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POHJOINEN DESIGN - DESIGN POHJOISESSA?

Pohjoisen kisityomuotoilun asema alan toimijoiden kokemana.

1. JOHDANTO

1.1 Tutkimusaihe ja tausta

Muotoilu ja sitd koskeva keskustelu ovat viime vuosien aikana merkittdvasti lisddnty-
neet. 2000-luvulla muotoilu on nostettu valtion taholta kulttuuri- ja luovuuskeskustelu-
jen keskioon ja silld ndhdadn olevan merkittdva rooli Suomen kansallisen ja kansainvi-
lisen kilpailukyvyn ja talousndkymien kannalta. Yldkidsitteend muotoilulla tarkoitetaan
teollisen muotoilun, taideteollisen muotoilun, taidekisityon, muotoilujohtamisen ja si-
sustusarkkitehtuurin toimialoja. Taideteolliseen muotoiluun sisdltyvit mm. keramiikka-
ja lasitaide sekd tekstiili- ja muotitaide. Késityotd pidetddn osana taideteollisuutta ja

ndin osana muotoilun kokonaisuutta'.

Koska muotoilu liitetddn osaksi talouskeskustelua, muotoilun kenttddn kuuluva taide-
teollinen muotoilu ja siihen liittyva taidekasityo ja kdsitydmuotoilu ovat jddneet keskus-
telussa marginaaliin, siitdkin huolimatta, ettd kisityd on nostettu esiin mm. Muotoilu
2005! -ohjelman visiossa suomalaisesta muotoilusta®>. Huolimatta marginaalisesta ase-
mastaan késitydala on 1990 -luvulta ldhtien ollut nousussa. Vaikka kisityOyritysten
maiérd, henkil6sto ja litkkevaihto ovat kasvaneet Suomessa hitaasti 1990-luvun puolesta
vilistd lukien’, alan nakyvyys ja alaa koskeva keskustelu tuntuvat selvisti lisddntyneen.
Viime vuosina ala on ollut myos lukuisten selvitysten ja kehittimistoimenpiteiden koh-

teena, ja késitydalasta pyritddnkin kehittiméén entistd elinvoimaisempi.

1 Ks. esim. Verdjankorva 2006, 6; Muotoilu 2005! -ohjelman seurantaryhmaén raportti 2004, 11, 25.

2 Muotoilu 2005! -ohjelman seurantaryhmén raportti 2004. Ohjelman visiossa suomalaisesta muotoilus-
ta tavoitteeksi asetetaan mm. Omaleimaiselle muotoilulle rakentuva laadukas ja esteettisesti korkeata-
soinen ympdristo ja esinemaailma luovat Suomelle vahvan identiteetin muotoilun ja korkeatasoisen
kdsityon edelldkédvijimaana. Muotoilulla luodaan perustaa kansalaisten hyvinvoinnille ja viihtyvyy-
delle.

3 Lith 2005, 15-16.



Verdjankorvan mukaan ala kiinnostaa my0s useita nuoria tekijoitd ja viime vuosina on
ollut havaittavissa lukuisten pienten yritysten ja myymaldiden ilmaantuminen. Ndma
taidekisityOldiset, taiteilijat ja muotoilijat tuottavat uusia, innovatiivisia teoksia ja tuot-
teita, jotka rikkovat taiteen, muotoilun ja kédsitydn rajoja edustaen uudenlaista rajoja
ylittdvaa taideteollista muotoilua. "Humaaneihin arvoihin perustuvalla taidekidsityolld
on tdndédn suuri yhteiskunnallinen ja kulttuurinen merkitys, voisi sanoa tilaus" Verdjin-

korva kirjoittaa.*

Lapissa matkailu maérittelee kasityOyrittdjin toimintaymparistod hyvin voimakkaasti,
eikd matkailua voi ohittaa kasitydmuotoilusta puhuttaessa. Turismin kasvun myotd mat-
kamuistojen kysyntd voimistui Lapissa 1960-luvulla. Saamelaisilla késit6illd oli kysyn-
tad, mutta matkamuistokaupan myo6té tuotteiden toiminnallinen merkitys muuttui. Kayt-
toesineiden sijaan alkoi ilmestya esineitd, joilla ei ollut kdyttdarvoa. Matkamuistotarkoi-
tuksiin valmistetuilla esineilld alkoi olla ainoastaan ndyttdarvoa. Lapintavara — saamen-
késitoitd muistuttava tai muuten saamelaisiin tai saamelaisalueeseen viittaavia element-

tejé sisiltdvd matkamuistotuotanto valtasi markkinat.’

Lapissa kisityo-, lahjatavara ja matkamuisto tuotanto on kuitenkin hyvin yksipuolista ja
lapintavaran voi sanoa hallitsevan markkinoita®. Yleisesti voikin todeta, ettei Lappiin
nédytd kehittyneen vahvaa designpohjaista kdsitydmuotoilualaa. Vaihtoehtojen puute on
selvdsti havaittavissa, vaikka poikkeuksiakin toki on. Lapissa toimivien matkailu- ja
vientiyritysten liikelahjatarpeita teollisen muotoilun pro gradu -tydssddn selvittdnyt
Minna Niskakangas toteaakin perinteisten lappilaisten lahjatuotteiden rinnalle tarvitta-
van uusia ja nykyaikaisia vaihtoehtoja, laadukkaita tuotteita, joista henkii kohteelle omi-
naiset arvot ja kulttuuri’. My0s englantilaisten ja venildisten matkailijoiden matkamuis-
to-ostoksia matkailututkimuksen alan proseminaari-ty0ssdin selvittineen Emmi Matti-

lan mukaan matkamuistomyynti Lapissa perustuu yha pitkalti lapintavaraan®.

Saman toteaa my0s Lapin liiton késityoalan kehittimispééllikké Jaana Moona: - - - kd-
sitteend lappilainen kdsityé ei monestikaan herdtd suurta ihailun aihetta. Lappilainen
késityo yhdistetdidn pikemminkin halpaan kliseiseen turistikrddsddn. - - - Perinteisid

matkamuistojakin tarvitaan, mutta potentiaalia lappilaisista materiaaleista olisi myéds

4 Verdjankorva 2006, 74.

Liithje 1995, 52; Saamelaiskomitean mietintd 1973, 74-79; ks. myos Aikio & Aikio 1993, 90-92.

6 Ks. esim. Saamelaiskomitean mietintd 1973, 75; Aikio & Aikio 1993, 92. My6s omat havainnot ennen
kaikkea kevadn 2007 ajalta tukevat tata.

7 Niskakangas 2004, 6.

8 Mattila 2007, 24.

(V)]



valmistaa laadukkaita kdyttétuotteita ilman turismi ldhtékohtaa, jotka voivat pddtyd ja
pddtyvdtkin myos muistoiksi Lapista. Eihdn Aalto maljakkoakaan alun perin matka-
muistoksi suunniteltu, mutta siitd valmistettavat erikokoiset versiot ovat hyvin suosittuja
tuliaisia Suomesta.” Yksipuolisuuden ongelma on havaittu, ja se on otettu huomioon
mm. Moonan vuosille 2007-2013 laatimassa Lapin kisityOyrittdjyyden kehittdmisstrate-

giassa'’.

Yksipuolisuudesta huolimatta Lapissa toimii kuitenkin tekijoitd ja yrityksid, joiden tuo-
tevalikoima ei perustu lapintavaraan tai anonyymien, "olemassa olevien" mallien val-
mistukseen. Heidén tuotantonsa perustuu useimmiten koulutuksen kautta hankittuun
suunnitteluosaamiseen ja omiin mallistoihin ja useimmiten heidén tuotantonsa voi kat-
soa olevan Moonan mainitsemia "ilman turismi l&htokohtaa" suunniteltuja laadukkaita
kayttotuotteita. Ndma tuotteet voivat toki padtyd matkamuistoiksi Lapista, mutta niille
soveltuvia myyntikanavia on Lapissa hyvin rajallisesti. Pohjoisen matkamuisto-orientoi-
tuneet myyntikanavat eivit elété tekijoitd, vaan markkinakanavat on useimmiten etsitté-

va Etela-Suomesta tai viennista.

Alan "arkikeskustelun" tasolla tormaédkin usein sithen, etteivét tekijat koe 16ytdvinsi
toimintamahdollisuuksia toisaalta lapintavaran hallitsemilla markkinoilla ja toisaalta
alueella vallitsevassa yritys- ja yrittdjikulttuurissa'. Usein sekd materiaalien toimittajat,
alihankkijat, jalleenmyyjét ja muut yhteistyoverkoston toimijat sekd messut, nayttelyt ja
muut alan tapahtumat ovat kaukana — yleensa eteldssé. Lisédksi, jos esimerkiksi "henki-
nen ilmapiiri" koetaan ahdistavaksi, voi asutushistoriallisia termejid kdyttden todeta
tyontédvid ja vetdvid tekijoitd olevan olemassa. Voikin hyvélla syylld kysya, eiko yritys-
toiminnan kannalta olisi viisaampaa toimia sielld, missé tarvittavat verkostot ja markki-
nat ovat. Toisaalta voi kysyd, miksi pohjoisessa halutaan toimia, jos toiminnalle kerran

néhtiisiin olevan paremmat edellytykset jossain muualla.

9 Moona 2006, 1.
10 Moona 2007.
11 Vrt. Moona 2007, 9-10.



1.2 Tutkimuksen tavoitteet ja rajaukset

Kuva 1: Kdsityomuotoilu liikkuu muotoilun, kdsityon,
taiteen ja yrittdjyyden rajapinnoilla ja yhtymdkohdassa.

Tiina Verdjankorvan mukaan taidekisityo litkkuu taiteen, kdsityon ja muotoilun rajapin-
nalla". Verdjinkorvaa mukaillen kisitydmuotoilu puolestaan liikkuu taiteen, késityon,

muotoilun ja yrittdjyyden rajapinnoilla ja yhtymikohdassa. (Kuva 1.)

Otsikko Pohjoinen design — design pohjoisessa. Pohjoisen kdsityomuotoilun asema
alan toimijoiden kokemana kertoo tutkimuksen rajauksen: Tarkastelun kohteena on seké
pohjoisessa tuotettu ettd pohjoisista 1dhtokohdista tuotettu design — joka pédédsddntdisesti
rajautuu kisitydmuotoilu-kédsitteen alle — ja pohjoiset kdsitydmuotoilijat sekd kasityo-

muotoiluyritykset.

Tutkimukseni tarkoituksena on selvittdd design-pohjaisen késitydmuotoilun asemaa ja
nykytilaa Lapissa seki késityomuotoilijoiden kokemuksia omasta tyostddn, yrittdjyydes-
td, suhteestaan pohjoisuuteen sekd asemastaan pohjoisessa. Miten pohjoisuus ilmenee
heiddn toiminnassaan ja tyoskentelyssddn? Miten kisitydmuotoilua edustavat toimijat
kokevat positionsa lapintavaran hallitsemilla markkinoilla? Pyrkimykseni on 16ytda
taustalla olevia konventioita, ajattelumalleja ja ndkokulmia, jotka sekd ohjaavat heidan

toimintaansa ettd ovat edellytyksend sille, ja joilla alan toimijat perustelevat valintojaan.

12 Verdjénkorva 2006, 13-15.



Tavoitteeseen pyrin tarkastelemalla aineistosta esiin nousevia kokemuksia, ndkemyksia
ja selitysmalleja sekd ndiden yhtdldisyyksid ja eroja, joita tarkastelen aiemman tutki-
muksen valossa. Haastatteluaineisto kdy ndin vuoropuhelua tutkimuskirjallisuuden
kanssa sekd kytkeytyy laajempaan kontekstiin ettd vertautuu alan valtakunnalliseen ti-

lanteeseen.

Taideteollisuuteen ja erityisesti kdsitydalaan liittyy paljon sitd luonnehtivia ominaispiir-
teitd, joita on syytd valottaa alan erityisluonteen ymmartdmiseksi. Nditd erityispiirteitd
on laajasti pohdittu mm. Sitran ja Kési- ja taideteollisuusliiton vuonna 2002 julkaise-
massa Kdsin tehty tulevaisuus -tutkimuksessa'. Tarkastelen tutkimuksessani myds nditd
alalle tyypillisid, luonteenomaisia ja sitd maarittavid erityispiirteitd. Niitd ovat esimer-
kiksi alan kulttuurinen merkitys ja vankka arvopohja, alhainen toimeentulo ja liitkevaih-
to, "pienuuden ongelma" ja alan padkaupunkikeskeisyys eteenkin taidekésityostd puhut-
taessa. Kadsittelen erityispiirteitd ja niiden ilmentymistd haastateltujen yrittdjien toimin-
nassa sekéd suhteessa luoviin aloihin ja kulttuuriyrittdjyyteen ja esittelemélld elaméntyy-
liyrittdjyyden késitettd, jonka nden avaavan mahdollisuuksia yrittdjyyden ja arvomaail-
man yhdistévélle diskurssille. Lisdksi kisittelen "pienuuden ongelman" esiintymista ka-
sitydbmuotoilualalla sekd kdsitydmuotoilualalle tyypillistd yksinyrittdjyyttd ja ndiden ku-

muloituvaa yhteisvaikutusta.

Alan késitteistd on jokseenkin kirjava ja kisitteet ovat usein hyvin ldhella toisiaan. Uu-
sia kdsitteitd tuntuu syntyvin koko ajan, miké kertoo tietynlaisesta murrosvaiheesta ja
alalla meneillddn olevasta identiteetin etsinndstd. Kisitteiden kirjavuuden ja osittain uu-
sien kasitteiden vuoksi, esittelen niitd tydssdni melko laajasti, osin jopa laajemmin kuin

mitd timén tyon kannalta olisi valttdmatonta.

Tavoitteenani on myds selvittdd, miten arkikeskustelussa usein esiintulevat "vetivit ja
tyontévit tekijat" ilmenevit ja mitd ne ovat. Tavoitteena on alan sisdisen itseymmaérryk-
sen lisddntyminen seki se, ettd vastauksista olisi luettavissa, miten tdméan aineiston va-
lossa késitydmuotoilun kehittymistd alueella voitaisiin tukea. Tarkoitus ei kuitenkaan
ole esittdd konkreettisia kehittimistoimenpiteitd, vaan lisdtd aihetta koskevaa tietoa ja

ymmarrysta.

13 Luutonen & Ayviri 2002.



2. TUTKIMUSMENETELMA JA TUTKIMUKSEN AINEISTO

2.1 Liahestymistapa ja metodiset valinnat

Muotoilun
tutkimus

AINEISTO-
LAHTOINEN
SISALLON-
ANALYYSI

Kulttuuri- Kokemuksen

historia tutkiminen

\\LAADULLINEN TUTKIMUS /

Kuva 2: Tutkimuksen Ilihestymistapa
ja metodiset valinnat.

Tutkimus on laadullinen tutkimus, joka etenee induktiivisen paattelyn logiikan mukai-
sesti. Laadullisen tutkimuksen tarkoituksena on ymmartdminen, selittiminen, tulkinta ja
soveltaminen. Laadullinen tutkimusote etenee kidytdnnon ilmidstd ja havainnoista ylei-

selle tasolle eli empiriasta teoriaan.'

Laadullinen tutkimus on luonteeltaan sekd kokonaisvaltaista tiedon hankintaa ettd ai-
neistoldhtdistd ja kontekstisidonnaista. Se nojaa ensisijaisesti aineistoonsa, joka nikyy
jopa tutkimusongelmien maérittelyssi: Tutkimusongelmat ja tutkimussuunnitelma muo-
toutuvat ja tdsmentyvit tutkimuksen kuluessa ja aineiston ohjaamina. Aineisto kootaan
luonnollisissa, todellisissa tilanteissa ja kdytetdén induktiivista analyysia. Myos aineis-
ton hankinnassa kdytetddn laadullisia metodeja, joissa tutkittavien ndkdkulmat ja "&éni"
padsevit esiin. Tutkimus toteutetaan joustavasti, kohdejoukko valitaan tarkoituksenmu-

kaisesti eikd satunnaisotantaa kéyttien, tapauksia kdsitellddn ainutlaatuisina ja tulkitaan

14 Hirsjérvi & Hurme 2000, 25; Anttila 2005, 267; Anttila 1996(b), 135-136.



aineistoa sen mukaisesti."

Myds induktiivinen pééttely lahtee liikkeelle aineistosta. Aineisto késitteellistetdédn ja
kisitteiden mukaan mééritelldan 1lmiota koskeva teoria. Induktiivisessa paittelyssi teo-
rian rooli on tutkijan esiymmaérryksen muodostamisessa. Aikaisemmasta tiedosta ja kay-
tannon kokemuksista muodostuvat tutkijan esiymmarrys ja kisitteenmuodostuksen ole-
tetut 1dhtokohdat. Tutkija on kuitenkin valmis kumoamaan ne, jos aineisto niin osoit-

taa.'®

Tutkimukseni on tapaus- eli casetutkimus. Tapaustutkimus on empiiristd tutkimusta,
jonka tarkoituksena on tutkia intensiivisesti tiettyd kohdetta, esimerkiksi yksilod tai ryh-
méd, ja tutkimuksen kohteena voivat olla esimerkiksi niiden taustatekijat, ajankohtainen
asema ja tilanne tai ympdristotekijat. Useimmiten on kysymys hyvin monista yhdessi
vaikuttavista seikoista, joten niistd pyritddn saamaan mahdollisimman kokonaisvaltai-
nen, seikkaperdinen ja tarkka kuvaus. Tapaustutkimuksessa tutkija ja tutkittavat ovat

vuorovaikutuksessa keskenién ja tutkijan raportti on hinen tulkintansa tilanteesta.'’

Tutkimuksen analyysimenetelméd on aineistoldhtdinen sisdllonanalyysi. Lisdksi tutki-
muksessani on piirteitd erilaisista ldhestymistavoista kuten identiteetti ja ammatti-identi-
teettitutkimuksesta, eldimékertatutkimuksesta ja Groundid Theorystd. Vaikka tutkimus ei
olekaan historian tutkimusta, kulttuurihistoriallinen ndkokulma vaikuttaa sekd metodo-
logisiin ettd osittain myos kasitteellisiin valintoihini. Tutkimukseni on muotoilun ja tai-
deteollisuuden tutkimusta, ja keskeistd siind on yksilon kokemuksen tutkiminen.

(Kuva 2.)

2.1.1 Teemahaastattelu

Tutkimukseni aineisto muodostuu haastatteluista seké tutkimuskirjallisuudesta. Olen to-
teuttanut haastattelut teemahaastatteluina. Haastattelu joustavana menetelména on hyvin
kayttokelpoinen metodi silloin, kun tutkimuskohteena on ihmisten mielipiteet, késityk-
set, kokemukset, asenteet ja havainnot, tai kun haluamme ymmartda miksi ihmiset toi-

mivat havaitsemallamme tavalla tai miten he arvottavat tapahtumia'®.

Teemahaastattelu pohjautuu kohdennettuun haastatteluun (the focused interview). Koh-

15 Hirsjérvi & al. 2001, 155; Anttila 2005, 184-186.

16 Anttila 1996(b), 131,134; Anttila 2005, 117.

17 Anttila 1996(b), 252-253.

18 Hirsjérvi & Hurme 2000, 11; ks. my6s Anttila(b) 1996, 230.
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dennetussa haastattelussa ldhdetdén siité, ettd tiedetddn haastateltavien kokeneen tietyn
tilanteen. Tutkija on alustavasti selvittanyt tutkittavan ilmion oletettavasti tirkeitd osia,
rakenteita, prosesseja ja kokonaisuutta. Tdmén sisdllon- ja tilanneanalyysin avulla tutki-
ja muodostaa tietyt oletukset, ja analyysinsd perusteella laatii haastattelurungon. Haas-
tattelu suunnataan haastateltavien subjektiivisiin kokemuksiin tilanteista, jotka tutkija

on ennalta analysoinut."

Toisin kuin kohdennetussa haastattelussa, teemahaastattelu ei edellytd tiettyd kokeelli-
sesti aikaansaatua yhteistd kokemusta, vaan ldhtee oletuksesta, ettd kaikkia yksilon ko-
kemuksia, ajatuksia, uskomuksia ja tunteita voidaan tutkia tdlld menetelméilld. Kohden-
netun haastattelun tavoin korostetaan haastateltavien elimysmaailmaa ja heiddn maari-

telmidin tilanteesta.?

Teemahaastattelu on puolistrukturoitu haastattelumenetelmd. Haastattelu kohdennetaan
tiettyihin teemoihin, joista keskustellaan. Haastattelun aihepiirit - teemat - ovat kaikille
samat. Oleellisinta tdssd menetelmassd onkin se, ettd haastattelu etenee yksityiskohtais-
ten kysymysten sijaan keskeisten teemojen varassa. Kuten Hirsjirvi ja Hurme toteavat
"tdimé vapauttaa pddosin haastattelun tutkijan ndkokulmasta ja tuo tutkittavien ddnen
kuuluviin" - keskeistd onkin ihmisten tulkinnat asioista ja heiddn asioille antamansa

merkitykset.”

Haastattelu on aina konteksti- ja tilannesidonnaista ja haastattelun tuloksiin siséltyy tul-
kintaa ja merkitykset syntyvit vuorovaikutuksessa®. Liséksi se, ettd laadullinen tutki-
mus ylipddtddn on konteksti ja tilannesidonnaista, tulkitsevaa ja vuorovaikutteista on

tarked muistaa aineistoa analysoitaessa ja tutkijan tulkintaa arvioitaessa.

Anttila toteaa monimenetelméllisyyden edesauttavan tutkimuksen onnistumista. Valitun
menetelmén lisdksi tietoja tdydennetddn muilla menetelmilld, esimerkiksi haastatteluja
tiydennetidin samanaikaisesti havainnoimalla®. Monimenetelméllisyyden vuoksi pyrin
tekemddn haastattelut haastateltavien omassa ympéristossd, ty6huoneella, verstaalla,
myymaildssd tms., jotta samanaikainen visuaalisten havaintojen tekeminen olisi mahdol-

lista.

19 Hirsjéarvi & Hurme 2000, 47.

20 Hirsjéarvi & Hurme 2000, 48.

21 Hirsjérvi & Hurme 2000, 48.

22 Hirsjérvi & Hurme 2000, 12, 48.

23 Anttila 2005, 277-278; Anttila 1996(b), 137-138.
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2.1.3 Tutkijan positio ja esiymmiérrys

Ennen nykyisid maisterintutkintoon tdhtddvid opintojani olen suorittanut seki artesaanin
tutkinnon (Lappeenrannan kisi- ja taideteollisuusoppilaitos 1989) ettd muotoilualan ar-
tenomin tutkinnon (Kuopion muotoiluakatemia 1994). Olen tyoskennellyt, ja tyoskente-
len edelleen, alalla sekd muotoilijana ja késityoldisend ettd késitydomuotoiluyrittdjana
Rovaniemelld. Néin ollen kuulun siis itse tutkimukseni kohderyhméin, pohjoisiin kési-

tydmuotoilualan toimijoihin.

Vastaavasta tilanteesta, itse kohderyhméain kuulumisesta, naispappien asemaa viitoskir-
jassaan tutkinut pastori Satu Saarinen kéyttdd nimitysté sisdryhmaéléisyys ja toteaa oman
sisdryhmaildisyytensd tutkimuksen ensisijaisen ldhteen tarjoavien haastateltavien kanssa
tuoneen haasteita koko tutkimusprosessiin: Tutkijana ja pappina olen kahtalaisessa roo-
lissa: toisaalta ulkopuolisena kyselijind, toisaalta itse oikeastaan osana tutkimusmate-
riaalia yhtend Oulun hiippakunnan naispastoreista.** Myos dokumenttielokuvan teki-
joita véitoskirjassaan tutkinut dokumenttielokuvantekija Jouko Aaltonen on kohdannut
saman tilanteen: Minulla oli tilanteessa useampiakin rooleja, olin sekd tutkija ettd kol-

lega. - - - Tilanne muistuttikin paljon kollegojen vilistd keskustelua.”

Saarinen toteaa varsinaisessa haastattelutilanteessa puheilmaisun samuuden tutkijan ja
haastateltavan vélilld nousseen esiin. Keskustelu kdydddn molemmille tutuin kasittein,
sellaisin johon molemmat ovat ammatillisesti kasvaneet. Néin tutkija on itse mukana
tuottamassa aineistoa ja tulkitsee sitd osin yhteisestd 1dhtokohdasta. Saarisen mukaan
hyvén vuorovaikutuksen syntymiseen vaikutti ennen kaikkea hénen sisdryhmaldisyyten-
sd, koulutuksellinen ja kulttuurinen tausta seké yhteiset kokemukset.*® Vastaavasti Jouko
Aaltonen toteaa omasta taustastansa olleen etu, se mahdollisti keskustelun joustavan

eteenpdin viemisen ja myos vastausten suhteuttamisen omiin kokemuksiinsa.’

Lisdksi Saarinen toteaa sisdryhmdildisyys-asetelman auttavan myos purkamaan tutkija-
tutkittava-asetelman hierarkkisuutta®®. Haastattelu tapahtuu aina vuorovaikutuksessa,

haastattelija on kysyjd, kuuntelija ja tulkitsija, tismentédvien kysymysten esittdja - kans-

24 Saarinen 2005, 39.

25 Aaltonen 2006, 19. Aaltonen oli jopa itse osallistunut joidenkin tutkimuskohteekseen valitsemiensa
elokuvien tekoon joko tuottajan tai leikkaajan roolissa.

26 Saarinen 2005, 39-41. Saarinen toteaa kokemushorisonttien samankaltaisuuden olleen ensisijaisesti
etu, mutta myontdd sen myos haasteeksi.

27 Aaltonen 2006, 19. Samalla Aaltonen toki tiedostaa sen, ettd asianosaisena voi olla vaikeuksia pitdd
tarvittavaa etdisyyttd tutkimusaiheeseensa.

28 Saarinen 2005, 41.
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satuottaja. Tai kdénteisesti haastateltava on kanssatutkija, tutkijakumppani.

Oma koulutus- ja kokemustaustani sekéd tydskentely kisitydmuotoiluyrittdjéand tekee
my0s minusta sisdryhmaldisen. Kuten Saarinen ja Aaltonen olen myds kokenut siité ol-
leen ensisijaisesti etua. Sitd kautta on muodostunut hyvin vuorovaikutuksen syntyminen
ja samansiséltdisten kasitteiden hallinta sekd huomattava maéird aiheeseen liittyvdi ns.
hiljaista tietoa. Oman kokemuksen kautta muotoutunut hiljainen tieto mahdollisti asioi-
den ymmartdmisen késityOyrittdjin ndkokulmasta, mihin "ulkopuolisella" tutkijalla ei

olisi vastaavia edellytyksia.

Sisdaryhmildisyyteni kautta muodostuu myds kiinnostukseni ja esiymmarrykseni aihees-
ta sekd alan ja kontekstin tuntemus. Oman kokemuksen, alalla toimimisen ja lukuisat
keskustelut kollegoiden ym. kanssa voi ajatella olevan osallistuvaa havainnointia, jota
olen tehnyt jo vuosia ennen aiheen kisittelyd tutkimuksen keinoin®. Samalla tiedostan
ja ymmarrdn myos sisdryhméldisyyden siséltimien ennakkokisitysten vaaran ja myon-

nin sen haasteeksi.

Olen koko prosessin ajan pyrkinyt tiedostamaan oman positioni, yhtd aikaa sekd sisé-
ettd ulkopuolella olemisen problematiikan ja tietoisesti tarkkailemaan omaa rooliani.
Pyrin myos tiedostamaan omia ennakkokésityksidni, véilttdméédn liiallista tai harhaan-
johtavaa haastateltavien nikemysten suhteuttamista omiin kokemuksiini, ja vastausten
tulkintaa omien kokemusteni kautta. Toisaalta tdytyy muistaa, ettd kvalitatiivisen aineis-
ton analyysi alkaa ja tapahtuu osittain samanaikaisesti aineiston keruun kanssa*’, jolloin
tulkintaa tehdddn jo haastattelutilanteessa. Esittdessdni esimerkiksi tdsmentdvid kysy-
myksid niiden taustalla ovat usein omat kokemukseni ja nikemykseni asioista, mutta
niiden rooli on ldhinnd tdsmentdd haastateltavan ndkokulmaa. Omiin kokemuksiin pe-
rustuvat tdsmentdvit kysymykset antavat haastateltavalle joko mahdollisuuden vahvis-

taa sama kokemus, tai vahvistaa ja selventdi eroa haastattelijan kokemukseen ndhden.

29 Ks. Lepisto 1991, 256.
30 Anttila 2005, 278.
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2.2 Haastattelut

Haastattelin yhteensa viittd alan toimijaa, jotka edustivat neljdé alan yritystd. Haastatel-
tavien tavat toimia erosivat toisistaan, samoin heidin tuotteensa erosivat sekd materiaa-
leiltaan ettd tuoteryhmiltidin. Haastatelluista kahden yrityksen tuotteiden voi sanoa ole-
van sisustus- ja lahjatavaroita, toinen kdyttdd materiaalinaan jaloterésti, toinen koivuva-
neria. Kahden muun yrityksen tuotteet ovat pddasiassa vaatteita ja asusteita erilaisista

tekstiilimateriaaleista.

Haastateltavien valinnan kriteereiksi asetin sen, ettd he edustaisivat kohdejoukkoa mah-
dollisimman monipuolisesti sekd materiaalisesti ja muotoilullisesti ettd toimintatapojen-
sa kautta. Samalla haastateltavien olisi kuuluttava mahdollisimman hyvin tutkimuksen

rajauksen madrittelemién joukkoon.

Haastateltavista yrityksistd kaksi toimi Lapissa, yksi Oulun ldédnin alueella ja yksi Pir-
kanmaalla. Oulun alueella toimiva yritys on aloittanut toimintansa Lapissa, ja siirtynyt
ensin Vantaalle ja sittemmin palannut pohjoiseen. Jalkimmadisen yrityksen tuotteissa
pohjoiset ldhtokohdat ovat kuitenkin hyvin voimakkaat, ja tuotteet valmistetaan osin

Lapissa.

2.2.1 Kohderyhmiin rajaus ja valinta

TUTKIMUKSEN
KOHDERYHMA

Kaikki muu alisteista
maksimaaliselle tulokselle

yoskentelylla ei toimee
tulo ulottuvuutta

Kuva 3. Tutkimuksen kohderyhmdn rajaus.

Kohderyhmén rajauksen voi esittdd janana, jolle kaikki alan toimijat sijoittuvat jollekin
kohtaa. Janan toisessa padssd on sellaiset toimijat, joiden tyoskentelyllé ei ole toimeen-
tulollista ulottuvuutta. Tekijén / yrittdjdn toimeentulo on turvattu jollain muulla tavoin

kuin kyseisen tyon kautta. Kyseessi voi olla palkkatyd, puolison tulot tms. Adritapauk-
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sessa tyon ei odoteta kattavan edes siitd aiheutuvia kuluja, vaan myds (yritys)toiminnan

menot kustannetaan muulla tulolla tai varallisuudella. (Kuva 3.)

Janan toiseen padhin sijoittuvat sellaiset toimijat, joilla kakki muu on alisteista maksi-
maalisen tulon saavuttamiseksi. Télldin unohtuvat niin eettiset kuin moraalisetkin nor-
mit - esimerkiksi ajankohtainen yhteiskuntavastuu, joka tietysti koskee pienidkin yrityk-
sid - sekd laatuun yms. liitettéiviit arvot. Adritapauksissa liikutaan, jos ei lakien, niin ai-

nakin hyvien tapojen noudattamattomuuden rajoilla.

Janojen péét ovat kirjistettyjd esimerkkejé, todellinen eldmai litkkuu padsddntoisesti jos-
sain ddripditten valilld. Paikan hakeminen janalla, kumpaa pédata lahemmaksi kulloinkin

sijoittuu, on jatkuvaa kompromissien hakemista ja tekemista.

Tamain tutkimuksen kannalta kiinnostavia ovat janan keskivilille sijoittuvat toimijat. Jos
jana jaettaisiin kolmeen osaan, tutkimuksen kohderyhmén tulisi sijoittua keskimmaéisel-
le kolmannekselle. Olen valinnut tutkimukseni kohderyhmaéksi sellaiset toimijat, joiden
toiminnalla on selked ansiopdédmaiéra, ja joiden toimintaa ohjaavat samanaikaisesti kor-

keat eettiset ja laadulliset tavoitteet.

Tutkimusta suunnitellessani alan toimijoiden sijoittamien janalle perustui subjektiivi-
seen kisitykseeni, joka muodostuu sekid faktatiedoista ettd erilaista olettamuksista®'.
Subjektiivisiin kisityksiini perustuva sijoittelu janalla voi toki johtaa virheellisiin tul-
kintoihin. Sijoittelu janalla ei kuitenkaan ole varsinaisten tutkimustulosten kannalta
oleellista. Se auttaa késitteellisesti rajaamaan tutkimuksen kohderyhmaii, ja sitd kautta
kohdentamaan haastattelut oikeaan kohderyhmaéin. Jana on siis kohderyhmén valinnas-

sa kéytettdava tyokalu ei endd tutkimustulosten analysointivaiheessa vaikuttava tekija.

Keskeisend haastattelujen valintaa ohjaavana tekijdné oli luonnollisesti tutkimuksen ra-
jaaminen késitydmuotoiluyrityksiin. Tdma puolestaan melko itsestdén selvésti ja luonte-
vasti ohjasi valintaa niin, ettei lapintavaraa tuottavat kisityOyritykset kuulu kohderyh-
méédn. Muita haastateltavien valintaa ohjanneita kriteerejd oli mm. laadullisuus koskien
niin tuotteita kuin yritystoimintaakin seka yritysten keskindinen erilaisuus niin kokonsa,
ikénsd, toimintamalliensa kuin materiaaliensakin suhteen. Sen sijaan kisityon 'puhdas-

oppisuus' - kdsityon ja konetyon keskindinen suhde - ei ole ollut kriteerina.

31 Esimerkkind faktatiedoista voi mainita tiedon, ettd kyseinen henkild on oman yrityksen ulkopuolisessa
tdysiaikaisessa tyOssd ja saa ndin toimeentulonsa, tai ainakin hyvin merkittdvan osan siitd palkkatulo-
na. Oletukset puolestaan perustuvat pédédosin erilaisiin havaintoihin, esim. havaintoon aktiivisesta ja
ammattimaisesta markkinoinnista, joka johtaa olettamukseen tyon toimeentulollisesta intentiosta.
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2.2.2 Haastateltavien esittely

Kaikkien haastateltujen yritysten voi sanoa toimivan tuottaja-keskeisesti. Harri Ruoho-
méen mukaan tuottajamaisuus tarkoittaa késityoldisen osalta sitd, ettd itse tekemistd tir-
kedmmaiksi kehittyisi se, mitd tehdddn. Téssd taas auttaa asettuminen asiakkaan ase-
maan. Tuottaja edustaakin tietylld tapaa asiakasta ja pohtii sitd, mitd kannattaa valmis-
taa. Tuottajalle kuuluu myd6s tuotannon jérkiperdinen jirjestdminen, tuotekehityksen

huomioiminen, laadunvarmennus seké tuotteen saattaminen markkinoille.*

Usein tuottajakeskeinen malli tarkoittaa kidytanndssd ennen kaikkea sitd, ettd mietitddn
mitd kannattaa tehdé itse ja mitd kannattaa ulkoistaa. Tdma on keskeistd sekéd Arctichro-
men, Sagatin ja Lovi Oy:n toiminnassa. Taikatunturin toimintamalli on osittain tuottaja-
keskeinen, mutta se on samalla haastatelluista eniten my0s tekijikeskeinen ja nédin ehka

lahimpénd perinteistd kédsityOyritysta.

32 Ruohoméki 2000, 14, 18.
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LOVI Oy / Anne Paso

Kuva 4: Anne Paso. Kuva 5: Lovi Oy:n
(Kuva: Lovi Oy.) koottava puu.
(Kuva: Lovi Oy.)

Lovi Oy on muotoilija Anne Pason Kiimingissé toimiva yritys. Yritys on aloittanut toi-
mintansa vuonna 2001 Kemissd nimelld Toiminimi Anne Paso. Toimittuaan Kemissi
noin kaksi vuotta, yritys muutti ensin Vantaalle, jonka jilkeen vuonna 2006 takaisin
pohjoiseen - Kiiminkiin, joka sijaitsee noin 20 km Oulusta itdén. Kiiminki on yrityksen
nykyinen toimipaikka, jonne muuton yhteydessid vuonna 2006 yrityksen nimi ja yhtio-
muoto muuttuivat Toiminimi Anne Pasosta Lovi osakeyhtioksi. Haastatteluhetkelld™
yritys oli toiminut noin viidestd kuuteen vuotta, josta noin vuoden nykyiselld paikka-

kunnalla ja nykyisessd muodossaan.

Anne Paso ilmoittaa yrityksen toimialaksi taideteollisuuden, ja yrityksen pddasialliset
tuotteet ovat koivuvanerista valmistetut koottavat kortit. Lovi Oy myy tuotteensa paa-
asiassa jalleenmyyjien vélitykselld. Suoramyyntid on hyvin vdhidn ja se tapahtuu erilai-
sissa tapahtumissa, kuten esimerkiksi Ornamon joulumyyjéisissd sekd messuilla. Omaa

myymaldd Lovi Oy:ll4 ei ole.

Yritys tyOllistdd vakinaisesti yhden henkilon eli Anne Pason itsensd. Liséksi yritys palk-

33 Haastattelu toteutettiin 26.3.2007 Lovi Oy:n tiloissa Kiimingissa.
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kaa tarpeen mukaan tilapdisid tyontekijoitd esimerkiksi messuille. Myds Anne Pason
puoliso Mikko Paso osallistuu yrityksen toimintaan hallituksen puheenjohtajana muttei
saa palkkaa yrityksestd. Puolisolla on kokopéivityd muualla. Yritykselld on kolmihen-
kinen hallitus, johon kuuluu Anne Pason liséksi hdnen ekonomi-puolisonsa Mikko Paso
sekd kolmantena innovatiivisten yritysten kehittimiseen ja kansainvélistymiseen eri-

koistunut asiantuntija Tuomo Pentikdinen.

Yrityksen litkevaihto ei tullut esiin haastattelussa, mutta Anne Paso totesi yrityksen ta-
loudellisten tunnuslukujen olleen alan keskivertoa parempien hiljattain tehdyssa Finnve-
ran yritystutkimuksessa. Lovi Oy:lld on vientid, jonka osuuden Anne Paso arvelee kulu-
neella tilikaudella olevan noin kolmanneksen liikevaihdosta. Yrityksen tdrkeimmat

vientimaat ovat Japani, Yhdysvallat ja Ruotsi.

Yritys on hakenut ja saanut patentin tuotteidensa rakenteelle. Haastattelun aikaan paten-
tointiprosessi oli kesken. Patentti oli julkistettu Euroopan patenttivirastossa vain 12 péi-
vdd ennen haastattelua eikd yritys ollut vield nimennyt maita missd tuotteet patentoi-

daan.

Anne Paso on suorittanut Lapin yliopistossa taiteen maisterin tutkinnon teollisen muo-

toilun koulutusohjelmassa vuonna 2000.
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TAIKATUNTURI ky / Nina Hirvonen ja Onneli Halonen

Kuva 6: Onneli Halonen ja Nina Hirvonen. Kuva 7: Taikatunturin huopa-
(Kuva: Taikatunturi ky.) hattu ja lumijdkdldhuivi.
(Kuva: Marja Helander.)

Taikatunturi ky on Nina Hirvosen ja Onneli Halosen Inarissa toimiva yritys. Yritys on
aloittanut toimintansa vuonna 2006. Tatd ennen molemmilla oli omat toiminimi-muotoi-
set yritykset, jotka oli perustettu vuonna 2005. Onneli Halosen toiminimi-yritys sijaitsi
Inarissa ja Nina Hirvosen Rovaniemen maalaiskunnan Tiaisessa. Taikatunturi ky oli
haastatteluhetkelld* toiminut noin vuoden. Sekd Hirvonen ettd Halonen olivat toimineet
yrittdjind noin kaksi vuotta. Haastattelun aikaan Nina Hirvonen asui Inarin kirkonkylal-
14 ja Onneli Halonen Sikovuonossa, joka sijaitsee 8 kilometrid Inarin kirkonkyldltd poh-

joiseen.

Yrityksen toimiala on taideteollinen muotoilu ja suunnittelu seké taiteilijatoiminta®.
Yrityksen pédasialliset tuotteet ovat erilaisia huovutettuja villatuotteita kuten hattuja,
huiveja ja muita asusteita. Taikatunturi ky myy tuotteensa pddasiassa omassa myymalas-
sdan. Lisdksi suoramyyntid on erilaisissa tapahtumissa Suomessa ja Pohjois-Norjassa.

Tukkumyyntii jélleenmyyjille Taikatunturilla on vahén.

34 Haastattelu toteutettiin 29.3.2007 Taikatunturi Ky:n tiloissa Inarissa.
35 Taméd madrittely vastaa virallisia toimialaméadrittelyja.
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Taikatunturin myymaldssd myyddan my0s useiden muiden, piddasiassa pohjois-suoma-
laisten yritysten ja tekijoiden tuotteita. Myymélé sijaitsee keskeiselld paikalla Inarin kir-

konkylélld. Sen yhteydessi sijaitsevat my0s tyotilat.

Itse he kuvaavat yritystddn kotisivuillaan®® seuraavasti: Taikatunturi, Craft & Design -
Inari, on huovutukseen sekd suomalaiseen kdsityohon erikoistunut kdsityopuoti keskelld
Inarin kyldd. Tuotevalikoima koostuu useampien kdsityoldisten tuotteista sekd tietenkin
Taikatunturin omasta jdannittivdstd tuotevalikoimasta. Taikatunturin monituiset huopa-
hatut ja ihastuttavat tontut, lumijdkdldhuivit sekd haltianhéyhenkorvakorut kertovat
kaikki omaa taianomaista tarinaansa, jotka johdattelevat peremmdlle Taikatunturin sa-

dunhohtoiseen maailmaan.

Yritys tyollistdd kaksi henkilod eli Nina Hirvosen ja Onneli Halosen itsensd. Heidédn li-

sdkseen yhtidsséd on dénetdn yhtiomies, joka ei tydskentele yhtiossa.

Sekd Nina Hirvonen ettd Onneli Halonen ovat molemmat opiskelleet saamenkasitoita
Saamelaisalueen ammatillisessa koulutuskeskuksessa Inarissa, josta Nina on valmistu-

nut artesaaniksi vuonna 2002 ja Onneli vuonna 2004.

36 Taikatunturi. Craft & Design - Inari. s.a.
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SAGAT - SEIJA RANTTILA / Seija Ranttila

Kuva 8:Seija Ranttila. Kuva 9: Sagat uniikkimalliston Pirita-tyyny.
(Kuva: Marja Helander.) (Kuva: Marja Helander.)

Sagat on tekstiilisuunnittelija Seija Ranttilan tuotemerkki ja yrityksen nimi on Tmi Seija
Ranttila. Yritys on perustettu vuonna 1998. Seija Ranttila on toiminut vuodesta 1990
lahtien Finlaysonin vakinaisena tekstiilisuunnittelija. Paddtoimisesta tyostddn Finlayso-
nilla hin on jadnyt freelanceriksi vuoden 2003 alkupuolella. Héin tekee freelancer-suun-

nittelua sekd Finlaysonille ettd Nansolle.

Yritys ja Sagat-tuotemerkki olivat toimineet haastatteluhetkelld®” kolmesta neljdéan vuot-
ta®. Yrityksen kotipaikka on Tampere, joka on myos Inarin Lemmenjoelta kotoisin ole-

van Seija Ranttilan nykyinen kotipaikka.

Seija Ranttila ilmoittaa yrityksen toimialaksi tekstiilisuunnittelun. Sdgat tuotemerkilld

valmistetaan Seija Ranttilan suunnittelemia teollisia ja uniikkitekstiilejd. Pohjoiset —eri-

37 Haastattelu toteutettiin 4.4.2007 Seija Ranttilan ty6huoneella Tampereella.
38 Yritys on perustettu vuonna 1998, mutta toiminnan voi sanoa "varsinaisesti" alkaneen vuonna 2004
(Ranttila 2008). Vuonna 2006 Seija Ranttila on ollut suurimman osan vuodesta &itiyslomalla.
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tyisesti saamelaiset—l&htokohdat ovat hyvin vahvasti esilld Seija Ranttilan tuotannossa.
Ranttila itse kuvaa Séagat-mallistoa otsikolla Neljd vuodenaikaani — Virejd esi-isieni
mailta: Sagat-tekstiilit kuvaavat pohjoisen luonnon neljid vuodenaikaa. Saamelaisena
suunnittelijana tuon esille oman kulttuurini vahvaa ja rikasta kuvio- ja virimaailmaa

moderniksi tekstiiliksi toteutettuna®.

Seija Ranttila tekee Séagat-tuotemerkkin puitteissa yhteistyotd tekstiilialan yritysten
kanssa. YhteistyOyritykset ottavat omiin kokoelmiinsa osia Sagat-kokoelmasta. Talloin
tuotanto, markkinointi ja myynti ovat yhteisty0yrityksen vastuulla ja tuotteiden myynti-
kanavat muodostuvat yhteistydyritysten myyntikanavien mukaisesti. Sagat-kokoelman
tuotteita kuuluu Finlaysonin kokoelmiin (2003-2007). Teollisissa Ségat-tekstiileissé

Lappi tulee esiin 1ahinnd vireind, materiaaleina ja modernina muotokielena.

Sagat-kokoelman uniikkimallisto puolestaan on Seija Ranttilan oman yrityksen vastuul-
la. Uniikkimallistossa saamelaisuus tulee teollisia tekstiileja vahvemmin esiin. Tuotteet
pohjautuvat saamelaiseen kdsityohon, ja haastatteluaikaan ne tuotettiin alihankinta-om-
peluna padasiassa Lapissa. Seija Ranttilan yritys vastaa uniikkimalliston valmistuttami-
sesta, markkinoinnista ja myynnistd. Tuotteet myydédén jélleenmyyjien vilitykselld, joi-
hin kuuluu sisustusliikkeitd, museokauppoja, hotellien myymaélgitd ja myos tavarataloja.

Omaa myymaélad Seija Ranttilalla ei ole.

Seija Ranttila on ainoa yrityksessi tydskenteleva henkilo. Haastatteluaikana yritys teetti
tuotteita pohjoisessa yhdelld alihankkijalla, jonka yritys ty0llisti osa-aikaisesti. Yritys
kayttdd satunnaisesti muiden ompelijoiden palveluja. Seija Ranttilan kaupallisella alalla
tyoskentelevé puoliso Timo Viik osallistuu yrityksen kehittimiseen, mutta ei saa palk-
kaa yrityksestd. Puolisolla on kokopdiviatyd muualla. My0s Seija Ranttila saa osan toi-

meentulostaan freelancer-tekstiilisuunnittelusta.

Seija Ranttila on valmistunut Lahden muotoiluinstituutista* teollisen pukusuunnittelun
linjalta artenomiksi vuonna 1990. Sitd ennen hén on ollut yhden vuoden Limingan tai-

dekoulussa.

39 Sagat. Design by Seija Ranttila. s.a.

40 Seija Ranttilan aloittacssa opintonsa Lahdessa oppilaitoksen nimi oli Lahden taide- ja
kasiteollisuusoppilaitos. Vuonna 1989 nimi muuttui Lahden muotoiluinstituutiksi. Vuonna 1995 nimi
muuttui jdlleen ammattikorkeakoulun vakinaistamisen myété ja oppilaitoksen nykyinen virallinen
nimi on edelleen Lahden ammattikorkeakoulu, Muotoiluinstituutti. (Rantapuska 2008.)
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ARCTICHROME PRODUCTION OY / Eero Hyrkis ja Veli-Pekka Huhmo

Kuva 10: Eero Hyrkds. Kuva 11: JAUR-malliston
(Kuva: Arctichrome.) vesikannu. (Kuva: Arctichrome.)

Arctichrome Production Oy on Torniossa toimiva yritys, joka on perustettu vuonna
1994. Haastateltavanani oli yrityksen toimitusjohtaja Veli-Pekka Huhmo. Yrityksen voi

kuitenkin sanoa henkil6ityvén sen muotoilijaan ja perustajaan Eero Hyrkkddseen.

Haastatteluhetkelld*' yritys oli toiminut noin 13 vuotta. Yritys on aloittanut "yhden mie-
hen yrityksend". Muutamaa kuukautta ennen haastattelua yrityksessa oli tehty merkitta-
vid muutoksia sekd omistusrakenteen ettd henkildston roolien suhteen. Vuoden 2007
alusta ldhtien silld on ollut hallitus, yrityksessd on ollut pddomasijoittaja vihemmisto-
osakkaana ja my0s yrityksen henkilostd on tullut kolmanneksi omistajatahoksi. Yrityk-

sen litkevaihto on noin 300 000 euroa ja yhti6 hakee kasvua.

Huhmo ilmoittaa yrityksen toimialaksi designtuotteiden ja lahjaesineiden valmistuksen.
Tuotteiden keskeisin materiaali on terds, lisdksi tuotteissa kdytetddn rinnakkais- tai lii-

tanndismateriaaleja kuten puuta. Yritys on jakanut toimintansa kahteen eri liiketoiminta-

41 Haastattelu toteutettiin 12.4.2007 Tornion kaupunginkirjaston tiloissa. Yrityksen omissa tiloissa oli
tuotannosta johtuvaa hélyédanté, niin, ettei haastattelun nauhoittaminen olisi onnistunut riittdvéan tasok-
kaasti. Ennen haastattelua vierailin my0s yrityksen tiloissa.

23



alueeseen: Perinteisten lahjatavaroiden valmistukseen ja design-tuotteiden suunnitteluun
ja valmistukseen. Ensin mainittu jatkaa Arctichrome-tuotemerkilld ja jalkimmaéinen
JAUR-tuotemerkill.

Haastatteluaikana yrityksen litkevaihto koostui yritysmyyntid harjoittavien yritysten
myynnistd, kultasepdnliikkeiden myynnistd ja omasta suoramyynnisti. Myynnin voi
karkeasti sanoa jakaantuvan kolmeen yhtd suureen osaan. Haastatteluaikana Arctichro-
mella ei varsinaisesti ollut omaa myymal&4, mutta tuotteita oli esilld yrityksen toimitilo-

jen yhteydessa. Designtuotteille yritys oli parhaillaan rakentamassa myyntikanavia.

Yritys tyollistdd kokoaikaisesti viisi henkildd ja lisdksi kuudennen osa-aikaisen tyonte-
kijan. Vuoden 2007 alusta ldhtien Veli-Pekka Huhmo on toiminut yrityksen toimitusjoh-
tajana ja Eero Hyrkds suunnittelijana. Hyrkids keskittyy myos tuotteiden valmistuksen
kehittimiseen ja ruostumattoman terdksen késittelyteknologiaan. Tuotannossa on toissd
kolme vakinaista ja yksi osa-aikainen henkild. Lisdksi yritys teettdd tuntityond toimisto-

toita.

Arctichromen perustaja ja pddomistaja Hyrkds on aiemmin toiminut mm. konepajapaal-
likkond eri yrityksissd ja ollut useamman yrityksen omistaja-johtaja. Toimitusjohtaja
Huhmo on opiskellut arkkitehtuuria, minka lisdksi hinelld on viestintdpaéllikon koulu-
tus. Huhmo on aiemmin toiminut yrittdjind omassa mainostoimistossaan seki viestinté-

ja markkinointitehtdvissd mm. matkailualalla.
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2.2.3 Haastattelujen toteutus, purkaminen ja aineiston analyysimenetelmi

Ennen haastattelujen aloittamista laadin késitekartan asioista, joiden oman esiymmar-
rykseni perusteella oletin liittyvdn kysymyksenasetteluun. Kirjasin késitekarttaan melko
laajasti aiheeseen liittyvid asioita, joista jo ldhtokohtaisesti tiesin osan liittyvén siihen
titvilmmin, osan ldyhemmin. Kaésitekartan pédtarkoitus oli toimia pohjana laatiessani
varsinaisen haastattelurungon. Samalla késitekartta on koko ajan toiminut tydkaluna ji-

sentdd ja 'lokeroida' ldhdekirjallisuutta.

Haastattelurungossa on teemat, jonka puitteissa haastattelutilanteissa edettiin. Olin luon-
nollisesti perehtynyt etukiteen kirjallisuuden kautta késitekartan ja haastattelurungon
teemoihin. Kirjallisuuteen perehtymisen ja omien kokemusteni pohjalta muodostuneen
esiymmarryksen kautta ohjasin keskustelua. Vililld teemoista eksyttiin, joka tuotti toisi-
naan kiinnostavaa keskustelua. Vililld eksyttiin liian kauas, jolloin pyrin palauttamaan
keskustelun takaisin aiheeseen. Késitekartta ja haastattelurunko ovat liitteind. (Liitteet 1
ja2)

Kaikkien kanssa kéytiin lapi samat teemat, yksittdisid aiheita késiteltiin eri haastatelta-
vin kanssa eri intensiteetilli. Luonnollisesti keskustellessa Seija Ranttilan kanssa saa-
melaiskulttuuri tuli hyvin voimakkaasti esiin, kun taas "etelén keikan" tehneen Anne Pa-
son kanssa keskusteltiin paljon pohjoisesta toiminta- ja elinympéristoné, pohjoisen ja
padkaupunkiseudun eroista sekd vetdvistd ja tyontdvisti tekijoistd. Nina Hirvosen ja On-
neli Halosen kanssa keskustellessa nousi vahvasti esiin elinympariston merkitys seki
elamantyyliyrittdjyys ja Veli-Pekka Huhmon kanssa keskustellessa yrityksen kehittdmi-

nen ja kasvuhakuisuus.

Yksittdisten aiheiden painotuksiin ja erilaisten asioiden nousemisen keskeisimmaéksi
teemaksi eri haastateltavien kohdalla vaikuttivat muutkin syyt kuin pelkki aiheen oma-
kohtaiseksi kokeminen. Erilaisilla keskustelun painotuksia ohjanneilla rooleilla oli var-
mastikin oma merkityksensd. Veli-Pekka Huhmo edusti toimitusjohtajan roolissa sel-
kedmmin yritystd, kun taas muiden kohdalla on vaikeampi erottaa "yksityistd minda" ja
"yrittdjd-mindd". Tdma varmasti vaikutti esimerkiksi siihen, ettdi Huhmoa lukuun otta-
matta kaikkien muiden puheessa tuli esiin pohjoisen merkitys elinympéristond. Kun
"yksityinen mind" ja "yrittdji-mind" eivét erotu selkedsti toisistaan, mydskddn tyo ja
muu eldma eivét kovin selkedsti erotu toisistaan, vaan puheessa kuuluu "eldmén koko-
naisuus" - tyon ja muu eldmén kietoutuminen yhteen. Tdmén voi ajatella olevan myds

sukupuolikysymys. Tyon ja perheen yhteensovittaminen on yksi keskeisid haasteita
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naisyrittdjyydessd, ja muutenkin naiset toivat puheessaan myods enemmaén esiin henkil6-

kohtaisia asioita ja kokemuksiaan.

Vaikka késitekartassa ja haastattelurungossa teemoja voi ajatella olleen melko runsaasti-
kin, haastatteluja analysoidessani ne asettuivat kuitenkin luontevasti kahdeksi paitee-
maksi: Pohjoisuus ja yrittdjyys. Niputtaessani haastatteluaineiston nididen kahden pai-
teeman alle, on selvéd, ettd ndmi ovat laajoja ja monisyisid ylékisitteitd. Operointi laa-
joilla teemoilla voi helposti johtaa teemojen ylimalkaiseen késittelyyn, jonka vuoksi
olen jakanut teemat pienempiin alateemoihin. Pienempiné alateemoina koen pystyvéni

hallitsemaan ja kisittelemién aineistoa syvemmin ja yksityiskohtaisemmin.

Pohjoisuutta késitellddn eri ndkokulmista, yrityksen toimintaympéristond, omana elin-
ympéristdnd ja "henkisend ympéristond". Pohjoisuuteen liittyy myos suhde saamelais-
kulttuuriin sekd matkailuun ja matkamuistoihin. Yrittdjyyteen liittyvassd keskustelussa
taas korostui ennen kaikkea eldméntyyliyrittdjyys. Haastattelujen tulokset rinnastuvat
alan tyypillisiin piirteisiin ja valtakunnalliseen tilanteeseen aiemman tutkimuksen valos-
sa. Osin aiheet menevit ristikkéin ja pdillekkéin, ja samaa aihepiirid sivutan useammas-
sa yhteydessd. Toisinaan niiden yksiselitteinen erotteleminen olisi keinotekoisen kaava-

maista tai suorastaan mahdotonta.

Kaésitekartassa ja haastattelurungossa on my0s teemoja, joista keskustelu jii hyvin vi-
héiseksi. Ndiden teemojen kaisittely ei tuntunut relevanteilta aiheilta haastattelun edetes-
sd. Joiltain osin nditd teemoja sivutaan muiden aiheiden yhteydessd. Niiltd osin kun tee-
mat eivit herdttineet minkédénlaista keskustelua haastattelutilanteissa, ne on jatetty ko-

konaan kisittelyn ulkopuolelle haastattelujen analysoinnissa.

Haastattelutilanteet haasteltavien tydtiloissa mahdollistivat haastattelujen tdydentdmisen
havainnoimalla. Haastateltavien esittelyn osalta olen pyytidnyt kaikkia haastateltuja tar-
kastamaan oman osuutensa fakta-tietojen osalta. Muutoin aineistoa ei ole tdydennetty,
vaikka onkin selvdd, ettd asiat muuttuvat ja kehittyvét koko ajan. Kirjoittamisprosessini
aikana yrityksissd on voinut tulla muutoksia monenkin asian suhteen. Kirjoittamani ana-
lyysi perustuu kuitenkin sithen aineistoon, jonka olen kerdnnyt haastattelemalla kevét-
talven 2007 aikana.

Nauhoitin kaikki haastattelut ja litteroin ne yksityiskohtaisesti. Haastatteluaineiston laa-

juuden* vuoksi aineiston yksityiskohtainen kisittely ja hallinta olisi ollut hyvin vaikeaa

42 Haastatteluaineistoa on yhteensé noin 8 tuntia.
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tai mahdotonta, jos ne olisivat olleet ainoastaan dénitteind. Litterointi oli my0s perus-
teellinen tapa kdyda kaikki haastattelut uudelleen yksityiskohtaisesti 1dpi, ja jo sen aika-

na muodostui késitys aineistosta esiin nousevista padteemoista.

Teemoittelin aineiston sen litteroinnin ja ldhilukemisen perusteella, jonka jidlkeen véri-
koodasin teemat. Varikoodauksen avulla koostin kustakin teemasta kaikkien haastatelta-
vien puheen yhteen ja aloitin analysointi- ja kirjoittamisprosessin. Tyon edetessd asioi-
den kietoutuminen toisiinsa selkiytyi ja teemat hahmottuivat isommiksi kokonaisuuk-

siksi.

Kaytédn tekstissd runsaasti suoria sitaatteja haastatteluista. Suorat sitaatit padstavat haas-
tateltavien oman ddnen kuuluviin. Samalla suorat sitaatit tekevét tulkinnasta avoimem-

paa, silld ne suovat lukijalle mahdollisuus arvioida tekemiéni tulkintoja.

Vaikka tutkimuksen tekeminen eldvistd, omailla nimilldén esiintyvistd henkildista ei ole
ongelmatonta, en ole katsonut anonyymiteettid tarkoituksenmukaiseksi. Tutkimuksessa
puhutaan ensisijaisesti tyostd eikd keskusteluun sisilly sellaisia arkaluontoisia tai henki-
l6kohtaisista asioita, joiden vuoksi anonyymiteetti olisi tarpeen. Alalla toimiminen pe-
rustuu tunnettavuuteen, nimeen ja erottautumiseen, tdstdkin nakokulmasta anonyymi-
teetti tuntuu jokseenkin epédluontevalta. Lisdksi kun alan toimijoiden joukko on pieni,
anonyymiteetti ei olisi tarkoituksenmukaista myoskain sen takia, ettd se tuskin toteutui-
si. Kéytdnnosséd henkilot tai yritykset olisivat kuitenkin péételtdvissd. Sen sijaan haasta-
teltavien mainitsemien muiden henkildiden nimet on jétetty pois haastateltavien puhees-

ta, heidén osaltaan katson anonyymiteetin olevan perusteltua.
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2.3 Kasityoyrittijyytti koskeva aikaisempi tutkimus ja tirkeimmiit liihteet

Viime vuosina késityOyrittdjyydestd on tehty useita eri tutkimuksia ja selvityksid ldhin-
nd Sitran, Kauppa- ja teollisuusministerion ja Kisi- ja taideteollisuusliiton sekd erilais-

ten alan projektien ja hankkeiden toimesta.

Kauppa- ja teollisuusministerid on julkaissut vuoden 2005 lopulla Kdsityoyrittijyys
Suomessa 2000-luvulla. Yritykset ja alan keskeiset kehityslinjat -tutkimuksen, joka on
luonteeltaan toimialaselvitys. Se antaa yleiskuvan kisityOyrittdjyyden ilmenemismuo-
doista, yritysrakenteesta ja kehitystrendeistd, kasvuyrittdjyydestd, yritysten taloudesta,

keskeisistd markkinoista ja yritystoiminnan kehittdmistarpeista.

Sitra ja Kési- ja taideteollisuusliitto ovat vuonna 2002 yhdessé julkaisseet Kdsin tehty
tulevaisuus -tutkimuksen. Tutkimus kokoaa kasityOyrittdjyyden nykytilaa ja tulevia
mahdollisuuksia, antaa ldhtokohtia tulevaisuuden rakentamiseen osoittamalla kehitta-

miskohtia ja -haasteita seké pohtii késityOyrittdjyyden erityislaatuisuutta.

Kisi- ja taideteollisuusliitto on yhdessa kauppa- ja teollisuusministerion kanssa toteutta-
nut vuosina 1998 ja 2000 Kdsityoyritysten tila ja kehitys -barometrit. Lisdksi Kési- ja
taideteollisuusliitto on tuottanut Taito tuottamaan -julkaisusarjan, johon kuuluu mm.

Kdsintehty brdndi -kirja sekd muutamia l&hinné opaskirjojen tyyppisia julkaisuja.

Lapin liitossa on vuonna 2007 valmistunut Kdsite Lapin kdsityoyrittijyyden kehittdmis-
strategia 2007-2013. Strategian on laatinut Késite I ja II -hankkeiden kehittdmispaallik-
ko Jaana Moona. Strategia sisdltdd my6s Lapin liiton Kdsite I -hankeen toteuttaman ke-
sdn 2005 aikana Lapin lddnin alueella toimiville kasitydyrityksille suunnatun kyselyn

tuloksia. Edellinen selvitys on vuosituhannen vaihteesta.

Kauppa- ja teollisuusministerio on julkaissut loppuvuonna 2006 valtakunnallisen kehit-
tamisstrategian Kdsilld yrittdminen, Kdsityéalan yrittdjyyden kehittimisstrategia 2007-
2013. Opetusministerié puolestaan on julkaissut vuonna 2004 Muotoilu 2005! -ohjel-
man seurantaryhmén raportin, jossa kasityotd ja taidekésityotd kisitellddn osana muo-
toilualaa. Taiteen keskustoimikunnan alainen Valtion muotoilutoimikunta on teettinyt
taidekésityon nykytilaa selvittdvin Diagnoosi taidekdsityostd. Tarkastelussa taiteen,
muotoilun ja kdsityon rajapinta -raportin, joka on julkaistu loppuvuonna 2006. Raportin

on laatinut Tiina Verdjankorva.
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Kisityotiede tieteenalana keskittyy ennen kaikkea késityon valmistusprosessiin ja kési-
tyotuotteeseen. Késityotieteen emerita-professori Pirkko Anttila on julkaissut useita
teoksia, jotka kisittelevat sekd kdsityd- ja muotoilualojen tutkimusmetodologiaa ettd ra-

kentavat alaa koskevaa teoriaa.

Taideteollisessa korkeakoulussa vuonna 2004 véitelleen Petteri Ikosen viitoskirja Arjen
trilogia. Korutaide taiteen tekemisen ja kokemisen vilineend on toistaiseksi ainoa taide-
kisityon alan viitoskirja Suomessa. Taide- ja kulttuurihistorian tutkimusaloilla on kési-
telty jonkin verran késityotd ja kdsityGtuotteita esimerkiksi Mirja Kélvidisen véitoskirja
Esteettisid kdyttotuotteita ja henkisid materiaaliteoksia. Hyvdn tuotteen ammatillinen
mddrittely 1980-luvun Suomessa (1996) ja Seija Heindsen viitoskirja Kdsityo - taide -
teollisuus (2006).

Lapin yliopistossa on tehty muutamia taideteollista muotoilua ja kisitydalaa, kasityo-
yrittdjyyttd tai matkamuistoja késittelevdd opinndytetydtd, joista mainittakoon Minna
Niskakankaan teollisen muotoilun koulutusohjelmaan tekemdi pro gradu -tutkielma
Elimyksid Lapista - Lahjatuotteita Lapin luuposliinista (2004), Marianne Kankaan mat-
kailun koulutusohjelmaan tekemd Pro gradu -tutkielma "Mistd on kdsityoyrittdjdt
tehty?" Tutkimus kdsityoyrittdjdn identiteetin rakentamisesta tyouraa koskevissa kerto-
muksissa (2001) ja Emmi Mattilan matkailuntutkimuksen koulutusohjelmaan tekeméi
proseminaari-tyd Englantilaisten ja vendldisten matkailijoiden matkamuisto-ostokset
Rovaniemelld (2007).

Pohjoisia taideteollisen ala taiteilijoista on tutkittu hyvin vdhin. Sisko Ylimartimo ja
Pirkko Tenkama ovat kirjoittaneet vuonna 1998 julkaistun tekstiilitaiteilija Elsa Montel-
lin eldmaa, tyota ja teoksia kasittelevén kirjan Arktinen horisontti Jokivarren virjdri El-
sa Montell ja héinen taiteensa. Vuonna 2006 on julkaistu Marja-Leena Parkkisen kirjoit-

tama Anu Pentik Saven sytyttdmd -Kirja.

Tamin tutkimuksen ldhteisiin kuuluu myos saamelaisuutta ja saamenkésityotd sekd
matkailua késittelevad kirjallisuutta. Saamelaisuutta on tutkittu runsaasti ja sithen liitty-
vad ldhdeaineistosta ei ole pulaa, kun taas muu pohjoisuuden tutkimus on merkittdvéasti
vihdisempidd. Viimeaikainen matkailuntutkimus tarjoaa runsaasti relevanttia ldahdeai-
neistoa my0s kdsityon tutkimukselle siltd osin kun silld on kytkds matkamuistoihin. Li-
saksi tutkimukseni ldhteisiin kuuluu mm. yrittdjyyttd ja uutta kulttuuritaloutta koskevaa

kirjallisuutta.
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3. TUTKIMUSKOHTEEN KUVAUS JA RAJAUS

3.1 Kisityoala ja kasityoyrittijyys

Kaésityoalasta on esitetty runsaasti méaéritelmid, ja ala koetaan usein vaikeasti mééritelta-
viksi. Késityoyrittdjdnd Pohjois-Pohjanmaalla ja Lapissa -raportin kirjoittaja Marianne
Huhtala® toteaakin: Kdsityoyrittijyyden mdidrittelyssi voidaan kéyttid eri néikokulmia
Jja painotuksia. Koko alasta kéytetddn yleensd termid kdsi- ja taideteollisuus, jossa yh-
distyvit kdsityovaltaisesti tapahtuva tuotanto, taiteelliset ansiot ja teolliset valmistus-

menetelmdit.

Nékokulmat ja painotukset vaihtelevat ja esitetyt médritelmédt ovat usein koskeneet kd-
sityotd, kdsityoldisyyttd, kdsityoyritystd ja kdsityoyrittdjyyttd. Lisdksi on olemassa jouk-
ko sivuavia kasitteitd, joiden miéritteleminen selkiyttdéd kdsitydalan késitteiden ymmir-
tamistd. Téllaisia késitteitd ovat mm. taideteollisuus, taideteollinen muotoilu, kdsiteolli-
suus, taidekdsityo, kdsityomuotoilu, materiaalipohjainen taide, nykytaidekdsityo ja tai-

deteollinen taide.

Yleisesti koko alan sekd sen kisitteiston mairittelyssd kysymykset kdsityon suhteesta
teollisuuteen, sarjatuotantoon ja taiteeseen ovat peruskysymyksii, joista on kdyty kes-
kustelua teollistumisen ajasta lihtien*’. Verdjinkorvan mukaan sijoittuminen taiteen,
muotoilun ja kdsityon vdlimaastoon heijastaa myds yhteiskunnallisia arvoja, ja muotoi-

lun suhde humanistisiin arvoihin on osa titi diskurssia®.

3.1.1 Erilaisia méirittelyja

Nykysuomen sanakirjan mukaan Kisityd on kdsin tai kdsissd pidettdvin tyékaluin suo-

ritettava tyo®.

Menestyvi kiisityoyrittiji -tutkimuksen tekijdiden Anne Ayvirin ja Raoul Johnssonin

mukaan Suomessa késite késityé on merkinnyt ldhinna erilaisten esineiden ja tuotteiden

43 Huhtala s.a., 1.

44 Ks. esim. Verdjankorva 2006, 11; Kélvidinen 1996, 78-100.
45 Verijénkorva 2006, 11.

46 Nykysuomen sanakirja, 1992, 705.
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suunnittelua ja valmistusta tekijoiden taiteellisuutta ja luovuutta painottaen®’.

Usein kiytetyssd madrittelyssd kasityoyrityksiksi madritelldén yritykset, jotka valmis-
tavat muotoiltuja tuotteita késityoni tai kisin ohjattuja koneita apuna kiyttden*®. Pekka
Lith jatkaa kyseistd madritelméa teoksessaan Kdsityoyrittdjyys Suomessa 2000-luvulla —
Yritykset ja alan keskeiset kehityslinjat méérittelyd valmistettavien tuotteiden nékokul-
masta: Pddosa kdsityoyritysten valmistamista tuotteista on yksittdiskappaleita tai pieni-
muotoista sarjatuotantoa. Kdsityoyritysten valmistamat tuotteet ovat usein kdyttéesinei-

td sisustukseen (huonekalut, tekstiilit), kotitaloustarvikkeita, vaatteita tai jalkineita®.

Lapin TE-keskuksen johtaja Pirkko Nieminen on maédritellyt késityoldisyyden seuraa-
vasti: Kdsityoldisyys -kdsitteen mddrittelyssd oleellista on, ettd tuotteet ovat yksilollisid,
valmistussarjat varsin pienid ja prosessin eri vaiheisiin sisdltyy edelleen huomattava
mddrd kdsityotd.”’

Lapin kdsityoyrittdjyyden toimintaympdristo 2000 -selvityksen tekijat Juha Janger ja
Christa Haataja puolestaan ovat esittdneet seuraavan kasityoyrittijyyden mairitelméin

Kdsityoyrittdjyydelld tissd yhteydessd tarkoitetaan vain sellaista toimintaa, joka pyvrkii

hyvodyntimddin kéisin tekemisen tietotaitoa yritystaloudellisin periaattein.’’

Jangerin ja Haatajan miéritelmédd lukuun ottamatta, kaikissa esiintyvét sanat tuote tai
tuotanto - tuotteiden valmistus. Nykysuomen sanakirjan sekéd edelleen Jangerin ja Haa-
tajan madritelmid lukuun ottamatta, kaikkiin méairitelmiin sisiltyy myds luovuus tavalla
tai toisella: Ayviri ja Johansson kiyttivit sanoja taiteellinen ja luova panos. Anttilan ja
useiden muiden kéyttdimassd madritelmdssd esiintyvat sanat valmistavat muotoiltuja
tuotteita, jonka voi katsoa viittaavan luovaan suunnittelupanokseen. Nieminen puoles-
taan viittaa luovuuteen sanoilla fuotteet ovat yksilollisid ja Huhtala puhuu taiteellisista

ansioista.

47 Johnsson & Ayviri 1998, 59.

48 Ks. esim. Anttila 2002, 32; KésityOyritysten tila ja kehitys, 2001, 5.

49 Lith 2005, 9.

50 Nieminen 1999, 16.

51 Janger & Haataja 2001, 3. Alleviivaus raportin kirjoittajien. Tekijat jatkavat médrittelyd: Alalla on
myés runsaasti toimintaa, joka nousee taiteellisista lihtékohdista, mutta sen alueen olemme tietoisesti
Jjdttdneet tamdn selvitystyon ulkopuolelle - vaikka joukossa onkin niitd, jotka pyrkivit hyédyntimddn
teoksiaan myés kaupallisesti. Tama tietysti heréttdd kysymyksen, miten mééaritelldén "taiteellisista léh-
tokohdista nouseva toiminta" ja kuka sen médrittelee? Voikin kysyd, onko ylipddtdén relevanttia maé-
ritelld alaa sulkemalla pois "taiteellisista 1&htdkohdista nouseva toiminta", eteenkin kun muissa alaa
koskevissa médrittelyissd esiintyy ldhes poikkeuksetta kisitteet "taiteellinen" ja/tai "luova" ja niitd
voidaankin pitdé yleisesti hyvaksyttyind alaa maarittdvind tekijoind. Voi myods kysya, sisdltddko maa-
rittely my®ds ristiriidan: Ensin médritelldén vaadittavan yritystaloudellisia periaatteita, samalla tode-
taan suljettavaksi pois tietty toiminta, vaikka se tdhtéisikin "kaupalliseen hyddyntdmiseen".
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Muotoilun ja taiteen suhteesta kirjoittanut Susann Vihma toteaa yksiselitteisesti, ettei
muotoilu pddse pois taiteen vaikutuspiiristi. Vihma on tarkastellut erityisesti yrityksia
vihentdd muotoiluun kohdistuvia taiteellisia vaikutteita. Hén toteaa ndiden yritysten si-
séltdvan utopistisia pddmaarid ja ristiriitaisia aineksia. Vihma kayttda esimerkkind sak-
salaista Ulmin muotoilukorkeakoulua, jolla on ollut laaja vaikutus mydhempéddn muo-
toilunopetukseen. Vihma paityy kysymddn miksi muotoilussa halutaan erottautua tai-
teesta ja jatkaa: Koskeeko yritys erottautua pikemminkin irtiottoa taidemaailmasta tai
taiteen sosiaalisesta kentdstd ja siind eldvdstd romanttisesta taiteilijapersoonasta, eikd

niinkdicin taiteesta?’’

Jangerin ja Haatajan madrittelyssd puolestaan esiintyy piirre, jota muissa ei mainita:
Yritystaloudellisen hyédyntimisen pyrkimys, jonka oleellisuutta ei voi ohittaa silloin
kun puhutaan yrittdjyydestd. Janger my6s muistuttaa Kdsityoldisyys - mitd se on? -artik-
kelissaan, ettei pelkkd késien kdyttiminen jonkin fyysisen objektin tuottamiseen tee te-
kijastddn ammattimaista késityoldistd, vaan sithen vaaditaan valtavaa tietomaérad, koke-

musta ja ymmérrystd omasta osaamisestaan suhteessa ympardivadn maailmaan®.

Esittelen timin tutkimuksen kannalta lyhyesti keskeisimmat laajasta joukosta kisitteita,

joiden médritteleminen selkiyttdd késityoalan kasitteiden ymmartdmista.

Nykysuomen sanakirja méairittelee taideteollisuuden kdsityo- ja koneteollisuuslajeiksi,
Jjoiden valmisteissa kauneusndikékohdat ovat tirkedlld sijalla®. Taideteollisuus on méi-
ritelty my®ds taiteellisesti muotoiltujen kéyttd- ja koriste-esineiden valmistamiseksi sar-
joina osittain tai kokonaan koneellisesti. Taideteollisuuteen kuuluu erityisesti sisustuk-
seen ja eldmiseen liittyvé esineistd kuten huonekalut, astiat, erilaiset kdyttotekstiilit ja
kayttografiikka.” Suomen taideteollisuutta laajasti tutkineen Erik Kruskopfin mukaan
taideteollisuustuotteet ovat ensi sijassa kodissa olevia kéyttd- ja koriste-esineitd, jotka

muodostavat jokapiiviisen elinympéristomme’®.

52 Vihma 1997, 86-92.

53 Janger 1999, 76.

54 Nykysuomen sanakirja 1992, 486. Esimerkkeini taideteollisuudesta nykysuomen sanakirjassa maini-
taan koristetaide ja ornamentiikka.

55 Verdjankorva 2006, 16.

56 Kruskopf 1989, 13-14. Poikkeuksina jokapdivdisessd ymparistdssimme olevista esineistd Kruskopf
mainitsee arkkitehtuurin ja taide-esineet. Kruskopf myos toteaa, ettei taideteollisuudesta ole mitddn
yleisesti hyvaksyttyd yksiselitteistd maaritelméd. Kruskopfin mukaan taideteolliset tuotteet voivat ni-
men jalkiliitteestd huolimatta olla myos késin tai lahinnd késityoksi katsottavin menetelmin valmistet-
tuja.
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Taideteollinen muotoilu on kisitteend hyvin 14hell4 taideteollisuutta®. Erona taideteol-
lisuuden késitteeseen voi pitdd ldhinnd sité, ettd kisitteessd korostetaan muotoilu-sanaa
kuten viimeaikaisessa diskurssissa on ollut tapana. Verdjankorvan mukaan Suomen
1990-luvun alun lamavuosien jdlkeen on muotoilu noussut taideteollisen keskustelun
keskioon. Taideteollinen muotoilu kattaa suomalaisen muotoilun modernismin menes-
tysalueet kuten keramiikka- ja lasitaiteen ja tekstiilitaiteen. 2000-luvulla muotoilu sa-

nan laajassa merkityksessd néhdddn merkittiivind yritystoiminnan menestystekijind®.

Kisiteollisuus on Nykysuomen sanakirjan mukaan elinkeinona harjoitettu aineenjalos-
tustoiminta, jota suoritetaan pddasiallisesti kdsin ja tyokaluilla sekd paikallisissa pik-

kuliikkeissd, vilittomdsti kuluttajia varten™.

Taidekésityd on Nykysuomen sanakirjan mukaan tekijdltddn taideaistia vaativa kdsi-
ty6®. Erik Kruskopfin mukaan esiliite taide on varsin myohdistd perua, ja kisityo-sa-
naan liitettynd se tarkoitti alun perin vapaan taiteen yhdistdmistd kédyttoesineeseen®.
Petteri Ikonen toteaa korutaidetta kisittelevissd véitoskirjassaan, ettd taidekdsityo esi-
nekulttuurissamme lukeutuu siihen teollisten tuotteiden ja kdsityon mddrittelemdtto-
mddn vdlialueeseen, jonka merkitys ihmisen jokapdivdisessd toiminnassa on lisddnty-
nyt. Taidekdsityon peruselementeiksi Ikonen méérittelee taiteellisen statuksen ja ainut-
kertaisuuden.” Erityisesti taidekdsityOstd puhuttaessa korostuu sen asema taiteen, muo-
toilun ja kdsityon vélimaastossa. Anna-Marja Thatsu toteaa taidekésityon sijoittuvan ki-

sitydn maailmassa sen absoluuttiseen eliittiin, kun se taas taiteen maailmassa sijoittuu

57 Muotoilualan keskeinen termisto s.a. Design for Business on Design Forum Finlandin yhteistyokump-
paneineen tuottama muotoilun hakupalvelu yrityksille. Design Forumin yhteistyokumppanit ovat ol-
leet Ornamo, Grafia, Taideteollinen korkeakoulu, Lapin yliopisto, Teknillinen korkeakoulu, Helsingin
kauppakorkeakoulu ja Designmuseo. Hakupalvelun sanastossa taideteollinen muotoilu -késitteestd
esitetddn seuraavaa: Taideteollinen muotoilu ja taideteollisuus ovat kiinnostavia késitteitd, joissa on
hieman nostalginen ja traditionaalinen sdvy. Hyvd esimerkki suomalaisesta taideteollisesta yritykses-
td on Arabia, jolla on yli 125 vuoden historia ja jonka toiminnassa taiteellisuus ja teollisuus yhdisty-
vdt. Arabian taideosasto on ollut talon omien taiteilijoiden studiokerros, jossa he ovat voineet hyo-
dyntdd luovassa tyéssddn tehtaan resursseja. Useat muotoilutuotteet ovat syntyneet taiteellisen etsin-
nén ja kokeilujen kautta - samalla on myés kertynyt merkittdvi uniikkiteosten ja luovan osaamisen
virta, joka on tuottanut Arabian tehtaalla palkintoja taidekeramiikasta ja muotoilusta. Taideteollisuu-
dessa siis yksilollinen luovuus ja teollinen tuotanto ovat yhdistyneet. Taideteolliselle muotoilulle on
ollut tyypillistd, ettd luovan yksilon rooli on korostunut, usein siitd huolimattakin ettd taiteilijat ja
suunnittelijat itse eivdt ole sitd halunneet. Markkinoinnin kannalta on kuitenkin ollut edullista, ettdi
yksilollisyyden leima saadaan teollisiin tuotteisiin ja taiteilijan nimed on sen vuoksi korostettu. Par-
haimmillaan taiteilijan signeeraus tuotteessa on ollut lupaus esteettisestd laadusta.

58 Verdjankova 2006, 16.

59 Nykysuomen sanakirja 1992,703. Mielestini sekd maiarittely, mutta ehkd myos itse termi, tuntuvat
hieman vanhahtavilta - késityoldiset tai kdsitydyritykset voi endé harvoin katsoa toimivan paikallisesti
ja vélittomasti kuluttajia palvellen.

60 Nykysuomen sanakirja 1992, 484.

61 Kruskopf 1989, 14.

62 Ikonen 2004, 18, 37.
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Thatsun mukaan usein "paarialuokkaan"®,

Suomalaista ja britannialaista kisitteistod vertaillut Anna-Maija Thatsu esittdd kisityo-
muotoilun eroavan taidekésitydstd siind, ettd valmistuksen kohteena on kiyttdesineet,
jotka suunnittelija myds itse valmistaa. Néin ollen kédsitydmuotoilu on ldhempina perin-
teistd késityotd kuin taidekésityd®. Verdjinkorvan mukaan kyseessi on kiytintd suunni-
tella ja valmistaa yksilollisid tuotteita ja prototyyppejd vaihtoehtona teolliselle tuotan-
nolle®. Design for Business -verkkopalvelun sanastossa kdsitydmuotoilijoiden mééritel-
1d4n olevan edelleen materiaalien ja tekniikoiden osaajia, jotka vievit eteenpdin késinte-
kemisen traditiota®. Petteri Ikonen ei varsinaisesti médrittele kasityomuotoilua, mutta
tekee eroa kisitydmuotoilun ja taidekisityon viélille luonnehtimalla kédsitydmuotoilua
asiakaskeskeiseksi ja taidekdsityotd vapaaksi ilmaisuksi®’. Taidekésityon ja kdsityomuo-
toilun eroa voi méadritelld myos kohteen kautta: Useimmiten kdsitydmuotoilussa tekemi-

sen kohteena on fuote, taidekisityossd kohteena on teos.

Materiaalipohjainen taide on taideteollisen alan taiteista viime vuosina kédytto6n nous-
sut termi, kuten myos taideteollinen taide. Molempien késitteiden kdytossd korostetaan
sitd, mistd kentdstd kyseessd oleva taide on noussut viitaten sen syntyperdén - taideteol-

lisuuteen, taidekésitydhon ja niissd perinteisesti olevaan materiaalijakoon®.

Tédmin ajan taidekdsityOstd kédytetddn usein késitteitd uusi taidekésityo tai nykytaide-
késity6. Materiaalisidonnaisen taidekdsityon rinnalle on tullut ldhestymistapa, jossa ra-
ja-aitoja materiaalien vililld kaadetaan ja litkutaan vahvasti my6s kuvataiteen kentdssé.
Nykytaidekésityon kenttd on kaksijakoinen, toisessa padssd on taidekédsityon piensarja-
tuotanto, toisessa pddssd nykykuvataide. Ndiden kenttien diskurssit liittyvit sekd kuva-

taiteeseen, nykytaiteeseen ettd muotoiluun, kisityohon ja yrittimiseen.®

63 Thatsu 2003, 14; ks. myds Verdjénkorva 2006, 13-14.

64 Thatsu 1998,6; ks. myds Verdjankorva 2006, 12. Taidekasityd ja kdsitydmuotoilu ovat hyvin ldhelld
toisiaan ja niiden vélisté rajaa voi olla usein vaikea méiritelld. Anna-Maija Thatsun mukaan Suomessa
taidekdsityd on ldhelld muotoilua, mutta sellaista muotoa, jota Britanniassa kutsuttaisiin kdsitydmuo-
toiluksi.

65 Verdjankorva 2006, 17. Verdjidnkorva my0s toteaa sen olevan Suomessa ainakin osittain samaa kuin
taidekdsityon kenttddn on katsottu kuuluvaksi.

66 Muotoilualan keskeinen termistd s.a. Méarittelyssd todetaan myds: Kdsityomuotoilua on esimerkiksi
ammattipuusepdn omaan suunnitteluun perustuvat kalusteet tai keraamikon itsensd muotoilemat as-
tiat. Teollisuus etddnnyttdid usein suunnittelijat tuotteiden valmistuksesta. Lisdksi todetaan kasityon
rooli muiden muotoilualojen mahdollisena innoittajana: Kdsityomuotoilun estetiikka ja materiaalit
saattavat olla innovaation ldhde tuotesuunnittelijoille.

67 Ikonen 2004, 19.

68 Verdjankorva 2006, 18.

69 Verdjankorva 2006, 19.
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3.1.2 Miiérittelyn ongelmia

Nikyvien tuotteiden lisdksi kidsityOyritykset tuottavat usein myds korjaus- ja koulutus-
palveluja. Kisitydon ja késityOyrittdjyyden ulottaminen palveluhyddykkeisiin on
kuitenkin ongelmallista, vaikka palvelut tuotettaisiinkin kasityond, esimerkkind mainit-
takoon parturi-, kampaamo- ja kosmetologityd. Lisdksi rajausta hankaloittaa se, ettd
tilastoissa toimialaan luetaan kuuluvaksi ammattiryhmié, jotka kuitenkin tyollistyvit
padosin muilla toimialoilla. Virallisen toimialaluokituksen mukaan késityalaan lukeu-
tuu myo0s erilaisia rakennusalan ammattilaisia kuten kirvesmiehet, maalarit ja raken-
nusten viimeistelytyontekijét. Kuitenkin valtaosa rakennusalan ammattilaista tyollistyy

rakennustyomailla, eikd heitd niin ollen lueta késityotoimialan piiriin.”™

Myos taideteollisen alan suunnittelijat, taiteilijat ja asiantuntijat tyoskentelevét Lithin
mukaan enimmékseen muilla toimialoilla, kuten radio- ja televiosiotoiminnan, tietojen-
késittelypalvelujen, taiteilijatoiminnan, ndyttimo- ja konserttitoiminnan parissa sekd
messujen ja tuote-esittelyjen jarjestamistehtdvissd. Edelleen Lithin mukaan taideteolli-
sen alan suunnittelijoita tyoskentelee taideteollisen muotoilun ja suunnittelun yrityksissa
ja taideteollisen alan asiantuntijoita puolestaan tydskentelee kaupan yrityksissd. Toimi-
alaselvityksessd taideteollisen muotoilun ja suunnittelun toimialaa ei ole luettu kisityo-
toimialaksi, vaan toimiala rinnastetaan teknisen suunnittelualan yrityksiin (insindori- ja

arkkitehtitoimistot)’.

Jaana Moona toteaa luokitteluongelman viitaten alan epdstaattisuuteen seké siithen, ettei
taideteollisen muotoilun ja suunnittelun toimialaa ole Lithin toimialaselvityksessé luettu
kisityotoimialaksi’®. Itse piddn my0ds ongelmallisena sulkea taideteollisen muotoilun ja
suunnittelun ammattilaiset toimialan ulkopuolelle”. Taideteollinen muotoilu on hyvin
heterogeenistd, suunnittelu ja valmistus limittyvit ja voivat olla hyvinkin késityovaltais-
ta toimintaa. Itse ndenkin taideteollisen muotoilun olevan usein ldhempiné késitydalaa,
kuin insindori- ja arkkitehtitoimistoihin verrattavaa teknistd suunnittelua kuten Lith sen
médrittelee. Voi myds sanoa, ettd yleisesti ymmarretdén muotoilun olevan ylikasite, jo-
ka alakésitteisiin kuuluu mm. taideteollisuus, jonka alakdsitteisiin kdsityo puolestaan

kuuluu™.

70 Lith 2005, 9-11.

71 Lith 2005, 9-11.

72 Moona 2007, 8.

73 Itse koen toimivani seké kisitydalalla ettd taideteollisella alalla, enkd koe siind minké&nlaista ristirii-
taa. Virallisen toimialaluokituksen mukaan toimin kuitenkin ainoastaan taideteollisella alalla, en kési-
tyoalalla. Téstd johtuen en kuulu esimerkiksi erilaisten kdsitydalan selvitysten ja tutkimusten piiriin.

74 Ks. esim. Verdjiankorva 2006, 6; Muotoilu 2005! -ohjelman seurantaryhmaén raportti, 2004, 11, 25.
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Monimuotoisuudessaan késitydala onkin vaikeasti médriteltdvd elinkeinonhaara: Kdsi-
tyotoimialasta ei ole yhtd, kattavaa mddrittelyd ja listausta. Eri tahot kdsittdvit kdsityo-
ldisen hieman eri kriteerein. Kdsityéala koostuu useiden toimialojen sisdlld olevasta
yritysjoukosta. Kdsityo liittyy moniin eri toimialoihin: puuala, metalliala, jalometalli-
ala, kiviala, tekstiiliala, vaatetusala, keramiikka, nahka-, kenkd- ja turkisala, koriste-
esineet, liikelahja ja posliini. Kdsityéala ei ole kuitenkaan staattinen, silld uusia kdsi-
tyoammatteja ja palveluja syntyy koko ajan. Nditd ammatteja ei tilastointitavalla vilttd-
madttd loydy”. Késityoalan médrittelyt ja luokittelut ovat myods maakohtaisia ja voivat

erota toistaan merkittavistikin®.

Yksiselitteistd ei myoskddn ole késityon harrastamisen ja ammattikdsityon méérittely.
Sitd voidaan mairitelld ensisijaisesti sekd alan koulutuksen ettd tyon toimeentulollisen
intention kautta’”’. Esimerkiksi Marianne Huhtala toteaa normaalien yritystoiminnan pe-
rusperiaatteiden ohjaavan késityOyritystd. Samalla hédn toteaa kdsityon yhdistdvén har-
rastus- ja yritystoimintaa, mutta "harrastus saa maksaa, kun taas yrittdjan olemassaolon
ehto on kannattavuus".”™ Juha Janger médrittelee, ettd harrastajakdsityoldinen "ehké tuo-
toksiaan joskus myymailld voi ansaita lisdtuloja, mutta jonka elanto ei ole riippuvainen

tistd toiminnastaan"”’.

3.1.3 Tutkimuksen keskeiset kisitteet

Tamin tutkimuksen keskeisiin késitteisiin kuuluu késitteet: Kdsityo, kdsityoyrittijd ja
kdsityoyritys, kdsityomuotoilu, saamenkdsityo, lapintavara, matkamuisto, eldmdntyyli-

yrittdjyys sekd pohjoisuus.

Tassd tutkimuksessa sanalla késityo tarkoitetaan erilaisten esineiden ja tuotteiden suun-
nittelua ja valmistusta tekijoiden taiteellisuutta ja luovuutta painottaen. Méiérittely on
lainaa Menestyvd kdsityoyrittdji -tutkimuksen tekijoilti Anne Ayviriltd ja Raoul Johns-
sonilta, joiden mukaan kisite on Suomessa yleisesti on ymmarretty ndin®. Sijoitan kési-

tyon, kuten kisi- ja taideteollisen alan ylipddtaan, muotoilun késitteen alle - kysymys on

75 Moona 2007, 8; Saman toteavat myos Lith 2005, 9-11, Luutonen 2002, Anttila 2002, 32-33. Katso li-
sdd kisityoyrittdjyyden mairittelyn ongelmista esimerkiksi Pirkko Anttilan artikkeli Mitd kdsityoyrit-
tdjyys on? (2002, 32-36).

76 Lith 2005, 9; Moona 2007, 8.

77 Arkikeskustelussa ndma kuitenkin tuntuvat himartyvén, ja erilaisia arvioita tunnutaan esittdvén lahin-
nd mielikuvien pohjalta.

78 Huhtala s.a., 1.

79 Janger 1999, 75.

80 Johnsson & Ayviri 1998, 59.

36



muodonannosta materiaalille niin, ettd lopputuloksena on tuote®. Palvelukisityo ei kuu-

lu tdhén tutkimukseen, eikd lahdekirjallisuudenkaan rajauksiin.

Tassd yhteydessd kasityoyritykselli tarkoitetaan yrityksié, jotka yritystaloudellisin pe-
riaattein valmistavat muotoiltuja tuotteita kasityond tai kdsin ohjattavia koneita apuna
kayttden. Kisityoyrittija tyoskentelee yrittdjand tdllaisessa yrityksessd, jonka hdn
useimmiten omistaa joko kokonaan tai suurelta osin. Méérittelyssd on yhdistetty aiem-

min esitettyjen méaritelmien piirteitd.*

Kisityomuotoilulla tarkoitetaan téssd asiakasldhtoisempad ja ldhempénad perinteistd ka-
sity0td olevaa toimintaa kuin taidekdsityd. Valmistuksen kohteena on kiyttoesineet, jot-
ka suunnittelija usein ainakin osittain myo0s itse valmistaa. Késitydmuotoilu on kaytinto
suunnitella ja valmistaa sekd uniikkikappaleina ettd piensarjatuotantona yksilollisid
tuotteita ja prototyyppejd vaihtoehtona teolliselle tuotannolle. Kdsitydmuotoilijat ovat
edelleen materiaalien ja tekniikoiden osaajia, jotka vievit eteenpdin kisintekemisen tra-

ditiota.*

Vaikka kdsitydmuotoilun késite ei olekaan Suomessa kovin vakiintunut, toisin kuten
esimerkiksi Britanniassa®, olen pdatynyt kdyttimadn sitd tissd tutkimuksessa. Se on té-
min tutkimuksen ndkokulmasta varsin selked kisite. Késite kuvaa yleisesti kdytossd
olevista kisitteistd parhaiten tdmén tutkimuksen kohteena olevaa rajausta l&hempéni
muotoilua kuin taidetta sijaitsevan luonteensa ja asiakasldhtdisen 1dhestymistapansa joh-
dosta. Selvien rajojen vetiminen on téssidkin mahdotonta ja jdlleen voi todeta liikkutta-

van kédsityon, muotoilun, taiteen ja yrittdjyyden rajapinnoilla ja yhtymékohdassa.

Saamenkisityot ovat perinteisten saamelaisten kdsitydmallien mukaan valmistettuja
kisitoitd tai perinteen pohjalta luotuja modernimpia tuotteita, jotka saamelaiset itse saa-

melaisiksi kokevat. Niiden tekijd voi olla joko saamelainen tai ei-saamelainen®.

Lapintavara muistuttaa saamenkasitoitd tai sisdltid muuten saamelaisiin tai saamelais-
alueeseen viittaavia elementtejd. Ne ovat yleisilmeeltdin saamelaisesta perinteestd hah-

monsa ottavia tuotteita, jotka eivit kuitenkaan ole aitoja saamenkasitoitd.*

81 Ks. Anttila 1996(a), 27; Verdjiankorva 2006, 15.

82 Ks. Anttila 2002, 32; KésityOyritysten tila ja kehitys 2001, 5; Lith 2005, 9; Janger & Haataja 2001, 3.

83 Kuten aiemmassakin méadritelmassd, tdssdkin on yhdistetty aiemmin esitettyjen méaéritelmien piirteita.
Ks. Thatsu 1998, 6; ks. myds Verdjankorva 2006, 12; Muotoilualan keskeinen termisto s.a.

84 Thatsu 1998, 168.

85 Ks. esim. Saamelaiskomitean mietintd 1973, 75; ks. myos Liithje 1995, 52. Erityisesti Saame-
laiskomitea painottaa méérittelyn 1dhtokohtana saamelaisten omaa késitysta aitoudesta.

86 Ks. esim. Saamelaiskomitean mietinté 1973, 75; Liithje 1995, 52; Aikio ja Aikio 1993, 92.
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Matkamuistot ovat turistin matkansa aikana hankkimia esineitd, joiden on tarkoitus
toimia muistona ja/tai tuliaisena kotiin jdéneille.”” Matkamuisto on aineellinen symboli
ja muisto kokemuksesta, joka erottuu jokapdiviisistd tapahtumista, ja se aineellistaa

muistot henkildistd, paikasta tai tapahtumasta.®

Elimintyyliyrittijyydelli tarkoitetaan yrittdjdtoimintaa, jonka tavoitteet, sisilto ja toi-
mintatavat yhdistyvét yrittdjin omiin eliméntavoitteisiin ja eliméntapaan. Eldméntyyli-
yrittdjd katsoo eldméédnsd kokonaisuutena, johon kuuluvat niin tyd, perhe kuin harras-
tuksetkin. Elaméntyyliyrittdjille yrittdjyys ei ole itseisarvo vaan keino rakentaa eldmén-

si haluamallaan tavalla.®

Téssd yhteydesséd pohjoisuuden kisite rajautuu maantieteellisesti tarkoittamaan Poh-

jois-Suomea, eteenkin Suomen Lappia.

3.2 Toimialakuvaus

3.2.1 Kisityoalan laajuus henkilostona ja liikevaihtona

Vuonna 2003 Suomessa toimi 9 400 késityOyritystd Tilastokeskuksen yritys- ja toimi-
pakkarekisteri YTR:n mukaan™. Kdsityoyritysten tila ja kehitys -nimetyn vuoden 2000
barometrin mukaan kési- ja taideteollisuustoimialaan kuuluvat yritykset ovat kokoluo-
kaltaan suurimmaksi osaksi alle 10 henked tyollistdviad yrityksid, joiden maéré laskenta-

tavasta riippuen on Suomessa noin 13 000 — 18 000 kappaletta.”

Kaésityoyritykset tyollistivdt vuoden 2000 barometrin mukaan keskiméairin 2,1 kokopéi-
vatoimista henkildd yritystd kohti yrittdjat mukaan luettuna ja niiden tyollistdva vaiku-
tus on tuolloin ollut 27 000 — 38 000 henkil$d’*. Vuonna 2003 Tilastokeskuksen mukaan
kisityOyritykset tyOllistiviat vuonna 13 700 henkeéd. Henkiloston mééran kehitys on ollut

heikkoa 2000-luvulla. Useilla késityotoimialoilla henkildston miédrd onkin supistunut,

87 Ks. esim. Liithje 1995, 52.

88 Mattila 2007, 14.

89 Sipild 2006, 11-12.

90 Lith 2005, 13. YTR-tilastossa on mukana yritykset, joiden toiminta-aika ylitti tarkasteluvuonna puoli
vuotta, joiden liikevaihto oli vahintdén 9 134 euroa, ja jotka tydllistivdt yli puoli henkild4.

91 Kisityoyritysten tila ja kehitys 2001, 11. Késitydyritysten lukumdédrd ndyttdd siis laskeneen, vaikka
Lithin mukaan kisityOyritysten méérd on tosiasiassa kasvanut hitaasti 1990-luvun puolivilisté l&htien.
Myo6s Lith toteaa tietojen ristiriitaisuuden ja toteaakin erojen selittyvédn erilaisilla toimiala- yms.
madrityksilla (Lith 2005, 13, 15-16).

92 Kdésityoyritysten tila ja kehitys 2001, 11.
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toisaalta erdilld toimialoilla on ollut myds kasvua. Keskimédrin kisityoyritykset tyollis-
tiviait YTR:n mukaan 1,5 henked vuonna 2003. Kun lukuun otetaan mukaan vélillinen
tyollisyysvaikutus, Tilastokeskuksen arvion mukaan késitydtoimialojen laskennallinen

tyollisyysvaikutus oli vuonna 2003 karkeasti arvioiden 21 300 henked®.

KaésityOyrittdjd on kuitenkin useimmiten yksinyrittdjd. Vuosina 1996-1999 aloittaneista,
ja vuonna 2003 yhi toimivista yrityksistd palkansaajia oli ainoastaan kolmasosalla™ ja
varsinaisia pientyonantajia, eli vdhintddn kahden tyontekijin yrityksid oli ainoastaan vii-
dennes kisityoyrityksistd’. Yritysten pientd kokoa pidetdén niin selkedsti alalle tyypilli-
send tekijdnd, ettd se ohjaa myos kisitydalan madrittelyd ja alaa kokevien tutkimusten

rajausta’.

Viimeisimmat kdytettdvissd olevat tiedot késitydtoimialojen yhteenlasketusta liikevaih-
dosta ovat vuodelta 2003. YTR:n mukaan vuonna 2003 alan yhteenlaskettu litkevaihto

on 1,4 miljardia euroa”.

3.2.2 Kasityoala ja kisityoyrittiajyys Lapissa

Lapissa kasityOyrityksid oli Tilastokeskuksen toimipaikkarekisterin mukaan vuonna
2004 yhteensd 294 toimipaikkaa, joiden henkilostonmaird oli yhteensd 331 henked.

Niiden kokonaisliikevaihto oli noin 38,75 miljoonaa euroa.”™

Uusia késitydalan yrityksid ndyttdd syntyvan Lappiin niukalti. Lapissa kdsityOyritysten
suhteellinen osuus kaikista aloittaneista yrityksistd vuosina 1996-1999 on maakunnista
toiseksi pienin. Lappia vihemmin suhteellisesti katsottuna kasity0yrityksid on perustet-

tu ainoastaan Uudellamaalla.””

93 Lith 2005, 24. Edelleen Lithin selvityksen ja vuoden 2000 barometrin erojen taustalla on erilaiset
maéadrittelyt, eikd se, ettd alan tyollistdvyys olisi merkittivésti supistunut.

94 Osa ndistdkin yrityksistd oli joko satunnaisia tyOnantajia tai yhtidmuotoisia yrityksid, joiden ainoa
palkansaaja on yrittdjd itse (Lith 2005, 26).

95 Lith 2005, 26.

96 Ks. esim. Lith 2005, 13-14.

97 Lith 2005, 26.

98 Moona 2007, 8.

99 Lith 2005, 18-19.
Se, ettd Uudellamaalla késitydyrityksid perustetaan kaikkein vahiten, voi johtua osittain méérittelyn ja
tilastoinnin ongelmista. Uudellamaalla on muuta maata enemmén korkeakoulututkinnon suorittaneita
alan ammattilaisia. On mahdollista, ettd heiddn perustamansa yritykset kuuluvat tilastoissa taideteol-
lisen suunnittelun ja muotoilun toimialaan, jonka he kokevat vastaavan identiteettiddn paremmin kuin
kasityOyritysten.
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Kuten jo johdannossa todettiin, Lapissa matkailu médrittelee voimakkaasti kasityoyrit-
tdjdn toimintaympdristéd ja matkailun merkitys tulonldhteend on huomattavasti koko

maan keskiarvoa suurempi'”

. Lapin késityOyritysten rakenneselvityksen ja toimintaym-
paristoselvityksen mukaan yli 50 % lappilaisten valmistajien liikevaihdosta kertyy mat-
kailuelinkeinon parista. Jalkimmadisen selvityksen tekijit olettavat matkailun osuuden
liikevaihdosta olevan todellisuudessa vield suuremman'”'. Ensin mainitun selvityksen
mukaan Lapin késitydelinkeinolle matkailun kautta kertyvin myynnin oletettiin olevan
yli 60 miljoonaa markkaa vuodessa eli noin 10 miljoonaa euroa'®. Selvityksissd tode-
taan matkailualan olevan ylivoimaisesti tirkein Lapin késityOyritysten markkinaseg-

mentti.'®

Lapissa alalle leimallista on my0s korkeasti koulutettujen toimijoiden véihdisyys. Alan
valtakunnalliseen kattojdrjestoon Teollisuustaiteen liitto Ornamon jdsenet ovat pddasias-
sa korkeakoulututkinnon suorittaneita alan ammattilaisia. Taidekésityoldiset TAIKO ry
on Ornamon alainen eri materiaaleja kiyttdvien taidekasityOldisten ammatillinen ja aat-
teellinen jérjesto, joka jakautuu muotoilu- ja taidejaostoihin. Taikon jdsenistd ainoastaan

1-2 % Lapista, paakaupunkiseudulta puolestaan on 75 % jasenistd'**

. Koko Ornamon ja-
senistd 1,4% on Lapista, ja 3,4 % Lapin ja Oulun ld4neistd yhteensi. Lapin 23:sta Orna-

mon jisenestd 16 kuuluu muotoilujaostoon ja 7 taidejaostoon.'®

Syksylld 2005 Lapin liiton Késite-hankkeen tekemédn kyselytutkimuksen mukaan vas-
taajista 30:114, eli 66 % kysymykseen vastanneista, oli alan koulutus, joko artesaani, ar-
tenomi tai muu alan ammattitutkinto. Vaikka Moona pitdékin joko koulutuksen tai koke-
muksen kautta hankittua ammattitaitoa kyselyyn vastanneiden keskuudessa korkeana,
voi kuitenkin todeta, ettei strategia-luonnoksen mukaan alan korkeakoulututkintoa ollut

kelldkdén vastaajista.'

100Ks. esim. Moona 2007, 4.

101Janger & Haataja toteavat valmistajien joukossa olevan yrittéjid, jotka myyvét tuotteensa tukkupor-
taan valittdjille, jotka taas myyvét niitd edelleen matkailukeskusten lahjatavaraliikkeissd myytaviksi.

102Tutkimukseen vastanneen joukon yhteenlasketuksi matkailutuloksi on arvioitu yli 30 miljoonaa
markkaa, ja luku on kerrottu kahdella silld 53.2 % on jéttdnyt vastaamatta kyselyyn. Tuolta ajalta ei
ole tietoa arvioidusta alan kokonaisliikevaihdosta. Edelld esitettyyn Lapin késityoyrittdjyyden kehit-
tdmisstrategiaan perustuvaan vuoden 2004 kokonaisliikevaihtoon verrattuna, joko alan kokonaisliike-
vaihto on ollut huomattavassa nousussa, tai matkailun osuus liikevaihdosta on huomattavasti pienempi
kuin esitetty yli 50 %.

103Janger & Sassi 2000, 5-6; Janger & Haataja 2001, 24-25.

104 Verdjankorva 2006, 26. Ornamon ja Taikon toimintaa voi sanoa padkaupunkikeskeiseksi, joten po-
hjoisen pientd prosenttia voi pieneltd osin selittdd myds silld, ettei Ornamoon kuulumista koeta
mielekkadksi eivatka kaikki jasenkriteerit tayttavit alan ammattilaiset pohjoisessa kuulu siihen.

105 Ornamo 2008; Ervamaa 2008.

106 Moona 2007, 6. Kasite-hanke ldhetti kyselyn 140:1le lappilaiselle késityo- ja 22:1le luonnontuotealan
yritykselle. Kyselyyn vastasi 29,6% eli 48 yritysta.
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Samaan aikaan kun korkeakoulututkinnon suorittaneiden toimijoiden joukko on Lapissa
harvalukuinen, alalla toimii melko laaja ei-koulutettujen tekijoiden joukko. Osittain,
padasiassa saamenkdasityon tekijoiden ja heistdkin ainoastaan vanhemman polven osalta,
tdima selittyy silld, ettd saamelaiskulttuurissa kisityotaito on opittu kotona'”’. Sen voi
olettaa selittyvin myds Lapin muuta maata heikommilla tydllistymismahdollisuuksilla.
Kasityoyrittdjyys el yleensd vaadi suurta pddomaa, ja jos tarvittava taito on olemassa, it-

sensd tyollistdvin yrittdjyyden kynnys on melko alhainen.

Kisityoala onkin nihty Lapissa potentiaalisena ty6llistdjana. Erilaisissa selvityksissi ja
muistioissa aina Valtioneuvoston vuonna 1935 asettaman komitean mietinndsti'® hiljat-
tain valmistuneeseen Késin tekemisen vimma - Lapin késityOyrittdjyyden kehittdmistr-

110

tegiaan'”, kisi- ja taideteollisella alalla' on katsottu olevan pohjoisessa mahdollisuuk-

sia laajempaan kapasiteettiin kuin mité silld kulloisellakin tarkasteluhetkelld on ollut.

Vuonna 1938 kirjoitetussa Komiteamietinndssd kasvumahdollisuuksia ndhdddn olevan
erityisesti nahka- ja turkisteollisuudella, kutoma- ja neulekésiteollisuudella sekd puu-
teollisuudella. Mietinndssd "teoksina, joiden valmistaminen soveltuu Kainuun ja Peri-
Pohjolan kotiteollisuudelle" mainitaan erityisesti "n. s. Lapin tyd6t, joihin raaka-aineen
antaa poronhoito".""" Myos Lapin maakuntaliiton vuonna 1954 julkaisemassa Lapin 134-
ni tulevaisuuden tavoitteita mainitaan otsikon "Muu teollisuus" alla "muisto- ja koriste-

esineiden valmistukseen soveltuvat raaka-aineet poronluu ja poronnahka"'',

Samalta ajalta olevassa Saamelaisasian komitean mietinndssd todetaan, ettd saamelai-
nen kotiteollisuus voisi antaa toimeentulon nykyistd paljon lukuisammille henkiléille, ja
koska télld elinkinonhaaralla on erityinen kulttuurillinen arvo, olisi sen kehittdminen
yleisemmaltékin kannalta suotavaa'. Seuraavassa, vuodelta 1973 olevassa Saamelais-
komitean mietinndssd saamelaisen kisityon tekijoitd todetaan olevan runsaasti kautta

saamelaisalueen, muttei oteta kantaa sen tarjoamiin toimeentulomahdollisuuksiin'*,

107 Ks. esim. Lehtola 2006, 10; Saamelaiskomitean mietinté 1973, 73.

108 Suunnitelma Kainuun ja Perd-Pohjolan talouseldmén kohottamiseksi 1938, 141.

109 Moona 2007, 3, 6, 14-15.

110 Alan nimesté on eri aikoina ja kirjoittajasta riippuen erilaisilla variaatiota kuten kasiteollisuus, koti-
teollisuus, kisi- ja kotiteollisuus tai kési- ja taideteollisuus.

111 Suunnitelma Kainuun ja Perd-Pohjolan talouseldmén kohottamiseksi 1938, 141. Teksti jatkuu: Poron
sarvista ja luista on tehtdvissd lukuisia erilaisia teoksia, alkaen lautasliinarenkaista kynttildnjalkoihin
Jja kattokruunuihin saakka. Poron taljasta taasen valmistetaan veralla koristeltuja Lapin kenkid, toh-
veleita, kdsineitd, naisten kdsilaukkuja y. m. s.

112 Lapin ld4nin tulevaisuuden tavoitteita, II Kotimarkkinateollisuus 1954, 12. Selvityksen tavoitteena on
ollut mm. pédstd "selville siitd, misséd perimmadinen syy lddnin védeston kdyhyyteen piilee".

113 Saamelaisasiain komitean mietintd 1952, 66. Lisédksi todetaan saamelaisen kotiteollisuuden vaalimi-
sen kuuluvan luonnollisesti saamelaisille itselleen, mutta sen tukeminen on valtionkin etujen mukais-
ta.

114 Saamelaiskomitean mietint6é 1973, 72.
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3.3 Kisityoala ja matkailu Lapissa — lapintavaramarkkinoiden muodostuminen

Lapin matkailu-imago perustuu suurelta osin luontoon ja saamelaiskulttuuriin. Niin Saa-
melaiskomitea kuin Monika Liithjekin toteavat matkaesitteissd kerrottavan "eksoottises-
ta saamen heimosta" ja sitd mainostettavan erikoisena néhtivyytend.'” Erkki Padkkonen
kirjoittaa saamelaiskulttuurin olevan vihemmistdasemastaan huolimatta omaleimaisten
elinkeinojen, etenkin poronhoidon, kielen seké késityo- ja musiikkiperinteen muodosta-
mana kokonaisuutena eksoottinen resurssi kansallisvaltiolle ja valtaviestolle. Matkailu-
elinkeinon piirissd saamelaisuus on keskeinen aines rakennettaessa mielikuvia Lapista

ja pohjoisuudesta.'®

Saamelaiskomitea toteaa matkailuun liittyvén tiedonvilityksen levittivdn saamelaisista

véarad, valheellista ja romantisoitua tietoa'"’

. Liithje toteaa saman yli kaksi vuosikym-
mentd myohemmin: Matkailumainonta korostaa vain niitd piirteitd, jotka katsotaan mat-

kailullisesti houkutteleviksi. Ndin annettu kuva ei useinkaan vastaa todellisuutta.''®

Liithje on tutkinut matkailuelinkeinon ja matkailijoiden ndkemyksid kulttuurin roolista
matkailussa ja toteaa saamelaisuuden olevan yksi Lapin tirkeimpid vetovoimatekijoi-
td'"”. Tamé on luonnollisesti johtanut matkamuistokaupassa kysynnian kohdistumiseen
nimenomaan sellaisiin tuotteisiin, jotka voitiin yhdistdd saamelaisiin'®. Markkinat val-
lanneen matkamuistoteollisuuden voi sanoa laajastikin matkineen ja matkivan saamen-

kasityota''.

115 Saamelaiskomitean mietintd 1973, 79-81; Liithje 1995, 58.

116 Paidkkonen 1999, 35.

117 Saamelaiskomitean mietinté 1973, 80-81. Todetessaan matkailuun liittyvén tiedonvélityksen levitta-
van saamelaisista valheellista, vddrad ja romantisoitua tietoa, komitea toteaa tilanteen olevan Suomes-
sa vaikein Pohjoismaista.

Marjut Aikion mukaan tilanne on sama yha 2000-luvun kynnykselld: "Suomen tilanne on rydstiaytynyt
kauas asiallisesta, toisin kuin Norjassa ja Ruotsissa, joissa saamelaisten kulttuurin esittely on saame-
laisten omissa késissd." Aikio jatkaa esimerkein: Norjassa yleinen suhtautuminen saamelaisuuteen on
kunnioittava. Tastd kdytetddn paljon esimerkkind Lillechammerin talviolympialaisia, joiden avajaisissa
saamenpuvuissa esiintyneet olivat saamelaisia. Suomessa taas saamelaiskulttuuriin harhaanjohtavasti
assosioivia elementtejé kéytetdén estottomasti kaikkialla ja puhtaasti suomalaisissa yhteyksissd, josta
esimerkkind Aikio mainitsee Napapiirin "toiminnan", Miss Skandinavia kisojen 1996 suomalaisen
kandidaatin esiintymisen kansallispukukierroksella saamenpuvussa tai olympiakisojen luistelijaparin
"mukaillut mini-lapinmekot". (Aikio 1999, 61)

Ks. my6s Lehtola 2006, 41. Myos Lehtola toteaa puvun kéyttdon liittyvéan ongelman olevan puhtaasti
suomalasien ilmion, eikd vastaavaa vadrinkdyttod juurikaan esiinny Ruotsissa ja Norjassa.

118 Liithje 1995, 58.

119 Liithje 1997, 10-13.

120 Aikio & Aikio 1993, 90-92.

121 Ks. esim. Lehtola 2006, 10.

42



Saamelaiskomitean mukaan on mahdollista erottaa aidot saamelaistuotteet, ja tuotteet,
jotka eivit ole aitoja. Aidot tuotteet ovat joko perinteisid, tietyn saamelaisen kulttuuri-
alueen malleja, joita médrittdd muoto, tekotapa, vdrien kayttd ja koristelutapa, tai saa-
melaisen itsensd oman perinteensd pohjalta luoma uudempi tuote, jonka myods muu saa-
melainen yhteisod kokee, identifioi ja tunnustaa saamelaiseksi. Aitojen saamelaistuottei-
den valmistaja voi olla saamelainen tai ei-saamelainen. Ldhtokohtana aidon saamenka-

sitydn madrittelylle on siis ollut saamelaisten oma késitys aitoudesta.'**

Puolestaan tuotteet, jotka eivét ole aitoja, ovat ldhes poikkeuksetta muiden kuin saame-
laisten valmistamia. Niidenkin osalta kysyntdd ja myyntid ylldpitdd kuitenkin se, ettd
niiden oletetaan tai viitetddn olevan saamelaisia. Lapintavaran myynti aitona saamenka-
sityond on mahdollista, koska ostaja ei kykene erottamaan saamelaista késityotd lapinta-

varasta.'?’

Aiemmin saamelaisperheissd kisitoitd tehtiin omavaraisen luontaiselinkeinotalouden
osana. Matkamuistojen kysynnén ja valmistuksen myo6td tuotteiden toiminnallinen mer-
kitys muuttui: Kdayttoesineiden sijaan alkoi ilmestyd esineitd, joille saamelaisten oli vai-
kea loytdd jarkevdd toiminnallista merkitystd huolimatta niiden suosiosta. Ndiden ndyt-

teilld pidettivien matkamuistoesineitten kysyntd kasvoi kuitenkin voimakkaasti.'**

Monika Liithje kirjoittaa kiyttdesineiden muuttumisesta: Kdyttoesineiden sijaan alkoi
ilmestyd esineitd ei ollut kdayttoarvoa, ne olivat vain matkamuistoja (ndyttoarvo), ja jat-
kaa: Suomalainen ja ulkomaalainen saamenkdsitoiden jdiljitelmdvalmistus (lapintavara)
valtasi markkinat, koska saamelaisilla ei ollut edellytyksii tasavertaiseen kilpailuun
matkamuistoteollisuuden kanssa.’”” Saamelaiskomitean selvityksessa todetaan, ettei saa-
melaisten omalle késitydtuotannolle ei ole tosiasiallisia markkinoita, koska lapintavaran

tuotanto on tayttinyt kdytettdvissd olevat markkinat.'*

122 Saamelaiskomitean mietintd 1973, 75; ks. my6s Aikio & Aikio 1993, 92.

123 Saamelaiskomitean mietintd 1973, 75, 77-78. Ns. intensiivitutkimuksen mukaan monissa lapin-
tavaroissa esiintyi teksti "hand-made", vaikka ne eivét ole kdsintehtyjé, tai sana "original", vaikka
tuotteet eivit ole alkuperdisid. Tuolloin ndmai tuotteet olivat usein valmistettu "lapintavarain erikoisli-
ikkeissd Torniossa, Kurikassa jne". Viitteisiin aidosta saamelaistuotteesta todetaan myds myos usein
liittyneen epdvarmaa ostajaa vakuuttava epiteetti: "aito Utsjoen malli" tai "aito Vuotson malli" jne.

124 Saamelaiskomitean mietintd 1973, 74. My6s lapinpuvun kdytto ja siithen liittyvédt merkitykset ovat
sen matkailukdyton myotd muuttuneet. Lapinpuvun matkailu- ym. vastaavasta kéytostd keskustellaan
aika ajoin kiivaastikkin, viimeksi keskustelua on herittinyt sen kdyttd6 Tunturirallin yhteydessi tam-
mikuussa 2008.

Jorma Lehtolan (2006, 41, 64.) mukaan myds Sami Duodji -yhdistys on valvonut saamelaiskulttuurin
kaytt6d mm. matkailussa, ja karkkaadstikkin ottanut useita kertoja kantaa erityisesti saamenpuvun
vaarinkayttoon.

125 Liithje 1995, 52.

126 Saamelaiskomitean mietint6 1973, 75, 78-79; Aikio & Aikio 1993, 92; ks. myds Lehtola 2006, 10.
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Aikio ja Aikio esittdvét lapintavara késitteen muodostuneen, silld on tuntunut luonteval-
ta ryhtyd kutsumaan nditd yleisilmeeltddn saamelaisesta perinteestd hahmonsa ottavia

tuotteita lapintavaraksi erotukseksi aidosta saamelaistuotannosta'’.

Liithje toteaa matkamuistojen ja késitdiden moninaisuudesta johtuen kasitteiden sisdllon
olevan venyvin ja epdmadrdisen ja tekee tutkimuksensa perusteella seuraavan jaon: Ké-
sityot ovat kasintehtyjé ja siksi yksilollisid esineitd; eivit standardisoitua liukuhihnatuo-
tantoa (konetydtd). Saamelaiset késityot ovat saamelaisten tekemid kisitoitd. Saamen-
kisityot ovat perinteisten saamelaisten kdsitydmallien mukaan valmistettuja kisitoita.
Matkamuistot ovat turistin matkansa aikana hankkimia esineitd, joiden on tarkoitus
toimia muistona ja/tai tuliaisena kotiin jdineille. Lapintavara muistuttaa saamenkési-

toitd tai sisdltdd muuten saamelaisiin tai saamelaisalueeseen viittaavia elementteja. '

Lapintavaran oheen pohjoisen matkamuistomarkkinoille ndyttdd viime vuosikymmenind
syntyneen my0s muunlaisia pohjoiseen alkuperdin viittaavia tuotteita. Néiden tuottei-
den ehkd yleisin aithe on poro, joka esiintyy erilaisina koristeaiheina niin neulotuissa
kuin painetuissakin tekstiileissd, nahkatuotteissa, keramiikassa, koruissa, puutuotteisiin
poltettuina kuvina jne. Useat — ehkd parhaimmat — niistd ovat saaneet lukuisia jaljitteli-
JOitd, ja ndin tarjonta ei ole yksipuolista ainoastaan aihepiiriltdén vaan myos léhes ident-

tisilta tuotteiltaan.

Lapissa toimii my0s késityOyrittdjid, joiden tuotanto joko ei perustu pohjoisuuteen, tai
viittaukset pohjoisuuteen ovat hienovaraisia, ja perustuvat esimerkiksi pohjoisesta saa-
tavaan materiaaliin. Tdmén kaltaisilla, ei-lapintavaraksi lukeutuvilla tuotteilla ei ndyta
juurikaan olevan sijaa pohjoisen lapintavaran ja matkamuistojen hallitsemilla markki-
noilla, vaan niiden pdiasialliset myyntikanavat ndyttdvit usein 10ytyvian Eteld-Suomes-

ta, viennisti tai litkelahjasegmentilta.

127 Aikio ja Aikio 1993, 92. Kirjoittajat jatkavat: Lapintavarakaupassa taas lapinesineistd néyttdvdit yhd
tdnddn kdyvdn tuotteet, joissa materiaalina kdytetddn punaista, sinistd, keltaisita, vihredd, valkoista
ja mustaa huopaa. Koristekuvioksi kelpuutetaan hammaslaitareuna, poron, kodan tai saamelaisten
kuvat. Nauha-, huopa- ja poronnahka- sekd karvakoristeitten kirjo vilisee mm. lapinnukkien asuissa,
joita kaupataan valtakunnallisena myyntiartikkelina Helsinkid mydten.

128 Liithje 1995, 52.
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3.4 Kisityomuotoilun ja taidekisityon julkinen nikyvyys ja asema

Viime vuosien aikana muotoilua koskeva keskustelu on merkittavésti lisddntynyt, mutta
usein kyseessd on ldhinnd teollinen muotoilu ja muotoilun kokonaisvaltainen nékymi-
nen yritysten profiileissa, brindeissd ja strategioissa. Kun muotoilusta puhutaan koko-
naisuutena, on varassa tulkinnan yksioikoisuuden kautta unohtaa muotoilun alle sen
historian aikana kirjoitetut erityisalueet. Nykyisessd muotoilukeskustelussa painottuu-
kin pitkdlle ns. kovat arvot, joissa muotoilu on merkittivd osa valtiollista talouskeskus-
telua. Ndin unohdetaan helposti muotoiluun sen korkeimman koulutuksenkin kautta si-
sddn kirjoitetut taideteollinen taide, taideteollinen muotoilu ja taidekdsityo kirjoittaa

Tiina Verdjinkorva raportissaan Diagnoosi taidekdstyostd."*

Verdjankorvan mukaan voidaankin sanoa, ettd ajankohtaisissa luovuus- ja kulttuurikes-
kusteluissa taideteollisuuden ja taidekésityon kenttdd vaivaa julkinen vaikeneminen se-
ki ndkymattomyys. Tadmén pdivin muotoiludiskurssissa nima alueet ovat pitkille insti-
tutionaalisten kdytdnteiden taholta marginalisoitu, vaikka kyseisilld alueilla tehddénkin
koko ajan elinvoimaista taidetta ja muotoilua sama on havaittavissa myds kansainvali-
sessd keskustelussa, jossa taideteollisuuden késitteen katoaminen on herittdnyt alan
asiantuntijat pohtimaan alan merkitystd ja ominaispiirteitd nyky-yhteiskunnassa.'’ Tai-
dekdsityotd ja kdsitydmuotoilua koskevan diskurssin ja alan nékyvyyden vahéisyydestd
sekd alan lehdistossé ettd pdivélehdissa on oltu huolissaan myds Ornamon ja etenkin tai-
dekdsityoldiset TATKO:n piirissd."!

Kisityotd, taidekésityotd ja késitydomuotoilua koskeva diskurssi on pitkddn toistanut sa-
moja teemoja koskien késitydon, muotoilun ja taiteen keskindisid suhteita. Kysymykset
kisityon suhteesta teollisuuteen, sarjatuotantoon ja taiteeseen ovat olleet peruskysymyk-
sid teollistumisen alkuajoista ldhtien."”* Anna-Marja Thatsun mukaan timai yli sata vuotta
sitten alkanut keskustelu jatkuu edelleen, ja mitd enemmain késityd on ldhestynyt kuva-
taidetta, sitd enemman keskustelu on muuttunut viittelyksi kdsityon ja taiteen rajoista.
Thatsu on tutkinut Britanniassa ja Yhdysvalloissa aiheesta kdytyd keskustelua ja toteaa

5133

terminologia epdmaiirdisyyden siivittdneen sitd >”. Terminologian epdmaddrdisyys ei ole

129 Verdjankorva 2006, 6.

130 Vergjankorva 2006, 5-6.

131 Ks. Klemettinen & Niemi 2003, 53-56.

132 Vergjankova 2006, 11; Ks. myos Kélvidinen 1996, 78-100.
133 Thatsu 2003, 13.
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vierasta Suomessakaan kéydylle keskustelulle. Samalla kun keskustelu késity0std on
muuttunut véittelyksi késityon ja taiteen rajoista, se on myods siirtynyt etddmmaélle
muusta muotoilua koskevasta diskurssista, joka puolestaan on ldhentynyt taloutta koske-

vaa keskustelua.

Késityomuotoilun ja taidekésityon julkisen ndkyvyyden lisddntymistd perdédnkuulute-
taan ldhes poikkeuksetta viimeaikaisissa alaa koskevissa kirjoituksissa'*. Julkinen né-
kyvyys keskittyy ldhes poikkeuksetta padkaupunkiseudulle, misséd sijaitsevat alan tér-
keét instituutiot, kuten esimerkiksi Design Forum tai Designmuseo. Myds valtaosa jul-
kisen ndkyvyyden kannalta merkittdvimmistd késitydomuotoilua esittelevisti ja myyvisti

liikkkeistd sijaitsee Helsingissa.

Design Forum Finlandin tehtdvénd on edistdd suomalaista taidek&sityotd, taideteolli-
suutta ja teollista muotoilua. Design Forum Shopit sekd Helsingin keskustassa ettd Hel-
sinki-Vantaan lentoasemalla esittelevit suomalaista taidekédsity6ti ja taideteollisuustuot-
teita, ja ne ovatkin monille tekijoille merkittdva paikka saattaa toitddn nakyville ja luoda
niille tunnettavuutta.”’ Designmuseo puolestaan kerd ja tallentaa muotoilualan kokoel-
maa, vastaa osaltaan alan tutkimustoiminnasta, kehityksen dokumentoinnista, muotoilun
nykyaikaa ja historiaa esittelevien néyttelyiden toteutuksesta sekd tuottaa néyttelyitd
suomalaisesta taideteollisuudesta kansainviliseen kiertoon."*® Designmuseon museokau-
passa on monipuolinen valikoima suomalaista ja kansainvélistd designia sekd designin

klassikoita ettd nuorten muotoilijoiden suunnittelemia esineita."’

Verdjankorva toteaa Helsingissd kehitetyn viime vuosina my0s useita uusia toiminta-
malleja muotoilun nidkyvyyden ja tavoitettavuuden lisddmiseksi. Hin mainitsee esi-
merkkeind Designkorttelin - Design District Helsingin ja Helsinki Design Weekin. Li-
saksi Verdjdnkorva toteaa Helsingissd olevan lukuisia taidekdsitydliikkeitd, jotka ovat
"alan ikkunoita ja tarpeellisia myyntikanavia"."”® Helsingissi toimii myos Helsingin k-
sity0- ja taideteollisuusyhdistys, joka on padkaupunkiseudulla toimiva késityoyrittdjien
yhdistys. Yhdistys edistdd jasentensd yritystoiminnan edellytyksii ja se on yksi Suomen

Yrittdjét ry:n perustajajisenid. Yhdistyksen jdsenyyteen sisdltyvdt Suomen Yrittdjien

134 Ks. esim. Késilld yrittdminen 2006, 12; Verdjankorva 2006, 75; Klemettinen & Niemi 2003; 57-58.

135 Verdjankorva 2006, 41-42. Verdjankorva toteaa my®ds, ettd vaikka Design Forum myy ympéri Suomea
olevien muotoilijoiden ja taidekasity6ldisten tuotteita, on sen toiminta silti padkaupunkikeskeista.

136 Designmuseo s.a.

137 Designmuseo. Design Museum Shop 2005.

138 Verdjankorva 2006, 52.
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alvelut.'*® Vastaavaa mahdollisuutta kuulua yrittijijarjestoon oman alakohtaisen jérjes-
p yrittajajar) Jar)

ton kautta ei késityoyrittdjille ole muualla Suomessa.

Yleisesti muotoilu- ja késitydalojen voi monestakin ndkokulmasta tarkasteltuna sanoa
olevan hyvin péddkaupunki-keskeisid, mikd koskee kulttuurialoja ylipddtdén. Kaikista
kulttuurialojen tyontekijoistd 45 % tyoskentelee Uudellamaalla, kun muilla toimialoilla
vastaava osuus on n. 30 %. Tietyt toimialat ovat liséksi korostuneen pddkaupunkikeskei-
sid. Esimerkiksi arkkitehti- ja taideteollisen suunnittelun ja muotoilun seké taiteen tyol-
lisistd 50 % tyoskentelee Uudellamaalla. Etlan mukaan taidekoulutetut, mika siis tar-
koittaa my0s muotoilukoulutettuja, hakeutuvat samoille seuduille ja tyollistyvit koros-

tuneen paakaupunkikeskeisesti.'*’

Pekka Lithin tutkimuksessa Kdsityoyrittdjyys Suomessa 2000-luvulla esimerkkivuosina
1996-1999 aloittaneista késityoyritystd noin viidennes sijaitsee Uudenmaan maakunnas-
sa. Kaikista maamme yrityksisté sielld toimii l1dhes kolmannes.'*! Késityotoimialan mer-
kitys ei ole keskeinen Uudellamaalla, kun sitd tarkastellaan suhteessa kaikkiin yrityk-

siin, mutta kainteisesti Uudenmaan merkitys kdsitydtoimialalla on keskeinen.

Keraamikko Terhi Vdhidsalo on tutkinut keramiikka-alan yrityksid, ja niitd voikin pitéa
esimerkkind tyypillisistd kasityOyrityksistd. Vahdsalon mukaan valtaosa Suomen kera-
miikkayrityksistd sijaitsee Eteld-Suomessa. Eniten yrityksid on Helsingissd, Tampereel-
la, Fiskarsissa ja Espoossa, muualla yritykset sijoittuvat tasaisemmin. Vdhdsalo mainit-

see kuitenkin erikseen Lapissa yrityksid olevan "harvakseltaan".'*

Teollisuustaiteen liitto Ornamon toimintaa voi luonnehtia hyvin paidkaupunkiseutukes-
keiseksi. Usein muualla asuville jasenille Ornamon merkitys on 1dhinné sen kautta saa-

tavassa informaatiossa. Kuten jo luvussa Késityoala ja kdsityOyrittdjyys Lapissa todet-

139 Helsingin kisityo- ja taideteollisuusyhdistys ry s.a. Yhdistyksen jaseneksi hyvaksytddn padkaupunki-
seudulla toimivat késityd-, pienteollisuus- ja palveluyritykset.

140 Lindstrom & al. 2006, 16-18. Etlan tutkimuksen mukaan vuonna 2000 kulttuuriammateissa tydsken-
nelleistd 48 % prosenttia tydskenteli Uudellamaalla, ja ndistd 41 % péaakaupunkiseudulla. Pirkanmaal-
la kulttuuriammateissa tyoskentelevistd toimi 8 % ja Varsinais-Suomessa 7 %. Muuhun maahan jakau-
tuu loput 37 %.

141 Lith 2005, 18-19. Maiaréllisesti késityOyritysten keskittymid 16ytyy Lithin mukaan my0s Varsinais-
Suomesta ja Pirkanmaalta. Esimerkkivuosina aloittaneiden késitydyritysten médrd suhteessa aloitta-
neiden yritysten koko méérdén on suhteellisesti korkein Eteld- ja Keski-Pohjanmaan maakunnissa.
Kasityoyrityksilld on merkittdvd asema muuallakin Lansi-Suomessa: Satakunnassa, Ahvenanmaalla ja
Varsinais-Suomessa. Lapissa on esimerkkivuosina aloittanut toiseksi véihiten késityOyrityksia.

142 Vahésalo 2003, 42. Helsingissd on 24 yritystd, Tampereella 10, Fiskarsissa 9 ja Espoossa 7.
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tiin, Ornamoon kuuluvan Taidekisitydldiset TAIKO ry:n jésenistd 75 % on péddkaupun-

143 144

kiseudulta'™. Lapista koko Ornamon jisenistd on ainoastaan 1,4 %.

Myo6s Kaési- ja taideteollisuusliitto Taito ry kuuluu alan kehittimisorganisaatioihin. Taito
ry yhdessd alueellisten kési- ja taideteollisuusyhdistysten kanssa muodostaa valtakun-
nallisen palvelu- ja asiantuntijajirjeston Taito Groupin. Kisi- ja taideteollisuusliitto on
perustettu vuonna 1913, ja se hoitaa jérjeston yhteisid asioita sekd toimii kisi- ja taide-
teollisuusalan asiantuntijaorganisaationa. Taito ry:n toiminnan tavoitteena on kasityon
arvostuksen nostaminen, kisityotaidon ylldpitdminen sekd uuden korkeatasoisen ja
omaleimaisen késityon kehittiminen sekd kasityoyrittdjyyden vahvistaminen. Taito ry
toimii laajasti kdsityon edistimiseksi ja laadun kehittdmiseksi. Taito Group puolestaan

on monipuolinen kisitydn ja késitydyrittdmisen puolestapuhuja seki kouluttaja.'*

Suomen Taitoverkko'*

on sdhkoinen Taito Groupin ylldpitdima kasityoldisten verkko ja
kasityon myyntikanava. Taitoverkko esittelee késityotuotteita, palveluja, yrityksid, myy-
méilojd ja asiantuntijoita. Késityotuotteiden markkinoimiseksi Taito Group on luonut
ympéri Suomea toimivien Taito Shoppien verkoston, joita on yhteensd 13. Liséksi
alueellisilla yhdistyksilld on omia myymalitd.'"” Liittoon kuuluvien yhdistysten yritys-
neuvontaa sekd Taito Shop -myymailoitd pidetddn myds merkittdvind myynti- ja verkot-
tumiskanavina sekd kisityOyritysten neuvontapalvelujen tuottajana. Alueellisia yhdis-
tyksid on eri puolilla maata, mutta pohjoisessa yhdistyksen merkitys kasitydyrittdjyyden
ndkokulmasta jdd vahdiseksi. Lapin kisi- ja taideteollisuusyhdistys nédyttdéd keskittyneen
kehittdmédn késityotd 1dhinna taitona ja harrastuksena, eikd niinkdén elinkeinona. Poh-

joisin Taito Shop sijaitsee Oulussa'*® ja pohjoisin Taito-yritysneuvoja Kokkolassa'®.

Tarkastellessaan kisityOyritysten alueellista jakautumista Lith toteaa Uudellamaalla ole-
van paljon liiketoiminnan mahdollisuuksia, silld vdestopohja on suuri ja ostovoimainen

sekd yritystoiminta vilkasta'*’

. Merkittdvimpien ndkyvyys- ja myyntikanavien lisdksi
padkaupunkiseudulla on muuta maata huomattavammat ns. arvolahjojen markkinat. Jul-

kisten tahojen sekd suurten, ja miksei pientenkin, yritysten ja yhteisdjen hankkimat lah-

143 Verdjankorva 2006, 26.

144 Ornamo 2008; Ervamaa 2008.

145 Kasi- ja taideteollisuusliito Taito ry 2008; ks. my0s Verdjankorva 2006, 44.

146 www.suomentaitoverkko.fi

147 Kasi- ja taideteollisuusliito Taito ry 2008; Taito Shop -myymalat s.a.; myos Verdjankorva 2006, 44.
148 Taito Shop -myymalit s.a.

149 Taito-yritysneuvojat 2008; ks. Taito-yritysneuvojista my0os Laakso 2002, 163.

150 Lith 2005, 18.
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jat ovat osalle kdsityoldisistd merkittdva myyntitulon lahde.""

Vappu Lepistd toteaa tutkimuksessaan kuvataiteellisen toiminnan sosiaalipsykologisista
vaikutuksista taiteen varsinaisten arvojen luojien 10ytyvan vilitystyotd tekevien "portin-
vartijoiden" keskuudesta. "Portinvartijoita" ovat mm. taidemuseoiden virkailijat, kriiti-
kot, kulttuuritoimittajat, taidehistorioitsijat sekd galleristit ja heiddn merkityksensa tai-
deyhteison kokonaistoiminnassa on hyvin olennainen. Vilitysportaan edustajat asettavat
taiteen tuottajia jarjestykseen ja jakavat informaatiota yleisolle. He tulkitsevat, mééritte-
levit ja ohjaavat yleisod. My0Os ihmissuhteiden tukiverkosto on olennainen tekijé taide-
maailmaan orientoitumisessa ja sosiaalistumisessa. Lepistod pitdd virallisia ja epdviralli-
sia kontakteja ja suhdeverkostoja jopa ensisijaisen tdrkeind taiteilijan urakehityksen
kannalta. Tukiverkosto koostuu suhteista muihin taiteilijoihin seké taidemaailman muo-

dollisiin ja virallisiin edustajiin.'*?

Taidekésityoldisten, kdsitydmuotoilijoiden ja alan yritysten kohdalla mekanismi toimii
hyvin samalla tavalla, mutta télléin "portinvartijoita" ovat mm. alan museoiden seki
néyttely- ja promootio-organisaatioiden niyttelykuraattorit ja muu henkilokunta, jil-
leenmyyjat, sisddnostajat, sisustuslehtien toimittajat, design-managerit, galleristit tai toi-

sinaan my0s yrityskehitysorganisaatioissa tyoskentelevit henkilot tai konsultit.

Lepistd jakaa kuvataidemaailman keskialueeseen, marginaaliin ja periferiaan. Keski-
alueen taiteilijoithin kuuluu eri tavoin valtakunnallisesti ja my0s kansainvélisesti meri-
toituneita ja orientoituneita taiteilijoita. Marginaalia edustavat erilaisia taidemaailman
kriteerejd tayttavit paikallistason tuntemat ja tunnustamat paikallisiin taiteilijayhdistyk-
siin kuuluvat taiteilijat. Osittain he ovat nuoria uransa alkuvaiheessa olevia taiteilijoita,
jolloin marginaalisuus voi olla vilivaihe. Uloimpaan vyohykkeeseen eli periferiaan kuu-
luu taiteilijoita, jotka eivit tdytd valtakunnallisiin eikd paikallistason jdrjestdihin kuulu-
misen kriteerejd. He ovat taidemaailman keskusalueen vaikutuspiirissd ja pyrkivét tdyt-

tdmaén sen edellyttdmait ehdot.'

Lepiston mukaan taidemaailman arvoja uudistavat ja entisistd poikkeavia asemia luovat

151 Klemettinen & Niemi 2003, 55. Ns. arvolahjoista on hyvé esimerkki Taidekéasityoldiset TAIKO ry:n
Suuri TAIKO-keskustelu -artikkelissa, jossa yksitoista taidekésitydldistd keskustelevat. Heistd kolme,
eli lahes 30 %, mainitsevat tasavallan presidentille hankitun heidén tuotteensa tai teoksensa. Neljés
puolestaan mainitsee presidentin kdyneen hénen verstaallaan, "mutta ei hdn mitdén ostanut".

152 Lepistd 1991, 26-27, 85.

153 Lepisto 1991, 27.
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taiteilijat tulevat marginaalista. Toisin kuin periferiassa, jonka ero keskusalueeseen on
liian suuri, marginaalissa keskusalueen arvot ovat riittivéin ldhelld, jotta niitd kyetdén lu-
kemaan. Samalla ne ovat riittdvan kaukana, jotta ne mahdollistavat kriittisen etdisyyden
ja opposition muodostamisen. Taidemaailman ulkopuolinen kuvakulttuuri puolestaan
koostuu taidemaailman arvojen hylkimédstd populaarikulttuurista ja "harrastaja- ja tori-

tai-teesta".!>

Myo0s jako keskialueeseen, marginaaliin ja periferiaan ndyttdd toimivan samalla tavalla
taidekésityostd ja kdsitydmuotoilusta puhuttaessa. Eroja toki on sovellettaessa Lepiston

jakoa kisityon, muotoilun ja yrittdjyyden alueelle'

. Vaikka Lepist0 ei esitdkddn keski-
aluetta, marginaalia ja periferiaa maantieteellisind mééritteind, ne ovat hyvin usein tul-
kittavissa myos siten. Mitd marginaalisempi tai perifeerisempi maantieteellinen sijainti
on, sitd marginaalisempi ja perifeerisempi on myds sijainti muotoilun tai taiteen kentés-
sd. Sen lisdksi, ettd keskialueen muotoilijat ja taiteilijat sijaitsevat pddasiassa myos

maantieteellisesti keskialueella, sielld sijaitsevat luonnollisesti myds "portinvartijat".

Vastaavalla tavalla voi tarkastella myos kidsitydmuotoilun asemaa muotoilun kentélld
soveltaen sithen keskialue, marginaali ja periferia -mallia. Kuten aiemmin totesin eten-
kin teollinen muotoilu kuuluu tdmén hetken muotoilu-diskurssien keskioon. Teollisen
muotoilun ja sen siséltimén strategisen muotoilun voisi ndhdd kuuluvan muotoilun kes-
kialueeseen, taideteollisen ja kdsitydmuotoilun voisi ajatella kuuluvan marginaaliin ja
taidekdsityon sekd taideteollisen taiteen periferiaan. Matkamuistotuotannon taas voisi
padosin ajatella vastaavan taidemaailman ulkopuolelle kuuluvaa "harrastaja- ja toritai-
detta". Vaikka taidekésityd ndhddénkin teollisen suunnittelun ja tuotannon mahdollisena
innoittajana, sen vilimatka keskialueeseen néyttdisi niin pitkéltd, ettd se tuskin yksittéis-
tapauksia lukuun ottamatta pystyy siirtymédén periferiasta keskialueelle. Sen sijaan kési-
tydmuotoilun matka marginaalista keskialueelle on lyhyempi etenkin yrittdjadmaisen toi-
mintatavan ansiosta, jolloin kdsitydmuotoilun voi ndhdd mahdollisena marginaalista

keskialueelle siirtyjana.

Jos taas tarkastelee vastaavasti kisityOyrittdjyyttd yrittdjyyden kentélld, se sijainnee pi-
kemminkin periferiassa kuin marginaalissa. Pohjoisen kdsitydmuotoiluyrittdjan voi siis

olettaa kokevan marginaalisuutta tai perifeerisyyttd monella tavalla ja tasolla.

154 Lepisto 1991, 27-28.
155 Jakoa ei esimerkiksi voi juurikaan tehdd valtakunnallisiin tai paikallistason yhdistyksiin kuulumisen
perusteella, silléd alalla on paikallistason yhdistyksid vain muutamilla paikkakunnilla.
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4. YRITTAJYYS

4.1 Kasityoyritykset osana luovia aloja ja kulttuuriyrittijyytti

"Olemme siirtymdssa talouteen, jonka keskeisend moottorina on kulttuuriosaaminen ja
siitd kumpuava inhimillinen ja organisatorinen luovuus" kulttuuriosaamista tulevaisuu-
den voimavarana tutkinut Markku Wilenius kirjoittaa. Luovan tyon merkityksen kasvu
on nékynyt jo pitkddn Suomen talouseldmassi. 1990-luvun lopulla alettiin kéayttad "kult-
tuuriteollisuus"-termid taiteen, kulttuurin ja joukkoviestinnin yldkésitteend'*®. Sittem-

min on alettu yleisesti puhua "luovista aloista".

Muotoilu - ja sitd kautta taideteollisuus ja kdsityd - mairitellddn kuuluvaksi ns. luoviin
aloihin. Luovat toimialat -kidsite pohjautuu Britannian hallituksen ns. luovien toimialo-
jen tyoryhmin méiritelméién, jonka mukaan luovat toimialat ovat aloja, jonka ldhde on
yksilollisessd luovuudessa, taidossa ja lahjakkuudessa, ja joilla on potentiaalia vaurau-
den ja tyOpaikkojen lisddmiseen hyddyntdmélld ja luomalla aineetonta omaisuutta.
Alueeseen kuuluvia toimialoja mainitaan olevan esimerkiksi muotoilu, taide, muoti- ja
kisityoala, arkkitehtuuri, ohjelmistotuotanto, musiikki, teatteri, media- ja kustannus-

ala 157

Luovat alat ndhdddn yhteiskuntaa uudistavana ja kehittdvdnd, uuden tiedon, taidon,

osaamisen ja hyvinvoinnin kokonaisuutena'®

. Vaikka luovien alojen késitteen myoti
luovuudesta nykyisin puhutaankin hyvin laajasti, ja sen merkitystd myos taloudellisena
voimavarana korostetaan, luovuus ja taiteellisuus eivit kuitenkaan ole ongelmattomia
késitteitd. Yritystoiminnassa luovuutta ja taiteellisuutta ei useinkaan uskalleta tuoda
esiin niiden mukanaan tuomien imago-ongelmien pelossa kuten Akavan Erityisalojen
Vuoden osaaja -palkinnon saanut taiteilija-yrittdja Iiris Kiiskinen sanoo: "Luovuus on
haastava tyoviline. Alkuvaiheessa se voi viedd uskottavuuden'”." Suhde taiteellisuuteen
ja luovuuteen nidyttéisikin usein olevan ristiriitainen, toisaalta se on toiminnan edellytys,

toisaalta sitd ei haluta tuoda esille uskottavuuden menettdmisen pelossa. Késitydyritti-

156 Wilenius 2004, 11-12.

157 Lindstrom, Nyberg & Y14-Anttila 2006, 13; Verédjankorva 2006, 53.

158 Muotoilu 2005! -ohjelman seurantaryhmén raportti 2004, 8. Italiassa muoti- ja designteollisuus muo-
dostavat turismin jilkeen talouden merkittdvimman sektorin, Englannissa puolestaan luovat alat ovat
nykyisellddn metalliteollisuutta suurempi sektori.
Wilenius puolestaan toteaa Lontoossa panostettavan voimakkaasti luoviin toimialoihin, ja niiden ole-
tetaan 10 vuodessa ohittavan liike-eldmén palvelut. Ndméa ovat nimenomaisesti pienid yrityksid, joista
90 % tydllistad alle viisi ihmistd. (Wilenius 2004, 50)

159 Joutsenniemi 2007, 18-19.
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jien identiteetin rakentumista tutkinut Marianne Kangas toteaa késityOyrittdjien identi-
teetin konstruoinneissa suhteen taiteellisuuteen esiintyvdn ambivalenttina identiteetin
elementtind. Kangas pitdd késityOldisten taiteilijaidentiteettid "véliin tulevana" identi-

teetting, joka riitauttaa kasityOyrittdjdidentiteettia.'®

Kasitteelld kulttuuriteollisuus tarkoitetaan symbolisiin hyddykkeisiin, joiden arvo perus-
tuu ensisijaisesti niiden kulttuuriseen arvoon, keskittyvdd toimintaa. Kultturiteollisuu-
den piiriin kuuluvat erilaiset sisdllontuotannon alat, mutta myds perinteiset alat kuten

kuvataide, kisityo, teatteri ja klassinen musiikki.''

Kulttuuriyrittdjyydessd on kyse kulttuurin ja yrittdjyyden yhteen sovittamisesta, mika ei
suinkaan ole mutkatonta. Useimmiten kulttuuri ja talous ymmarretdén toisistaan irralli-
siksi, jopa vastakkaisiksi asioiksi. Luovien alojen ja kulttuuriyrittdjyyden edellytyksena
on kuitenkin sen oivaltaminen, kuinka luovuus ja liitketoiminta eivét ole ristiriidassa
keskenddn. Markku Wileniuksen mukaan kysymys on siitd, kuinka luovaa ja kulttuuri-
sesti arvokasta ty0td ja suunnitelmallista liiketoimintaa voidaan tehdd yhtd aikaa. Tuot-
teiden ja palvelujen luominen edellyttdd ennen kaikkea luovuutta, kun taas litketoimin-
nan suunnittelu taas enemmén selkeitd ja systemaattisia prosesseja. Wilenius kayttda
esimerkkind samanaikaisen korkean taiteellisen tason ja hyvin tuloksen saavuttamisesta

Marimekkoa.'®?

Markku Wileniuksen mukaan on tyypillistd, ettd itse kulttuurisektori ei vélttidmatta itse
hyody kulttuuritoimintoihin liittyvistd taloudellisista vaikutuksista, vaan hy6tyjind ovat
muut alueelliset palvelut kuten esimerkiksi majoitustoiminta, ravintolat ja kahvilat, va-
hittdiskauppa ja paikallinen liikenne. Wileniuksen mukaan tuloja on hankala laskennal-
lisesti palauttaa ja jyvittdd kulttuurisektorille.'” Kasityon, taidekdsityon ja kasityomuo-
toilun voi lukea kuuluvan niihin kulttuurialoihin, joiden taloudelliset merkitykset ohjau-
tuvat osittain oman toimintansa ulkopuolelle ja nédin ovat usein merkittivimmat kuin
miltd ne suppeasti tarkasteltuna vaikuttavat. Elinvoimainen alueellinen késityokulttuuri

on aina etu esimerkiksi matkailuelinkeinolle.

Kaésityoyritykset ovat pieni ryhmé, my0s niiden liitkevaihto on pientd. KésityOyrityksisti
puhuttaessa on syytd muistaa késitydalan kulttuurinen merkitys. Erityisesti taideteolli-
sen nykytaiteen ja taidekdsityon nidkokulmasta aihetta tarkasteleva Tiina Verdjankorva

muistuttaa, ettd vaikka puhutaan mddrdllisesti pienestd tekijdjoukosta, puhutaan kor-

160 Kangas 2001, 67.
161 Wilenius 2004, 93.
162 Wilenius 2004, 12.
163 Wilenius 2004, 114.
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keasti koulutetusta ryhmdstd, jonka panos Suomen ndkyvddn kulttuuriseen, kansalliseen
ja kansainviliseen kuvaan on merkittdvda. Puhutaan myds individualistien ryhmdstd,
joille taide, materiaalin hallinta ja kdsin tekemisen taidot ovat oleellisia tyén merkityk-
sen muodostajia.'"® Myos Wilenius muistuttaa, ettd kulttuurin "markkinaistuessa" on
syytd korostaa kulttuurin, taiteen ja luovan tyon itseisarvoa. "Kulttuurituotannolla on jo

sindnsi vahva itseisarvo oman identiteettimme perustana."'®

Myés Luutosen ja Ayvirin mukaan kisitydyrittidjin tydn vaikutuksia ei tule arvioida ai-
noastaan taloudellisin tai ylipadtadn méaréillisin mittarein, vaan kisityoyrittdjyyden kult-
tuurisista ja sosiaalisista merkityksistd ja arvoista on tarpeen keskustella syvallisemmin.
Luutonen ja Ayviri esittivit kiisitydyrittdjyyttd koskevan keskustelun kuuluvan osaksi
muita suomalaisessa yhteiskunnassa kédytdvien keskustelujen teemoja, kuten pienyrittd-
Jyys, naisyrittdjyys, kéddentaitoihin perustuvien ammattien arvostus; késitydtaitojen
osaaminen, suomalainen kulttuuri; perinteiden séilyttdji ja uusien luoja, alueen yritysten
ja muiden toimijoiden yhteistyd sekd maaseudulla ettd kaupunkialueilla, suomalaisen
yhteiskunnan henkinen hyvinvointi, kestivd kehitys, muotoilun kenttd ja High-tech

-Suomi; tietoyhteiskunta.'®®

Kisityon kulttuurinen merkitys tulee esiin myds jo aiemmin mainitussa Muotoilu 2005!
-ohjelmassa, jossa muotoilu ja kisityd on maédritelty kansallista kulttuuria kehittdviksi
tekijoiksi. Ohjelman visiossa suomalaisesta muotoilusta mainitaan mm. muotoilulla ja

kisityolld luotavan perustaa kansalaisten hyvinvoinnille ja viihtyvyydelle.'®

Kasityoyrittdjyydestd puhuttacssa nousee taustalla olevat arvot esiin usein korostuneem-
min kuin yrittdjyydestd puhuttaessa yleensd. Harri Ruohomaiki toteaa Kdsintehty brindi
— Kdsi- ja taideteollisuusyrittdjin kdsikirja -teoksessa, ettei késityoldiselld oikein ole
luontevaa paikkaa kansantaloutemme arvoketjussa ja kysyy, miksi ndissd ammateissa
sitten halutaan toimia? Teos jatkaa tukeutuen 1990 julkaistun Antti Ainamon selvityk-
seen, ja luettelee seuraavat syyt: kutsumus, aatteellinen pohja, ammattiylpeys, itsendi-

nen luonne ja siihen liittyen itsensi eldttaiminen.'®®

My®os Lith toteaa oman ammatillisen osaamisen olevan usein yritystoiminnan motiivina,
mutta toteaa yritystoiminnan olevan usein véline tavoitteiden saavuttamiseksi, yrittdjyys

sindnsd on vain harvoin tavoite: Kdsityoyrityksen ldhtokohtana on usein yrittdjin oma

164 Verdjankorva 2006, 6-7.

165 Wilenius 2004, 19. Ks. myos Kélvidinen 1996, 79.

166 Luutonen & Ayviri 2002, 202.

167 Muotoilu 2005! -ohjelman seurantaryhmén raportti 2004, 11.
168 Ruohomaéki 2000, 12; Ainamo 1990, 11-14.
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ammatillinen osaaminen ja tuoteidea. Kaikki itsendiset kdsityon ammattilaiset eiviit kui-
tenkaan mielld itseddn varsinaisesti yrittdjiksi vaan esimerkiksi taiteilijoiksi. Yrittijyys
tai oman toiminnan yhtidittdminen on vain viline toteuttaa haluttu tuoteidea ja kana-

voida toiminnasta aiheutuneet tulot ja menot.'®

Ruohoméki jatkaa arvoista esittden, ettd yritystoiminta olisi sopeutettava arvoihin, eikd
yksipuolisesti pdinvastoin — arvot yritystoiminnan vaatimuksiin. Tdmé ei kuitenkaan
tarkoita estettd yritystoiminnan kehittimiselle: Tekisikin mieli sanoa, ettd kdsityoldisend
toimimisen taustalla olevat arvot liittyvdt pikemminkin maailmankatsomuksen toteutta-
miseen kuin oman talouden ja ansainnan organisoimiseen. Mutta leipdd ja viinid on kd-
sityoldisenkin saatava. Tdssd kohdin on tarkkaan ymmdrrettivd, ettd kun toiminnan
taustalla olevat arvot liittyvit ihmisen maailmankatsomukseen, on talousajattelun
marssittaminen sisddn tehtdvd nditd arvoja kunnioittamalla ja muualla pdtevid lain-
alaisuuksia niihin sovittamalla. Miksi sitten ylipdditddn pitdd ldhted pohtimaan kdsityo-
ldisyyden taustalla olevia arvoja ja motiiveja? Siksi, ettd on tirkedd huomata miten
tiettyjd toiminnan muotoja voidaan kehittdd kohti yritystoiminnan vaatimuksia ilman et-

td taustalla olevat arvot kérsiviit.'"°

Kisityoyritysten erityisluonne ja vankka arvopohja tunnustetaan yleisesti ja sitd koros-
tetaan niin yleiselld tasolla kdytavissa keskustelussa kuin késityoyrittdjyyttd koskevissa
tutkimuksissa ja kehittimisehdotuksissakin, mutta samalla ihannemalliksi asetetaan
teollisen yrityksen malli. Laakso toteaa idealisoidun yritysmallin piirteisiin kuuluvan
kasvuhakuisuuden ja tuotannollisuuden. Tillaisen ihannemallin mukaisia piirteitd kési-
tyOyritysten tavoitteina esitetdén yleisesti my0s viimeaikaisissa kasityOyrittdjyyttd kos-

kevissa julkaisuissa'”'.

Wilenius toteaa teollisten muotoilijoiden olevan hyva esimerkki ammattiryhmésti, jossa
kulttuurin ja talouden vuorovaikutuksella on ollut konkreettinen pohja jo kauan, ja jossa
nidhdiin miten valttiméttomii eri osaamisalojen vuorovaikutus ja torméykset ovat. Wi-
leniuksen mukaan torméyksid luonnehditaan "luoviksi rajapinnoiksi, joissa syntyy uusia
toimintatapoja ja uusia oivalluksia". Hin toteaakin teollisen muotoilun piirissé puhutta-
van "kahden kulttuurin ongelmasta", jolla tarkoitetaan tilanteita, joissa muotoilijoiden ja

heiddn osaamistaan hyddyntdvin yritysmaailman edustajien asenteet ovat keskenddn

169 Lith 2005, 9.

170 Ruohomaki 2000, 12.

171 Ks. Laakso 2002, 167. Laakson mukaan kasvuhakuisuuden ja tuotannollisuuden mukaisen ihanne-
mallin piirteitd esitetddn mm. Kdsitydyritysten tila ja kehitys. Vuoden 2000 barometri, Kdsitydyritys-
ten tila. Vuoden 1998 barometri ja Kdsiteollisuuden luonne, ongelmat ja toimenpide-ehdotuksia jul-
kaisuissa.
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ristiriitaiset. Ongelmaa pidetddn toimintakulttuurisena ja tiedostamattomien asenteiden

leimaamana.'”?

4.2 Elamantyyliyrittijyys

Keskusteluun arvoista, eldméantavasta ja maailmankatsomuksesta liittyy myos hiljattain
noussut keskustelu eldméntyyliyrittdjyydestd. Suomessa aiheesta on kirjoittanut 1ahinna
KTM Jorma Sipild. Sipilén teos Osaajasta eldmdntyyliyrittdjdksi on tdimén luvun kes-

keinen ldhde.'”

Elamantyyliyrittdjyydelld (lifestyle business) tarkoitetaan yrittdjdtoimintaa, jonka tavoit-
teet, sisdltd ja toimintatavat yhdistyvét yrittdjin omiin eldméantavoitteisiin ja elaménta-
paan. Eldmaéntyyliyrittdjd katsoo eldmiédnsd kokonaisuutena, johon kuuluvat niin tyo,
perhe kuin harrastuksetkin.'”* Eldméantyyliyrittdjyydelld ei tarkoiteta samaa kuin "ela-

mantapayrittdjyydelld".

Elamantapayrittdjyys-kasitettd kéytetdén arkikielessd jokseenkin paljon, mutta se kayt-
totarkoitus ei ndytd vakiintuneen. Yrittdjyyttd késittelevissa kirjallisuudessa ja keskuste-
lussa silld tarkoitetaan useimmiten "kaikkensa antavia" yrittdjid, joille yrittdjyys on ko-
rostuneen keskeinen eldmaén sisélto. Késityoalalla kasitettd kdytetddn pikemminkin péi-
vinvastaisessa tarkoituksessa puhuttaessa jos ei harrastaja-yrittdjistd, niin ainakin
"alemmalla kehitystasolla" olevista yrittdjistd. Vuoden 1998 barometri jakaa kasitydyri-
yrityksiin. Eldméntapayrityksille mééritellddn olevan tyypillistd toiminnan pieni volyy-
mi, suoramyynti, vdhdinen riskinotto, suuri itsendisyys sekd alihankkijoiden kédyton ja
verkostoitumisen vahéisyys.'” Menestyvd kdsityoyrittdjd -tutkimuksessa elimantapaka-
sityoldisyys mééritellddn pyrkimyksend toimia markkinoilla, mutta markkinointi on vie-
rasta. Elaméntapakésityoldisyydessd painottuvat luomisen ilo, pehmeit arvot ja taiteelli-

suus. Toimintatapa on luoviva, joustava ja sopeutuva.'’®

172 Wilenius 2004, 106.

173 Sipilda 2006. Huuskonen jakaa yrittdjyyttd koskevat kirjoitukset kahteen kategoriaan: Niihin, joissa
yrittdjyyttd ihannoidaan ja heilld ndyttda usein olevan ldhes kaikki lansimaisen yhteiskunnan arvosta-
mat hyveet. Tdmén hin katsoo johtuvan osaltaan kulttuurisidonnaisesta sankarimyytisti, joka esiintyy
erityisesti amerikkalaisessa yrittdjyytti koskevassa aineistossa. Toinen ryhmé ovat kirjoitukset, joissa
yrittdja ndhdéén irrallisena ja sopeutumattomana persoonana, jolla on vaikeuksia sopeutua normaalei-
hin tydyhteis6ihin. Tdmén seurauksena hén on altis hakeutumaan tilanteisiin, joissa hén voi itse maé-
rdtd oman tilanteensa sddnndistd. (Huuskonen 1992, 82-83.) Sipilén teoksen Osaajasta eldmdntyyli-
yrittdjdksi voi katsoa kuuluvan ensin mainittuihin.

174 Sipila 2006, 11.

175 KasityOyritysten tila 1998, 51; ks. my6s KésityOyritysten tila ja kehitys 2001, 13.

176 Johnsson & Ayviri 1996, 62.
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Elaméntyyliyrittdjille yrittdjyys ei ole itseisarvo, vaan se on keino rakentaa eldminsi
haluamallaan tavalla. Vaikka my6s yrityksen taloudelliset tavoitteet asetetaan oman elé-
min ja tyOn tavoitteiden ja sisdllon mukaan, eldmantyyliyrittdjyys on kuitenkin ammat-
timaista liikketoimintaa. Eldméantyyliyritys on useimmiten mikro- tai pk-yritys ja usein

perheyritys.'"”

Sipildn mukaan eldméntyyliyrittdjille palkka tulee osin eldménsisdltond ja tyon ilona.
He suhtautuvat tyohonséd siséltokeskeisesti ja kutsumuksenomaisesti yritystoiminnan
tarjotessa mahdollisuuden tyoskennelld oman kiinnostuksenkohteensa parissa tiiviisti ja
omachtoisesti. Parhaimmillaan kiinnostuksen kohde ja liiketoiminta ovat yhtenevid,
useimmiten ne limittyvét ja kytkeytyviét toisiinsa. Omaehtoisen tydskentelyn ja liiketoi-

minnan yhdistdminen onkin eldméntyyliyrittdjan keskeinen haaste.'”

Menestyvissd eldméntyyliyrittdjdssd yhdistyvitkin ammattilainen, kehittdjd, liikkeen-
johtaja ja eldméntaitaja. Eldméantyyliyrittdjyydelle onkin ominaista, ettd se on useammin
henkilokohtaisen kasvuprosessin tulos kuin nopeasti toteutettu ratkaisu. Sipild toteaa

"

eldméntyyliyrittdjdksi ryhtymisen olevan helpompaa "vapaiden ammattien" aloilla tai
aloilla, joilla on perinteisesti paljon freelancereita. Ammatinharjoittaja-, freelancer- ja
eldméntyyliyrittdjyys-ajatteluiden vélilld on kuitenkin se ero, ettd eldméntyyliyrittdja
tiedostaa ja arvostaa toimintaansa yrittdjdnd sekd asettaa yleensd taloudelliset tavoit-

teensa korkeammalle.!”

Elaméntyyliyrittdjyyteen vetdd keskittyminen omiin kiinnostuksenkohteisiin, suurem-
man vapauden tarve, halu tehdd parempaa laatua ja palvella paremmin asiakkaita, toive
paremmista ansioista ja lisdajan tarve perheelle ja harrastuksille. Sithen puolestaan
tyontévit ty0ssd toisarvoiseen kuluva aika ja suuren organisaation byrokratia, muiden
valta omaan ajankdyttoon, tydtapojen mielikuvituksettomuus, vaikutusmahdollisuuksien
véihiisyys, kypsyméttomét esimiehet tai muut vallankdyttéjéit ja oman tyon tulosten hé-

vidminen sekd tunne, etti niitd vaarinkdytetadn.'™

Elaméntyyliyrittdjd ei tunne oloaan kotoisaksi suuressa organisaatiossa. Heilld on
useimmiten tarve hallita itse suurempaa osaa tyokokonaisuudestaan, eikd hédnté tyydytd
vain jonkin osan tekeminen tai muiden johtaminen. Sipilin mukaan eldméntyyliyrittdjan

kilpailuvaltteja ovat innovatiivisuus, nopeus, sitoutuneisuus ja joustavuus, eikd hin koe

177 Sipild 2006, 11-12.
178 Sipild 2006, 14-15.
179 Sipild 2006, 15, 20-21.
180 Sipild 2006, 20-21.
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padsevinsd kdyttimdan niitd riittdvdsti suuressa organisaatiossa.'® Suurten organisaa-
tioiden ongelmat voivatkin olla pontimena yritystoiminnan aloittamiselle ja kehittdmi-

selle.

Sipildn kirjoittaessa elaméntyyliyrittdjistd hyvin positiivisesti ja jopa ihannoiden Visa
Huuskonen toteaa jokseenkin saman asian, mutta paljon karummin. Huuskosen mukaan
yrittdjdpersoonien voi olla vaikea sopeutua normaalien organisaatioiden vaatimuksiin,
jolloin oman organisaation luominen voi ndyttdytyd ainoana vaihtoehtona. Epédluotta-
mus, epaluulo tai voimakas tyytyméttdmyys aiempaan tyOpaikkaan voivat johtaa haluun
ryhtyd yrittdjiksi, jotta kokisi itsensd riippumattomaksi ja tilanteen olevan omassa hal-

linnassaan. He ikdén kuin raétiloivit itselleen sopivan ympariston.'*

Perinteinen kasvuyrittdjyyskdin ei elaméntyyliyrittdjdd houkuttele, vaan perinteisen
yrittdjyyden ongelmat pikemminkin synnyttavit sosiaalisen tilauksen elamintyyliyrittd-
jyydelle. Kasvuyrittdjd ja elaméntyyliyrittdjd ovat erilaisia ihmisid. Siind missd kasvu-
yrittdjd nauttii yrityksen luomisesta, muiden johtamisesta ja julkisesta tunnustuksesta,
elamantyyliyrittdjélle tdrkeintd ovat tyon siséltd ja tyOssd oppiminen — hénen tavoittee-
naan on sisdinen kasvu. Suuruus tai suuri varallisuus sindnsa eivét ole hanelle tirkeitd
asioita. Kasvuyritykselle riskirahoitus on on yleensd jopa elinehto, eldméntyyliyrittdja
taas nidkee suuren velkarahan johtavan kasvun kierteeseen, jossa yrittdja menettdd va-

pauttaan.'®

Vapaus ei tosin ole merkittdvid ainoastaan elaméntyyliyrittdjille, vaan yrittdjille ylipaé-
tddn. Yrittdjyyttd leimaavana piirteend pidetddn sekd voimakasta eldménhallinnan ettid
riippumattomuuden halua. Yrittdjilld on todettu olevan keskimédrin muuta véestod vah-

vempi usko oman eldmén hallintaan.'

Kasvuyrittdjyyttd alhaisemmista taloudellisista tavoitteistaan ja hyvinvoinnin korosta-
misestaan huolimatta eldméantyyliyrittdjyys on ammattimaista liiketoimintaa. "Se ei ole
sitd, ettd asioita tehdddn pyjama pdilla keittion poydin ddressd" Sipild toteaa. Eldmén-
tyyliyrittdjd haluaa paljon, mutta ei halua uhrata jotain tirkedné pitdiméainsé asiaa jonkin
mielestddn viahemmaén tirkedn asian vuoksi. Eldméntyyliyrittdjédn keinot tavoitteidensa
saavuttamiseksi eivét ole jatkuva kompromissien tekeminen, vaan uusien ja luovien rat-

kaisujen kehittiminen. Menestyva eliméntyyliyrittdja yhdistelee innovatiivisesti piirtei-

181 Sipild 2006, 24-29.

182 Huuskonen 1992, 68, 78.

183 Sipild 2006, 33, 41, 43.

184 Huuskonen 1992, 63, 69, 71, 78.
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t4 monista toimintamalleista.'®

Sipild toteaa eldméntyyliyrittdjdn olevan usein sddstelids, silld hdn pyrkii hyvdin kan-
nattavuuteen. Hén ei kuitenkaan ole "mikéén reppana tai pihistdjd" vaan hyva itsetuntoi-
nen ammattilainen, joka mittaa omaa edistymistédn eri kriteereilld kuin kollegansa suu-
rissa organisaatioissa. Elaméntyyliyrittdjat tilkitsevit Sipildn mukaan tehokkaasti yritys-
ten jattdmid aukkoja markkinoilla ja pystyvét toimimaan sielldkin missd isojen yritysten
raskaat kustannusrakenteet tekevit niiden toiminnan mahdottomaksi. Eldméntyyliyri-
tyksen kannattavuuden takaavat eri asioiden yhteensopivuus ja tarkka optimoitu toteu-
tus. Niihin voivat kuulua esimerkiksi poikkeuksellisen edulliset henkilokustannukset,
kevyt hallinto ja yksityis- ja yritysasioiden toimiva yhteensovittaminen. Eldméntyyli-

yrittdja toimii usein verkostomaisesti.'®

Edelleen Sipildn mukaan eldméntyyliyrittdjyys on vahvojen ihmisten toimintamalli. Sen
ytimessd on ammattilaisen itsetunto ja ndyryys yhdistettynid eldménkatsomuksellisuu-
teen, viisauteen ja jatkuvaan innovointiin. Eldméntyyliyrittdjyyden ongelmiin ja huonoi-
hin puoliin kuuluvat normaalit pienyrittdjan ongelmat, kuten pienet resurssit ja taloudel-
linen epdvarmuus, asiakkaiden suurten yritysten arvostus ja se, ettd itse joutuu tekemaian
myo0s epamiellyttivid toitd ja tunne siitd, ettd luopuu mahdollisuudesta saada aikaan yh-
teiskunnassa jotain todella suurta seki siitd, ettei sitd aina pidetd oikeana yrittdjyyte-

na.'y’

Kaikki tdssd tutkimuksessa haastatellut yrittdjit tdyttdvat monelta osin eldméntyyliyrit-
tdjan tuntomerkit. He kaikki korostivat omilla tavoillaan eldmén kokonaisuutta - elé-
ménlaadun ja yritystoiminnan yhteensovittamista. Toisaalta kaikki haastatellut suhtau-
tuivat kunnianhimoisesti omaan yrittimiseensd, mikd erottaa heidét tyypillisisti amma-
tinharjoittajista ja freelancereista, jotka haluavat keskittyd oman tyonsé suorittamiseen

eivitkd halua kéyttda resurssejaan yrityksen kehittdmiseen.

Vaikka haastatelluista Lovi Oy ja Arctichrome ovatkin selvésti kasvuhakuisia, varsinai-
siksi kasvuyrityksiksi niitdkddn tuskin voi sanoa. Lovi Oy on kidsitydmuotoilualan yri-
tykseksi tehnyt huomattavan immateriaalioikeudellisen investoinnin hakiessaan tuotteil-
leen patenttia. On selvii, ettd se tarkoittaa yrityksen hakevan merkittdvad kasvua. Myos

Arctichrome on voimakkaasti kasvuhakuinen kuten Veli-Pekka Huhmo toteaa:

185 Sipild 2006, 45-46.
186 Sipild 2006, 12, 47, 128.
187 Sipild 2000, 48.
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- - - kylldhédn me haetaan kasvua, sen ndkkee jo tistd medn rakenteesta, meillon
kaks miestd toimistossa ja kolme tekemdssd tuotteita, niin sehdn ei voi olla pysyvd
kokoonpano. Me haetaan nyt sitd kasvua tosissaan tdlle hommalle, et sitte taas
vaihtoehtohan on se minkd monet yritykset on pohjosessa, ettd samat ihmiset te-
kee ja myy ja markkinoi, mutta se, sielld tulee sitte kasvun rajat vastaan.

Samalla Huhmon oma suhtautuminen yrittdjyyteen kertoo kuitenkin enemmin eldmén-

tyyliyrittdjyydesta kuin kasvuyrittdjyydesta:

Eerolla on ihan perustellusti, silld on voimakas yrittdjdidentiteetti, ja taas mulla
on hyvin moderni kdsitys siitd yrittdjyydestd. Mdd oon ympdrilldni nihny nditd...
Eerohan on tietylld tavalla menestyny kuitenki, ja jaksanu ja kestdny kaikki, mutta
mdd oon ndhny niin paljon semmosia sankariyrittdjid, joitten eldmd ei oo ollu ko-
vin laadukasta.

Yrittdjien ansiotasosta suhteessa palkansaajien ansioihin on ristiriitaisia tietoja, mutta
siind tiedot ovat yhtendisid, ettd suhteessa tehtyyn tydaikaan yrittdjien ansiotaso jai pal-
kansaajia alhaisemmalle tasolle. Yrittdjien keskiméérédinen tydaika on 23 % palkansaajia
suurempi, he tekevdt vuodessa 300—400 tuntia palkansaajia enemmén tyOtd. Lisdksi
yrittdjyyteen kuuluu aina riskinsa.' Niiden lisaksi Huhmo pitdd yrittdjdn eliménlaatua

véhentdvind tekijoind urautumista ja markkinoiden sanelemia ehtoja:

- - - ko aika kuluu, nii ne leipddntyy, pyérii sitd ympyrdd, puhaltaa sitd samaa, ei-
kd ne... tulee niinko rutiini siitd. Siis jos aatellaan, yrittdjdlle tdd luova pakko ois
kuitenki olemassa, uusiutumisen pakko... Tunnen paljo valokuvaajia, jotka on
heittiny kameran nurkkaan, ku tdd maailma on semmonen - - - kuitenki kaupan
lait menee yli kaiken ja Suomi on nii ddrimmdisen pieni markkina, ettd, sen hy-
vdn laadun tekijdlle, uuden etsijdlle ei taho oikein loytid maksajaa.

Myo6s Anne Pason kohdalla ndyttdd kasvuhakuisuudesta huolimatta olevan kysymys
enemman eldmantyyliyrittdjyydestd kuin kasvuyrittdjyydestd. Pason puheessa korostuu
asioiden arvottaminen perheen kannalta sekd yrittdjyyden ja muun eldmén yhteensovit-
taminen. Valtaa ei anneta yritykselle, vaan ratkaisut tehddén eldimén kokonaisuuden né-
kokulmasta. Kuvaavaa on esimerkiksi se, ettd perhe ja yritys muuttivat Kiiminkiin,
vaikka yrityksen ndkdkulmasta padkaupunkiseutu olisikin mitd todennékdisimmin ollut
suotuisampi vaihtoehto. Tyon ja perheen yhteensovittaminen on alun alkaen ollut myds

motiivina yrityksen perustamiselle:

188 Sipild 2006, 36, 52.
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- - - sillon mdd oli Kemissd, olin valmistunu ja mull'oli pieni lapsi, ja mietin ettd
miten tdn perhe-eldmdn ja tyot sovittaa yhteen, niin s'on se ettd on yritys ja suun-
nittelee muille, ja kattoo, ettd l6ytyyko sieltd yrityksid, jotka tarvis suunnittelua.
Ja kylldhdn sieltd loyty. - - - Ja mulla ei ollu sillon halua matkustaa sataa kilomet-
rid joko Rovaniemelle tai Ouluun toitten takia.

Taikatunturin Nina Hirvosen ja Onneli Halosen puheessa toistuu myos eldmén kokonai-
suuden ndkokulma ja yrittdjyyden ja muun eldmén yhteensovittaminen. Oman eldmaén-
tavan ylldpitdminen, johon kietoutuu tiiviisti omaan elinympéristoon, on asia, josta mo-

lemmat sanovat kieltdytyvansa tinkimésta vaikka se tarkoittaisi ansiotasosta tinkimista:

Md oon siis sitd mieltd, et ei se raha ratkase. Md mielummin teen pienelld
palkalla tdllast hommaa, ko meen paremmalla palkalla paskatéihin - - - ko
aattelee, ettd on dlynny sellasen, ennen ku se on liian myohdstd - - - (OH)

Se henkinen hyvinvointi on aika tirkeetd, ollaan tdssd monet kerrat just mietittyk-
ki sitd, et minkdlaista entisilld kavereilla on sielld betonildhiossd [naurahdus].
(NH)

Eldmén kokonaisuuden ndkokulmasta katsominen kuuluu Seija Ranttilankin puheessa.
Ranttilan eldmén kokonaisuuteen kuuluu paitsi tyon ja perheen yhteensovittaminen
myos tyon ja oman kulttuurin, ja sitd kautta oman minuuden ja yritystoiminnan yhteen-
sovittaminen. Hanen yrittdjaksi ryhtymisensi taustalla on myos aiemmassa palkkatyds-

sd yrittdjyyteen tyontdvid tekijoita:

...kato piti vaan olla tarpeeseen jollekki asiakkaalle ja sille mahdollisimman sopi-
va, ja sitte dkkid pisti niille vaihtoehtoja, se muuttu se suunnittelu kokonaisuudes-
saan ja ei sillon aina ollu se, ettdi tekeeké oman ndkéstd - - - Vientiinhdn me teh-
tiin oman ndkosid juttuja. - - - Sitte tuli vield tdd tekstiilin lama, ettd oli aika huo-
not ajat muutenki. - - - oikeestaan sitte tossa viimesen kuuen-seitsemdn vuojen ai-
kana se pikkuhiljaa alko kddntymddn siihen, ettd sen omanki pddn sai kddnnettyd
siihen, ettd ei se mddrd vaan se laatu. Ja tietysti sitd ku on eldmdssddn tehny teh-
taille, niin kyl se tdytyy tietysti tehd miten sielld toimitaan - - - se on aika kova
vauhti, se jokavuotinen mallisto ja ettd tdytyy olla hyvdd tavaraa, ja sitte se vaan
menee ja sitte alotetaan seuraava, ja se menee. Nyt tin Sagatin kanssa - - - taval-
lansa on ottanu ittellensd sen ajan, ettd mie mietin oikeesti mitd mie haluan tehd,
eikd niinkddn kuuntele, ettd mitd joku haluaa minun tekevdn. - - - Sitte tietysti ko
on kattellu tdtd, ettd aika paljon jossain vaiheessa alko tulemaan tditd meijin koti-
maista suunnittelua ja yksityisyrittdjdksi ryhtymistd nuoremmassa polvessa ja ta-
vallaan se ajatus ylipddtddn tuli, et ndinkin voi toimia. Ei tarvi niinké isoille teh-
taille vilttimdittd.
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Eldamaéntyyliyrittdjid pidetdédn siséltdorientoituneina ihmising, joille on tyypillistd se, et-
teivdt he halua tyytya keskinkertaisuuteen, joka nékyy esimerkiksi heiddn pyrkimykses-
sadn tehdd méérin sijasta laatua, kuten Seija Ranttilakin toteaa. Sipilan mukaan sisélto-
orientoitunut henkild tekee mieluummin viisi asiaa huippuhyvin kuin viisikymmenti

keskikertaisesti'®.

Sipild toteaa eldmantyyliyritysten jakautuvan kdytdnnossd neljddn perustyyppiin sen
ydinpiirteen mukaan, minkd varaan ne on perustettu. Namai nelja tyyppid ovat osaamis-
perusteiset, paikkasidonnaiset, harrastussidonnaiset ja arvosidonnaiset eldméntyyliyri-
tykset. Suurin osa elamantyyliyrityksistd perustuvat yrittdjin erikoistuneen osaamisen
varaan. Osaaminen on luonnollisesti kaiken toiminnan perusta, mutta paikka- tai arvosi-

donnaisuudesta voi tulla lisdldhtokohta tai reunaehto toiminnan kehittimiselle.'°

Haastatelluista kaikkien yritysten voi todeta olevan osaamisperusteisia eliméntyyliyri-
tyksid. Taikatunturi on lisdksi selkedsti paikkasidonnainen. Seija Ranttilan yritystd puo-
lestaan voi sanoa yrityksen toiminnassa mukana olevien kulttuuriarvojen perusteella ar-
vosidonnaiseksi eldmintyyliyritykseksi. Liséksi, jos hdnen suunnitelmansa osa-aikaises-

ta pohjoiseen paluustaan toteutuvat, se saa myos paikkasidonnaisen yrityksen piirteita.

Osaamisperusteinen pieni elamintyyliyritys kilpailee eri alueilla ja keinoilla kuin suuri
yritys. Se keskittyy niihin asiakkaisiin ja tuotteisiin, jotka eivit kiinnosta suuria yrityk-
sid. Monet elaméntyyliyritykset keskittyvit suuri mittakaavaisen tuotannon sijaan hen-
kisen osaamisen tarjoamiseen."”' KisityOyritysten voi sanoa olevan tyypillisid osaamis-

perusteisia eldméntyyliyrityksié.

Paikkasidonnaiset eliméntyyliyritykset puolestaan perustuvat yrittdjdn haluun asua ja
tydskennelld jollain paikkakunnalla tai hyddyntéd, yllapitad ja kehittdd arvokkaana pité-
midnsd maa-alueita tai kiinteistdjd. Paikkasidonnainen eldméntyyliyrittdja kehittdd liike-
toimintoja ja osaamista, joilla on markkinoita kyseiselld alueella. Paikkasidonnainen
yrittdjd voi myds keskittyd toimintaan, jota voi tehdd etdtyond tai sesonkiluontoisesti.
Sipild toteaa eldméantyyliyrittdjyyden voivan olla monelle Suomen kunnalle ratkaiseva

keino asukkaiden pitimiseksi alueella.'*

189 Sipili 2006, 27.
190 Sipili 2006, 87.
191 Sipili 2006, 89.
192 Sipili 2006, 96-97.
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Arvosidonnaiset eldmintyyliyritykset perustuvat halulle edistdd jotain omasta mielesté
tarkedd arvoa. Sipild toteaa yritystoiminnan kautta haettavan rahoitusta "aatteen" eteen-
pdin viennille. Yritystoiminta tukee joko suoraan arvojen edistdmistd tai tavoitetta edis-
tetddn siten, ettd liiketoiminnan tulot kdytetddn kyseisen arvon hyviksi.'”* Seija Rantti-
lan yritystd voi kutsua arvoperustaiseksi eldméntyyliyritykseksi, vaikkei se tyypillinen
sellainen olekaan. Kulttuuriarvojen ollessa yritystoiminnan taustalla, kyse ei varsinai-
sesti ole arvojen tai aatteiden edistdmisestd. Kyse on kulttuurin esiin tuomisesta ja edis-
tdmisestd osana omaa yritystoimintaa, ja niin ollen se on selkeésti arvopohjaista yritys-

toimintaa.

Eldamaéntyyliyrityksilld ja késityOyrityksilld on paljon yhteisid piirteitd. Sekd eldméntyy-
liyrittdjien ettd kasityOyrittdjien voi esimerkiksi sanoa suhtautuvan ainakin jossain maa-
rin kutsumuksenomaisesti tyohonsd. Pekka Laakso toteaa kisitydyrittdjyyden erityis-
piirteiden viittaavan tyohon ammattina, kutsumuksena ja eldméntehtdavind. Laakso to-
teaa my0s kutsumustyon jédneen palkkatyon jalkoihin. Nykyisin kutsumuksesta tuskin
kehdataan puhua.' Sipild puolestaan toteaa eliméntyyliyrittdjd suhtautuu tyohonsé si-
saltokeskeisesti ja kutsumuksenomaisesti, jolloin yritystoiminta tarjoaa hénelle mahdol-

lisuuden tydskennelld oman kiinnostuksenkohteensa parissa omaehtoisesti'®”.

Suomessa korkeakoulutetuista eniten yrityksid perustavat taide- ja kulttuurialan loppu-
tutkinnon suorittaneet, kun taas kauppakorkeakoulusta valmistuneet perustavat niitd vé-
hiten'”®. Tamén voi olettaa kertovan paitsi taide- ja kulttuurialojen monia muita aloja
heikommista mahdollisuuksista tyollistyd toisen palveluksessa myos siitd, ettd taide- ja

kulttuurialoille suuntautunee enemman eldméntyyliyrittdjatyyppisid individualisteja.

193 Sipild 2006, 111.

194 Laakso 2002, 153-154. Sen, ettd kutsumuksesta "tuskin kehdataan puhua" voi muotoilualoilla olettaa
johtuvan ainakin osaksi irtiotosta taidemaailmaan ja stereotyyppiseen taiteilijakuvaan. Taideammatti
koetaan usein "pyhdnd" kutsumusammattina, jolloin itsetoteutus asetetaan taloudellisen ja aineellisen
menestymisen edelle (Lepistd 1991, 87.).

195 Sipild 2006, 14.

196 Wilenius 2004, 51.

62



4.3 Kisityoyritysten pienuuden ongelma

Kaésityoyritysten litkkevaihdon voi sanoa olevan pientd. Vuoden 2000 tietojen mukaan 12
prosenttia yrittdjistd kertoo litkevaihtonsa olleen alle 8 400 euroa, 26 prosenttia 8 400-
16 800 euroa, 39 prosenttia 16 800-84 000 euroa ja ainoastaan 13 %:lla liikevaihto ylit-

tad 84 000 euroa vuodessa'”’.

Teollisuustaiteen liitto Ornamoon kuuluva Taidekésityoldiset TAIKO ry teki jasenistol-
leen palkkakyselyn vuonna 2003. TAIKO:n jidsenistd merkittivé osa on késityOyrittéjia.
Palkkakyselyssd tutkittiin jdsenten tuloja, joihin kuuluu yritystulon liséksi muita tuloja.
Usein kokonaistulo muodostuu useista eri tulonldhteisti kuten esimerkiksi yrittdjatulos-
ta, apurahoista ja palkkatulosta opetus- tai muusta tydstd. Toimeentuloonsa tyytymaétto-
mid oli 92 % vastaajista ja lisdtuloja muualta kuin omalta alaltaan hankki 39 % vastaa-
jista."”® Myos vuonna 2003 tehdyssd tutkimuksessa eri taiteenalojen tulojen vertailussa
taidekisityOldiset olivat pienituloisin taiteilija-ammattiryhmé. 35 %:lla taidekasityoldi-

sisté tulot olivat alle 10 000 € vuodessa, ja mediaani oli 10 870 €."”

Kisityoyritysten pieni liikevaihto tarkoittaa paitsi alhaista toimeentuloa myds yritystu-
kien soveltumattomuutta késitydalalle. Yritystoiminnan syntymisen ja kehittymisen
elinehto on yrittdjyydelle myonteinen toimintaympéristd, johon olennaisena osana kuu-

luvat yrittdmisen kehittdmista tukevat palvelut.

Pekka Laakso on tutkinut valtion elinkeinopolitiikkaa harjoittavien organisaatioiden eli
lahinnd TE-keskusten, Finnveran ja Tekesin tuki-, koulutus- ja tuotekehityspalvelujen
soveltuvuutta késityoalalle ja toteaa rahoitusinstrumenttien olevan jéreitd, kun niitd ar-
vioi kisitydyrittdjdn toiminnan ja yrityksen koon nédkokulmasta. TE-keskusten myonté-
mien investointi- ja kehittdmistukien keskiméérdiset avustussummat ovat suorastaan
mahdottomia kisitydyrityksen tarpeisiin. Tukien keskiméérdinen koko kertoo Laakson
mukaan epdsuorasti myos siitd, millaisia hankkeita varten tukimuodot ovat. Kasvuha-
kuisuus ja tuotannollisuus kuuluvat tukia myontdvien organisaatioiden luomaan yrityk-
sen thannemalliin ja tuet soveltuvatkin parhaiten keskisuuren teollisuuden merkittdviin

rakennus- ja konehankintoihin.*”

197 Laakso 2002, 158.

198 Hovila 2004, 14.

199 Vergjankorva 2006, 64.
200 Laakso 2002, 161, 167.

63



Vuonna 2001 koko maahan jaetun kauppa- ja teollisuusministerion investointituen kes-
kimédrdinen summa oli 516 000 euroa. Keskiméardinen kehittimistuki puolestaan oli
276 000 euroa. Luvut ovat moninkertaisia verrattuna kasitydyritysten liikevaihtoon, ja
kuten Laakso toteaa, mammuttimaisia kasityOyrityksen investointitarpeita ajatellen.
Noudatettavan kidytannon mukaan TE-keskusten myontdmén tukiosuuden tulee olla vi-
hintddn 840 euroa, jolloin pienelle yritykselle tuen saamisen esteeksi nousee tuettavien
investointien minimikoko. Pienen késityOyrityksen investoinnit harvoin yltdvit tukeen

oikeuttavalle minimitasolle.?”!

Euromaiirid merkittivimman esteen erilaisten yhteiskunnallisten tukien kadytolle Laakso
toteaa voivan 10ytyd my0s asenteista, arvoista ja valtarakenteista, ja jatkaa: "Rahoittajat
suhtautuvat pienikokoisiin pienen rahoituksen hakijoihin yhtd varauksellisesti kuin pie-
nen rahamadrin hakijat suhtautuvat rahoittajiinkin." Epétasa-arvoinen neuvottelutilanne
voi johtua pelkidstéddn siitd, ettd rahahakemusta késittelevéd virkamies ansaitsee usein pal-
jon enemmaén kuin késityOyrittdjd, on koulutetumpi ja kayttdad virkakoneiston salakielta.
Neuvottelutilanteeseen kietoutuu sanaton valtarakenne, jossa virkamies on kansalaisen
yldpuolella. Laakson mukaan rahoituksen hakijan olisi tavalla tai toisella tunnettava it-
sensd tasavertaiseksi rahoituksen késittelijin kanssa, kuitenkaan néin ei valttimatti

ole.??

Tasavertaisuuteen liittyy myds yhteisen kielen kdyttdminen, molemmille tutut kisitteet
ja kasityoyrittdjyyden toimintatapojen tuntemus. Kultaseppd Timo Mustajirvi toteaa
pyrkimyksen asettaa kaikki yritykset saman kaava alle mahdottomaksi ja ettd, ulkopuo-
lisen on usein vaikea kasittdd kuinka pienilld kuluilla kasityOyrittdja pyorittdd yritystdén
ja saa siitd elannon. Mustajarven mukaan kasityOyrittdja tekee monesti luovempia rat-
kaisuja ja parjad pienemmaélld.”” Mustajirvi korostaa kasityoyrittdjin luovempia ja siten
kustannustehokkaampia ratkaisuja aivan samaan tapaan kuin Jorma Sipild puhuessaan

elamantyyliyrittdjista.

201 Laakso 2002, 157-158, 169. Yrityksen kehittdmisavustus on pienyritysten kohdalla investointien
osalta 15-35 % ja muiden kehittdmistoimenpiteiden osata maksimissaan 50 %. (Yrityksen kehittdmis-
avustus 2007.) Lapin TE-keskuksen alueella on kolmen viimeisen vuoden aikana mydnnetty yksi téta
pienempi investointituki suuruudeltaan 750 €. Muutoin alaraja ndyttdd olevan n. 1500 €. (Rahoitusti-
lastot 2008.)

202 Laakso 2002, 169.

203 Mustajarvi 2002, 178-179. Mustajarvi kirjoittaa saaneensa yhdessd yritysneuvojansa kanssa laati-
maansa ja heiddn molempien realistisena pitdimé&nsa starttiraha-anomukseen vastauksen: "Aloittavak-
si aiotulla yritykselld ei katsota olevan kannattavan toiminnan edellytyksid." Mustajérvi haki starttira-
haa uudelleen muutoin samalla hakemuksella, mutta hén kertoi yrityksen liikevaihdon kahdella ja sai
starttirahan saman virkailijan myontdméana.

64



Pienuus voi olla myds vilillisesti kustannuksia nostava tekijd. Jos pienen yrityksen on
vaikea l0ytid yhteistydbkumppania, se joutuu toimimaan pitkalti tarjolla olevin kumppa-
nien ehdoilla ja hyvidksymédn korkeankin hinnan. Pienelld yritykselld ei juurikaan ole

mahdollisuutta kilpailuttamiseen, kuten Arctichromen Veli-Pekka Huhmo toteaa:

Tietenki siind on rajotteena, ettd se on nii pientd, ettd eihdn me voija kilpailuttaa -
- - seindn takana vield voijaan, ettd silld on joku merkitys, mutta ei me valtakun-
nalliseen kilpailuttamiseen, niin eihdn me tdmmosind aikoina, ei silld ole mittddn
pohjaa.

Jossain madrin pienuuden ongelma kulminoituu my6s hallinnollisiin rasitteisiin, mika
on tyypillistd mikroyrityksille ja itsendisille elinkeinonharjoittajille. Ne koetaan yritys-
toimintaa hidastavina ja estdvini tekijoind. Yrittdjén aika ja osaaminen eivédt tunnu riit-

tavan sekd tuotannon ettd hallinnollisten asioiden hoitamiseen.?*

KaésityOyritysten pienuuden ongelma ndkyy myds erilaisina tuotannollisina ongelmina ja
erityisesti tuotannon verkottumisen ongelmina. Tuottaja-malliseen toimintatapaan pyr-
kivat kasityoyritykset pyrkivét jirjestimédn tuotantonsa verkostomaisesti yhteistyo-
kumppaniensa ja alihankkijoidensa resursseja hyddyntden. Kaisittelen aihetta luvussa
Pohjoinen toimintaympdristond, jonka vuoksi sitd ei ole tarkoituksenmukaista kasitelld

tassd yksityiskohtaisemmin.

Verkottumisen esteeksi nousee usein pienuudesta johtuva noidankehé: Kasitydmuotoilu-
yritykset eivit ole tuotannollisille yrityksille riittdvén kiinnostavia yhteistyokumppanei-
ta, silld niiden tilaukset eivit ole riittdvéin suuria. Alihankkijaksi alkamista ei joko ndhda
lainkaan kiinnostavana, tai alihankkijaksi saatetaan alkaa, mutta siihen ei kuitenkaan si-
touduta riittdvin vahvasti. Suurempien yritysten suuremmat tilaukset ohittavat tuotanto-
yrityksessd késityomuotoiluyrityksen toimeksiannot, jolloin toimitusvarmuus, tuottei-
den laatu tai molemmat kérsivit. Kun késitydmuotoiluyritys ei saa jarjestettyd tuotan-
toaan, ei se pysty myoskdin kasvamaan. Tilauskannan kasvaminen olisi kuitenkin valt-
tamétontd, jotta tuotantoyritykset ndkisivat kdsitydmuotoiluyrityksen kiinnostavana yh-
teistybkumppaneina. Késitydomuotoiluyritys ei siis 16ydd yhteistyokumppaneja, koska
sen volyymi on pientd. Sen volyymi puolestaan on pientd, koska se ei 10ydd yhteistyo-

kumppaneja.

204 Kovalainen 2002, 21.
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4.5 Kukaan ei jaksa yksin

Kaésityoalan yritykset ovat pddsddntoisesti tyovaltaisia mikroyrityksid sekd henkiloston
ettd litkkevaihdon méaarilld mitattuina. Mikroyrityksiksi mééritelldén yritykset, jotka tyol-
listdvit alle 10 henkildd ja joiden vuosiliikevaihto tai taseen loppusumma on enintdin 2
miljoonaa euroa. Pienyrityksiksi taas mééritellddan alle 50 henkildd tyollistavét yrityk-

set 205

Valtaosa késityOyrittdjistd on yksinyrittdjid. Lithin mukaan vain noin kolmasosalla on
palkattuja tyontekijoitda*®. Suomen koko yrityskannasta noin 40 % on yksinyrittéjid, mi-
ké tarkoittaa yrityksen tyodllistivén vain yrittdjdn itsensd, eikd palkattua henkilokuntaa

207

ole lainkaan®’. Késityoyritysten tyollistavda vaikutusta pidetéén siitd huolimatta merkit-

tavini, alaa tirkednd itsensityollistivyyden muotona ja kasityOyrittdjyyttd pidetdan eri-

tyisen tirkednd seki alueellisesti ettd valtakunnallisesti.”*®

Useat ldhteet toteavat enemmiston kasityoyrittéjistd olevan naisia®® ja késityotoimialoja
pidetddnkin vahvasti naisten toimialoina. On myo6s tutkimuksia, joiden mukaan enem-
mistd kasityOyrittdjistd on miehid.*'® Tietojen ristiriitaisuudesta huolimatta voidaan tode-

ta kisityOalojen yrittdjistd huomattava osan olevan joka tapauksessa naisyrittijid.

Yksinyrittdjyyttd pidetdén kaikkein haavoittuvaisimpana yrittdjyyden muotona, silld yri-
tys on hyvin riippuvainen yrittdjdstdéin, usein jopa tdysin riippuvainen hénesta - yhdesta
thmisestd. Kun yksinyrittdjd on liséksi naisyrittdjd haavoittuvaisuus usein lisdéntyy enti-
sestddn, silla esimerkiksi perhevapaiden "rasitteet" kohdistuvat padsdéntoisesti naisval-

taisiin tyopaikkoihin.

Kun yksinyrittdjd on poissa tyosté, yrityksen toimintoja ei useinkaan hoida kukaan. Kun
yrityksen koko osaaminen on yhden ihmisen varassa, se voi olla jopa niin sidoksissa ky-
seiseen henkiloon, ettei osaamisen ja asiantuntemuksen siirtdiminen toiselle ole kdytan-
ndssd edes mahdollista. Tdmé nousee esiin viimeistddn yrittdjan hakeutuessa pois tyo-
elamaistd, mutta tilanne voi tulla eteen jo aiemminkin, jos yrittdjd sairastuu. Myds aitiys-

lomat ja muut perhevapaat tarkoittavat useimmiten yhden hengen yrityksissd toiminnan

205 Kasilld yrittdminen 2006, 11; Kovalainen 2002, 12-13.

206 Lith 2005, 13, 26.

207 Kovalainen 2002, 13.

208 Kaésitydyritysten tila ja kehitys 2001, 19; Kovalainen 2002, 29.
209 Ks. esim Kovalainen 2002, 14.

210 Ks. Lith 2005, 21.
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hiipumista ddrimmaiselle minimitasolle.

Haastateltujen osalta tdma tuli esiin Seija Ranttilan kohdalla. Haastatteluaikaan hin oli
ollut ditiyslomalla ja hoitovapaalla, ja oli "pikkuhiljaa" aloittamassa ty6t uudelleen. Ha-
nen ditiyslomansa asettuu yritystoiminnan alkuvaiheeseen, mikd voi vdhentdd siitd ai-
heutuvia haittoja. Katkosten jédlkeen yrityksen uudelleen aloittaminen voi usein olla vai-
keampaa kuin sen aloittaminen alun alkaen. Esimerkiksi katkoksen aikana menetettyjen
kontaktien uudelleen luominen voi vaatia enemmaén tyo6td kuin niiden luominen alun pe-

rin on vaatinut.

Arctichrome on haastatelluista ainoa useita henkilditd tyollistava yritys. Yritys tyollistdd
kokoaikaisesti viisi henkil6d, kuudennen osa-aikaisen tyontekijan. Yritykselld on toimi-
tusjohtaja, Veli-Pekka Huhmo, ja Eero Hyrkis, joka on aloittanut yrityksen yksinyritta-

jand, voi keskittyd muotoiluun ja ruostumattoman terdksen késittelyteknologiaan.

Taikatunturi on kahden tasa-arvoisen henkilon yritys. Ennen yhteisen yrityksen perusta-
mista sekd Nina Hirvosella ettd Onneli Halosella on molemmilla ollut omat yhden hen-
gen yritykset. Pian heille kuitenkin tuli selvdksi, ettd yhdessd ldhtokohdat ovat moni-
puolisemmat ja yhdessd uskaltaa sitoutua isompiin asioihin, kuten esimerkiksi oman

myymélén ylldpitdmiseen.

- - - aika pian huomattiin se, et jos on kaks tyyppii, nii sit on vaan silleen moni-
puolisemmat ldhtokohdat ja et, kdsityoldiset, ku ne on silleen yks tyyppi tekee kai-
ken, et ehkd siind jotain sddstdd aikaa ja jotenki on silleen vihdn isompi juttu, jos
esmes kaks tyyppii tekee yhessd jotain. (NH)

Yhdistymisen etuihin he laskevat kuuluvan myos sen, ettd he kokevat yrityksesté tulleen
"oikean tyopaikan". Oikeaa tyopaikkaa tekee sitoutuminen, joka on vahvempaa heti kun
on joku jolle on "tilivelvollinen". Luova toiminta ja toiminen yksinyrittdjéni ei ole ul-
koapdin valvottua, siten ettd yrittdja - tai taiteilija - olisi tyorytmistéén tilivelvollinen ke-
nellekdén muulle kuin itselleen. Télloin tydrytmin ylldpitdminen edellyttdd voimakasta
itsekuria. Taiteilijalla ndyttelytoiminta on useimmiten tydskentelyé ulkoisesti rytmittéva
tekija.”!"! Késityoldiselld se voi olla my6s néyttely, mutta se voi olla myds merkittédvé ti-
laus tai toimeksianto. Hirvoselle ja Haloselle tirked tydskentelyd rytmittava tekijéd on si-
toutuminen myymaéldn kehittdmiseen ja ennen kaikkea sen aukioloaikoihin. He kokevat
sen my0s muutoin rakentavan tyonsd vakavasti otettavuutta omissa silmissdén, jota se

epdilemittd tekee myds ulkopuolisten silmissé.

211 Ks. "tilivelvollisuudesta" ja itsekurista esim. Lepistd 1991, 180, 240.
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Nina Hirvonen ja Onneli Halonen korostavat myds individualistisuuttaan yhdessé ty0s-
kentelyn ohessa. He molemmat pitdvit itsendistd luonnettaan ylipdatadan yrittdjéksi ryh-
tymisensd perussyyna ja -edellytyksend. Halonen pitdd Hirvosta itsendisimpdnd ihmise-
nd, jonka hin tuntee. Halonen ei ole niinkdén varma itsestién, etteikd hin pystyisi tyos-
kenteleméddan muutenkin kuin yrittdjdnd, mutta toteaa, ettei Hirvonen ainakaan sopeutui-
si tyoskentelemddn "toisen palkollisena". Hirvonen myontédé olevansa jokseenkin samaa

mieltd, muttei ilmaise asiaa yhtd ehdottomasti.

Anne Paso ja Seija Ranttila puolestaan ovat molemmat yksinyrittdjid. Molempien puoli-
sot kuitenkin osallistuvat yritysten toimintaan, eivéitkd hekdin ndin ollen ole ihan "to-
dellisia" yksinyrittdjid. Kummankaan puoliso ei varsinaisesti tydskentele yrityksessd,
vaan molempien puolisot tyoskentelevit tdysaikaisesti muualla. Heiddn tyopanoksensa
yrityksissd on ehké ajallisesti rajallinen, mutta muuten hyvin merkittdva. Molempia yh-
distdd myos se, ettd puolisot toimivat kaupallisella alalla. Anne Pason puoliso Mikko
Paso on kaupan alalla tyoskentelevd ekonomi ja Seija Ranttilan puoliso Timo Viik on
toiminut pitkddn myyntitehtidvissd. Sekd Paso ettd Ranttila korostavat puolisoidensa
kaupallisen alan tuntemisen merkittdvyyttd ja toteavat sen olevan alueen, jossa he itse

ovat heikoilla, miké on sindnsd hyvin tyypillistd késityoyrittéjille.

Myo6s Anne Paso puheessa tulee esiin itsendinen luonne ja epéilykset omasta toisen pal-

veluksessa toimimiseen sopeutumisestaan:

- - - mdd olin ekaluokalla, ja millo oli nditd sanallisia todistuksia - - - ryhmdtyos-
kentely 'tarvii lisdd harjotusta’ [naurual. Se kertoo jotain... Nii, Kemissd tehtiin
semmonen analyysi, en tiid kuin tieteellinen se sit oli, niinku [yrittdja-|luonnetyy-
pistd, siitd tuli ylldttden tosi hyvdt pisteet, ainut oli miinus, ettei oo rahanahne
[naurua]. - - - Mut se itsendinen tydskentely, et saa itte pddittdd, nii onhan silld iso
merkitys, ettd se voi olla, ettd sitd turhautuis toisen palveluksessa.

Seija Ranttila painottaa puolisonsa merkitystd my0s kulttuurisesta ndkokulmasta. Puoli-
so katsoo asioita valtavdeston eli tavallaan asiakkaan tai kuluttajan nédkokulmasta - ul-

kopuolelta:

- - - tdssd yritysjutussa on ollu ihan hyvd, ettd on ollu tavallaan suomalainen
katsomiskanta rinnalla, koska se monesti osaa ndhdd asioita vihdn toisin, kun itte
liian tunnepohjalta sithen omaansa suhtautuu, niin suhtautuu véihdn vdlilld
vaikeasti [naurahdus] asioihin.
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5. "POHJOINEN ULOTTUVUUS"
5.1 Pohjoinen yrityksen toimintaympiristona

Pohjoisuuteen liittyvid teemoja késitellessd tuli erityisen selvésti esiin asioiden kietoutu-
minen toisiinsa ja se, ettei niitd voi yksiselitteisesti erotella. Esimerkiksi verkostojen
puute liittyy sekd toimintaympéaristoon ettd henkiseen ymparistoon. Yrityksen toiminta-
ympéristdssad verkostojen puute ndkyy kidytannon toiminnan tasolla, henkisessé ilmapii-
rissd se ilmenee vertaistuen tarpeena, syrjaytymisen tunteen estdjéna ja yrittdjien henki-
l6kohtaisen jaksamisen tasolla. Verkostojen puuttuessa alaan orientoituminen ja sosiaa-
listuminen ei ndytd olevan helppoa tai mahdollista. Luonnollisesti verkostojen puute

liittyy myds alan padkaupunkikeskeisyyteen.

5.1.1 Alan verkostojen ja myyntikanavien puute

Verkostoituminen on viime vuosina nédhty erityisesti pienyrityksissd keinoksi yritysten
kasvuun ja kannattavuuden paranemiseen. Myds késityoalalla, jossa sekd inhimilliset et-
td taloudelliset resurssit ovat niukkoja, se on ndhty merkittdvand menestystekijind, jopa
elinehtona. Verkostoitumisen perusajatuksena on, ettd yritykset hyddyntidvit muiden yri-
tysten ja organisaatioiden resursseja luomalla vastavuoroisuuteen ja luottamukseen pe-
rustuvia vaihdantasuhteita, jolloin mikroyrittdjd vilttyy palkkaamasta lisdhenkil0stod tai
tekemadstd raskaita investointeja litkevaihdon kasvaessa verkoston voimavarojen avul-

1a212

Ayviri toteaa verkottuneen pienyrityksen liiketoimintakonseptin perustuvan ajatukseen
muiden yritysten ja toimijoiden voimavarojen yhdistdmisestd omiin resursseihin. Ver-
kottunut pienyritys hyddyntdd monipuolisia, vastavuoroisuuteen perustuvia suhteita jil-
leenmyyjiin, muihin asiakkaisiin, tavarantoimittajiin, tuotantokumppaneihin, yritysten
neuvontaorganisaatioihin, saman alan yrityksiin ja muihin yhteistydkumppaneihin, jotka
voivat olla yksityishenkilGitd, yrityksid, yhteisojd, jarjestdjd sekéd tutkimus- ja oppilai-

toksia.?"?

Verkostoja voi siis olla hyvin monentyyppisid, mutta kaikki suhteet eri osapuoliin eivét

212 Ayviri 2002, 110; ks. myds Ruohomiki 2000, 76.

213 Ayviri 2002, 111. Ayviri toteaa myds verkosto-kisitettd kiytettivin nykyién yhi useampien ilmidi-
den kuvaamiseen, minkd vuoksi sanan sisdlto alkaa muuttua niin laajaksi, ettd se kadottaa alkuperii-
sen merkityksensa.
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kuitenkaan ole verkostosuhteita. Verkostosuhteen tunnusmerkkejd ovat osapuolten yh-
teinen orientaatio, niiden todellinen tai oletettu riippuvuus toisistaan, erilaiset ja erivah-
vuiset siteet osapuolten vélilld ja investoinnit, joita kumpikin osapuoli tekee suhtee-
seen.”* Verkostoitumisosaamisen ytimessd ovat ihmisten johtaminen ja luottamuksen

rakentamisen kyvyt*'”,

Vihdiset verkostoitumismahdollisuudet pohjoisessa tulivat esiin kaikissa haastatteluis-
sa. Ennen kaikkea tuotantoon liittyvien yhteistydverkostojen puuttuminen pohjoisesta
nousee esiin kaikissa haastatteluissa. Lisdksi puuttuvina verkostoina mainitaan mm.
muut saman alan yritykset tai samanhenkiset yrittdjét, joiden kanssa olisi mahdollista

rakentaa esim. myynnin- ja markkinoinnin yhteistyota.

Myyntikanavien ohella kaikkein keskeisimmin esiin nouseva puute on tuotannollisten,
alihankinta-yhteistyOyritysten puuttuminen pohjoisesta. Sekd Lovi Oy:n, Arctichromen
ettd Sagatin merkittdvid yhteistydkumppaneita ovat tuotantoon osallistuvat alihankkijat.
Yleisesti voikin todeta, ettd verkostojen puuttuminen korostui eteenkin selkedsti tuotta-
ja-mallisesti toimivien yritysten kohdalla, Lovi Oy:n, Arctichromen ja Sagatin kohdalla.
Taikatunturissa yrittdjdt vastaavat itse tuotannosta ja heilld on oma myymélé, jolloin
verkostot eivit ndytd olevan yhtd merkittdvassé roolissa. Heidén toimintansa ei ole sa-
malla tavoin riippuvaista yhteistydkumppaneista kuin muiden. Heid4n voi sanoa olevan

hyvinkin itsendisid, mik4 tarkoittaa samalla rajallisia kasvun mahdollisuuksia.

Lovi Oy:n Anne Paso pitdd periaatteena, ettd valmistuksen alihankkijoiden on oltava
Suomesta. Sellaista vaatimusta, ettd tuotanto ja muut tirkeimmait yhteistydkumppanit
olisivat pohjoisessa, hin ei katso voivansa asettaa pohjoisen toimijoiden vdhiisyyden
vuoksi. Paso toteaa, ettd olisi tietysti hienoa ja ekologista, jos tuotanto olisi ldhelld, mut-

ta toteaa samalla, ettei yhteistydkumppaneita kerta kaikkiaan ole pohjoisessa.

Lovi Oy sijaitsi Vantaalla yrityksen tuoteidean ja tuotannon alkuvaiheessa®'°. Paso pitda
merkittdvina sitd, ettd tuotannon kehittimistd aloittaessaan yritys on toiminut alueella,
jossa yhteistydkumppaneita on ollut helposti tavoitettavissa. Pason mielestd mahdolli-
suus olla itse paikalla tuotannollisessa yhteisty0yrityksessd on ehdottoman térked. Hén
kertoo viettdneensd kokonaisia piivid vesileikkausyrityksessd kehittden tuotantoa yh-

dessi alihankkijansa kanssa. Vesileikkausyritys on Lovi Oy:n térkein tuotannollinen yh-

214 Ayviri 2002, 112.

215 Wilenius 2004, 28.

216 Vaikka yritys toimi aluksi Kemissé, sen toiminta ei perustunut nykyisiin tuotteisiin, vaan se myi paa-
asiassa suunnittelupalvelua.
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teistyokumppani. Paso korostaa henkilokohtaisen kontaktin tirkeyttd myds yhteistyon

jatkuessa:

- - - se on aina hyvd noitten alihankkijoittenki kans, et ko pddsee naamakkain nd-
kemddn, niin voi kertoo mitd haluaa. Ja sitte ku on kasvollinen ihminen, niin sille
halutaan tehd parempaa tavaraa, ku jollekki jota ei oo koskaan ees ndihny. Sillon
ihan selvd merkitys, sen mdd oon huomannu.

Enda alkuvaiheen jdlkeen Anne Paso ei pidd yhteistyOyrityksen sijaintia yhtd tarkedna.
Hén kuitenkin toteaa, ettd laadunvalvominen olisi toki helpompaa, jos tuotanto olisi 1a-
helld. Nyt hdn on ratkaissut laadunvalvonnan siten, ettd yritykselld on aina "puskuria

varastossa', ettei yllatyksid padsisi tulemaan, vaikka laadussa esiintyisikin ongelmia.

Suuri osa Lovi Oy:n verkostoista ja kumppanuuksista on muodostunut yrityksen toi-
miessa Vantaalla. Paso uskoo kuitenkin, ettd toiminnan aloittaminen esimerkiksi yrityk-
sen nykyisessd toimipaikassa Kiimigissa olisi ollut myds mahdollista. Paso toteaa, ettd
se olisi ollut hitaampaa ja kalliimpaa, muttei mahdotonta. Etenkin matkustuskuluja olisi
tullut huomattavasti enemman. Voi olettaa myds muiden esimerkiksi rahtikulujen kas-
vua. Mydskéddn tuotannollisen yrityksen kanssa yhteiseen kehittdmiseen ei olisi ollut
vastaavaa mahdollisuutta ja laadunvalvonta olisi ollut vaikeampaa. Selvidni voi pitéé si-
td, ettd hitaampi ja kalliimpi aloittaminen vaatii yrittdjdltd vahvempaa uskoa omaan
ideaansa ja itseluottamusta, sekd mahdollisesti tai jopa todenndkdisesti, parempaa kykyé

kestdd vastoinkdymisid®'’.

Seija Ranttila pyrkii valmistuttamaan Sagat-uniikkikokoelman tuotteet Lapissa. Haastat-
teluhetkelld yksi Enontekiolld asuva ja tyoskentelevd ompelija valmisti alihankintana
Sagat-uniikkimalliston tuotteita. Ranttila tyollistdd alihankkija-ompelijan osa-aikaisesti.
Hénelld oli varattuna osasto tulevan syksyn Habitare-messuilta. Osin sen vuoksi hdnen
oli lahiaikoina tarkoitus tarkentaa ompelijan kanssa, kuinka paljon timé on valmis teke-

main ja arvioida, tarvitaanko useampaa alihankkijaa tai ainakin varalle toinen.

Ranttila pohtii paljon Lapissa valmistuttamisen realistisuutta. Mahdollisina ja osin to-
denndkoisindkin ongelmina hin nikee vdlimatkat, laadun niin tyon jiljen kuin toimitus-
varmuuden suhteen, asenteet sarjatyon suorittamista kohtaan ja ylipddtddn toiminnan
ammattimaisuuden, tehokkuuden ja tdsmaéllisyyden eteenkin, jos ja kun tuotantokapasi-

teetti tulee kasvamaan.

217 En keskustellut Anne Pason kanssa omaan ideaansa uskomisen merkityksesté tdssé yhteydesséi, mutta
muissa yhteyksissa siitd keskusteltiin paljonkin. Aihetta késitelldén kappaleessa "Henkinen ilmapiiri".
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- - - mun tdytyy ihan kattoa tdssd, ettd kuinka se tulee onnistumaan tin Lapin om-
pelijoitten kanssa sitte, ettd miten se kdytinnossd menee ku homma alkaa rullaa-
maan enemmdn. Ettd toivotaan, ettd se onnistuu, et sit ei siind ne vdlimatkat hait-
taa, ja sitte ehkd tyotahti tai joku tdmmone oo sitte esteend - - - Nii, koska ei sieltd
hirveen helppoo oo loytdid tommosia ammattimaisesti toimivia... Ammattiompeli-
jat on jossain ihan, monesti vihdn muualla, ettd kylld toss'on kuullu sitd, ettd hdin
vois ruveta ompelee... Joku on sanonu, ettd hdn vois ruveta ompelemaan, mutta
noi mitotukset ja noi, ettei hdan varmaan niitd saa siististi. - - - kun on tottunu teke-
mddn itsekki aika jamdkdsti toitd noitten yritysten kanssa, nii tietylld tapaa sitte
haluais, ettd tietysti omien yhteistyokumppanien kans, ettei voi niinku aikataulut
venyd ja jdlki taytyis olla tasasen tappavan hyvdd, et siind ku tuotteet on kallita
nii se ei voi notkua...

Kysyin kokeeko Seija Ranttila, ettd tyoskentelyn ammattimaisuuteen ja laatuun ym. liit-
tyvit ongelmat korostuvat pohjoisen yhteistyokumppanien kohdalla, ja mistd hdn ndkee
niiden johtuvan. Hén toteaa ongelmia ilmenevédn pohjoisessa selvésti enemmaén kuin
esimerkiksi Tampereella ja arvelee syiksi mm. sitd, ettd pohjoisen ihminen kokee niin
sanotun liukuhihnamaisen tydskentelyn stressaavaksi. Vaikka uniikkimalliston tuotteet
valmistetaan pienind sarjoina, tydskentely koetaan liukuhihnamaiseksi. Esimerkiksi erds
Ranttilan taitavana pitdmd ompelija sanoi tekevdnsd mieluummin lapinpukuja, jotka
valmistetaan yksittdiskappaleina. Lapinpukuihin on totuttu mieltdiméén laatu ja sitd osa-
taan my0s arvioida. Ranttila arvelee, ettei hdnen tuotteidensa kaltaisiin uudempiin, ja si-
ten vieraampiin tuotteisiin, ole totuttu mieltimdin vastaavalla tavalla laatukriteereitd.
Kun laatukriteereitd ei osta ndhdd, laatua ei myOskddn osata tehdd, vaikka taidolliset
edellytykset olisivatkin olemassa. Liséksi hdn arvelee syissd olevan myds "asennejdin-
teitd": Matkamuistotuotannon kautta on opittu ajattelemaan minka tahansa kelpaavan ja
menemaddn "siitd mistd aita on matalin", mitd Ranttila pitdd my0s matkailijan aliarvioi-

misena.

Vaikka alihankkijoiden l6ytdminen pohjoisesta on vaikeaa, ja se néyttdisi toisaalta ole-
van helppoa ainakin Tampereella, Ranttila ei kuitenkaan haluaisi luopua periaatteestaan
valmistuttaa tuotteensa Lapissa. Ranttila ajattelee pohjoisessa tapahtuvalla valmistuksel-
la olevan niin merkittdvédn lisdarvon, ettd on valmis ndkeméén vaivaa ja investoimaan

siihen.

- - - tddlld [Tampereella] ois ihan hirveen helppo loytid ihan sika-hyvid ompeli-
joita. Ettd mie nuo ndytetakit teetdtin tossa yhelld tamperelaisella ompelijalla,
niin se jdlki oli jarkyttdivin hienoa, ettd oikein niinku - - - tavallaan itelle hyvd nd-
hd, ettd miten hyvin ndd oikeesti voi saaha tehtyd. - - - Ettd se tdssd nyt on, ku on
ittellensd luvannu, ettd jatkan tota projektia, ettd ne tehtdis Lapissa, koska siind
ois tavallaan sellasta tiettyd arvoa sen tuotteen mukaan. Se ois iso juttu - - -
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Seija Ranttila onkin pohtinut keinoja ratkaista alihankintaan liittyvid ongelmia mm. in-
vestoimalla yhteistyohon, mikd on yksi todellisen verkostomaisen tydskentelytavan tun-

nuspiirre®'®.

Ettd nyt tiytyy sitte kattoa, tossa meinaan ostaa esimerkiks teollisuuskoneen, jon-
ka mie pohjosen ompeljalle vuokraisin - - - Et yks vaihtoehto on se, ettd mie yh-
dessd heiddin kans nostan sitd tasoa vdlineilld ja vilineitten hankkimisella ja sel-
lasella, et nyt tdytyy vaan miettid sitte... Mut se, ettd taso pitdis saaha tietylld ta-
paa paikkasen paremmaksi vield. Se on niinku aika tyéldstd...

Ranttilan vaikeus 10yt4a riittdvan tasokkaita yhteistybkumppaneita ei ole mitenkdan har-
vinainen. Anne Ayvirin mukaan verkonkutojayrityksen kuulee usein valittavan siti, etti
laadukkaan tyon tekijoitd on vaikea 10ytdd. Yrittdjdn on koulutettava omat tuotanto-
kumppaninsa tuottamaan sellaista ammattilaislaatua, joka osaltaan rakentaa lopputuot-
teen kilpailuetua. Lopputuotteen laadun kehittimistyé voidaan ndhda kilpailuetua luo-
vana yhteistoiminnallisena oppimisprosessina, eikd vain vilttiméattomand velvollisuute-

na tai ikdvana palautteena.*"’

Arctichromen Veli-Pekka Huhmo toteaa verkottumisen olevan hyvin keskeisessad ase-

massa koko yrityksen kehittdmisessa:

- - - valmistuksen verkottuminen, se on oikeestaan sen koko kannattavuuden pe-
rusta. Me omassa tuotannossa rajataan nytten, siis jos ne medn toivomat volyymit
toteutuu, niin me rajataan niin, et me tehhddn vaan se kdsintehtdvd alue, joka on
medn ydinosaamista, joka vaatii sitd, sitd huippu... huippukdsityétd, ja sillon m'ei
investoia mihinkddn laserleikkuriin, me ostetaan ne ostopalveluna.

Tuotannon verkottumisessa laserleikkaus on Arctichromelle kaikkein keskeisinti, ja la-
serleikkausyritys onkin samassa kiinteistossd heti seinén takana. Tornioon on keskitty-
nyt terdksen késittelyn osaamista ja investointeja, mika tietysti on merkittdvd etu Arc-

tichromelle:

Joo, mut sitte myos kaverit, jokka on toissd tuolla, nii nehdn on terdsmiehid hen-
keen ja vereen, niinku torniolaiset kaikki miehet on terdsmiehid. Kylld silld on
suuri merkitys.

218 Ks. Ayviri 2002, 112.
219 Ayviri 2002, 127. Ayviri kilyttid termid "verkonkutojayritys", eikd hierarkkista kisitettd "verkosto-
veturi" tai "veturiyritys" kuten suomalaisessa kirjallisuudessa usein kaytetdan.
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Kuva 12: Arctichromen tuotteet valmistetaan kdsityond
Torniossa. Kuvassa muotoilija Eero Hyrkds ja tyonjohtaja
Harri Jaako. (Kuva: Talentum.)

Huhmo sanoo pohjoisuudesta olevan etua yhteistydokumppaneita etsittdessd, muttei se
kuitenkaan ole valttiméatontd. Hén toteaa silld olevan ennen kaikkea logistisen merki-
tyksen. Toisaalta hin toteaa, ettd "johan tavara kulkee, kustannuksia tietenki tullee",
mutta samalla hin toteaa Tornion olevan logistisesti vaikea paikka viimeaikaisista suu-
rista kaupanalan investoinneista huolimatta. Aiemmin Arctichrome on teettdnyt laser-
leikkaukset Rithiméelld, eikd etdisyydestd Huhmon mukaan ole kustannuksia lukuun ot-

tamatta varsinaisesti ollut haittaa.

Arctichromen osalta yhteistyOyrityksen sijainnilla ei ole merkitystd laadunvalvomisen
kannalta. Ala vaatii kohtuullisen suuria investointeja, miké tietysti vaikuttaa seka yritys-
ten kokoon, liikevaihtoon ja toiminnan ammattimaisuuteen. Arctichromen teettdma ali-
hankintatyd on myds luonteeltaan sellaista, ettd yhteistydkumppanuudet ovat pitkié tai
pitkdhkojd. Volyymi seka tilaajayrityksen ettd toimittajayrityksen puolelta helpottaa ja

vakauttaa tilannetta. Huhmo kuvaa laadunvalvontaa;:

- - - se on tietylld tavalla semmonen standardijuttu. Ja se laadunvalvonta syntyy
jo siind vaiheessa, kun Eero niitd teknisid yhteistyokumppaneita hakee. Nii kylld
se aika nopeesti tippuu pois semmonen, joka ei siihen laatuun pysty. Siis ne on ai-
ka isoja tekijoitd kuitenki, et toimitusvarmuus ja muut asiat on niilld rutiinia.
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Vaikka pohjoisuutta ei yhteistyokumppaneilta edellytetidkdin, se on vahvasti edustettuna
Arctichromen verkostoissa ja yhteistyokumppaneissa. Kun jdlleenmyyjid lukuun otta-
matta lasketaan yhteen kaikki Arctichromen ulkoistamat toiminnot - myds muut kuin
tuotannon - Huhmo arvoi noin 70 % yrityksen verkostoista ja yhteistyOkumppaneista
olevan Pohjois-Suomesta Oulu mukaan luettuna. Jos Oulu jaa laskuista pois, pohjoisten

toimijoiden osuus on noin 50 %.

Kuva 13. Sisdkuva Taikatunturin myymdldstd.
(Kuva: Taikatunturi ky.)

Kuten todettu Taikatunturissa verkostot eivit ndytd olevan yhtd merkittivassi roolissa
kuin muilla, silld yrittdjdt vastaavat itse tuotannosta ja heilldi on oma myymaéla. Yhteis-
tyokumppaneita ovat erityisesti erilaisia painotuotteita tekevit yritykset. Lisdksi verkos-
toithin kuuluvat my6s normaalit yritystoiminnan yhteistydtahot kuten tilitoimisto yms.
Vaikka Taikatunturi ei varsinaisesti teetd tuotteitaan ulkopuolella, postikortteja lukuun

ottamatta, ulkoistaminen kuuluu heidénkin periaatteisiinsa:

S'on meijdn motto, et jos me tiedetdn, ettd joku toinen ihminen tekee nédppdrdam-
min ja kéitevimmin ko me, nii me ulkoistetaan kylld se siltd sekunnilta ja kdiyte-
tddn siithen rahaa, koska aika on meille rahaa. (OH)

Nina Hirvonen ja Onneli Halonen hankkivat ja teettdvit paljon asioita internetin kautta.
Inarista he eivit pysty hankkimaan montakaan tarvitsemaansa asiaa. Heidén teettdménsa

tyOt eivit ole varsinaisia verkostosuhteita "myyntitilildisid" lukuun ottamatta, vaan ne
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ovat ldhinnd kertaluontoisia toimeksiantoja. He etsivit tapauskohtaisesti internetistd so-
pivat toteuttajat ja pyytdvit tarjoukset. He kokevat internetin mahdollistavan heiddn

tydskentelynsi niin, ettd voisi sanoa, ettei tydskentely ilman sitd olisi mahdollista:

Nii, siis netti on kylld nii loistava keksintd, ja se ehkd on se suuri syy, mikd mah-
dollistaa jossain syrjdssd tyoskentelyn. (NH)

Halonen kuitenkin toteaa, ettd eteenkin painotuotteiden kohdalla helpottaisi suunnatto-
masti, jos olisi mahdollisuus valvoa laatua paikan pédllda. Muuten he toisaalta pitdvit
pelkdstddn internetin vélitykselld toimimista "ndppédrdnd", mutta toisaalta toteavat mo-
nen asian toimivan huonosti ja arvelevat syynd voivan olla juuri sen, etteivit ihmiset

kohtaa "oikeasti":

- - - mulle oli silloin ko md alotin... Se oli jdrkytys, miten huonosti aina kaikki ti-
laukset just meni. Mull'oli ehkd joku yks tilaus yhestd paino... ndist tuotelapuista
sillon oli hyvin, se suju, ko joku mikd vaan tosi hyvd homma. Et md oon ollu niis
fiilareissa, et kymmenestd kokemuksesta yks on ollut niinko tdydellinen, ja must
s'on tosi vihdn, pieni prosentti. Md, et onko Suomi samanlainen maa ko joku Es-
pania, et mikddn ei toimi. Nyt on vdhdn niinko jatkunu, nyt on jo tottunu siihen, ja
nyt vast ton kassakoneen kans meni kaikki nii hyvin, siit oli tosi ilonen - - -

Se, miten asioita saa hoidettua, on kiinni myds siitd, miten osaa vaatia niiden hoituvan.

Onneli Halonen jatkaa vérikkdédseen tyylinsa:

No ainakin se, se missd md kortit oon painattanu, nii se mies ihan - se oli viel
mies, varmaan semmonen salkkumies, ihan erilaine ihminen ku md. Se kyl nii lds-
sytti mulle... Tosi jotenki alentavasti kdyttdyty mua kohtaan, tietenki katto noit ku-
viiki, et mitd lapsellisia, tdllasia poroja tddlld kuun pddlld... Tuon taytyy olla ai-
van hopo, myydddn tuolle, eihdn se ymmdrrd yhtddn mitddn, ldhetetddn sille pas-
koja kortteja, yrittdd reklamoida ja kaikkee. Tuli harjoteltua neki viralliset rekla-
maation tekemiset ja kaikki. Sittekki, kyl md osaan vaatii, tai no, kohtuullisesti. Ja
silleen, et vaatii sellast hyvdd kohteluu - - -

Alihankkijoiden puuttumisen lisdksi kaikki haastateltavat totesivat, ettei heidédn tuotteil-
leen soveltuvia myyntipaikkoja 10ydy pohjoisesta. Toisaalta haastatteluissa todettiin
pohjoisen matkailukohteista tulleen kyselyjd ostaa tuotteita tai saada tuotteita myyntiin,
mutta haastatellut ovat usein kokeneet kyseisten myyntipaikkojen aiheuttaman imago-
haitan olevan omalle yritykselleen hyotyd suuremman. Kuten design- ja kdsitydmuotoi-
luyritykset yleensdkin, haastatellut pitivit myyntipaikkojen imagoa tirkednd osana
omien tuotteidensa imagoa. Kisittelen aihetta tarkemmin kappaleessa Suhde matkailuun

Jja matkamuistoihin.
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Tuotannollisen yhteistyon liséksi yrityksilld on lukuisa joukko muitakin verkostokump-
paneita tai kanavia, joita he jatkuvasti tarvitsevat yrityksensd toiminnassa ja sen kehitté-
misessd. Kontakti on syntynyt yrityksen ollessa Vantaalla, ja yhteisty6é on jatkunut Lovi
Oy:n muutosta huolimatta. Myds Seija Ranttila toteaa tarvitsevansa "eteldstd" my0s
muita verkostoja, ja toteaa niiden olevan sellaisia, etti niitd on vaikea tai ldhes mahdo-
ton korvata. Hén luettelee tirkeind verkostokumppaneina "isot yritykset" tarkoittaen 14-

hinnd Finalysonia ja Nansoa, joille hidn tekee freelancer-tyota.

Verkottumista on usein pidetty kutakuinkin samana asiana kuin alihankintaa, vaikka
verkottuminen on toki paljon muutakin. Usein késityOyritykset pyrkivét jarjestiméién ai-
nakin myynnin ja markkinoinnin jonkinlaista verkottumisen muotoa hyviaksikédyttden.
Joissain tapauksissa késityOyritysten muotoiluosaaminen voi myds olla jérjestetty ver-

kostomaisesti.??°

Alihankintaa puolestaan on pidetty jokseenkin vaikeaksi koettuna asiana suomalaisessa
yrityskulttuurissa. Yleisesti ndhdéén, ettd alihankkijoita voi kéyttdd, kunhan laadusta ol-
laan varmoja, mutta, kuten Ruohoméki toteaa toimiminen alihankkijana toiselle pien-
yrittdjdlle on jo asenteiden kannalta vaikeampaa. Ongelmaa auttaa alihankintasuhteiden
ymmaértdminen tasavertaisten toimijoiden verkostona.”' Asennevaikeuksista huolimatta
sekd alihankkijana toimiminen ja alihankinnan kdyttd ovat molemmat kasvaneet kisi-

tyOyritysten parissa®*.

Anne Paso kertookin aiemmista kokemuksistaan, jossa asenteet alihankkijan roolissa
toimimiseen ovat nousseet ongelmaksi. My0ds Seija Ranttilan kohdalla voi pohtia, ovat-
ko ongelmien taustalla osittain asenteet. Ranttila sanoo liukuhihnamaisen tyon koetta-
van ahdistavana. Voi pohtia, onko kyse vain liukuhihnamaisuudesta vai myos siitd, ettd
alihankkijan roolissa koetaan menetettdvan tyon itsendisyys, joka siséltyy esimerkiksi

yksittdiskappaleina tehtivien tilaustdiden tekemiseen.

Ranttilan kokemat ongelmat 16ytié tuotteidensa tuotantoon sitoutuneita valmistajia poh-
joisesta voivat osittain johtua késityon tekemisestd osa-aikaisesti tai sivuelinkeinona.
Osa-aikaisuus ja sivuelinkeinomaisuus on yleinen piirre alalla valtakunnallisesti, mutta
erityisesti pohjoisessa se ndyttiisi olevan melko yleistd. Osin tdma liittyy heikkoon an-

siotasoon sekd pieniin markkinoihin ja/tai puutteelliseen markkinointiosaamiseen, jol-

220 Ruohomaki 2000, 75-78.
221 Ruohomaki 2000, 75-76.
222 Kasityoyritysten tila ja kehitys. Vuoden 2000 barometri. 2001, s. 5.
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loin ty6té tehdddn osa-aikaisesti muun tyon ohessa. Osin se liittyy naisyrittdjyyteen sekd

tyon ja perheen vaatimusten yhteensovittamiseen*”

. Usein toinenkaan ty0, jonka ohessa
kasityotd tehdddn, ei yksin tarjoa riittdvad toimeentuloa. Lapissa kisityotd tehdddn toi-
sen tai jopa useamman tyon rinnalla. Lapin liiton kisityalan kehittimispaillikké Jaana
Moonan mukaan Lapissa monialayrittéjyys on monelle elinehto ja kisityd on usein yksi
tulonldhde matkailun, poronhoidon, maatalouden ja luonnontuotteiden keruun rinnal-

1 a224

Keskeinen syy verkostojen rakentamisen vaikeuteen on luonnollisesti my0s alan pia-
kaupunkikeskeisyys. Elinkeinoeldmén tutkimuslaitoksen muotoilualaa koskevassa tutki-
muksessa todettiin taide- ja kulttuurialojen toimijoiden hakeutuvan samoille seuduille*”.
Kun itsensi tyollistimisen aste on alalla korkea, voi kysymyksen katsoa olevan nimen-
omaisesti hakeutumisesta eika siitd, etté tarjolla olevat tydpaikat ohjaisivat sijoittumista.
Kyse néyttdisi olevan enemmaénkin tarjolla olevista toimintaedellytyksistd. Toiminta-
edellytyksilld on myds taipumus lisddntyd alueilla, missd on saman alan toimijoita.

Vaikka toisaalta kilpailu lisddntyy, myds mahdollisuudet ndyttavit lisdéntyvén.

My®os pienuuden ongelma kytkeytyy tdhén: Alihankkijoita on vaikea saada sitoutumaan,
silld usein késityOyrityksen toimeksiannot ovat niin pienid, ettd niiden tuottama toi-
meentulo on yhteistydyritykselle niin marginaalista, ettd suuremmat toimeksiannot "aja-
vat ohi". Verkostosuhteen "hy&tysuhde" ei tdlloin ole joko tasa-arvoinen tai riittdva, eika

sithen ndin ollen 16ydy riittdvdd molemmin puolista motivaatiota.

Toimivien verkostojen perustana pitdisi kuitenkin olla tasa-arvoisuuden, sitoutumisen ja
vastavuoroisuuden. Jos ndmad eivét toteudu, verkostosuhteesta tuskin muodostuu pitkalla
tahtdimelld toimivaa. Esimerkiksi korkeatasoiset ja halutut jdlleenmyyjét eivit ole riip-
puvaisia tekijoistd, mutta tekijét ovat riippuvaisia heistd. Télloin jalleenmyyjésté riippu-
vainen valmistaja on hyvin turvattomassa asemassa, eikd asemaa ei voi pitdd milldédn ta-

voin tasa-arvoisena.

Oman toiminnan vakiinnuttaminen ja vahvistaminen néyttavatkin olevan avainasemassa
verkostojen jatkuvuuden varmistamisen kannalta. Kun sen saa vakiinnuttua ja tuotteiden

tunnettavuus ja haluttavuus kasvavat riittdvésti, myos verkostosuhteiden tasa-arvoisuus,

223 Ks. esim. Luutonen & Ayviri 2002, 202.

224 Moona 2007, 15; ks. myds Lehtola 2006, 10; Miettinen 1999, 43-44. Projektikoordinaattori Satu
Miettinen kuvaa pohjoista késityoldisté otsikolla "Pohjoisen kisity6ldisen profiili": Tyypillinen pohjoi-
nen kdsityéldinen on nainen, joka kdsityon ohella hoitaa perheen ja kotityét. Kdsitydt eivdit usein ole
perheen pddansio vaan marginaalista lisdtuloa ja maataloudesta saatava tulo tai sitten miehen ansio-
tyo on perheen pddelinkeino.

225 Lindstrom, Nyberg & Yli-Anttila 2006, 18.
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sitoutuneisuus ja vastavuoroisuus kasvavat. Esimerkiksi Ranttila pohtii kysymysti poh-
joisessa toimimisen mahdollisuudesta ja ndkee mahdollisuuksien laajenevan oman toi-

minnan vakiintumisen myota.

Voikin kysyd, tarvitseeko yhteistyGtahojen olla toistensa ldhettyvilld, tai onko silld ny-
kyéddn merkitystd missé itse on. Eikd nykyééin ole olemassa edellytykset toimia "etdna"?
Juha Janger kirjoittaa Kdsityoldisen kirja -teoksessa, ettd "on vaikea keksid mitddn yri-
tystaloudellisesti kestdvada seikkaa, miké erityisesti puoltaisi Lapissa toimimista; mutta

ei siitd juuri haittaakaan ole, jos asiakaskunta on muuten tavoitettavissa"**°.

Haastateltujen osalta asian voisi esittdd, onko Lapissa tai pohjoisessa toimimisesta etua
tai haittaa, jos pystyy muutoin tavoittamaan tarvitsemansa yhteistyokumppanit. Lovi
Oy:n Anne Paso ja Arctichromen Veli-Pekka Huhmo eivét née silld olevan merkittdvaa
haittaa, jos ei hyotydkéédn. Taikatunturissa Nina Hirvonen ja Onneli Halonen korostivat
internetin merkitystd ja valttimittomyyttd syrjdssd toimimisensa edellytyksend. Seija
Ranttila, joka nykyinen sijainti ja ndkokulma ovat toisenlaiset kuin muiden, olettaa, ettd
vaikka fyysisen sijainnin merkitys véhenee, se ei kuitenkaan véhene riittdvésti. Hian ei

nde todellisia mahdollisuuksia kokoaikaiselle pohjoisessa toimimiselle todennidkdisin.

5.1.2 Henkinen ilmapiiri

Ns. henkisen ilmapiirin merkitys painottui eri haastatteluissa eri tavoin. Lovi Oy:n Anne
Pason kanssa tima korostui, kun taas eteenkin Arctichromen Veli-Pekka Huhmon kans-

sa keskustellessa tdmé jdi ainoastaan tulkinnanvaraisiksi viitteiksi "rivien valeissd".

Kuten yritysten esittelyssé totesin, Lovi Oy on aloittanut toimintansa Kemissd, josta yri-
tys muutti ensin Vantaalle, ja vuonna 2006 takaisin pohjoiseen, Kiiminkiin. Molempien
muuttojen taustalla on eldmintilannetekijit. Kemistd Vantaalle muuton ensisijainen syy
oli Anne Pason puolison tyon siirtyminen pddkaupunkiseudulle, tosin hénelld olisi ollut
mahdollisuus jatkaa tyotdan Kemissd. Kysymys ei siis ollut pakosta vaan valinnasta,
jonka taustalla oli halu muuttaa pois Kemisti. Vantaalta Kiiminkiin muuton takana oli
jélleen eldmadtilannetekijat: Anne ja Mikko Paso nékivit Kiimingissd paremmat mahdol-
lisuudet eldd haluamallaan tavalla ja he alkoivat jdrjestdd elimaéntilannettaan sellaiseksi,

ettd voisivat muuttaa.

226 Janger 1999, 80.
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Anne Pason kohdalla pohjoisen "henkinen ilmapiiri" ndyttdd yhtdaltd kulminoituvan ne-
gatiivisiin piirteisiin: ndkdalattomuuteen, osakseen saatuun vidhéttelyyn, itseluottamuk-
sen ja vertaistuen puutteeseen sekd kaikkien ndiden kumuloituneeseen yhteisvaikutuk-
seen. Toisaalta se kulminoituu positiivisiin piirteisiin - "henkiseen tilaan ja vapauteen".
Samalla kun jako on jyrkkd sekd positiivisiin ettd negatiivisiin puoliin, sen voi jakaa

myos aikaan ennen ja jilkeen Vantaalla vietettyjd vuosia.

Aloittaessaan yritystoimintansa Paso oli valmistunut hiljattain Lapin yliopistosta. Voi
sanoa, ettei hédnelld ollut kovin paljoa kokemusta alalta. On luonnollista, ettd vastaval-
mistuminen ja vdhdinen kokemus ruokkivat aloittavan yrittdjin epdvarmuutta. Liséksi
pohjoinen sijainti ndyttdytyi merkittdvinad itseluottamuksen puutteen vahvistajana. Sekd
Kemi toimipaikkana ettd Lapin yliopisto opiskelupaikkana tuntuivat syovin uskotta-

vuutta:

- - - kun oli etelddn yhteyksissd ja yritti niitd omia tuotteita, ettd 'mikd se semmo-
nen Lapin yliopisto on', esimerkiks se, ettd kysyttiin, ettd mistd on valmistunu, ja
Kemistd ku soitti niin se vastaanotto oli vihdn niinku nihkeetd ja suoraan sanot-
tuna vdlilld vihdn torkeetdki.

Pohjoisessa toimiessaan Paso koki joutuvansa ikdén kuin puolustamaan sitd misté tulee
tai mistd on valmistunut. Muutettuaan padkaupunkiseudulle molempien merkitys tuntui
hévinneen. Paso toteaa, ettei kukaan endd kysynyt mistd on itse, missd yritys toimii tai
mistd on valmistunut. Samalla kun se muuttui merkityksettomaksi, itse tuntui muuttu-

van olemassa olevaksi:

S'oli merkityksetontd, oli olemassa sitte ko kukaan ei kysyny, ettd mistd sie oot
valmistunu. Md en oo sitd tieten... salannu, et md tiidn ettd sitdki tapahtuu, ettd
ne jokka Lapin yliopistosta valmistuu, nii ne ei mielellddn sitd kerro. Muutamat
ihmiset, oon huomannu, ettd se on semmone asia, josta halutaan vaieta, sitte ker-
rotaan se, jos on oltu ulkomailla vaihossa jossaki, nii pannaan se sitte sinne pape-
reihin. Minusta silld ei oo sindnsd vdlid, et missd on opiskellu, et lopputuloshan
ratkasee.

Toisaalta Paso myontdd vastavalmistuneena ehki itsekin tuoneensa nykyistd enemmén
esiin omaa taustaansa, ja sen missd on opiskellut. Opiskelun ja valmistumisen merkitys
itselle on hdvinnyt taka-alalle, nyt voi sanoa olevansa "muotoilija", ei "jostain valmistu-
nut muotoilija". Lisdksi Paso toteaa, ettd suhtautumiseen on voinut vaikuttaa myds itse-

luottamuksen puuttumisen kuuluminen hinen yhteydenotoissaan. Syntyy noidankehi:
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heikko ammatillinen itsetunto johtaa tilanteisiin, jotka heikentivit sitd entisestddn:

Tietenki, jos kuulostaa epdvarmalta puhelimessa, kai vastapuoli kuulee sen, ja se
ettd on just valmistunu, ja on tddlld pohjosessa ja mdd en oikeen tiid, ettd ko tdcdl-
ld kukkaan ei haluais myyd nditd mun tuotteita, néd on liian kalliita - - - mdd tie-
sin, ettd tddlld ei kukaan nditd osta, ja tddl'ei kukaan ndihin tuotteisiin usko - - -
Nii, ku ei niitd kukaan sielld osta, nii eihdn se nyt oo mikddn tuote.

Pohjoisessa Paso koki saaneensa osakseen vihdttelyd myds erilaisten yritystoiminnan
kehittdmisorganisaatioiden tahoilta. Hian kertoo hakeneensa Finnveran naisyrittdjilainaa
Kemissi toimiessaan ja esitelleensd suunnitelmiaan ja portfoliotaan Finnveran yritystut-
kijalle. Yritystutkija teki selvdksi, ettei pitdnyt yritystd eikd sen tuotteita kehityskelpoi-

sina vaikka myonsikin lainan:

- - - se sano, ettd kylldhdn me annetaan timd laina, koska heilld on mddrdrahoja,
eihdn ndamd ole kylld menestyneet tdammoset yritykset - - -

Toisen esimerkin hdn kertoo vastaavan tyyppisestd tilanteesta esitellessddn tuotteitaan
yrityskehitysorganisaatiossa johtavassa asemassa olleelle virkamiehelle - "nuoremmalle
it-kaverille". Anne Paso myontdd vahittelylld olevan tietysti negatiivisia vaikutuksia,
mutta sen voi kddntdd positiiviseksi voimavaraksi, jos sen pystyy ottamaan provosointi-

na, joka pistdd kehittdméén asioita.

- - - se sano, ettd tid on semmonen parin vuoden heh-heh-juttu, ettd olipa haus-
kaa. Mdd vihdn niinko suutuin, ettd kylld tille on mahollista saaha samanlainen
brindi-arvo ku vaikka jollekki Legolle, ei se nyt oo pakko tappaa heti siti - - -
Pikkusen semmonen ndkéalattomuus kylld drsytti, ja toisaalta se oli ihan hyvd,
sitte tuli niinku sisua, ettd pitdd ndyttdd... [naurua] Niin, kaikki vihdttely sehdn
aina vie sitte... [naurual

Vihittely ja nékoalattomuus veivét kuitenkin ensin pois Kemistd, ja sitten ne nédyttiavit
vieneen asioita eteenpdin. Paso pitddkin padkaupunkiseudulla tydskentelyddn ehdotto-
man tirkednd itseluottamuksen sekd omiin tuotteisiinsa ja omaan yritykseensd uskomi-

sen kannalta. Oma asema ja oma osaaminen tuntuivat asettuvan oikeisiin mittapuihin.

- - - tdd teki tosi hyvdd tdd eteldn keikka. Ties ettd mitd sield on, n'ei oo sen kum-
mempia ko mekddn [naurua] - - - Tavallaan se, ettd ollaan vihdn erillddn on hy-
vd, mut siind tulee se itsetunto-ongelma, ollaan niin pienid, ei me uskalleta, ei me
osata, ja sitd on ollu itelldki. Mut sitte ko menee tonne, ja kattoo mitd ne muut te-
kee, niin ei se oo sen kummempaa. Ettd tavallaan se rima saattaa olla jopa kor-
keammalla...
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Kuva 14. Lovi Oy:n possukortti. (Kuva Lovi Oy.)

My®0s sattumalla oli osuutensa. Pian Pason Vantaalle muuton jdlkeen Design Forum Fin-

land jdrjesti Young Design -néyttelyn ja -kilpailun. Vaikka nayttely ei ollutkaan merkit-

tivi tuotteiden tai tekijdn tunnettavuuden kannalta, siitd tuli Pasolle hyvin merkittavi it-

setunnon kohentaja ja kanavien avaaja - kuten hin itse sanoo "maamerkki":

- - - sitte ko meni tonne etelddn - - - Young Design — Nuori Suunnittelu, Design
Forum jdrjesti semmosen... - - - nédyttelyn, ja kilpailu samalla, ettd katottiin nditd
uusia tuotteita. Marimekon timd Louekarin Maija, se ensimmdinen tyo sielld pal-
kittiin... Suhosen Paola ja Koskisen Harri valitsi sinne tuotteet, tdd pddsi sinne
tdd mun pallo, sillon ei muuta ollukkaan. - - - Ku md vein tdn sinne, mull'oli tosi
epdvarma olo, et tammosid koristeita, et nehdn nauraa pihalle... Sielld oli nditd
nuoria myyjid, ettd 'hei, ettd tdid on tosi makee juttu'. Ja tdillain se sitte niinké pik-
kuhiljaa, ettd no niin, ettd mun on pakko varmaan itekki uskoa tihdn [naurual,
ettd se on tammdselld taholla kuitenki, ettd sielld ne niitd myy - - - Se oli sielld
kaikkien muitten puutuotteitten seassa, ja sillai... Sielld ne tietyt, tunnetuimmat ni-
met nostettiin niinku sillai... Mutta ei silloo vdlid sen suhteen, tdd oli aika raakile
vield sillon, pakkauskaan ei ollu ihan tdydellinen vield... Mut se oli kuitenki se, et-
td ties, ettd sitd ollaan oikeella tielld ja... Niitd pitdd aina hakea tommosia maa-
merkkejd, sitd on varmaan... sen verran taiteilija ja herkkdihipidinen ja
muuta... [naurual

"Maamerkin" kohotettua itsetuntoa, luotua tekijédlle uskon omaan asiaansa ja kumottua

ailemman véhittelyn Paso pédédsi midratietoisesti kehittimaan yritystd ja tuotteita. Hén

laajensi mallistoa, loi jéllenmyyjiverkostoa ja alkoi aktiivisesti osallistua alan messulle

ja muihin tapahtumiin. Yritys ja perhe muuttivat Kiiminkiin. Yritys kasvoi, kehittyi ja

haki patenttia ja sai sen, joten Paso haki lisdd Finnveran naisyrittdjdlainaa. Lainapdatos-
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td tehdessdin Finnvera tekee aina yritystutkimuksen.

- - - tdd mun yritystutkimus oli ihan positiivinen. Sama Finnveran kaveri... nii
mdd soitin sille viime vuonna ja pyysin vdhdn lisdd lainaa, niin se suhtautu hyvin
positiivisesti, se oli varmaan sillekki ihan hyvd - - - Ettd siis se ndki, ettd tdmmo-
selldki alalla voi niinku eldttdd... - - - Mdd luulen, ettd tunnisti [yrityksen samaksi,
jonka kanssa oli aiemmin ollut tekemisissd], ettd s'oli suoraan sanottuna, se oli
hdammdstyny. Koska meidn alalla ne tunnusluvut on yleensd aika huonoja, ettd he-
ti ko on vihdn parempaa ndyttdd, nii se oli kylld ihan merkittavd juttu.

Kuva 15. Lovi Oy:n kortteja ennen niiden
kokoamista. (Kuva: Lovi Oy.)

Anne Pason puheessa tulee toistuvasti esiin ndkdalattomuus, jonka hén koki Kemissa
rasitteeksi ja esteeksi oman tyonséd kehittamiselle. Osittain timé kytkeytyy pienuuden
ongelmaan ja siihen liittyvddn epdtasa-arvoiseen asemaan, ns. asiantuntijavaltaan. Osit-

tain se kytkeytyy my0s vertaistuen ja verkostojen puutteeseen Kemissa.

Kylld me suht hyvin viihyttiin [Kemissd], mut mun tyon puolesta niin, niinku s'oli
Jjotenki ndkoalatonta, néki vaan et mikd se kaupunki oli, ja sieltd kuolee firmoja
toisensa perddn. Nythdn sielld menee vissiin pikkusen paremmin... - - - Sielld oli
muita yrittdjid, md olin sielld hautomossa, mutta ne on nii erityyppisid yrittdjid,
ne oli nimenomaan niinké profiloitunu siihen, ettd ne toimii sielld paikallisesti.

Myos verkosto-ongelma néyttdd ratkenneen padkaupunkiseudulle muuton yhteydessa.
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Ornamon jdsenyys ja aktiivinen osallistuminen alan tapahtumiin on luonut yhteydet kol-
legoihin, mahdollisuuden tutustua ihmisiin, jotka tydskentelevdt saman tyyppisesti ja
ratkovat samanlaisia ongelmia. Ornamon merkitys néyttadkin ensisijaisesti kulminoitu-
van vertaistukeen. Vertaistuen merkitys ndyttdd kuitenkin vdhentyvén yrityksen vakiin-
tuessa ja yrittdjan kokemuksen kasvaessa. Vaikka Paso toteaakin, ettei hinelld nytk&én
ole vertaistukea, hén olettaa vertaistuki-verkostoa kuitenkin ajan kanssa 16ytyvian Oulun

seudulta paremmin kuin Kemisté.

Ettd mikd hyoty mulle siittd Ornamosta, tietenki se, ettd tapaa semmosia ihmisid,
Jjotka on niinko samassa tilanteessa ja... - - - Vertaistukea sieltd saa - - - Ei ollu
semmosta... Ei ollu [Kemissd ollenkaan kollegoja), ja sitd...eihdn mulla nytkddn
sitd ole, muuta sillai, ettd ko mdd oon messuilla ja jossaki tapahtumissa, nii sielld
tapaan semmosia ihmisid, mutta se sopii mulle ihan pelkdstddn... itsendinen yrit-
tdjdluonne, niinko moni muuki varmasti.

Jo aiemmin késitellyn verkostojen ja yhteistyOkumppanien puuttumisen lisdksi Seija
Ranttila ndkee esteeksi pohjoisessa toimimiselle ennen kaikkea ammatillisen syrjdyty-
misen vaaran. Kyse on sen, mité ja missd alalla tapahtuu, ulkopuolelle jadmisestd, mutta
myo0s kontaktien puuttumisesta. Télloin kysymys ei ole varsinaista yhteistyoverkostois-
ta, joiden voi olettaa vakiinnuttuaan toimivan ilman tiivistd fyysistd ldsndoloa, vaan
enemmankin vertaistuesta - kollegoiden tapaamisesta, keskusteluista ja muista aktivitee-

teista:

- - - se tavallaan, et on mukana noissa tapahtumisissa ja tapaa ihmisid ja juttelee
niitten kanssa siitd... Ettd se on hirveen tdrked, mie oon nyt huomannu sen, ettd
miehdn oon tdssd linnottautunu tohon Harppitielle [viittaa ditiysloman aikaiseen
kotonaoloon], sielld ihan omissa oloissa - - - et mie en 0o seurannu, mie en 0o
kattonu muotilehtid, mie en viitti lukee sisustuslehtid, mull'ei kiinnosta, mitd joku
tekee, ko on niin selkee se mitd ite tekee. Mut sitte on tdrkeetd kuitenki, ettd on
mukana jossain tuolla tapahtumissa, tapaa ihmisid, kuulee kommetteja, menee
Habitare-messuille, niiku eilenki Helsingissd [Ornamon tilaisuus], nii ne on hir-
vedn tdarkeitd. - - - ettd kuulee, ettd mistd vois olla hyétyd... ettd sun kannattais
ldhted mukaan sun yritykses kanssa, koska sielld on joku ryhmd - - - ettd on tdlld-
nen suunnitelma, ettd annetaan jotain niinku markkinointiopastusta ja varoja. - - -
et tddltd menee jonnekki Lemmenjoelle niin - - - sie putoot ihan kdrryiltd.

Ranttila pohtii mahdollisuutta toimia pohjoisessa. Suunnitelmissa, tosin hyvin alustavis-
sa, on ollut ajatus viettdd osa vuodesta pohjoisessa, osa Tampereella. Ranttila nékee kui-
tenkin mahdottomana kokoaikaisen pohjoisessa eldmisen, niin kauan kun on tyoeldmés-
sd mukana. Hian visioi mahdollisuutta jakaa tyotddn niin, ettd pohjoisessa voisi tehda

asioita, joita sielld on perusteltua tehd, eteldssi sitd miké sielld on perustellumpaa.
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- - - senki mie voin vield joskus tehd [palata pohjoiseen], mutta en ihan vield. Ai-
naki osittain, ettd onhan meilld sellaisia suunnitelmia, mutta katotaan nyt sitte mi-
ten pystys osan vuoden olemaan sielld pohjosessa. - - - Niin, no se on varmaan
sellanen, ettd eldkepdivilld voi palata kokonaan, mutta niin kauan ku nditd hom-
mia tekee ja varsinki just ton Sagatin kanssa, niin, kylld se edelleenki tulee ole-
maan pakko olla tidlld osaks... - - - jos aatellaan, ettd pystys asumaan tai yrittdis
sieltd hoitaa niitd asioita, mitd sitte tddlld - - - miks mennd tuhannen kilometrin
pdcdhdn hoitamaan niitd asioita, jokka on hyvd hoitaa tdssd.

Kysyn millaisten asioiden Ranttila nédkisi mahdollistavan pohjoisessa tyoskentelyn. It-
sestddn selvdnd voi pitdéd rahaa, emme keskustele siitd laajemmin, vaan pohdimme mui-

ta tekijoitd. Minkéd pitdisi muuttua, ettd pohjoisessa toiminen olisi mahdollista?

No, varmaan se Lapin, tavallaan se paikka mihin me sitd mietitddn niin, ettd siel-
td loytys sellasta yhteistyohenked ja tavallaan sitd, ettd sen sais toimimaan sen
ajatuksen useamman yrittdjdn, useampien yrittdjien kanssa tavallaan yhessd ja...
Se on varmaan se sellanen ihan kdytdinnon juttu - - -

Seija Ranttila siis perddnkuuluttaa yhteistyohenked. Yhteistyohengen ja samanhenkisten
yrittdjien puuttumisen mainitsee myos Arctichromen Veli-Pekka Huhmo. Molempien
kohdalla voi ajatella, ettd kysymys on ensisijaisesti siitd, 10ytyyko ylipddtddn toimijoita,
joiden kanssa yhteistyotd olisi mahdollista tehdd. Yhteisty6td ja yhteistyOhenked péés-
tadn kehittimiéin vain, jos on yhteistyotahoja. Onko kysymys enemmaénkin jo aiemmin

kisitellystd verkostojen ja yhteistyotahojen puutteesta, kuin yhteistybhengen puutteesta?

Anne Paso kokee pohjoisessa eldmisen ja tyoskentelyn positiivisena puolena sen tarjoa-
man "henkisen tilan" - sen, ettd syrjdssd voi olla enemman vélittimitta ja seuraamatta
sitd, mitd muut tekee ja keskittyd omaan tekemiseensd. Myos aikaa Paso olettaa 16yté-
vénsd pohjoisessa enemmain - "ehkd jossain vaiheessa". Ranttilalle se puolestaan merkit-

see syrjdytymisen ja oman toimintavireyden laskemisen pelkoa.

Kylldhdn sitd rauhaa tarvii sithen tekemiseen, ettd se on ihan totta, mutta - - - Ja
must tuntuu, ettd ei se ehkd silleenkddn oo hyvd, koska sit semmonen tietty vireys
laskee varmaan, md luulen, ettd se oma semmonen toimintavireys nii vihdn laan-
tuu liian rauhan keskelld - - - Tdd on tdmmaonen eteld, eteldssd vield enemmdn sil-
leen, ettd tdlld kaikki toimii aika tehokkaasti.

On muistettava, ettei kokemusten eroavaisuuden taustalla ole ainoastaan subjektiiviset

kokemukset, vaan my0s olosuhteet eroavat merkittivisti. Pohjoinen on laaja kisite ja
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erot ovat hyvinkin suuria. Seija Ranttilalle "pohjoinen" yksildityy Inariin ja Lemmenjo-
keen, kun taas Anne Pasolle se tarkoittaa Oulun kupeessa sijaitsevaa Kiiminkid, josta on
"kakskyt kilometrid Ouluun ja Oulusta on tunti Helsinkiin ja Tukholmaan". Tietysti
my0s muualla kuin pohjoisessa kaupungilla ja maaseudulla on eronsa, mutta muualla
kasvukeskus on yleensd kohtuullisen ldhelld, kun taas Lapissa voi olla satoja kilometre-
ja lahimpéain kaupunkiin. Vaikka kasvukeskuksen kupeessa eletddn ja tyoskennellddn

maalla, ollaan kuitenkin samalla kiinnittyneitd keskukseen ja sen verkostoihin.

Kuva 16: Joukko Taikatunturin tonttuja. (Kuva Marja Helander.)

Taikatunturin Nina Hirvosen ja Onneli Halosen kokemukset siitd, kuinka heidét ja hei-
dén yrityksensd on otettu vastaan ovat olleet pddasiassa positiivisia. He ovat saaneet
omien sanojensa mukaan "hdmmentavin paljon huomiota". Huomioon he arvelevat ole-

van useita syitd sekd heistd itsestdén riippuvia ettd riippumattomia.

- - - et miks me ollaan saatu jotenki ehkd meistdiki himmentdvin paljon huomiota,
nii vaan johtuu siittd, ettd me ollaan perustettu Inariin paikka, kdsityoyritys. Ja
ehkd siin'on vaan jotain nii hulluu ja absurdia, et se vaan kiinnostaa niinké juttu-
na. Ja Inarilla on jotenki sellanen mielenkiintonen maine ja leima ehkd muutenki
--- (NH)

Sekd Hirvonen ettd Halonen ndkevdt merkittiviksi syyksi median kiinnostukseen sen,
ettd he ovat tulleet Inariin Eteld-Suomesta. Halonen on kotoisin Vantaalta ja Hirvonen
Porvoosta, josta hdn on Lontoon, Pyhédtunturin ja Rovaniemen Tiaisen-kylin kautta pai-

tynyt Inariin. Kun muuttoliike yleensd suuntautuu syrjdseuduilta keskustaan, toisin pdin
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keskustasta periferiaan muuttaneet tunnutaan nékevian jollain tavalla mielenkiintoisina
"ilmiond". Télloin elimidnmuutoksen katsotaan liittyvdn muuttoon vahvemmin ja tietoi-
semmin kuin toisin pdin muutettaessa. Puhutaanko vaikka maakunnasta padkaupunkiin
muuttavan kohdalla suuresta elamdanmuutoksesta, jonkinlaisesta oman eldménsi sanka-
riudesta? "[Imion" herdttima kiinnostus nikyy selkedsti myos Inarin Ukonjérvelld sijait-
sevassa Design House Idolissa. Sekd Nina Hirvonen, Onneli Halonen ettd Design House
Idolin Pekka Sillfors toteavat elimdnmuutoksesta ja "periferiaan" muuttamisesta kysyt-
tavin lahes poikkeuksetta jokaisessa haastattelussa.””” Asiaa ei kuitenkaan voi yksipuo-
listaa ajattelemalla sen olevan ainoa tai edes pddasiallinen syy kiinnostukseen. Halosen
mukaan "saattaa ne kyl kiinnostua jostaki muustaki syysti joskus". Hén kertoo, ettd asia
tulee usein esille vasta haastattelun aikana. Myds Design House Idolin osalta voi todeta,
ettei se varmastikaan ole perimmadinen syy yritysté ja yrittdjid kohtaan tunnettuun kiin-

nostukseen.

Myds Veli-Pekka Huhmo kertoo Arctichromen saaneen paljon positiivista julkisuutta.
Arctichrome kiinnittyy kdyttdméinsd materiaalin kautta vahvasti paikkakunnan erityis-
osaamiseen, terdksen kisittelyyn, ja Arctichromen esilldolo torniolaisena yrityksend on

varmastikin tuonut etua my0s paikkakunnalle, kuten Huhmo toteaa:

Mdd ei-torniolaisena nddn sen ehkd selvemmin. Ettd uskon, ettd siit'on molem-
minpuolin hyotyd, tai siis pitdis verrata tdilleen koko... yrityksen kokoon ndhden
se on suhteettoman suuri jopa - - -

Nina Hirvonen ja Onneli Halonen kokevat saamansa vastaanoton péddosin positiivisena
myo0s sekd kyléldisten taholta, kuten Halonen sanoo "monet jotenki sympatiseeraa tété
meijidn touhuu", ettd virkamiesten ja paikkakunnan muiden yrittdjien yms. taholta. Hir-
vosen ja Halosen positio paikkakunnalla nédyttdytyy myos suhteessa saamelaiskulttuu-
riin. Kysymys on kaksitahoinen, miten kyldldiset, erityisesti paikallinen saamelaisyhtei-
sO ndkee heidit, ja toisaalta miten turistit heiddt mieltdvit. Vaikka media ndkeekin kiin-
nostavana sen, ettd he ovat kotoisin eteldstd, itse he kokevat sen olevan turistien eli

asiakkaiden silmissé negatiivinen asia:

Ulkomaalaiset kysyy aina, ettd 'are you sami, are you sami?' Sit s'on noloa, et 'l
come from actually Helsinki-city' tai 'allmost there' tai jotain, sit on just semmo-
nen olo, ett, ettd se on huono asia, ne haluais tavata vaan paikallisia. (OH)

227 Sillfors 2007.
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Térkedmpi ndyttéisi kuitenkin olevan kysymys, miten paikalliset heiddt nékevat, ja sii-

hen liittyykin poikkeukset heiddn saamassaan positiivisessa vastaanotossa:

Ja mulla itelld tuli ehkd enemmdn just se, ettd tuleeks sitte jollain sellanen olo,

ettd kaikki ne vaan muualta tullee tdnne ja vie tavallaan paikallisilta - - - vihdn
Jjannittdvdd ndhdd, et miten just paikalliset suhtautuu meihin ja otetaan vastaan
ja... (NH)

Nii koska se, tddll'on just jotain saamelaisia, jotka tuolla ajelee just silleen, tulee
tanne kaupalle... No, md ymmdrrdn saamea ja ne ei tiedd sitd, nii, ykski semmo-
nen [ - - | on tullu tinne mutisee silleen 'kylld se on, edes saamelaisia ei ndhdd
kylilld, ko lantalaiset tulee ja kauppapaikatki vievdit' silleen, ettd 'hyhm, ettd
niit'on joka paikassa', tai silleen, ettd 'ei oo meille endd tilaakaan'. Et tollaset on
arveluttanu, et tietdd et on sellaisia ajattelijoita, niin ei ne sit tykkdd ko me tul-
laan tdlleen. (OH)

He toteavat, ettei negatiivinen suhtautuminen valttdméittd kantaudu heidén korviinsa, ei-
viatkd he tiedad kuinka paljon silld lailla ajattelevia ihmisid on. Se kuitenkin johtaa tietyn-
laiseen lievddn mutta jatkuvaan varuillaan oloon. Toisaalta heille ei ndytd olevan kovin
paljoa merkitystd ymparistolld, tai silld miten ympéristd heihin suhtautuu. He kokevat

vahvasti eldvédnsd vihdn eristyksissd "omassa maailmassaan":

Inarissa on just vihdn silleen ihme oma maailma meininki, ja sitte meil on vield
tdd medn oma maailma, ettd hyvd, ettd me ehitddn lukeen lehtid ja kuunnella uuti-
sia, tai mitddn, ettd ollaan silleen aika omissa meinigeissd tddlld. (NH)

Meill'on kyl oikeesti niin oma maailma, jota vois sanoo Taikatunturiks, en md en
kyl osaa ees ajatella ko kaikki kysyy jotain kilpailijoita, toisia kdsityoyrittdjid,
Inarin muita, et kuinka ne on niinko... Md en osaa ajatella, md oon kylld nii omas-
sa ilmapallossa tdssd, ettd... (OH)

Hirvoselle ja Haloselle "eristdytyneisyys" ndyttdisi olevan pikemminkin voimavara.
Heille se ei suinkaan edusta syrjdytymistd tai vireystason laskua kuten Seija Ranttilalle
vaan enemmainkin mahdollisuutta keskittyd omaan tyohonsd. He eivdt myOskddn itse

nédytd kokevan olevansa eristdytyneiti tai syrjdssi:

- - - meill'on mahollisuus asua, vitsi, Inarissa, ja tehd siitd tyostd, rakentaa sella-
nen vaihteleva, ettd voijaan ldhtee vaikka ajeleen Norjan puolelle, jos siell'on jot-
ku kivat myyjdiset, tai jonnekki muualle messuille ja ndin, ettd pddsee sitten kdy-
mddn kaupungissaki ja siis silleen, ettd siitd tyostd voi tehd monipuolista. (NH)
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Heidédn katseensa ei ndytd suuntautuvan yksinomaan etelddn, vaan myds Pohjois-Nor-
jaan, josta ndkdkulmastahan Inarin voi ndhdé keskeisend paikkana. Sen sijaan Ranttilan
katse kohdistuu etelddn: Tampereelle ja Helsinkiin, jossa ovat hidnen tarkeét kontaktinsa,
kuten Design Forum ja Ornamo, tai Keski-Eurooppaan, jossa hin ndkee tuotteidensa

markkinoiden tulevaisuudessa olevan.

Taikatunturia lukuun ottamatta kaikkien haastateltujen puheessa tuli esiin Design Foru-
min tdrkeys, joka korostuu vahvasti myds Valtion muotoilutoimikunnan teettimissa
Diagnoosi taidekisityostd -raportissa. Ornamon merkitys valtakunnallisena alan keskus-

jdrjestond korostui sekd Anne Pason ettd Seija Ranttilan puheessa.

Asioiden kietoutuminen toisiinsa tulee jilleen esiin. Verkostoitumiseen liittyy vertaistu-
ki, ja siten se on oleellinen henkistd ilmapiirid muokkaava tekijd. On jokseenkin selvia,
ettd verkostojen ja vertaistuen ollessa pohjoisessa vihdistd ja liséksi sitd edistévien toi-
mijoiden ollessa vihissd pohjoisen henkistd ilmapiirid ei koeta erityisen innostavana.
Jos tekijét kokevat, ettei muita toimijoita juurikaan ole, eikd alalla ole yleistd nikyvyyt-

td, ala el nidytd olevan olemassa, mika osaltaan nédivettdd entisestdén henkisti ilmapiirié.

Toimintaedellytyksilld on taipumus lisdéntyd sielld, missd on saman alan toimijoita.
Vaikka kilpailu lisddntyy, my6s mahdollisuudet ndyttavét lisdéntyvén. Samalla muodos-
tuu kokemus jonkin sisdpuolella tai ulkopuolella olemisesta. Pelkkd "mukanaolo" on
merkittdvad, vaikka konkreettiset mahdollisuudet eivét lisdédntyisikéén. Tai pdinvastoin,
kuten Seija Ranttila ndkee toimimisen alueella, missd muita toimijoita on véhan: "- - sit-

te jad vdhin niinku ulkopuolelle kaikesta informaatiosta ja mukanaolosta."

Anne Pason Kemissd kokema nédkdalattomuus liittyy paljolti tdhdn: Kun alueella ei ole
ollenkaan kollegoja, koko alaa ei tunnu olevan olemassakaan, eikd minkéénlaista ver-
taistukea tai edes hyviksyntdd tunnu 16ytyvian. Myoskadn tirkedd alaan sosiaalistumista

228

el padse tapahtumaan®®. Osittain kokemuksen voi ajatella olevan kytkoksissd yksinyrit-

tamiseen. Tilanteessa, jossa Paso toimi, yksinyrittdjd ndyttdé jadvan todella yksin.

228 Ks. esim. Lepisto 1991, 81.
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5.2 Pohjoinen elinympiristoni

Kuva 17. Ndakymd Inarista Taikatunturin myymdldin
edustalta Inarijarveltd. (Kuva: Taikatunturi ky.)

Pohjoisuuden merkitys haastateltavien elinympéristdssé ei varsinaisesti kuulunut haas-
tattelujen teemoihin. En siis varsinaisesti esittdnyt siithen liittyvid kysymyksid, mutta se
tuli esiin melko voimakkaasti Arctichromea lukuun ottamatta kaikissa haastatteluissa.
Pohjoinen elinympéristond nousi esiin, kun haasteltavat pohtivat toimimistaan pohjoi-
sessa. Taikatunturin Nina Hirvonen ja Onneli Halonen pohtivat pohjoiseen jdémistddn,
Lovi Oy:n Anne Paso pohjoiseen paluutansa ja Seija Ranttila mahdollista paluutansa

pohjoiseen.

Pohjoista elinympéristona tarkasteltaessa toistuivat selkeésti kaksi teemaa: vapaus ja sii-

hen liittyvé henkinen ja fyysinen tila sekd luonto, sen l&heisyys ja kokeminen.

Kaikki korostivat luonnon ldheisyyden térkeyttd oman hyvinvoinnin kannalta. Nina Hir-
vonen ja Onneli Halonen sanovat pelkén luonnon lasndolon olevan heille tirkedd. Heille
luonto merkitsee sen kokoaikaisesta ldsnidoloa, mikd vaikuttaa heiddn henkiseen hyvin-

vointiinsa.
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Anne Paso kokee luonnon ldsndolon henkisen hyvinvoinnin tirkednd tekijand - luonto
rauhoittaa. Pason kohdalla luonnon merkitys konkretisoituu verratessa nykyisti elimén-
tilannettaan aikaisempaan ja toteaa perheen halunneen asettua maaseututaajamaan eika

esimerkiksi Ouluun:

Me asuttiin Vantaalla Pakkalassa, joka on rakentunu tosi nopeesti kehd kolmosen
varteen, ja se ilman laatu ei oo aina paras mahollinen. Kesdlld ko on ldmmin pdi-
vd, nii sielld semmonen oranssi sumu leijuu. Se on tietenki, et meillon puita ympd-
rilld [Kiimingissd], me ei oo talon ympdrilti ees kaajettu puita, me halutaan et
siin'on puita. Se vaan jotenki tuntuu hyvdiltd, ettd on puita ympdrilld. Ei oo niin
semmonen... tietenki tdd maailmanaika on se, ettd ekokatastrofi uhkaa ja happi
loppuu ja ko on puitten vilissd, niin, pikkusen tulee semmonen rauhallisempi olo,
ettd on tddlld vield kohtia, jossa voi eldd ihan... se on jotaki tommosta henkistd
Juttua...

Seija Ranttila korostaa luonnon merkitystd, luonto tasapainottaa. Ranttilan luontokoke-

mus on suoraan kytkoksissd hdanen lapsuuteensa Lemmenjoella:

Se luonto on niin iso osa siind ollu - - - On ollu ja on edelleenki tirked, mutta nyt-
ku poika on, niin on vdihdn jddny tuo luontoretkeily, mut kyllihdn me niinku ol-
laan, mun on ollu aina pakko pddistdi sinne keskelle ja tavallaan pddstd siihen ti-
laan taas, ettd on yhtd sen ympdriston kanssa, ettd ikddnkun tavallaan balanssoia
kaikki itsessdnsd. Meki Lemmenjoella asuttiin, sielld ei oikeestaan ollu mitddn
muuta tekemistd ku sen luonnon kanssa... Siell'oli varmaan jotain semmonen 4-5
taloa ldhelld ja... No, neljd taloa siind ihan ldhelld ja sitte kauempana muutamien
kilometrien pddssd oli sitten useampia taloja, varmaan joku kymmenisen, mie
veikkaisin kymmenisen. - - - No, oli sielld kilometrin pddssd yks kaveri, mutta kyl-
ldhadn se tavallaan niin oli suurin osa aikaa, ettd mull'oli isoveli, hdnen kans lei-
kittiin, mutta kylld mulla parhaat kaverit oli melkein niinku mettin puut’. Ja sitte
Jjou'uttiin muuttaan, nii mie itkin sitd ja kdvin hyvdstelemdssd kaikki puut ja purot,
Jja silldlailla tiytyy sanoa, ettd oon ollu kylld niin jotenki kiintyny siihen ympdris-
toon. - - - Me muutettiin sieltd pois [Inarin kirkonkylélle] ja sillon kylld jdi ittelld
semmonen kauhee kaipuu sinne, kun se tietysti oli turvallinen ja rakas se luonto
siind ympadrilld. Ndd on tammosid metsien, [naurahdus] metsien lasten tarinoita.
- - - Me oltiin ihan kyldlld, ettd sielld tuli enemmdn kavereita ja muuta, kylldhdn
sielldki se luonto oli, mutta en mie koskaan siihen Inariin niin kauheesti kiintyny.

Ranttilan kaipuu Lemmenjoelle ja ajatukset paluusta pohjoiseen liittyvit luonnollisesti

hén juuriinsa pohjoisessa. Hénelle pohjoisuus merkitsee luontoa ja saamelaisuutta -

229 Seija Ranttila on viisi lapsisen perheen nuorin lapsi. Vanhemmat sisarukset asuivat viikot koulun
asuntolassa, jonka vuoksi Seijan isosisko kuvataiteilija Merja Aletta Ranttila arvelee Seijan olleen lap-
sena yksindinen. Seija Ranttila on kdynyt koulun kotona asuen. "Muistan Seijan lapsena l&dhinnd valo-
kuvien perusteella, silld jouduin seitsemanvuotiaasta asti asumaan perheesté erilldéin koulun asuntolas-
sa, aluksi vain 14 kilometrin pddssd kotoa. Asuntolaeldma jatti minuun syvit jéljet, ja siksi olen iloi-
nen Seijan puolesta, ettd hén sai kyydin kouluun joka piivd." Merja Aletta Ranttila kertoo. (Puhto
2005)
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omaa kulttuuria ja juuria. Myos Paso korostaa juurien ja sosiaalisten verkostojen merki-
tystd. Puheessa painottuu asioiden katsominen koko perheen hyvinvoinnin kannalta asu-

misesta ja taloudellisista tekijoistd lapsen ystéviin ja kouluun menoon.

Juuret, miehen koti on tddlld, ja suku on ollu 1600-luvulta asti - - - tdssd on mum-
mula vieressd, ja sosiaaliset verkostot tietenki - - - ja lapselleni kyldkoulu vieres-
sd, joka kasvaa ja ei oo lopetusuhan alla vield, ei semmosta oo joka paikassa. - - -
Ettd onko taloudellisesti pakko asua... me oltiin monta vuotta katottu loytyyko so-
pivaa taloa, asuntoa... [padkaupunkiseudulta] - - - se ei ois liian syrjdssd, eikd ois
liian keskustassa, ettd loytyy lapselle kavereita. Meilld oli paljon tuttuja, ystivid
muuttanu etelddn, ja sieltd saatu uusia, ja tavallaan oli sen suhteen fifty-fifty, ettd
asuuko tddlld jossain Oulun seudulla ja sitte tuolla eteldssd, et se... muuten sill'ei
ollu merkitystd. Mut se, et mitd oikeesti tddltd saa samalla rahalla - - -*°

Anne Pasolle pohjoisuus ndyttdd paljolti merkitsevén vapautta. Vapaus puolestaan mer-
kitsee sekd henkistd tilaa, mutta myds konkreettista fyysistd tilaa. Paso kertoo perheen
ostaneen ison tontin, mihin heilld ei pddkaupunkiseudulla olisi ollut mahdollisuutta.
Fyysinen tila on elintilan liséksi ty6tilaa. Lovi Oy:1ld on Kiimingissd mahdollisuus riit-
tavin hyvit ja riittdvian kokoiset toimitilat. Vantaalla sellaisiin ei taloudellisesti ollut

mahdollisuutta, vaan Paso tydskenteli kotona:

Minusta on tosi iso askel eteenpdin, ettd on tyotilat, koska Vantaalla meill' oli
kuuskyt neliod, kolmio, ja muksu nukku meidn kanssa samassa makuuhuoneessa,
meidn piti ryovdtd tyotilat... leikkihuone, ja saunassa vdlilld kuivattiin tavaroita
Jja jossaki poydin nurkalla syotiin, ku oli jokapaikka tdynnd korttia [naurahdus]®".
Tdd on ihan hirveen iso edistysaskel siihen, pitdd aina muistaa, et mist'on ldhetty.

Puolestaan Nina Hirvosen ja Onneli Halosen pohjoiseen on alun perin tuonut osin sattu-
ma. Molemmat ovat tulleet opiskelemaan Inariin Saamelaisalueen koulutuskeskukseen.
Ennen Inariin muuttoaan Hirvonen oli ollut jonkin aikaa Pyhdtunturilla ja "sit mi oon

sille tielle jadny, et pohjonen tirdhti".>*

230 Samalla Anne Paso kuitenkin korostaa, ettei "tdd ei oo mik&dn mahoton paikka asua", mikd johtuu
ennen kaikkea hyvistd lento- ja muista yhteyksista ja siitd, etté erilaisia palveluja on saatavilla.

231 Anne Paso ilmoittaa volyymiksi noin 20 000 korttia vuodessa.

232 Kummallakaan ei alunperin ollut aikomusta tulla, saati jdddé Inariin, tai ylipaatadn opiskella saamen-
kasitoitd. Onneli kertoo: Md olin kiinostunut kansatieteest, kulttuuriantropologiasta, md tulin lukeen
saamea, md arvelin, et md haen yliopistoon lukeen jotain suomalais-ugrilaista kansatiedettd. Ja Nina
kertoo: Mdki oon ollu suomalais-ugrilaisen kansatieteen pddsykokeissa Helsinkiin, mutta en pddssyt,
nyt md oon ollu silleen 'yes, onneks md en pddssy Helsinkiin'. Nina on viettdnyt lapsuutensa Ruotsissa,
kaynyt lukion loppuun Porvoossa ja ollut sen jélkeen au-pair:ina Lontoossa, josta palattuaan hén ha-
keutui osin sattumanvaraisesti Pyhdtunturille Tunturin taidepajaan.

He molemmat ovat taustaltaan tyypillisid nykyisid saamenkésitdiden opiskelijoita. 1990-luvun alulla
havahduttiin toteamaan, ettd SAAK:in saamenkasityon linjalle hakeutui opiskelijoita 1ahinnd muualta
kuin saamelaisalueelta (Lehtola 2006, 48).

92



Valmistuttuaan Haloselle oli luonteva valinta jdada Inariin, silld hénelld oli sielld poika-
ystdvéd. Nina puolestaan muutti Inarista ensin Rovaniemelle ja sieltd silloisessa Rovanie-
men maalaiskunnassa sijainneeseen Tiaisen kylddn. Oltuaan neljd vuotta poissa Inarista,
hén palasi takaisin perustaakseen yhteisen yrityksen Halosen kanssa. Molemmat koros-
tavat Inariin padtymisensd ja jadmisensa takana olevan ennen kaikkea sattumaa®’, mutta
samalla molemmat korostavat viihtyvinséd Inarissa, eivitkd koe mitdén tarvetta ldhted
sieltd pois. Molemmat ajattelevat, ettd Taikatunturi voi olla vain Inarissa. Jos he olisivat
jossain muualla, he joko tekisivédt jotain muuta, tai ainakin yritys olisi toisenlainen - ja
toisenniminen. Molemmat toteavat, etteivit voisi kuvitella asuvansa pohjoisessa mis-

sadn muualla kuin Inarissa: "T44 kyla on jotenki sillee aika aito.(OH)"

Inarin positiiviksi puoliksi Hirvonen ja Halonen nimeévit nimenomaan aitouden eli sen,
ettd paikka ndhdédin ja sitd markkinoidaan "Lapinkyldnd" - vanhana saamelaisten kes-
kuksena. Lisédksi he pitdvat positiivisina puolina sitd, ettd paikkakunnalla on muita kési-
tydldisid ja jonkin verran nuoria, se on aika kansainvilinen ja "tdll'on jotenki nii hausko-
ja ihmisid ja toi jirvi on ihana (OH)". Molempien puheissa kuuluu vapaus samalla ta-
voin kuin Pasonkin puheessa. Nina Hirvoselle ja Onneli Haloselle vapaus on jonkinlais-

ta henkista ja fyysistd tilaa ja omana itsenddn olemista:

Ja jotenki tddl Inarissa niinko eilenki puhuttiin, vitsi, ihanista huopakumppareista
Jja resuista takeista, et tddlld voi kylld silleen, niinké aika vapaasti kulkee ja olla
niin oma itsensd, mutta sitten ldhted jonnekki kaupunkiin, nii on ihan silleen, ettd
voi ei, jotain parempaa pddlle. Ja silleen et apua, et minkdlainen yrityskuva me
nyt annetaan. (NH)

233 Onneli Halonen kuvaa sattuman merkitysti: - - - oisin md tddlld viihtyny, mut sillon kun md valmis-
tuin, jos mull'ei ois ollu poikakaveria, mull'ois ollu taas eldmd auki, md olisin ehkd ajatellu, et no
meenpd nyt ainaki kesdks kaupunkii, ko ei mull'oo mittdd dkkihdtdd, ko asuntolast piti muuttaa pois.
Ja just se, et jos md olisin l6ytiny sillon jotain, vitsi namibialaisen miehen, nii ehkd md oisin siel, tai
sitten md olisin vaan Helsingissd, ja sit siell'ois tullu joku tyo tai harrastus, joka ois sitte... Se on kyl
niin sattumaa. Et kyl md tddlld viihdyn hyvin, ettd en md usko, ettd se poikakaveri on se syy, minkd ta-
kia md tddlld oon.

93



5.3 Pohjoinen muotokieli

5.3.1 Suhde saamelaiskulttuuriin

Saamelaiset ovat neljdn valtion alueella asuva vihemmisto, jolla on oma kieli ja kult-
tuuri. He ovat myds Euroopan Unionin alueella ainoa alkuperdiskansaksi luokiteltu etni-
nen ryhmi. Saamelaisia on eri laskutapojen mukaan 60 000—100 000 henkei,** joista
Suomessa asuu runsaat 9 000. Saamelaisvédeston maird Suomessa on viime vuosina kas-

vanut ja kasvu on tapahtunut saamelaisalueen ulkopuolella muualla Suomessa.*”

Suomessa, kuten Norjassa ja Ruotsissakin, saamelaiseksi on perinteisesti katsottu henki-
16, joka itse pitdd itseddn saamelaisena ja jolle saame on joko didinkieli tai vdhintdén
yhden hédnen vanhempansa tai isovanhempansa didinkieli. Tdrkedd saamelaisuuden
maédrittelyssd on sukutausta, suhde saamen kieleen ja sitd kautta kulttuuriin sekd tunne
saamelaisuudesta. Veli-Pekka Lehtola toteaa nimityksen saamelainen (sdapmelas) olevan
etninen médrite, joka viittaa saamelaisten nikemykseen itsestddn valtakulttuurista poik-

keavan saamelaiskulttuurin jasenend.>*

Seija Ranttila on saamelainen ja hdnen suhteensa saamelaiskulttuuriin sekd omaan saa-
melaisuuteensa nousi hénen haastattelussaan keskeisimmaksi teemaksi. Kappale késitte-
lee aihetta ennen kaikkea Ranttilan ndkdkulmasta. Kysymys on kuitenkin olennainen,
joskin merkittévisti toisenlainen Inarissa toimivan Taikatunturin osalta. Lovi Oy:td ja

Arctichromea aihepiiri ei kosketa.

Aiemmin Finlaysonilla padtoimisena tekstiilisuunnittelijana pitkdén toimineelle Rantti-
lalle ryhtyminen yrittdjdksi ja freelancer-suunnittelijaksi liittyy olennaisesti oman saa-
melaisen identiteetin vahvistumiseen, jota voi ehkd sanoa uudelleen 16ytamiseksi. Koko
Sagat - Seija Ranttila -malliston suunnittelun 1dhtékohtana on saamelaisuuden ja poh-

joisuuden esiin tuominen seka teollisissa ettd uniikkitekstiileissa.

- - - se tuotemerkki ois se, joka ois tae siitd, ettd siin'on saamelaista taustaa ja
pohjoista luontoa ja mitd md oon siind ajatellu, niinku Sagatin takana, nelji vuo-
denaikaa - - -.

234 Lehtola 1997, 7-8.
235 Pieski 2008, 2. Artikkelissa todetaan saamelaisvédeston vanhenevan saamelaisalueella ja nuortuvan

"eteldssd". Tiedot perustuvat saamelaiskérdjien tekemiin vuoden 2007 tilastoihin.
236 Lehtola 1997, 8.
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Kuva 18: Sagat-uniikkimalliston Inga-pussukka.
(Kuva: Marja Helander)

Ranttila on asunut yli puolet elimistdin saamelaisalueen ulkopuolella, kuten suuri osa
hdnen ikdpolvensa saamelaisvdestdstd. Saamelaisalueen ulkopuolella asuvien saame-
laisten identiteetin sdilyminen on luonnollisesti haasteellista ja usein kaupungeissa asu-

vat saamelaiset suomalaistuvat jo yhden sukupolven aikana, mikili heiltd puuttuvat

kontaktit muihin saamelaisiin ja yhteydet kotiseudulle.”’

Ranttilan yhteydet kotiseudulle - perheeseen ja sukuun - eivit ole katkenneet, mutta ar-
kipdivéiset kontaktit muihin saamelaisiin hinen omassa elinympdristossdin Tampereella
ovat mitd ilmeisimmin jadneet véhiisiksi. Ty0 suuressa suomalaisessa tekstiiliteollisuus-
yrityksessd tekemissd "suomalaista suunnittelua - finnish designia" néyttdisi edistdneen

oman taustansa unohtamista ja siitd irtautumista:

Se silldilailla kyti tossa koko ajan, ku jotenki mie olin mukana sellasessa, tai katte-
lin sellasta Suomi-buumia ja téitd suomalaista suunnittelua, ja mie vaan koko ajan
niinku, jossain vaiheessa mie mietin sitd, et mihin... Tuli ihan tdillanen lause mie-
leen, ettd 'mie en oikeesti voi koskaan tehd uskottavasti suomalaista suunnittelua’.
Mie en oikeesti oo suomalainen, et mie oon vaan tavallaan suomalaisille yrityksil-
le vaan ihan omilla taidoillani vidntdny sitd hommaa. Jotenki tuli niin voimak-
kaasti se, ettd mulla kédnty se, ettd hei, mie en ookkaan suomalainen, ettd miksi
mie teen tdtd juttua, ettd tdan vois tehd niinku saamelainen. - - - siitd ldhti sitte, et-
td hei, et md rupeenki tekeen ihan omaa maailmaa, et mull'on oma maailma oi-

237 Pieski 2008.
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keesti, ihan erilainen maailma ku suomalaisilla. - - - Tuli vaan mieleen, ettdi saa-
melainen kotihan on eri ku suomalainen koti, saamelaiset tekstiilit - - - et koko
maailma on toinen. Tietysti se oma unelma jdlleen palautu, ettd ai niin, ettd tdd-
hdn oli se just, mitd varten md oon ldihteny liikkeelle, mutta se oli unohtunu tuossa
matkanvarrella kaikkeen hdssdkkddn. Se tavallaan tuli takasin, ettd se oli se mun
missio kuitenki.

Seija Ranttilan sisar kuvataiteilija Merja Aletta Ranttila sanoo Seijan joutuneen suunnit-
telijjan tyOssddn rajoittamaan omaa ilmaisuaan: "Paine tehdad kukkakuoseja ei ole tehnyt
hyvédi Seijan luovuudelle"*®. Seija tunnistaa myds itse ongelman. Suunnittelija joutuu

ndyttelijdn tavoin asettumaan toisen maailmaan ja tyontiméan omansa taka-alalle:

Valitettavasti se vaikuttaa hirveen paljon, mie itte olen todennu sen, siis mie oon
ajatellu, ettd mun on viisaampi tehdd tdtd omaa juttua, koska se vaikuttaa mun
[naurahdus] persoonallisuutten. Miten mie sen selittdisin, ei mut se vaikuttaa, se
on aivan maailma ittessddn, jos sd niinku jotenki muokkaat sen jonki néikoseksi.
Niin muuta ei voi sanoa, ku ettd vihdn tulee sellanen, ettd muokkaa ittensdkki
jonkin ndkéseks, mull'on ollu tdmmdsid identiteetti-ongelmia, jos nyt ongelmista
saa puhua [naurahdus]. Se on niin selked juttu, ettd mua pelottaa se, tai mie ha-
luaisin olla tekemdittd liian voimakkaita, voimakkaasti jotain muita juttuja, ko tdtd
omaa juttua nytten... Ettd se on jotenki hajottavaa, koska sie oot ikddnku ndytteli-
jd, et sull'on joku rooli, johon sd aina niinku joudut menemdidn... Valtavasti vie ai-
kaa ja energiaa, niin se pikkasen jdd sinne toi psyyke. - - - Se ikddnku muokkaa
Vvihdn sitd vidrdlld tapaa, jdd vihdn pddlle se maailma.”

Ranttila oli kadottanut tai unohtanut saamelaisen identiteettinsd melko suurelta osin vii-
meisten kymmenen —viidentoista vuoden aikana. Osittain hdn toteaa taustalla olleen su-
kupolvelta toiselle siirtyneen hidpedntunteen, mutta péédsyy lienee kuitenkin ollut elin-
ympéristOstd johtuva valtavdestoon sulautuminen - assimilaatio. Lihestyessdén neljan-
kymmenen vuoden ikdd hin 16ysi saamelaisen identiteettinsd uudelleen. Loydyttyédén se
nédyttdd olevan hyvin voimakas ja merkittdvd osa hénen elimdssddn. Han on hiljattain
tullut didiksi, mikd varmasti osaltaan vaikuttaa omien juurien ja oman ldhipiirin tarkey-
den korostumiseen. My0s lapinpukua, jolla on tirked symbolinen merkitys, hdn kertoo

alkaneensa kdyttdd noin neljd vuotta sitten - "Kato ku ehti kaikelta hdssakalta."

- - - Mie oon kylld jotenki silleen, mie aattelin, ettd kauheeta, miten mie olin pii-
lottanu sen jonnekki niin tirkedn osan itsedni. Ja tavallaan se vapautti sitte eld-
mdcdinki enemmdn.

238 Puhto 2005.

239 Vaikka Ranttila onkin kokenut hajottavaksi ja raskaaksikin tydskentelyn Finlaysonilla - "se on mak-
sanut oman hintansa", han myds korostaa saaneensa siitd paljon. Tydssddn Finlaysonilla hdn on mat-
kustanut paljon, lisdksi Finlayson on tukenut taloudellisesti hdnen yksityisid matkojaan, esimerkiksi
hénen Beninissi taiteilijaresidenssissd oloaikaansa.
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Ranttila toteaa identiteetin 16ytymisen vaikuttaneen my0ds hdnen ty6honsd eli "tekemi-
seen". My0s Neljd vuodenaikaa -malliston ja siihen liittyvdn kuvaston tekeminen Fin-

laysonille ja sen jdlkeen Sagat-uniikkimalliston tekeminen vapauttivat:

- - - sain jotenki sanottua sen, ettd miten paljon md rakastan tditd luontoa ja sitte
sai ton saamelaisuuden tuotua esille, et sitikdcdn ei tarvi jotenki... Se oli mulle sel-
lanen asia, se oli vihdn semmonen itsensd paljastamisjuttu, toi Sagat uniikki jut-
tu. Et mind niinku paljastin itteni julkisesti, ettd oon saamelainen ja... Ne periytyy
sieltd hdpedstd, joka aikoinaan, ei ne ihan minunkaan sukupolvelta vield unohtu-
neita asioita oo. Se tunne, et ei varsinaisesti oo saanu sitd kohtelua missddn, mut-
ta se sukupolvien didiltd tyttdrelle ja isdltd pojalle, niin kylld ne periytyy ne sella-
set, ettd ois hienompaa olla joku muu ko saamelainen. Ja se oli vihdn semmonen
henkinen kasvun paikka toi, etti alko tekemdidin noita ja tunnusti siten, ettd mie
oon saamelainen.

Seija Ranttilan tdiden taustalla on vahvasti saamelainen perinne, mutta hdnen tyonsa ei-
vit ole perinteistd saamenkésityota tai perinteisid saamelaisia asuja tai vaatteita. Ranttila
kisittelee saamelaisuutta ja saamelaiskulttuuria modernilla tavalla, jossa hénelld on ollut
vahvoina esikuva mm. afrikkalaiset kulttuuriin perustuvat tuotteet, ns. etnodesign. Rant-
tila ei kuitenkaan koe uudistavansa tuotteita, hin ei koe tekevdnsé esimerkiksi lapinta-
kista modernia versiota. Hin ajattelee tekevinsa niistd omia versioita, joihin hdn poimii

elementtejd saamelaisesta kulttuurista.

Se mikd mull'on hirveen vahvana esimerkkind on se, ettd miten muualla tehdddn
kulttuureista, varmaan kerroinki silloin®® siiti afrikkalaisesta, senegalilaisesta
tekstiilitaitelijanaisesta, joka oli aika isosti toteuttanu sitd omaa kulttuuriansa.
Mutta néd on sellasia esimerkkejd, et me ei olla totuttu, ettd jotain asiaa tehtds
tdlld tavalla. Niinku vietds pitemmdlle, ja esimerkiks intialaiset, ja mitd md oon
tuolla Maison & Object -messuilla Pariisissa kattellu, niin siell'on ihan mieletto-
mid versioita eri kulttuureista. Et miten se voidaan kddntdd ihan tavallaan taide-
tekstiiliksi, ja sitd mie oon ite ldhteny hakemaan, ja katselemaan siti omaa saa-
melaista kulttuuriani samalla tavalla, ku he on varmaan katsonu sitid omaa kult-
tuuriaan. Elikkd tdd, ettd tekee sen hyvin arvostavasti ja laadukkaasti ja visuaali-
sesti kauniita tuotteita, on ne nyt vaatteita tai sisustustavaroita tai mitd tahansa.

Veli-Pekka Lehtola kirjoittaa vanhakantaisuuden liitetyn perinteisesti "lappalaisen" ole-
mukseen ja sen vastakohtana pidetyn modernia ja nykyaikaista. Kuvaa on vahvistettu
korostamalla kulttuurin vanhakantaisia, arkaaisia piirteitd ja kytkemilld nykyaika koko-

naan saamelaisuuden ulkopuolelle. Saamelaiset ovat kuitenkin rikkoneet stereotypioita

240 Haastateltava viittaa Lapin yliopistossa 12.3.2007 pitiméaansé luentoon "Tuntureilta tehtaisiin ja
takaisin".

97



ja myyttejd, tosin usein tiedostamattaan. Lehtola toteaa, ettd kisitys "aidosta lappalai-
suudesta" olisi johtanut saamelaiskulttuurin ndivettymiseen. Sen sijaan tietoisuus oman
kulttuurin elinvoimasta on mahdollistanut uusien vaikutteiden ennakkoluulottoman su-

lautumisen ja sité kautta kulttuurin nousun.*!

Kuva 19: Sagat-uniikkimalliston Piritta-takit.
(Kuva: Timo Viik)

Kun perinne ja moderni kohtaavat ja ovat yhtd aikaa ldsné, nousee esiin kuitenkin kysy-

mys rajojen asettamisesta ja siitd, onko niité tarpeen asettaa.

Se milld tavalla sen itte ajattelee, itelld on kauheen semmonen rakkaus ja kun-
nioittava suhtautuminen tohon omaan kulttuuriin, niin en mie voi muuhun nojata.
En md voi ikind tietdd, ettd missd ne rajat kulkee, tai mistd joku sitte saattaa sa-
noa, ettd tdd on menny liian pitkdlle. Mut jos nyt aattelee tommosta, ettd takki
tehty niistd koristenauhoista, niin... Koristenauhojahan on olemassa, ettd siind
tietysti tulee se mielleyhtymd, mut ei se vdilttimdittd ole edes, ei sitd tarvi niin kau-
heesti sitoo siihen lapinpukuun, niinké en mie ldhtenykkddn sitomaan, vaan on
vaan ne elementit poimittu. Md oon tehny oman version koristenauha-raidasta,
josta sitten ommellaan takki - - - se on hyvin kaukana, jos sen ajattelee, et se on
hyvin kaukana, mut, jos haluaa sen, et s'on jotenki semmonen lapintakki-versio,

241 Lehtola 1999, 15-16.
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mitd mie en oo kuitenkaan ajatellu siind - - - et se ois niinku ldihteny tavallaan
muuttamaan - - - Niin, uudistamaan lapinpukua - - -

Vaikka Ranttila toteaakin, ettei hin voi tietdd, missa rajat kulkevat, eikéd hén ole asetta-
massa ja madrittelemissa rajoja, hin kuitenkin jollain tasolla ndkee rajojen olevan ole-

massa. Toisaalta hén toteaa ajan ehki olevan kypséan niistd luopumiselle:

Pahempihan toi just mun mielestd on, jos - - - ihan lapinpukumalleja, mut sitdki
tehdddn. Karasjoella on kuulemma just nyt esilld ndyttely, jossa on ihan moderne-
Jja uudistuneita lapinpukumalleja - - - norjalainen Karasjoella - - - ne on kylld ai-
ka erikoisia, niinku kaukana lapinpuvusta, sellaisia lapinpukuja, ettd, se on taval-
laan vaatesuunnittelua, mut saamelaisilla elementeilld. Mun mielestd se, sen on
ehkd niin kaukana jo se... Tai tavallaan, ettd nyt on aika kypsd sille, et sitikin voi
tehdd. Et s'ei oo endd mitenkddn paheksuttavaa, koska ihan originaali lapinpuku-
han ei koskaan menetd omaa arvoaan, se on ihan eri asia ku laittaa oikean lapin-
puvun, nii tulee ihan eri tunnelma. Sillon mie ndidn ihan selkeesti sen, et on saa-
melainen ja on oma kulttuuri ja se tavallaan henkii ihan eri asiaa se.

Ranttila kokee vaatimukset "aitoudesta" ja rajojen asettamisesta ahdistavina kehityksen

pysayttdjina:

- - - onhan niinko hopeakorukki, on perinteiset saamelaisiset, sitte on tullu rinnal-
le kaikkia modernimpia versioita. Ja mydskin ulkopuolisia hopeaseppid, jokka te-
kee saamelaisia, ettd tdd on niin kauheen - - - nii sit mie en oo ittekkddn ajatellu,
ettd mie en ahdista ittedini johonki, ettd mie en voi tehd tai mie saa tehd, koska tdd
ei ole oikein, sittehdn tdd maailma ei menis eteenpdin - - -

Veli-Pekka Lehtola toteaa "aitouden" edellyttivéin kaiken vieraan kitkemistd, tai ainakin

242

ulkopuolelle rajaamista®. Marjut Aikio kirjoittaa suomalaisten, erityisesti matkailuelin-

keinon madrittelevdn aitoutta ja Aikion mukaan muut kuin saamelaiset ovat alkaneetkin

vartioida kulttuurin autenttisuutta ja maarata siitd.**

Veli-Pekka Lehtola siteeraa Nils-Aslak Valkeapéitd, joka kirjoitti eldvan kulttuurin mu-
seoinnista jo vuonna 1971 teoksessaan Terveisii Lapista kulttuurin séilyttimisesti pu-
humisen kohottavan mieleen kuvan kansatieteilijistd ja silloin hdn ymmaértdd toiminnan
vain kirjaamiseksi, kuolleen kulttuurin kortistoimiseksi, ja jatkaa: Saamelaisilta helpos-
ti edellytetidn tamdnkaltaista pysdhtynyttd tilaa, jossa jokainen uusi asia luetaan syn-

niksi ja vddrentdmiseksi. Monet saamelaisistakin suhtautuvat asiaan juuri niin. / - - /

242 Lehtola 1999, 18.
243 Aikio 1999, 61.
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Kun siis kyystddn kannattaako jotakin kulttuuria sdilyttdd, on vastaus yksinkertaisesti
kylla, mikdli kulttuuri on jo kuollut. Mutta dlkdd tappako eldvdd kulttuuria. Sitd voisi

nimittdd henkiseksi murhaksi.**

Rauni Magga Lukkari ja Marjut Aikio kirjoittavat eldvin kulttuurin vaateparsia saatavan
muokata ja muuttaa maun ja kukkaron mukaisesti: "Néin on aina tehty ja ndin tullaan te-
keméédn." Heiddn mukaansa vallalla on ollut suomalaisten késitys, ettei saamenpukua
saa muutella, koska niin ei saa tehdé kansallispuvullekaan. Magga Lukkari ja Aikio ko-

245

rostavat "taiteilijan vapautta" saamenpuvun muokkaamisessa.”* Vaikka saamenpukua

verrataan usein suomalaisten kansallispukuun, se ei ole sitd, vaan se on kansanpuku.

Seija Ranttila sanoo katselevansa asioita vdhdn kauempaa, jolloin voi olla helpompi
ndhdé asioita uudella ja modernimmalla tavalla. Hin kuitenkin tiedostaa perinteen mo-
dernisoimisen arkaluontoisuuden, eikd hin pyri radikaaliin tai provosoivaan moderni-
sointiin. Hin kokee itselleen tirkeédksi sen, ettd saamelaisviestd kokee ja hyviksyy ha-

nen tuotteensa saamenkasityoksi:

Sindllddn se on ihan vaan minulle saamelaisena tdrked juttu, ulkopuolisen silmin-
hén silld ei oo mitddn merkitystd, mutta mulle itelleni se oli tirked, koska ndd
kulttuuriasiat on vihdn sellasia, ettd ne on jollain tavalla arkaluontosia ollu aina.
Ja sitten kun menee... laittaa niinku moderniksi sen perinteen, niin se on vdihdn
sellanen, ettd ihan kiva juttu, et s'ei herdtd kauheesti mitddn negatiiviisia.

Vuoden 1973 Saamelaiskomitean mietinndssd on perusteellisesti pohdittu aidon saa-
menkdsityon médrittelyd. Lihtokohtana on pidetty saamelaisten omaa késitystd aitou-
desta, ja madrittely perustuu saamelaiskomitean tuolloin suorittamaan laajaan intensiivi-
tutkimukseen. Sen mukaan "aito saamelaistuote" voidaan madrittdd kahdella tavalla: "Se
on joko perinteinen jonkin tietyn saamelaisalueen (Lénsi-Lapin, Utsjoen, Inarin, Vuot-
son tai Naatamon) malli, mikd voidaan maéérittdd tarkoin muodon, tekotavan, virien
kdyton ja koristelutavan mukaan tai saamelaisen itsensd oman perinteenséd pohjalta luo-
ma uudempi tuote, jonka myos muut saamelaiset saamelaiseksi kokevat."** Padsaantoi-
sesti myds myOhempi aihetta koskeva tutkimus méérittelee aidon saamenkasityon talla

tavoin®¥.

244 Sit. Lehtola 1999, 16.

245 Magga Lukkari & Aikio 1993, 79. Saamenpukua verrataan usein kansallispukuun, miki on varmasti
ollut omiaan ruokkimaan kasityksié, ettd sitd on kohdeltava kuin kansallispukua.

246 Saamelaiskomitean mietintd 1973, 75.

247 Ks. esim Liithje 1995; Aikio & Aikio 1993.
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Ranttilan tuotteet kuuluvat selkedésti jalkimmaisiin, ne ovat saamelaisen itsensd perin-
teen pohjalta luomia uudempia tuotteita. Mutta miten tieddmme, kokevatko muut saa-
melaiset ne saamelaisiksi, kuten maéritelma kuuluu. Sitd, ettd yhteiso6 kokee, identifioi
ja tunnustaa ne saamelaisiksi, voi pitdd hyvin abstraktina asiana. Kysynkin, miten Rant-
tila tietdd, ettd ndin on. Mika sen kertoo hénelle? Ranttila méérittelee kaksi asiaa, jotka
sen kertovat: Ensinnékin sen, ettd Sami Duodji -yhdistys on ottanut hdnen tuotteitaan
myymildinsi®*®, ja toisekseen sen, etti myds paikalliset ihmiset ovat ostaneet hinen
tuotteitaan sieltd. Sdmi Duodji -yhdistyksen hyviksyntda voi pitdd institutionaalisena ta-
pa tunnustaa tuotteet yhteison omiksi, kun taas tuotteiden ostaminen on yksilollinen,
henkilokohtainen tunnustus. Siihen, ettd Sagat-tuotteet ovat saaneet positiivisen vas-
taanoton ja hyviaksynnidn saamelaisyhteison sisdlld, Ranttila pitdd merkittivina syyné si-

té, ettd hén itse tulee yhteison sisdpuolelta®.

Kysymykseen siitd, kuka saa tehdd ja myydéa aitoa saamenkésityotd, kietoutuu myos ky-

symys kuka sitd voi ostaa - kdyttid ja ndyttaa.

Se, ettd siell'on paikalliset, ihan saamelaiset itte ostanu ja se on mun mielestd hir-
veen kiva. Se olis tavallaan se sellanen, et jos saamelainen itte, jos se menee niin
hyvin, ettd he ottaa niitd kdytettivdkseen, nii sillon se on onnistunu. Ettd mull' oli
ajatuksenaki se, ettd s'ei ois mikddn ihan... No, dsken puhuin siitd, ettd matkaili-
joille, mut tavallaan tehd semmosta universaalimpaa tuotteistoa siitd, et sen voi
kdyttdd myos saamelaiset, mut sitte voi kdyttdd ihan kuka tahansa, jostain muusta
kulttuurista oleva ihminen myoskin, et s'ei oo sellanen tuote, joka vahvasti lei-
mautuu saamelaisten kdytettdivdksi niinku perinteiset - - -

Vaikka Ranttila pyrkiikin tekemddn "universaalimpaa tuotteistoa", jota voisivat kdyttaa
muutkin kuin saamelaiset, hin kuitenkin tiedostaa tiettyjen rajojen olevan olemassa. Ra-
jat eivdt kuitenkaan ole selvit tai yksiselitteisesti madriteltdvissd. Rajoitteita on sekd

"ulkopuolisten" kidyttdjien ettd saamelaisyhteison puolelta, kyse ei siis ole ainoastaan

248 Sami Duodjin myymailddn otettavien tuotteiden tulee tdyttdd Sami Duodji merkin asettamat vaati-
mukset. Sdmi Duodji on yhteispohjoismainen saamenkésityon tuotemerkki, joka todistaa kasityon saa-
melaisen alkuperdn. (Lehtola 2006, 42.) Sagat-tuotteisiin ei endd erikseen kiinnitetd Sami Duodji
-merkkid, koska niissd on jo Sagat-tuotemerkki. Niiden hyviksymistd myymaéldan voi kuitenkin pitda
vastaavana kuin, jos ne olisi hyviksytty Sdmi Duodji -merkin alle.

249 Seija Ranttila kertoo keskustelustaan Aune Mustan kanssa (Sami Duodji -yhdistyksen pitkdaikainen
tyontekijd): Kylld Mustan Aune mulle sanoki sillon ku hinen kans ekoja kertoja juttelin, nii sano sitd,
ettd 'than kiva, ettd sind teit sen’. Se olis ihan hyvin voinu mennd kohta, et joku suomalainenki ois teh-
ny, tai ihan minkd maalainen tahansa, mutta, se ois varmaan herdttiny kylld vihdn enemmdn, koska
siind tulee dkkiseltddn se, ettd taas Lapilla hyodytdidn ulkopuolelta. Mutta tdssdhdn ei tuu sitd, tdssd
hyodynnetddn, yritetddn hyodyntdid vield lappilaisiaki - - -
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siitd, kokeeko saamelaisvéestd "ulkopuolisten" kdyton hyvaksyttdvini, vaan myds siitd
kokevatko "ulkopuoliset" kdyton hyviksyttivind ja miellyttdvind - kokevatko he ole-

vansa oikeutettuja kdyttiméaén tuotteita®”.

Yhtend keinona "loiventaa" rajoja ja lisdtd kulttuurista hyviksyttivyyttd on sisustustuot-
teet. On eri asia kdyttdd saamelaisteemaista sisustustuotetta, kuten esimerkiksi sohva-
tyynyd, kuin pukea pédlleen vastaavan tyyppisesti koristelun tuotteen. Vaikka Sagat-
uniikkimalliston takit eivét olekaan "oikeita" lapintakkeja, pdille pukemisen kohdalla
ollaan ldhempénd hiilyvéa rajaa®'. Seija Ranttila toteaa tuotteiden kdyton vaativan roh-

keutta. Rohkean kdyton taas voi ajatella tunnustuksena:

- - - jos sen esimerkiksi joku vaikka suomalainen tai ranskalainen ostaa ja kdyt-
tdd, niin siind tulee tietylld tapaa niin selkeesti se, ettd arvostaa sitd ja kunnioit-
taa sitd, ja se haluaa kdyttdd sitd sen takia, ettd se on niin kaunis. - - - Siind tulee
se arvostus, elikkd, noitten kans ei olla missddn sirkusrallissa, jossain neljintuu-
len hattu pddssd - - - Jos joku laittaa... ostaa tollasen takin ja laittaa sen pddilleen,
niin se ainaki tunnustaa, ettd sen mielestd se on ihan mieleton kulttuuri.

Seija Ranttila toteaakin asiakkaidensa olevan kulttuuriorientoituneita ihmisid, usein

henkil6kohtaisista syista:

Mie aika hyvin tunnistin tossa Helsingissd ne omat asiakkaani, tiidn ettd minkd
tyyppisid, ne on hyvin kulttuuriystivdllisid ihmisid, joko sitd kautta ettd heilld it-
sellddn on joku tdmmonen kulttuuritausta tai sitte on muuten vaan.

Jokseenkin selvdd on, ettd Seija Ranttila suhtautuu liberaalisti siithen, kuka saamelais-
tuotteita voi kdyttdd, hidnhén jo ldhtokohtaisesti suuntaa tuotteensa osin saamelaisyhtei-

son ulkopuolisille. Samalla hin korostaa tyylitajua, ja ymmaértéé tarpeen ja halun asettaa

250 Hyvéna esimerkkind molemminpuolisesta hyviksyttdvyyden rajoista on saamenpuvun kaytto matkai-
lukdytossd. Saamenpuvun kaytté matkailussa on hyvin yleistd ja puvun loukkaavasta kéytostd 16ytyy
lukemattomia esimerkkejd. Samalla on kuitenkin muistettava, etteivdt suinkaan kaikki esimerkiksi
matkailualalla haluaisi kdyttda sitd tydasunaan. Luostolla Elli Maaret Helander on suunnitellut alueen
matkailuyrittdjille puvun, jossa on "saamelaisia vérejéd ja vahan Lapin puvun elementtid". Seka paikal-
liset yrittdjét ovat olleet asuun tyytyviisid ettd heidén tyontekijénsa. Tyontekijat ovat kokeneet helpo-
tuksena sen, ettei heidén tarvitse esiintyd saamelaisina. (Porsanger 2007, 10.) Myds Anja Sirkka on
suunnitellut lappilaisia elementtejd siséltdvan saamenpuvun korvaavan asun matkailukdyttoon harjoi-
tustyond Lapin yliopiston tekstiili- ja vaatetussuunnittelun koulutusohjelmassa. (Sirkka 2000, 24-27.)

251 My®os se loiventaa rajaa, ettei Sagat-takeista, kuten ei moderneista vaatteista yleensédkéén, ole luetta-
vissa henkilokohtaisia asioita, kuten esimerkiksi tiettyyn sukuun kuuluminen. Perinteisistd lapinta-
keista ndmé& on luettavissa. Niill ei siis anneta vdardd informaatiota, kuten usein tapahtuu esimerkiksi
saamenpuvun matkailukdyton yhteydessa.
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tiettyjd rajoja, ja toteaa itsekin suhtautuneensa aiemmin toisin. Vertaaminen afrikkalai-
siin kulttuureihin on muuttanut ja avartanut hianen ajatteluaan. Han pyrkii tarjoamaan

muillekin mahdollisuuden nauttia saamelaiskulttuurista ja tunnustaa sen ihanuus:

Sitd on ikddnku miettiny sitd, ettd tistd saamelaisesta kulttuurista vois muukki ih-
miset nauttia ja iloita, vihdn silldlailla niinku me saamelaiset ittekki - - - Mie oon
itte ollu aikasemmin kans kauheen kriittinen siihen, ettd suomalaiset tekee sitd ja
tdtd just noissa ndkyvissd paikoissa, mutta nyt mie oon vdhdn tasottunu siind sen
takia, ettd siitihdn se tulee, ettd on ees tarjolla sitd juttua. Ettd ei kannattais niin
kauheesti olla mustasukkanen siitd, jos joku kdyttdd, mutta tietysti tyylitaju tiytyis
sdilyttdd... - - - Kylldhdn minun mielestd se kulttuuri saa ndkyd muittenki pddlld,
ko se kulttuurista ammentaminen, just tdssd tullaan siihen designiin ja suunnitte-
luun, ettd miks'ei sais ndkyd. Md oon miettiny sitd, ettd miksi md en vois sitd tehd
ko musta tuntuu, ettd rdjdahtdd siitd ihanuudesta vdlilld, ettd kun on niin paljo
mistd ammentaa, ettd miks ei me tehd sitd ja anneta sitd muille.

Samalla itselle tarjoutuu tilaisuus jakaa muille omaansa, ja muille tilaisuus tunnustaa

kulttuuri, mutta rajat ovat kuitenkin olemassa, vaikka asenne onkin sinénsé liberaali:

Ko sehdn on sellasta henkistdki kasvamista siihen, ettd jaat sen oman asias, ettd
Jjaat sen siind muodossa, ettd se on luontevaa toisille antaa, kéyttdd se. Md oon...
itte niin ihanaa ollu ko on saanu jotain sellasta. Yhteen aikaan mull'oli se Afrikka-
buumi - - se on tavallaan yks tapa kokea sitd kulttuuria, ettd hankkii itsellensd
kankaita ja tekee... on hankkinu niitd vaatteita tai huiveja, ihania afrikkalaisia
huiveja tai jotain. Ja sehdn on niinku osa sitd, et mie kdytdn niitd, nii mie itse ai-
naki tunnustan sen julkisesti, et minusta tid Afrikka on ihana asia. Md ajan just
tdtd samaa tossa, et ihmiset voi tunnustaa sen, ettd 'mind olen fani', ettd 'mind
tykkddn tdstd maailmasta' ja ndistd jutuista, ja se ndkyy pddlle. Mut se ei oo se,
jolla mennddn jddkiekko-matseihin ja hullutellaan kdnnissd, sitd mie inhoan, mie
inhoan just sitd neljdntuulen hattu -juttua, ettd se on aina humalaisten suomalais-
ten pddssd.

"Universaalien" - muillekin kdyvien tuotteiden liséksi Ranttila pitdd tavoitteenaan tarjo-

ta saamelaisille modernimpaa saamelaisuutta:

Mydéskin se, ettd uudenpolven modernimmatki ihmiset haluaa vihdn nykyaikasem-
min saamelaisuutta, itsensd ylle ja mukaan, ettd mitd mie oon jutellu tdmmaosen
nuorison kanssa, mie olen tunnustellu, nii ihan mielellddn, ettei aina tarvis olla
niin kauheen perinteisid, ettd niitd vois tuoda tihdn pdivddn - - -

Suhde saamelaiskulttuuriin on oleellinen my6s Taikatunturin Nina Hirvosen ja Onneli
Halosen osalta, silld he asuvat ja tyoskentelevit Inarissa, jota voi pitdd Suomen saame-

laisten keskuspaikkana.
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He ovat molemmat opiskelleet saamenkasityotd Saamelaisalueen ammatillisessa koulu-
tuskeskuksessa, jossa heilld molemmilla on suoritettuna alan artesaanitutkinto. Siité
huolimatta, ettd heitd ndin voisi pitdd "ammattilaisina" tekemiin saamenkisityota, heille
molemmille ndyttdd olevan tiysin selvii, etteivit he halua tehda sitd. Taikatunturin tuot-
teita voi sanoa tyypilliseksi suomalaiseksi kdsitydmuotoiluksi. He kokevatkin saaneensa

koulusta ennen kaikkea sellaista oppia, joka on hyodyksi kaikessa kasitydyrittdjyydessi:

Mulle tost kdsityokoulusta oli ehkd isoin oppi, koska pehmeitd saamenkdsitoitd
opiskelin, ja niitd md en nyt tee kuitenkaan, niin, ehkd isoin oppi on ollu just se,
ettd miten tehdddn hyvdd tyotd. Ja miten ollaan kérsivillisid, ja se laatu. (OH)

Sielld oltiin kyl tosiaanki ddrimmdisen tarkkoja siitd, ettd oli siistid - - - Ko teki
napin, nii opettaja ottaa sellaset - vitsi- luupit ja ihme tuplalasit, ja tarkistaa, ettei
sielld oo ainuttakaan viilan tai hiontapaperin jdlked, muuten sen sai hioa uues-
taan. Ettd sielld oltiin kylld niin tarkkoi noissa asioissa. - - - sielld on kuitenki tol-
lasii mestariopettajia - - - (NH)

Hirvonen ja Halonen molemmat kokevat, etteivét voisi tehdd saamenkésity6td. Se tulee
korostuneesti esiin. Sithen ndyttdisi olevan useita syitd. Ensinndkin he kokevat, ettei
"vieraalla kulttuurilla voi kdydé kauppaa". Sen voi ajatella olevan osin "sisdédnrakennet-
tua" eli se perustuu henkilokohtaiseen arvomaailmaan seké eettisiin ja moraalisiin néke-
myksiin, mutta osin se perustuu koulutukseen. He molemmat myontdvét koulutuksen
kautta tulevan tiettyd "tiukkapipoisuutta" sen suhteen, mitd voi tehda ja miti ei. Heidén
kohdallaan se koskee ennen kaikkea heiddn suhtautumistaan saamelaiskulttuuriin ja saa-
menkdsityohon, mutta se on toki yleisempi ilmié. My6s muut haastatellut tunnistavat it-
sessddn saman asenteen. Koulutuksessa ei ole opittu ainoastaan tekemddn saamenkasi-
toitd, vaan on opittu tuntemaan kulttuuri. Kulttuurin tuntemisesta puolestaan nousee

kulttuurin arvostus.>?

- - - jos md en ois tullu Inariin opiskelemaan saamelaiskdsitoitd, nii en md ois
koskaan perehtyny ja tutustunu saamelaiskulttuuriin silld tavalla mitd tddlla siit
on oppinu. Ja vaikka on ite opiskellu saamelaiskdsitoitd, nii tietdd niinku pdivdd-
kddn niilld kylld ite tulis silleen rahaa tehtyd, tai silleen ettd, ei, ei voi - - - (NH)

Toisekseen he eivit suomalaisina koe olevansa oikeita henkilditd tekemédin saamenkési-

toitd. Heiddn osaamisensa on ainoastaan koulutuksen kautta hankittua, ja he katsovat,

252 Mm. Sami Dudji -yhdistyksessé on oltu huolissaan siité, ettd duodjia opetetaan muille kuin saamela-
sille. (Lehtola 2006, 39, 48). Ei tietenkidédn ole hyva asia, etteivit saamelaiset itse ole tdyttdmassa ky-
seisid opiskelupaikkoja. Huoli on kuitenkin siind mielessé turha, ettd oppi heréttdd kulttuurin kunnioi-
tuksen ja koulutetut saamenkaésitydldiset harjoittanevat harvoin etnografista riistoa.
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ettd suomalaisina heiltd puuttuu tietty "sisdsyntyinen" ndkemys - ndkemisen taito. Voisi

ajatella ndkemisen taidon ylittdvan tekemisen taidon:

Ne, jotka oikeasti osaa ommella lapintakkeja, ne on aina sen... Vaikka, jos joku
haluaa Utsjoen lapintakin, nii se tilaa joltain, joka kantaa samanlaista lapintak-
kia, se niinko ndkee sen, sillon jotenki ihan oma tyyli, et miten tehddn ja aina vd-
hén kaikilla suvuilla ja ndilld on niinkoé ne omat... - - - Mull'ei oo sitd jotain sil-
mdd siihen asiaan, ja ettd, md tekisin sen niinko monesti joku sano silleen, et
‘ahaa, sd oot kdyttiny mustaa verkaa tohon tinalankakirjailuun, et néikee heti, et
on suomalainen tehny, ettd saamelainen ei ikind tekis silld lailla', ettd on jotain
sellasia rajoja nditten valtakulttuurin ja vihemmistokulttuurin vdlilld, siind vdri-
maailmassa ja kaikessa muotokielessd, jota ei kolmessa vuodessa tosiaankaan sil-
leen opi, ja sisdistd. Ja, en tiid, mut jokku opettajat on sit taas silleen et 'ahaa,
sull’'on ihan selkeesti tullu just vaikka tdd tdllanen Inarinjokivartinen vaikutus
kaikkiin toihin ja ndin, ettd en tiid.... Ja kylldhdn aina jotain vaikutteita saa - - -

(NH)

Nékemisen taito tulee esiin mm. Rauni Magga Lukkarin ja Marjut Aikion kirjoitukses-
sa, jossa he toteavat taidekasvatuksen alkavan jo kehdossa. "Saamelaislapsen kéasityoldi-
seksi kasvattaminen alkoi heti kun lapsi kykeni piteleméédn saksia ja puukkoa kades-
sadn." Kéden ja silmdn saumatonta yhteistyotd korostettiin ja ohjaus tapahtui samalla
kun ohjaajalla itsellddn oli tydrupeama meneillddn. Magga Lukkari ja Aikio kirjoittavat
ditien kasvattaneen tyttdriddn oman sukunsa jatkajiksi. Tytot oppivat ditinsd suvun vaat-
teiden erikoispiirteet, kuten hallitsevat vérit, nauhojen leveyden, lakin muodon, kauluk-

sen koristelun, helman kaarevuuden jne.**

Vaikka Nina Hirvonen ja Onneli Halonen eivét halua tehdd saamenkasity6td, he kuiten-
kin ndkevit asian moniulotteisena ja tilannesidonnaisena. Kysymysté ei voi yksinker-
taistaa niin, etteivit he voi tehdd saamenkésityotd, koska he eivit ole saamelaisia®*. Mi-
tadn selvid ja ehdottomia rajoja tissdkddn asiassa ei voi vetdd. Jos kyse on perinteen, tai-
don ja osaamisen sdilymisestd, on parempi, ettd se sdilyy "lantalaisen" tekemind, kuin

katoaa kokonaan.

- - - ehkd se on silleen veteen piirretty viiva tai en md tiid, must tuntuu, ettd siihen
vaikuttaa muukin tekijd silleen, et jos vaikka suomalainen tulee ja ensin opiskelee
Jja sitte loytdd jonku paikallisen saamelaisen puolison ja ndin, sitte se on silld ta-
valla aika luonnollista, ettd sitte vois tehd miehellensd karvakenkid - - - karvaken-
kien tekijoitd on erittdin vihdn, et se ois silleen, s'ois hyvd juttu - - - (NH)

253 Magga Lukkari & Aikio 1993, 71-73.
254 Vrt. Saamelaiskomitean méaaritelmé, jonka mukaan aidon saamenkésityon tekijad voi olla myos ei-saa-
melainen.
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5.3.2 Suhde matkailuun ja matkamuistoihin

Lapin matkailu-imago perustuu suurelta osin luontoon ja saamelaiskulttuuriin®. Mat-
kailutoimiala rakentaa - tietoisesti ja tiedostamatta - mielikuvia ja alueen identiteetteji
meille vieraista paikoista ja ihmisistd ja siten myos meistd itsestdmme ja arkiympdris-
tostamme. Matkailun hyédyntdmdt ja tuottamat alueelliset mielikuvat ovat usein "har-
mittomia", mutta kulttuuristen ja etnisten vihemmistojen kohdalla ne saattavat sisdltdid
eettisesti ongelmallisia ja paikalliskulttuurisesti kestimdttomid elementtejd, Jarkko Saa-

rinen kirjoittaa*®.

Saarinen jatkaa, ettd Lapin matkailulla on toki ollut myodnteisidkin vaikutuksia mm. pai-
kallisiin identiteetteihin, saamelaisuuden arvostukseen ja kulttuuriseen elpymiseen seké
erityisesti aluetalouteen ja tyollisyyteen. Usein kuitenkin matkailun ongelmalliset puolet
jéavit ndiden hyotyndkokulmien varjoon®’. Piia Varanka toteaa matkailun kulttuuristen
ja sosiaalisten vaikutusten tutkimisen jddneen sen taloudellisten ja ymparistollisten vai-

kutusten selvittimisen taka-alalle®®,

Matkailua sindnsé ei pidd ndhda perinteen tai paikalliskulttuurin vihollisena. Matkailu
tarvitsee perinteitd ja kulttuuria, ja se voi sitd kautta eldvoittdd niitd ja tuoda uusia kayt-
tomuotoja esimerkiksi katoamassa oleville tavaroille. Matkailu voi tiettyjen ehtojen val-
litessa olla henkilon persoonalle ja itsetunnolle sekd myos etniselle kulttuurille positiivi-
nen ja rakentava tekiji. Matkailun voi todeta vahvistaneen paikallistason matkailualan
yrittdjien tietoisuutta juuristaan ja menneisyydestddn ja siten myds vahvistaneen heidan

paikkaan kuulumisen tunnettaan.”’

Wileniuksen mukaan kulttuuria kaupallistettaessa kulttuurin siséltd ja paikan luonne
vaistimattd muuttuvat ja kohde muuttuu turistiseksi tilaksi. Samalla tuotteistaminen voi
jopa auttaa yksilditd suojautumaan. Tuotteistetusta kulttuurista ja sen tarjonnasta tulee
erddnlainen puskurivyohyke, neutraali ndyttdmo tai kohtaamispaikka, joka suojelee pai-

kallisten asukkaiden ominta yksityistéd arkielama4 ja kulttuuria turismin vaikutuksilta.*®

255 Ks. esim. Saamelaiskomitean mietintd 1973, 79-81; Liithje 1995, 58; Padkkonen 1999, 35.

256 Saarinen 1999, 81.

257 Saarinen 1999, 82. Saarinen toteaa myds ongelmallisten elementtien sivuuttamisen saattavan heijas-
tua haitallisesti myds Lapin matkailun myonteisiin vaikutuksiin ja johtaa niiden uudelleenarviointiin.

258 Varanka 2001, 6.

259 Porsanger 2007, 5.

260 Wilenius 2004, 112.
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Matkailun paikallisesti, kulttuurisesti ja taloudellisesti kestdvan kehittdmisen nidkokul-
masta Lapin matkailun tuottamien kiistanalaisten representaatioiden tarkasteleminen on
Jarkko Saarisen mukaan tirkedd. Kiistanalaiset representaatiot viittaavat tilanteeseen,
jossa matkailun ja paikallisvieston vuorovaikutus perustuu enemméin tai vdhemmén
epétasa-arvoiselle vaihtosuhteelle. Télldin esimerkiksi matkailun taloudelliset hyddyt
siirtyvét pddosin laajemmille aluetasoille - eri alueille ja eri toimijoille - kun taas mat-
kailun negatiiviset seurausvaikutukset kohdistuvat paikallisiin ja alkuperdisiin sosio-

kulttuurisiin jarjestelmiin.>’

Kulttuurin ja elinkeinoeldmén yhteisid mahdollisuuksia seké kulttuurin ja talouden vuo-
rovaikutuksen muotoja tutkinut Markku Wilenius mainitsee matkailun olevan yksi esi-
merkki elinkeinoista, joissa paikallista kulttuuria tuotteistetaan. Itse kulttuurisektori ei
vélttimittd hyody kulttuuritoimintoihin liittyvistd taloudellisista vaikutuksista, vaan
hyd6tyjand voivat olla muut alueelliset palvelut tai hyoty voi ohjautua myds kokonaisuu-
dessaan muualle. Jos esimerkiksi kulttuuritapahtumaa tai muuta kulttuurin tuotetta tar-
kastellaan vain suppeasti taloudellisena voimavarana ja tulo- ja tydllisyysvaikutuksina,
hukataan usein kulttuurin todelliset taloudelliset vaikutukset, jotka liittyvét tulon "jal-

kautumiseen" paikalliseen yhteis66n.>*

Matkailun positiiviset taloudelliset vaikutukset ndyttavit siis usein suurelta osin ohjau-
tuvan matkailun tuotteistaman paikalliskulttuurin ulkopuolelle, kun taas matkailun tuot-

tamat negatiiviset seurausvaikutukset niyttavét jidvan matkailun kohdealueille.

Saamelaiskulttuurin kannalta matkailun ongelmat voidaan tiivistdd kolmeen keskeiseen
tekijdén: (1) Valtakulttuurin edustajien harjoittama saamelaiskulttuurin epdasiallinen ja
loukkaava kdyttiminen, josta esimerkiksi kdy lapinpuvun kaytto; (2) saamelaiskulttuu-
rin kdyttdmisestd matkailussa koituva taloudellinen hyoty ohjautuu péddasiassa muille
kuin saamelaisille, josta esimerkkind voi mainita matkamuistoteollisuuden; ja (3) mat-
kailun muille elinkeinoille aiheuttama héirid ja sen tuomat ristiriidat, kuten esimerkiksi

poronhoidon ja matkailun véliset ristiriidat.>*

Matkailun piirissd harjoitettavaa kulttuurin omavaltaista kiyttda kutsutaan etnografisek-

261 Saarinen 1999, 86. Saarinen jatkaa toteamalla matkailutoimialan voivan samalla hyddyntié paikalli-
suutta tavalla, joka saattaa vaarantaa koko paikalliskulttuurin, sen identiteetin ja olemassaolon. Néin
matkailu voi kehittyessddn sahata sitd oksaa, johon sen vetovoimaisuus alun perin perustui ja johon
viittaavia elementtejd se aktiivisesti markkinoinnissaan hyddyntdd. Myos Varanka kirjoittaa epatasa-
arvoisesta suhteesta ja toteaa matkailun perustelevan oikeutustaan jéljitelld saamelaiskulttuuria silld
"vuorovaikutuksen yleissddnndlld, ettd alemmassa asemassa olevien imitoiminen on sallittua". (Varan-
ka 2001, 56.)

262 Wilenius 2004, 112-114.

263 Saamelaiskomitean mietint6 1973, 79; Porsanger 2007, 7-8.
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si riistoksi. Se tarkoittaa kulttuurielementtien tarkoituksellista hyotykdyttod ilman, ettd
kulttuuriyhteison jésenet itse voivat siihen vaikuttaa tai hy6tyd siitd taloudellisesti**. Et-
nografisen riiston lisdksi toinen matkailun piiriin kytkeytyviin esineisiin, on ne sitten
matkamuistoja tai matkailun kulissien rekvisiittaa, liittyvd piirre on se, ettd matkailun
yhteydessi esineiden luonne muuttuu - kdyttdtavara muuttuu nayttdtavaraksi**®. Porsan-
gerin mukaan voisikin sanoa, ettd kayttotavarassa korostuu kdyton estetiikka, kun taas

matkailun yhteydessa ndyton estetiikka.**

Kaisitydmuotoilun ndkokulmasta suhde matkailuun kytkeytyy ennen kaikkea lapintava-
ra-tuotantoon ja sen vaikutuksesta koko alueen kisityo- ja muotoilutuotannon ja -tarjon-
nan imagoon. Kaikki téssd tutkimuksessa haastatellut kdsitydmuotoilualan yrittdjat pi-
taytyvit selkedsti koko kysymysasetelman ulkopuolella, mikd on osittain itsestdin sel-
vyys, kun muistetaan tutkimuksen kohderyhmén rajaus. Kohderyhméén ei tietoisesti ole
valittu lapintavaran tekijoitd eikd perinteisten matkamuistojen tekijoitd, vaan tutkimus
on toteutettu kdsitydmuotoiluyritysten ndkokulmasta. Haastateltujen kdsitydmuotoilu-
alan yrittdjien pysyminen kysymysasetelman ulkopuolella, sulkee heididn toimintansa

ldhes kategorisesti pohjoisen matkailun hallitsemien markkinoiden ulkopuolelle.

Toisaalta siind, ettd matkailun ja matkamuistojen hallitsemat markkinat sulkevat muo-
toiluorientoituneen tuotannon ulkopuolelleen, koetaan menetettivén jotain. Toisaalta
taas haastateltujen suhtautumisesta matkailuun on melko selvisti luettavissa se, ettd sitd
ei ndhdi erityisen kiinnostavana tai varteenotettavana markkinasegmenttind kisityo-
muotoilun nidkokulmasta. Matkailussa nédhdddn olevan tiettyd potentiaalia, mutta kay-
tannossd el tunnuta 16ytdvin alalle ja omalle yritykselle soveltuvia kanavia toimia mat-
kailumarkkinoilla. Matkailun potentiaali ndhdédédn siind, ettd tulevaisuudessa uskotaan
laadun ja aitouden korostuvan. Veli-Pekka Huhmo odottaa "Idolin kaltaisten paikkojen"

lisddntyvéan:

Varmasti ajanoloon entistd enemmdn syntyy semmosia kohteita, jossa kdy tietylld
tavalla hyvin tiedostavia ihmisid tai sitte ihan... jos suoraan sannoo, niin varak-
kaita ihmisid, jokka etsii jotaki semmosta ainutlaatusta ja aitoa, ja kylld meiddn
tuotteille sielld varmasti [6ytyy sitte kysyntdd.

Keskeinen syy siihen, ettei matkailua omalta kohdalta ndhdéd kovin kiinnostavana eika

varteenotettavana markkinasegmenttind ndyttéisi olevan matkailun tuottamat yksipuoli-

264 Aikio 1999, 61; Aikio & Aikio 1993, 95.
265 Ks. esim. Liithje 1995, 52-53; Porsanger 2007, 3; Saamelaiskomitean mietintd 1973, 74.
266 Porsanger 2007, 3.
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set mielikuvat, jotka eivét ole ainoastaan johtaneet yksipuoliseen lapintavaran tarjontaan
vaan my0s kysyntddn. Arctichromen Veli-Pekka Huhmo kuvaa hieman sarkastisesti yk-

sipuolista kysyntéa:

Jos me tehtds nyt semmonen vaikka joku terdksinen tarjoiluvati, johon me iskettds
noitarummun kuvioita, niin se vois olla tulevan joulun hitti. Kylld.

Seija Ranttila puhuu nykyaikaisesta, modernimmasta saamelaiskulttuurista ja siitd, min-
kilaisen mielikuvan itsestddn saamelaiset haluavat antaa. Itsestdén annettavaan kuvaan
voi sanoa myods muiden haastateltujen suhteen matkailuun kulminoituvan. Matkailun
luomat ja omat mielikuvat eivét ndytd sopivan yhteen. Sen sijaan Jaana Moonan Lapin
kisityOyrittdjyyden kehittimisstrategiassa esittima vision luomat mielikuvat tuntuisivat
joko vastaavan tai olevan ainakin ldhempdnd haastateltujen ndkemyksid. Visiossa tode-
taan, ettd "Lappi on kuuluisa laadukkaista tuotteista, jotka ovat omaleimaisia ja ajanhen-
kisid. Ne on valmistettu taitavasti uutta teknologiaa, perinnettd ja muotoiluosaamista

n 267

hyddyntéden".

Kaikki haastateltavat totesivat, ettei heidédn tuotteilleen soveltuvia myyntipaikkoja juuri-
kaan 10ydy pohjoisesta. Haastatteluissa toisaalta todettiin pohjoisen matkailukohteista
tulleen yhteydenottoja, mutta haastatellut ovat usein kokeneet kyseisten myyntipaikko-
jen aiheuttaman imagohaitan olevan omalle yritykselleen hyotyd suuremman. Kuten de-
sign- ja kdsitydmuotoiluyritykset yleensédkin, haastatellut pitivit myyntipaikkojen ima-

goa tirkednd osana omien tuotteidensa imagoa.

Jaana Moonan laatimassa Lapin késityOyrittdjyyden kehittdmisstrategiassa todetaan, et-
tei matkailun tarpeisiin valmistettavat tuotteet kiinnosta osaa alan nuorista yrittdjistd ja
opiskelijoista. He ndkevét ylipdétddn alalla toimimisen vaikeaksi matkailun leimatessa
koko yritysympériston Lapissa. Osa puolestaan on kiinnostunut matkailijoista haluten
tarjota heille uudenlaisia ja erilaisia tuotteita, mutta myyntikanavien 16ytdminen niille
on koettu vaikeaksi. Lappilaisia jélleenmyyjid haastatellessa Moona toteaa toistuvan
lappilaisten tuotteiden vaikean 16ytdmisen. He myisivdt mielellddn enemmaén paikallisia
tuotteita, mutta tekijoitd ei joko 10ydy tai toimitusvarmuutta pidetiin heikkona.**® Myds
tdssd néyttdisi siis olevan jonkinasteinen noidankehid: Jilleenmyyjit eivit koe l0ytidvan-
séd lappilaisia tuotteita ja lappilaiset tekijit eivét koe 10ytidvénsa kiinnostavia lappilaisia
jédlleenmyyjid. Kun ndmé eivit kohtaa, myoskddn molemmin puoliseen kehittymiseen

johtavaa muutosta ei pdédse tapahtumaan.

267 Moona 2007, 3.
268 Moona 2007, 9-10.
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Kuva 20. Arctichromen JAUR-malliston
terdksisen kotelon sisddn rakennettu
takkavdilinesarja. (Kuva. Tulikivi Oyj.)

Arctichromen tuotteita on néyttelyssd ja myynnissd Design House Idolissa Inarin Ukon-
jarvelld. Veli-Pekka Huhmon mukaan Idoli on heille tirked yhteistydkumppani seka jél-
lenmyyjdand mutta ennen kaikkea design-brindin kehittimisen yhteistyokumppanina.
Muuten heilld ei juurikaan ole pohjoisessa myyntikanavia kahdesta syystd. Ensinndkin
he tuntevat suomalaisen kohderyhménsd kéyttdytymisen ja pyrkivdt suuntaamaan

myyntikanaviaan sen mukaisesti:

- - - mie tiidn et Suomessa se nditd ostava ja arvostava porukka nii, se on noin
kolme prosenttia suomalaisista, ja niistd 75 % asuu pddkaupunkiseudulla. Ja tie-
detdidn ne liikkeet, missd ne ihmiset asioi, nii medn tdytyy pddstd sinne.

ja toisekseen matkailun tuoman imagohaitan vuoksi:
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- - - ja vaikka nyt ei niinkddn matkailun yhteyessd medn tavaroita myydkkddn,
vaikka vois mennd monellekki, mutta siittd niinko hakeudutaan tietosesti pois.
Kylld matka... mie en kertonu toimialaksi matkamuistoja, koska se on maineensa
pilannu. - - - Tai md, md korjaan: Niinko, maineensa pilannu niitten ihmisten sil-

missd, jotka on meijin kohderyhmd.””

Vaikka pohjoisen myyntipaikkoja osin tietoisesti jopa véltetddn, silti Huhmo toivoo, ettd

ala ndkyisi myos pohjoisessa:

Mutta musta on jotenki surullista, ettd tddltd taytyy mennd... Ettd ihimiset ei koh-
taa tddld sitd pohjosta designia, ettd medn pitdd neuvoo ne Design Forumiin kat-
toon, jossa sitd on ripoteltu sinne sun tinne, pala sielld ja pala tddlld.

Lovi Oy:n Anne Paso toteaa saaneensa pohjoisen matkamuistopainotteisista myyméalois-
ta yhteydenottoja, jotka eivit kuitenkaan ole johtaneet tuotteiden jdlleenmyyntiin. Hin
olettaa tuotteiden hinnan olleen esteend eikd pidd sitd ongelmana vaan pikemminkin
pdinvastoin. Myos hédn kokee tuotteiden myynnin puhtaasti matkamuistomyyméldissé

imago-ongelmaksi, mutta ndkee tuotteensa potentiaalisiksi innoittajiksi jalleenmyyjille:

Kylli se varmasti siihen imagoon vaikuttaa. Md yritdn pitdd sitd suht korkealla,
tosin en oo valkannu niitd, ketkd saa ostaa, ketkd ei. Ja md oon sitd mieltd, ettdi
tuo hinta valikoi aika tarkasti... On erilaisia jdlleenmyyjid, ja se on tietenki ihan
postiivista, jos tuo kohottaa koko kaupan imagoa ja jos ne rohkastuu ostaan paljo
muutaki suomalaista, ja semmosta oikeesti suunniteltua ja hyvin tehtyd tavaraa.

Vaikka Lovi Oy:n tuotteet yleisesti ottaen tuntuvatkin olevan kalliita pohjoisen matka-
muistomyymaéldihin, yritykselld on jonkin verran jalleenmyyntid myds pohjoisessa. Saa-
melaismuseo Siida pyysi Pasoa suunnittelemaan poro-aiheisen kortin Siidan museo-

kauppaan.

Ne kysy, ettd voitko tehd poroa, joo. Ja mdd suunnittelin sitte puol’ vuotta po-
roa’”’. Md aattelin, etti se on sen verran klisee ja sen verran korni juttu, etti se
on pakko suunnitella. [naurua] Mut tid oli viime vuonna mun myydyin tuote sitte.
Ja kun md siitd matkamuistofirmassa tyoskentelemisestd muistan sen, ettd se joh-
taja, tai pomo tdd [ - - |, sano aina, ettd se on poro mikd myy, ja kylldhdn mun oli
pako sitd uskoa, sill'oli monen vuoden kokemus. Musta oli hienoo suunnitella tdd

niille [Siidalle].

269 Veli-Pekka Huhmo on itsekin toiminut aiemmin matkailualalla.

270 Anne Paso tarkentaa 'puolen vuoden suunnittelun' ja siihen liittyvén itsekritiikin merkitysta: - - - mdd
koen kuitenki kaiken itsekritiikin ja muun, ettd sillid on merkityksensd, ettd se on niinku kannattavuu-
denkin kannalta... Md kerta kaikkiaan suunnittelin tota poroa puoli vuotta, ennen kun rohkesin myyd
sitd, missd firmassa ois oikeesti varaa tommoseen, ettd voi jotain yhtd korttia vddntdd niin kauon...
Ettd sen voi ottaa positiivisena, tai sitte sen voi ottaa negatiivisena asiana.
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Poron myo6td Lovi Oy:lle on muodostunut jonkin verran jdlleenmyyjdkontakteja pohjoi-
seen. Paso toteaa poro-korttia myytévin myds eteldssd, esimerkiksi Design Forumissa,
joka on Lovi Oy:n tirkein jilleenmyyji. Sen, ettd samaa tuotetta myydédén sekd Design
Forumissa ettd pohjoisen matkamuistopainotteisissa myymaloissd, voikin ndhdd merk-
kind siitd, ettd tuote tdyttdd hyvin muotoilun edellytykset siten kuin Paso itse sen maa-

rittelee:

Minusta hyvin muotoilun yks ldhtokohta on se, ettd se viehdttdd hyvin erilaisia
ihmisid.

Valmistumisensa jidlkeen ennen oman yrityksen perustamista Anne Paso tyOskenteli
freelancer-tyyppisesti lapintavaraan painottuneessa matkamuistoalan yrityksessd suun-
nittelijana. Vaikka yritys oli selkedsti lapintavaraa tuottava perinteinen matkamuistoyri-
tys, Anne Paso toteaa omasta tyostddn: "Mad suunnittelin kylld 1&hinnd kaikkee muuta
ku semmosta." Kulttuurisen hydodyntdmisen periaatteet eivit ole suuremmin pohditutta-
neet Pasoa, vaan sen ulkopuolella pitdytyminen ndyttdd olleen jossain miérin itsestdén
selvd ja luontevalta tuntunut valinta. Sen sijaan hén pohtii tuotteiden muotoilun ja val-
mistuksen heikkoa tasoa ja sitd, miksi hyvdd muotoilua ei voisi tuoda myds matkamuis-

totuotantoon.

Tuota [lapintavaraan liittyvad kulttuurista hydodyntamistd] mdd en kylld ihan re-
hellisesti sanottuna miettiny kovin paljoo, vaikka minusta tuntu kaikki noitarum-
pujutut... siis tid kyseinen kaveri, jolla mdd olin toissd, se keksi ruveta myymddn
nditd noitarumpuja, ja mulla vihdn drsytti se, ettd miten ne tehtiin, kuinka huo-
nosti, ja toisekseen niin ko ne ei oo missddn tapauksessa aitoja. Ja ne ei oo tehty
niin, niinku ne alkuperdiset noitarummut on tehty, ja sen jdlkeen niitd tekijoitd on
piisannu, niit'on tehty permanent-tussilla piirretty niitd merkkejd johonkin nah-
kaan ja... Than hirveetd. Kylld md ymmdrrdn, ettd voi nyt jotain materiaaleja
kéyttid, mut se, ettd md yritin siind firmassa, ettd etittdis semmonen vihdn niinku
modernimpi ote siihen pohjosuuteen ja niihin materiaaleihin, et ldhetddn siitd
materiaalista kdsin, ja tehhddn niistid semmosta... ikkddnku muotoiltuja tuotteita,
ei mennd sinne perinnepuolelle, vaan mietitddn uusiksi, voijaan kéyttdd poronkar-
vaa, voijaan kdyttdd luuta, voijaan kdyttdd nahkaa ja puuta. Mutta, mutta miten
me tehhddn se? Tottakai md mietin aina, ettd miten se tehhddn... Uusia ndkokul-
mia, se siind pitds olla. Sehdn ois aivan ideaali, jos Lapista ois tdmmostd... ettd
ne tuotteet muotoiltais ja sitte ois tdd perinnepuoli ihan erikseen, sillon silld olis
ihan oma arvonsa.

Seija Ranttila on kokenut pohjoisen matkamuistotarjonnan yksipuolisena ja sen rikastut-

taminen on osittain ollut hdnen ldhtokohtansa Sagat-uniikkimalliston kehittimisessa.
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Koska se on ollut Ranttilan alkuperdinen tarkoitus, hénen tavoitteenaan on ollut myds

16ytad myyntikanavia pohjoisesta.

- - - alunperinhdn se ldhti siitd, ettd md ajattelin, ettd jos siitd Lapin matkakohtei-
siin sais niinku paremman tasoista tavaraa myyntiin, ettd siel'ei oo mitddn miten
mie koen saamelaisuuden, ettd se on arvokas, se on kaunis, sehdn on ihan lumoa-
va asia, ettd ko se mitd tarjotaan - - - se on just sitd sirkusta, sitd halpaa sirkusta -

Melko nopeasti Ranttilalle ndyttdd kuitenkin tulleen selvéksi, ettei paikkoja, joissa ta-
sokkaampia ja hinnakkaampia tuotteita olisi mahdollista myydé, tunnukaan 18ytyvén.

Ranttila kokee samantyyppisesti imago-ongelman kuin edellisetkin:

- - - ettd missd vaiheessa me pddstddn siihen pisteeseen, et siell'ois enemmdn niitd
myyntipaikkoja, jossa ois sitd arvokkaampaa enemmdn, ettei ne oo niinku... Md
mielessdni nddn, et ne pitdis olla vihdn erityyppisid kokonaan ne paikat, ettd ne
vois myydd tdn tyyppisid, niinku Sagat tavarat - - - md oon miettiny sitd, et ne pi-
tds olla semmosessa ympdristossd, ettei ne tuu halvan ndkésiksi ja, eikd ne voi
pyorid jossain ihan silld lailla, jossain sellasten hirveitten tavaramdcdrien keskelld

Ranttila ei kuitenkaan pidé sitd kovin suurena ongelmana, silld hin nikee tuotteillaan
olevan mahdollisuuksia muualla ja tulee todenndkdisesti suuntaamaan niitd muille
markkinoille. Lapin hdn nédkee turvallisena koekenttdni, jossa voi alkuun testata tuottei-
den vastaanottoa, mutta se ei tunnu olevan se, minkd varaan voisi rakentaa yrityksen tu-
levaisuutta. Pohjoisessa hin sanoo tunnustelevansa ja kehittelevinséd asioita, kokeile-
vansa ja etenevinsd pikkuhiljaa. Hén korostaa asioiden kehittymisen vaativan aikaa,

mutta kun asiat tuntuu valmiilta, hén olettaa niille 10ytyvan markkinat muualta.

Mie en mitenkddn siitd olis kauheen huolissani, ko mie jotenki uskon, ettd ne pai-
kat loytyy jopa Eteld-Suomestaki sitte, Helsingistd ja muualta®” - - - mut mie luu-
len - - - et jossain vaiheessa kylld mie uskon, ettd noi sisustustektiilit ja varmaan
noi vaatteetki, ne ois ihan sellasta vientikamaa tonne Euroopan myymdléihin. Et-
td kylld niinku Pariisissaki kattelee niitd, mie oon sielld kiertdiny niitd liikkeitd,
joissa on just jotain afrikkalaista kulttuuria ja muuta, niin kylld sielld sijaa on, ku
vaan loytyy oikee paikka ja on tarpeeksi monipuolinen tuotteisto. - - - Se voi olla,
ettd kylld oikeesti se lopullinen sija loytyy sieltd, ettd oikeesti tonne kunnon koh-
teisiin, myymdléihin myyntiin - - - se ois nii paljo tavoitettavampana - - - Tdytyy
mennd askel kerrallan, ettd ei pid tavotella kuuta taivaalta, tai aurinkoako se sa-
notaan, ettd ldhtee vihdn pienemmilld, ja kans antaa ittellensd aikaa vihdn kas-

271 Ranttila kertoo tuotteidensa saaneen toistaiseksi osakseen kiinnostusta ja kehuja Eteld-Suomessa,
mutta toteaa kuitenkin liikkeiden olevan arkoja ottamaan tuotteita myyntiin, koska ne ovat niin poik-
keavia. Tdlloin hdn huomaa "ajautuvansa" takaisin ajattelemaan, ettd pitéisikoé niiden kuitenkin olla
sielld, misséd on "muutenkin matkamuistoja".
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vaa ja kehitelld tditd juttua rauhassa eteenpdin, ettd ei siind kohtaa sitten mokaa,
ettd homma ei toimikkaan, koska se on suurin virhe, mitd voi tehd.

Seija Ranttilan mukaan Finlayson myy Sagat-kokoelman julkisten tilojen tekstiileitd La-
pin matkailukohteisiin. Uniikkimallistolle imago-nidkokulmasta kestdvind myyntipaik-
koina hén pitdd 1dhinnd museokauppoja. Haastatteluaikana tuotteita on myynnissd Saa-
melaismuseo Siidassa Inarissa, Arktikumin museokaupassa Rovaniemelld, Aineen taide-
museolla Torniossa, Kemin lumilinnassa, Design Forumissa Helsingissd, Sdmi Duodjin
myymildssd Inarissa ja ajoittain, sopivien nidyttelyiden yhteydessd Suomen késityon
museossa Jyvaskyldssd. Ranttila kertoo tehneenséd kouluikdisend itsekin lapintavaraa -

"karvapeikkoja", mille voi nyt jilkeenpdin nauraa:

- - - seki aika ku itte jotain peikkoja teki, ettd pddsi Englantiin kielikurssille, nii
md liimasin niitd karvatupsuja ja liimasin niihin ne... Siis ihan oikeasti mie tiena-
sin sillon 17-vuotiaana sen Englannin matkan niilld karvapeikoilla. Téd on tosi
huvittavaa, mutta se oli ainoa milld sai rahaa. Elikkd siihen ittekki meni, mikd nyt
tuntuu silleen, ettd voi kauhistus sentddn, mutt'ei, lapsihan tekee mitd keksii, mut-
ta than hyvd, et oli oma-alotteinen [naurua]. - - - Tein itte kotona kuule pannu-
huoneessa meill'oli... [naurua] Meijin Merja tienas saman Englannin kielikurssi-
matkan silld lailla - - - Et siind tavallaan on just se, ettd miten on helppo sillai
saamelaisuudella ja saamelaisella kulttuurilla ylipddtddn, tehdd rahaa, mutta...
[naurual

Kysyn miké hénesséd aikuistumisen lisdksi on muuttunut niin, ettei "helppoa rahaa" enda

voi tehda:

Nii, se tulee kylld aika paljon aikuistumisesta, ja sitte tosi paljon siitd, ett'on kier-
relly maailmalla ja ndhny - - - tai ylipddtddn hahmottanu ndmd kulttuuriasiat ja
kaikki - - - ettd mitd se on ja mitd ne eroavuudet on, ja miten itte - - - tavallaan al-
ko vasta ndkemddn, ettd kuka olen. Piti vihdin kaukaa kdyd kattelemassa, ettd ku-
ka sitd itte oikein on, ja mikd se on se meijdn juttu. - - - Ja noi tyopaikat tehtaissa
ja noi mitd oon tehny joka puolelle, niin kylldhdn ne on sitd ajatusmaailmaa sil-
leen kasvattanu ja sitte tietysti ajat on muuttunu, ja muotoilu, eihdn sillon meilld
pdin mistddn muotoilusta puhuttu, ettd kyl se sitte tuli vasta koulussa - - - En mie
osaa tdtd selittdd, mut se oli tavallaan aika naivi maailma mistd on ldhteny - - -
mie oon ainaki kokenu sen, ettd on joutunukki tekemdicdn pitkdn tyon, ja ihan hyvd,
etten ruvennu tdtd kulttuuria sotkeen noihin suunnitteluhommiin sen enempdd sil-
lon aikasemmin liian nuorena, koska sillon ei valttdmdttd ois osannu tehdd sitd
ihan niin fiksusti.

Taikatunturin myynti on suurelta osin suoramyyntid, eiké se aktiivisesti pyri 10ytdméén
jilleenmyyjid. Imago-ongelmien kokeminen toistuu kuitenkin myos heidin haastattelus-

saan. Nina Hirvonen ja Onneli Halonen kertovat kyselyjd matkamuistoliikkeistd tulevan
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paljon, mutta he kieltdytyvit myyméstd tuotteitaan vadrdnlaisiksi kokemilleen jélleen-
myyjille ensinndkin siksi, ettd he haluavat panostaa omaan myymaéldénsa, ja toisekseen
he molemmat kokevat myyntipaikan vaikuttavan negatiivisesti tuotteen arvoon ja ima-

goon, kuten Halonen asian ilmaisee:

- - - ei me olla nii epdtoivosia, et me haluttais alentaa tuotteidemme arvoo, silld et
niit nékyy sielld.

Hirvonen ja Halonen kuitenkin myontévét harkinneensa joskus, tosin ldhinnd vitsind, et-
td he voisivat suunnittella matkamuistomyymalditd varten omia "souvenirs-tuotteita”,
joita he eivét itse myisi, eikd mahdollisesti edes tuottaisi omalla tuotemerkillddn. Ajatus

nahdain kuitenkin 1dhinna "inhorealistisena':

Ei me oo sitd tosissamme mietitty, koska ei medn aika riittds siihen, sitte ku me
tullaan epdtoivosiks, jos me ei saada tdlld elantoa nii... [naurua] Sitte me ehkd
voidaan alkaa miettii... sddlittivdd. Koska siis, onhan seki kivempaa kun mennd
vaikka Rantsuun [Ravintola Ranta-Mari] toihin, tai mitd tddl Inarissa on tyépaik-
koi... (OH)

Heidédn suhdettaan matkailuun kuvaa myos se, ettd molemmat pitdvit ajatusta Saarise-
14114 tydskentelemisestd mahdottomana, vaikka he myontivatkin, etté sielld olisi ainakin

madrallisesti enemman asiakkaita:

- - - en md osaa ajatella silleen, et md muuttaisin tdstd, mull'on et md viihdyn, ja
saa sen yrityksen jotenki pyoriin, nii en md kylld olis valmis. En, en md ldhtis Saa-
riseldlle asumaan ja olemaan vaan sen takia, et yritys pyoris hyvin, md varmaan
heittdisin yrittdmdstd ja alkaisin tyéttomdks [naurual ja tekisin sitte vaan jotain
ihan omii juttuja. (OH)

- - - mull'on niin tuoreessa muistissa se Napapiirin meininki, ettd md sain vuodes-
sa siittd niin yliannostuksen ja sellasesta keskittymdstd, nii mielellddn siirryin tdl-
laseen paikkaan. (NH)

Taikatunturin osalta kysymys Saariselélle sijoittumisesta on jokseenkin saman tyyppi-
nen kuin Sdmi Duodjinkin. Jorma Lehtolan mukaan Sami Duodjia on "kosiskeltu muut-
tamaan Inarista 'tunturin kupeeseen', Saariselén rahamarkkinoille." Sdmi Duodji on vas-
tannut "kosintaan" kieltdvasti. Matkailukeskuksen laitaan parkkeeraaminen olisi mer-
kinnyt sitoutumista korkeaan vuokraan ja niin vilkasta kaupallista tuottoa, ettei se endd

olisi ollut tarkoituksenmukaista. Saamenkdsityo etsii asiakkaita, jotka ndkevit duodjin
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enemmdn yksilollisend kdsityond kuin kalliina matkamuistona Lehtola kirjoittaa.*’
Epéilemaittd tilanne olisi Taikatunturin kohdalla hyvin samanlainen. Myos Taikatunturin
asiakkaiden voi olettaa olevan enemmaénkin yksil6llisten késityotuotteiden kuin kallii-

den matkamuistojen etsijoita.

Usein alan arkikeskustelussa omaa asemaa tai identiteettid suhteessa matkamuistotar-
jontaan rakennetaan negaatioiden kautta. Omaa tekemistd tuodaan esille suhteuttamalla
sitd muiden toimijoiden tai matkamuistotuotannon eroihin ja ristiriitothin. "Toisia" toi-
mijoita koskevat késitykset perustuvat usein stereotyyppisiin mielikuviin. Haastateltujen
puheessa nima eronteot tulivat esiin, mutta niitd ei voimakkaasti korostettu. Voikin olet-
taa, ettei haastatelluilla ole erityisti tarvetta korostaa eroa matkamuistoalaan, silld he ei-
vit koe toimivansa matkamuistoalalla. Ero tunnutaan ndhtdvan niin itsestddn selvind,

ettei sen alleviivaaminen tunnu tarpeelliselta.

Jarkko Saarinen kirjoittaa Lapissa myytdvin runsaasti saamelaiskulttuuriin viittaavia
matkamuistoja, jotka eivit kytkeydy sisdisesti tai toiminnallisesti nykyiseen saamelais-
kulttuuriin. Jaljittelemdlld matkakohteeseen historiallisesti tai kulttuurisesti kytkeytyvié
tuotteita ne kuitenkin pyrkivét antamaan viitteen - tai tietyssd mielessa lupauksen kuten
Saarinen sanoo - aitoudesta. Myoskdin niiden myynnillé ei ole myonteisid taloudellisia
vaikutuksia esimerkiksi saamenkésityontekijoille. Matkamuistojen myynnilld saattaa ol-
la alkuperidstd ja myyjdstd riippumatta saamelaiskulttuurin arvostusta symbolisesti nos-

tava vaikutus, mutta kestdvin matkailun yhteydessi se ei Saarisen mukaan riitd.””

Saarinen toteaa koko ajatuksen matkamuistosta - olipa kyse rihkamasta tai arvokkaam-
masta esineestd - olevan saamelaiskulttuurille vieraan. Matkamuisto on pikemminkin il-
maus ldnsimaisesta kulttuurista eikd alkuperdiskulttuurista, mutta, jos "hyviksymme"
kulttuurien vuorovaikutuksen ja paikalliskulttuurin oikeuden muuttua, ja toisaalta ym-
mirramme matkamuistot ja niiden valmistuksen osaksi paikallisuutta ja ja matkailun
kohdealueisiin kytkeytyvdd modernia matkailukulttuuria, niin kestavéin matkailun niko-
kulmasta meidén tulisi hyviksyd my0s paikallisten ryhmien oikeus hyotya kulttuurinsa
kuvaamisesta taloudellisestikin. Samalla kysyntdi ja tarjontaa tulisi matkailutoimialan

piirissé ohjata titd oikeutta tukien.*”

Siind missd matkamuisto on vieras alkuperdiskulttuurille ja ilmaus toisenlaisesta kult-

272 Lehtola 2006, 64. "Kosintaan" on vastattu kieltdvdsti osin myds sen vuoksi, ettd he tuovat maahan ja
myyvit myos saamen kielistd kirjallisuutta, jolloin asiakkaat ovat ensisijaisesti kouluja, kirjastoja ja
muita laitoksia, lisdksi he myyvét myds materiaaleja.

273 Saarinen 1999, 87-88.

274 Saarinen 1999, 88.
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tuurista kuin mitd Lapin matkamuistot useimmiten representoivat, matkamuisto nayttia
olevan vieras myos muotoilijoille. Kokevatko ammattimaisesti toimivat muotoilijat ja
kéasitydmuotoilijat matkamuiston olevan ilmaus toisenlaisesta kulttuurista kuin mité

muotoilun piiriin on totuttu ajatella kuuluvan?

Haastateltujen kohdalla muotoiluosaamisen ja omaehtoisen suunnittelun, joiden vasta-
kohdaksi voidaan tdssd yhteydessi ajatella kulttuurista koodistoa toistavan lapintavara-
tuotannon, sekd omaleimaisen ja ajanhenkisen muotokielen liséksi selvén eron tyypilli-
seen matkamuistotuotantoon tekee se, ettd haastateltujen tuotteiden kohdalla tavaran
luonteen muuttumista ei tapahdu vastaavalla tavalla kuin matkamuistotuotannossa.
Kayttotavara ei ole muuttunut néyttdtavaraksi. Kdyttdtavara on ensisijaisesti kdyttotava-
raa, vaikka kaikkien haastateltujen tuotteisiin voi sanoa kuuluvan my6s "ndytt6on" liit-

tyvin piirteita.

Esimerkiksi Taikatunturin hattuja ei valita ainoastaan niiden funktionaalisuuden, hinnan
tms. perusteella, vaan ennen kaikkea niiden muotoilun perusteella. Toki Taikatunturin
hatuilla on ndyttdarvoa, mutta niitd kuitenkaan voi sanoa "néyttotavaraksi", eikd niiden

toiminnallinen merkitys ole muuttunut kuten lapintavaroissa usein on tapana.

Myo6s Seija Ranttilan tuotteissa ndyttéarvo on merkittdva osa tuotteita. Kulttuurin esiin-
tuominen - ndyttdminen - tuotteissa on jo ndyttdd sindnsd. Jos tuotteen kéyttdjd, esimer-
kiksi takin kantaja, kokee tuotteen "tunnustuksena", silld on ldhtokohtaisesti voimakas
néyttdarvo. Néyttdarvon voi myds ajatella liittyvén tuotteen muuhun statukseen: Sagat-
uniikkituotteita voi sanoa hinnaltaan arvokkaiksi, joka osaltaan luo nayttdarvoa. Myo0s-
kédén tdssd tapauksessa tuotteiden toiminnallinen luonne ei kuitenkaan ole muuttunut ja

muuttanut sitd "ndyttotavaraksi".

Kaésityotuotanto on pohjoisessa matkailun hallitsemilla markkinoilla keskeinen kulttuu-
rin tuotteistamisen muoto. Jotta kulttuurin tuotteistamisen voisi ndhda kestdvéné, sen tu-
lisi ottaa huomioon paikalliset thmiset, jotta voidaan puhua kulttuuriselta ja sosiaaliselta
kannalta vastuullisesta liiketoiminnasta. Perinteen, ja perinteen tuotteistamisen, pitdisi
olla sen kulttuurin edustajien omistuksessa, mité tuotteistetaan. Paikallisuuden ja aitou-
den muokkaaminen matkailussa tdytyy Porsangerin mukaan vain hyvéksyé, mutta kysy-
mys on siitd kenen ehdoilla ja milld ehdoilla se tapahtuu.?”” Myos Saarinen kysyy, kuka
ja kenen ehdoilla paikallisuutta ja saamelaisuutta Lapin matkailun yhteydessé tuottaa ja
markkinoi ja kenelld on valta madrittdd, mikd on eettisesti hyviksyttivad ja kestdvaa

paikallisuuden tuottamista, ja miten tasaisesti matkailusta koituvat hyodyt ja haitat lo-

275 Porsanger 2007, 6.
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pulta jakautuvat.*’®

Kulttuurisesti kestdvén tuotteistamisen periaatteisiin kuuluu ensinnikin se, ettd alueesta
tai thmisryhmistd luodun kokonaiskuvan eli imagon tulee olla yhtendinen ja sopusoin-
nussa todellisen eldmén kanssa. Toisekseen yksityisyyttd tulee kunnioittaa niin yksilolli-
selld kuin yhteisolliselldkin tasolla ja kolmanneksi taloudellisen hyddyn tulee ohjautua

sille tai niille, joiden henkistd ja aineellista pidomaa hyodynnetddn.*”’

Taloudellisen hyddyn ohjautumisesta niille, joiden henkisté tai aineellista pddomaa hyd-
dynnetidin, on olemassa Unescon suositus vuodelta 1989°7®. Maailman henkisen omai-
suuden jdrjeston WIPO:n osana toimii komitea, joka toimii erityisesti tekijinoikeuksien,
perinteisen tiedon ja kansanperinteen alalla.”” Merkittdvin kansainvilinen alkuperiis-
véestdd koskeva asiakirja on Kansainvilisen tydjdrjeston ILO:n alkuperdis- ja heimo-
kansoja koskeva sopimus®. Sopimuksessa kehotetaan mm. tunnustamaan kisityoam-
matit tirkeéksi tekijdksi alkuperdiskansojen kulttuurin ylldpitdmisessd ja niiden talou-

dellisessa riippumattomuudessa ja kehityksessd.”!

WIPO:n komitean mukaan perinteisten kulttuuristen ilmausten ja kansanperinteen suo-
jelun tulisi tdhddtda mm. seuraaviin asioihin: On estettivd perinteisten kulttuuristen il-
mausten ja kansanperinteen vddrinkdytto. Alkuperdiskansoille ja muille kulttuuriryh-
mille on taattava lailliset ja kdytdnnon keinot estdd vddrinkdytokset. On valtaistettava
ndamd ryhmdt tavalla, joka on tasapainoinen, oikeudenmukainen ja tehokas ja valtuut-
taa heiddt itse kdayttamddn oikeuksiaan ja toimivaltaansa omaan kulttuuriperintoonsd
ndhden. On edistettdvd yhteisojen kehitystd ja laillisia kaupankdynnin keinoja. Perintei-
sid kulttuurisia ilmauksia ja kansanperinnettd voidaan kdyttid voimavarana markki-
nointimahdollisuuksien kehittyessd ja laajentuessa perinteeseen pohjautuville tuotteille
Jja innovaatioille. On suljettava pois sellaisten tekijdnoikeuksien mydntiminen, harjoit-
taminen ja toimeenpano, joissa luvatta kdytetddn perinteisid kulttuurisia ilmauksia tai

niiden johdannaisia.**

Kansanperinteen kaupallistaminen eli kulttuurin tuotteistaminen tapahtuu usein ottamat-

ta huomioon sen synnyttimin yhteison taloudellisia ja sosiaalisia ndkokohtia, jolloin

276 Saarinen 1999, 89; ks. my6s Wilenius 2004, 112-114.

277 Porsanger 2007, 6.

278 Ks. esim. Aikio 1999, 61; Aikio & Aikio 1993, 99-100.

279 Koivunen & Marsio 2006, 58.

280 Padkkonen 1999, 34; ks. myos Aikio 1999, 61.

281 Lehtola 2006, 55.

282 Koivunen & Marsio 2006, 58. Ks. my0s kulttuurisia oikeuksia koskevat keskeiset sopimukset s. 35-
36.

118



kyse on védrinkdytostd tai vddristimisestd. Kansanperinteen suojaamisesta on sdiddetty
lakeja 1960-luvulta ldhtien yli kolmessakymmenessd maassa, mutta nykyiset tekijénoi-
keuden yleissopimukset eivit sisdlld velvoitetta kansanperinteen ilmausten suojeluun.
Ongelmana on tekijdnoikeuden keskittyminen tekijdén - ldnsimaisessa tekijanoikeus-
laissa 1dhtokohtana on feko, tekijd ja teos. Vaikka esimerkiksi WIPO esittddkin, ettd on
suljettava pois sellaisten tekijdnoikeuksien myontdminen, harjoittaminen ja toimeenpa-
no, joissa luvatta kdytetdan perinteisid kulttuurisia ilmauksia tai niiden johdannaisia, ko-
konaisten kansojen tarkastelu tekijdnoikeuksien haltijoina ei ole ongelmatonta. Kansan-
perinne on pitkén ajan kuluessa syntyneen tyon tulos, joten yksittdistd tekijad ei ole endd
mahdollista identifioida.® Tarja Porsangerin mukaan ajatus alkuperdiskansojen perin-
teen suojelemisesta on saanut huomiota, mutta kdytdnnon toteutukseen on vield mat-

kaa 284

6. TUTKIMUKSEN TULOKSET JA JOHTOPAATOKSET

Viimeisten vuosien aikana noussut keskustelu luovista aloista ja kulttuuriyrittdjyydesta
on luonut pohjaa my6s kasitydmuotoiluyrittdjyyttd koskevalle keskustelulle. Keskustelu
luovista aloista on nostanut kulttuuriosaamisen ja yksildlliseen luovuuteen, taitoon ja
lahjakkuuteen pohjautuvat alat osaksi sellaista talouskeskustelua, jossa kulttuurin ja
yrittdjyyden yhteensovittamista ei endd néhda toisistaan irrallisina tai jopa vastakkaisina

asioina.

Kasityoyrittdjyyttd koskevassa diskurssissa késityo liitetddn usein taidon ja perinteen yl-
ldpitdmiseen ja sdilyttdmiseen, maaseudun asuttuna pitdmiseen sen sisdltdmien sivuelin-
keinomahdollisuuksien vuoksi tai késityon sosiokulttuurisiin merkityksiin. Néiden yh-
teys késityOyrittdjyyteen on toki kiistaton, mutta tdmén tyyppinen diskurssi yksipuolis-
taa kasityoyrittdjyydestd syntyvid mielikuvia ja ohjaa niitd sithen suuntaan, ettd kasityo-

muotoilijoiden on usein vaikea identifioitua niihin.

Luovia aloja ja kulttuuriyrittdjyytta koskeva diskurssi sen sijaan néyttiisi sijoittuvan la-
hemméksi sitd, miten kisitydmuotoilijat ja kdsitydmuotoiluyrittdjét itsenséd identifioivat.
Vaikka itseidentifikaatio ja kisityOyritysten rooli osana luovia aloja ja kulttuuriyritti-
Jyyttd ei sindnsd kuulunut haastatteluissa késiteltyihin aiheisiin, haastatteluaineistojen

pohjalta kisitydmuotoiluyrittdjistdi muodostuva kuva on kuitenkin sellainen, ettd heidan

283 Koivunen 2006, 57-58.
284 Porsanger 2007, 7.
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Kulttuuriyrittdjyys-diskurssissa luova ja kulttuurisesti arvokas ty0 ja suunnitelmallinen
litketoiminta ndhdadn mahdollisina sovittaa yhteen. Tamé luo pohjaa kehittdd yritystoi-
mintaa ilman, ettd sen taustalla olevat arvot kérsivit. KésityOyritysten toimintaa katso-
taan ohjaavan vankan arvopohjan, joka tuli selkedsti esiin myds tdssd tutkimuksessa
haastateltujen kdsitydmuotoiluyrittdjien osalta. Usein arvopohjan ja kulttuuristen merki-
tysten painottamisen katsotaan olevan ristiriidassa yritystoiminnan taloudellisen tavoit-
teellisuuden kanssa, mitd tdma tutkimus ei vahvistanut. Sen sijaan haastatteluaineiston
perusteella voi todeta yritystoiminnan kehittimisen olevan mahdollista ilman, ettd sen

taustalla olevat arvot kirsivit, tai niista olisi luovuttava.

Luovia aloja ja kulttuuriyrittdjyyttd koskevissa méérittelyissd kdsityo ldhes poikkeukset-
ta mainitaan, mutta luovien alojen ja kulttuuriyrittdjyyden diskursseista késityd ldhes
yhtd poikkeuksetta ndyttdd puuttuvan. Késitydmuotoiluyrittdjyyttd koskevan keskuste-
lun liittdminen nykyistd tiivilmmin luovia aloja ja kulttuuriyrittdjyyttd koskevaan kes-
kusteluun avaisikin uusia mahdollisuuksia kdsitydmuotoiluyrittdjyyden ja siihen liitetta-
vien mielikuvien kehittamiselle. Sitd kautta kdsitydmuotoilu-diskurssi kytkeytyisi am-
mattimaisempaan ja késitydmuotoilijoiden identiteettid tukevaan sekd ajankohtaiseen
keskusteluun. Ajankohtaiseen keskusteluun kytkeytyminen edesauttaisi toimialasta syn-
tyvien mielikuvien oikeellisuutta. Ajankohtaisen keskustelun kautta kisitydmuotoilu
néyttdytyisi ensisijaisesti vahvasti tdssd ajassa eldvdnd toimialana, eikd menneisyyteen

katsovan perinteen ylldpitona.

Alan diskurssin kytkeytyminen ajankohtaiseen luovien alojen keskusteluun voisi auttaa
myoOs nuorien yrittdjien identifioitumista, ja jopa lisdtd alan yrittdjyyden kiinnostavuutta
ja varteenotettavuutta alan opiskelijoiden ja vastavalmistuneiden joukossa. Talld hetkel-
14 Lapissa alan opiskelijat ja nuoret yrittdjdt kokevat, ettd heiddn on vaikea 10ytaa paik-

kaansa alalla vallitsevassa yrittdjdkulttuurissa®™”.

Kaésityoyrittdjyyteen liittyvdd luovuutta ja taiteellisuutta ei useinkaan uskalleta tuoda
esiin uskottavuuden menettdmisen pelossa. Myds muut késitydyrittdjyyden taustalla
vaikuttavat arvot kuten kutsumus, aatteellinen pohja, ammattiylpeys ja itsendinen luon-
ne, ovat myds asioita, joista nykydén ei juurikaan puhuta. Luovuus ja taiteellisuus ovat
kuitenkin luovien alojen yrittdjyyden edellytyksid, jolloin luovuudesta, taiteellisuudesta
ja arvopohjasta olisi edellytykset keskustella. Nyt ne jddvit jonkinlaiseksi hdmardksi
alueeksi, jonka olemassaolo tiedetddn, mutta josta puhumista viltetdédn tai joka halutaan

jopa kieltda.

285 Ks. Moona 2007, 9.
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Kutsumus, aatteellinen pohja, ammattiylpeys ja itsendinen luonne puolestaan liittyvét
vahvasti eldméntyyliyrittdjyyteen. KésityOyrittdjyyttd ja eldméntyyliyrittdjyyttd yhdistaa
mm. se, ettd yrittdjyys on pikemminkin keino rakentaa eldméénsd haluamallaan tavalla
kuin itseisarvo. Seké kasityOyrittdjilld ettd elaméntyyliyrittdjilld on tarve hallita suurem-
paa osaa tyokokonaisuudestaan ja kutsumuksenomainen suhtautuminen tyohonsa. Niitd
yhdistdd myos se, ettei niistd kumpikaan ole erityisen pddomavaltaista sekd korostunut
vapauden arvostus, joka nidkyy esimerkiksi kasvun kierteeseen johtavan suuren velkara-
han vilttdmisend. Sekd kasityOyritykset ettd eldmintyyliyritykset ovat yrittdjdénsa hen-

kiloityvid yrityksia.

Eldmén kokonaisuuden hallinta on suoranaisesti eldiméntyyliyrityksid méaaritteleva piir-
re. Se on usein hyvin keskeistd my0s kasityoyrityksissd, vaikka kisityOyrityksia ei elé-
min kokonaisuuden hallinnan kautta miiritelldkdan. Elaméntyyliyrittdjyydestd puhut-
taessa on muistettava, ettd vaikka my0s yrityksen taloudelliset tavoitteet asetetaan oman
eldmin ja tyon tavoitteiden mukaan, niin eldméntyyliyrittdjyys on ammattimaista liike-

toimintaa.

My0s eldméntyyliyrittdjyys tarjoaa késitteitd puhua kisityOyrittdjyydestd sen ominais-
piirteet ja arvopohjan huomioon ottavalla tavalla. KasityOyritysten erityispiirteet tun-
nustetaan yleisesti ja niitd korostetaan niin yleiselld tasolla kdytdvissd keskustelussa
kuin késityoyrittdjyyttd koskevissa tutkimuksissa ja kehittdmisehdotuksissakin, mutta
samalla ithannemalliksi asetetaan teollisen yrityksen malli. Osittain tdma ristiriita selitty-
nee sillé, ettei oikein ole tuntunut olevan kaisitteitd ja kieltd, miten erityisluonteen huo-

mioon ottavaa diskurssia olisi kdytévissa.

Yhdessd sekd eldmantyyli- ettd kulttuuriyrittdjyyttd ja luovia aloja koskevien diskurs-
sien liittdmisen tiiviimmin kasityOyrittdjyyttd koskevaan diskurssiin voi ndhda olevan
avainasemassa siihen, ettd alaa uskallettaisiin katsoa ja siitd uskallettaisiin puhua sen

omilla ehdoilla ja erityispiirteitd kunnioittaen.

Kasityoyritykset joutuvat ldhes poikkeuksetta kohtaamaan pienuuden ongelman, joka
heijastuu heidédn toiminnassaan monenlaisina ongelmina. Kasity0yrittdjd on useimmiten
yksinyrittdjd, jolloin kuormasta saattaa tulla liian raskas. Tamai saattaa johtaa jopa mik-
royritysten keskuudessa kaikkein pienimpiin yrityksiin lukeutuvien kisitydyritysten

kaatumiseen "omaan mahdottomuuteensa".

Kaikki haastatellut yritykset ovat mikroyrityksid ja niistd ainoastaan Arctichrome tyol-
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listdd myOs muita kuin yrittdjin itsensd. Taikatunturissa yrittdjid on kaksi, ja yritys tydl-
listdd heiddt molemmat. Lovi Oy ja Tmi Seija Ranttila puolestaan ovat yhden hengen
yrityksid. Yksinyrittdjyys on kaikkein haavoittuvaisin yrittdjyyden muoto, ja sen yhdis-

tyessd naisyrittdjyyteen haavoittuvuus kasvaa entisestdin.

Kaikkien haastateltujen voi sanoa suhtautuvan tulevaisuuteen positiivisesti ja luottavai-
sesti sekd olevan kasvuhakuisia. Kasvuhakuisuuden tosin voi sanoa olevan eri yrityksis-
sd hyvin eri asteista. Arctichromen hakiessa voimakasta kasvua Taikatunturin voi ajatel-

la enemmaénkin hakevan kasvua, joka takaa yrityksen vakaan aseman.

Positiivisen ja luottavaisen suhteen tulevaisuuteen sekd ammattimaisen liiketoiminnan
voi ndhdé perustuvan pitkélti siihen, ettei olla yksinyrittdjid. Haastatelluista edes yksin-
yrittdjat Anne Paso ja Seija Ranttila eivét ole todellisia yksinyrittdjid, silld heiddn mo-
lempien kaupallisella alalla tydskentelevit puolisot osallistuvat yrityksen toimintaan.
He molemmat korostavat puolisoidensa tuella ja asiantuntemuksella olevan suuren mer-
kityksen. Nina Hirvonen ja Onneli Halonen puolestaan korostavat "kaksinyrittdjyyden"

positiivisia vaikutuksia aiempaan yksinyrittdmiseensd verrattuna.

Puolisoiden osallistumisessa yritysten toimintaan on perheyrityksen piirteitd, vaikka
puolisot eivit tydskentelekddn yrityksissd pddtoimisesti. Haastateltujen kohdalla puoli-
sojen rooli "perheyrityksissd" on ennen kaikkea tieto-taidon tdydentdminen. He eivit ole

tuotannollinen ty0voimaresurssi, kuten usein perinteisessi perheyrityksissa.

Puolisoiden osallistumisella, yhdessd yrittdmiselld tai Arctichromen toimintamallilla
pystytddn ratkaisemaan tai ainakin lieventimédan yrityksen pienuudesta johtuvia monita-
hoisia ongelmia. Lisdksi ei-yksinyrittdjdnd toimiminen ndyttdisi epdileméttd olevan

merkittidvin yrittdjan jaksamista ja omaan yrittdjyyteen uskoa luova tekija.

Pohjoista toimintaympéristdd késiteltdessd keskeiseksi teemaksi nousi verkostojen puu-
te. Se esiintyi ennen kaikkea tuotannollisesta ndkokulmasta. Mydskddn jalleenmyynnin
osalta haastatelluille yrityksille ei ole kehittynyt verkostoja pohjoiseen, eikd pohjoisessa
juurikaan ndhda olevan potentiaalisia jilleenmyyjid niin, ettd kontakteja pyrittdisiinkéén
kehittamédn. Haastatellut yritykset ovat Taikatunturia lukuun ottamatta melko riippuvai-

sia Eteld-Suomessa sijaitsevista jdlleenmyyjistddn.

Erilaisten verkostojen syntyminen olisikin ensiarvoisen tirkedd pohjoisen kdsitydmuo-
toilun kehittymisen kannalta. Verkostoja kaivataan eri tarkoituksiin: tuotantoon, myyn-

tiin ja markkinointiin. Verkostot olisivat merkittdvid my6s muulla tavoin pienuuden on-
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gelman poistamiseksi ja vertaistuen lisdéntymiseksi. My0s sitoutumisasteeltaan erilaisia
verkostoja tarvitaan. Vertaistukea tarjoavat verkostot voivat toimia melko 16yhéstikin,
kun taas myyntiin ja markkinointiin keskittyvét verkostot edellyttidvit voimakasta sitou-

tumista.

Pienuuden ongelmaa olisi pyrittdvd poistamaan perinteisten verkostojen lisdksi etsimil-
14 uusia pienuuden ongelmaa lieventédvid yhteistyon muotoja. Téllaiset pienuuden ongel-
maa helpottavat yhteistydmallit ovat usein hyvin konkreettisia yhteistyon muotoja, jol-
loin toiminta ldhtee yrittdjien omista tarpeista ja perustuu heiddn omaan aktiivisuuteen-
sa. Tamd ei kuitenkaan tarkoita sitd, etteik0 pienuuden ongelmaa poistavia yhteistyo-

muotoja voisi edesauttaa ja tukea.

Pohjoisen henkinen ymparisto - ilmapiiri - ndyttdytyi haastateltujen kohdalla késitellyis-
td teemoista ehki kaikkein heterogeenisimpana. Sen merkitys ja kokemukset ndyttayty-
vit eri yrittdjien kohdalla hyvin eri tavoin: Anne Pasolle se ilmeni alkuaikoina véhétte-
lynd, nyttemmin pikemminkin vapautena, Seija Ranttilalle se ilmeni syrjdytymisen ja
oman aktiivisuuden laskemisen pelkona ja Taikatunturin Nina Hirvoselle ja Onneli Ha-
loselle 1dhinnd vapautena. Myos henkiseen ilmapiiriin liittyy verkostot ja tissd yhtey-

dessd niiden merkitys on 1dhinnd vertaistuessa.

Vaikka muut haastatellut eivit olleetkaan kokeneet vastaavaa vdhittelyd kuten Anne Pa-
so, kenenkdin kodalla ei kuitenkaan tullut ilmi, ettd pohjoisessa vallitsevaa ilmapiirid
pidettdisiin mitenkdin innostavana tai kannustavana. Tdmin voi tulkita liittyvin ainakin
osittain sithen, ettei alaa olla valmiita ndkeméén sen omista 1dhtokohdista, vaan ala pyri-
tadn asettamaan toisenlaisen yritystoiminnan normistoon. Tdmén puolestaan voi katsoa
olevan yleisen valtakunnallisen ilmi6n eikd mitenkdén erityisesti kulminoituvan ainoas-
taan pohjoiseen. Sen sijaan alaa kehittdvien organisaatioiden puuttuminen néyttda osal-

taan olevan syyna siihen, ettei ilmapiirid koeta innostavaksi eikd kannustavaksi.

Kokemukset pohjoisesta elinympéristond nédyttdytyivét puolestaan hyvin homogeenisi-
na. Pohjoinen elinympéristond kulminoitui hyvin selvésti kahteen paidteemaan: henki-
seen ja fyysiseen tilaan ja vapauteen sekd luonnon merkitykseen. Luonnon ldsndolon
merkitys oman hyvinvoinnin rakentajana esiintyi hyvin samanlaisena haastateltujen pu-
heessa. Anne Paso, Nina Hirvonen ja Onneli Halonen puhuivat hyvin toistensa kaltai-
sesti kokevansa pohjoisen tarjoavan heille henkinen ja fyysistd tila ja vapautta, mika
ndytti edustavan heille myds tdrkedd osaa omasta hyvinvoinnistaan. Seija Ranttilalle
pohjoinen elinympéristond ndyttdytyi jonkinlaisena turvallisena ja osin nostalgisenakin

"tavoitetilana", joka ei kuitenkaan ndyttdydy realistisena madollisena elinympéristona
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sen ollessa ristiriidassa tyon vaatimusten kanssa.

Henkinen tila ja vapaus ndyttdytyivdt vapautena omassa yritystoiminnassa. Myds tyo-
hon ja yrittdjyyteen liittyvid ratkaisuja ndytettdisiin tehtdvin itsendisemmin ja riippu-
mattomammin, kun voi olla vapaammin vélittdmitta siitd mitd muut tekee. Tila ja va-

paus nayttiisivit mahdollistavan asioiden tekemisen enemmaén "itsensd nakoisesti".

Suhde saamelaiskulttuuriin on Seija Ranttilalle hyvin henkil6kohtaista, kun taas muille
sen merkitys oli luonnollisesti merkityksettomédmpi. Saamelaiskulttuuri on keskeinen
Ranttilan tydskentelyn innoituksen ldhde, hdnen koko nykyisen tydskentelynsd voi sa-
noa perustuvan saamelaiskulttuuriin. Ranttila kéasittelee saamelaiskulttuuriin perustuvia
tekstiilejd modernilla tavalla, ja ottaa ndin samalla kantaa seké alkuperdiskulttuurin oi-
keuteen kehittyd ja modernisoitua ettd siithen, minkélaisia mielikuvia saamelaiskulttuu-
rista luodaan ja ennen kaikkea - kuten Ranttila itse asian ilmaisee - minké&laista kuvaa

saamelaiset itse haluavat itsestdin luoda.

Vaikka Ranttila tiedostaakin kulttuurin modernisoinnin arkaluontoisuuden eteenkin
kulttuurin tuotteistamisen ja kaupallistamisen yhteydessd, hdn kuitenkin korostaa kult-
tuurin kehittymistd ja sitd, ettd aitouden vartiointi johtaa kehityksen pysdyttimiseen,
elavian kulttuurin museointiin. Ranttilan kohdalla kulttuurin tuotteistaminen ja kaupal-
listaminen eivét ndyttdydy ongelmallisina, mikd johtuu Ranttilan saamelaisuudesta,
kulttuuriin kuulumisesta. Hanen kohdallaan ei ole ristiriitaa kansainvélisten sopimusten

ja suositusten - kuten ILO:n sopimus tai Unescon ja WIPO:n suositukset - kanssa.

Muille haastatelluille suhde saamelaiskulttuuriin on jonkinlaista "kulttuurista sivistysta"
- henkil6kohtaista kulttuurin kunnioitusta, joka ilmenee haluna pysytelld saamelaiste-
matiikan ulkopuolella. Tietoinen pysyttely tematiikan ulkopuolella niyttdisi tukevan us-
kottavuutta muotoilijoina - lapintavaratuotannon néhtéisiin syovan uskottavuuden seké

muotoilijana ettd kisitydmuotoiluyrityksena.

Nina Hirvonen ja Onneli Halonen koulutettuina saamenkésity6ldisind ovat toki joutu-
neet pohtimaan suhdettaan saamenkasitdiden tekemiseen. Siitd huolimatta, ettd heilld
molemmilla on alan koulutus, he ovat halunneet ja pédattineet pitdytyd saamelaistematii-
kan ulkopuolella. Ulkopuolelle asettumisestaan huolimatta suhde saamelaiskulttuuriin ei
ndytd olevan heille kuitenkaan ristiriidaton. Samalla kun he korostavat arvostavansa
saamelaiskulttuuria, heidén keskeinen sijaintinsa saamelaisalueella johtaa jatkuvaan va-
ruillaanoloon. Tadysin ulkopuolelle asettuminen ei siis ndytd olevan mahdollista, vaikka

he pyrkisivitkin sithen.
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Haastateltujen suhde matkailuun ja matkamuistoihin nayttdytyy hieman ambivalenttina.
Samalla kun matkailussa ndhdéén olevan tiettyd potentiaalia, sitd pikemminkin karte-
taan kuin ettd siithen suhtauduttaisiin varteenotettavana markkinasegmenttind. Matkailu-
toimialan tuottamat yksipuoliset mielikuvat seké se, ettd matkamuistot koetaan muotoi-
lualalle vieraina ndyttdisivét johtavan tietoisiin erontekoihin matkailutoimialaan nihden
ja sithen, ettd kdsitydmuotoiluyrityksissd haetaan eroa ja vélimatkaa matkamuistotuo-

tantoon ja -myyntiin.

Kasityomuotoiluyritykset ndyttdisivét sijaitsevan jonkinlaisessa vilitilassa, harmaalla
alueella. Yhtd kaukana, tai yhtd ldhelld, koetaan olevan padkaupunkikeskeisen alan jal-
leenmyyjdt ja muut yhteistydbkumppanit "keskialueella" eli 1dhinnd Helsingisséd, kuin
omalla maantieteelliselld l&hialueella toimivat matkailuelinkeinon kontaktit. "Kotiken-
talla" markkinoiden ollessa vahvasti matkailun méérittimat, ei tunnu loytyvén sijaa ei-
lapintavaraan lukeutuvalle kdsitydmuotoilulle, ja samalla omalle yritykselle soveltuvia
markkinoita katsotaan hyvin syrjdstd ja kaukaa - marginaalista, ei sentdén periferiasta

Lepiston termejd kiyttden.

Korkealaatuiselle kisitydmuotoilulle ei ndytd kdytdnnossd olevan sijaa pohjoisen mat-
kailun méérittdimilla markkinoilla. Tdmi ndyttdytyy melko ristiriitaisena sen kanssa,
kuinka paljon muotoilua ja korkeaa laatua korostetaan, ja on korostettu jo pitkdan, poh-
joista kasityOyrittdjyyttd kasittelevissd diskursseissa. Mielenkiintoista oli havaita kuinka
samanlaisena tilanne nédyttiytyy sekd késitydmuotoilun ettd aidon saamenkésityon nako-
kulmasta. My06skéén aidolle saamenkaisityolle ei koeta 10ytyvén tilaa lapintavaran hallit-

semilla markkinoilla.

Haastatteluaineiston valossa merkittivimmaksi vetdviksi tai tyontdviksi tekijaksi voi
sanoa verkostojen puutetta. Muita vetdvid ja tyontévid tekijoitd ovat syrjdytymisen pel-
ko, logistiset ongelmat sekd kasvuhakuisuuden ja tuotannollisuuden ohjaaman yritystoi-
minnan ihannemallin vaatimusten asettamisesta johtuvat henkisen ympériston ongelmat.
Kontaktit "portinvartijoihin" jadvat pohjoisessa hyvin véhaisiksi, jonka voi katsoa ole-

van jonkinasteinen tyontéva tekija.

Pohjoisessa pitdvind tai pohjoiseen vetdvind tekijoind puolestaan tulivat esiin eldmin-
laatuun ja elinympadristoon liittyvat tekijét, etenkin luonnon, mutta myds juurien merki-
tys korostui. Arctichromen osalta merkittdvimpéana pitdvéni tekijind Huhmo korosti yri-

tyksen henkiloston merkitysta ja sité, ettd Torniossa on terdksen kdsittelyn osaajia.
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Eri asiat painottuvat yrittdjyyden eri vaiheissa, kuten myos eri eldménvaiheissa ja -tilan-
teissa. Tdlloin vetédvit ja tyOntdvit tekijit voivat olla hyvin muuttuvia. Alkavana yritté-
jdnd Anne Paso koki saaneensa osakseen véhittelyd, jonka kaltainen suhtautuminen oli-
si todennékoisesti melko vihdmerkityksistd nyt, kun hénelle on kertynyt kokemusta ja
hinen voi sanoa saavuttaneen jonkinasteista menestystd, minkd myota on kertynyt itse-

luottamusta.

Internet mahdollistaa toimimisen syrjdssd, silti paikkasidonnaisuuden merkityksen ei
uskota hdvidvén. Todellinen ja riittdva paikan merkityksen viheneminen vaatii seké sel-

laista pddomaa ettd muita resursseja, joita tilld alalla ei useinkaan ole.

Jos haastellut sijoitetaan keskusta, marginaali ja periferia -malliin, kaikkien haastateltu-
jen voi sanoa sijaitsevan marginaalissa. Siind missd taidemaailman arvoja uudistavat ja
entisistd poikkeavia asemia luovat taiteilijat tulevat marginaalista, myds muotoilumaail-
man arvojen ja asetelmien uudistajien ja muokkaajien voi olettaa tulevan marginaalista.
Marginaalissa keskusalueen arvot ovat riittdvén ldhelld. Niitd kyetddn lukemaan, mutta

ne mahdollistavat kriittisen etdisyyden ja opposition muodostamisen.

Marginaalissa sijaitsevat muotoilijat voivat olla potentiaalisia keskialueelle siirtyjid -
sinne missé sijaitsevat valtakunnallisesti ja kansainvélisesti meritoituneet muotoilijat.
Marginaalissa olevilla on riittdvit ammatilliset edellytykset sithen, mutta myos sijainti
marginaalissa joko "henkisesti" tai maantieteellisesti voidaan jossain tapauksessa ndhda
etuna. Pohjoisuus voi ndyttdytyé sellaisena eksoottisena tai muutoin kiinnostavana ele-
menttind, ettd se voi edesauttaa keskialueen hyviksyntdd. Keskialueen kyllddntyessd it-
sestddn, se aika ajoin tarvitsee "uutta verta" ja hyviksyy ja nostaa marginaalista tulevan

taiteilijan tai muotoilijan keskioonsa.

Haastatteluaineisto mursi my0s kisityOyrittdjyyteen yleisesti liitettyjd stereotypioita.
Tamin aineiston valossa yleisen kdsityksen siitd, ettd késityOyrittdjd kokisi itsensé ensi-
sijaisesti kidsityoldiseksi, jolle yrittdjyys on vain "vélttimiton paha", eikd hdn niin ollen
olisi sitoutunut yrittdjyyteen ja yrityksensa kehittimiseen, ei voi katsoa saaneen vahvis-
tusta. Myos Marianne Kangas toteaa oman tutkimuksensa kisityoyrittdjien identiteetistad
murtaneen késityksid siitd, ettei kdsityOyrittdja olisi sitoutunut yrittijyyteen. Téssa tutki-
muksessa haastatellut kisitydmuotoiluyrittdjat ndyttdvat vastoin yleistd stereotypiaa ole-
van hyvin sitoutuneita kaksitahoiseen identiteettiin, jota méérittavét yhtaaltd suunnitteli-

jan ja kisityoldisen rooli, ja toisaalta yrittdjan rooli. Veli-Pekka Huhmon rooli yrityksen
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toimitusjohtajana toki poikkeaa téstd suunnittelija/kdsitydldinen sekd yrittdja -kaksois-

1dentiteetista.

Lisdksi tutkimus mursi kdsityksid kasityOyritysten homogeenisuudesta. Arkikeskuste-
lussa késityOyrityksid pyritddn usein "niputtamaan" ikddn kuin ne olisi pantavissa sa-
maan muottiin. KdasityOyrityksid koskeva keskustelu on varsin sdvytontd ja siitd on
kuultavissa se, ettd luullaan tiedettdvin millaisia kasitydyritykset ovat. Téllaisessa kes-
kustelussa unohtuvat vivahteet ja variaatiot. Alan todellinen moninainen luonne hdmaér-
tyy tai unohtuu. Todellisuudessa kisitydyritysten kirjo on hyvin laaja ja muuttujia méa-
rittdd niin materiaalit ja tyoOtavat, yritysten koko, litkevaihto ja toimintamallit kuin toi-
minnan tarkoitusperdtkin. Ei ole mitdén erityistd tekijdé, joka tekisi késityOyrityksistd

sen homogeenisemman ryhmén kuin muidenkaan alojen yritykset useimmiten ovat.

Olin rajannut tutkimukseni kohderyhméksi ndennédisesti homogeenisen ryhmin. Kaikki
haastatellut yritykset olivat pohjoisia kasitydmuotoilualan yrityksid, joiden toimintaa
ohjaavat korkeat laadulliset tavoitteet, ja jotka kaikki toimivat perinteisten pohjoisen
matkamuistomarkkinoiden ulkopuolella. Téstd ndenndisesti homogeenisyydestd huoli-
matta késityOyritysten heterogeenisyys tulee hyvin esiin haastateltujen yritysten kautta.
Yritysten keskindiset erot avautuivat ja selkiintyivét itsellenikin vasta tutkimuksen ede-
tessd. Sen lisdksi, ettd yritykset erosivat toisistaan merkittavésti sekd kooltaan, tuotteil-
taan ettd toimintavoiltaan, kaikkien kohdalla on my®ds piirteité, joiden voi sanoa erotta-

van ne "tyypillisistd" kdsitydmuotoiluyrityksista.

Esimerkkeind "tyypillisestd" erottavista tekijoistd voi mainita seuraavat piirteet: Arc-
tichrome on yrityksistd pisimpédn toiminut, sen henkildsto on haastatelluista yrityksistd
suurin ja mitd todenndkdisimmin myos sen liikevaihto suurin. Arctichromen taustalla on
jo pitkédén ollut padomasijoittaja, jota ei voi pitdd mitenkddn tyypillisend kdsitydmuotoi-
luyritykselle. Lovi Oy puolestaan on tehnyt kdsitydmuotoiluyritykseksi poikkeukselli-
sen mittavan sijoituksen immateriaalioikeuksiin patentoidessaan tuotteidensa rakenteen.
Seija Ranttilan yrityksen taustalla on hyvin voimakkaasti alkuperdiskulttuuri ja ajatus
sen esiintuomisesta uudella, modernimmalla tavalla. Taikatunturin voi ndhdi olevan
haastatelluista yrityksistd ehkd 1dhimpénd "tyypillistd" kasityOyritystd. Sen tekee kuiten-
kin tyypillisistd poikkeavaksi ei ainoastaan se, ettd muuttoliike on suuntautunut tavalli-
sesta poiketen, vaan myos se, ettd he ovat hyvin rohkeasti perustaneet yrityksen hyvin
pienelle paikkakunnalle, jossa uusia yrityksid syntyy véhén ja tuskin lainkaan muilta

paikkakunnilta tulleiden toimesta.

Kaikkien haastateltujen yritysten kohdalla on piirteitd, joiden voi sanoa erottavan ne
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"tyypillisistd" kasitydmuotoiluyrityksistd, mikd herdttdd omalta osaltaan kysymyksen
tutkimuksen luotettavuudesta. Kuinka hyvin haastatellut edustavat tutkimuksen kohde-
ryhmaéi, ja kuinka yleistettdvissd tutkimustulokset ovat? Missd maddrin tdssd tutkimuk-
sessa haastatteluaineiston pohjalta esitetyt johtopddtokset kuvaavat alan tilannetta La-

pissa?

Tapaus- eli casetutkimuksen ollessa kyseessé tutkimuksen tarkoituksena on tutkia inten-
siivisesti tiettyd kohdetta, tissd tapauksessa kdsitydmuotoiluyrittdjyyttd, ja sen ajankoh-
taista asemaa ja tilannetta seké siihen sisdisesti ja ulkoisesti vaikuttavia tekijoitd. Koska
tarkasti rajatusta kohderyhmaisti pyritddn muodostamaan kokonaisvaltainen, seikkape-
rdinen ja tarkka kuvaus, se on véistiméttd aina tilannesidonnainen. Tdma4 tarkoittaa siti,
ettei tapaustutkimuksen keinoin ole tarkoituksena tuottaa tietoa joka olisi sindllddn ja

suoraviivaisesti yleistettdvissd, vaan tutkimus on luonteeltaan suuntaviivoja antavaa.

Tapaustutkimus on jossain mddrin sukua mikrohistorialliselle ldhestymistavalle. Mikro-
historia perustuu ajatukselle, ettd tutkimalla yksittdistd asiaa, ilmi6ta tai vaikka henkilod
yksityiskohtaisesti, saavutetaan myos yleiselld tasolla oleellista, pétevid ja ilmiotd ku-
vaavaa tietoa. Mikrohistoriassa puhutaankin "poikkeuksellisista normaaleista" ja "nor-

maaleista poikkeuksista".

Lovi Oy:n, Taikatunturin, Tmi Seija Rattilan ja Arctichromen voi katsoa hyvin edusta-
van poikkeuksellisia normaaleja, ja/tai normaaleja poikkeuksia. Tutkimuksessa kasitel-
1d4n heiddn osin hyvinkin subjektiivisia kokemuksia paikoitellen hyvinkin yksityiskoh-
taisesti. Subjektiivisuudesta ja yksityiskohtaisuudestaan huolimatta nden tutkimuksen
tuottaneen sellaista tietoa, joka on tietyin edellytyksin yleistettdvissé, ja joka ennen

kaikkea lisdd aiheeseen liittyvia tietoa ja ymmartdmistd - ja itseymmartadmista.

Yksilon kokemuksen esiintuomiseen ja ymmaértdmiseen tapaustutkimus nédyttéisi timéin
tutkimuksen valossa olevan erittdin hyvin soveltuva menetelmé. Ilman subjektiivista ja
henkil6kohtaista aineistoa kokemusta ei tavoiteta, vaan siitd jdisi hyvin paljon piiloon.
Alan ymmartdmisen ja itseymmaértamisen nikokulmasta puolestaan jiisi paljon piiloon,
jos yksilon kokemus sivuutettaisiin ja toimittaisiin ainoastaan yleiselld tasolla. Yleisen
tason tietoa tuottavat, laajoihin kyselytutkimusaineistoihin perustuvat tutkimukset, ovat
my0s tirkeitd, ja kattava alan kokonaiskuva muodostuukin erilaisten sekd yksityiskoh-

taista ettd yleistd tietoa tuottavien tutkimusten yhteissummana.

Olen luonnollisesti pohtinut sitd, missd madrin tutkimuksen tulokset olisivat muuttu-

neet, mikéli olisin valinnut haastateltavat toisin. Yksityiskohtaiset ja henkildkohtaiset
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muuttujat ovat tietysti selvid. Niissd muutoksia olisi luonnollisesti paljonkin, mutta sitd
missd madrin ne vaikuttaisivat aineistosta nousevaan kokonaiskuvaan, on mahdotonta
arvioida. Onkin muistettava, ettd laadullinen tutkimus ylipddtdén on tilanne- ja konteks-
tisidonnaista, miké tarkoittaa, ettd toistettavuus on epérelevantti vaatimus timén tyyppi-
sessd laadullisessa tutkimuksessa. Vaikka tapaustutkimuksen perustapahtumat voitai-

siinkin toistaa, kahta samanlaista tilannetta ei koskaan voida saada aikaan.

Tilannesidonnaisuudella on vaikutuksensa myos siihen, ettd vaikka haastateltavien jouk-
ko olisikin sama, toisenlaisessa tilanteessa tai esimerkiksi jollain toisella hetkelld toteu-
tetusta haastattelusta olisi muodostunut toisenlainen. Téssé tapauksessa suurin tuloksiin
vaikuttava muuttuja lienee se, millainen yrityksen tilanne on haastatteluhetkelld -
kauanko se on toiminut, onko yrityksessd meneillddn suuria muutoksia tai kehittimistoi-

mia jne.

Tutkimustulosten yleistettdvyyttd arvioitaessa on myds muistettava kohderyhmén ra-
jaus. Tutkimuksessa ei ole pyritty tuottamaan tietoa, joka olisi yleistettivissd kuvaa-
maan koko heterogeenistd késityOyrittdjyyttd, vaan tutkimuksen kohderyhméni ovat ol-

leet kdsitydmuotoiluyritykset.

8. PAATANTO

Tutkimukseni tarkoituksena on ollut selvittdd design-pohjaisen kdsitydmuotoilun ase-
maa ja nykytilaa Lapissa seké kdsitydmuotoilijoiden kokemusta omasta ty0stdén, yritta-
jyydestd, suhteestaan pohjoisuuteen, asemastaan pohjoisessa sekd pohjoisuus ilmene-

mistd heiddn toiminnassaan ja tyoskentelyssdén.

Tarkastelemalla sekd kdsitydmuotoiluyrittdjyyttd ettd pohjoisuutta eri ndkokulmista
muodostui kokonaiskuva, jossa kuva pohjoisesta kdsitydmuotoiluyrittdjyydestd seka
avartui ettd ndyttdytyi moni-ilmeisend. My0s tutkimuksessa tarkastellut kasityOyritta-
jyydelle tyypilliset ja luonteenomaiset alaa mairittavét erityispiirteet saivat tiettyd konk-
retiaa ja syvyyttd, kun niitd peilataan kunkin toimijan omakohtaisiin ndkemyksiin ja ko-

kemuksiin.

Tavoitteenani oli my0s selvittdd, miten arkikeskustelussa usein esiintulevat "vetdvit ja
tyontdvit tekijat" ilmenevit ja mitd ne ovat. Yllattavaa oli, ettei niitd pidetd mitenkdin
erityisen voimakkaina. Yrityksissd ndyttéisi olevan valmiudet vélttda tai ratkaista niitd,

eikd niilld ei ole kovin suurta merkitysarvoa. Vetdvien ja tyontdvien tekijoiden lisdksi
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16ytyi my0s pitdvid tekijoitd, mikéd osaltaan laajentaa kisityksid pohjoisen toimintaym-

pariston merkityksista.

Tutkimuksen tuloksilla voi ndhdéd olevan merkitystd alaan koskevan tiedon ja ymmaér-
ryksen lisddjind sekd késitydomuotoiluyrittdjille ja sellaisiksi aikoville, ettd alan koulu-
tukselle ja kehittdmiselle. Tutkimukseni yhtend tavoitteena on alan sisdisen itseymmar-
ryksen lisdéntyminen ja se, ettd vastauksista olisi luettavissa, miten tdmén aineiston va-
lossa késitydomuotoilun kehittymistd alueella voitaisiin tukea. Tarkoituksena ei kuiten-
kaan ole ollut esittdd konkreettisia kehittdmistoimenpiteitd, vaan lisdtd asiaa koskevaa

tietoa ja ymmarrysta.

Tutkimuksessa esiintulleet pohjoisuuden asettamat reunaehdot ja erityispiirteet, niiden
ilmeneminen ja konkretisoituminen haastateltujen ndkemysten ja kokemusten kautta se-
ki heiddn kokemuksensa suhteesta matkailuun, matkamuistoihin ja lapintavaraan muo-
dostavat yhdessd sellaisen kuvan, josta on luettavissa kehittdmistoimenpiteiden tarpeel-
lisuus. Lisédksi tutkimuksessa esitettyjen késitteiden, kielen kdyttoonoton ja hallinnan

kautta olisi osaltaan edesautettavissa alan yleisen imagon kehittymista.

Nékisin tutkimuksella olevan vastaavaa merkitystd my0s alan koulutuksen kannalta. Tu-
lokset ovat hydodynnettivissd ja sovellettavissa sekd eriasteisessa mutta myos eri alojen
muotoilua ja yrittdjyyttd koskevassa opetuksessa. Tutkimuksessa kasitelldén késityoyrit-
tajyyttd sellaisella tavalla, ettei se kytkeydy esimerkiksi alan perinteiseen materiaalija-

koon, vaan tulokset ovat sovellettavissa eri muotoilualoille.

Tutkimuksen aikana vahvistui késitykseni pohjoisen toimintaympériston ja olosuhteiden
erityisyydestd ja erilaisuudesta suhteessa alan diskursseihin, ja siitéd, ettd on perusteltua
tutkia alaa pohjoisesta nikokulmasta. Alan ollessa hyvin padkaupunkikeskeinen sitd
koskeva tutkimus ja muut diskurssit ovat myds joko hyvin padkaupunkikeskeisii tai toi-
sinaan Helsinki ja Fiskars -keskeisid. Esimerkiksi Valtion muotoilutoimikunnan toimek-
siannosta Tiina Verdjdnkorvan kirjoittama muutoin ansiokas Diagnoosi taidekdsityostd
-julkaisu tarkastelee alaa niin vahvasti paddkaupunkiseudun ja Fiskarsin ndkokulmasta,
ettd alan pohjoisten toimijoiden on tuskin mahdollista tunnistaa siitd itsedén, toiminta-

ympdristddén tai jopa toimialaansa.

Tutkimuksen tekeminen nosti esiin uusia kiinnostavia ja mahdollisia tutkimusaiheita.
Kaésityomuotoilualan yrittdjyyden kehittymisestd olisi kiinnostava toteuttaa seurantatut-
kimus, jossa samoja yrityksid tutkittaisiin pidemmalld aikavélilld. Tdmin tyyppisen tut-

kimuksen kautta olisi saavutettavissa tietoa mm. siitd, missd mdairin alan reunachdot
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ovat yhtenevit yleisten yrittdjyyttd koskevien lainalaisuuksien kanssa, missd miérin
alan erityisluonne ilmenee ja sanelee yritystoiminnan ehtoja ja mitka tekijét osoittautu-

vat keskeisimmiksi yritysten kehityksen ja vakiintumisen kannalta.

Alan péadkaupunkikeskeisyyden ja pohjoisen toimintaympéristdn erityispiirteiden niako-
kulmasta késitydomuotoiluyrittdjyyden selvittiminen vertailevalla tutkimuksella olisi
myos kiinnostavaa. Pohjoisten yrittdjien aseman ja kokemuksien vertaaminen joko Hel-
singissd tai Fiskarissa, tai molemmissa, eldviin ja tydskenteleviin kollegoihin syventéisi
tietoa ja ymmarrystd pohjoisen olosuhteiden erityispiirteistd, sekd alan eroavaisuuksista

ja lainalaisuuksista suhteessa maantieteelliseen sijaintiin ja toimintaymparistoon.

Ylipaatddn késitydomuotoiluyrittdjyyden tutkiminen on tarpeellista, silld alaa on tutkittu
kohtalaisen vdhén ja silloinkin pédsdantdisesti yleisestd koko késityoyrittdjyyden kent-
tdd tarkastelevasta nidkokulmasta. Késitydomuotoiluyrittdjyyttd koskeva tutkimus olisi
tarpeellista, jotta saavutettaisiin erityisesti sitd kasittelevda syvallistd ja yksityiskohtaista
tietoa. Tdllaista pohjatietoa kaivattaisiin sekd alan koulutuksen ja kehittdmisen ndakokul-

masta, mutta my0s alan sisdisen itseymmarryksen lisdédmiseksi.

Tyo6ni valmistuessa noin vuoden haastattelujen jilkeen pyysin haastateltuja kertomaan

lyhyesti mité heille kuuluu tlla hetkella.

Anne Paso kertoi Lovi Oy:n avanneen juuri silld viikolla maaliskuussa 2008 kotisivuil-
laan nettikaupan. Haastatteluaikana yritys ei ollut vield nimennyt maita, missé tuotteet
patentoidaan, nyt nimettyind ovat keskeisimmét EU-maat. Yritys tyollistdd seké tarpeen
mukaan messuihin ym. liittyen aputydvoimaa sekd "satunnaisia iltatoitd" tekevédn henki-
16n, jonka toimenkuvaan kuuluu tuotteiden maalaaminen ja pakkaaminen. Yrityksen ta-
voitteena on vakinaistaa kyseinen henkil.”* Paso on valittu myds Pohjois-Pohjanmaan
vuoden 2008 kasityoyrittdjdksi ja hdn on parhaillaan ehdolla valtakunnallisen Taito ry
jakaman kasityOyrittdjd-palkinnon saajaksi**’. Anne Paso on my6s hakenut ja tullut vali-
tuksi heindkuun 2008 alussa Frankfurtissa pidettdvien Tendence-messujen uusia kykyja

esitteleville Talents-osastolle®®®.

289

Arctichromen Veli-Pekka Huhmo kertoi vuoden 2007 aikana yrityksessd rakennetun or-

286 Paso 2008.
287 Taito-palkinto 2008.
288 Paso 2008.
289 Taito-palkinto 2008.
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ganisaation, luodun jakelutiet JAUR-mallistolle sekd otetun kdytt6on ISO9901-standar-
din mukaisen toimintamallin. Designmallisto JAUR on julkistettu elokuussa 2007. Mal-
liston myyntikanavana toimivat Marimekko-lippulaivamyymalit seitsemélld paikkakun-
nalla. Takkavilineiden jakelutiend toimii lisdksi Tulikivi Studiot. Vuoden 2008 aikana
yritys uudistaa Arctichrome-malliston. Kehittdmisen painopiste on tuotannossa, jossa
kehitetddn kahdella hankkeella sekd osaamista ettd teknologiaa. Yhti6 tulee lisddmadn
yhteistyotd ulkopuolisten suunnittelijoiden kanssa. Yhtio avaa Showroomin Torniossa
kesdkuussa 2008. Vientiin yhtid tulee panostamaan siind vaiheessa, kun yhtion mallis-

tot, tuottavuus ja asema kotimarkkinoilla on vakautettu.*”

Taikatunturissa Nina Hirvonen on jddnyt ditiyslomalle ja muuttanut Kaamaseen, mika
sijaitsee noin 30 km Inarin kirkonkyléltd pohjoiseen. Onneli Halonen tydskentelee yri-
tyksessd toistaiseksi yksin keskittyen hattujen huovutukseen, mutta kesdsesongin
ajaksi yritys palkkaa tyontekijdn, ettei tuotanto pddse kokonaan pysdhtymééin
ja ettd kauppa voisi olla kesdsesongin aikana joka péiva auki. Tuotteiden tukkumyynnin
jéilleenmyyjien vilitykselld he ovat lopettaneet, silld he haluavat kehittda
omaa myymaélddnsa tuotteidensa tarkeimpand myyntikanavana. Halonen kertoo "suvan-

tovaiheen" tuntuvan alkukiireiden jilkeen tervetulleelta.*"

Myds Seija Ranttila kertoo toiminnan olevan ditiytensd vuoksi "hieman pienempia".
Ranttila ei ainakaan toistaiseksi valmistuta tuotteitaan pohjoisessa, vaan hin ompelee ne
itse. Tuotekehityksen, pakkauksien ym. kulujen vuoksi hidn ei tdlld hetkelld kykene
maksamaan pienten tuotteiden teettimisestd palkkioita ulkopuoliselle. Takit hin ompe-
luttaa Tampereella ammattiompelijalla, joka hoitaa myds kaavoituksen. YhteistyOssd
pohjoisen ompelijoiden kanssa Ranttila kertoo tulevan esiin monia ongelmia kuten etii-
syys ja logistiikka - tavaroiden ldhettdiminen edes takaisin, ompelutaito ei vastaa Tampe-
reelta 10ydettévissd olevaa ammattitaitoa. Ulkopuoliselle maksettujen palkkioiden vuok-
si hinta kohoaa niin korkeaksi, ettei tuotteet mene kaupaksi ja oma kate pienenee. Sen
kuinka Sagat tuotteet valmistetaan tulevaisuudessa héin toteaa hahmottuvan ajan myota
monien asioiden summana. Syksyn 2007 Habitaressa hin kertoo saaneensa seké positii-
vista palautetta, ettd asiakkaita ja muita kontakteja, mutta olleensa kuitenkin "aika aloit-
telijana liikkeelld hahmottamassa kokonaiskuvaa". Ranttila toteaa sen olleen "opinto-

matka ja seuraavalla kerralla tositoimiin, ehkd syksylld 2009".%*

290 Huhmo 2008.
291 Halonen 2008.
292 Ranttila 2008.
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