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1. Johdanto

Kuvataiteilijan ammatti muuttuvassa yhteiskunnassa edellyttdd uusiutuvaa osaamista.
Kuvataiteilijalle tyypilliset vaihtelevat tydolosuhteet ja tyottdomyys ovat haastavat
raamit toteuttaa kuvataiteen tdydennyskoulutusta. Cronberg painottaa, kuinka luovan
talouden merkitystid korostetaan yhteiskunnan eri alueilla, mutta taiteen tekijat jaavat
usein sen rinnalla toisarvoisiksi. Taide késitetddn yhteiskunnan hyvidosaisten
harrasteeksi  tai  vastuuttomien boheemien eldméantapavalinnaksi. (Cronberg
26.11.2013.) Tama tutkielma avaa osaltaan kuvataiteilijan toimenkuvaan kohdistuneita
yhteiskunnallisia ~ uudistumisodotuksia, ja  pyrkii  vastaamaan  kuvataiteen

tdydennyskoulutuksen kehitystarpeisiin.

Kiinnostuin ~ Magenta-hankkeesta, koska uskoin sen antavan kokemusta
hankemuotoisesta toiminnasta, sekd laajentavan késityksidni taiteilijana toimimisesta
Lapissa. Lahtiessédni tutkijaksi Magenta-hankkeeseen tavoitteenani oli osallistua Lapin
alueen kehitystyohon kuvataiteen kentélld. Aikaisempi tutkimuskokemukseni liittyi
henkilokohtaisiin intressethin ilman konkreettisia kaytdnnon toimia. Kartoitin
kandidaatin tutkielmassa kuvataiteen ldhtokohtia alakouluopetuksen oppiaineiden
viliseen integraatioon, mikd osaltaan myos liittyy keskusteluun kuvataiteen itseisarvon

tarkeydestd osana koulutusta ja yhteiskuntaa.

Tama tutkielma on osa vuosina 2011-2013 toteutettua Lapin ammattitaiteilijoille
suunnattua Magenta-hanketta. Tavoitteena Magenta-hankkeessa oli lappilaisten
taiteilijoiden paikallinen ja kansainvélinen tyollistymisen ja toimintaedellytysten
parantaminen kehittdmaélld alueen tiydennyskoulutusta, manageriosaamista ja
kansainvilisid toimintoja. Magenta-hankkeen ldhtokohtana oli avartaa nidkoalaa taide- ja
kulttuurialan kehittdmiseksi Lapissa. Koulutus- ja kehittdmispalvelut tyollisti manageri
Merja Brifionin Lapin taiteilijaseuraan, ja projektipddllikko Tiina-Kaisa Nivan Lapin
yliopiston Koulutus- ja kehittdmispalveluihin. (Brifion ja Niva 2014, 4, 9, 41.) Brifion ja
Niva (2014) kokosivat, Lapin kuvataiteen kentdn kehittimisen malli -raportin. Tadmén

lisdksi Lapin taiteilijaseuran ja Suomen Viron-instituutin (2013) julkaisema Lapin



kuvataiteen  kansainvilisten toimintojen malli, esiintyy tutkielmassa osana

tutkimuskirjallisuutta.

Tyoeldmaéldhtoinen ja liiketoimintaosaamista edistdvd taiteen tdydennyskoulutus on
vasta kehitysasteella Suomessa, mikd kuvaa aiheen ajankohtaisuutta. Valtakunnallinen
kuvataidehanke Art360 (2008-2011) sekd Sibelius-akatemian hallinnoima Taidealojen
erityispdtevyyspaletti (2010-2012) ovat olleet viimeisimpid taiteen tdydennyskoulutusta
kehittdvid toimia Suomessa. Magenta-hanke oli ensimmaéinen Lapissa toteutettu laajaa
tdydennyskoulutusta tarjoava hanke (Brifion ja Niva 2014, 15), minkd vuoksi hyvien
toimintojen tunnistaminen ja uusien kéytdnteiden kehittdminen, olivat tarkeitd

ldhtokohtia tdman tutkielman toteuttamiselle.

Tutkielman tarkoituksena oli selvittda Magenta-hankkeen
tdydennyskoulutustilaisuuksien ja manageritoiminnan ajankohtaisuutta suhteessa
lappilaisten kuvataiteilijoiden ajankohtaisiin osaamis- ja koulutustarpeisiin tyoeldmassa.
Tutkimus vastaa kysymyksiin, milld tavoin Magenta-hankkeen
tdydennyskoulutustilaisuudet ja manageritoiminta tavoittivat hanketaiteilijoiden

kehitystarpeet, ja miten kéytettyjd toimintamuotoja tulisi kehittda tulevaisuudessa.

Tutkimusaihetta tarkastellaan viiden lappilaisten kuvataiteilijan nidkokulmasta.
Aineistonkeruumenetelmiksi valikoitui teemahaastattelu. Aineisto koostuu viidestd
hanketaiteilijahaastattelusta ja yhdestd esihaastatteluna tehdystd ryhméhaastattelusta.
Kuvataiteilijoiden kokemuksia ja kehitysehdotuksia tarkastellaan aineiston pohjalta
Magenta-hankkeen tdydennyskoulutustilaisuuksien ja manageritoiminnan osa-alueiden

nakokulmista.

Tutkimuskokemus sisélsi tiivistd vuorovaikutusta Magenta-hankkeeseen osallistuneiden
tutkimuskollegojen = kanssa.  Tehtdvdndni  Magenta-hankkeessa  oli  toimia
tutkimusavustajana, sekd koota Timo Jokelan ja Salla-Mari Koistisen (2014) kanssa
Lapin yliopiston julkaisema tutkimusraportti, Manageritoiminta ja palvelumuotoilu
kuvataiteen tdydennyskoulutuksen tukena Lapissa. Lapin yliopistosta valmistui timén

tutkielman liséksi kaksi pro gradu -tutkielmaa Magenta-hankkeesta: Heta PGyryn (2013)



"Tdtd ei opetettu koulussa”, kuvataiteilijoiden tdydennyskoulutuskdytdntojen arviointi
Magenta-hankkeessa, sekd Salla-Mari Koistisen (2013) Palvelumuotoilu soveltavan
kuvataiteen tyovilineend, toimintatutkimus Magenta-hankkeen

palvelumuotoilutuokioista.

Tutkielman teoreettinen viitekehys koostuu aikuiskasvatuksen, ongelmaperustaisen
pedagogiikan, muuttuvan asiantuntijuuden, luovan talouden ja taiteen soveltavan kédyton
tutkimuskirjallisuudesta. Keskeisimpind lahdekirjallisuutena tutkielmassa ovat taidealan
koulutukseen ja asiantuntijuuteen liittyvét julkaisut, sekd raportit kuvataiteilijoiden
tyoedellytyksistd taiteen kentdlld. Naitd ovat Opetusministerion, Opetushallituksen ja
Cuporen -julkaisut, sekd Suomessa toteutetut taiteen tdydennyskoulutukseen ja
manageritoimintaan liittyvdt loppuraportit. Lahdekirjallisuuteen sisdltyy myods
kuvataiteilijothin kohdistuneita tutkimuksia, joista tirkeimpind esiintyvdt Kalle
Lampelan (2012) Taiteilijoita tarvitaan ihan toisenlaisiin hommiin ja Vappu Lepiston

(1991) Kuvataiteilija taidemaailmassa -tutkimukset.

Tutkielma  esittelee  ensin  kuvataiteilijan ~ uudistuvia  ammattiedellytyksid
yhteiskunnallisen muutospaineiden ja ongelmaperustaisen pedagogiikan ndkokulmista.
Tamin jdlkeen tutkielma etenee Magenta-hankkeen l&dhtokohtien selventdmiseen ja
kohdejoukkoon esittelyyn. Tutkielman toteuttamista ja tutkimusaineiston koontia
seuraava tulosten esittely avaa hanketaiteilijoiden puheenvuoroja ja kehitysehdotuksia
tdydennyskoulutustilaisuuksista ja  manageritoiminnasta. Lopuksi tutkielmassa

kartoitetaan kehityssuuntia Lapin kuvataiteen tdydennyskoulutuksen toteuttamiseksi.



2. Kuvataiteilijan ammattiedellytykset

2.1 Tyon yhteiskunnallinen muutos

Tietoyhteiskunnan muutoksessa eldmisestd on muodostunut tydoeldmén uusi edellytys.
Tyontekijan minuuden arviointi suhteessa ympdrdivin kulttuurin ja yhteiskunnan
muutokseen on vilttimétontd, jotta tyOntekijd pystyy sopeutumaan jatkuvaan
epavarmuuteen tyoeldmassé. (Eteldpelto 2007, 137.) Ura- ja elamidnsuunnittelu ndhdaan
tyOossd oppimisen kannalta tirkeédnd alueena, koska tyontekijéltd vaaditaan nyky-
yhteiskunnassa tyotaitovaatimuksina uusiutuvan tyontekijin kaltaisia piirteitd (Collin

2007, 214; Paane-Tiainen 2000, 107-108).

Perinteisend néhty formaalin koulutuksen toimintatavat eivit endd vastaa tyon vaatimia
taitoja (Poikela ja Nummenmaa 2002, 35). Tavanomainen nikemys oppimisesta liittyy
perinteiseen kouluoppimiseen, jossa uutta tietoa siirretdén oppijalle. Tydssd oppiminen
ndhdddn toiminnaksi, jossa tyontekijd oppii kyseenalaistamalla vanhoja kiytintoja,
kokeilemalla erilaisia menettelytapoja sekd etsimdlld uusinta tietoa kehittimisensd
tueksi. Kun oppiminen ymmarretién reflektiivisend prosessina, pedagogiikan tehtdvina
el ole ainoastaan tiedon jakaminen, vaan myo0s laadullisesti hyvdn kokemuksen
tuottaminen. Talloin tyOntekijdltd odotetaan oppimaan oppimista, ammattialansa
perusasioiden hallintaa ja erikoistumista tyon vaatimiin tehtaviin. (Poikela 2005, 25-27.)
TyGssd oppimista nimitetddn informaaliseksi oppimiseksi, silld oppimista ei tdssd
yhteydessd aina voida erottaa tyon tekemisestd, vaan oppiminen késitetddn tyon
kaytiantoihin sitoutuvaksi, aikaisempiin kokemuksiin pohjautuvaksi, kollegiaaliseksi ja
sosiaaliseksi tydpaikalla tapahtuvaksi toiminnaksi (Collin 2007, 213; Virtanen ja Collin
2007, 216).

Elinikdinen oppiminen merkitsee koko elinkaaren kattavaa tietoista oppimista ja keinoa
eldmédnhallintaan. Aikuisikdisen oppimistarpeita madrittdvit muun muassa eldméin
muutokset, 1kd ja  kokemukset.  Elinikdiselld oppimisella ja  aikuisten
ajoittaiskoulutuksella tarkoitetaan tietojen ja taitojen pdaivittimistd ja ammattitaidon
uusintamis- ja uudistamiskoulutusta. (Paane-Tiainen 2000, 7.) Tarkeimpind tyontekijdn

metataitoina pidetddn joustavuutta ja sopeutumiskykyd, joiden avulla tyontekija



sisdistdd uudet tyOtehtdvét, solmii uudet ihmissuhteet sekd sisdistdd uudet roolit ja
vastuut (Ruohotie 2005, 214). Nykyinen tydeldmé vaatii tyOntekijaltd itsendistd
tiedonhankintaa, ongelmaratkaisua, yhteistoimintaa, moniammatillista osaamista ja

kaytiantdjen kehittdmistd. (Poikela ja Nummenmaa 2002, 35.)

Se ettd, jos sd oot kerran tullu johonkin valmiiksi niin se on sitte siind
loppueldmddn asti vaan ettd ku ihmiset vaihtaa ammatteja ja jatkokouluttaa, et
ei oo semmosta yhtd uraputkea. (--) Harva pysyy siind yhessd ammatissa tai
vhessd roolissa, muillakin aloilla niinku taiteilijallakin on semmonen ettd se saa
tehd muutaki ja se saa tavallaan kokeilla ettd jos se nyt on kuvantekijind ensiks
ansioitunu ja koulutautunu ni sen jilkeen se voi esimerkiks tehd vaikka
ympdristotaidetta tai jotain muuta. (Christa Haataja)

Elinikdinen oppiminen késittdd ideologian yksilostd ja hdnen paikastaan globaalissa
tuotantojérjestelmissi. Talous ja tuotantotoiminta méérittelevit vahvasti tita elinikdisen
oppimisen sisdltod ja ideologiaa. (Silvennoinen 2012, 316-317.) Elinikdisen oppimisen
kokonaisvaltaisena tavoitteena on edesauttaa yhteiskunnan muutosta, tukea ja ylldpitda
yhteiskunnan jdrjestystd, edistdd tuottavuutta sekd tukea yksildiden persoonallista
kasvua (Beder 1989, 37-50). Poikela ja Nummenmaa korostavat kuinka koulutusta ja
ammattikdytintdjd on tdrkedd kehittdd muutoksen ja elinikdisen oppimisen
lahtokohdista, koska nykykoulutuksessa saatu tieto vanhenee nopeasti, ja menettda siten
arvonsa tyoeldmaissd (Poikela ja Nummenmaa 2002, 35). Yksilon tasolla elinikdinen
oppiminen voidaan ndhdd vilineellisend toimintana, kun tyOntekija kehittdd itseddn
tavoitteenaan tydssd menestyminen. Talloin yksild ndkee itsensd yrittdjdksi, jonka
tuotetta hdn itse edustaa. Menestyminen on riippuvainen yksilon tuotannollisesta
kapasiteetista, siitd kuinka hyvin hidn myy tydvoimaansa. Parantaakseen asemaansa
vastaavanlaisessa vaihtosuhteessa yksilon on arvioitava jatkuvasti osaamistaan ja

kehityttdva heikkouksissaan. (Silvennoinen 2012, 318-320.)

Tdydennyskoulutuksen  kehittdminen on  yhteydessd  yhteiskunnan ja sen
koulutusjérjestelmien yleisiin muutosprosesseihin. Kognitiivisen oppimisen rinnalle on
muodostunut suuntaus, jossa oppiminen ndhddin ensisijaisesti sosiaalisena ja
tilannesidonnaisena toimintana. Oppiminen ymmaérretddn nykyisin konstruktiiviseksi
toiminnaksi, jossa oppija luo uutta tai yhteis0 tuottaa uudenlaisia toimintatapoja

(Tymala 2002, 21, 130.) Tyontekija altistetaan  tdydennyskoulutuksessa
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oppimistilanteille, jotka mahdollistavat tyoeldmaéldhtoistd asiakokonaisuuksien
hallinnan opiskelua ja opitun tiedon jdsentdmisti. Aikuisoppijan oppimisen merkittdva
alue liittyy tydskentelytapojen muutoksiin, jossa vuosien aikana sisdistyneet

kayttdytymis- ja toimintamallit pyritdén tiedostamaan. (Paane-Tiainen 2000, 15-16.)

Yksilon tyoeldmassd menestymistd el miéritd ainoastaan varallisuus tai korkea status,
vaan myos yksilon halu ja kyky oppia uutta ja soveltaa tietojaan vanhoihin kéytantoihin.
Ruohotie korostaa kuinka nykyisin uran kannalta ratkaisevaa on se, kuinka hyvin yksilo
tunnistaa omat persoonallisuuden piirteensd, arvonsa, asenteensa, vuorovaikutustaitonsa
ja kéytanteensd suhteessa oppimiseen. Merkittdvad on, pystyyko yksilo hydodyntdméin
uutta tietoa muuttuvissa tyoymparistoissd ja tehtdvissd. Talloin uran madrittdjind ovat
yksilon osallistuminen tiedon luomisen prosesseihin sekd ndistd omaksutut taidot,

asiantuntemus ja vuorovaikutusverkostot. (Ruohotie 2005, 201, 203.)

2.2 Uudistuva toimenkuva

Kuvataiteilijat ovat erityinen ammattiryhmé, jossa kuvataiteilijuus ndhdédén
eldméntapana. Taiteilijan ammattia ei siten voida maddritelld tyoksi, jota tehddin
yksistddn toimeentulon hankkimiseksi. Usein taiteellisen tyon harjoittaminen jatkuu
eldkeifin saavuttamisen jédlkeen elinvoimaisena (Rensujeff 2003, 41). Ammatillista
koulutusta, erityisesti muodollista tutkintoa ei pidetd itsestddnselvyytend ammatin
harjoittamiselle. Vaikka taidealan koulutusta pidetdédn taiteellisen laadun marittdjana,
taiteilijuus ndhddén synnynndisend luovuutena, jota ei koulutuksella voida saavuttaa.
Taidealan koulutus toimii tdlloin ikd3n kuin vélineend yksilon kutsumuksen

toteuttamiseksi. (Karhunen 2004, 16, 40.)

Se minun kuvanteko on ollut tarve, se ei oo mikkddan semmonen hankittu ammatti
vaan se on luonnollinen tarve joka on lapsesta asti ollu ni ei se ole mikkddn
perinteinen ammatti. Eukko joskus se oivaltaa ku se sannoo mieheni tyé on
hdnelle myés rakas harrastus, niin se on sillon vdhdn isompi asia, ettd totta kai
sitd kehittdd voi koko ajan. (Reijo Raekallio)
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Se vaatii tiettyd sitkeyttd ja ehkd jonki ndkostd, pakkomielteisyyttiki ettd,
ihmiselld on joku asia josta se ei ikddn ku voi mistddn hinnasta luopua. Ja sitte
sitd vaan haluu kehittdda ja syventdd ja siihen liittyy myos ehkd tavallaan et
sithen sitoutuu jotenki psyykkeen ja omaa eldmdn iloa ja omaa kokemusta
merkityksestd, ettd tavallaan se kehittyminen ldhtee siitd ettd on tdmd tdmmonen
voimakas tarve, tehdd ja kirkastaa se ilmasu niin ettd se vastaa paremmin sitd
mikd on omasta mielestd ikddn kuin hyvd taideteos tai sitd ilmasua mitd haluaa
tuoda, myoski tietysti niin ettd se ammattitaito on Ssitd ettd niin ettd
vastaanottaja saavuttaa jotaki siitd taideteoksesta. (Riikka Jokiaho)

Lepiston (1991) mukaan kuvataiteilijan kulttuuriseen roolikuvaan sisdltyy myyttisid
kisityksid siitd, millaisina heidét luovan tyon tekijoind nihdédédn, ja miten kuvataiteilijat
identifioivat toimintaansa. Linsimaisessa taiteentraditiossa kuvataiteilijan asema ja
késitys taiteilijasta on muuttunut yhteiskunnan kehitysvaiheiden ja sosiaaliryhmien
vaihtelevien valta-asemien myotd. Lénsimaisen taiteilijjamyytin perusta on l&htdisin
renessanssiajan yksilollisestd luojahahmosta ja individualistisesta ihmiskuvasta sekd
1700- ja 1800- lukujen romanttisesta nero- ja boheemimyyteisti. Romanttisen myytin
kisitys sisdllytetddn edelleen osaksi nykyistd taidemaailmaa, mikd ilmenee taiteilijoiden
itsensd  toteuttamisen ensisijaisuutena ja ristiriitana suhteessa taloudelliseen
menestymiseen. Nykyiseen myyttiseen kuvaan taiteilijasta on vaikuttanut myos moderni
psykiatria, jossa taiteilija nihdddn samanaikaisesti sekd torjutuksi ettd ihannoiduksi
hahmoksi. Modernille taidemaailmalle on ollut tyypillistd kasittdd taiteilijuus
luonnonlahjakkuutta edellyttivind kutsumusammattina ja vapaamuotoisena luovana
toimintana. Taidemaailma merkitsee tdssd yhteydessd sddntojérjestelmad, joka ohjeistaa
taiteilijaksi tulemista ja taiteilijana toimimista. Taiteilijan tavoitteena on saavuttaa
taiteellinen kompetenssi, oppia toimimaan taidekentdn sddntdja noudattaen ja
identifioitumaan  osaksi  taidemaailmaa  taidekoulutuksen, néyttelytoiminnan,

taidekritiikin ja tiedotusvélineiden avulla. (Lepistd 1991, 9, 15-17, 24, 29.)

Taidealan kasvanutta suosiota on selitetty mahdollisuudella toteuttaa ja kehittda itseédén,
kansainvélistyd, sdddelld tyOaikoja- ja tapoja sekd litkkua joustavasti tyOnantajien,
projektien ja yhteis6jen vililla (Karttunen 2004, 34). Kuvataiteilija voidaan mairitelld
rajattomaksi tyontekijéksi, silld kuvataiteilijan ty6 edellyttdd jatkuvaa itsen madrittelya
epdvakaassa tyotilanteessa. Rajatonta tyotd tekevé tyontekijd on litkkuva, aktiivinen ja

innostunut oman uransa suunnittelija, joka on vuorovaikutuksessa erilaisten ihmisen,
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tyovilineiden ja ympdristojen kanssa. Tyontekijd tydskentelee rajattomassa tydssa
vaihtelevissa ympéristoissd, tekee erityyppisid tyotehtdvid, markkinoi jatkuvasti
osaamistaan ja varmistaa asemaansa tyOomarkkinoilla. (Fenwick 2006, 23-24.)
Kuvataiteilijalta edellytetddn kriittistd ajattelua, ja hdnen odotetaan seuraavan avoimesti
yhteiskunnallisia muutoksia. Henkisen osaamisen taitoon liittyy rohkeutta, sitkeyttd

yksindisyyttd ja paineensietokykyd. (Herranen ja Karttula 2012, 33-34.)

Tiedon kompleksisuus, tiedon ja tieteenalojen rajojen hidmartyminen ja ldhentyminen,
on johtanut siithen, ettd tyontekijan on hallittava oma ammattiosaamisensa liséksi toisten
alojen sisédltojd (Paane-Tiainen 2000, 12). Kun kulttuurin tuotannolliset mallit
muodostuvat yhd tirkedmmiksi taloudelle, vastaavasti kuvataiteilijoilta vaaditaan
perehtymistd liiketoiminnallisiin mallethin (Arpo 2004, 135-136). Kuvataiteilijat
tiedostavat, ettd taiteilijan on yllettdvd korkeammalle tasolle kuin vain itsensd
ilmaisemiseen, jotta toimeentulo olisi realistisesti saavutettavissa (Lampela 2012, 66).
Tatd vahvistaa Karhusen ja Rensujeffin (2006) kokoama loppuraportti, jossa ilmenee
taiteilijoiden posititvinen suhtautuminen uudelleenkouluttautumiselle. Taidealoilta
valmistuneiden halukkuus jatkaa opintojaan toisen asteen ja
ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden keskuudessa on todettu olevan korkeampi
taidealoilla kuin muiden alojen tutkinnon suorittaneilla keskiméérin. (Karhunen ja

Rensujeff 2006, 115.)

Taiteilijat toimivat lisddntyvissd madrin moniammatillisesti usean eri taiteenalan sisélla
ja eri taiteenalojen vililla (Rensujeff 2004, 124). Kuvataiteilijan toimenkuva liittyy
oman taiteenalan taiteelliseen ty0hon, taiteenalan tuntemukseen liittyvddn tyohon,
toisen taiteenalan ty6hon tai ei-taiteellista tyohon (Rensujeff 2003, 38). Kuvataidealan
eriytyminen nidhdddn kaksisuuntaisena prosessina. Sisdistd eriytymistd tapahtuu, kun
kuvataidealalle syntyy uusia luovan tyon alueita, ja toisaalta kuvataiteilijoiden tyd on
vuorovaikutuksissa yhd enemmén muiden taiteen alojen kanssa. (Lagerstrom ja Mitchell
2005, 102.) Moniammatillisuutta on selitetty ympériston painostuksella, taiteellisesta
tyOstd saatavien tulojen ja taiteellisen tyOn tarjonnan véhdisyydelld, taiteellisen
toimenkuvan laaja-alaisuudella, ammattitaidon ajankohtaistamisella,

tyomahdollisuuksien  lisddmisella, vaikutusmahdollisuuksien  kasvattamisella,
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yhteisollisyyden  ja  tutkimustyon  tarpeilla,  yritystoiminnalla, ty6tehtdvien
moninaistamisella sekd epduskolla taiteellisen tyon tydllistymismahdollisuuksiin

tulevaisuudessa (Rensujeff 2003, 41-43).

Luova talous kisitetddn nyky-yhteiskunnassa taloudellisen ja yhteiskunnallisen
kehityksen edistdjiksi. Talloin  puhutaan muun muassa sisdltotuotannosta,
kulttuuriteollisuudesta ja yrittdjyydestd. (Cronberg 2010, 42.) Téassd yhteydessa
luovuudesta puhuttaessa tarkoitetaan péddasiassa elinkeinoeldmid, jossa luovuutta
kdytetddn innovaatioiden synnyttimiseen ja litketoiminnan kehittimiseen (Arpo 2004,
147-148). Autonomisen taidekdsityksen ndkokulmasta taiteistuminen merkitsee
kaunotaiteen ja korkeakulttuurin arvojen ja késitysten ulottamista muille elimén ja
kulttuurin alueille (Maattanen 2005, 49). Taiteen eri alojen ja taiteen ja yhteiskunnan
toimijoiden vélisiksi yhteistyokohteiksi on mainittu muun muassa olevan taiteen ja
kulttuurin  hyvinvointivaikutukset, taidekoulutuksen sisdllot ja menetelmat,
innovaatiojarjestelmét, kulttuuriyrittdjyys ja -vienti, teknologiset sovellukset, viestinta,
ympdéristonsuojelu, yhdyskuntasuunnittelu ja kaavoitus, kriisitilanteisiin varautuminen,
viestokehitys, vidhemmistokysymykset, monikulttuurisuus, syrjdytymisen ehkdisy,
tapakulttuuri, ruokakulttuuri ja hybriditaiteet. Taiteen mahdollisuuksia ei kuitenkaan

arvosteta viela riittdvasti yhteiskunnan eri toiminnoissa. (Opetusministerio 2010, 9-10.)

Kuvataiteilijan tydtehtdvien moninaisuuden on todettu tukevan taiteilijjan tydtd, mutta
negatiiviset vaikutuksina ovat muuan muassa resurssien rajallistuminen, ja siten
taiteellisen tyohon kdytettdvan ajan kaventuminen (Rensujeff 2003, 38). Kuvataiteen
kentdn laajeneminen uuden teknologian alueelle on muodostanut satunnaismarkkinat,
jossa ei esiinny suoraa kysyntdd kuvataidealan tydvoimalle tai luovan tyon tuotteille.
Nain kuvataidealan koulutuksen laajentaminen ja monipuolistaminen ovat aiheuttaneet
tyottomyyttd,  alityOllisyyttd  ja  tarvetta  turvautua  sivutoimiammatteihin.
Kuvataiteilijoiden siirtyminen muille ammatinaloille ei ndhdd yksinkertaiseksi, silld
kuvataiteilijoita pidetddn kapea-alaisesti koulutettuina, ja heiddn motivaatio hakeutua
muille aloille on esiintynyt vdhdisend. (Lagerstrom ja Mitchell 2005, 118-119, 123-
124.) Merkittdvimpid taidealalta valmistuneiden tollistdjid ovat taiteen ldhialoiksi

kutsutut hallinto-, viestinti- ja opetusalat (Karhunen 2004, 62-63).
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Kuvataiteilijan ty0 on luonteeltaan itseohjautuvaa asiantuntijatyotd. Kuvataiteilija
tyOllistdd itse itsensd ja saavuttaa toimintaedellytyksensd omaehtoisesti. Tyon sisdltd
koetaan antoisaksi, mutta taiteellisen tyon pddtoiminen tekeminen ei ole
itsestddnselvyys. Kuvataiteilijan on jatkuvasti taisteltava taloudellisesti ja henkisesti
ammattinsa eteen nyky-yhteiskunnassa. (Herranen, Houni & Karttunen 2013, 112.)
Tietoyhteiskunnanstrategiat ja -ohjelmat maiirittdvit taidetta ja taiteellista toimintaa,
taiteilijakuvan muotoutumista sekd vaikuttavat taiteen tekemisen edellytyksiin.
Tietoyhteiskunnan ongelmana on kahden yhteiskunnassa vallitsevan sosiaalisen
jarjestelmain, taiteilijoiden ja talouseldmén toisilleen ristiriitainen kielet, ja siitd johtuvat

vadrinymmarrykset. (Arpo 2004, 131-133, 139, 147.)

Taiteilijjoithin kohdistunut heikko ty6hyvinvointi aiheutuu taloudellisista haasteista,
sosiaalisesta paineesta sekd tyotilaan ja tyoturvallisuuteen liittyvistd puutteista.
Epdvakaa tyomarkkina-asema ja urandkymét sekd vaihteleva tulotaso ovat tyypillisid
kuvataiteilijan ammatin negatiivisia piirteitd. (Rensujeff 2003, 36.) Taidealan kilpailu
koulutuksessa ja ammattikentdlld on yleistd, ja sosiaaliset paineet vaikuttavat keskeisesti
tyohyvinvointiin. Taiteilijan tyon syklisyyttd ja prosessuaalisuutta on kuvattu
makimalli-termilld, mika selittdd tydmééran suurta vaihtelevuutta, esimerkiksi ndyttelya
edeltdvian aktiivisen, ja sitd seuraavan passiivisen ajanjakson vélilld. Kuvataiteilijan
taiteellinen tyOskentely on yksindistd tyGtd, mutta teokset esitellidn ja arvostellaan
julkisuudessa, mikd vaatii taiteilijalta tukevaa sosiaalista verkostoa ja ldhipiirin tukea.
(Herranen, Houni & Karttunen 2013, 98.) Taiteilijan ty0 voi saavuttaa arvostuksen
markkinallisesti vasta vuosikymmenien kuluttua tyon valmistumisajankohdasta

(Rensujeff 2003, 38).

Kuvataiteilijan ammattiin kohdistunut ty6ttomyys on lisddntymédssd. Tdhdn ovat syyna
muun muassa taidemarkkinoiden heikkous, julkisten taideostosten vaheneminen,
galleriamyynnin arvonlisidverotus, julkisen tukien riittdmittomyys sekd ylimitoitettu
kuvataiteilijoiden koulutus. Kuvataiteilija joutuu jatkuvasti kilpailemaan asemastaan
kasvavalla taidealalla, jossa hidnelld on vaarana jdada bisnespainotteisten taiteen alojen
hallittavaksi. Kuvataiteilijat kokevat ettei kuvataidealaa arvosteta yhteiskunnassa.

Ammattialan monipuolistuminen, uuden teknologian tuomat ty0omuodot ja
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myyntikanavat eiviat ole olleet yksistddn riittdvid toimenpiteitd tyottomyyden
laskemiseksi. (Lagerstrom ja Mitchell 2005, 102, 108, 118.) Tilastokeskuksen
sjjoittumispalvelun  (2004) mukaan toisen asteen tutkinnon suorittaneiden
kuvataiteilijoiden tyottomyys oli korkein kuvataiteen (27%) ja av-viestinndn aloilla

(Karhunen ja Rensujeff 2006, 50).

Taiteilijjoiden tyottomyys liittyy keskeisesti yhteiskunnalliseen péédtoksentekoon.
Yhteiskuntajarjestelmé tunnistaa ainoastaan palkkatyon ja yrittdjyyden, minkd vuoksi
vapaat taiteilijat ja freelancerit ovat madritteleméttomia tyontekijoitd tyomarkkinoilla.
Sosiaaliturvajirjestelmd ei siten huomioi taiteilijoiden moninaisia tydtapoja eikéd
jakautunutta tulonmuodostusta. Taiteilijan toimeentulo muodostuu monesta eri
lahteesta: apurahoista, palkkatuloista, myyntituloista, yrittdjatuloista,
tyottomyysturvasta ja eldkkeistd. Taiteilijoille on tyypillistd eldttdd itsensd pienilld
tuloilla tai esimerkiksi puolison tukemana. Heikko tyomarkkina-asema, véliaikaiset
tyOsuhteet ja toimeentulon epdvarmuus aiheuttavat ty6ttomyys-, sosiaali- ja eldketurva
ongelmia muun muassa tyoterveyshuollossa, sairausvakuutuksessa  ja

eldkejarjestelméssa. (Cronberg 2010, 9, 19, 29, 32, 46.)

Valtion apuraha on keskeinen tulonldhde taiteilijoille, jotka toimivat instituutioiden
ulkopuolella ilman tydsuhdetta. Valtion taiteilija-apurahan myontoperusteet liittyvit
taiteelliseen ansioitumiseen, ja taiteilija-apurahan ensisijainen tehtdvd on yksittdisen
taiteilijan taloudellisen toimeentulon ja tydskentelyn turvaaminen. (Mertanen 2012, 26,
34; Rensujeff 2004, 113.) Talloin apuraha mahdollistaa kokopdiviatoimisen
tyoskentelyn, mitd kaupalliset markkinat harvoin tarjoavat taiteilijalle (Heikkinen 2004,
93). Toimeentulon lisdksi taiteilija kykenee taiteilija-apurahan avulla keskittyméain
taiteelliseen tyoskentelyyn, aktiiviseen toimintaan seka taiteelliseen tyohon tarvittavien

vilineiden hankintaan (Mertanen 2012, 38, 56).

Ajankohtainen tidydennyskoulutuksen kehitystarve liittyy kuvataiteilijoiden ja
yritysmaailman  vililtd  puuttuvaan  viélittdjatahon tarpeeseen sekd  taiteen
soveltamistaitojen laajentamiseen. Taiteilijan itsendinen tuotteistaminen,

markkinoiminen ja myyminen vaativat markkinointiosaamista, joka ei ole perinteisesti
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sisdltynyt taiteilijakoulutukseen (Taidealojen erityispétevyyspaletti 2013, 20).
Ajankohtaisina tulevaisuuden osaamistarpeiden kehittdmisen siséltéind ndhddan olevan
tietoteknitkan uusien sovellutusten, yritystoiminnan, talouden, markkinoinnin ja
litketalouden hallinta. Kuvataidealaa ei tule suunnata ainoastaan yritystoiminnan ja
litketalouden toimintoihin, vaan alaa tulee kehittdd myos suunnittelu- ja projektityon
sekd museopedagogiikan ndkokulmista. Vilittdjdportaaseen luetaan tuottajat, agentit,
kuraattorit, kriitikot ja taidemuseoiden nédyttelyohjelmien laatijat. (Lagerstrom ja

Mitchell 2005, 122-123, 159.)

Kuvataiteilijan ammattiosaamiseen ndhddén tulevaisuudessa sisdltyvin osaamisen ja
palveluiden tuotteistaminen erilaisille asiakasryhmille. Palveluiden konseptointi- ja
tuotteistamisosaaminen siséltivit materiaalisten ja immateriaalisten tuotteiden
tuotekehittelyd ja tuotantoa. Onnistunut tuote edellyttdd palvelun tai tuotteen
muodostamista asiakastarpeiden ldhtokohdista sekd tiivistd yhteistyotd asiakkaiden
kanssa. (Haltia ym. 2011, 128.) Taiteen soveltava kidyttd merkitsee taiteen
hyodyntdmistd ei-taiteellisten tavoitteiden saavuttamiseksi, esimerkiksi sosiaali- ja
terveyssektorilla tai yritysmaailmassa. Taiteen soveltavan kéyton ennustetaan
tyoOllistivdn tulevaisuudessa taiteilijoita sekd edistdvdn taiteen yhteiskunnallista
vaikuttavuutta. (Herranen, Houni & Karttunen 2013, 14.) Taiteilijan ammattinimiketta
el tulisi ainoastaan liittdd taiteelliseen tyOskentelyyn, silld taiteilija ndhdddn nyky-

yhteiskunnassa laaja-alaiseksi visuaaliseksi ajattelijaksi (Sjoberg 2010, 35).
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2.3 Ongelmaperustainen tdydennyskoulutus

Taydennyskoulutuksen kaltaisessa avoimessa oppimisympéristdssd opetustoiminta on
kaikille kiinnostuneille avointa ja vapaaehtoista. Oppija asettaa koulutuksessa omat
tavoitteensa ja laatii toimintasuunnitelman konsultoinnin ja neuvonnan avulla. Oppijaa
ohjataan koulutussisiltojen valinnassa huomioiden hinen lisdkoulutuksen tarpeensa ja
aikaisemmat kokemuksensa. Tdydennyskoulutuksessa pyritddn sovittamaan yhteen tyon
edellyttimit ammattitaitovaatimukset, tyoeldmin kaytdnnolliset tarpeet sekd
teoreettinen tietimys. Teoriatieto on sisélloltddn yleistd ammatillista perustietoa ja
alakohtaista erityistietoa, jota kerdtddn erilaisista informaatioldhteistd. Kiytdnnon tieto
sisdltdd tietoa niistd toimintamalleista, joita tyOnteko edellyttdd. Teoriatieto ja
kdytdnnon tieto yhdistyvdat kokemukselliseksi tietimykseksi, jota sovelletaan

tulevaisuuden tydeldmaén tilanteissa. (Paane-Tiainen 2000, 31, 103-104.)

Tdydennyskoulutuksessa ~ suositaan =~ monimuoto-opiskelua,  jossa  yhdistyvit
lahiopetuksen, etdopiskelun ja itseopiskelun toteutustavat. Monimuoto-opetus tarjoaa
oppijalle ja kouluttajalle vaihtoehtoisia tapoja toimia oppimisympéristdissid. (Paane-
Tiainen 2000, 16.) Tyossd oppimisen kontekstissa voidaan puhua toimintaoppimisesta,
jossa tavoitteena on oppia ymmartdmadn ongelmia aktiivisen tutkimisen ja kriittisen
reflektion avulla. Toimintaoppiminen perustuu todellisen elimédn ongelmiin, mikd
edistdd opiskelijoiden motivaatiota sekd toimintaa hallitsevien sosiaalisten normien ja

padtoksentekoon vaikuttavien tekijoiden kyseenalaistamista. (Marsick 1996, 50, 62-64.)

Ongelmaperustaisesta pedagogiikasta ja konstruktiivisesta oppimiskisityksestd on
10ydettidvissd samankaltaisia ldhtokohtia ja yhteneviisyyksid Magenta-hankkeen
kaltaisen visuaalisen alan taiteilijoille suunnatun tdydennyskoulutuksen ja
manageritoiminnan lahtokohtien ja kéytdntdjen kanssa. Ongelmaperustaisen
pedagogitkan ja  konstruktiivisen oppimiskdsityksen ldhestymistavat antavat
kokonaisvaltaisen ndkokulman tarkastella aikuisoppijan opiskeluprosessia tyodssd

oppimisen kontekstissa.

18



Ongelmaperustaisen oppimisen teoreettiset perustelut ovat yhteydessi tyohon ja tydssi
oppimiseen (Poikela ja Nummenmaa 2002, 33-34). Tyoeldméédn perustuvia ongelmia
kdytetddn ongelmaperustaisen oppimisen ldhtdkohtana, soveltamisen kontekstina ja
oppimisprosessin palautteena. Télloin oppijalla on mahdollista asettaa itselleen sellaisia
ongelmia ja oppimistehtévid, joista hdn henkilokohtaisesti arvioi tarvitsevansa lisitietoa.
(Silén 2002, 119.) Poikela (2005, 2002) ja muut ongelmaperustaiseen pedagogiikan
tutkijat ovat suuntautuneet pddasiassa vdhentimédin koulutuksen ja tydeldman vélistd
kuilua etsimélld uusia pedagogisia ratkaisuja ammatillista osaamista tuottavan
koulutuksen kaytdntdihin. Ongelmaperustainen pedagogiikka ndhddin asiantuntijuuden
ja osaamisen edistdjdnd sekd strategiana tyOstdd uudenlaista tapaa oppia, opettaa ja

kehittdd (Poikela ja Nummenmaa 2002, 38).

Ongelmaperustaisen oppimisen opetussuunnitelma on organisoitu oppimisen kannalta
relevanttien ongelmien ympdirille. Ongelmaperustaisen oppimisen ldhtokohtana ovat
pienryhmaitydskentelyn, itseohjautuvan opiskelun, itsendisten opintojen,
kontekstuaalisen tiedon, kriittisen ajattelun, elinikdisen oppimisen ja itsearvioinnin
edistiminen. (Poikela ja Nummenmaa 2002, 40.) Oppiminen virittyy
ongelmaperustaisen oppimisen ldhtokohdista oppimisympéristossd, joka on sekid
opiskelijakeskinen ettd ongelmaperustainen. Itseohjautuvassa oppimisessa oppimista
tapahtuu, kun aktiiviset oppijat tutkivat oman ajattelunsa ja toimintansa taustalla olevia
olettamuksia, pohtivat ilmididen teoreettisia selityksid ja ratkaisevat yhdessd ongelmia.
(Nummenmaa ja Virtanen 2002, 169.) Kokemuksellisuuteen liittyy ajatus oppijan
aikaisempien kokemusten, tietojen ja taitojen tirkeydestd oppimistapahtumassa, jossa
kognitiivisia  rakenteita =~ muunnetaan  tavoitellen = kokemuksille  annettavaa
henkil6kohtaista merkityksenantoa. Ongelmaperusteisen oppimisen tavoitteena on, ettd
oppijat muodostavat sellaisia tietorakenteita, jotka parhaiten palvelevat jatkuvaa
oppimista ja opitun tiedon myohempdd mieleen palauttamista ja kayttod.
Kontekstuaalisuus edellyttdd oppimisen tapahtuvan aidoissa ympdristdissd, joissa

opittua tietoa ja taitoa tullaan kdyttdméaén. (Lehtonen 2002, 149.)

Ongelmaperustainen oppiminen ndahddén ryhméprosessien hyddyntdmiseen ja toisaalta

itseopiskelun tukemiseen perustuvana pedagogiikkana (Nummenmaa ja Virtanen 2002,
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176). Yksilollisend oppimisena ymmaérrettdvéd itsendinen tiedonhankinta ja yhteisessd
oppimisessa tapahtuva tiedon konstruktointi tuottavat yhteisvaikutuksessa syvillistad
oppimista ammatillisen kehittymisen ndkokulmasta. Oppimisen ja osaamisen
tuottamisessa on olennaista, mitd tapahtuu yksilon ja ryhmén vélilli. Kyse on
yksildllisen, yhteisen ja organisationaalisen ty0n ja oppimisen konteksteista, joissa
yhdistyvit tilanteen, ajan ja paikan miérittdimét toiminnat ja oppimisen prosessit.

(Poikela & Nummenmaa 2002, 41, 46.)

Kolbin kokemuksellisen oppimisen mallia (Kolb 1984, 25) voidaan pitdd yksilon tyossa
oppimisen kuvauksen ldhtokohtana. Kokemuksellisen oppimisen malli selittdd
oppimista yksilon tyon kontekstissa, jossa oppijan aikaisempi kokemus ja taidot
muodostavat jatkuvan tydssid oppimisen perustan. Tyontekijd kayttdd rutiininomaisesti
taitojaan, mutta pohtii ajoittain uudenlaisia ongelmia ja ratkaisutapoja vanhojen
rutiinien osoittauduttua riittdméattomiksi. Tyontekijd reflektoi télléin toimintaansa
pohtimalla kéytettyjd aiempia ratkaisutapoja, vastaanottamalla palautetta sekd
analysoimalla kriittisesti ongelmien ldhtokohtia. Kokemusten reflektointia seuraa
tarvittaessa uuden tiedon hankkiminen, sekd pyrkimys etsid uusia tapoja ymmartia ja
késitteellistdd ongelmaa. T&lloin kyseessd on uusien ilmaisujen, mallien tai kdsitteiden
etsiminen, mikd mahdollistaa uuden toiminnan, mallin tai esimerkiksi tydvélineen
kehittimisen. Kun mallia testataan kdytdnnossd, syntyy uusi kokemus. Tdmén jilkeen

kokemuksellisen oppimisen sykli jatkuu edelleen tydssid. (Poikela 2005, 27-28.)

Kuvataiteilijan ammatin erityisyyden taustoittama voimme todeta ammattialaan
liittyvén hiljaista tietoa, jolla tarkoitetaan sanatonta yksilollistd ja yhteisollistd
osaamista, jota ilmenee sekd toiminnallisen kehollisen tyon ettd kisitteellisen
ajattelutyon muodoissa (Poikela ja Nummenmaa 2002, 36). Hiljainen tieto siséltdd
ammatin mentaaliset mallit ja tekniset taidot. Ndiden integroiminen ammatilliseen
toimintaan vélittyy tietdmisend, kompetenssina ja asiantuntijuutena. Hiljaista tietoa on
kuitenkin vaikea havaita, mikd on pddasiallinen syy siithen, miksi organisaatiot
tarvitsevat ulkopuolisia tutkijoita analysoimaan toimintaansa. (Poikela ja Poikela 2002,

58, 72.)
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Toiminnan aikainen ja jéilkeinen reflektio ovat vilttdméttomida ammatillisen
kehittymisen saavuttamiseksi, silld ilman reflektiota syntyy ainoastaan rutiininomaista
toimintaa. Reflektiivinen oppiminen ilmentdd yksilopsykologisia toimintoja ja
sosiaalisia ryhmén, organisaation ja yhteiskunnan méérittimid kontekstuaalisia ehtoja.
(Poikela ja Jarvinen 2007, 182.) Reflektion kehittdmiselld tuotetaan ja tehdddn
ndkyviksi tyontekijoiden ja tyOyhteison hiljaista tietoa, sekd luodaan uusia
jasennystapoja oman tyon tulkinnalle ja siind toimimiselle. Kehittdmisprosesseissa
tuotetaan uusia ja edistetddn vanhoja tydkaluja toiminnan kehittdmiseksi, seka tutkitaan
ja arvioidaan tyOyhteison arkea ja yksilollistd toimijuutta siind. (Nummenmaa ja
Virtanen 2002, 179.) Taydennyskoulutuksen kannalta tidrkedd on aikaisempien
kokemusten reflektointi, joka aktivoi oppijan ajattelua ja avaa uusia ndkokulmia
koettuun. Talloin reflektiivinen toiminta auttaa oppijaa havaitsemaan vahvuutensa ja

kehittamistd edellyttiavit osa-alueet. (Poikela 2005, 26.)

Paivi Tynjdla (2002) selostaa oppimista konstruktivistisen oppimiskésityksen
ndkokulmasta, jota on kutsuttu myds uudeksi oppimiskédsitykseksi. Konstruktivismissa
oppiminen liitetddn oppilaiden aikaisempaan tietoon, laajempiin mielekkdisiin
kokemuksiin seka aitoihin todellisen eldmén tilanteisiin ja ongelmiin ongelmakeskeisen
oppimisen avulla. Konstruktivistisen kiasityksen mukaan oppimisessa on keskeisti
merkitysten rakentaminen, mikd edellyttdd ymmartdmistd. (Tynjdla 2002, 28, 43, 60,
63.)

Konstruktivistisen oppimiskdsityksen opetuksen ldhtokohtana ovat oppijan olemassa
olevat tiedot, késitykset ja uskomukset opiskeltavista ilmidistd. Oppijan
metakognitiiviseen tietoisuuteen ja strategisiin itsesddtelytaitoihin  kiinnitetdén
huomiota, kun oppijan aikaisempien késitysten tiedostaminen ja pohtiminen ovat
oppimisen keskiOssd. Vastaavaa toimintaa, joka kohdistuu yksilon henkilokohtaiseen
oppimiseen ja oppimisen sditelyyn, kutsutaan metakognitiiviseksi toiminnaksi.
Kasitteellistd muutosta ja metakésitteellistd tietoisuutta muodostuu, kun oppija tulee

tietoiseksi omista kasityksistddn. (Tynjéld 2002, 18, 61-62, 96-97.)
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Tilannesidonnaisen oppimisen teoria korostaa, ettd kaikki ihmisen toiminta on sidottu
sithen kulttuuriin, aikaan, paikkaan ja tilanteeseen, jossa toimintaa tapahtuu. Oppiminen
ndhdddn olevan aina sosiaalistumista johonkin kulttuuriin. Yksilon osallistuessa
kulttuurin toimintaan hdn omaksuu jdsentensa arvoja, asenteita, uskomuksia, normeja ja
toimintatapoja. Opiskelijat ratkaisevat ongelmia ympiristossd, joka vastaa niitd
kayttotilanteita, joissa he tulevat tietojaan myOhemmin kdyttimaidn. N&ain oppijat
ymmartivit tiedon kéyttotarkoituksen, sekd oppivat aktiivisesti kdyttimdidn ja
soveltamaan tietoa passiivisen vastaanottamisen sijaan. Tietojen ja taitojen kdyttdminen
eri yhteyksissd edistdd niiden sitoutumista eri konteksteihin, jolloin opitun

siirtovaikutus, eli transfer uusiin tilanteisiin vahvistuu. (Tynjdla 2002, 128-129, 143.)

Konstruktivistinen ndkemys korostaa yksilon kisityksen itsestddn ja eldméntilanteestaan
suhteessa ympéroivddn maailmaan olevan merkittdvid motivaation saavuttamisen
kannalta. Kokonaisvaltaista oppimista voidaan tarkastella kehdnd, jonka ytimessa
sijaitsee asia tai toiminta. Sisdinen kehd viittaa ihmisen mindkuvaan ja késitykseen
itsestddn ithmisend sisdltden elimanhallintataidot, motivoitumisen, sitoutumisen tarpeen
sekd omaksutut oppimistavat. Ulkokehidlle sijoittuvat yksilon persoonallisuus,
eldmintilanne ja sosiaalinen ympéristd. Tdméd kertoo yksilon kéyttdytymisesta,
suhtautumisesta asioithin sekd hdnen aiemmista kokemuksistaan. Kehédn ulkopuolella
sijaitsevat tilanteeseen vaikuttavat seikat ja ohjaukseen liittyvdt ympéristolliset tekijat,
kuten viestintdkanavat, oppimisen fyysiset tai sosiaaliset rajoitteet sekd toisaalta
mahdollisuudet esimerkiksi lahjakkuuden hyodyntdmiseen oppimisessa. (Paane-Tiainen

2000, 6-7.)
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3. Magenta-hanke Lapin visuaalisen taiteen kentdlla

3.1 Taydennyskoulutuksen ja manageritoiminnan kehittdminen

Magenta-hanke oli laajuudessaan ensimmdinen Lapin visuaalisen taiteen
tdydennyskoulutuksen kehittdmisen pilottiprojekti. Magenta-hanke pyrki toiminnallaan
kehittimddn Lapin visuaalisen taiteen kenttdd. Lapin erityisolosuhteet, kuten pitkat
etdisyydet, toimijoiden hajanaisuus, taiteen kaupallisten markkinoiden pienuus ja
ainutlaatuinen sijainti Barentsin alueella, edellyttivit Lapin alueen erityispiirteet
huomioivan manageritoiminnan, kansainvélisten toimintojen ja tdydennyskoulutuksen
mallien kehittdmistyotd. Magenta-hankeessa pyrittiin muodostamaan taiteen kentén
verkostoja, ja tarjoamaan visuaalisen taiteen alan ammattilaisille tydkaluja kehittyd

ammatissaan muuttuvassa toimintaymparistossa. (Brifion ja Niva 2014, 6, 8-9, 13.)

Magenta-hanke oli Lapin taiteilijaseuran, Lapin yliopiston Koulutus- ja
kehittdimispalveluiden ja taiteiden tiedekunnan sekd Taiteen edistdmiskeskuksen Lapin
toimipisteen yhteistyOhanke, jota rahoitti Euroopan Sosiaalirahasto ja Ely-keskus.
Omarahoitusosuuden rahoittajina toimivat yhteistyokunnat ja alueen yritykset.
Magenta-hankkeen toiminta-alueena oli Lapin maakunta, ja pilottipaikkakuntina
Rovaniemi, Kemi, Tornio, Kemijirvi, Kittild ja Inari. Pilottiyrityksind toimivat
elamyspuisto Santa Park, Santa’s Hotel Santa Claus sekd Tahkokallio Design+. (Brifion

ja Niva 2014, 5.)

Art360-hanke oli yksi ensimmadisistd kuvataiteen alan manageritoiminnan kehittdjista
Suomessa, jonka kdytdnteet olivat tirked osa Magenta-hankkeen suunnittelua ja
toteutusta (Brifion ja Niva 2014, 14). Vuosina 2008-2011 toteutuneen valtakunnallisen
Art360-hankkeen tavoitteena oli lisdtd kuvataiteilijoiden kaytdnnonldheistd
managerointi-  ja  liiketoimintaosaamista.  Art360-hankkeessa =~ muodostettiin
kuvataidealan valtakunnallinen yhteistydverkosto, jonka yhteisend ympéristond toimi
kuvataiteen sdahkoistd litketoimintaa tukeva verkkopalvelu. (Art360 2014.) Taidealojen
erityispatevyyspaletti-hanke oli nykyisen Aalto-yliopiston, Taideyliopiston ja Lapin
yliopiston tidydennyskoulutuksesta vastaavien toimijoiden yhteistyohanke, jossa

selvitettiin taidealojen tulevaisuuden osaamistarpeita, sekd tuotettiin tietoa uuden

23



korkeakoulututkinnon jilkeiseen ja tyOeldmildhtdisen koulutusmuodon kehittimiseen

taidealoilla. (Taidealojen erityispatevyyspaletti 2013, 3-4.)

Magenta-hankkeen tdydennyskoulutussisdltdjen kehittimisen ldhtokohtana oli Merja
Miettisen (nyk. Brifion) ja Katariina Imporannan (2010) esiselvityshanke, Lapin
taiteilijaseuran jdseniston osaamisen ja seuran kehittdmistarpeiden kartoitus, jonka
tulosten pohjalta toimintatapoja kehitettiin Magenta-hankkeessa. Esiselvityshankkeessa
kartoitettiin niitd toimintatapoja, jotka soveltuvat Lapin toimintaymparistoon.
Esiselvityshankkeessa  kehitettiin  Lapin taiteilijaseuran  perustoimintoja  sekéd
verkostoiduttiin etsimdlld uusia yhteistydkumppaneita yritysmaailmasta, kolmannelta
sektorilta ja muista Lapin alueen organisaatiosta. Télloin myds aloitettiin uusien
kuvataiteen palvelujen kehitystyd, ja taiteilijoiden tdydennyskoulutuspéivien
jarjestiminen. Manageri Merja Miettinen oli keskeisesti mukana kokoamassa
esiselvityshanketta, jonka jdlkeen hdn jatkoi tyotddn visuaalisen taiteen managerina
Magenta-hankkeessa. Lapin yliopiston Koulutus- ja kehittdmispalveluihin palkatun
projektipdéllikon Tiina-Kaisa Niva tehtavina oli Magenta-hankkeen
tdydennyskoulutuksen sisdltojen, suunnittelu ja toteutus. (Brifion ja Niva 2014, 9, 12-

13,23.)

Esiselvityshankkeen mukaan Lapin taiteilijaseuran jdsenten tirkeimmit kehittdmis- ja
koulutustarpeet liittyivdat yrittdjyystaitojen osa-alueisiin, kuten tiedottamiseen,
markkinointiin,  myyntitydhdn,  tuottajataitoihin,  verotukseen,  rahoitukseen,
hinnoitteluun ja tuotteistamiseen. Ammatillisina kehittymistarpeina mainittiin myos
pedagogiikka, tyoskentely taiteilijana yrityksissd, verkostoituminen, ulkomaan
ndyttelytoiminta, taidekonsultointi, taiteen soveltava kéyttd, tekninen osaaminen ja
kieliopinnot. Taiteilijaidentiteetin  kehittdmiselld ndhtiin olevan tiivis yhteys

tyohyvinvointiin. (Miettinen ja Imporanta 2010, 6-7.)
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Magenta-hanke sisélsi kaksi padtoiminta-aluetta (Kaavio 1): tdydennyskoulutuksen ja
manageriosaamisen kehittdmisen Lapissa. Taydennyskoulutuksen ja
manageriosaamisen  osa-alueita  suunniteltiin  ja  toteutettiin  toimintakaavion
havainnollistamalla tavalla itsendisind toimintamuotoina. Osa-alueet olivat tiiviissd
vuorovaikutuksessa keskenddn kehittimisprojekteissa siten ettd, kehittimisprojekteissa
tarvittavaa osaamista ja sitd vastaavaa tdydennyskoulutusta pyrittiin Magenta-
hankkeessa yhdistdmién ja tarjoamaan hankkeeseen ty6llistyneille taiteilijoille. (Brifion

ja Niva 2014, 7.)

TAYDENNYSKOULUTUS MANAGERIOSAAMINEN
Koulutus- ja kehittamispalvelut - Lapin taiteilijaseura
Taiteiden tiedekunta Lapin taidetoimikunta

l

h
Tuottajatoiminta
e Kehittajitoiminta
Vilittdjatoiminta

Kohderyhména taiteen alan ammattilaiset Kohderyhména kuvataiteilijat

TUTKIMUSTOIMINTA JA SEURANTA

Kaavio 1. Magenta-hankkeen toimintakaavio. (Brifion ja Niva 2014, 8.)
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Tadydennyskoulutuksen tavoitteena oli tutkintojen jdlkeinen tyoeldmaldhtdinen
lisdkoulutus, jossa panostettiin taiteilijan tyotd tukevan koulutuksen kehittdmiseen.
Magenta-hanke tarjosi kaksikymmentikolme maksutonta tiydennyskoulutustilaisuutta
ajalla 2012-2013, joissa taiteilijan ulottuville tuotiin lisdkoulutusta, verkostoja ja
asiakkaita. Taydennyskoulutuksen kohderyhmidnd olivat visuaalisen taiteen alan
ammattilaiset, mutta koulutuksiin osallistui soveltuvin osin myds muita luovien alojen
ammattitaiteilijoita, kuten teatteri-, sirkus-, musiikki- ja kisi- ja taideteollisuusalan
ammattilaisia. Magenta-hankkeen tidydennyskoulutusta toteutettiin lyhytkoulutuksina,
joihin taiteilijan oli mahdollista osallistua tyon ohessa. Opetuksessa pyrittiin
hyodyntdméan lappilaista asiantuntemusta seké tarjoamaan valtakunnallisesti Suomessa
tunnustettua asiantuntijuutta. Osa koulutuksista toteutui monialaisesti, joissa toimialat
ylittdva verkostoituminen ja yhteistyo toteutuivat. Koulutuspdivit pyrittiin jarjestimiin
siten, ettd ne sijoittuivat toistensa jatkumoksi syventden opittua asiaa.
Taydennyskoulutustilaisuuksien kolme péddteemaa ovat toimintakaaviossa esitellyt:
urasuunnittelu, yrittdjyystaidot ja tybhyvinvointi. Padteemat jaettiin seitseméaén sisaltoja
kuvaaviin alateemoihin: toiminnan suunnitteluun ja projektin hallintaan, rahoitukseen,
kirjalliseen ja suulliseen viestintdén, tuotteistamiseen, hyvinvointiin, [IPR-osaamiseen ja

kansainvélisiin toimintoihin. (Brifidon ja Niva 2014, 5, 12, 14-15, 16.)

Aktiivisella manageritoiminnalla lisdttiin  Magenta-hankkeessa luovan talouden
toimintaedellytyksid ja vahvistettiin visuaalisten taiteiden merkitystd osana alueellista
kehittdmistd, osaamista ja kilpailukykyd. Manageritoiminnan kehittdmisen wviisi
toimintalinjaa olivat palvelumuotoilun kéyttd palvelujen suunnittelun ldhtokohtana,
painotus hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden edistimisessd kuvataiteen palvelujen
sisélloissd, hankkeen vaikuttavuuden ja kuvataiteilijoiden suunnitelmallisen toiminnan
kuvaaminen hanketaiteilijoiden avulla, taidelainaamotoiminnan kehittiminen seké

kansainvélisten verkostojen ja toimintamallin kehittdminen. (Brifidén ja Niva 2014, 4.)
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paikalliset ja kansalliset verkostot

kansainvilinen toiminta ja verkostot

yritysyhteistyo
Valittaja
poikkitaiteellinen yhteistyd
yhteisty6 muiden
sidosryhmien valilla
MANAGERI

projektien koordinointi
ohjaus ja mentorointi
rahoituksen hankkiminen
Tuottaja
taidelainaamotoiminta

teosmyynnin edistdminen

viestintd ja markkinointi

yhteisty6 3. sektorin toimijoiden kesken
luovan alan toimijoiden véilinen yhteistyé

taiteilijoiden kohtauttaminen

strateginen suunnittelu
toiminnan suunnittelu
rakenteet ja toimintamallit
Kehittdja
uudet tuotteet ja palvelut
asiantuntijatehtavat

palvelumuotoilun hyédyntaminen

taiteen soveltava kaytto

uudet liiketoimintamahdollisuudet

kansallinen ja kansainvélinen ndyttelytoiminta

Kaavio 2. Managerin roolit Magenta-hankkeessa. (Brifion ja Niva 2014, 24.)

Manageri ndhtiin Magenta-hankkeessa kehittdjaksi, vélittdjdksi ja tuottajaksi (Kaavio
2). Olennaisessa osassa Magenta-hankkeen hanketaiteilijatoiminnassa oli manageri
Merja  Briiidén, jonka ldhtokohtana oli  visuaalisen alan ammattilaisten
toimintaedellytysten parantaminen paikallisesti ja kansainvilisesti. Manageri pyrki
toiminnallaan tukemaan taiteilijan henkilokohtaisia uratavoitteita ja luomaan kontakteja
kehitysprojektien muodossa. (Brifidon ja Niva 2014, 24, 21.)

Ensimmiinen manageritoiminnan osa-alue, vilittdjitoiminta painottui Magenta-
hankkeessa yhteistyoverkostojen rakentamiseen taiteilijoiden, yritysten, julkisen ja
kolmannen sektorin sekd muiden sidosryhmien vélille. Tédssd pyrittiin huomioimaan
visuaalisen alan taiteilijat aktiivisina toimijoina luovan alan kehityksessd, seka
vahvistamaan taiteen ja kulttuurin toimijoiden véilistd yhteisty6ta. (Brifion ja Niva 2014,

22)

Toisessa manageritoiminnan osa-alueessa, kehittdmistydssa ty6llistettiin Lapin alueen

taiteilijoita  yhteistyOyrityksissi ja  -kunnissa tapahtuneisiin  palvelujen ja

toimintakonseptien kehitysprojekteihin. Kehittdmisprojektit sisdlsivit tydeldmalahtoista
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projektin  hallintaa, toiminnan suunnittelua, budjetointia, tuotteistamista sekd
raportointia ja arviointia. Taiteilijat tyOskentelivdt yhdestd kahteen kuukauteen
kehitysprojekteissa. Projektien suunnittelu- ja toteutustyo tehtiin yhdessd managerin ja
projektipdéllikon kanssa, jotka toimivat vilittdjind taiteilijan ja kuntien tai yritysten

vililla. (Brifién ja Niva 2014, 12, 22, 24.)

Uusien  visuaalisen taiteen  palveluiden  suunnittelun  ldhtokohtana  toimi
palvelumuotoilun hyddyntdminen erilaisten menetelmien ja tydkalujen avulla. Magenta-
hankkeessa kehitettiin seitsemdn uutta kuvataiteen palvelua palvelumuotoilun
menetelmilla, ja jarjestettiin kymmenen neljan tunnin mittaista
palvelumuotoilutuokiota, jotka sisdlsivdt asiakasymmairryksen —muodostamisen,
kohderyhmén  mdiérittelemisen, uusien palveluiden ideoinnin, suunnittelun,
prototypioinnin ja pilotoinnin. Palvelumuotoilutuokiot jérjestettiin asiantuntijaryhmissa,
joissa tyoskenteli eri alojen ammattilaisia hyvinvoinnin, matkailun, koulutuksen,
visuaalisen taiteen ja muotoilun aloilta. Palvelumuotoilutuokioissa kehitettyjd palveluita
pilotoitiin yhteistyOyrityksissd ja -kunnissa. Kuvataiteen palvelujen kehittdmisessd
painotettiin hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden edistdmistéd. (Brifion ja Niva 2014, 22-25,
35.)

Kolmas manageritoiminnan osa-alue, tuottajatoiminta sisilsi projektien koordinointia ja
taiteilijoiden mentorointia ja konsultointia. Tuottajatoiminnan keskidssd olivat
taidelainaamotoiminnan kehittdminen, teosmyynnin edistiminen sekd kansallisten ja

kansainvélisten ndyttelyiden tuottaminen. (Brifion & Niva 2014, 23.)

Kansainviliset toiminnot olivat myos keskeisessd roolissa Magenta-hankkeessa, jossa
luotiin  Lapin kuvataiteen kansainvilisten toimintojen malli yhteisty0ssd Lapin
taiteilijaseuran ja Suomen Viron-instituutin  (2013) kanssa. Kansainvélisten
pilottiprojektien avulla lisdttiin tietoisuutta lappilaisesta kuvataiteesta Baltian alueella,
sekd laajennettiin kansainvélisti kontaktiverkostoa. Tdssd tavoitteena oli parantaa
kuvataiteen alan ammattilaisten mahdollisuuksia hyddyntdd ammattitaitoaan
kansainvélisesti, rakentaa toimivia yhteistydverkostoja sekd varmistaa kansainvélisten

toimintojen suunnitelmallisuus ja jatkuvuus. (Brifion ja Niva 2014, 23, 32.)
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Lappi toiminta-alueena esiintyi vahvasti Magenta-hankkeen ldahtokohdissa. Merja
Miettisen ja Katariina Imporannan (2010) selvitys kuvaa Lapissa asuvien taiteilijoiden
asemaa. Suurimpana haasteena Lapissa asuvat taiteilijat nakevét pitkdt vilimatkat Etela-
Suomeen ja Eurooppaan. Lappilaisten taiteilijoiden ndkokulmasta aktiivisen taide-
eldmén koetaan keskittyvdn Eteld-Suomeen, jossa taiteilijoiden tulee olla paikallisesti
verkostoitumassa ja lisddméssd tunnettavuuttaan. Haastavuutta lisdd Lapissa myos
ostavan yleison yhteistyotahojen ja kollegojen vidhiisyys sekd haasteellinen
kulttuuripolitiikka ja kuvataidemyonteisyyden puute. (Miettinen ja Imporanta 2010, 15-
16.)

Tdssd  tutkielmassa  korostuu  Magenta-hankkeen  tdydennyskoulutuksen ja
manageriosaamisen toiminta-alueiden yhdistyminen kokonaisvaltaiseksi kuvataiteen
tdydennyskoulutukseksi. Jotta pystyin sijoittamaan tutkielman aikuiskasvatuksen ja
tdydennyskoulutuksen tutkimuskenttién, en kasittele Magenta-hankkeen
toimintakaavion mukaisesti tdydennyskoulutusta ja manageriosaamista erillisind
toimintoina, vaan puhun hanketaiteilijoille suunnatusta kuvataiteen
tdydennyskoulutuksesta, jossa yhdistyvit = Magenta-hankkeen kaksi osa-aluetta

tdydennyskoulutustilaisuuksina ja manageritoimintana.

3. 2. Hanketaiteilijat

Hanketaiteilijat valittiin testiryhmaksi toteuttamaan Magenta-hankkeen
manageritoimintaa. Hanketaiteilijatoiminta suunniteltiin toteutettavaksi
manageriosaamisen ldhtokohdista kdsin. Toiminnan oletuksena oli, ettd hanketaiteilijat
sitoutuivat aktiivisesti ja oma-aloitteisesti Magenta-hankkeen manageritoiminnan

kehitystyohon.

Hanketaiteilijatoiminnalla oli keskeinen rooli Brifionin ja Nivan mukaan Magenta-
hankkeen manageritoiminnan kehitystyossd. Hanketaiteilijatoimintaa voidaan pitdd
konkreettisena esimerkkind tidydennyskoulutuksen ja manageriosaamisen alueiden

kehittimisen yhteistyOstd. Valittujen taiteilijoiden urakehityksen seuraamisen avulla
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pyrittiin tiedostamaan managerin toimintamahdollisuuksia Lapin alueella. (Brifion ja

Niva 2014, 30, 36.)

Taydennyskoulutustilaisuuksiin osallistuminen oli hanketaiteilijoille vapaaehtoista.
Hanketaiteilijoita kannustettiin osallistumaan tidydennyskoulutustilaisuuksiin, jotka
tukivat manageritoiminnan kehitysprojekteissa vaadittavia taitoja. Hanketaiteilijoille
laadittiin henkilokohtainen koulutus- ja toimintasuunnitelma, seki tarjottiin managerin
konsultointia,  ohjausta  sekd opastusta  urasuunnitteluun. Tdmin  lisdksi
kehitysprojekteihin osallistuneille hanketaiteilijoille annettiin managerin ohjausta ja
mentorointia. Neljd viidestd hanketaiteilijasta tyollistyi yhteen tai kahteen Magenta-
hankkeen kehittdmisprojektiin, joiden avulla taiteilijoille annettiin mahdollisuus
tutustua kdytdnnonldheisesti tuottajuuteen ja yrittdjyyteen liittyviin taitoihin. (Brifion ja

Niva 2014, 15, 30.)

Hanketaiteilijoiksi valittiin viisi uransa eri vaiheissa olevaa, eri puolella Lappia asuvaa
kuvataiteilijaa,  joiden urakehitysti tuettiin Magenta-hankkeen aikana
suunnitelmallisesti. Hanketaiteilijoina toimivat Anna Alm Kemistd, Riikka Jokiaho
Kolarista, Pirkko Mékeld-Haapalinna Kemijarveltd, Reijo Raekallio Kittildstd ja Jouko

Alapartanen Ivalosta. (Brifidn ja Niva 2014, 22, 30.)

Jouko Alapartanen on Torniosta kotoisin oleva, sittemmin Ivalossa asunut kuvataiteilija,
joka on tullut tunnetuksi erityisesti taitavana muotokuvamaalarina. Hinen tuotantoonsa
kuuluvat myds inhimillisyyttd kisittelevit piirustukset, maalaukset ja installaatiot, jotka
vaihtelevat tunnelmaltaan suhteessa sithen, missd ympaéristossd ne ovat muodostuneet.
Alapartanen on tyoskennellyt Ivalon lisdksi muun muassa Berliinissd, Ziirichissa,
Venetsiassa ja Murmanskissa. Alapartanen on valmistunut kuvataiteilijaksi Tornion
Taidekoulusta, jonka jdlkeen hin on opiskellut Kotkan Repin-instituutissa klassista
kuvataidetta Vendjdn Kuvataideakatemian opettajien johdolla. Hdn on osallistunut
residenssitoimintaan sekd wuseisiin yksityis- ja yhteisndyttelyihin Suomessa ja
ulkomailla. Alapartasen tavoitteena Magenta-hankkeessa oli kehittyd teknisesti
muotokuvamaalarina. Hianen pyrkimyksendén oli syventdd klassisen taidemaalauksen

perusteiden hallintaa sekd ymmarrystd itsestddn suhteessa ympéristoonsd. Hén toivoi
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tdydennyskoulutuksen edistivin tyOllistymistd ja mahdollisuutta pitkdaikaiseen

tyotilaan.

Anna Alm on Kemissd tyoskentelevd kuvataiteilija, joka on kartuttanut
opintojaan  yksityisessd  taidekoulussa ja  Oulun yliopistossa. Hén on
erikoistunut isokokoisiin akvarelli- ja Oljyvirimaalauksiin, julkisiin
teoksiin, sekd osallistunut Magenta-hankkeen Lasten
taidekarnevaaleihin ja Meri-Lapin Taideankkureihin sekd OKM:n rahoittamaan
Taidemuseosta voimaa-hankkeeseen. Almin teoksia on esilld julkisissa ja
yksityisissd  kokoelmissa Suomessa, Iso-Britanniassa, Virossa ja Unkarissa.
Hidn on jirjestdnyt yksityisndyttelyitd vuodesta 1996 ja  kansainvélisid
ndyttelyitd vuodesta 2010 I&htien. Almin tavoitteena Magenta-hankkeessa oli
sosiaalisten verkostojen laajentaminen, projektihallintataitojen kehittiminen seké

perinteisen taiteilijan tydnkuvan laajentaminen.

Kolarista 13htoisin oleva Riikka Jokiaho on valmistunut taiteen maisteriksi
Taideteollisesta korkeakoulusta sekd saanut kuvataiteilijan koulutuksen Lahden
taideinstituutista. Jokiaho on monipuolinen taiteilija, jonka tuotanto koostuu
installaatioista, performansseista ja maalauksista. Hin on myo0s toiminut Kolarin
seudulla hankevetdjana, festivaalijirjestdjdnd, keséteatterin tuottajana ja taideopettajana
sekd ollut osallistunut seuraaviin Magenta-hankkeen kehittdmiin hyvinvointia edistiviin
kuvataiteen  palveluihin: Taidebileet-, Lasten taidekarnevaalit- ja  Hehku-
taidetyOpajoihin. Jokiaho on jirjestinyt performansseja sekd yksityis- ja
yhteisndyttelyitdi Suomessa ja ulkomailla vuodesta 1989 ldhtien. Hén tdhtési
tdydennyskoulutuksella ammatillisen osaamisen kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen.
Jokiahon tavoitteena olivat vanhojen taitojen elvyttiminen sekd kansainvélistyminen.
Manageritoiminnan ja markkinoinnin osa-alueet olivat hénelle tirkeitd uusien
tyoOllistymismahdollisuuksien vuoksi. Hidn uskoi tdydennyskoulutuksen tarjoavan

keinoja tydskentelyrutiinien ylldpitimiseen.

Pirkko Maékeld-Haapalinna on kemijdrveldinen kuvataiteilija ja koulutukseltaan

keraamikko. Hdn maalaa pastelleilla ja késittelee aihevalinnoissaan vettd elementtind
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sekd identiteettid suhteessa elinympéristoon. Han on toiminut opettajana seké jérjestinyt
useita yksityis- ja yhteisndyttelyitd Suomessa ja ulkomailla. Mikeld-Haapalinna
osallistui  aktiivisesti Magenta-hankeen kummitaiteilijatoimintaan toteuttamalla
taideprojektin kemijédrveldisten lasten ja nuorten kanssa, jonka pohjalta muodostui
Mikeld-Haapalinnan (2013) taidekirja Kuin kallein timanteilla koristeltu peili. Taiteilija
organisoi Magenta-hankkeessa my6s Kuukauden taulu-toimintaa Kemijdrven sairaalan
kahviossa. Tamin lisdksi Maékeld-Haapalinna on vastannut Pyhdn taidelainaamon
toiminnasta elokuusta 2012 ldhtien. Hénen tavoitteenaan Magenta-hankkeessa oli
laajentaa tuotteistamisen keinoja. Paluumuuttajana taiteilija tunsi hankkeen alussa
itsensd vield ulkopuoliseksi suhteessa lappilaiseen taide-eldmiddn, mihin hédn uskoi

Magenta-hankkeen avaavan uusia reitteja.

Reijo Raekallio on kotiseudullaan Kittilin PontsOssd asuva kuvataiteilija, jonka 45-
vuotisessa tuotannossa eldvoityvit lahiseudun eldimet, maisemat ja lappilainen eldma.
Lahden taidekoulun kdyneen Raekallion taide koostuu vesiviri- ja 0ljymaalauksista
sekd grafiikasta. Taiteilijan eldméntarinaa selittivd Galleria Raekallio on rakennettu
ateljeen yhteyteen, jonka rinnalle kehitettiin Magenta-hankkeen ja Lapin taiteilijaseuran
yhteistyond taidelainaamo. Raekallio toimi taidelainaamon isédntédnd elokuusta 2012
huhtikuuhun 2013. Rakekallion tavoitteita Magenta-hankkeessa suhteen olivat
maalaustaitojen kehittiminen, taidelainaamon ylldpito, markkinointi ja teosten

tunnetuksi saattaminen.

Esihaastateltavat valittiin tarkentamaan Magenta-hankkeen organisaation kanssa
yhteistyond laadittuja, hanketaiteilijoille kohdennettuja teema-alueita. Esihaastattelussa
keskusteltiin Magenta-hankkeesta saaduista kokemuksista ja erilaisista tavoista ldhestya
haketaiteilijoita taiteilijaystavéllisesti. Magenta-hankkeen kohderyhmén, visuaalisen
taiteen alan ammattilaisten osallistuyjamddrdn osoittauduttua matalaksi, koulutusta
tarjottiln  laajemmin  soveltavan kuvataiteen maisteriohjelman  opiskelijjoille,
Rovaniemelld oleville kuvataiteen harrastajaseurojen jdsenille sekd muiden taiteen
alojen ammattilaisille (Briion ja Niva 2014, 20). Esihaastateltavat olivat Lapin

yliopiston opiskelijoita.
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Christa Haataja on taideteollinen muotoilija, jonka suunnittelun taustalla vaikuttavat
vahvasti luonnonmukaiset materiaalit ja tarinallinen muotokieli. Hdn on saanut
korutaiteen ja taideteollisen muotoilun taidealan koulutusta Eteld-Karjalan
ammattikorkeakoulusta ja Taideteollisesta korkeakoulusta. Haataja valmistuin Lapin
yliopiston soveltavan kuvataiteen koulutusohjelmasta taiteen maisteriksi kesélld 2013.
Koulutuksen my6td hidn on laajentanut taidetoimintaansa yhteisotaiteen alueelle, muun
muassa tyOskentelemilld tuli- ja lumitaiteen menetelmilld. Haatajan ohjaamista
tyOpajoista Rovaniemen Steinerkoulussa on ollut hyvid yhteistoiminnan tuloksia esilld
muun muassa Rovaniemi Design Weekilli vuonna 2012 ja Jokivalkeat-
tulitaidetapahtumassa vuosina 2012 ja 2013. Haataja on ollut myds mukana
yritysyhteisyOprojektissa, jossa soveltavan kuvataiteen keinoin suunniteltiin ja osin
toteutettiin vuosina 2011-2013 metsidsaamelaisesta menneisyydestd kertova niyttelyosio
Levin matkailuympéristoon. Haatajan tavoite Magenta-hankkeessa oli saada lisdtietoa
erilaisista kdytdnnon asioista, kuten immateriaalioikeuksista ja tekijinoikeuksista sekd

lehdistotiedotteen, nettiportfolion ja teosvalokuvauksen laatimisesta.

Rovaniemeldinen Saara Sarparanta on koulutukseltaan koulunkdyntiavustaja ja sekéd
nuoriso- ja vapaa-aikatoiminnan ohjaaja. Sarparanta opiskelee Lapin yliopistossa
kuvataidekasvatusta ja luokanopettajan monialaisia opintoja. Taidegrafiitkan ja
maalaamisen ohella Sarparanta on harjoittanut tuotekehittelyd ja taiteensa markkinointia
muun muassa rovaniemeldisessd osuuskunta Nonaksessa, jossa hdn on saanut
mahdollisuuden tehdd yhteistyOsséd taideprojekteja pohjoisen taide- ja muotoiluosaajien
kanssa. Nonaksen kautta Sarparanta on saanut tuotteitansa myyntiin erilaisiin
tapahtumiin, ja myytivét tuotteet ovat jalostuneet maalauksista kankaiksi, postikorteiksi
sekd tarjottimiksi. Sarparanta on my0s osallistunut useisiin ympdristo- ja
yhteisotaideprojekteihin: Meédn kyld-yhteisotaideprojektiin Peltovuoman kyldssd sekd
Lapin Yliopiston, Kemi-Tornion Ammattikorkeakoulun ja Lappia-ammattiopiston
yhteistyohankkeeseen LFA:n projektityontekijand. Sarparannan tavoite Magenta-

hankkeessa liittyi taidetuotteiden markkinointimahdollisuuksien laajentamiseen.
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4. Tutkimuksen toteuttaminen ja tutkimusaineisto

4.1 Teemahaastattelu menetelméana

Tama tutkielma sisdltdd viisi hanketaiteilijahaastattelua teemahaastattelun menetelmalla.
Hanketaiteilijahaastatteluiden tarkoituksena oli kartoittaa kuvataiteilijana toimimista
Lapin alueella, sekd kerdtd kehitysehdotuksia Lapissa tapahtuvan taiteen

tdydennyskoulutuksen ja manageritoiminnan jérjestimiselle tulevaisuudessa.

Hanketaiteilijahaastattelut auttoivat kuvataiteilijoita reflektoimaan osallisuuttaan
Magenta-hankkeessa, ja sitd kautta selventimddn omaa rooliaan Lapin kuvataiteen
kentdlld. Nimensd mukaisesti teemahaastattelu etenee tutkimuksen kannalta keskeisten
teemojen varassa. Tamé tarkastelutapa antaa tutkijalle mahdollisuuden tuoda
tutkittavien &ddnet esille ilman, ettd tutkija vaikuttaa liian ohjailevasti haastattelun
kulkuun. Teemahaastattelu huomioi menetelméni sen, ettd ihmisten tulkinnat asioista ja
heiddn asioille antamat merkitykset ovat keskeisid, ja syntyvit vuorovaikutuksessa.

(Hirsijirvi ja Hurme 2000, 48.)

Tutkimus asettuu fenomenografisen tiedonhankinnan kenttdén, jossa tutkitaan ithmisten
késityksid ilmidistd (Metsdmuuronen 2002, 185). Tutkielma osallistuu keskusteluun
vdhdn  tutkitusta  kuvataiteen tdydennyskoulutuksen ja  manageritoiminnan
tarpeellisuudesta Lapissa etenemdlld yksittdisten kuvataiteilijoiden kokemuksista
yleiseen yhteiskunnalliseen keskusteluun kuvataiteilijan ammattikuvan muutoksesta.
Hirsijdrven ja Hurmeen mukaan haastattelu on perusteltu aineiston keruu muoto, kun
kysymyksessd on vdhédn kartoitettu tai tuntematon tutkimusalue (Hirsijdrvi ja Hurme

2000, 35).

Laadullinen tutkimus korostaa ihmistd eldmismaailmansa kokijana, havainnoijana ja
toimijana (Ronkainen ym. 2011, 82) pyrkien kontekstuaalisuuteen, tulkintaan ja
toimijoiden ndkokulman ymmartimiseen. Haastattelijan tavoitteena on heréttdd
haastateltavassa uudenlaista tietosuutta tutkittavasta ilmiostd ja selvittdd miten
haastateltavan merkitykset rakentuvat suhteessa tutkittavaan asiaan. Teemahaastattelun

menetelmilld tutkitaan yksilon kokemuksia, ajatuksia, uskomuksia ja tunteita, ja
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muodostetaan tutkimuksen aikana uusia yhteisid merkityksid. (Hirsijdrvi ja Hurme
2000, 22, 48-49, 168-169.) Haastateltava vilittdd puheellaan, omaksumilla rooleillaan ja
suhtautumistavoillaan konkreettisia esimerkkejd siitd, miten kulttuurin piirissd eri
tilanteissa voidaan toimia. Tdlloin haastateltava kertoo merkittdvaa tietoa ryhméstdédn ja

kulttuuristaan yksilon ndkdkulmasta. (Alasuutari 1993, 116, 120.)

Teemahaastattelu soveltuu lahtokohtaisesti hyvin kuvataiteilijoiden
haastattelumenetelméksi, silli tdmédn ammattiryhmén edustajat keskustelevat
kokemukseni mukaan yleisesti ottaen mielellddn taiteesta, taideammatista ja
taidemaailmasta. Teemahaastattelu on luonnollisen keskustelutilanteen kaltainen
tapahtuma, jossa haastattelija toimii kulttuurisesti opitun kdyttdytymismallin mukaisesti
(Alasuutari 1993, 112-113). Hirsijarven ja Hurmeen mukaan avoin ja sitomaton
haastattelumenetelmé on taitavasti ja sopivissa olosuhteissa suoritettuna joustavin ja
paljastavin ihmisen kohtaamistapa. Télloin tiedon kerddminen tekee oikeutta
haastateltavalle, ja i1lmion tutkiminen yltdd olennaisuuksien kuvailuun. (Hirsijarvi ja
Hurme 2000, 53.) Haastattelu késitetdédn ennen kaikkea haastattelijan ja haastateltavan
viliseksi keskusteluksi ja vuorovaikutukseksi, jossa haastattelu ja tiedon tuottaminen
syntyvit osallistujien yhteisen toiminnan tuloksena. (Tiittula ja Ruusuvuori 2005, 12-

13.)

Aiemmat teemahaastattelukokemukseni sijoittuvat vuoteen 2011, jolloin kokosin
kandidaatin tutkielman aiheesta Kuvataideopettaja luokanopettajana, kuvataiteen
ldhtokohdat aineidenvilisessd integraatiossa. Kandidaatin tutkielman aineisto kasitti
Lapin  yliopistosta  valmistuneen  kuvataideopettajan  sekd  luokanopettajan
teemahaastattelut. Haastattelujen toteutukset poikkesivat merkittdvésti toisistaan sekéd
negatiivisessa ettd positiivisessa mielessd, toisen haastattelun menestymisen ja toisen
epdonnistumisen muodoissa. Léhdin toteuttamaan pro gradu -tutkielmaa aiempien
teemahaastattelu  kokemusten  rohkaisemana. = Kokemukset teemahaastattelun
laatimisesta ja jdrjestimisestd lisdsivdt varmuutta valmistautuessani tutkijana

haastattelemaan viitti ennalta itselleni tuntematonta taiteilijaa.
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4.2 Hanketaiteilijahaastattelut

Haastattelun valmisteluun sisdltyi Magenta-hankkeeseen tutustumista, silli asetuin
tutkijaksi meneilldin olevaan hankkeeseen ulkopuolisena toimijana ilman
henkilokohtaista ~ suhdetta  tutkittavaan  kohteeseen. = Tédydennyskoulutuksen,
manageritoiminnan ja palvelumuotoilun sisdllot olivat kuvataidekasvatuskenttdd
sivuavia alueita, ja siten késitteiden sisdllot olivat ennalta vieraita. Eskolan ja Suorannan
mukaan tutkimuksen tulisi ihannetapauksessa olla kiinnostava, mutta ei liian ldheinen.
Talloin tutkimusaihe on riittdvén etdinen ja mahdollistaa monipuolisen tarkastelun.

(Eskola ja Suoranta 2008, 35.)

Tutkimusprosessia rikastutti merkittavisti yhteistyo tutkimuskollegojen Heta Poyryn ja
Salla-Mari Koistisen sekd ohjaajan, Timo Jokelan kanssa. Poyryn ja Koistisen kanssa
kdydyt keskustelut Magenta-hankkeen toiminnosta ja osallisuudesta niissd tutkijoina
laajensivat ndkokulmia tutkielman kirjoittamisen eri vaiheissa. Tutkimusprosessiin
kuului Lapin yliopiston julkaiseman tutkimusraportin, Manageritoiminta ja
palvelumuotoilu kuvataiteen tdydennyskoulutuksen tukena Lapissa kokoaminen Timo
Jokelan ja Salla-Mari Koistisen (2014) kanssa. Tutkimusraportissa tarkastellaan
Magenta-hankkeessa  toteutetun  tydeldmaéldhtéisen  tdydennyskoulutuksen  ja
manageritoiminnan kehittdmisen vuorovaikutusta (Jokela, Koistinen & Moilanen 2014,
4). Tutkimusraportti sisdltdd Magenta-hankkeen taustan ja tavoitteiden esittelya,
hanketaiteilijatoiminnan ja palvelumuotoilutoiminnan arviointia sekd toimenpiteitd
tdydennyskoulutuksen ja manageritoiminnan jatkokehittelylle Lapissa. Osuuteni
tutkimusraportissa,  Hanketaiteilijoiden = ndkékulma  tdydennyskoulutuksen  ja
manageritoiminnan kehittimisen hyviin kéytdntoihin Lapissa, avaa
tdydennyskoulutuksen  ja  manageritoiminnan  kehittdmisen = puheenvuoroja

haastatteluaineiston pohjalta.
Hanketaiteilijat olivat sitoutuneet haastateltaviksi Magenta-hankkeeseen, minkd vuoksi

haastateltavaa kohderyhmdd ei tarvinnut etsid erikseen. Tutkielman haastateltavia

yhdisti samaan ammattiryhméén kuuluminen, silld jokainen heistd oli kuvataiteilija.
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Eskolan ja Suorannan mukaan haastattelun kohderyhmind on hyvé olla suhteellisen

homogeeninen ryhmé (Eskola ja Suoranta 2008, 96).

Tama tutkielma on sen suhteen erikoislaatuinen, ettd tutkielmassa puhutaan taiteilijoista
heiddn nimilldén ilman anonymiteettisuojaa (Eskola ja Suoranta 2008, 56-57). Tésta
syystd tutkimuksen luotettavuutta oli tarkkailtava koko tutkimusprosessin ajan, ja
aineistoa oli kédsiteltdva tietynlaisella hienovaraisuudella. Eskola ja Suoranta korostavat,
ettd raja eettisen ja epdeettisen toiminnan vélilld ei esiinny selkednd tutkimuksen
vaiheissa. Tutkijalla on oltava riittdvdsti herkkyyttd huomioida tutkimuksensa
ongelmakohdat. (Eskola ja Suoranta 2008, 59.) Lepistd huomauttaa, ettd tutkimuksen
tekeminen omilla nimilld esiintyvistd henkiloistdi on eettisesti ongelmallista.
Kuvataiteilijat ovat kuitenkin ldhtdkohtaisesti erityinen kohderyhmad, silld taiteilijana
toimiminen perustuu julkisuuteen, nimeen, erottautumiseen ja tunnistettavuuteen.
Mikali taiteilijat esiintyisivdt anonyymeind vastaavanlaisessa tutkimuksessa, olisivat
julkisuudelle tunnistettavat taiteilijat todennékoisesti tunnistettavissa
anonymiteettisuojasta huolimatta. (Lepistd 1991, 76-77.) Hanketaiteilijat julkisettiin
virallisesti Lapin taiteilijaseuran sivuilla, mikd vahvistaa nimilld puhumisen
oikeellisuutta. Anonymiteettia suojattiin tutkielmassa myds siten, ettd tutkielma ja
tutkimusraportin osa-alueet luetutettiin hanketaiteilijoilla ja esihaastateltavilla ennen

niiden julkistamista (Liite 3).

Hanketaiteilijahaastattelut sijoittuivat tammi- ja helmikuuhun 2013. Yhteydenotot (Liite
1) tapahtuivat sdhkoOpostitse ja soittamalla hanketaiteilijoille marras- ja joulukuun
aikana 2012. Haastatteluajankohdat paitettiin hyvassd yhteisymmarryksessé, ja jokainen
haastattelu tallennettiin kahdelle erilliselle nauhurille. Tilanteen nauhoittamista testattiin
etukdteen. Tiittulan ja Ruusuvuoren mukaan haastattelutilanteiden nauhoittaminen antaa
mahdollisuuden muistella tilannetta uudelleen, ja toimii tulkintojen tarkistamisen
vilineend (Tiittula ja Ruusuvuori 2005, 14). Tdmén lisdksi huomioita kustakin
haastateltavasta, haastattelutilanteesta ja ymparistostd merkittiin haastattelupaivikirjaan.
Tutkimuksen teon eri vaiheisiin sisdltyi tiivis sdhkdpostitiedottaminen. Haastatteluja

tdydennettiin myohemmin sdhkdpostikyselyjen avulla, joissa hanketaiteilijoita ja
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esihaastateltavia pyydettiin tdydentdmiin osittain valmiiksi laadittuja henkilokohtaisia

esittelytekstejd.

Haastattelut jérjestettiin pddosin Rovaniemen kahviloissa. Hanketaiteilijat paittivit
haastattelun ajankohdan ja paikan. Hirsijarven ja Hurmeen mukaan haastattelupaikan
tulisi olla hiiri6ton, jotta luotaisiin hyvd kontakti haastateltavaan (Hirsijarvi ja Hurme
2000, 74). Kahviloiden taustamelu vaikeutti nauhojen litterointia. Rovaniemelld
tapahtuneita haastatteluita vaikeutti se, ettd taiteilijat asuivat muilla paikkakunnilla.
Siten haastattelut tapahtuivat osittain kiireellisissd tunnelmissa. Kahden taiteilijan
kotipaikkakunnilla, Ivalossa ja Pontsossd tehdyt haastattelut olivat vastaavasti
luonteeltaan kiireettomid, ja siten myos keskustelua syntyi laajemmin haastateltavan ja
haastattelijan vélille. Hakala korostaa kuinka haastateltavien kotikentélld suoritetuilla
haastatteluilla on suurempi mahdollisuus onnistua esimerkiksi julkiseen tilan

haastattelutilanteisiin verrattuna (Eskola ja Vastamiki 2007, 29).

Teemahaastattelurunko (Liite 2) laadittiin yhteistydossd muiden Magenta-hankkeen
toimijoiden kanssa syksylld 2012. Teemahaastattelurungon toimivuutta testattiin
esihaastattelulla, jonka avulla saatiin kuva kohdejoukon kokemuksista seki testattiin
haastattelun pituutta, haastattelurunkoa, aihepiirien jdrjestystd ja kysymysten muotoilua.
Esihaastattelun tarkoituksena oli 10ytdd taiteilijaystdvéllinen tapa keskustella
tdydennyskoulutustilaisuuksien ja manageritoiminnan kokemuksista. Esihaastattelussa
jasentyivdt ne puhumisen muodot ja kisitteet, joilla taiteilijoita 1dhestyttiin varsinaisissa

hanketaiteilijahaastatteluissa.

Esihaastattelu tulee Hirsijdrven ja Hurmeen mukaan kohdistaa perusjoukkoon, mutta ei
otokseen kuuluviin henkil6ihin (Hirsijarvi ja Hurme 2000, 72). Esihaastattelu
toteutettiin Magenta-hankkeen tdydennyskoulutuksiin aktiivisesti osallistuneilla Lapin
yliopiston opiskelijoilla ja taiteilijoilla, Christa Haatajalla ja Saara Sarparannalla
ryhmékeskustelun muodossa. Ryhmékeskustelua kéytetddn metodina selvittimain
osallistujien mielipiteitd ja asenteita kohteena olevasta ilmidstd (Valtonen 2005, 226,
236). Ryhméhaastattelussa tietyn kulttuurisen ryhmén jdsenet kayttdvit oman

kulttuurinsa termejd apuna kokemustensa kuvaamisessa, ja voivat siten tuoda esille
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tutkijalle tuntemattomia asioita, jotka voivat olla merkityksellisid tutkimuskysymyksen

kannalta (Alasuutari 1993, 121).

Teemahaastattelurunko sisdltdd teema-alueluettelon, jossa teema-alueet edustavat
ilmididen pédkasitteiden alakésitteitd. Teema-alueet ovat niitd alueita, joihin
haastattelukysymykset kohdistuvat, ja jotka toimivat haastattelutilanteessa haastattelijan
muistilistana. Puolistrukturoiduille menetelmille on tyypillisté, ettd haastattelun teema-
alueet ovat kaikille haastateltaville samat, mutta kysymysten muoto ja jérjestys
vaihtelevat tapauskohtaisesti. Haastattelija muotoilee kysymyksid siten, ettd keskustelu
pitdytyy suunnitellussa asiayhteydessd, ja ettd erikseen haastateltavilla muodostuu
samankaltaisia merkityssuhteita kisiteltdvistd ilmidistd. (Hirsijarvi ja Hurme 2000, 48,

66-67, 103-104.)

Teema-alueet muotoiltiin  pelkistetyksi luetteloksi ja kysymykset muodostettiin
haastattelutilanteissa, jotta voitiin keskittyd haastattelijan ja haastateltavan vilille
syntyvddn vuorovaikutussuhteeseen. Hanketaiteilijahaastattelut aloitettiin selventdmalld
tutkijan roolia ja tehtdvdd sekd tutkimuksen tavoitetta Magenta-hankkeessa. Itsensd
esittely tutkijana edistdd Tiittulan ja Ruusuvuoren mukaan rakentamaan haastattelun
pddamadrid edistivdd vuorovaikutusta haastateltavan ja haastattelijan vilille (Tiittula ja
Ruusuvuori 2005, 25). Ennen varsinaista haastattelun aloittamista varmistettiin
kertaalleen nauhoituslupa. Seuraavaksi siirryttiin erityisaitheen késittelyyn, jossa
haastateltavat kertoivat vapaasti koulutustaustoistaan taiteilijana. Erityisaihe osoittaa
haastateltavalle Hirsijdirven ja Hurmeen mukaan luottamusta keskustella vapaasti
ilmiostd, ja vilittdd haastattelijan kiinnostusta haastateltavaa kohtaan (Hirsijarvi ja
Hurme 2000, 118). Téatd seuranneen teemahaastattelurungon padkasitteitd olivat
taiteilijana kehittyminen, tdydennyskoulutustilaisuudet, manageritoiminta,
palvelumuotoilu ja aikuisopiskelu. Hanketaiteilijahaastattelut paéttyivat
vapaamuotoiseen keskusteluun, jossa haastateltavalle annettiin mahdollisuus tdydentda
tai tiivistid haluamiaan asioita liittyen Magenta-hankkeeseen. Lopuksi haastateltavia

tiedotettiin jatkotoimenpiteisti ja yhteydenotoista.
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Haastattelutilanteet olivat luonteeltaan vapaamuotoisia keskustelutilanteita, joissa
taiteilijat toivat oman persoonansa ja taiteilijana toimimisesta kertovien esimerkkien
avulla esille tdydennyskoulutustilaisuuksien ja manageritoiminnan kehittdmistarvetta
Lapissa. Tiittulan ja Ruusuvuoren mukaan yhtd oikeaa tapaa toimia haastattelijana ei
tulisi tavoitella, vaan haastattelija kohtaa tilannekohtaisesti jokaisen haastateltavan
(Tiittula ja Ruusuvuori 2005, 36). Hirsijarvi ja Hurme korostavat tutkijan joustavuuden
periaatetta, jonka mukaan haastattelijan on jdtettdva liikkumavaraa tilanneratkaisujen
tekoon (Hirsijdrvi ja Hurme 2000, 103). Roolini vaihteli hanketaiteilijahaastatteluissa
haastattelukohtaisesti, silli osa haastatteluista vaati enemmaéan kuuntelijan ja ohjaajan
roolia, kun puolestaan toisissa tapauksissa taiteilija koki haastattelijan aktiivisemman

osallistumisen tarpeelliseksi.

Haastattelijan ja haastateltavien viélille muodostui kaksisuuntaista, uskomukseni
mukaan molempaa osapuolta palvelevaa vuorovaikutusta. Haastattelun tulos on Eskolan
ja Suorannan mukaan riippuvainen siitd, saavuttaako haastattelija haastateltavan
luottamuksen (Eskola ja Suoranta 2008, 93). Hanketaiteilijat olivat aktiivisia ja
motivoituneita osallistumaan tutkimukseen koko tutkimusprosessin ajan, mitd ilman
aineisto ei olisi toteutunut niin hyvélaatuisena eivéitkd haastattelutilanteet niin
positiivista kokemusta palvelevana. Hanketaiteilijat olivat yhteistyokykyisid ja
innokkaita kuvaamaan ajatuksiaan, kisityksiddn ja tunteitaan Magenta-hankkeesta.
Haastateltavia rohkaistiin vapaasti kertomaan teemoihin liittyvistd kokemuksista ja
pyytdméédn tarkennuksia kysymyksiin haastattelun eri vaiheissa. Keskustelua syntyi
kaikissa hanketaiteilijahaastatteluissa varsinaista haastattelua ennen sekd nauhoituksen
jilkeen. Hanketaiteilijat olivat puheliaita, eikd siten tarvetta motivointiin ilmennyt.
Haastateltavien puheliaisuus vaati keskustelun ohjaamista ja tilannekohtaista
lisdkysymysten laatimista, jotta tutkimusintresseissa pitdydyttiin ja
esihaastattelumateriaali ei kasvanut liian suureksi. Hirsijarven ja Hurmeen mukaan
haastattelija voi syventdd keskustelua niin pitkélle, kuin tutkimusintressit edellyttavit ja

haastateltavan kiinnostus sallii (Hirsijarvi ja Hurme 2000, 67).

Magenta-hankkeen ulkopuolelta osallistuvana tutkijana kykenin toteuttamaan

neutraalisuuden periaatetta, luontevaa kanssakdymistd haastattelutilanteessa (Hirsijéarvi
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ja Hurme 2000, 97). Haastateltavat vaikuttivat kertovan todentuntuisesti
kokemuksistaan Magenta-hankkeen liittyen, koska en ollut organisaation tasolla
suunnittelemassa hanketta. Kun tutkija siilyttdd Eskolan ja Suorannan mukaan
tutkittavan ilmion sellaisena kuin se on haastattelutilanteessa esitetty, voidaan puhua
pyrkimyksesté tavoittaa tutkittavan henkilokohtainen ndkokulma, eli naturalistinen ote

(Eskola ja Suoranta 2008, 16).

4.3 Aineistoldhtoinen analyysi

Haastattelujen purku tapahtui kevidilla 2012. Haastattelut olivat kestoltaan puolesta
tunnista kahteen tuntiin. Aineiston jdsentdminen tapahtui kunkin haastattelun jilkeen
erillisend toimenpiteend, miké antoi lisdé taustatietoa tulevalle haastattelulle. Litterointi
toimii Tiittulan ja Ruusuvuoren mukaan tutkijan muistiapuna ja helpottaa tirkeimpien

yksityiskohtien havaitsemista aineistosta (Tiittula ja Ruusuvuori 2005, 16).

Haastattelujen puhtaaksikirjoitus toteutettiin sanatarkasti litteroimalla pddosin jokainen
haastatteludialogi. Haastattelun laajennuttua esimerkiksi yleiseen keskusteluun taiteesta,
osia jétettiin litteroimatta. Litterointia vaikeuttivat haastateltavien monisanaiset ja pitkat
vastaukset. Hirsijarven ja Hurmeen mukaan haastateltava kertoo haastattelun aikana
esimerkkejd ja omakohtaisia kokemuksia, jotka toisinaan laajentuvat tutkimusintressien
ulkopuolisiksi (Hirsijarvi ja Hurme 2000, 102). Litteroitavaa materiaalia koostui
yhteensd koehaastattelut mukaan lukien viisi tuntia ja kolmekymmentd minuuttia.

Litteroituina sivuina materiaali kasitti sata sivua.

Aineiston koodaamiseen siséltyi aineiston pilkkomista helpommin tulkittaviin osiin.
Teemat muodostavat Eskolan ja Suorannan mukaan konkreettisen kehikon, jonka avulla
haastatteluaineistoa kyetddn ldhestymédn jdsentyneesti. Aineiston koodaus tapahtui
aineistoldhtOisesti. Tdssd tapauksessa Eskolan ja Suorannan mukaan tutkijalla on
etukéteistietoa ja -olettamuksia tutkittavasta kohteesta, mutta nimi eivdt vaikuta
koodausvaiheessa aineistosta itsestdédn nouseviin teemoihin. (Eskola ja Suoranta 2008,
87-88, 151-152, 154-155.) Moninkertainen aineiston lukeminen ja luokittelu helpotti

tutkimuskysymyksen kannalta oleellisten teemojen havaitsemista aineistosta.
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Tutkielman ja tutkimusraportin kokoamisessa haastatteluaineiston analysointiin
sisdltyvd merkitysten tiivistiminen ja tulkinta osoittautuivat haasteellisimmaksi
vaiheeksi tutkimuksen toteuttamisessa. Hirsijarven ja Hurmeen mukaan merkitysten
titvistimisessd haastateltavan esiin tuomat merkitykset sanallistetaan lyhyempéédn
muotoon. Tutkimuksen toteuttaminen etenee merkitysten tiivistimisestd kohti
merkitysten tulkintaa, jossa tutkija pyrkii 16ytdmadn piirteitd, jotka eivét ole suoraan
litteroidussa aineistossa lausuttuina. (Hirsijarvi ja Hurme 2000, 137.) Merkitysten
tulkinta esiintyi tutkielmassa monivaiheisena prosessina. Tutkimusraportti vaati
lahestymiidn aineistoa Magenta-hankkeesta saatujen kokemusten ja kehitysndkokulmien
ndkokulmasta, kun vastaavasti tissé tutkielmassa tarkastellaan Magenta-hanketta osana
laajempaa kuvataiteen tdydennyskoulutuksen ja kuvataidealan kokonaisuutta.
Tutkimusraporttia varten tehty jdsennys helpotti tutkielman merkitysten tiivistdmista.
Hanketaiteilijat osallistuivat Magenta-hankkeen eri osa-alueisiin vaihtelevasti, mikd

puolestaan vaikeutti keskeisimpien teemojen havaitsemista aineistosta.

Aineistoanalyysin  aikana  tietyt teemat nousivat toisia  merkittivimmiksi
tutkimuskysymyksen  kannalta. Talloin  teemoittelu  muuttui  induktiiviseksi,
aineistoldhtoiseksi padttelyksi (Hirsijdrvi ja Hurme 2000, 136), kun aineistosta nousi
esiin ennakoimattomia tutkimuskysymyksen kannalta merkityksellisid ilmioita.
Aineistoldhtdinen analyysi on Eskolan ja Suorannan mukaan perusteltua silloin, kun
kerédtddn perustietoa ilmion olemuksesta. Aineistoldhtdinen analyysi merkitsee teorian
rakentamista empiirisestd aineistosta, ja induktiivista etenemistd yksittdisistd
havainnoista yleisiin véitteisiin. (Eskola ja Suoranta 2008, 19, 83.) Tdma tarkoittaa téssa
tutkielmassa etenemistd hanketaiteilijoiden yksittdisistd kokemuksista yleiselle
yhteiskunnalliselle tasolle taiteen tdydennyskoulutuksessa ja  kuvataitelijana

toimimisessa.

Teorialla on tutkielmassa vilineellinen rooli aineiston rinnalla, silli se rakentui
pddasiassa aineistoanalyysin vaiheessa. Teemoittelu vaatii Eskolan ja Suorannan
mukaan onnistuakseen teorian ja empirian vuorovaikutusta, mikd ilmenee
tutkimustekstissd teorian ja empirian tiiviind lomittumisena toisiinsa (Eskola ja

Suoranta 2008, 83, 175).
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Magenta-hankkeen osa-alueiden sekavuus ja limittdisyys sekd hanketaiteilijoiden ettd
oman tutkija-roolini  ndkokulmasta  vaikeuttivat tutkielman kokonaiskuvan
hahmottamista koko tutkimuksen teon ajan. Jo tutkimusraportin kokoamisessa
ongelmaksi osoittautuivat Magenta-hankkeen osa-alueiden monimerkitykselliset ja
padllekkdiset késitteet, jotka ymmaérrettiin  poikkeavasti toimijoiden  valilla.
Haastattelutilanteissa hanketaiteilijat puhuivat sekaisin tdydennyskoulutustilaisuuksien
ja manageritoiminnan sisdllgistd usein erottamatta osa-alueita toisistaan. Magenta-
hankkeen organisaatio kisitti tdydennyskoulutuksen ja manageriosaamisen erillisiksi
osa-alueiksi, kun tutkijan roolissa kisitin kuvataiteen tdydennyskoulutuksen sisdltdvan
tdydennyskoulutustilaisuudet ja manageritoiminnan toisiaan tdydentéviksi, sisdkkaisiksi
toiminnoiksi. My0s Lapin yliopiston julkaisemassa tutkimusraportissa ymmaérretdén
tdydennyskoulutus ja manageritoiminta rinnakkaisina, limittdisind ja toisiaan tukevina

osa-alueina (Jokela, Koistinen & Moilanen 2014, 4).

5. Hanketaiteilijoiden puheenvuoroja Magenta-hankkeesta

5.1 Osallistumisaktiivisuus

Haastatteluiden pohjalta ilmenneet hanketaiteilijoiden tavoitteet Magenta-hankkeessa
sisdlsivdt ammatillisen osaamisen kehittymisen toiveita. Hanketaiteilijat korostivat
taiteilijan toimenkuvan uudistamisen ja tyollistymismahdollisuuksien laajentamista
osana lappilaista toimintaympaéristod olevan tarkeimpid lahtokohtia
tdydennyskoulutukseen osallistumiselle. Muita kokonaistavoitteita olivat kielitaidon
parantaminen sekd tuotteistamisen, manageritoiminnan ja markkinoinnin keinojen
laajentaminen. Sosiaalisten kontaktien luominen nihtiin tirkednd sekd paikallisella ettd
kansainvéliselld verkostoitumisella. Téaydennyskoulutuksen toivottiin myds antavan
keinoja tyoskentelyrutiinien ylldpitoon sekd perhe-elimén ja vapaa-ajan sovittamiseen

taiteilijan arkeen.

Joo no, itse asias se oli just se syy miks md aikanaan sinne menin sinne
Magentanki koulutukseen. Elikd just ku nyt on jo tehny niin kauan, yli kymmenen
vuotta taiteilijana toiminu eikd se ole oikeestaan edenny mihinkddn, ni tai ettd
enemmin ollu just semmonen niinku md dsken mainitsin ettd ittekseen maalaili
eikd oo miettiny yhtddn mihin mihin ottaa yhteyttd tai mihin suunnata, ettd tulis
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sellai tietosuus siitd ettd mindki oon tddlld pohjosessa yks tekijd. (Saara
Sarparanta)

Motivaatio  vaikutti  keskeisesti  hanketaiteilijoiden  osallistumisaktiivisuuteen.
Hanketaiteilijat kyseenalaistivat tidydennyskoulutuksen sisdltdja suhteessa heidédn
ajankohtaisiin koulutustarpeisiinsa. Mikdéli taiteilija koki tietyn koulutuksen osa-alueen
olevan hidnen ajankohtaisiin ammattitaidollisiin tarpeisiinsa ndhden hyddyton, esiintyi

hidnen motivaationsa alhaisena.

Md oon pddssy hankkeeseen jota ei ole olemassa. Se ei oo konkreettisesti mulle
mitddn, ei tyotd ei esittaytymismahollisuuksia. (--) Md olin videoneuttelussa
vaan yhessd, en md et se ei toimi just siks ettd md oon kaskyt vuotta ollu alalla,
ja md tieddn mitd md haluan, md tieddn suurin piirtein ne tavoitteetki mit ku
tavote on niin yksinkertanen, tulla toimeen. (--) Mun mielesti se on tdysin
absurdia ja mielipuolista ajantuhlausta koska md todella tieddn mitd md haluan
Jja mitd md teen, mutta sielld on niin paljon nédd uskottavuusongelmat md en saa
oikeita toimijoita ympdrille kukaan ei kuuntele mua, ne on ne ongelmat, ei mua
ei mulle tarvi kukaan tulla sanomaan mitd md haluan viiden vuoden tai
kahenkymmenen vuoden md teiddn md oon niin tyhmd et md tuun tekemdcdn tdtd
hautaan asti. (Jouko Alapartanen)

Teoriassa ollaan sitd mieltd et se on hyvd juttu mutta sit kdytdnnossd ei ollakaan
valmiita pistimddn sitte siitd omasta ajasta, tai ei olla valmiita, taikka sitte
koetaan ettd osataan kaikki namd asiat jo mitd on tarjolla. (--) Se on varmaan
aika konkreettista mitd taiteilijat haluaa. (--) Tai enemmdnki vdilineitd kun
ajattelua, ajattelua niilld on varmaan vdhdn liitkaakin varmaan. (--) Siis
tavallaan vilineitd saada se ajattelu ulos ja maailmalle, ettd sitte se on
enemmdnki just jotaki, kdytdnnonldheistd. (Riikka Jokiaho)

Oppimisen suuntautumiseen vaikuttaa keskeisesti Tynjdldn mukaan asennoituminen
opiskeltavaan asiaan, mika liittyy haluun eli motivaatioon oppia. Sisdisen motivaation ja
myonteisen oppimisen on todettu johtavan hyviin oppimistuloksiin. Tehtévien
realistisuus suhteessa oppijan tavoitteisiin edistdd sisdisen motivaation syntymistd.
(Tynjdla 2002, 143.) Sisdiset motiivit liittyvdt Paane-Tiaisen mukaan henkiseen
kasvuun ja kehittymiseen, sisdllolliseen kiinnostukseen tai sosiaalisiin tarpeisiin, kun
vastaavasti ulkoiset motiivit perustuvat kdytdnnollisiin tai hyo6tyarvoihin liittyviin

oppimisen ldhtokohtiin (Paane-Tiainen 2000, 24, 26-27).

44



Osallistumisaktiivisuuteen ~ vaikutti ~ hanketaiteilijoiden  oletus  siitd,  ettd
tdydennyskoulutus kaventaa aikaa taiteelliselta tydskentelyltd. Raekallio painottaa
kuinka kuvataiteilijan tavoitteena on kehittdd ensisijaisesti omaa ilmaisuaan, minka
vuoksi taiteilijoiden asennoituminen tdydennyskoulutukseen néyttdytyy usein kapinana.
Kuvataiteilija saa Raekallion mukaan toimeentulonsa maalamalla, ei istumalla
luennoilla. Raekallio korostaa kuinka tdydennyskoulutukseen osallistuminen vaatii
kuvataiteilijalta kirsivillisyyttd ja yliméardisid voimavaroja, koska tdydennyskoulutus
sisdltdd kuvataiteilijalle merkityksettomyyttd byrokratiaa. Lampela (2012) tulkitsee
vastaavanlaisen kuvataiteilijoille tyypillisen torjuvan reagoinnin kertovan ilmaisun
yksityisyydestd ja ilmaisuvapauden valttamittomyydestd. Kuvataiteilija ei pida
toivottavana ulkopuolisen tahon tunkeutumista hidnen yksityisalueelleen, silld taiteen
ulkopuolisten tahojen vaatimuksiin vastaaminen, voi johtaa taiteilijan autonomian

kaventumiseen. (Lampela 2012, 59.)

Elaméantilanne vaikutti keskeisesti hanketaiteilijoiden motivaatioon osallistua
tdydennyskoulutukseen. Tadydennyskoulutustilaisuuksien osa-alueet osoittautuivat
olevan merkityksettomid pitkdn uran omaavalle taiteilijalla. Raekallio selventéd, kuinka
useat  Magenta-hankkeen  sisdllot olivat  hénelle ennalta tuttuja. Osa
tdydennyskoulutuksen sisélloistd, kuten apurahahakemuksen tdyttdminen tai
ansioluettelon pdivittdiminen, olisivat olleet hdnen mukaan ajankohtaisempia hénen

uransa alkuaikoina.

Institutionalisoitumista on kuvattu kaksiterdiseksi miekaksi, joka sekd luo edellytyksid
ettd estdd yksiloiden ja organisaation oppimista (Poikela 2005, 33). Aikuisoppijat
kantavat Paane-Tiaisen mukaan vakiintuneita elimén rooleja, jotka voivat muodostua
sekd eduksi ettd esteeksi uusiin ympdristdihin ja toimintatapoithin mukauduttaessa
(Paane-Tiainen 2000, 36). Tyoidentiteetti muuttuu usein eldminkulun mukana, ja
merkitykset vaihtelevat eliménkaaren eri vaiheissa. Tyd voi kuvataiteilijalle merkitad
esimerkiksi identiteetin kasvua, keskittymistd tietyssd ammatin osa-alueessa, keinoa

toimeentuloon, kutsumusta tai elamantehtiavaa. (Etelapelto 2007, 108-109.)
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5.2 Taydennyskoulutustilaisuudet toimintakentén avartajana

5.2.1 Ammatillinen tukiverkosto

Hanketaiteilijat  tunnistivat ammatissa uudistumisen tirkedksi edellytykseksi
kuvataiteilijana kehittymiselle. Raekallio painottaa itsensd kehittdmisen olevan
yhteydessd kuvataiteilijana menestymiseen. Ammattitaidon kehittiminen edellyttad
hinen mukaan pitkdjanteistd tyOskentelyd ja elinikdisen oppimisen taitoa. Jokiaho
korostaa kuinka taiteilijalle tarjottavaan koulutukseen on suhtauduttava ndyristi, jotta

edellytykset taiteilijana kehittymiseen saavutettaisiin.

Minun mielestd se on yks sellanen ydinarvo, se ettd koko aika oppis jotain, ettd
koko aika vois kehittyd, ettd se pieni lahjakkuus mikd ittelld on, ettd se vois
tuottaa parhaimpansa, mun mielestd se on tavotetila. (Pirkko Maékeld-
Haapalinna)

Hanketaiteilijat osallistuivat keskiméérin useaan koulutustilaisuuteen. Kouluttajiin ja
sisdltoihin oltiin padasiassa tyytyviisid. Taydennyskoulutuksen koettiin tarjoavan uusia

toimintatapoja ja toimintakulttuureita taiteilijan arkeen.

Mun mielestd tosi tosi hyvin jdrjestetty ettd tiedotusta on ollut hyvin, kouluttajat
on tosi korkeatasosia ja se pdivin anti on ollut tosi tiivistd, ja sitte on myos
Jjddny sitd pureskeltavaa kotiin. (Anna Alm)

Magenta-hankkeesta innostuin koska timdn suuntaista palvelua meille
taiteilijoille en ollut aiemmin saanut. Magentan avulla opin tuotekehittelyd ja
suuntaamista, kenelle tuotteitani teen, mikd on minun asiakaskuntani, mihin
minun ammattitaidollani olisi mahdollista suunnata (--) Toivon jatkossakin
tamdn kaltaisia projekteja, jotka auttavat meitd, eli maalaaminen luontuu kylld,
mutta mitd kaikkea muuta taiteilijalta vaaditaan, siind monet kaipaavat vield
ohjeistusta. (Saara Sarparanta)

Hanketaiteilijat korostivat sosiaalisen verkoston tarkeytta
tdydennyskoulutustilaisuuksissa ty0hyvinvoinnin saavuttamisen kannalta. Raekallio
ndkee tidydennyskoulutuksissa kéytettyjen ryhmdtilanteiden tarjoavan taiteilijalle
tyypillistd yksindistd ty0ymparistod poikkeavan oppimisympériston. Magenta-hankkeen
tarjoaman tukiverkoston, kollegojen, ohjaajien ja managerin, koettiin tukevan
keskeisesti kuvataiteilijana toimimista. Sosiaalinen vuorovaikutus vaatii Maékeld-

Haapalinnan mukaan taiteilijalta avoimuutta ja joustavuutta. Alm korostaa kuinka
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monelta taiteilijjalta puuttuu sosiaalisen maailman hahmotuskyky, jota voidaan

hyodyntéi taiteen tekemisessa.

Yleensd taiteilijat kokee vierautta. (--) Koska me tehddn tyotd yksin niin sitd
tirkeempi meille on se tavallaan kanssatovereitten se ihan seura ja
yhteisollisyys ja sitte toisaalta myoskin tuki ja arviointi, ja tdmmdonen omituisten
otusten kerho ettd ei tarvi olla yksinddn omituinen. (Riikka Jokiaho)

Taiteilijan ammatti on luonteeltaan yksindistd tyOtd, jota nykyaikainen taiteen
tdydennyskoulutus pyrkii uusilla toimintamuodoilla muuttamaan. Magenta-hankkeessa
taiteilijat pyrittiln  kokoamaan yhteen keskustelemaan ja kehittimddn yhdessd
ammattiinsa siséltyvia tietoja ja taitoja. Lepistd painottaa, ettd menestydkseen urallaan
taiteilija tarvitsee virallisia ja epdvirallisia kontakteja ja tukiverkostoja, joiden
arvostuksella taiteilijan tuotanto saavuttaa sosiaalisen ja kulttuurisen merkityksen
(Lepistd 1991, 34, 85). Brifion ja Niva mddrittelivdt tyohyvinvoinnin kehittdmisti
ilmenneen tidydennyskoulutuksessa vertaistuen, virkistystoiminnan, motivoinnin,

tyonohjauksen ja tyossé jaksamisen tukevina toimintoina (Brifion ja Niva 2014, 13).

Ku on monta vuotta tehny, ni kaipaa jo vdhdn sitd ettd joku muukin kommentoi
jotakin ja sanoo jotakin ja siit voi herdtd aivan joku uus siemen, ettd aivan totta
en oo ikind huomannutkaan et mdd teen noin, ja sitte lihtee vahvistaan jotaki
osa-aluet, minkd joku toinen nékee ihan selvisti, et et tossahan sun lahja piilee.
(--) Luulen ettdi semmonen toisten vastaavassa tilanteessa olevien ihmisten
tapaaminen niinku semmoset ettd sielld koulutustilaisuudessa tutustuu ja Iluo
niitd suhteita ja verkostoja niin se varmaan vaikuttaa ainaki osaltaan
semmoseen tyohyvinvointiin, ja varmaan se ettd on se tunne ettei oo ihan yksin,
ettd jos sd oot vield pddssy vaikka jdseneksi tohon silld lailla ettd sul on aina ne
taidemanagerin ja ketkd Magenta hankees on mukana, niin niitten
puhelinnumerot ja yhteystiedot niin varmaan lisid semmost turvallisuuden
tunnetta ettd tdssd jollain lailla nyt mennddn eteenpdin ja voi soittaa jos on joku
kysymys tai ei ymmdrrd jotain osa-aluetta. (Saara Sarparanta)

Tavoitteellisella kuvataiteilijoiden tyohyvinvoinnin lisddmiselld on
hanketaiteilijahaastattelujen  perusteella  yhteys yhteistoiminnallisen oppimisen
lahtokohtiin jérjestdd koulutusta. Yhteistoiminnallisen oppiminen on Paane-Tiaisen
mukaan todettu olevan toimiva tydyhteisdjen opetusmenetelmd, jossa kehitetddn
tyontekijoiden vilistd yhteistyotd, viestintdd sekd kohennetaan tyoilmapiirid ja

padamadritietoista tyOskentelya sosiaalisen vuorovaikutuksen keinoilla.
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Yhteistoiminnallisen oppimisen avulla voidaan harjaannuttaa kommunikaatio-,
yhteisty0- ja ongelmaratkaisutaitoja sekd joustavuutta, joita kehittyvit tyOyhteisot

tulevaisuudessa tyontekijoiltd edellyttavit. (Paane-Tiainen 2000, 32-33.)

5.2.2 Taydennyskoulutustilaisuuksien kehitystoiveet

Hanketaiteilijoiden kehitysehdotuksissa korostuivat tarpeet kehittdd kuvataiteen
tdydennyskoulutusta tydeldmaldhtoiseksi, taiteilijoiden henkilokohtaisia tarpeita
palvelevaksi toiminnaksi. Pitkélle ajalle jaksottuviin yksipdivaisiin
tdydennyskoulutustilaisuuksiin ~ osallistuminen  tuotti  vaikeuksia  pddasiassa
aikataulullisten ongelmien ja pitkien etdisyyksien vuoksi. Hanketaiteilijoilla oli
vaikeuksia aikatauluttaa eliméénsd eri paikkakuntien sekéd taiteellisen tydskentelyn ja

tdydennyskoulutustilaisuuksien vilille.

Hanketaiteilijahaastattelut sisélsivét ristiriitaisia kehitysehdotuksia
tdydennyskoulutuspiivien aikataululliseen jdrjestdmiseen liittyen. Hanketaiteilijoilla oli
vaikeuksia sanallistaa niitd kehitysta vaativia toimintoja, joilla
tdydennyskoulutustilaisuuksia voidaan tulevaisuudessa laatia kaikkia osapuolia
palvelevaksi koulutukseksi. Syyné tdhdn olivat hanketaiteilijoiden toisistaan poikenneet

lahtokohdat ja oppimistavoitteet osallistua taiteen tdydennyskoulutukseen.

Lyhyet kolmen péivén vierailut Rovaniemelld tuntuvat Jokiahon mukaan ajallisesti liian
lyhyeltd tavalta osallistua tidydennyskoulutustilaisuuksiin.  Jokiaho ehdottaa
tdydennyskoulutustilaisuuksien  jaksottamista intensiivisempiin  koulumaisempiin
viikkoihin, esimerkiksi kahden kuukauden koulutukseksi, jossa viikonloput ovat
vapaita. Talloin taiteilijalla on mahdollisuus rytmittdd selkedmmin aikaa seka
tdydennyskoulutukselle ettd taiteelliselle tyoskentelylle. Mékeld-Haapalinna toivoo
vastaavasti, ettd tidydennyskoulutustilaisuudet toteutuvat entistd lyhyimpind
ajanjaksoina, jotta opiskeltua asiakokonaisuutta on aikaa reflektoida. Sarparanta tukee
my0s ajatusta, ettd tdydennyskoulutuspdivdt jaetaan pienempiin osiin, jotta

osallistuminen mahdollistuisi laajemmin kaukomatkalaisille ja tydssdkdyville
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taiteilijoille. Hdn toivoi myds samoja tidydennyskoulutuksen aiheita jdrjestettivén

toistuvia kertoja hankkeen aikana.

Hanketaiteilijat korostivat, ettd tidydennyskoulutustilaisuudet vaativat aihealueiden
integrointia  toisiinsa  entistd pidemmille ajanjaksoille. Jokiaho mainitsee
tdydennyskoulutustilaisuuksien olleen toisinaan liian pitkid, mikd ilmeni visymyksena
ja keskittdmattomyytend. Jokiaho painottaa, ettd ideointi on haastavaa, kun sitd
toteutetaan yhtéjaksoisesti. Pdivien kulku on tirkedéd suunnitella Jokiahon mukaan siten,
ettd kdytdnnOn toiminta ja ideointi vuorottelevat saman pdivin aikana. Talloin
aamupdivan aiheena voi olla esimerkiksi markkinointi ja iltapdivdn puolestaan

teoskuvaus.

Hanketaiteilijahaastatteluissa 1ilmeni, ettd taiteilijat oppivat asioita yksilollisesti.
Pedagogisia keinoja tulee hanketaiteilijahaastatteluiden pohjalta monipuolistaa ja
suunnata entisti enemman taiteilijoiden henkildkohtaisia oppimistavoitteita tukeviksi.
Vastaavanlaisia monipuolistavia oppimisen keinoja ovat esimerkiksi pdaivikirjan
laatiminen ja koulutukselliset eldménkerrat -menetelmén kaytto

tdydennyskoulutustilaisuuksien tyovélineina.

Pédivéikirjan laatiminen mahdollistaa Lukinskyn mukaan oppijaa reflektoimaan
tiedostamattomia ajattelumalleja ja muutokseen pyrkivén toiminnan (Lukinsky 1996,
233-234, 239). Dominicén (1996) kehittimé koulutukselliset eldmankerrat -menetelmé
soveltuu kdytettaviksi taiteilijoille suunnattuun tdydennyskoulutukseen, silld se huomioi
taiteilijalle tyypillisen ldhtokohdan ajatella ammattiaan eldméntapana. Menetelmii
pidetddn aitona keinona reflektoida kriittisesti tietoa ja merkityksid, joita aikuisoppijat
elamdn kokemuksiensa kautta konstruoivat. Opiskelijoita pyydetddn menetelmissi
esittdimiin eldménkertansa suullisesti, kirjallisesti ja yhteisen keskustelun muodossa.
Koulutukselliset eldminkerrat -menetelmd on tarjonnut aikuisopiskelijoille tyokaluja
mallien, arvojen ja tietosisdltdjen muuttamiseen. Kertomukset sisdltdvit
sosiaalistumisen vaiheita, joita aikuisopiskelijat ovat sisdistineet etsiessddn

identiteettiddn sekd eldmintapaansa ja -tyylidnsd. (Dominicé 1996, 215-220, 227.)
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Taydennyskoulutustilaisuuksien siséllot kuvataiteilijan ammattitaidon kehittymisen
ndkokulmasta osoittautuivat olevan hanketaiteilijan henkil6kohtaisista tavoitteista
riippuen pddsddntoisesti hyodyllisid, mutta tdydennyskoulutuksen toteutus ei tukenut
ajatusta kuvataiteilijan tyoeldmaldhtoisestd tdydennyskoulutuksesta. Magenta-hankkeen
tdydennyskoulutustilaisuuksissa tarjottiin kouluttajien valmistelemia erillisid esityksia,
jotka hanketaiteilijahaastattelujen pohjalta toimivat monipuolisina avauksina taiteilijan
toimenkuvan eri osa-alueisiin. Hanketaiteilijat kuvasivat tdydennyskoulutustilaisuuksia
keskenerdiseksi toiminnaksi, jonka vaikutukset ndkyvit vasta vuosien kuluttua. Tama
kdsitetddn yleisesti liittyvdn tdydennyskoulutuksen ja elinikdisen oppimisen

luonteeseen.

Kuvataiteen tidydennyskoulutus on tdrkedd tulevaisuudessa suunnata yhd enemmén
kuvataiteilijan yksilollisten ongelmakohtien tiedostamisprosessiin, kuin yleisvaltaiseen
katsaukseen kuvataiteilijan ammatin eri osa-alueista. Sosiokulttuuriset 1dhestymistavat
ovat painottaneet sosiaalisen vuorovaikutuksen merkitystd, kulttuuristen vélineiden
kdyton oppimista, ja tiedon oppimista sen autenttisissa kiyttoyhteyksissd. Sosiaalisessa
konstruktivismissa oppiminen ajatellaan olevan Tynjdldin mukaan sidoksissa
kontekstiinsa, sithen ymparistdon, tilanteeseen ja laajempaan kulttuuriin, jossa
oppimista tapahtuu. Aitojen opiskelutilanteiden luominen sekd teorian, kdytdnnon ja
itsesddtelytaitojen opiskelun integrointi, ovat télloin opetuksen ldhtokohtana.
Integroimista on harjoitettu muun muassa ongelmaldhtoisilld opetussuunnitelmilla, jotka
rakentuvat oppiaineiden sijasta erilaisten ongelmien ympdrille. (Tynjédld 2002, 60, 63,

67.)

Brifion ja Niva painottivat Magenta-hankkeen jatkokehitysehdotuksissa, ettd Lapissa on
jatkossa  tirkedd kehittdd menetelmid osaamistarpeiden tunnistamiseen ja
tdydennyskoulutustilaisuuksien —sisdltdjen kohdentamiseen taiteilijoiden tarpeita
vastaaviksi. Talloin tavoitteena on jdrjestid monipuolisiin osaamiskokonaisuuksiin
tahtadavad taiteen tdydennyskoulutusta, jossa oppimistehtdvid laajennetaan ja
tdydennyskoulutuksen sisdllot yhdistetddn vahvemmin taiteilijan henkilokohtaiseen

kehittdmisprojektiin tydeldmaldhtoiseksi koulutukseksi. (Brifion ja Niva 2014, 18, 20.)
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5.3. Manageritoiminta kuvataiteilijan ammatillisena tukena

5.3.1 Manageri toiminnan mahdollistajana

Magentassa on kuitenki ollu silleen ettd sulla on vdlilld opaskin joka vie sua
sinne rasteille ja on vdhdn reittid merkitty niin kieltamdittd se on ollu silld lailla,
ainakin md oon kokenu sen paljon mielenkiintosemmaksi. (Christa Haataja)

Hanketaiteilijat maédrittelivdt managerin olevan kuvataiteilijan rohkaisemisen ja
opastamisen konkreettisissa kuvataiteilijan ammattiin liittyvissd asioissa. Jokiaho
korostaa kuinka henkilokohtaisten pddmaédrien saavuttaminen on realistista managerin
avustuksella, koska managerin henkilokohtainen neuvonta huomioi taiteilijan
ajankohtaiset kehitystarpeet. Mékeld-Haapalinnan mukaan manageritoiminta voidaan
ndhdd kokonaisvaltaiseksi taiteilijan rinnalla kulkemiseksi, jossa kaksi osapuolta,
taiteilija ja manageri, muodostavat kollegiaalisen yhteistyokuvion. Téll6in manageri
ndhdéén johtajana, joka pyrkii selvittdmain taiteilijalle ajankohtaista tilannetta ja oikeaa

suuntaa ammatillisesti.

Magentassa on se ettd okei sinulla on tota ja tota lahjakkuutta mutta nddksd
kuinka sd voit vield kehittyd kuinka paljon parempi sd voit olla olla téissd eli se
semmonen mikd auttaa mua seuraavalle tasolle. (Pirkko Mékeld-Haapalinna)

Mun mielestd se manageri oli ihan siind missd bdndin manageriki, niin sillai
tavallaan vahvistin ja tuki sitd mitd taiteilija kaipaa. (--) Ettd se auttaa sen
toiminnan markkinoimisessa ja vahvuuksien loytdmisessd ja suuntaamisessa.
(Saara Sarparanta)

Manageritoiminta korosti hanketaiteilijoiden vahvuuksien 16ytdmistd taiteilijana. Alm
toteaa kuinka taiteilija tarvitsee vélittdjitahon omien vahvuuksiensa ja tukijajoukkonsa
loytdmiseen. Hin ndkee luonteenpiirteiden hyddyntdmisen ja epdonnistumisen

sietimisen tirkedksi oppimisprosesseissa.

Md ainaki koen ettd mulle on ollu aivan valtavasti hyétyd et on pddssy
tapaamaan erilaisia ihmisid, toisaalta on syntyny toisenlainen yhteys ymmdrtdd,
esimerkiks tddlld yliopiston taholta et mitd on satavissa ja monella tavalla, ihan
ldhted siitd omasta verkottumisesta, ja niitten omien arvojen kdymisestd ldpi, et
esimerkiks se taiteilijan toimintasuunnitelma minkd joutu tekemdidn, se oli tosi
terveellistd tehdd se, todella miettid mitd mind teen, missd mind olen hyvd, mitkd
on mun heikkoudet ja vahvuudet, semmonen ettd se itsetuntemuksen lisddminen,
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et taiteilija laitetaan oikeesti miettimddn kaikkea mikd liittyy siihen tekemiseen,
ettd ihan tosi terveellistd. (Pirkko Mékeld-Haapalinna)

Me olemme hyvin vaatimattomia, se ettd sen oman tekemisen esiintuominen ja
oman osaamisen myyminen ja markkinoiminen on herkkd asia ja sen takia
siihen ei kaikki kykene, ettd ei osaa sanoa hintaa esimerkiks omalle tyolleen. (--)
Ja semmonen epdvarmuus on se, minkd takia pitdd ehdottomasti kehittid ja
saaha kontakteja, jotta saa apua siithen oman itsensd ja oman tyénsd arviointiin.
Etta oppii arvostamaan ja luottamaan siihen omaan tekemiseen. (Christa
Haataja)

Paane-Tiainen selventdd kuinka manageri voidaan ymmartdd tutoriksi, joka tarjoaa
tyonohjauksen muodossa neuvontaa, opastusta, emotionaalista tukea, tukipalveluja seka
vuoropuhelua oppijan, oppijoiden ja tutorin vélilld. Tutorointi siséltid ammatillisen
tyoskentelyn oppimista ja ammattipersoonan kehittymisen tukemista. Télloin
lahtokohtana on oppimisen suunnitelmallista ohjaaminen, jolla tuetaan mielekdstd ja

itseohjautuvaa oppimista. (Paane-Tiainen 2000, 83-84.)

5.3.2 Verkostoituminen

Manageri nédhtiin hanketaiteilijoiden nikokulmasta vélittdjana taiteilijan ja yhteiskunnan
vililld sekd uskottavuuden ylldpitdjdnd. Manageri antoi osaamisellaan taiteilijalle
mahdollisuuden tutustua paikallisiin yhteistydtahoihin ja henkiloityd lappilaiseksi
taiteilijaksi paikallisesti ja kansainvilisesti. Brifion ja Niva madrittelivdit managerin
tehtdvdnd olevan yhteisen kielen synnyttdmisen yritysmaailman ja taiteilijan vilille

(Brifion ja Niva 2014, 24).

Manageritoiminta ymmarrettiin pddasiassa ulkoa tarjottavaksi palveluksi, joka helpottaa
taiteilijaa keskittyméddn tirkeimpéddn tavoitteeseen, taiteelliseen toimintaan. Tétd
vahvistaa Herrasen, Hounin ja Karttusen tutkimustulokset ammattikorkeakouluista
kuvataiteilijoiksi ~ vuosina  2001-2010  valmistuneista taiteilijoista,  joista
yhdeksdnkymmentd kuusi prosenttia ndki taiteellisen tyon tekemisen olevan tirkein
keino kehittdd ja ylldpitdd ammattitaitoa (Herranen, Houni & Karttunen 2013, 90-91).

Taiteilijan ammattiin liittyvdt sivutoimiset asiat, kuten tuotteiden ja palvelujen
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myyminen todettiin kaventavan hanketaiteilijoiden tydskentelyaikaa, minkd vuoksi

hanketaiteilijat ovat valmiita korvaamaan managerille aiheutuvat kulut tehdysta tyosta.

Siind olis tavallaan se manageri vilissd joka, pitds sen taiteilijan uskon siind.
(--) Md oon tehny, kuvituksia ja maalannu moottoripyorid ja vaikka mitd
muotokuvia tehny valokuvista jotka vie hirveesti aikaa jotka kaikki on pois
oikeesta luovasta prosessista. (--) Mun pitds samalla ylldpitdd nettisivua, tehd
kaikenlaisia hakemuksia, yrittdd olla esilld jossain messuilla pitdd ndyttelyitd,
sitte nayttelyt tarvii kuljetuksen, gaaffisen suunnittelun, julisteita ja, md hddin
tuskin kerkedn tekeen ne kuvat. (Jouko Alapartanen)

Siihen kuuluu niin paljon muutaki, et se on kdsittdmdtontd et joku voi aatella et
oispa helppo ammatti toi taiteilija, ettd sd vaan maalailet, et sun ei tarvi muuta
tehd. Niin siin tarvii koko sem oman markkinoinnin niinku suunnitella ja
yhteistyokuviot ja kaikki. (Saara Sarparanta)

Osa perinteisen kuvataiteen harjoittajista ndkee manageritoiminnan vield
negatiivissdvytteisend taiteen kentdn ulkopuolisena toimintana, jossa managerin

ajatellaan olevan taidemaailmassa rahallinen uhka taiteilijalle.

Jos jokaisella taiteilijalla olis oma manageri joka tekis sitd tunnetuksi tekemis
tyotd mitd se nyt onkaan sitte niin varmaan edistystd.(--) Mutta se sitte tullee
helposti semmonen riippuvaisuussuhde ettd kuorivat kermat pddiltd ja osallistuu
mydoskin siihen rahastukseen, on mukana siind, ja vievdt sulta siitd suunnilleen
puolet, ettd ei se ole aina niin pelkdstidn myonteistd se managerointi, et se
saattaa myoskin, jossei se onnistu ettd manageri on samalla aaltopituuella kun
se tekijd niin voi mennd metsddn se homma. (Reijo Raekallio)

Alapartanen korostaa, ettd kuvataiteilija ei kykene edustamaa itseddn tarpeeksi
uskottavasti yhteistyotahoille tai yhteiskunnan toimijoille, kuten apurahojen péittéjille
tai  kansalaiseldkelaitokselle.  Hénen  kokemuksensa mukaan  yhteiskunnan
valinpitdimattomyys ndkyy arjessa péatkdtdind ja rahattomuutena. Kun taiteilijalta
puuttuu rahan tuoma rauha, ei hin voi toteuttaa ammattiaan keskittyneesti. Alapartainen
on esimerkiksi joutunut luopumaan useita kertoja tydhuoneestaan, minka vuoksi hianella
el ole ollut fyysistd pysyvad paikkaa toteuttaa taidemaalarin ty6td. Tama puolestaan on

vaikeuttanut ndyttelyiden jarjestdmista taiteellisesti arvostettuihin paikkoihin Lapissa.

Tdalld ei oteta ihmistd vakavasti siis mua ei kukaan kuuntele jos mul ei oo
managerii tai jotain muuta henkiloo joka toimii mun puolesta. (--) Sulla ei oo
mitddn kontakteja asiakkaisiin, sitte sun toiminimi sd oot taiteilija, ihmiset
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aattelee ettd sd oot pelle. (--) Mutta jos semmonen asian osaava manageri
soittas sinne ettd hei ettd tdas meilld on tdmmonen, tuote mihin kuuluu tdlldsid
asioita ja osais sen bisneskielen (--) Eikd se manageri ndyttds tammdseltd niin,
se vois toimia ehkd mahollisesti. (Jouko Alapartanen)

Md mietin jo tdtd ulkomuotoo niin just hiukset harottaa ja villasukat jalas ja
ottaisitko nyt tdssd on hyvinki taiteellinen tuote niin manageri menis sillai
vimpan pddlle salkku kddessd niin paremmin sopii sinne muualle maailmaan ku
se laahustelija, joka maalitahra poskes. (Saara Sarparanta)

Jokiaho perustelee managerin kannattavuutta taiteilijalle silld, ettd managerille
maksetaan saman suuruinen palkka kuin galleriat vaativat provikan myydystd tyOsté.
Jokiahon mukaan manageri tulee ndhda luotettavana henkiloné asiakkaan kannalta, silld
hénen tyokuvaansa kuuluu taiteilijan tyon arviointi ja markkinointi. Raekallio tiivistdd
managerin toimen taiteilijan tunnetuksi tekemisen tehtéviksi. Manageri on Jokiahon
mukaan oikea henkil6 kertomaan asiakkaalle taiteilijan teosten taustoista. Jokiaho
perustelee ettei taideteosten myyminen ja ostaminen tarvitse siten olla niin hankalaa kun
se nykypdivind ajatellaan olevan. Kyse on enemmaénkin hanketaiteilijahaastatteluiden
perusteella asenteen muutoksesta, jota tarvitaan taiteilijan toimenkuvan ja

tyollistymismahdollisuuksien laajenemiseen.

5.3.3 Tyoelamaildhtoiset kehittamisprojektit

Kehittdmisprojekteihin osallistuneet hanketaiteilijat kokivat laajentaneensa kykyjddn
tyoskennelld  vuorovaikutuksessa  paikallisten  yhteistyokumppaneiden  kanssa.
Palvelumuotoilun menetelmét antoivat toiminnassa aktiivisesti mukana olleille
hanketaiteilijoille niyttelymahdollisuuksia ja kdytdnnon kokemusta projektihallinnasta
padasiassa hyvinvoinnin sektorilla. Kehittdmisprojekteissa kiytetyt palvelumuotoilun
menetelmit antoivat perinteiseen kuvataidendyttelyn jarjestimiseen vaihtelua seka
lisdsivdt tuotteistamis- ja markkinointiosaamista. Useat toimintakonseptit jatkuivat

hanketaiteilijoiden kehittdmind Magenta-hankkeen paittymisen jdlkeen.

Hyvien vinkkien ja selkeiden ohjeiden lisdksi sain paljon uusia tuttavuuksia ja
tietoa kanssatoimijoista. Myds rutkasti hauskoja ja toimivia ryhmdytymis- ja
ideoimismenetelmid tuli kokeilua, joista varmaan joitain tulen jatkossa itsekin
kéyttimddn. (Christa Haataja)
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Mutta mun mielestd ehkd ennen kaikkea se ettd sulla on mahollisuus kattoa sitd
omaa tekemistd ja tyotd vihdn niinko ulkopuolelta, ja sitte arvioida sitd kautta
itsekin sitd, mitd tarttee ja ettd mitd haluaa. (Christa Haataja)

Palvelumuotoilutuokiot tarjosivat uusia tyodkaluja hanketaiteilijoiden ammattitaidon
kehittimiseksi. Magenta-hankkeen palvelumuotoilutuokioiden Il&dhtokohdiksi Lapin
yliopiston julkaisemassa tutkimusraportissa (2014) mdiiritellddn asiakastarpeiden
tunnistaminen, sekd luovan ongelmaratkaisun ja ideoinnin menetelmien kaytto
taidepalveluiden suunnittelussa. Palvelumuotoilutuokioilla saatiin aikaan
uudentyyppinen oppimisympéristd osallistumiselle, sitoutumiselle, yhteistydlle ja
innovaatioille. Toiminnassa syntyi uusia verkostoja ja taiteidenvilistd tiedonvaihtoa.
Palvelumuotoilutuokioiden aikana tunnistettiin eri sidosryhmien
yhteistydmahdollisuuksia ja pohdittiin arktisen alueen, Rovaniemen brindin ja
matkailun sisdllyttamisti osaksi lappilaista palvelumuotoilua.
Palvelumuotoilutuokioiden jdlkeen hanketaiteilijat kehittivit palveluita edelleen
managerin avustuksella. Seuraavaksi kehitetyt palvelut pilotoitiin ndyttelyissd ja
tyOpajoissa, joihin pddosa hanketaiteilijoista osallistui aktiivisesti. (Jokela, Koistinen &

Moilanen 2014, 28-29, 32, 36.)

Jokiaho saavutti palvelumuotoilun keinoilla omia vahvuuksiaan tukevan tavan kehittdi
osaamistaan taiteidenvélisessd toiminnassa. Jokiaholle oli mielekéstd tydskennelld
vuorovaikutuksellisissa projekteissa ja muodostaa toiminnallaan aitoja asiakassuhteita.
Jokiaho ohjasi Magenta-hankkeessa Hehku-tyOpajaa, joka sisédlsi harjoituksia
kuvataiteen, teatteri-ilmaisun, kirjoittamisen ja dénenkéyton alueilta. Hehku-tyopajojen
harjoituksissa syvennettiin ldsndolon, kuuntelemisen ja keskittymisen taitoja sekéd
luotiin tila itseilmaisulle. Hehku-tyOpajoja kehitettiin yhteisdjen eri tarpeisiin Magenta-
hankkeessa yhteisty0ssd Lapin taiteilijaseuran, Kulttuuritalo Korundin, Arktikum-
palveluiden ja TAIKA-hankkeen kanssa. (Brifion ja Niva 2014, 27-28.) Jokiaho oli
my0s osallistujana Magenta-hankkeen kansainvélisissd toiminnoissa, I live on the artic
circle -ndyttelykokonaisuudessa, joka avattiin viidessd galleriassa Tallinnassa ja
kolmessa galleriassa Riikassa syksylld 2012 (Lapin taiteilijaseura ja Suomen Viron-

instituutti 2013, 17).
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Jokiaho oli aktiivisesti kehittiméssd Taidebileet-kuvataidetyopajaa Magenta-hankkeessa
yhdessd Henri Hagmanin ja Merja Brifionin kanssa. Taidebileet sisdlsi aikuiselle
kohderyhmille eldmyksellisen ympériston maalata luovassa tilassa. Taidebileissd
kdytettiin action painting -tekniikkaa, jossa inspiroiva ympdristdé muodostetaan
musiikin, vérien ja videoiden avulla. Ohjaajien tehtdvédnd oli toimia véritarjoilijoina,
oppaina ja taidekeskustelijoina. Taidebileet lanseerattiin lokakuussa 2011 Hyvinvointia
kulttuurista Lapissa -seminaarissa Kulttuuritalo Korundissa. Jokiaho ja Alm olivat
kehittdmassd yhteisyossd yhdessd Henri Hagmanin ja Markku Raikaslehdon kanssa
Taidebileistd lastenversiota, Lasten taidekarnevaali -kuvataidetydpajaa. Vuonna 2012
Tornioviikkojen yhteydesséd jérjestettiin kahdeksan Lasten taidekarnevaalia ja kaksi
Taidebilettd. Lasten karnevaalit jdrjestettiin myds nelji kertaa Rovaniemi-viikolla

Kulttuuritalo Korundissa syksyllda 2013. (Brifion ja Niva 2014, 26-27.)

Kehittdmisprojektit ovat tarjonneet Almille ndyttelymahdollisuuksia ja kokemusta
projektihallinnasta. Alm toteaa palvelumuotoilupdivien antaneen hénelle uusia
ndkokulmia taiteen tekemiseen sekd mahdollisuuksia tutustua palvelupdivien kautta
paikallisiin kontakteihin, kuten vanhusvammaisty0hon seké erityisnuorisoon. Alm oli
Lasten taidekarnevaalien lisdksi aktiivisena osallistujana Meri-Lapin Taideankkurit -
projektissa, jossa kuvataidekasvattajat ja kuvataiteilijat toimivat tyOpareina erilaisissa
nuorille kohdistetuissa tyOpajoissa ja taidetapahtumissa. Meri-lapin Taideankkureiden
tavoitteena oli lisdtd tasa-arvoa, suvaitsevuutta, yhteisollisyyttd, arjen luovia toimintoja
sekd visuaalisen alan ammattilaisten yhteisty6ta ja tyollisyyttd Kemissé. (Brifion ja Niva

2014, 29.)

Maikeld-Haapalinnan aktiivisuuden johdosta visuaalisen taiteen toiminta aktivoitui
Kemijirvelld Magenta-hankkeen aikana. Yhteistyd managerin kanssa lisdsi Mékela-
Haapalinnan mukaan osaamista, verkostoja ja tydllistymismahdollisuuksia. Mékeld-
Haapalinna toimi Magenta-hankkeessa Kemijdrven kummitaiteilijana, jonka tehtdvéna
oli toteuttaa yhteisdllinen taideprojekti yhdessd alueen nuorten kanssa. Magenta-
hankkeen kummitaiteilijatoiminnassa taiteilija tyoskenteli yhteisossd, yrityksessd tai
organisaatiossa  ohjaten  taideprojektia. = Kummitaiteilijatoiminnan  tavoitteena

Kemijérvelld oli kasvattaa kuvataiteen ndkyvyyttdi ja edistid hyvinvointia.
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Kummitaiteilijatoiminnassa  syntyi  kolmikielinen = Maikeld-Haapalinnan (2013)
kuvittama ja paikallisten nuorten runoja sisiltavd, Kuin kaunein timanteilla koristeltu
peili -taidekirja. Julkaisun lisdksi kemijdrveldiset nuoret toteuttivat seindmaalauksia
koululle Mikeld-Haapalinnan ohjaamana. Maikeld-Haapalinna organisoi myods
kuukauden taulu -toimintaa Kemijdrven sairaalan kahvilassa, missd kuukausittain
esiteltiin kemijdrveldinen taiteilija ja taulu, josta Mékeld-Haapalinna kirjoitti toistuvasti

esittelyn paikallislehteen. (Brifion ja Niva 2014, 28.)

Palvelumuotoilun menetelmét antoivat Mikeld-Haapalinnalle vélineitd taidendyttelyn
jarjestamiseen. Art tasting -taidemaistiaiset oli Galleria Kellokkaassa kesdkuussa 2013
toteutettu, palvelumuotoilun avulla kehitetty uusi palvelu, jossa Mékeld-Haapalinna oli
keskeinen toimija. Taidemaistiaiset oli Mikeld-Haapalinnan ndyttelyiden yhteyteen
kehitetty eldmyksellinen ja moniaistillinen palvelu, jossa kdvija osallistui nayttelyyn
maku- ja tuoksueldmyksen kautta samalla kun taiteilija kertoi teostensa taustoista.

(Brifion ja Niva 2014, 26.)

Yhteistoiminnallisilla opiskelumuodoilla hyddynnetdédn Tynjdldin mukaan oppimisen
sosiaalisuutta ja  vuorovaikutuksellisuutta (Tynjdld 2002, 65). Taiteilijoiden
oppimisprosessi  palvelumuotoilupdivilli voidaan ndhdd noudattavan Poikelan
selittimid kokemuksellisen oppimisen yhteistoiminnallisuuden periaatteita, kun
taiteilijat jakoivat kokemuksiaan sekd reflektoivat ja analysoivat yhdessd uutta tietoa,
malleja ja késitteitd uusista ndkokulmista késin. Uusi tieto organisoitiin késitteelliseen
malliin, mitd seurasi soveltamisvaihe, jossa ryhmassid tuotettua toimintasuunnitelmaa tai
tyokalua testattiin kdytdnnOssd kriittisesti havainnoiden. Tavoitteena oli tdllin kerdtd
kokemuksia tydskentelytavan tai tyokalun kdytdnnon toimivuudesta vuorovaikutuksen

ja yhdesséd arvioinnin avulla. (Poikela 2005, 29-30.)

Magenta-hankkeen kehittdmisprojektit edustivat ongelmaratkaisun ympérille rakentuvia
oppimisprojekteja (Poikela ja Nummenmaa 2002, 39) palvelumuotoilun menetelmilla.
Ammatillisten ongelmien késittely, jdsentely, kehittely ja arviointi ryhméssd tarjoavat
Kuosan ja Westerlundin mukaan alustan monipuoliseen teoreettisten ja kdytdnnollisten

ongelmien kisittelylle. Palvelumuotoilu on tydssd oppimisen nédkokulmasta keino
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ymmartdd eldmdd ja yksilollisid tarpeita yhteiskunnassa. Muotoilun menetelmid
kdytetddn palvelumuotoilussa verkostojen ja palvelu- ja liiketoimintataitojen
laajentamiseen, sekd jo olemassa olevien palveluiden kehittdmiseen esimerkiksi
teknologian ja sosiaalisen median tyOvélineitd soveltamalla. (Kuosa ja Westerlund

2012, 22-24.)

5.3.4 Uudet toimeentulomuodot

Manageritoiminta  ndhtiin  péddasiassa  kuvataiteilijan  uudeksi  toimeentulon
mahdollistajaksi. Nyky-yhteiskunta ndyttdd hanketaiteilijahaastattelujen perusteella
tarjoavan kuvataiteilijalle uusia toimeentulomahdollisuuksia, mikéli kuvataiteilija

aktiivisesti osallistuu yrittdjyystaitojensa kehittimiseen.

Mitd nyt luodaan on se asia viidentoista vuoden pddstd sitten taiteilijoilla ihan
tavallista. (Anna Alm)

Hanketaiteilijoiden aktiivisuus tuotteistaa palveluitaan ja tuotteitaan vaihteli
tapauskohtaisesti. Usea hanketaiteilija oli harjoittanut yrittdjyystaitoja ennen Magenta-
hanketta. Oleellista teosten myynnin edistdmistydlle osoittautui olevan taiteilijan oma
aktiivisuus, joka wvilittyi vahvasti esimerkiksi Maékeld-Haapalinnan toiminnassa.
Tuotteistaminen kuului Mékeld-Haapalinna tyokaytédntoihin jo ennen Magenta-hanketta.
Mikeld-Haapalinna on ollut yritystaustansa kautta yhteisty0ssd useiden eri tahojen
kanssa, ja hdn on I0ytdnyt asiakaskuntansa taidendyttelyilld ja tilaustoilld. Mékeld-
Haapalinnan tuotteistaminen ilmeni maalauksista kehitettyind tuotteina, kuten kortteina,
muistivihkoina ja kaulahuiveina. Hdn on myd6s kehittdnyt valoa loistavan hédmériin
tiloihin soveltuvan taulukonseptin. Mikeld-Haapalinna ihmettelee taiteilijoiden yleistd
negatiivista suhtautumista tuotteistamiseen, silld hin nikee tuotteistamisen olevan hyvi
keino toimeentulon saavuttamiseen kuvataiteilijana. Sjoberg painottaa ettid kaupallisuus,
tuotteistus ja talous madritellddn usein kriittisesti, vaikka tulisi keskittyd sithen, mitd
kisitteet merkitsevit eri taiteissa ja miten niiden joustavuutta voitaisiin hyodyntda

(Sjoberg 2010, 9).
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Herrasen ja Karttusen mukaan Lapin taiteilijoiden tidydennyskoulutustarpeet kohdistuvat
muun muassa osaamisen markkinointiin, myyntiin ja taloushallintaan. Télldin voidaan
puhua palveluosaamisesta, joka liittyy keskeisesti taiteilijan kommunikointi- ja
viestintdtaitojen, markkinointiosaamisen ja tuotteistamisen kehittdmiseen. (Herranen ja
Karttunen 2012, 26.) Taydennyskoulutukseen sisdllytetyn yrittdjyystaitojen
lahtokohtana pidettiin Brifionin ja Nivan mukaan taiteilijan henkilokohtaisten
valmiuksien tukemista ja ammatissa tarvittavien lisdtaitojen oppimista, kuten
tuotteistamista, markkinointia, hinnoittelua ja verotuksen oppimista. Yrittdjyystaidoissa
ndhtiin yhdistyvin tdydennyskoulutuksen ja manageriosaamisen kehittdmisen osa-
alueet, kun uusia liiketoimintamahdollisuuksia, esimerkiksi tuote- tai liikeideaa

kehitettiin yrittdjyystaitoihin keskittyvissd koulutuksissa. (Brifién ja Niva 2014, 13.)

Tuotteistaminen osoittautui olevan osalle hanketaiteilijoista arkeen kuulumaton
toiminnan muoto. Taiteilijan motivaatioon kehittdd yrittdjyystaitojaan vaikutti se, miten
taiteilija ndki tuotteistamisen hyddyn suhteessa tyollistymiseensd. Kisitteen ajateltiin

tissd yhteydessi olevan vieraasta kontekstista siirretty taiteilijan ammattitoimintaan.

Mie pikkusen skeptisesti suhtaun tdmmoseen tuotteistamiseen taiteilijan
kohdalla, ettd sitte siind tavallaan alkaa ohjelmoimaan itteensd tekemdidn jotaki
tuotetta, joka sitte saattaa muuttua vdakindiseksi vddntamiseksi. (--) Kylld mdd
sen myonteisessd mielessd ymmdrrdn ettd se on bisnesmaailman sana, mut ettd
taiteilijalle se ei merkitte se sana samaa kuin mitd kuin sille bisnesihmiselle. Ja
vaikka siis lopputulos saattaa olla aivan sama niin, asennoituminen on aivan
eri. (Reijo Raekallio)

Md en koe olevani yrittdjd, ajattelen olevani kuvataiteilija joka markkinoi
osaamistaan ja taideteoksia mahdollisille ostajille ja gallerioihin ja ndin. Mut se
on kuitenki eri juttu ku yrittdjyys, must yrittdjyys on selkeesti, katotaan mitd jdid
kassavirroissa viivan alle ja se on prosessina huomattavasti enemmdn, eli siis
eihdn tdd mun homma ole tuottavaa millddn tavalla se on tdysin sellasta, mikd
liittyy muihin arvoihin ku siis siihen ettd saisin paljon rahaa. (--) Taiteilijaa ei
tulis rinnastaa yrittdjddan, koska siind mennddn vaarallisille vesille ja, meiddn
tdaytyy ymmdrtdd ettd yhteiskunnassa on arvoja jotka ei oo rahassa mitattavia ja
taiteilijan toiminta on nimeen omaan semmosta sekd toimintana ettd myoskin
tietenki lopputulokset. Taiteilija tuottaa muutaki ku vaan esineitd ettd kylld se
tuottaa ajattelua, ilmapiirejd, toimintayhteisojd, sosiaalisia tilanteita ja
tapahtumia. (Riikka Jokiaho)
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Hanketaiteilijoiden asenteet tuotteistamista kohtaan ilmenivdt vastakkaisina
mielipiteind. Osa taiteilijoista ndytti suosivan enemmain perinteisen taiteen arvoja, kuin
uusia taiteen kentdn ulkopuolisia toimeentulomuotoja. Eskolan ja Suorannan mukaan
kisitteisiin liittyy arvoarvostelmia, jotka vaikuttavat siithen, miten késite madritelldén
(Eskola ja Suoranta 2008, 78). Puhuttaessa taiteen autonomiasta tarkoitetaan Lampelan
mukaan taiteen itseisarvoa hengellisend ja immateriaalisena arvona. Tuotteistaminen
nihdddn  sekd  elitistisend  taidetoimintana,  esimerkiksi  huutokaupoissa,
yksityiskokoelmissa tai museokokoelmissa, ettd taiteen yhteisollisend kéytettdvyytena,
esimerkiksi taidetapahtumien ja -projektien tuottamisena yrityksille ja yhteisoille.

(Lampela 2012, 95.)

Taiteen hyOdyntdminen ei Lampelan mukaan ole 2000-luvun suomalaisessa
yhteiskunnassa kuvataiteilijaldhtoistd, silld luova talous rakentuu taiteen ulkopuolella,
muun muassa ty0- ja elinkeinoeldmin taloudellisten periaatteiden sanelemana.
Kuvataiteilijoiden enemmistd ymmartia tistd johtuen taiteen hyddyntdmisen perustuvan
kulttuuripolititkan epamielekkdéksi toiminnaksi, jossa taiteen monimuotoisuus kirsii ja
taiteen vilineellistiminen korostuu tuotteistamisen ja markkinoinnin lisddntyessa.
Lampela toteaa, ettd kuvataiteilijoille on tyypillistd puolustaa taiteen autonomiaa, joka
késitetddn taiteen ainutkertaisuudeksi suhteessa taidekentéin ulkopuolisiin pddmaéaériin,
kdytantoihin ja tehtdviin. Kuvataide ndhdddn ainutlaatuisempana sitd verrattaessa
viihteeseen, jossa kulttuurin brindddminen ja tuotteistaminen ovat arkipdivad. Taiteen
tuottavuus ei tdlloin ole rahassa mitattavissa, mihin globaali taloudellinen kasvu

perustuu. (Lampela 2012, 86-87, 89, 90, 130.)

Teknologian eri kdyttdomuodot nédhtiin hyddylliseksi kuvataiteilijan ammatin sisédltdjen
kehittimisen kannalta. Raekallio painottaa pitkdn taiteilijauran kokemuksella, ettd
taiteilijana toimiminen ei ole nyky-yhteiskunnassa niin haastavaa, kuin mitd
toimeentulon saavuttaminen edellytti hdnen alku-urallaan. Internet on lisdnnyt
Raekallion mukaan kuvataiteilijan toiminnan mahdollisuuksia esimerkiksi tarjoamalla
viaylan markkinoida taidetta ja tutustua erilaisiin taidendyttelyihin sdhkdisesti.

Sarparanta korostaa taiteellisten kotisivujen tirkeyttd taiteilijjan nédkyvyyden
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saavuttamisessa. Hanketaiteilijat omistavat henkilokohtaiset kotisivut tai heidin toitdan

on néhtavilla Lapin taiteilijaseuran Napa -gallerialainaamon kotisivuilla.

Herranen, Houni ja Karttunen toteavat, ettd teknologisen kehitys tarjoaa
kuvataiteilijoille uudenlaisia esitys- ja jakelukanavia, vuorovaikutuksellisia tekemisen
tapoja, sekd rohkaisee uusien taidemuotojen syntyyn ja tyOllistymiseen IT-alalla
(Herranen, Houni & Karttunen 2013, 120). Teknologiaa hyddynnetdin yhd enemmin
taiteellisessa prosessissa ja virtuaalimaailmojen ennustetaan yleistyvén tulevaisuudessa.
Kuvataiteilijoihin kohdistuneita teknologiseen ja tietotekniseen osaamiseen liittyvid
osaamistarpeita ovat muun muassa verkko-osaaminen, kotisivujen muodostaminen ja
ylldpitdiminen, mobiiliympéristdjen hallinta, tietokantojen ymmaértdminen, taitto- ja
kuvakisittelyohjelmien hallinta, digitaalinen kuvaus ja IT-sovelluksien hallinta. Internet
tarjoaa nykyajan taiteilijalle alustan, jonka kautta taiteilija kykenee informoimaan,

myymadn teoksia ja tavoittamaan yleisonsa. (Herranen ja Karttunen 2012, 29.)

Kuvataiteilijoiden suhtautuminen uusiin tyollistdviin toimeentulomuotoihin osoittautui
olevan ristiriitainen ja riippuvainen yksildllisestd tyohistoriasta, esimerkiksi aiemmasta
yrittdjyystaustasta. Brinén ja Niva huomauttavat, ettdi Magenta-hankkeen tarjoamiin
paikallisiin kehittdmisprojekteihin ollut hakijamééra oli hyvin matala, mihin luultavasti
vaikuttivat sekd tottumattomuus hakea vastaavanlaista tyOtehtdvddn ettd tehtdvistd
tarjottava palkkion riittdmattomyys (Brifion ja Niva 2014, 24). Art360-hankkessa
todettiin, ettd taiteilijoiden halukkuus yrittdjyyteen ja oman toiminnan mieltimiseen
yritystoimintana ilmenee vidhidisend ja epdilevdisend, vaikka monet taiteilijat ovat
valmiita yhteistyohon ja monialaiseen toimintaan (Art360 2011, 22). Téstd syysta lapin
taiteilijat tarvitsevat managerin tukea tavoittaakseen alueen yritykset, jotka eivit
valttdméttd tiedosta visuaalisen taiteen potentiaalia tai ymmérrd kuvataiteilijoille

tavanomaista ammattikieltd (Brifion ja Niva 2014, 35).
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5.3.5 Manageritoiminnan kehitystoiveet

5.3.5.1 Toiminta-alueen laajentaminen

Hanketaiteilijahaastatteluissa ilmeni, ettd taiteilijat odottivat Magenta-hankkeen
kaltaisen taiteen tdydennyskoulutuksen tarjoavan tyoOllistymistd ja toimeentuloa
edistdvia  projekteja.  Magenta-hankkeen  esiselvityshankkeessa  korostettiin
taiteilijaseuran jisenten ensisijaista toivetta managerin tehtdvistd edistdd taiteilijoiden
tyOllisyyttd ja toimeentuloa (Miettinen ja Imporanta 2010, 8). Taiteilijoilla oli
tyollistymisen suhteen henkilokohtaisia tavoitteita liittyen muun muassa teos-, tuote- ja
galleriamyyntiin sekd osaamisen markkinointiin. Osa hanketaiteilijoista ei kuitenkaan
kokenut Magenta-hankkeen antaneen heille tydllistymismahdollisuuksia, silld ideoiden

koettiin jadneen kehitysasteelle ilman tyollistdvaa projektia.

Ehdottomasti se ettd sielld oikeesti tehdddn, ja sitten aikuisoppijana niin
jotenkin toivoo ettd se ois oikeesti sidottu tydeldmddn, just ndihin
vhteistyokumppaneihin et se ois oikeesti sidottu johonki ettei must tunnu et md
tuhlaan tuntejani, joitei paljonkaan ylimddrsii. Niin aina jos siind on semmonen
olo ettd siel on joku paikallinen yrittdja joka oikeasti tarvii vaikka jatkossa
hotellinsa seinilld vaikka jotain maalauksia, et se on just sitd mikd ois mun
toiminta-alaa ja sitte me yhdessd sielld pdivd ollaan ja tutustutaan vield sivussa
niin aina parempi et sen pystyy konkreettisesti heti ajatella johonki oikeeseen
tekemiseen mihin missd sitd tulee hyédyntdd. (Saara Sarparanta)

Hanketaiteilijat korostivat kuinka managerin on tulevaisuudessa tirkedd tarjota entistd
enemman tyokaluja ja reittejd kuvataiteilijalle yhteistydmahdollisuuksiin paikallisten ja
kansainvélisten tahojen kanssa. Palvelumuotoilutuokioiden ideointi koettiin Magenta-
hankkeessa irralliseksi Lapin elinkeinoeldmistd (Jokela, Koistinen & Moilanen 2014,
35). Koulutuksen sisdltod tulisi kehittdd konkreettisiin toimintamuotoihin ja
kontakteihin, jotka tarjoavat paikallisille kuvataiteilijoille mahdollisuuden saada
toimeentuloa  erilaisten  projektien  yhteydessd.  Jokiaho kuvailee  kuinka
kuvataiteilijoiden hyddyn kannalta on mielekkddmpéd, ettd yhteistyotahot ja rahoitus
jarjestetddn valmiiksi vireilld oleviin projekteihin. Télloin taiteilijat pystyvit
esittelemddn osaamistaan esimerkiksi Rovaniemen kaupungin toimijoille. Taiteilijoiden
toimenkuvasta ja tuloksista tulee jirjestdd nédyttely, jotta taiteilija henkildityy

lappilaiseksi taiteilijaksi ja 10ytdd kohderyhménsa. Jokiahon mukaan on tirkeda, ettei
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markkinoinnista ainoastaan puhuta, vaan jokin konkreettinen projekti toteutetaan

koulutuksen aikana.

Must tuntuu et se on aika piiloresurssi se taiteilijoitten osaaminen ettd siind on
aika paljon sellasta mitd voitas kdyttid hyviksi eri yhteyksissd, ja mikd ndkyy
hirveen vihdn missddn kaupungissa ettd on aika paljon aivoja jotka keksii aika
paljon kaikkii juttuja, niin siind ois sellanen kivi kédnnettivdnd. Ymmdrtds
mydskin sen ettd sen ei tarvis maksaa maltaita et siind on joku taiteilija mukana
et se ei tartte kaikki maksaa hirveen paljon enemmdn vaan se tarkottaa ehkd sitd
vaan ettd kaikki on niin kiinnostavamman ndkostd, tietenki sen tdytyy maksaa
jotakin ettd pitds pddstd ulos myos siitd ajatuksesta ettd taiteilijan ei tarvi
maksaa mistddn mitddn. (Ritkka Jokiaho)

Taiteilijat olivat kiinnostuneita kansainvélisen ammatillisen toiminnan laajentamisesta.
Hanketaiteilijoista vain Jokiaho oli aktiivisesti mukana Magenta-hankkeen
organisoimassa  kansainvélisessd  toiminnassa.  Jokiaho  mainitsee = kuinka
tdydennyskoulutuksen tulee jirjestdd kansainvilistd toimintaa, jossa tehdddn
yhteisty0ssd projekti toisen kulttuurin kanssa Lapissa tai ulkomailla. Makelé-
Haapalinna toivoo tdydennyskulutuksen tarjoavan kansainvilisid kontakteja,
esimerkiksi sithen liittyen keneen taiteilija voi ottaa yhteyttd Norjassa, Ruotsissa tai
Hollannissa taiteensa myynnin edistimiseksi. Manageritoiminnan toivottiin jiljittelevén
kansainvélistd mallia, jossa manageri valitsee “talliinsa” wuseita taiteilijoita

markkinoidakseen heidan tuotantoaan.

Md haluaisin ettd ne manageriehokkaat kéivis mun tyohuoneella tutustumassa
haluaako ne manageroida mua, pddsenké md heiddn talliinsa silld tavalla ettd
ne ndkee sen tason minun nokatusten, ja sillon ku ne on vakuuttuneita mun
tyostd ne haluaa sitd myyd, niinku Berliinissd tai muualla maailmassa niin ne
galleristit joilla on taiteilijoita niin sanotusti tallissa niin ne on vakuuttuneita
siittd taiteilijan tyostd ja ne vie sitd eteenpdin. (Jouko Alapartanen)

Musta se on hyvd asia ja md en piittaa ettd must ois loistavaa jos joku ihminen
Jjoka osaa manageritoiminnan vaikka perustas jonku tallin mihin se ottaa jonkun
viis taiteilijaa ja rupee kauppaan meijin duuneja, ettd ihan suoraan musta se
vois olla ihan tdmmdstd perustyotdki, eikd sen tarttis olla gallerioita endd ku ei
olla tavallaan kiinni missddn ku sdhkosendki voi ldhettid jonkundkosid kuvia
toistd, md kokisin sen aika hienonaki luottamuksen osotuksena. (Riikka Jokiaho)
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Lampisen tutkimuksessa nousee esiin vaatimus, jonka mukaan menestyva kuvataiteilija
on kansainvélinen, osallistuu kansainvéliseen néyttely- toimintaan ja tydskentelee osa-
aikaisesti taiteilijaresidensseissd maailmalla. Suomalaisessa taidejérjestelmassd valtion
suora taiteilijatuki ohjautuu taiteilijoille, jotka ovat aktiivisesti mukana kansainvalisissd
hankkeissa tai saavat mahdollisuuden esitelld taidettaan suomalaisissa taidemuseoissa.
Vastaavanlainen ndkyvyys edesauttaa taloudellisen toimeentulon turvaamista, ja siten
tukee pddtoimista taiteilijuutta. Esiintulo edellyttid muun muassa verkostoitumista,
kykyd markkinoida taidettaan ja osaamistaan kotimaassa ja ulkomailla. (Lampinen

2012, 95, 98, 100.)

Brifionin ja Nivan mukaan lappilaiset kuvataiteilijat ovat kiinnostuneita kansainvélisisti
toiminnoista, mikd on ymmarrettdvdd, kun huomioidaan Lapin haasteet kuvataiteilijan
toimintaympdristond. Magenta-hankkeen organisaatio pohti toiminnan kehittdmisti
muun muassa kansainviliselld taiteilijavaihdolla ja taiteilijaresidenssikonseptin

kehittdmiselld. (Brifion ja Niva 2014, 36.)

5.3.5.2 Kummitaiteilijatoiminta

Hanketaiteilijahaastatteluissa keskusteltiin erilaisista pedagogisista manageritoimintaan
suuntautuvista kehitysehdotuksista. Hanketaiteilijat toivoivat managerin osallistuvan
entistd konkreettisemmin taiteilijan arkeen taiteilijan omassa toimintaymparistossa.
Uudeksi toimintamuodoksi ehdotettiin  kummitaiteilijatoimintaa, jossa kokenut
kummitaiteilija antaa kiytannon kehitysehdotuksia hanketaiteilijalle.
Kummitaiteilijatoiminta on Mékeld-Haapalinnan mukaan vuorovaikutuksellinen keino
keskustella taiteilijan tulevaisuuden tavoitteista, ja edetd pienin askelin kohti ilmaisun
kehittymisen muutosta. Talloin keskitytddn siithen, mitd taiteilija kokee tarvitsevansa

henkilokohtaisesti tassa hetkessa.

Mind kokisin semmosen tdydennyskoulutuksen parhaana ja se olis niin ettd ku
kéytinndssd tehhddn maalausta, ettd siind olis joku assistentti joka seurais
kuinka md teen ja tulis sitte tekemddn korjausehdotuksia. (--) Tulis siihen tyon
ddreen, se voi olla ensin vihdn kiusallista mutta kylld se varmaan ois hyvdksi
ettd mitenkd toimit, kaikessa niissd tyovaiheissa mitd tehhddn, ndyttelyn
ripustuksessa, taulun valmistuksessa. (Reijo Raekallio)
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Konstruktivistisen oppimiskasityksen ehdottamassa perinteisessa
oppipoikakoulutuksessa oppipoika sosiaalistuu oman ammattialansa toimintakulttuuriin.
Aloittelija tutustuu Tynjdldn mukaan ammattikdytdntoon kokeneempien ammatin
harjoittajien ohjauksessa, jossa sekd tyon ettd oppimisen sisdllot yhdistyvit.
Vastaavanlaisessa koulutuksessa ei ole kyse irrallisten tietojen oppimisesta vaan
kontekstisidonnaisesta  sosiaalistumisesta tietyn kulttuurin  ajattelutapoihin  ja
jasenyyteen. (Tynjéld 2002, 64, 129, 133-134.) Aluksi opiskelija havainnoi kokeneen
ammattilaisen tyotd sekd opiskelee erilaisia taitoja ammattilaisen opastuksella ja tuella.
Opiskelijan taitojen kehittyessd itsendinen tyOskentely lisddntyy ja ohjaajan rooli
vihenee toiminnassa. Harjoittelijan osallistuminen tydyhteison toimintaan ndhdéddn
opiskelijan keinona havainnoida kokeneiden ammatinharjoittajien tyokaytinteita.
(Tynmjdla 2002, 133-134.) Kuvataiteilijan ammatissa tyokdyténteet voivat tarkoittaa
esimerkiksi kuvataiteilijan ammattiin sisdltyvid tehtdvid, ilmaisullista ja teknistd

kehittymistd, yhteistyotaitoja tai uusia toimeentulomuotoja.

Kun kyse on kuvataiteen tdydennyskoulutuksesta, ei oppipoikajirjestelmdd voida
sellaisenaan kéyttdd alalla pitkddn toimineiden kuvataiteilijoiden kontekstissa.
Oppipoikajirjestelmdd on  kuitenkin  mahdollista  soveltaa  kuvataiteilijoiden
manageritoimintaan. Manageri voi valikoida taiteilijalle taiteilijakollegan, jolla on
ammatin edellyttiméaa tietoja ja taitoja ohjata taiteilijaa kohti hdnen henkilokohtaisia
tavoitteitaan. Kahden tai useamman taiteilijan toimiessa tasavertaisina tutoreina
opastavat he toisilleen vieraita kdytinteitd. Visuaalisen alan eri taidealan edustajat
kykenevit opettamaan oppipoikajirjestelmén avulla toisilleen tydmahdollisuuksia
laajentavia poikkitaiteellisia tyoskentelytapoja ja -taitoja toimia taidekentdlld. Uralla
ansioituneet pitkdn linjan taiteilijat voivat my0s toimia vasta valmistuneiden

taiteilijoiden tutoreina helpottaen ty6eldmiin sopeutumista.

Magenta-hankkeen eri toimintoihin osallistui hanketaiteilijoiden lisdksi myds nuoria
taiteilijoita, jotka opettelevat taiteilijana toimimista yhteiskunnassa. Mikili Lapin
alueelta voidaan kartoittaa eri ikdpolven kohderyhmidd, tulee tulevaisuudessa
hanketaiteilijoiksi valita my0s nuoria taiteilijoita monipuolistamaan ja jakamaan

ajankohtaista ammatillista osaamista. T&lloin eri sukupolven taiteilijat mahdollisesti
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rikastuttavat toistensa ammatillisia kdytdnt6jd toimiessaan vuorovaikutuksessa toistensa

kanssa.

Sen voi sen manageritoiminnan tosiaan saada vaikka jos on jossain
taiteilijayhteisossd niin sitd kauttaki ihan vaan sosiaalisesti keskustelemalla, hei
et ootko tietonen et siel on se ja tdd sivu ja vau onpa sun uudet tyot hienoja ja se
voi varmaan sitd semmosta saada jos se on taimmadses porukas mut ku yleensd
taiteilijat ei niinkddn oo ainaki se vanha kdsitys on ettd tehdddn paljon yksin
yhteisotoitd alkaa olla ettd siel voi olla eri alan taiteilijoita oikeestikki
tekemdssd yhessd. (Saara Sarparanta)

Brifion ja Niva toteavat, ettd tdydennyskoulutuksen kohderyhmén laajentuminen
Magenta-hankkeessa vaikutti taiteen alojen viliseen verkostoitumiseen, ja lisési
keskustelua ~ esimerkiksi  liiketoimintaosaamisen  alakohtaisista  eroista  ja
yhtéldisyyksista. Ammattitaiteilijoiden, valmistuvien taiteilijoiden ja
harrastetaiteilijoiden yhteisty0 voidaan ndhdd mahdollisuudeksi tdydennyskoulutuksen
kehitystyohon, kun osapuolet lisddvit vuorovaikutuksessa toistensa kehitystarpeita

alansa ammattiosaamisella. (Brifidon ja Niva 2014, 21.)

5.3.5.3 Taiteilijan ja managerin tasavertainen vuorovaikutus

Magenta-hankkeen =~ manageritoiminta ~ ei  vastannut  tdysin  toiminnallaan
hanketaiteilijoiden henkilokohtaisiin tavoitteisiin. Syyna tdhdn olivat hanketaiteilijoiden
ja organisaation viliset ristiriitaiset ndkemyserot taiteen manageritoiminnasta.
Hanketaiteilijoiksi valittiin ryhmd urallaan ansioituneita kuvataiteilijoita, joiden
toimintatavat tyoskennelldi ammatissaan olivat pitkdlle vakiintuneita. Mitd
motivoituneempi hanketaiteilija oli uudistamaan osaamistaan, sitd

vuorovaikutuksellisempana yhteistyd managerin kanssa toteutui.

Manageritoimintaa on haastattelujen pohjalta kehitettdva suuntaan, jossa vuorovaikutus
taiteilijan ja managerin vililld on aktiivista ja tasavertaista. Brifionin ja Nivan mukaan
managerin ndkokulmasta pahimmillaan taiteilija nikee managerin teoskauppiaana, joka
myy ja markkinoi hénen teoksiaan padkaupunkiseudulla samaan aikaan kun taiteilija

tyoskentelee Lapissa. Parhaimmillaan taiteilijan ja managerin vilille syntyy
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yhteistyosuhde, jossa manageri toimi konsulttina, ohjaajana, sparraajana, henkisend

tukena. (Brifion ja Niva 2014, 36.)

Manageritoiminta tulee ndhdd Ruohotien mukaan organisaation tasolla tarveldhtoiseksi
toiminnaksi, jossa taiteilijan tarpeet huomioidaan henkilokohtaisesti. Jarjestdjien on
huomioitava visuaalisen alan ammattiryhméin erikoislaatuisuus, ja sisdllytettiva
koulutuksen toimet palvelemaan taiteilijaa entisti enemmaén hidnen ammatistaan kasin.
Koulutus on toteutettava yhteisolle tutulla kielelld, jotta mallit ovat muunnettavissa

kéytanteiksi vadrinymmarryksen sijaan. (Ruohotie 2005, 212.)

Taiteilijan on vastaavasti kyettdvéd toimimaan itse itsensd managerina alati muuttuvassa
toimintaympadristossd, joka vaatii taiteilijalta enemmin kuin vain mitd perinteinen
taiteilijan toimenkuva kisittdd. Taiteilijan ammatti tulee ndhdd laaja-alaisena
vuorovaikutuksena eri toimijoiden kanssa, mikd edellyttdd uusien toimintamuotojen ja
manageritoiminnan kehittimistd osaksi taiteilijan ammattikuvaa. Muutostyd vaatii
Nummenmaan ja Virtasen mukaan tyOyhteisoltd kriittisid ajattelu- ja toimintamalleja
tyonsd toimintakulttuurissa. Vastaavanlaisessa kehittdmisprosessissa muodostuu
oppimiskumppanuutta korostava ja yhteisyyteen perustuva oppimisen jérjestelma.
(Nummenmaa ja Virtanen 2002, 169, 178.) Heaney ja Horton korostavat kuinka
projektit péidtyvit yhteison itse hallitsemiksi pysyviksi jérjestelmiksi, kun tyontekijat
omaksuvat opettajan roolin ja tukevat toistensa reflektioita. (Heaney ja Horton 1996,

114-115.)

Herranen ja Karttunen toteavat kuinka vilittdjdportaan sekd liiketoiminta- ja
yrittdjyystaitojen kehittdmistd on pyritty tukemaan taidealoilla, jotta taiteista tulisi
taloudellisesti elinvoimaisempia ja kansainvilisesti kilpailukykyisempid. Taiteilijoille
on tirkedd tarjota mahdollisuuksia hyOdyntdd kuvataiteen kentin ulkopuolisten
toimijoiden  osaamista, esimerkiksi  tarjoamalla  tuottaja-,  kuraattori- ja
managerikoulutuksia taiteilijoille. (Herranen ja Karttunen 2012, 25, 28, 34-35.) Taiteen
soveltavan kidyton osa-alueessa, Arts & Business -toiminnassa, keskitytdan Mékirintalan
mukaan  taidetaustaisen = osaamisen  soveltamismahdollisuuksiin  yrityksissa.

Taidetaustaiset osaajat kehittdvidt Arts & Business -toiminnassa ymmaérrystd yritysten
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toimintatavoista ja tarpeista sekd kehittdvit litketoimintaosaamistaan, tuotteistavat ja

markkinoivat palveluitansa ammattitaitoisesti yrityksille. (Makirintala 2009, 48.)

Poikela korostaa, etti organisaatioiden tehtdvdnd on huolehtia kokemusléhtbisen
osaamisen jatkamisesta sekd uuden osaamisen muodostamisprosesseista. Mikali
johtajat eivdt ymmaérrad tyossd oppimisen 1lmidté, eivdt he mydskddn kykene toimintaa
tunnistamaan eivdtkd johtamaan. (Poikela 2005, 38.) Tdméa vaatii manageritoiminnassa
sekd hankkeen johdon ettd yksittdisten taiteilijoiden vastavuoroista yhteisymmarrysti
toistensa tarpeista ja tavoitteista. Jotta tyd voitaisiin ndhdd oppimisympéristond, on
tyOnantaja- ja tyontekijdosapuolen tavoitteiden huomioiminen ja yhteensovittaminen

oltava toiminnan keskidssd (Heikkild ja Tikkamédki 2005, 95).

6. Kehitysehdotukset Lapin kuvataiteen tdydennyskoulutukselle

Hanketaiteilijat kuvasivat kuvataiteilijan ammattia toisilleen ristiriitaisista ndkokulmista
késin, mikd viestii kuvataiteilijjan ammatin laaja-alaisuuden aiheuttamista haasteista.
Herrasen, Hounin ja Karttusen mukaan kuvataiteilijjan ammatti on ldhtdkohtaisesti
haasteellinen alavalinta yksilon toimeentulon ja hyvinvoinnin turvaamisen kannalta.
Kuvataiteilijan toimenkuvaan ei riitd taiteellinen tyo ja vahva taiteilijaidentiteetti, vaan
taiteilijan on nyky-yhteiskunnassa hallittava muun muassa verotuksen, kirjanpidon,
rahoituksen haun ja markkinoinnin kaytdnnot. (Herranen, Houni & Karttunen 2013,

169.)

Hanketaiteilijoiden suhtautuminen  taiteen  tdydennyskoulutukseen ilmeni
kaksisuuntaisena kokemuksena. Taiteen tdydennyskoulutuksesta koettiin olleen
pddasiassa kokonaisvaltaisesti hyotyd ammattitaidon kehittymiselle. Aktiivisuus ja
uratausta vaikutti merkittdvasti hanketaiteilijan osallistumisaktiivisuuteen. Taiteen
tdaydennyskoulutus  ei  kuitenkaan  koettu  tavoittaneen  tyOeldmaildhtoistd
tdydennyskoulutusmuotoa.  Brifionin ja  Nivan mukaan Magenta-hankkeen
tdydennyskoulutuksen tavoitteeksi asetettiin tyoeldmaildhtdinen lisdkoulutus, jossa
toimenpiteiden  ldhtokohtana  oli  parantaa  taiteilijoiden  tyollisyyttd  ja

toimintaedellytyksid (Brifion ja Niva 2011, 7). Vaikka Magenta-hankkeen ensisijainen
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tehtdvd ei ollut taiteilijoiden tydllistiminen, niin uudet ty6llistymismahdollisuudet

osoittivat lisddvan hanketaiteilijan motivaatiota osallistua tdydennyskoulutukseen.

Taydennyskoulutustilaisuudet tarjosivat hanketaiteilijoille irrallisia tyokaluja, joista
kukin henkilokohtaisesti sovelsi tarvitsemaansa tietoa tai taitoa arkeensa. Kuvataiteen
tdydennyskoulutusta tulee kehittdd hanketaiteilijahaastatteluiden pohjalta suuntaan,
jossa taiteilijoille  tarjotaan uusia tyOkaluja ja  toiminnallisia  projekteja
ammattiosaamisen laajentamiseksi ja tydllistymisen lisddmiseksi. Ongelmaperustaisessa
oppimisessa ammatillista kehittymistd pyritddn rakentamaan enemmaén toiminnallisen
kuin sisdllllisen vastaavuuden kautta (Poikela ja Nummenmaa 2002, 48). Briién ja
Niva korostavat, ettd tulevaisuudessa on tirkedd kehittdd maédrén sijasta laatua, mika
tarkoittaa projektien médrdn vdhentimistd ja syvillisempdd sisdllollistd toteutusta

(Brifion ja Niva 2014, 36).

Manageritoiminta ja palvelumuotoilu ovat uusia termejd perinteisten kuvataiteen
harjoittajien ammattikielessd. Hanketaiteilijoiden haastatteluista ilmeni, ettd taiteilijan
toimintaympdriston muutokset vaativat taiteilijaa pdivittdmdidn ammattikuvaansa
enemméin nyky-yhteiskunnan eri toimijoita palvelevaksi vuorovaikutukseksi. Taméi
tarkoittaa vaatimusta suuntautua muun muassa manageriosaamisen ja palvelumuotoilun
osa-alueille, jotta taiteilija saavuttaisi entistd laajemmat toimeentulomahdollisuudet

kuvataiteilijana nyky-yhteiskunnassa.

Magenta-hankkeen johto suunnitteli osa-alueet tyotehtdviensd mukaan kahteen
paddalueeseen, tdydennyskoulutukseen ja manageriosaamiseen. Namad pddalueet
hahmotettiin erillisiksi osa-alueiksi, jotka esitettiin toimintakaaviossa kuvatulla tavalla
olevan vuorovaikutuksessa toistensa kanssa. Koska Magenta-hankkeen toimintakaavio
suunniteltiin organisaation ndkdkulmasta, ei se osoittanut palvelevan taiteilijaldhtoista

tapaa jarjestdd kuvataitelijoiden tdydennyskoulutusta.
Hanketaiteilijatoiminta esiintyi ldhes méérittelemdttoménd toimintana Magenta-

hankkeen ohessa. Hanketaiteilijatoiminnalle ei esitetty erillistd opetussuunnitelmaa,

minkd vuoksi toiminnan tavoitteet jaivit epédselviksi. Magenta-hankkeen padalueiden
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sisdltdjen hajanaisuus vaikeutti myods Lapin yliopiston tutkijoiden keskuudessa
Magenta-hankkeen toiminnasta keskustelemista sekd vuorovaikutusta eri toimijoiden
kanssa, jotka kukin puhuivat Magenta-hankeen toiminnoista toisistaan poikkeavin

termein ja kasityksin.

Taiteilijat eivit tunnistaneet tai erottaneet toisistaan Magenta-hankkeen toimintakaavion
kuvaamia tdydennyskoulutuksen ja manageriosaamisen osa-alueita. Mangenta-
hankkeen moninaisista osa-alueista ja niiden vuorovaikutuksesta toistensa vililld kertoo
myOs se, ettd taiteilijat eivdt kaikissa tapauksissa hahmottaneet erillisind
tdydennyskoulutuksen ja  manageriosaamisen  sisdltdjd, vaan  muodostivat
kokemuksistaan kokonaisvaltaisen kertomuksen tdydennyskoulutuksesta.
Tdydennyskoulutuksen ja manageriosaamisen voidaan siten tulkita tukeneen toisiaan

erillisind osa-alueina toimintakaavion esittamalla tavalla.

Jotta koulutuksen siséllot olisivat selkeimmin hahmotettavissa, tulee hanketaiteilijoille
tulevaisuudessa laatia yksityiskohtaisempi henkilokohtaisia kehitystavoitteita tukeva
suunnitelma. Tadma tarkoittaa sitd, ettd toimintakaavioon nimetty tiydennyskoulutus ja
manageriosaaminen ndhddidn kokonaisena visuaalisen alan ammattiosaajille
kohdennettuna taiteen tdydennyskoulutuksena, johon sisdllytetddn erilaisia
seminaaritilaisuuksia  sekd  henkilokohtaista manageriosaamisen  valmennusta.
Tdydennyskoulutuksen ja manageritoiminnan tulee tulevaisuudessa huomioida
taiteilijan  kokonaisvaltaisen toimenkuvan ja henkilokohtaiset tarpeet entistd
yksilollisemmin, ja siten kehittdd taiteen tdydennyskoulutusta toimintatapojen
muutoksilla ja lisdyksilld. Tama tarkoittaa entistd taiteilijaldhtdisempien pedagogisten

menetelmien kehittdmistd osaksi taiteen tdydennyskoulutusta.

Néden hanketaiteilijoille kohdistetun kuvataiteen tidydennyskoulutuksen koostuvan
koulutuksesta, mentoroinnista ja verkostoitumisesta (Kaavio 3). Kyseisistd késitteistd
voidaan puhua myos varioiden eri nimilld. Manageri ja tdydennyskouluttajat toimivat
tiiviissd  vuorovaikutuksessa  kaikkien kolmen osa-alueen suunnittelussa ja
toteutuksessa. Vertaistuki ja tyShyvinvointi ndhddin kuvataiteen tdydennyskoulutuksen
jarjestaimisen l&dhtokohdiksi, ja siten ne sisdllytetddn osaksi tdydennyskoulutuksen

kaikkia osa-alueita.
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MENTOROINTI

VERKOSTOITUMINEN

Kaavio 3. Kuvataiteen tydelamailéhtdinen tdydennyskoulutus
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Kuvataiteen tdydennyskoulutukseen sisdltyvdat koulutuksen, mentoroinnin ja
verkostoitumisen ldhtokohdat toimivat toisiaan tukevina, prosessimaisina toiminnan
muotoina. Koulutuksen osa-alue sisdltdd kuvataiteilijan ammatin nykyaikaistamista
tietotaidoissa sekd perinteisilld luentosarjoilla ettd yhteistoiminnallisilla oppimisen
muodoilla, kuten palvelumuotoilun menetelmilli. Mentorointi sisdltid managerin
palveluja, kuten kuvataiteilijan henkilokohtaisten tarpeiden kartoitusta ja tavoitteiden
asettamista uralla etenemiselle. Mentoroinnin avulla rakennetaan henkil6kohtainen
opintosuunnitelma,  jonka  toteutumista  seurataan  ja  laaditaan  koko
tdydennyskoulutuksen ajan. Lisdksi jarjestetddn jilkikyselyd tdydennyskoulutuksen
jilkeen kehitystarpeiden saavuttamiseksi. Verkostoituminen liittyy kuvataiteilijan
henkil6kohtaisista tavoitteista riippuen paikalliseen tai kansainvéliseen yhteisty6hon eri
yhteistyokumppaneiden kanssa. Toimintamuotoina verkostoitumisessa ovat muun
muassa nayttelytoiminta, lainaamotoiminta, palvelumuotoilu ja muu taiteen soveltava
kayttd. Téassd kuvataiteilijalle annetaan mahdollisuus soveltaa opittuja taitoja
konkreettisissa projekteissa. Verkostoitumisen tavoitteena on lisdtd taiteilijan

tyOllistymistd hdnen voimavarojaan hyodyntien ja tavoitella vakaata toimeentuloa.

Hanketaiteilijat kokivat profiloitumisen lappilaiseksi taiteilijaksi olevan haastavaa
kuvataiteen kentédlld. Mahdollisuus menestyéd lappilaisena kuvataiteilijana osoittautui
olevan riippuvainen taiteilijan omasta aktiivisuudesta. Lapin taiteilijoiden tydllistymisen
kannalta manageritoiminnassa on hanketaiteilijahaastatteluiden pohjalta tirkeda
huomioida tulevaisuudessa alueelliset yhteistydmahdollisuudet, kuten matkailusektori,
sekd laajentaa kansainvilistd toimintaa projektimuotoisena toimintana. Lapin etuina
katsotaan olevan Imporannan ja Miettisen mukaan rikas luonnonymparisto,
kiireettomyys, eksoottisuus, monimuotoisuus, pienimuotoinen toiminta-alue ja
taidekenttd, halvat elinkustannukset ja hyvét tyotilamahdollisuudet. (Miettinen ja

Imporanta 2010, 15.)
Eri osapuolten, kuten johdon ja tutkijoiden seka taiteilijan ja managerin kaksisuuntaista,

vuorovaikutusta tulisi jatkossa syventdd, jotta taiteilijat pystyisivdt laajentamaan

toimintamahdollisuuksiaan Lapissa. Tama vaatii taiteilijoilta motivaation lisddntymista
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erityisesti markkinoinnin ja palvelumuotoilun alueilla, ja managerilta entistd syvempai

ymmarrysti taiteilijoiden koulutustarpeiden sisélldista.

Magenta-hanke ei saavuttanut hanketaiteilijoita pitkien vélimatkojen muodostuessa
osallistumisaktiivisuuden esteeksi. Brifion ja Niva painottavat jatkokehitysehdotuksissa
etdyhteyksien kehittimisen tarvetta, jotta taiteilijat eri puolella Lappia ovat
saavutettavissa osallistumaan tulevaisuuden tdydennyskoulutukseen (Brifion ja Niva
2014, 21). Tulevaisuudessa tulisi panostaa laajemman saavutettavuuden
aikaansaamiseksi verkkoympériston ja internet-pohjaisen oppimisen kehittdmistd osaksi
taiteen tdydennyskoulutusta. Tdlloin myds hanketaiteilijoiksi voidaan valikoida uralla
ansioituneiden taiteilijoiden lisdksi my0s vastavalmistuneita kuvataiteen edustajia, jotka
jakavat tietotaitoaan vanhemman sukupolven taiteilijoille. Né&in kuvataiteen
tdydennyskoulutuksesta muodostuu yhteistoiminnallinen tydskentelykenttd, jossa

kuvataiteilijat opettavat toisiaan tydeldmaéléhtoisesti.

Tulevaisuudessa on tirkedd jérjestdd jélkikyselyd hanketaiteilijoille hankkeen
vaikutuksista heiddn ammatilliseen kehitykseensd liittyen, jotta Lapin alueen
tdydennyskoulutustilaisuuksia ja manageritoimintaa voidaan kehittdd taiteilijoiden
ndkokulmasta kohti tyoeldamildhtoistd tdydennyskoulutusta. Hanketaiteilijat kokosivat
yhdessd managerin avustuksella Magenta-hankkeen alussa toimintasuunnitelman, mutta
kehitystd tai tavoitteiden saavutuksia ei kirjattu ylés Magenta-hankkeen aikana,

hankkeen lopussa tai padttymisen jdlkeen hanketaiteilijoiden toimesta.

Niin taiteen kentdn kuin koulutuksenkin kéytdnteet muuttuvat hitaasti nyky-
yhteiskunnassa. Vaikka hanketaiteilijahaastattelut toteutettiin Magenta-hankkeen
aikana, suuri osa hanketaiteilijoista koki saaneensa ammattitaidollista hyotyd meneilldin
olleesta hankkeesta. ~Magenta-hankkeesta tavoitettu kokonaisvaltainen hyoty
hanketaiteilijoiden ammattitaidon kehittymisen ndakokulmasta konkretisoituu kuitenkin
henkil6kohtaisella tasolla vasta vuosien kuluttua, kun taiteilijat ovat edenneet urallaan,

omaksuneet tdydennyskoulutuksen sisdltdja ja kehittineet ideoitaan kdytdnnon toimiksi.
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7. Pohdinta

Tutkimuksen teko toteutui kohdallani kahden vuoden mittaisena méaérétietoisena
prosessina. Hanketoiminnan yhteydessd tyOskentely osoittautui uusia taitoja
kehittdvdksi vuorovaikutukselliseksi yhteistyoksi. Henkilokohtainen kiinnostukseni
toimia Lapin alueella taiteilijana antoi 1dhtokohtaisesti motivaatiota toimia ikddn kuin
lappilaisten taiteilijoiden puolestapuhujana esitteleméilld taiteen tdydennyskoulutuksen

kaytantojd kuvataiteilijoiden ndkokulmasta.

Tutkimus esittelee kuvataiteilijana toimimisen sisdltdjd ja haasteellisuutta Lapissa sekd
kehitysehdotuksia Lapin kuvataiteen tdydennyskoulutuksen jérjestimiselle. TyOssd
oppiminen tulee ndhda tyontekijoiden itsensd kehittdva toimintana, mitd tutkimus tukee
taiteilijakohtaisella ldhestymistavallaan. Sekd yhteiskunnan organisaatioilta ettd
taiteilijoilta vaaditaan asenteen muutosta ja toimintatapojen laajentamista, jotta
tulevaisuudessa yllettdisiin korkeampaan taiteilijoiden tyollisyyteen ja tyShyvinvointiin.
Tutkimus esittelee erilaisia pedagogisia ldhestymistapoja tulevaisuuden kuvataiteen
tdydennyskoulutuksen jdrjestimiselle sekd uusia toimintatapoja menestyd taiteilija

Lapissa.

Tutkielman tulokset sisdltdvdt lappilaisten kuvataiteilijoiden kokemuksia tukevia
kehitysehdotuksia  tulevaisuuden Lapin taiteilijoille = suunnatun  kuvataiteen
tdydennyskoulutuksen kehittdmisestd. Tatd ennakoivat keskustelut tutkimusraportin
tyOstovaiheessa tutkimuskollegojen kanssa samansuuntaisista kokemuksista Magenta-
hankkeen aikana. Tutkimuksen vahvistuvuutta ilmeni myds samansuuntaisista
tutkimustuloksista Heta Poyryn ja Salla-Mari Koistisen tutkielmien sekd muiden
tutkielmassa esiteltyjen taiteen kentén selontekojen kanssa. Edelld mainitut Magenta-
hanketta koskevat Lapin yliopiston tutkimukset muodostavat kokonaiskuvan taiteen

tdydennyskoulutuksen kehittdmiseksi Lapissa.
Teemahaastattelu mahdollisti keskustella kuvataiteilijana toimimisen ehdoista ja

edellytyksistd hanketaiteilijoiden ammatillisen toiminnan kontekstista, mikd taustoitti

osaltaan kuvataiteilija toimimista Suomessa. Aineisto kerdttiin Magenta-hankkeen
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aikana, jolloin hanketaiteilijat eivdt vield olleet sisdistdneet tdydennyskoulutuksen
hy6tyd suhteessa heiddin ammatilliseen kehittymiseensd. Aineiston sisédlsi siten
enemmén keskustelua taiteilijan asemasta ja haasteista, kuin yksityiskohtaisesta

tulevaisuuden kuvataiteen tdydennyskoulutuksen jdrjestimisesta.

Aineiston kattavuudesta kéytiin keskusteluja tutkimuksen suunnitteluvaiheesta lahtien.
Yksilohaastattelujen rinnalle hahmoteltiin ryhméhaastatteluja seka péivékirjan kaltaista
seurantamuotoa ~ Magenta-hankkeen  ajalle.  Yksilohaastatteluiden  valintaan
teemahaastattelun menetelmélld vaikuttivat ulkopuoliset rajoitukset, péddasiassa
hanketaiteilijoiden sekd tutkimuksen valmistumiseen liittyvit aikataulut, mistd johtuen
hanketaiteilijakohtaiset yksilohaastattelut todettiin riittdviksi tutkielman aineistoksi.

Tullessani keskenerdiseen hankkeeseen ulkopuoliseksi toimijaksi oli hankemuotoisen
toiminnan  kdytdnnoét ja  késitteet minulle ennalta tuntemattomia. Ennen
teemahaastattelurungon laatimista, olisi tdstd johtuen hanketoiminnan kontekstiin ollut
tarpeellista tutustua yksityiskohtaisemmin. Taiteen tdydennyskoulutus on kuitenkin
suhteellisen uusi toimintamuoto Suomessa ja eteenkin Lapissa, minkd vuoksi aiemmat
tutkimukset tai kyselyt aiheesta olivat vihdisid tai saavuttamattomissa. Tdméan vuoksi
keskustelut Magenta-hankkeen organisaation kanssa olivat ehdottomia taiteilijaldhtéisen
teemahaastattelurungon 10ytdmiseksi.  Yhteistyd Magenta-hankkeen organisaation

kanssa toteutui valitettavan vahéisena.

Toinen tutkimuksen muodostumiseen liittyvd huomio liittyy tutkimuskysymyksen
rajaamiseen. Magenta-hankkeen tdydennyskoulutuksen ja manageritoiminnan osa-
alueet kasittdvit yhdessd suuren kokonaisuuden pro gradun -tutkielman mittaiseen
kokonaisuuteen sisillytettdviksi. Hanketaiteilijoiden kokemuksia liittyen Magenta-
hankkeeseen olisi ollut oleellista rajata jo haastattelurungon kokoamisvaiheessa
kokemuksiin manageritoiminnasta, jotta aihepiiri olisi ollut riittdvin kapea. Tamai olisi

helpottanut tutkimuksen vaiheittaista etenemista.
Néen jdlkikdteen roolini tutkijana tirkedksi Magenta-hankkeessa, silld kykenin

ulkopuolisena tutkijana avaamaan ndkokulmia ja 16ytdmédédn tutkimustuloksia, joita

Magenta-hankkeen organisaatio tai yhteistyotahot eivdt todenndkdisesti olisi
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resurssiensa puitteissa kyenneet saavuttamaan. Nikokulmani tutkimuksen tekoon oli
taiteilijoita ja taidemaailmaa ymmartdivd, mikd vaikutti ennakko-oletuksieni
paikkansapitdvyyteen siitd, kuinka haastava ympéristd Lappi on kuvataiteilijan
toimentulon saavuttamiselle ja kuvataiteilijana menestymiselle. Avasin myds
keskustelua kuvataiteilijana toimimisen haastavuudesta Lapissa. Koin tekevéni
tutkimuksellani tirkedd tyotd kuvataiteilijoiden kehitystarpeiden ja kuvataiteen

tdydennyskoulutuksen kehityssuuntien kartoittamisessa Lapin alueella.

Tutkimustuloksia voidaan hyddyntdd Taiteiden tiedekunnan koulutusohjelmissa sekd
Pohjoisen kulttuuri-instituutiossa ja Lapin taiteilijaseurassa. Magenta-hankkeen
kaltaisessa  pitkdaikaisessa  hanketoiminnassa on tirkedd tutkia toimintaa
lahtoselvitykselld, seurannalla sekd jalkikyselylld. Jatkotutkimukset voivat siséltdd
erilaisia kyselyitd liittyen esimerkiksi taiteilijan tydllistymismahdollisuuksiin,
verkostoitumiseen tai uusien menetelmien omaksumiseen. Mahdolliset jilkikyselyt ovat
ehdottomia Magenta-hankkeen kaltaisen Lapissa tapahtuvan taiteen
tdydennyskoulutuksen toimintojen kehittdmiselle, jotta kuvataiteen tyoeldmaildhtoinen

tdydennyskoulutus on saavutettavissa.
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Liitteet
Liite 1. Yhteydenotot (4.11.2012)

Hei

Olen Lapin yliopiston kuvataidekasvatuksen maisteriohjelman opiskelija ja Magenta-
hankkeen tutkimusapulainen. Olen alun perin kotoisin Inarista. Minua on aina
kiinnostanut taiteilijan ammatti, ja siksi ldhdin tdhén projektiin mukaan. On hienoa olla

mukana kehittiméssd Pohjois-Suomen taiteilijatoimintaa.

Teen parhaillaan pro gradua, jossa selvitin tdydennyskoulutuksen ja manageritoiminnan
vaikuttavuutta hanketaiteilijoiden ndkokulmasta Magenta-hankkeessa. Tarkoituksenani
on selvittdd, milld tavoin tdydennyskoulutuksen ja manageritoiminnan kaytinnot

vastaavat kuvataiteilijoiden koulutustarpeita.

Tulen haastattelemaan jokaista teistd hanketaiteilijaa erikseen mahdollisuuksien mukaan
helmikuuhun 2013 mennessd. Milloin haastattelun ajankohta sopisi teille? Jos
mahdollista niin teen haastattelut mielelldni opiskelupaikkakunnallani Rovaniemelld.

Olen myds kidymaissé joulukuun viimeisilld viikoilla kotipaikkakunnallani Inarissa.

Terveisin Tania-Maria Moilanen
Kuvataidekasvatus
Lapin yliopisto
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Liite 2. Teemahaastattelurunko (2012)

Henkil6kohtainen esittely

- Koulutustausta

- Aktiivisuus hankkeissa/projekteissa: hyoty/haasteet

- Muut opinnot Magenta-hankkeen aikana

Taiteilijjana kehittyminen

- Tavoitteet kehittymiselle

- Mahdollisuudet kehittd4 itseddn nyky-yhteiskunnassa
- Miksi tarkedd

- Teoksien ja palveluiden tuotteistaminen ja myyminen
Taydennyskoulutustilaisuudet

- Osallistumisaktiivisuus

- Tavoitteet

- Taydennyskoulutuksen méérittely

- Hyoty ammattitaidolle

- Kehitys osa-alueissa: urasuunnittelussa, yrittdjyystaidoissa ja tydhyvinvoinnissa
- Kehitysehdotukset

- Taiteilijoiden yleinen kiinnostuneisuus tdydennyskoulutuksesta
Manageritoiminta

- Manageritoiminnan médrittely

- Avun tarve

- Hyoty ammattitaidolle

Palvelumuotoilu

- Osallistumisaktiivisuus

- Kokemukset

- Hyoty ammattitaidolle

. Aikuisopiskelu

- Tapa oppia, tydskennelld ja kehittdd itsed taiteilijana

- Hyvé oppimistilanne

. Lopuksi

- Lisdykset
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- Lupa julkiseen nimen kdytto6n

- Tutkimuksen eteneminen

Liite 3. Tarkistuspyynnot (22.4.2014)

Hei

Tutkimuksen teko on edennyt sithen pisteeseen, ettd ldhetdn pro graduni painoon
tulevana sunnuntaina 27.4. Teksti on vield muutoksen alla, mutta ldhetdn teille

hanketaiteilijoille selailtavaksi keskenerdisen version.

Suorat lainaukset on sisennetty ja kursivoitu oikeaan reunaan. Suuria muutoksia en voi
endd toteuttaa, mutta minulle voi ldhettdd sihkopostia. Toivon ettd kuittaatte, ettd olette
vastaanottaneet viestin ja hyviksytte tekstin. Dokumentti on luottamuksellinen, joten
toivon, ettd poistatte sen lukemisen jdlkeen. Lopullinen pro gradu -tutkielmani tulee
16ytymddn kirjastosta ja netistd. Mikéli et ehdottomasti halua, ettd tutkielma on

internetissd, ilmoitathan siitd minulle sunnuntaihin mennessa.

Olisi ollut mukava olla enemmén kanssanne tekemisissd. Tutkimuksen teko on ollut
hyvin antoisaa, koska olen saanut olla yhteistydssd kanssanne. Toivottavasti 16ydén

itsenikin taiteilijana Lapista jonain pédivana!

Ystavallisin terveisin,
Tania-Maria Moilanen

Lapin yliopisto
Magenta-hanke
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