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Tiivistelma

Tutkimukseni  tarkoituksena on  kuvata luokanopettajien  kasityksid  yrittdjyyskasvatuksesta.
Yrittdjyyskasvatus  yleistyy  suomalaisessa  koulujarjestelméssa  ja  myos  kansainvalisesti.
Yrittdjyyskasvatukseen kiinnitetddn yha enemman huomiota seké opetuksessa, ettd akateemisen tutkimuksen
piirissd. llmién sisalla olen kiinnostunut yrittdjyyskasvatusta toteuttavien henkildiden kasityksistéd
yrittdjyyskasvatuksesta. Tutkimus tuottaa tietoa yrittdjyyskasvatuksen pedagogiikan muodostumisesta ja
nykytilasta Sodankylassd. Tutkimus kuvaa luokanopettajien kasityksia yrittdjyyskasvatuksen pedagogiikasta
ja yrittdjyyskasvatuksen didaktisista ratkaisuista. Tutkimustuloksia voidaan hyddyntaa yrittdjyyskasvatuksen
pedagogiikan ja didaktiikan nykytilan tarkastelussa Sodankylan kunnassa ja yrittajyyskasvatuksen kaytannon
kehittdmisessa.

Tutkimusmenetelménd tassé tutkimuksessa on laadullisen tutkimuksen menetelmd, fenomenografia.
Fenomenografian tutkimuskohteena ovat erilaiset arkipaivéan ilmioita koskevat kasitykset ja niiden erilaiset
ymmartdmisen tavat. Fenomenografisessa tutkimuksessa kéytetddn kirjalliseen muotoon jasennettya
aineistoa ja etsitddn ajattelutapoja, jotka ovat jaettuja ja sosiaalisesti merkittavid. Tutkimuksessa tehdaan
systemaattinen kuvaus yli yksilétason ja saadaan késitysten eroja selville. Huomio Kiinnittyy kasitysten
sisaltoon ja siihen miten késitykset ovat suhteessa toisiinsa. Haastattelin kuutta luokanopettajaa, jotka
opettivat peruskoulun ala-asteella luokkia yhdesta kuuteen.

Yrittdjyyskasvatuksen  késite osoittautui  sekd sisalloltdan ettd  merkitykseltddn  vaihtelevaksi.
Yrittdjyyskasvatus on seka konkreettista toimintaa ja taitojen opettelua, ettd abstraktia sisdisen yrittajyyden
tukemista. Pidempaén tydelaméssé olleet opettajat pitivat yrittdjyyskasvatusta merkityksellisempéna lapsen
tulevaisuudelle kuin véhemmén tyokokemusta omaavat opettajat. Opettajien kasitysten mukaan
yrittdjyyskasvatuksessa on ensisijaisesti tdrkeda lapsen sisdisen yrittdjyyden tukeminen. Opettajien kasityksid
yhdistdd myos ndkemys lapsen keskeisestd roolista oppijana, joka oppii sosiaalisessa yhteistoiminnassa
muiden kanssa. Pedagogisesti yrittdjyyskasvatus ymmarretdan haastateltavien mukaan Remesta (2003, 152)
mukaillen toiminnalliseksi toiminnaksi, jossa lapsi on itse aktiivinen oppimisprosessissa.

Tutkimukseni perusteella voi todeta, ettd opettajat suhtautuvat yrittajyyskasvatukseen paaosin positiivisesti ja
késitys yrittdjyyskasvatuksesta, sen pedagogiikasta ja menetelmistd muotoutuu kokemuksen myota.
Tutkimus osoittaa, ettd késitykset yrittdjyyskasvatuksesta ovat kirjavia ja siten késitysten pohjalta
tapahtuvassa yrittajyyskasvatuksen toteuttamisessa on selkeitd eroja. Yrittdjyyskasvatuksen toteuttaminen tai
toteuttamatta jattdminen on opettajasta kiinni ja kaytannossd on opettajan méaériteltavissa, mita
yrittdjyyskasvatus luokkatydssa tarkoittaa. Opettajat suhteutuvat l&htGkohtaisesti positiivisesti ajatukseen
yrittdjyyskasvatuksesta. Mitd selvempi yrittdjyyskasvatuksen merkitys opettajalle oli, sitd suurempi
painoarvo yrittdjyyskasvatuksella oli opetuksessa.

Avainsanat: yrittdjyyskasvatus, sosiaalinen yrittdjyys, fenomenografia



Luokanopettajien kasityksia yrittdjyyskasvatuksesta

Pro gradu

Juha Vesterinen
Johtaminen
Kevat 2013



Johdanto ja tutKimMUSKYSYMYKSEL .......cceiiiiieiiiie et sre s 1

2 TUtKimusmMeNetelMA& Ja @INEISTO..........ciuieieieece et te e enaens 13
3 Luokanopettajien kasityksia yrittdjyyskasvatuksen pedagogiikasta...........cccocevverinienieniinninnnne. 16
3.1 Yrittajyyskasvatus on yhteisod varten — tyoeldman palvelukseen .............cccocevvieiiinninne. 16
3.2. Yrittdjyyskasvatus on lasta varten — sisdisen kyvykkyyden l6ytamisté ja tukemista ............. 17
3.3 Yrittajyyskasvatus kaiken pohjana — suuri kasvatustentava .............ccccevvveiinieiencene e, 18
3.4 Yrittajyyskasvatus kulkee ohessa — resurssien mukaan menndan............ccoccevevevenieneeniesenee. 21
4 Luokanopettajien kasityksia yrittajyyskasvatuksen menetelmisté..............cccooviveieeie e, 23
4.1 Konkreettista tyoté ja harjoituksia tulevaisuuden vaatimuksia varten.............ccccovenvnennnne. 23
4.2 Oppilas maailman tutkijana — yrittajyyskasvatus on oppilaslahtoista .............cccceevnviennne. 25
4.3 Yhteinen sosiaalinen tapahtuma — yhdessa opitaan yhteisissa projekteissa.............cc.ccccuvenee. 27
4.4 Resurssien MONEt tUTKINNAL .........coiiiiiiie ittt 32
5 JONtOPAALOKSEL Ja PONAINTA .......eviiiitiitieiieie bbbt 35
(.1 T SO SRS PP 48

LBt e 56



Johdanto ja tutkimuskysymykset

Yrittdjyyden ilmié on mielenkiintoinen ja yrittdjyyden syntymistd on tutkittu monin
tavoin, Suomessa ja maailmalla. Tdman tutkimuksen kohdeilmi6 on yrittdjyyskasvatus,
joka on tulossa kouluihin Suomessa yha laajemmin kaikille koulutustasoille. 11mion
sisélla olen kiinnostunut yrittdjyyskasvatusta toteuttavien henkilGiden kasityksisté
yrittdjyyskasvatuksesta, erityisesti Lapissa ja tarkemmin Sodankyldan kunnan

peruskoulussa. Luokanopettajat opettavat 7-12-vuotiaita lapsia.

Pohjoisen alueen kehitys on muutoksen kourissa. Viime aikoina on suljettu tai suljetaan
suuria tyollistajia Lapissa, kuten Stora Enso Kemijarvelld ja Lapin Kullan tehdas
Torniossa. Lapin alueella suuria tyollistavia yrityksia on valtakunnallisesti katsottuna
vahan, valtaosa yrityksistd on pienia tai keskisuuria yrityksid. Lapin alueen
elinvoimaisuuden séilyttdmisen kannalta yksi ratkaisuehdotus on yrittdjyys. Suurten
tyollistdjien puuttuessa, ihmisten on etsittdva vaihtoehtoja toimeentulon turvaamiseksi.
Kéynnistyva kaivosteollisuus ja matkailu antavat lappilaisille yrittdjille myos
mahdollisuuksia. Yrittdjyyden on uskottu lisddvaan talouden kasvua ja lisadvan
innovaatioita, jonka vuoksi yrittdjyyttd on tuotu Euroopan tasolla opetukseen eri
koulutustasoilla (Oostberk, H., van Praag, M. & ljsselstein, A., 2010). Yrittdjyyden
opetus ja yrittajyyden tutkimus on ollut yha suositumpaa, kasvaen viime vuosisadan
alusta lahtien merkittavéksi ilmidksi yhteiskunnassa (Katz 2003), kapitalismin levitessa
maailman talouksiin (Albornoz 2008). Yhteiskunta saa lisdantyvan toimeliaisuuden
muodossa kansantaloudellista hyotya yrittdjyydesta (Koe et al. 2012; Martin et al.
2013), jolloin on eduksi edistdd yrittdjyyden lisdantymistd koulutuksen avulla
(O'Connor 2013).

Seikkula-Leinon (2007) mukaan asenneilmapiiri yrittajyyskasvatusta kohtaan on
opettajilla jokseenkin positiivinen, mutta toisaalta yrittdjyyskasvatuskoulutus ei ole
kovin houkutteleva. Yrittajyyskasvatus koetaan yleisesti ottaen hyvéksi asiaksi
koulussa, mutta siihen liittyvaan koulutukseen ei erityisesti haluta hakeutua. Tdamé kohta

on ongelmallinen yrittdjyyskasvatuksen kehityksen kannalta. Tutkimuksen mukaan



liike-eldaman tuntemus ja yrittdjyyskasvatuskoulutukseen osallistuminen parantavat

opettajien suhtautumista yrittdjyyskasvatukseen. (Seikkula-Leino 2007.)

Pittawayn & Edwardsin mukaan (2012) yrittdjyysopetus korkea-asteella on usein
sellaista, ettd opiskelijoille opetetaan sitd, mitd kyseinen ilmi¢ tarkoittaa. Opetus ei
useinkaan siten valmista yrittdjaméaiseen toimintaan. Opetuksessa olisi hyvéd kaytt&a
koulun ulkopuolisia yrittajid, vertaisten antamia tehtavié ja muita ammattilaisia ja siten

monipuolistaa opetuksen kéytanteita.

Yrittdjyyskurssien ja lisdantyvan eri  koulutustasojen opetuksen my6td myos
yrittajyyskasvatuksen tutkimus on nousussa. Aiheesta on Suomessa tehty viime aikoina
vaitoskirjoja mm. Remes (2003), Béckstrom-Widjeskog (2008) ja Leskinen (1999).
Olen kiinnostunut yleisesti yrittdjyydestd ilmiond, sen syntymekanismista ja siihen
vaikuttavista tekijoista. Aiemmin olen kandidaatintutkielmassa tutkinut Sodankyla-
Instituutin opiskelijoiden yritt4jyysaikomuksia. Opiskelijoiden yrittajyysaikomukset
olivat yleisesti ottaen heikot. Kuitenkin Sodankyla ja sen koululaitos on ollut aktiivisesti
mukana erilaisissa yrittdjyyshankkeissa. Naistd seikoista kumpuaa alkuperdinen
kiinnostukseni koulutuksessa kéytettdvadn pedagogiikkaan ja opetusmenetelmiin.
Lisapontta oman tutkimuksen tekemiselle ovat antaneet tutkimuksessa esitetyt
ristiriitaiset tulokset (ks. Mcmullan, W. & Long., W., 1987; Oostberg et al., 2010;
Karlsson & Moberg 2013) yrittdjyysopetuksen vaikuttavuudesta yrittdjyyteen.

Tutkimuksen kohteeksi on valittu opettajien ké&sitykset yrittdjyyskasvatuksesta, sen
pedagogiikasta ja didaktiikasta. Yhteiskunnan muutospaineet kohdistuvat erityisesti
koulutussektoriin. Yrittdjyyskasvatus ei ole yksittdisten toimijoiden suoritusten varassa,
vaan kyseessa on laajempi suuntaus yhteiskunnassamme. Yrittdjyyskasvatus on tulossa
koulujarjestelmén kaikille tasoille ja opetussuunnitelmiin, my6s kansainvalisti.
Yrittdjyyden opetuksen kohde on laajentunut koskemaan koko koulutuskenttaa.
Euroopassa yrittdjyyskasvatuksen painopiste on yrityksen perustamisvaiheessa ja esi-
intentionaalisessa vaiheessa. (Kyr6 & Ripatti 2006, 10-32; Kyrd 2006)

Yrittdjyyden laajempi kasite on alkanut levité rakenteisiin ja opetussuunnitelmiin, mutta

siita on vield matkaa yhtendiseen kasitteenmuodostukseen ja yrittdjadmaiseen



pedagogiikkaan. Pedagoginen uudistuminen on alkuvaiheessa ja yrittajyyskasvatuksen
kasite on monisdikeinen. Kasite liittyy yrittajyyden méérittelyyn ja myos kasvatuksen
kasitteen erilaisiin tulkintoihin. On tarked ymmartdd missa kulttuurissa ja misté
lahtokohdista késitteen maadrittelija aihetta lahestyy. Opettajan ja oppimisyhteisén on
tarkedd oivaltaa yrittdjyyden perustat ja niiden suhde omaan opetukseen, nakemykseen
oppimisympéristostd ja oppivan yhteison kehittdmisestd. Tarvitaan my0ds uskallusta
muuttaa omaa opetustapaa ja sen tavoitteita. Yrittdjyyden késitteen ymmartdminen
vaikuttaa kéytettdvaan pedagogiikkaan. (Kyrd & Ripatti 2006, 10-32.)

Maritzin (2013) mukaan yrittajyyskasvatuksen kasitteesta on sekaannusta, jonka vuoksi
tdstd aiheutuu sen sekavaa toteuttamista. On olemassa erilaisia tulkintoja
yrittdjyyskasvatuksen olemassaolon tarkoituksesta ja siitd, mihin sill4 oikeastaan
pyritdan. Yrittdjyyskasvatus on kuitenkin tarkedd, koska sen avulla saadaan motivoitua
potentiaalisia yrittajia yrittajyyteen ja luotua uusia ideoita yhteisoon. Ongelmat johtuvat
siitd, ettd yrittajyyskasvatusohjelmien luomisprosessi ei ole eksplisiittinen. Tamén
vuoksi ongelmia tulee yrittajyyskasvatuksen kontekstualisoimisessa, toteutuksessa,
seurannassa, arvioinnissa ja lopputuloksissa. Yrittdjyyskasvatuksen yhteiskunnallisen
vaikutuksen arviointi on vaikeaa edelld mainituista syista. (Maritz 2013.) Martin (2013)
nakee ongelmia my6s yrittdjyyskasvatuksen tutkimuksessa. Kirjavat tulokset
yrittdjyyskasvatuksen vaikuttavuudesta on selitettdvissd osin my6s metodologisesti
heikkolaatuisen tutkimuksen kautta. Martinin mukaan heikkolaatuisilla tutkimuksilla on

taipumus yliarvioida yrittdjyyskasvatuksen todellisia vaikutuksia. (Martin 2013.)

Tutkimus tuottaa tietoa yrittdjyyskasvatuksen pedagogiikan muodostumisesta ja
nykytilasta Sodankyldssé. Tutkimus kuvaa opettajan késityksia yrittdjyyskasvatuksen
pedagogiikasta ja yrittdjyyskasvatuksen didaktisia ratkaisuja. Sodankylan peruskoulussa
ei ole tehty aiemmin tutkimusta vastaavilla tutkimusongelmilla. Tutkimustuloksia
voidaan hyodyntdd yrittdjyyskasvatuksen pedagogiikan ja didaktiikan nykytilan
tarkastelussa Sodankyldn kunnassa ja yrittdjyyskasvatuksen kaytannon kehittamisessa.

Tutkimus on ajankohtainen monesta syystd. Yrittdjyyskasvatus on yh& enenevassa
madrin levidmassd koko koulutuksen kentdlle ja on ilmiond ajankohtainen.
Yrittdjyyskasvatuksen kasitteet ovat muotoutumassa ja tieteellinen tutkimus aiheesta

lisadntymassa. Tutkimuksessa (kts. Backstom-Widjeskog 2008) on huomattu, ettd



yrittdjyyskasvatuksen  arvostuksella  opettajien  keskuudessa on  merkitysta
yrittajyyskasvatuksen  kaytdnnon implementointiin.  Heikkilan (2006) mukaan
yrittdjyyden tulee myods nékya opetuksen pedagogiikassa.

Yrittdjyyskasvatus on otettu opettajien keskuudessa vastaan vaihtelevasti (kts.
Backstron-Widjeskog 2008) ja sitd on tulkittu monin eri tavoin. Tassa tutkimuksessa
selvitetddn mitd kasityksid luokanopettajilla on yrittdjyyskasvatuksesta ja miten se

ilmenee pedagogisissa opetusmenetelmissa.

Tutkimusongelmat:

o Mitd kasityksié peruskoulun luokanopettajilla on yrittdjyyskasvatuksesta?
o Miten yrittdjyyskasvatus ymmarretdan pedagogisesti?

o Miten yrittdjyyskasvatusta toteutetaan menetelmallisesti?

Opettajien kasityksid on aiemmin tutkinut Backstrom-Widjeskog (2008), hénen
tutkimuksensa tarkoituksena on syventaa tietdmysta yrittajyyskasvatuksesta ja tutkia,
miten sitd on mahdollista tehdd kouluympdristossd. Tutkimustavoitteena on ollut
keskittya opettajien kasityksiin ja arvostuksiin yrittdjyyskasvatuksesta ja siihen, miten
he kokevat pystyvéansa tukemaan oppilaidensa kehittymista yritteliddseen aloitekykyyn.
(Backstrom-Widjeskog 2008, 145-146.)

Tutkimuksen tulosten mukaan opettajat nakevat yrittajyyskasvatuksen lasna olevana,
teknisend ja/tai yhteistoiminnallisena toimintana. Valtaosa tutkittavista opettajista oli
sitd mieltd, ettd yrittdjyyskasvatuksessa toiminta koostuu yksilén toiminnasta ja
sosiaalisesta toiminnasta, jotka johtavat edelleen kohti henkildkohtaista kehitysta.
Kysymys siitd, miten opettajat ymmartavat yrittdjyyskasvatuksen ilmién on oleellinen,
koska silla on merkitysta siihen, miten he arvostavat ja arvottavat sitd. Opettajat, joilla
on laajempi ymmarrys yrittajyyskasvatuksen ilmiostd, keskittyvat opetuksessa
enemman siséisen yrittdjyyden ja sosiaalisen yrittdjyyden tukemiseen. Ne, joilla on
rajoittuneempi  nédkemys aiheesta, keskittyvat enemman liiketoimintal&dhtdisiin
toimintoihin. (Backstrom-Widjeskog 2008, 311-332.)



Yrittdjyyskasvatus on opetussuunnitelman lavistava teema, ei yksittdinen oppiaine.
Tama on haaste my0s opettajille. Eri oppiaineita l&vistavilla teemoilla pyritaan
kouluyhteisoisséd vastaamaan yhteiskunnan haasteisiin. Tutkimus on osoittanut, ettd
yrittdjyyskasvatus on otettu vastaan ja tulkittu opettajien keskuudessa eri tavoin.
Yrittdjyyskasvatus on mielletty tavaksi toimia, jolla inspiroidaan oppilaita itsendisiin
toimiin ja joka lahentda koulua ja yhteiskuntaa l&hemmaksi toisiaan. Toisaalta, jotkut
opettajat mieltavat yrittajyyskasvatuksen liittyvan tulostavoitteiseen mentaliteettiin ja
kilpailuun, tdmé& taas johtaa negatiiviseen asenteeseen opetussuunnitelmassa olevaan

yleiseen teemaan yrittajyyskasvatuksesta. (Backstrom-Widjeskog 2008, 311-332.)

Bacstrom-Widjeskogin  tutkimuksessa opettajien mukaan  yrittdjyyskasvatuksen
ideaalinen tarkoitus on siséinen, eli tukea oppilaan henkil6kohtaista kehitystd, joka
koostuu padasiassa sisaisesta yrittdjyydesta ja sosiaalisesta yrittdjyydestd. Opettajien
mukaan yrittajyyskasvatuksella on kolme tarkoitusta: persoonallisuuden kehittyminen,
yrittdjyyden kehittdminen ja orientaatio ammatillista elamad kohden. (Backstrom-
Widjeskog 2008, 311-332.)

Bacstrom-Widjeskogin tutkimuksessa opettajat painottivat, ettd on tarkeda houkutella
oppilaita yritteliddseen aloitteellisuuteen ja l&sna olevan mallin mukaisesti, rohkaista
heitd toimimaan yrittdvasti kaikissa opetuksellisissa toiminnoissa. Siksi fokus on
padasiassa itse prosessissa, eika tuloksissa. Prosessista tulee padmaard, kun oppilaiden
sallitaan ottaa vastuuta ja aktiivisesti tyoskennelld autenttisessa ymparistossd, ja
otollisessa ilmapiirissa. (Backstrom-Widjeskog 2008, 311-332.)

Erilaiset vaihtelut késityksissd, kasitteissa ja ymmarryksessa yrittdjyyskasvatuksesta
ovat tarkeitd tutkimisen kohteita, koska kasitteiden tulkinta vaikuttaa niiden
toimeenpanoon opetuksessa. Opetuslaitoksille voi olla ongelmallista viedd kaytantoon
yrittdjyyskasvatusta ilman riittdvaa keskustelua aiheesta. (Backstrom-Widjeskog 2008,
311-332.) Meutian (2012) mukaan yrittajan kyky toimia sosiaalisissa verkostoissa voi
luoda kilpailuetua ja siten yrityksen tulos paranee. Nielsenin & Lassenin (2012) mukaan
identiteetti rakentuu ja muotoutuu yrittdjyysprosessin aikana, eika ole muuttumaton.
Identiteetin muuttuminen ja muotoutuminen vaikuttaa siihen miten yrittdja huomaa

mahdollisuuksia, luo resursseja ja lahestyy muita ihmisid. Sosiaalinen kytkos ja altistus



muutoksille on hyvaksi yksilon identiteetin kehittymiselle yrittdjyyskasvatuksen
kontekstissa. (Nielsen & Lassen 2012.)

Tutkimuksen arvoperustainen orientaatio osoittaa, ettd opettajien on helpompi tukea
henkilokohtaiseen kehittymiseen johtavaa toimintaa (individual enterprise, social
enterprise), kuin funktionaalista (functional enterprise), joka painottaa liiketoimintaan
liittyvad tietdmystd, tuotantoa ja taloudellista ajattelua. Yhdessd lisddntyneen
tietdimyksen kanssa yrittdjyyskasvatuksen nyanssit ja mahdollisuudet muuttuvat
opettajille nékyviksi. Néita yrittdjyyskasvatuksen mahdollisuuksia opettajien ei ollut
aiemmin mahdollista valttaméattd n&hdd. N&in ollen negatiivinen asennoituminen

yrittdjyyskasvatukseen voidaan ehkéistd. (Backstrom-Widjeskog 2008, 311-332.)

Opettajat  painottivat  oppilaiden luontaista  kapasiteettia  henkilokohtaiseen
yrittelidisyyteen ja painottivat, ettd koulun tehtdvd on vahvistaa tata kapasiteettia tai
ominaisuutta, tukien ja rohkaisten, ja samalla edistdd sosiaalista ja funktionaalista
yrittelidisyytta. Yrittelididen aloitteiden stimuloimisen edellytyksend ovat positiiviset
asenteet ja opettajien valinen rohkaisu ja tukeminen, kuten myds koulun johtokunnan ja
opettajien valilla. Ké&ytannollinen opetuksellinen ymparisté tulisi luoda, jotta
yhteisollinen henkildston suunnittelu olisi mahdollista kouluaikana. (Backstrom-
Widjeskog 2008, 311-332.)

Jotta opettajien on mahdollista tuoda yrittdjyyskasvatusta kouluihin, on erittdin tarkeaa,
ettd heilld on myos henkilokohtaisesti selvéd, mik& heidan padmaaransé on ja miten he
kéytdannossa aikovat edetd. Opettajien pitdd reflektoida omaa suhtautumistaan
yrittdjyyskasvatukseen ja kdyda yhteisosséd keskustelua paamadristd ja tyokaluista.
(Backstrom-Widjeskog 2008, 311-332.)

Yrittdjyyskasvatus voi vaatia molempia, asennetta ja konkreettista toimintasuunnitelmaa
pedagogisessa tyossa. Yrittelidisyyden vaaliminen vaatii toimintaa ja autonomiaa,
passiivinen ja ei-autonominen toiminta tulisi hylatd. Yrittdjyyskasvatuksessa tulisi
tutkijan mukaan jattdd taakse jdykka ainekohtainen orientaatio ja siirtyd kohti
kokonaisvaltaisempaa nakemystd, vanhan toistamisesta luomiseen ja fokusoitua itse

prosessiin yksisilméisen tulosten tuijottamisen sijaan. Yrittdjyyskasvatus tarkoittaa



kontekstien ymmartdmistd, ongelmanratkaisua ja elinikdista oppimista yksityiskohtien
opettelun sijaan. (Backstrom-Widjeskog 2008, 311-332.)

Lapin l&anissa on ollut yrittdjyyskasvatuksen kehittdmisen projekti vuosina 1995-1999.
Projektia on arvioinut Kari Ristimaki. Projektin tavoitteena oli k&sitteen selventdminen
ja luoda pohjaa alueelliselle yrittajyydelle. Mukana olleet opettajat pitivat tarkednd
yrittdjyyden opettamista ylipadnsé ja aihealueen térkeys Lapille korostui erityisesti
opettajien mielipiteissd. Selvityksessa ilmeni, ettd opettajien kasitysten mukaan, heilla
ei ole vélineita opettaa oppilailleen yrittajyytta. Yrittdjyyden tuntemus ja opettajien
koulutus n&htiin ratkaisuna ongelmaan. Opettajat raportoivat kasitystensd muuttuneen
projektin my6ta. (Ristiméki 2000, 54-56.)

Monipuolinen osallistuminen erilaisiin koulutuksiin tuotti positiivisia kasityksia
yrittdjyydestd ja omista vélineistddn opettaa yrittdjyyttd. Projektin tavoitteena oli
yrittdjyyskasvatuksen edistdminen yrityseldmé- ja muun yhteistyon muodossa. Eniten
projektista hyotyivat opettajat ja sitten koulut. Ristiméden (2000) mukaan olisi
mietittdvd, miten yhteistyokumppaneiden hyoty nousisi samalle tasolle, jotta
yrityseldmén kiinnostus ei lopahda. Ammatillisissa oppilaitoksissa yrittajyyden
kiinnostus on véhaisintd, verrattuna muihin kouluasteisiin. (Ristimaki 2000, 54-56.)

Remes hakee véitoksessadn vastausta kysymyksiin: mitd on yrittdjyyskasvatukselle
luonteenomainen oppiminen ja millaisia ovat sen toteuttamiseen tarvittavat oppimisen
jarjestelyt sekd, mitd on nédiden kaytannon implementaatio? Remes on kiinnostunut
tutkimaan yrittdjyyskasvatuksen pedagogiaa. Peruskouluikéisille ei ole olemassa
tieteellisesti referoitua materiaalia siitd, mitd tdman ikaisten yrittdjyyskasvatukselle

tyypillinen oppiminen ja sen jarjestelyt ovat. (Remes 2003, 11-17.)

Yrittdjyyskasvatuksessa on tarked hahmottaa oppiminen toiminnan tapana.
Yrittdjyydelle ominaisen toiminnan tavan omaksuminen omaksi kayttaytymistavakseen
erilaisissa sosiaalisissa ja materiaalisissa tilanteissa nayttéisi kasvattavan yhteiskuntaan
yritteliditd toimijoita. Remeksen tutkimuksessa yrittdjyyskasvatus on sosiaalisessa
kontekstissa tapahtuvaa toimijalahtdista oppimistoimintaa, jossa yksilo ottaa vastuulleen
ymparistdstd nousevasta toiminnan tarpeesta aktivoituvan ideointi-, suunnittelu- ja

toteuttamistyon sekd arvioinnin. (Remes 2003, 150-153.)



Yrittajyyskasvatuksen pedagogiikka (oppi oppimisesta) Remeksen mukaan on:
Oppiminen yrittdjyyskasvatuksessa saa stimulaationsa oppijan havainnoista. Yrittelids
oppimistoiminta aktivoituu sosiaalisesta ja materiaalisesta resursoinnista. Ympariston
toimintaan haastavat viestit johdattavat oppijaa hénen prosessinsa eteenpdin
saattamisessa. Reflektiivisyys liittyy keskeisesti oppimisprosessiin. Tamén seurauksena
oppimisen arviointi koskee seké sisélt64, ettd toiminnan menetelmié. Yrittdjyys voi olla
sekd  kognitiivisen  oppimisen  tietosisaltd  ettd toimimisen uutta luova
oppimismenetelmd, joka aktivoituu toimijasta ja toiminnasta. (Remes 2003, 152-153.)
Yrittdjyyskasvatuksen pedagogiikka on Kyrén (2006) mukaan muotoutumassa ja
yrittajaksi syntymisen sijaan tulisi keskustella enemmaén yrittdjdksi oppimisen
mahdollisuuksista ja opetuksen pedagogiikasta. Kyron (2006) mukaan keskustelu
pedagogiikasta on jadnyt vahaiseksi, koska painopiste on ollut yrittajyystutkimuksessa

opetustutkimuksen sijaan.

Oppilaat eivat ole yrittdjyyskasvatuksen kohde, vaan osallistuvat siihen itse aktiivisesti.
Yrittdjyyskasvatuksen luovat mukana olevat henkilot yhdessa. Yrittdjyyskasvatuksen
pedagogia on yrittajyyden ilmidlle ominaista, mikali yrittajyyden ilmién toiminnallisuus
otetaan huomioon yrittdjyyskasvatusta jasennettdessa. Vaarana on, ettd jos tatd ei
erikseen méaritelld, koulun perinteinen didaktiikka johdattaa yrittajyydelle vastaiseen
kehityssuuntaan. (Remes 2003, 150-153.)

Remeksen mukaan on olemassa paljon tutkimuksellisia havaintoja siitd, ettd yrittajat
ovat heikosti koulutettuja. Remeksen mukaan tutkimuksen perusteella voidaan nostaa
keskusteluun yrittajyydelle luonteenomaisten oppimisjarjestelyjen tarve kaikilla
koulutustasoilla. Kenties yrittdjat eivat viihdy koulussa, joka on didaktisesti jasennetty
yrittdjyyden vastaisesti. Ehka yrittgjat kouluttautuisivat enemman, jos he oppisivat
yrittdjyydelle luonteenomaisten oppimisen jarjestelyjen parissa ja oppiminen olisi

arkipaivaa eri oppilaitoksissa. (Remes 2003, 160-161.)

Remeksen mukaan yrittdjyyskasvatuksen pedagogiikkaa luotaessa tulisi olla tietoinen
yrittdjyydelle  luonteenomaisen  oppimistavan  erityislaadusta.  Yrittajyydelle
luonteenomainen oppimiskasitys sisallyttaa itseensé toimijal&dhtoisen
tiedonmuodostuksen sekd tamén tuottaman todellisuuskasityksen. Yrittdjyyskasvatus

kasitteend aiheuttaa hankaluuksia koulukontekstissa. Remes ehdottaa késitteen



selkiyttamiseksi jakoa yrittajakoulutukseen, joka antaa tiedollisia valmiuksia yrittdjana
toimimiseen. Toinen kasite eli yrittajyyskasvatus, joka olisi koulun opetussuunnitelmaan
kuuluva oppimisen menetelmd, jolla pyritddn tietoisesti antamaan oppijalle
organisaatiotoimijana toimimisen lisaksi edellytykset oppia toimimaan yrittelidalla
tavalla. Yrittdjyyskasvatuksen pedagogia jasentyy ndin mitd- ja miten- tasoihin. Mité-
taso kuvaa yrittdjyyden tietosisaltda ja miten-taso yrittdjyyskasvatuksen pedagogiikkaa.
(Remes 2003, 163-164.)

Remeksen mukaan ongelmallista on, ettd valtiotasolta vaaditaan yrittdjyyskasvatusta
kouluissa, mutta tieteellinen tutkimus aiheesta on ohutta. Vaarana on Remeksen
mukaan, ettd ohueen tieteelliseen tietoon perustuva tutkimus yrittajyyskasvatuksesta ja
tdhan pohjautuva puutteellinen  luokanopettajakoulutus ei  tuota yrittajyytta
yhteiskuntaan. (Remes 2003, 164.) Solesvikin (2013) tutkimuksen mukaan
yrittajyysohjelmiin osallistuneilla opiskelijoilla on korkeampi motivaatio perustaa oma
yritys ja siten ohjelmat ovat perusteltuja. Heikkildan (2006) mukaan yrittajyyskasvatus
edellyttdd avointa oppimisymparistoa ja kasvatuksellista sitoutumista. Yrittajyyden tulee
esiintyd pedagogisessa toiminnassa ja lisaksi yrittdjyyden tulee siséltya latenttina
organisaation rakenteisiin. Oppilaat tulee ottaa huomioon kokonaisvaltaisina yksil6ina
ja oppimisympéristo on rakennettu siten, ettd vastuunotto omasta oppimisesta onnistuu.
(Heikkila 2006, 31, 169)

Pittaway & Cope (2007b) kertovat yrittajyyskasvatuksen vaikuttavan positiivisesti
taipumukseen alkaa yrittajaksi. Tutkimuksessa ei ole selvinnyt, ettd opettaako
yrittdjyyskasvatus oppilasta toimimaan tehokkaammin yrittdjand. Se, mitd
yrittdjyyskasvatus kdytantoon sovellettuna tarkalleen ottaen tarkoittaa, on kiistanalaista.
Yrittajyyskasvatus kerédd koko ajan enemmdn rahoitusta ja onkin ongelmallista, etti
rahoitus perustuu Kkiistanalaisiin faktoihin yrittdjyyskasvatuksen yhteiskunnallisesta
vaikuttavuudesta. (Pittaway & Cope (2007b.)

Consequently, governments investing in this area need also to invest in research
examining entrepreneurship education in order to improve the evidence base, to
evaluate the impact of interventions and thereby have a clearer idea of what

policies might work more effectively in which contexts (Pittaway & Cope 2007b.)



Mbebeb (2009) paattelee yrittdjyysohjelmien olevan hyvia erityisesti nuorille, koska
nuorilla on kykya ottaa riskejd, innovoida ja he eivat ole muutosvastarintaisia.
Yrittajalle tyypilliset ominaisuudet auttavat selviytym&én ja sopeutumaan myds muissa
yhteyksissa yrityselaman ulkopuolella. Eldamassa tarvitaan kykya ajatella ja toimia
innovatiivisesti, jotta pystyy l0ytdmaan ja hyddyntamaan olemassa olevia
mahdollisuuksia, sekd luomaan itselle selviytymisstrategioita. Yrittdjaméinen ote auttaa
nuoria selviytyméan ja keksimaan uusia ideoita kokemusperéisessé oppimisen avulla.
Yrittdjyyskasvatuksen avulla voidaan valttaa tyéttomyyden aiheuttamia psykososiaalisia
ongelmia. (Mbebeb 2009.)

Yrittajyyskasvatuksesta on esitetty tutkimuksessa vaihtelevia tuloksia ja tutkimus on
suuntautunut enemmaén korkeamman asteen opiskelijoihin. Oostberk et al. (2010)
mukaan yrittdjyyskoulutusohjelmat eivat ole lisanneet merkittavasti yrittajyytta
opiskelijoiden keskuudessa. Oostberk et al. (2010) tulkitsee opiskelijoiden kasvavan
tietoisuuden yrittajyydestd ja omista kyvyistd laskevan yrittdjyysaikomuksia,
yrittdjyydesta syntyneen realistisen kuvan vuoksi. Karlsson & Moberg (2013) ovat
saaneet pdinvastaisia tuloksia. Yrittajyysohjelma paransi osallistuneiden opiskelijoiden
suhtautumista yritt4jyyteen ja kokemusta omien kykyjensa riittdvyydestad Karlssonin &
Mobergin (2010) tutkimuksessa.

Yrittdjyystietoisuuden lisddmisestd johtuva opiskelijan negatiivinen suhtautuminen
yrittajyyteen voidaan ndhdd myods positiivisena asiana yhteiskunnan nakokulmasta.
Graevenitz et al. (2010) mukaan nakemys omien kykyjen riittamattomyydesta yrittajana
voi pelastaa oppilaan Kkalliilta kokeilulta ja ohjata tuottavaan palkkatyohon toisaalle.
Haluttomuus osallistua yrittdjyyteen tahtddvaén opetukseen voi johtua myos siitg, etta
opiskelijalla on jo olemassa vahva orientaatio yrittajyyteen ja taten aiheeseen liittyva
koulutus  koetaan  ajanhaaskaamisena  (Rasmussen &  Sorheim,  2006).
Yrittdjyyskursseille osallistumisella on Langen et al. (2011) mukaan vaikutusta
yrittdjaintentioiden muodostumisen kannalta. Yksikin kurssi tuo tietoisuutta
yrittdjyydesta vaihtoehtona, mutta useampi kurssi kohottaa intentioita (Lange et al.
2011).

Opetuksessa on kiinnitettdvd huomiota paitsi siihen, ettd mitd taitoja ja valmiuksia
kehitetddn myo6s siihen, ettd miten n&itd opetetaan mahdollisimman tehokkaasti.
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Fayollen et al. (2006) mukaan on hyddyllista saattaa opiskelijoita pohtimaan yrittdjyyttéa
yhtend mahdollisuutena, vaikka heistd ei yrittdjid tulisikaan. (Fayolle et al. 2006.)
Changin & Rieplen (2013) mukaan oppilaiden kasitykset omista kyvyistdan paranivat
selvasti, kun he olivat sellaisessa oppimisympéristossd, jossa oltiin yhteistydssa
oikeiden yrityselaman henkildiden kanssa. Carrin (2003) mukaan ei ole mahdollista
erottaa tyoelam&a ja muuta sosiaalista eldmaa toisistaan taysin, yksilon eldmantapa
usein vaikuttaa kayttdytymiseen yritysmaailmassa. Tamén vuoksi yritykset ovat myods
eettisia toimijoita yhteiskunnassa (Carr 2003). Yrittajyys vaatii korkeaa riskinsietokykya
(Karabey 2012).

Yrittdjakasvatuksen ja koulutuksen kirjavat tulokset pakottavat esittamaan kysymyksen,
ettd aloitetaanko orientoivat opinnot lilan myohé&én ja onko yrittajyyskasvatuksen idea
selvilla? Kosken (2008) mukaan ammattikoulun ja lukion ero yritt4jyysopinnoissa on
merkittdva. Lukiolaisista opetetaan kriittisid, osallistuvia ja vastuullisia kansalaisia,
jotka osallistuvat yhteiskunnan muuttamiseen ja rakentamiseen. Ammattikoulun opetus
tahtad kunnollisen ja sopeutuvaisen tyoldisten tuottamiseen. Lukion kayneet opiskelijat
vuorostaan muuttavat yhteiskunnan suuntaa ja ammattikoulun k&yneet sopeutuvat

yhteiskunnan muutoksiin. (Koski, 2008.)

Menestyvét yrittdjat erottaa massasta tapa ajatella asioista ja heidén parempi sosiaalinen
kompetenssi (Baron 2000). Yrittajat tyoskentelevéat usein ympéristossd, joka tarjoaa
uusia, ennakoimattomia, monimutkaisia ja paineensietokykyé vaativia tilanteita (Baron
2000). Baronin mukaan yrittdjélle on tarkeaa sosiaalisten taitojen hallinta, koska yrittdja

on monella tasolla kanssakdymisessa eri instanssien kanssa.

Yrittajyyskasvatuksen piirissa tehdyn tutkimuksen perusteella nayttéisi siltd, ettd
yrittdjyyskasvatuksellinen oppiminen edellyttda erityistd pedagogiikkaa ja didaktisia
valineitd. Toisaalta valtiovalta jattaa opetuksen paljon opettajan oman tulkinnan varaan
esimerkiksi didaktisten ratkaisujen osalta. Yhtdaltd koulutuksen resurssit ovat
niukentuneet ja oppilaitosten ryhmékoot kasvaneet yksikkoja yhdistettdessa. Ristiméen
(2000) selvityksen perusteella tietdimyksen lisaamiselld kentalla yrittdjyyskasvatuksesta
on ollut merkityst4 asennoitumiseen yrittajyytta kohtaan. Yrittdjyyskasvatuksen tulkinta
ja sen kéytannon implementaatio on tuottanut ongelmia (Backstrom-Widjeskog 2008) ja

yrittdjyyskasvatuksessa oppimisessa ja pedagogisissa ratkaisuissa on nahty
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erityispiirteitd (Remes 2003). Tama tutkimus pyrkii ymmartdmaan ilmiota, jonka
perustana on yksilén henkilokohtainen todellisuus (Leskinen 1999, 17) ja
konstruktivistinen nédkemys oppimisesta. Leskisen (1999, 17) mukaan oppiminen ja
yrittdjyys ovat hyvin henkilokohtaisia muutosprosesseja, joten laadullinen

l&hestymistapa on perusteltu.
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2 Tutkimusmenetelm4 ja aineisto

Tutkimuksen aineisto koostuu tekstimuotoon litteroiduista peruskoulun luokanopettajien
yksilohaastatteluista, jotka kerattiin tutkimuksen tekijan toimesta. Haastatteluita tehtiin
kuusi kappaletta. Aineisto keréttiin kevatlukukaudella 2010. Aineistonkeruumenetelméa
on teemahaastattelu. Tavoitteena on muodostaa haastatteluihin  sellainen
kysymyksenasettelu, ettd erilaiset késitykset nousevat aineistosta. Huusko & Paloniemi
(2006) kehottavat kiinnittdmaan huomiota aineistonkeruun Kkysymyksenasettelussa
siihen, etta kasityksilla on mahdollista tulla aineistosta ilmi. Hirsjarven (2000, 183-184)
mukaan aineistonkeruumenetelmén valintaa ohjaa yleensa se, keneltd tietoa etsitdan ja
minkalaista tietoa etsitddn. Yksilohaastattelu teemahaastatteluna ja fenomenografia on

valittu néill& perusteilla tutkimuksen aineistonkeruun ja analysoinnin menetelmiksi.

Aineiston  analysointimenetelma on  laadullisen  tutkimuksen  menetelmd,
fenomenografia. Fenomenografiassa tutkitaan kasityksia. Hirsjarvi (1998, 219) kehottaa
valitsemaan sellaisen analyysitavan, joka parhaiten tuo vastauksen ongelmaan tai
tutkimustehtdavaan. Tassa tutkimuksessa tutkitaan opettajien kasityksid, joten
fenomenografian valinta on perusteltua. Aihepiirind on monitieteinen yrittdjyyskasvatus
joten aineistol&htdinen tutkimustapa sopii tarkoitukseen.

Fenomenografia on laadullinen tutkimussuuntaus, jonka tutkimuskohteena ovat erilaiset
arkipaivan ilmioitd koskevat kasitykset ja niiden erilaiset ymmaértdmisen tavat.
Fenomenografisessa tutkimuksessa kaytetdan Kkirjalliseen muotoon jasennettyé
aineistoa. Menetelman perustajana pidetddn Ference Martonia, joka on Ruotsissa 1970-
luvulla tutkinut tiedon muodostamisen tapoja eri tieteenaloilla ja tutkinut yliopiston
opiskelijoiden kasityksid oppimisesta. Martonin tutkimuksissa on ilmennyt, ettd on
olemassa rajallinen maara tapoja, joilla ihminen kasittdad, kokee ja ymmartaa jonkin
ilmion. Fenomenografiassa on olettama, ettd on olemassa yhteinen todellisuus, jonka
ymmartdminen ja kokeminen on yksilollistd. Fenomenografisessa tutkimuksessa
etsitdan ajattelutapoja, jotka ovat jaettuja ja sosiaalisesti merkittavia. Talléin tavoitteena
tutkimuksessa on tehda systemaattinen kuvaus yli yksilotason ja saada kasitysten eroja
selville ryhméssa. Huomio Kiinnittyy kasitysten siséltoon ja miten ké&sitykset ovat
suhteessa toisiinsa. Kulttuurissa, yhteiskunnassa tai yhteisossd on mahdollista tdmén
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ajattelutavan mukaan muodostaa olettamus yleisestad kasitysten joukosta. (Huusko &
Paloniemi 2006.)

Fenomenografinen ldhestymistapa on aineistoldhtdinen, joten tutkimuksessa ei ole
teoreettista luokittelurunkoa, eiké teoreettista olettamusta, jota ldhdetdan testaamaan.
Aineistoa tulkitaan ja tutkimuksen kategoriat muodostuvat aineiston pohjalta.
Aikaisemmat teoriat ja keskustelu niiden kanssa ovat tulkinnan ja kategorioiden
tulkinnan apuna. Fenomenografisessa tutkimuksessa empiiristd aineistoa kasitelldén
kokonaisuutena, jolloin analyysissa ei keskitytd yksittaisiin vastauksiin. Analyysin
tarkoituksena on loytdd aineistosta sellaisia rakenteellisia eroja, jotka selventivat
késitysten suhdetta tutkittavaan ilmioon. Rakenteellisten erojen perusteella muodostuu
erilaisia kasitteellisida kuvauskategorioita, jotka kuvaavat erilaisia tapoja késittaa
tutkittavaa ilmiéta. Nain ollen huomio on havaintojen laadussa, eikd maarassa. (Huusko
& Paloniemi 2006.)

Eskola ja Suoranta (1999, 55-57) korostavat tutkijan riippumattomuutta
tutkimuskohteesta, tutkimuksessa mukana oleville on myds annettava riittavat tiedot
tutkimuksen tavoitteista ja osallistumisen vapaaehtoisuudesta. Tutkimuksessa mukana
olevien anonymiteetista on huolehdittava, kuten myds aineiston luottamuksellisesta
kasittelysta (emt). Tutkimuksen tekija tassa tutkimuksessa on taloudellisesti riippumaton
tutkimuskohteesta, tutkimus ei ole toimeksiantotutkimus ja tutkija ei saa taloudellista tai
materiaalista tukea ulkopuolisilta. Haastatteluihin on haettu etuk&teen lupa Sodankylan
kunnan sivistyslautakunnalta, kun tutkimussuunnitelma on hyvéksytty yliopistossa.
Sivistyslautakunnalle toimitettavassa tutkimuslupahakemuksessa ilmenee kaikKi

oleelliset tiedot tutkimuksesta ja sen tarkoituksesta.

Tutkimus on edennyt vaiheittain. Tutkimussuunnitelman ja kysymyslomakkeen
hyvéksymisen jalkeen Sodankyldn kunnan sivistyslautakunta on antanut luvan
tammikuussa 2010. Luvan saamisen jélkeen haastattelut on suoritettu kesékuun 2010
loppuun mennessd. Haastateltaville on ilmoitettu suostumusta Kkysyttdessa, ettéd
tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista ja ettd hankittua aineistoa kasitelldén
eettisesti kestavien tapojen mukaan, anonyymisti tutkimusprosessin ajan ja sen jalkeen.

Kaksi tutkimukseen pyydettyd henkiloa ei suostunut haastateltavaksi. Haastattelut
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tehtiin yksilohaastatteluina tilassa, joka oli eristetty muusta tydyhteisosta. Haastattelun
ajankohta jarjestettiin siten, ettd haastateltavalla ei ollut kiire opetukseen. Haastattelut
litteroitiin tekstitiedostoiksi. Litteroitua aineistoa syntyi 80 sivua.

Haastateltavat henkilot ovat Kari, Kerttu, Tarja, Pirkko, Emilia ja liris. Henkildiden
nimet on muutettu. Kari on toiminut luokanopettajana yli kymmenen vuotta, kuten
my0s Tarja ja liris. Tarjalla ja lirikselld on pitkd tyokokemus. Kerttu oli
haastatteluhetkelld juuri valmistumassa oleva luokanopettaja, kuten myo6s Emilia.

Pirkko oli toiminut opettajana noin viisi vuotta.

Litteroituani aineiston, kavin sen l&pi useaan kertaan muodostaakseni kokonaiskuvan
aiheesta. Pyrin jaljittdmaan aineistosta sellaisia ilmauksia, joilla olisi merkitysta
tutkimusongelman kannalta. Yhtenevét ilmaukset on tiivistetty alakategorioihin ja
edelleen yl&kategorioiden alle. llmaukset koodattiin tiivistetystd aineistosta
ensimmaisen vaiheen jalkeen symbolein ja vérein ja yhdistettiin kimppuihin (Liite 1).
Néistd Kimpuista muodostuvat luvun 3 ja 4 otsikot, jotka noudattavat
tutkimusongelmien jaottelua. Analyysin perusteella voidaan erottaa kahdeksan selkeda

paateemaa yrittdjyyskasvatuksen késityksista.
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3 Luokanopettajien kasityksia yrittajyyskasvatuksen
pedagogiikasta

3.1 Yrittajyyskasvatus on yhteisoa varten — tydelaman palvelukseen

No, maa tarttee yrittajia. Kyllahan taalla suomessa yrittajyys on tosi arvostettua
ja varmaan siksi se on sillon aikanaan 90-luvulla millon onkaan tullu
opetussuunnitelmiin niin otettukki sinne. Luulisin ainakin et lahetdan sitte
pienesta pitden kasvattamaan niita yrittajyyden siemenia oppilaissa.(lrmeli)

Seh&n ois tommonen asennoituminen yrittajyyteen lapsilla, et ylipdénsa et se ois
tietylla lailla positiivinen koulun jalkeen, koska suomalainen yhteiskunta tarvii
yrittajia. (Kari)
Yrittdjyyskasvatus voidaan haastattelujen perusteella néhda yhteiskuntaa palvelevana ja
tyoyhteison palvelukseen tyontekijoitda valmistavana koulutuksena. Tydeldamén
vaatimien yksilotaitojen liséksi haastateltavat olivat yksimielisia siité, ettd tyoelamassa
tarvitaan sosiaalisia taitoja, yhteistyokykyé ja joustavuutta. Kaikkien haastateltavien

mielesta yrittdjyyskasvatuksessa naita taitoja pystytaan harjoittelemaan.

Yrittajyyskasvatus ja sen soveltaminen palvelee haastateltavien mukaan oppilaan
tyGelaméssa selviytymisen mahdollisuuksia. Yrittdjyyskasvatuksessa on havaittavissa
vastausten perusteella painotuseroja. Yrittdjyyskasvatus nahdaan toisaalta tietoisuuden
kasvattamisena tulevaisuuden mahdollisuuksista tydeldmassd, toisaalta vastauksena
ty6eldman tilaukseen. Koulussa opetellaan ja opetetaan tydelaman taitoja ja vaatimuksia
erilaisin tavoin. Yrittajyys on konkreettinen vaihtoehto oppilaalle tulevaisuudessa.

Kun nékee et se oppilas tekee tiettyja asioita motivoituneesti, ymmartaa sen etta
se tuottaa niinkun hyvan tuloksen ja se hyva tulos oppimisesta ja se kouluasia se
tuottaa myds paremmat mahollisuudet sen elamén suhteen. Ja sitte niinku jos
ylaasteella voi olla mun mielesta sita ettd kylla se voi tajuta sen ettd jonain
paivana minusta vois olla yrittajaksi.. Voisin tdmmostad uraa harkita. Ja etta
ymmartaa ne omat taidot ja kyvyt osaamiseen etta ne voi olla ihan rahanarvosta
valuuttaa sitte etta jos tyémarkkinoilla tai yrittajanakin. (Kari)
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Tyon arvostus, tydmoraalin I6ytyminen ja selviytyminen eldmdsséd néhtiin tarkeiksi
opittaviksi asioiksi kaikkien haastateltavien mukaan. Yrittdjyyskasvatukseen liitettiin

my0s vahvasti yhteiskunnallinen nakékulma.

TyOelamassd tarvittavat lukuisat valmiudet ja taidot tulivat selkeésti ilmi
haastatteluaineistosta. Ty0elamé&ssé tarvittavia taitoja ja valmiuksia voidaan
haastateltavien mukaan harjoitella yrittdjyyskasvatuksessa. Raaka tyonteko erddn
haastateltavan mukaan auttaa kompensoimaan lahjakkuuden puutetta ja nostamaan
osaamisen perustason sille tasolle, ettd elamassd parjaa vaikeuksissakin. Haastateltava

puhui "pelivaran luomisesta hetkellisesti laskevan motivaation hetkiin”.

Haastateltavat korostivat yrittdjyyden yhteiskunnallista merkitystd suomalaiselle
yhteiskunnalle. Usean haastateltavan mukaan yrittdjyys on lapselle yksi vaihtoehto
tyollistad itsensa tulevaisuudessa. Koulun tehtédva on auttaa keradméan tarvittavia taitoja
elamassa selviamista varten ja yksi keskeinen tekija lasten elaméssé on tyollistyminen.
Tyollisten ulkopuolelle jaavéa joukko on yhteiskunnalle kallis ryhma ja tuottamaton

resurssi.

3.2. Yrittajyyskasvatus on lasta varten — sisaisen kyvykkyyden loytamista
ja tukemista

No sehan on kaiken pohjana. Se on varmaan yks opetussuunnitelman
perustavote. Ja aihekokonaisuus. Mutta sehan on koko koulunkdynnin pohjana.
Se mitd taméanikasilté lapsilta niinku voiaan olettaa, ettd se on just sité sisaista
yrittajyytta. (liris)

Tyoyhteisonakokulman lisaksi, yrittdjyyskasvatuksella on hyvin vahva funktio
oppimisilmapiirin luomisessa. Opetuksen nékokulmasta kyse on haastateltavien mukaan
“mahdollisuuksien ilmapiirin” luomisesta lapsille. Yrittdjyyskasvatusprojekteissa

erilaiset ihmiset ja oppijat saavat erilaisissa rooleissa uusia mahdollisuuksia oppia.

Jos lapset opetetaan oma-alotteisiksi, esimerkiksi itse hakemaan tietoa, ettei
opettajat tiputtele sité tietoa, niin joku 16ytaa sen tiedon kuvista, joku lukemalla,
joku muistaa sen kun opettaja on kertonut, joku taas ei muista mitaan
semmoisesta ettd opettaja kertoo. Joku muistaa ryhmaétutkimuksesta, ettéa on
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jokainen lukenu oman osuutensa asiasta ja sitten kertoneet sen toisilleen ja
muistaa helposti ne minka on itse kertonu. Sillonhan se asia yleensa jasentyy kun
itse kertoo sen toisille niin parhaiten niin siina tulee just semmonen erilaisten
oppijoiden mahdollisuus.(Tarja)

Uskaltamisen ilmapiiri ei luo Tarjan mukaan epdonnistumisesta uhkatekijaa lapsille ja
siten  vahvistaa  lapsen  mindkuvan  kehittymistd ja  henkistda  kasvua.
Yrittdjyyskasvatuksessa voidaan ulkoisen maailman valmiuksien kouluttamisen ohella
tukea lapsen sisdistd kasvua ja tukea sitd kautta yhteiskunnassa pérjaamisen

mahdollisuuksia.

No ensinnékin se on vaan sité ett& jokainen lapsi yrittda parhaansa mukaan. Eli
ettd se ei oo mittdan bisneksen pydrittamista vaan ettd jokainen pyrkis niinku
sen oman taitotasonsa ylarajoilla kulkemaan ja ndyttamé&an ne omat taitonsa ja
olis sitte niinku innokas siita ja huomais ne tulokset ja mita siité palkaksi saa, et
Jos menestyy. Ymmartais sen ettd miksi niinku koulua kéyaan. Se on juuri se.
Lapsen sisdinen yrittajyys. Ja sen tajuaa ettd miksi. Ja menestyakseen niinkun
taytyy tehda tyota. Et se on vahan niinku omasta selkérangasta se otettava etta.
(liris)
Kasvu ja kehittyminen nahddan kaikkien haastateltavien mukaan pitempéna prosessina
ja opettajan tehtdvd on auttaa lasta 16ytdmaan sisdinen potentiaalinsa ja saada lapsi
hyodyntdmaén sita aktiivisesti. Taman potentiaalin 10ytymistd ja kehitystd voidaan
tukea yrittdjyyskasvatuksen keinoin. Omien vahvuuksien kehittdmisen ja henkisen

kasvun kautta lapsi pérjaa tulevaisuudessa paremmin.

Nykypdivin kasvatusajatus on muuttunu silleen, ettd me ajatellaan ihmisen
kehitystd pitempdnd prosessina. Ennen se ajatus on ollu sitd ettd me opetellaan
vaan ndd oppiaineet mitd tdssd on, opetellaan jakolaskuja ja kertolaskuja.
Sehdn on tottakai alaluokkien perusta sille oppimiselle mutta siind ohessa
voidaan tehdd paljon. Et tukea myds et he loytdivdt itsensd, vahvan mindkasvun
lopulta. Sitdhdn se on. (Pirkko)

3.3 Yrittajyyskasvatus kaiken pohjana — suuri kasvatustehtava

Albornozin (2008), mukaan on kysyttava, ettd mita yrittjyyden opetuksessa opetettava
sisaltd tarkoittaa ja miten sitd voidaan opettaa. Albornozin (2008) mukaan opetus on
mukautettava opetussisédllon mukaan, samaa menetelmé&d ei voi kéyttad kaikkeen

opetukseen.
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Siindhéan on suuri yhteiskunnallinen tarkotus kans. Ettd  nditéa tulevia
kansalaisia kasvatettais siihen ettd ne ottas vastuun niinku omasta tyostansa ja
se olis tavotteellista se niitten tyd ja ne pyrkis tekemaan sen mahollisimman
hyvin, parhaimpansa mukaan ja ottasivat niinku vastuuta ja oppisivat sitte
niinku yrityselamassa muutenkii niin siella tullee kaikenlaisia vastuksia. Etta
yrittasivat niinku voittaa ne vastukset ja siita selvitd sitte eteenpain. (liris)

Aineistosta voidaan havaita yrittajyyskasvatuksen ja siséisen yrittajyyden loytymisen
edesauttavan kasvatustehtdvan onnistumista. Osa haastateltavista naki kasvatuksen
voimaakkaasti yhteiskunnallisena tehtdvdni ja siten yrittdjyyskasvatuksella on “’suuri

yhteiskunnallinen tarkoitus”.

Opettajat kokivat yrittdjyyskasvatuksen sita tarkeammaéksi lapsille, mitd kauemmin he
olivat toimineett opetusalalla. Kasitys yrittdjyyskasvatuksen tarkeydesta on vahvistunut
opettajien tyokokemuksen ja koulutuksen myota. Nuoremmat opettajat Emilia, Pirkko ja
Kerttu eivat painottaneet yrittdjyyskasvatuksen tarkeyttda samalla tavalla, kuten

vanhemmat opettajat Kari, liris ja Tarja.

Késitys on muuttunut. On, koska tuota sitd my6ten kun opetussuunnitelmatkin on
koko ajan muuttunut ja yrittdjyyskasvatushan on aikoinaan tullu sina
yrittajyyskasvatus-sanana. Sita ei ollu sillon ku min& alotin opettajan ty6t. Ja ei
niin painotettu tammosta itseohjautuvuutta, kun nykysin painotetaan, niin kylla
sithen on vuosien mittaan enemman kiinnittdny huomiota ja sitten koko ajan
huomannu sen enemman tarkeammaksi ja tarkeammaksi asiaksi. (Tarja)

Ei se varmaan hirviasti oo muuttunu, ei kauhen paljon oo kokemuksia siita,
mutta tuota niin, omilta kouluajoilta ainaki mik& on ollu se kokemus on se etta
on ollu yrittdjyyskasvatusryhmid missa on ollu kioskinpitamista ja muuta mutta
etté ehka nyt ite opettajana aattelee sen vahan laajemmin et se ei 0o vaan sita
rahan keradmistd ja pisneksentekemistda vaan myoski sitd ajattelun ja
omatoimisuuden kehittamista. (Kerttu)

Haastateltavista  liris  médritteli  yrittdjyyskasvatuksen  muista  poikkeavasti.
Yrittdjyyskasvatus tarkoittaa liriksen mukaan opettajan arkipéivaa ja opettajan siséista
yrittajyyttd, joka ohjaa opettajan omaa tekemistd ja opetusta. Kyseessa on opettajan

eldamantapa.

Jotenkin toivois, ettd luokanopettajat nakisivat sen opettamisen semmosena
suurempana tehtavana eika vaan pelkastaan niin, ettéa kayaan oppikirja alusta
loppuun vuodessa lapi. Vaan ettd se koko lukuvuosi olis semmonen
yrittajyysprojekti. Ettd miten tdma lukuvuosi selvitddn. Ja minusta se
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yrittajyyskasvatus on, se on elamada. Se on arkipaivaa. Etta se ei ole jotaki
erillista tai jonku kaskystéa tapahu. Vaan se on, sen pittdd niinkun sisaisesti
niinku tulla jokaisesta opettajasta tassa tapauksessa. Minusta tuntuu ettd mina
olen sen niinku ite sisaistany ettd se on niinku arkipdivaa. Sita kaikkea
toimintaa, miksi mie téanne sinunkin haastateltavaksi tulin. (liris)

Yrittdjyyskasvatus toimii liriksen mukaan parhaiten silloin, kun se on kaiken kattava
aihekokonaisuus ja tavoitteet ovat jaettuja opettajan ja luokan kesken. liriksen koulussa
yrittajyyskasvatus on pohja, jonka perustalle opetustoiminta rakennetaan. Muiden

kouluissa yrittdjyyskasvatus on selkedmmin Iapaisyaine.

Sehén on tietenki, yrittdjyyskasvatus on kaiken pohjana meilla. Tietenki sité
pitds niinku ilolla vettda, se pitas olla semmonen ilonen, mukava asia. Ja
sillonhan siihen panostaa hirvian paljon, jos siitd niinku tykk&a. Ja yks tuon
meidn koulun tavoitteista onkin etté ilolla saa oppia. Se oikeastaan menee
kattavana kaikessa toiminnassa. Se mennee siind aihekokonaisuutena, joka
lapaisee kaikki oppiaineet ja koko koulun toiminnan etté se ei ole semmosta
irrallista tietoa jota tuuaan. Muka jotain uutta hanketta, vaan etté se on niinkun
kaiken toiminnan taustalla. Ja kaikki niinkun pyrkii niihin yhessa sovittuihin
tavoittesisiin. (liris)

Kaikki opettajat kokivat tyonsa tarkedksi ja haasteelliseksi tehtdvaksi. Opettajat
kantoivat huolta lasten tulevaisuudesta ja pohtivat sitd, mitd taitoja lapset tulevat
tarvitsemaan eldmdssd. Haastateltavien mukaan yrittdjyyskasvatus voidaan nahda
opettajien tyokaluna eri aiheiden ldhestymiseen. Yrittdjyyskasvatusta voidaan soveltaa
kaikenikaisille tilanteen mukaan. liris toi esiin yrittajyyskasvatuksen tapana johtaa koko
kasvatusjaksoa  esikoulusta  kuudennelle luokalle.  Haastateltavan  mukaan
kokonaisvaltainen ja teemavetoinen tapa opettaa yrittdjyyskasvastuksen opein vaatii
opettajalta vahvaa kokonaisuuden hallintaa. T&t4 projektia liriksen mukaan edesauttaa
se, ettd koulussa on opettajien ja oppilaiden kesken jaetut tavoiteet ja yhteinen
arvopohja. Haastateltavien mukaan kasvatus on pitkdjanteistd tyotd, jossa joudutaan

miettimaén lapsen kannalta parhaita ratkaisuja.

Kasitys yrittdjyyskasvatuksesta on vaan niinku vahvistunu ja sitd monesti niinku
miettii ettd mika se on niinku tarkiaa. Ettd mika siina koulunkaynnissa on niinku
tarkiaa ja sitte niinku vertaa sithen mydhempaan lapsen tulevaisuuteen. Tarviiko
se tatd tietoa ja mita taitoja se tarvii niinku varsinki niinku tassa nyky-
yhteiskunnassa. Ett4 se niinku parjais siind elaméassa ja tulevaisuuessa
mahollisimman hyvin. (liris)
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Jos yrittajyyskasvatus on kattavana koulun toiminnassa, niin sehéan tekkee vaan
hyvaa jalked. Ja jos se onnistuu, mutta opettajilla téaytyy olla semmonen aika
hyva ote. Pikkukoulussa meilld on arvopohja aikalailla sama ja tavotteet on
samat. Ja vanhemmatkin on niinkun varmaan suurimmaksi osaksi naitten
meidén tavoitteiden takana. Ja tehhdan aina selvéksi ettd miksi tehhaan néin. Ja
mitkd on ne tavotteet mihin pyritdan. KyllA se meidn koulun topiminnassa
néakkyy joka paiva ja kaikessa mitd me tehh&an, et se on niin kattava. (liris)

Luokkatydskentelysséd tarvitaan kuitenkin kontrollointia tydrauhan yllapitamiseksi ja
tavoitteiden saavuttamiseksi. Tama tarkoittaa sitd, ettd luokassa tydskennelldén
kontrolloidusti ja opettaja valvoo luokan kehitystd. My0ds yhteisten pelisdantojen
noudattamista edellytetaan.

Pikkukoulussa on pakko ottaa toisia huomioon. Yhteisvastuullisesti
vapaamatkustaminen sosiaalisesti tuomitaan. Et kylla meilla kontrolli pelaa. Me
tunnetaan nuo oppilaat ja tiedetdan. Ja siind mielessd onhan tad pikkukoulu
niinku pieni yritys. Kuitenki kontrolloidaan, katotaan ettd homma tulee tehtya et
silleen siité kuitenkin tulee sanktioita et ne kuitenki pitas tehda. (Kari)

Itsendisid tyovaiheita on kuitenkin et sitd katotaan et itsenaista tyota pystyy
tekemaan. Lahtokohtana on se ettd mahollisimman moni pystys omatoimisesti
ryhtymaan ja sekin on tammasta tiettya alotteellisuutta.(Kari)

Ma aina pyrin mahollisimman paljon pois semmosesta opettajajohtosuuesta, sita
on kylla aika paljon, taytyyhan sita olla, kuitenki semmoseen etta oppilaat,
kuitenki otan aina selvaa siitd mitd oppilaat jo osaa ja mita he voivat opettaa
toisilleen. (Tarja)

Pienilld lapsilla Karin ja Tarjan mukaan tarvitaan opettajajohtoisuutta, jotta luokassa
séilyy jarjestys ja oppimisrauha. Pienten lasten kanssa urakkatyd ei ole samanlaista,
kuin esimerkiksi kuudennen luokan oppilailla. Yhdysluokissa ylaluokkien oppilaat
pystyvét paremmin urakkatyohon ja itsendiseen tyohon. Opettajien mukaan tavoitteena

on pyrkimys omatoimisuuteen.

3.4 Yrittajyyskasvatus kulkee ohessa — resurssien mukaan mennaan

Osa opettajista ei ndhnyt yrittdjyyskasvatusta erityisen merkittdvéssa roolissa suhteessa
muihin opetussuunnitelmasta lapikaytaviin asioihin. Yrittajyyskasvatus ei ollut
opetussuunnitelmien osalta tuttu kaikille opettajille. Osa haastateltavista kertoi, etta he

eivét toteuta yrittdjyyskasvatusta aktiivisesti. Osalla opettajilla ei ollut varmuutta, etta
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onko valtakunnallisessa tai koulukohtaisessa opetussuunnitelmassa laisinkaan mainintaa
yrittdjyyskasvatuksesta. Osa opettajista kritisoi valtakunnallisia opetussuunnitelmia ja
opetussuunnitelman maéaritelmaa yrittajyyskasvatuksesta.

Yrittajyyskasvatuksen osalta kylla opetussuunnitelma on aika vieras, en 00
kiinnittany huomiota siihen opetussuunnitelmassa. Ja arvelisin néin ettd kun en
00 siihen hirviésti kiinnittdny huomiota niin se ei mitenkdan suuressa osassa
siella oo. (Kerttu)

Sielld on paljon tekstid ja hienoja sanoja, mutta kuinka paljon ne kdytinnéssd
ndkkyy niin se on eri asia. Ettd se on kylld hirvedn laajasti selitetty sielld
opsissa. Se mitd kaikkea se voi olla. Se ehkd vihdn niinko jdd semmoseksi
abstraktiksi, mitd se sitte vois olla. (Emilia)

Vaihtelevasta painoarvosta huolimatta, opettajat kokivat yrittdjyyskasvatuksen
tarpeelliseksi  koulussa. Kaikki haastateltavat olivat yhtd mieltd siitd, ettd
yrittajyyskasvatuksen ei tarvitse olla oma erillinen oppiaineensa alakoulussa. Kaikkien
haastateltavien mukaan yrittdjyyskasvatus sopii kouluihin l8apéisyaineperiaatteella
toimivana kokonaisuutena. Kaikkien opettajien mielestd ylaasteelle sopii erilliset

yrittdjyyden kurssit niistd kiinnostuneille oppilaille.

Kannattaa huomioida sitten kun on yrittdjyyskasvatusta, ettd kouluun tulee eri
linjauksia paljon, ettd mikd on painoarvo millekin ja missd ikdvaiheissa. Pitds
loytdd se kultanen keskitie et kaikessa et mikd lopulta on tdrkeintd.. Helposti
koulu saa paljon semmosta et nyt kasvatatte ndistd yrittdjid, kasvatatte ndistd
medialukutaitosia ja kasvatatte ndistd tdtd ja tdtd ja tdtd ja litkunta-aktivisteja ja
Jjddkiekkoilijoita ja muita. (Pirkko)

Opettajat olivat yhtd mieltd siitd, ettd koulussa on opetusresursseja lilan vahan.
Yrittdjyyskasvatuksen osalta ndkemyksissé resursseista tuli hajontaa. Osa opettajista
kaipasi lisaresursseja, jotta yrittdjyyskasvatusta olisi paremmin mahdollista jérjestaa.
Osa opettajista kertoi, ettd yrittdjyyskasvatus ala-asteella ei tarvitse laisinkaan
lisdresursseja, vaan toteuttaminen on kiinni opettajan viitselidisyydestd suunnitella
opetus muuten, kuin helpoimmalla tavalla. Opettajat olivat yhtd mieltd siitd, ettd
vahéiset resurssit johtavat tiukempaan asioiden priorisointiin ja opetuksen jarjestdmisen

tapoihin.
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4 Luokanopettajien kasityksia yrittajyyskasvatuksen
menetelmista

4.1 Konkreettista tyota ja harjoituksia tulevaisuuden vaatimuksia varten

Yrittdjyyskasvatuksen  menetelméllinen  toteuttaminen kouluissa on  Kirjavaa.
Yrittajyyskasvatus kaytannon toimenpiteind tarkoittaa haastateltavien mukaan rahan
kerdamista luokkaretkille, diskojen jarjestamistd, myyjaisid, yritysvierailuja ja kioskin
pitoa. Usein erilaisten myyjdisten ja tapahtumien yhteydessa lapsilla on mahdollisuus
oman rahan tienaamiseen. Osa kouluista on osallistunut valtakunnantason kilpailuihin.
Erds opettajista kertoi, ettd joululehtien myynnistd lapset saivat itselleen
myyntiprovision. Joululehtid myytiin vapaa-ajalla ja Kkerattiin rahaa koulun
matkakassaan. Tuotoista isompi osa meni yhteiseen kassaan ja loput koululaiselle

itselleen.

Ja maa oon motivoinu sitd myyntia heti. Kuinkahan monta vuotta, varmaan
puolenkytd vuotta on myyty. On tehty silla tavalla, ettéa oppilas on saanu siita
provision. Ja se on aluksi ollut viiskyt senttid. Siind nakyy muuten se, etta jotku
motivoituu siitd aivan aarettomasti. Siella on et joku saa nolla lehted myydyksi
ja jollaki on kymmenia. Me on aika iso maara otettu, muistaakseni sata ja
toistasataa lehted on saatu myytyd. Sadan kieppeilla. Siella on parhaimmat
myyny useampia kymmenia. (Kari)

Osa opettajista korosti, ettd lapsilla pitdisi olla mahdollisuus ansaita omaa rahaa omalla
ty6lla. Tahan ansaintaan yhdistetddn koulussa monenlaisia toimenpiteitd. Koulussa
lasketaan esimerkiksi matematiikassa myyntitapahtumien tuottoja ja prosentteja. Lapset

myads suunnittelevat ansaitsemansa rahan kayttod ja laskevat mihin saastot riittavat.

Ja sit kun nyt tehtiin viel& et sit& provisiota nostettiin etta pistettiin viime jouluna
ettd euron saivat, sielldhén parhaat teki parin kolmen kympin tilin. Ja ne heti
laskivat ja suunnittelivat et mihin het k&ayttdd. Jouluostoksiin ja joku aiko
saastaa kannykkaan. (Kari)

Chellin (2013) mukaan on olemassa lajitelma perustaitoja, joita nuoret oppivat
koulutuksen aikana. Nait4 taitoja harjoitellaan myodhempid el&dmanvaiheita varten,

jolloin taitoja sovelletaan tyoelaméssa. Oppilailla tulisi olla mahdollisuus kaikilla
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koulutustasoilla ndiden taitojen kehittdmiseen. Tehtdvien taidokas lapivienti tarkoittaa
sujuvuutta tehtdvien suorittamisessa, mikd puolestaan tarkoittaa tehokasta toimintaa.
(Chell 2013.) Yrittajyyskasvatus tarkoittaa opettajien nédkemysten mukaan myos
konkreettista toimintaa ja tyotd, johon yhdistetddn koulussa tulosten seuranta ja
jatkokasittely. Koulussa harjoitellaan ndissa yhteyksissa esimerkiksi alennusprosenttien
laskemista, jolloin pyritdan ty6ll4 ansaittu raha saamaan maksimaalisesti hyddynnettya
esimerkiksi jouluostoksissa. Koulussa siten opetellaan kdytannon toitad ja tyoelaman

realiteetteja.

"Siind tuli tdmmosid tiettyjd lainaalaisuuksia. Kato md sain aika hyvdssd
vaiheessa tanne koululle lehdet ja jaoin ne heti. Niin siindhan tuli tamg, etta
aikanen lintu madon nappaa. Jotku oli myymassa ennenku muiden koulujen
oppilaat oli niitd saaneet. Ettéa teidan pitdd olla nopeita. Ettd kuka ehtii
naapuriin kayda myymassa. Tietyt oppilaat oli kysyméassa ettd onko palautuksia,
siinghan kato tammoset varaston havikit, muut tammoset niinko tulee. Etta kun
myymaton tavara toimitettiin takasin, niin tiedettiin kanava minne menee viela
niin toimitettiin nopeesti sinne myyntiin. Meilla ei kylla montaa lehtea jaany
myymatta. Taa on niin konkreetti esimerkki mika minusta on tuommosta
yrittdjyyskasvatusta.” (Kari)

Konkreettisten harjoitusten lisaksi yrittdjyyskasvatus tarkoittaa myos tietoisuuden
kasvattamista tulevaisuuden mahdollisuuksista varsinaisessa tydelamassé ja itse tyosta.
Yrittdjyys on lapsille yksi vaihtoehto tyollistdd itsensa tulevaisuudessa ja
yrittdjyyskasvatuksessa opetellaan ja opetetaan néitd tyoeldman tarvittavia taitoja ja
vaatimuksia. Yrittajyyskasvatuksessa opetellaan rahan arvoa, tehokasta tyontekoa, tyén

arvostusta ja yhteiskunnan saantoja.

Sitten kun n&& paasee ylaasteelta jos niilla ei 0o kasitysta siita ettéd mita se raha
tarkottaa ni eihan niilla kiinnosta ansaita sitd omaa rahaa. Jos ne saa joka
tapauksessa sen mopon ja pyéran ja kaiken niin miksi menna kesatéihin ku voi
vetdd lonkkaa riippukeinussa kotona? Tyon arvostusta kaipaan. Mun mielest&
esimerkiksi viikkorahasysteemi on hirveen hyva systeemi tienata sitd omaa
rahaa. Musta on mukava kuunnella valilla ku lapset sit kertoo et niinkun saa
viikkorahaa ja mihin saastda. Et oikeasti sdastad johonki. S&astaa siihen et saa
sen viiensaan euron puhelimen vaikka oli se sitten miten jarjetontd tahansa. Mut
et jos se tulee ilmankin niin kuka siihen sdastaa? Ei kukaan. Siita paastaan sen
rahan ja materian arvostukseen. (Pirkko)

Yrittdjyyskasvatuksen yksi opetusmenetelmd on yritysvierailut, joissa oppilaat

tutustuvat alueen yrityksiin. Sivukouluilla opettaneet opettajat kritisoivat matkarahojen
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vahyytta tdhan tarkoitukseen. Yritysvierailut olivat suosittuja tapoja tutustuttaa lapsia
oikeaan yrityseldmaan ja tutustuttaa lapsia erilaisiin ammatteihin. Osa opettajista toivoi
my0s yritysten edustajia kouluihin vierailulle. Osa opettajista halusi lahiympariston
yritysten osallistuvan enemman koulun kanssa tehtavéaan yhteistyéhén. Packham (2010)
I0ysi tutkimuksessaan sukupuolisia ja kulttuurillisia eroja yrittajyysintention osalta.
Yrittajyyskasvatuksella voidaan vaikuttaa mielikuvaan yrittajyydestd, mutta sen
mielikuva vaihteli sukupuolen ja kulttuurin mukaan. Kurssille osallistumisella oli
suurempi  vaikutus miesten  mielikuvaan  yrittdjyydestd.  Yrittdjyysohjelmien
pedagogiikkaa suunniteltaessa olisi tarkemmin huomioitava kohderyhmd, sen
koostumus ja Kkulttuuriset erityispiirteet suhteessa yrittdjyyteen. On pohdittava myos,
pitddko yrittdjyyskasvatuksen olla tarkemmin kontekstisidonnaista ja sukupuolittain
raataloitya. (Packham 2010.)

Ulvenbladin (2013) mukaan yrittdjyyskasvatukseen osallistuneet yrittdjat suoriutuvat
paremmin laki- ja sdddosasioista yrittdjyyden alussa. Opetuksessa ja kaydaan l&api
lakiasioita, mutta myds tiedonhankintataidot joita opintojen yhteydessa harjoitellaan,
auttavat uutta yrittdjad. Yrittdjyysopetuksen lapikdyneet ovat myds tottuneita
yrittdjyyden sekavaan alkutaipaleeseen, koska yrittajyyskasvatuksessa usein prosessi on
hapuilevaa ja ilman selke&dd rakennetta tapahtuvaa oppimista. Yrittdjyysopetuksessa
kehittyvat myods kommunikointitaidot ja joustavuutta vaaditaan. Erityisesti
akateemiseen yrittdjyyskasvatukseen osallistuminen ja kéytdnnon start-up-toiminta
nayttéisi parantavan kommunikointitaitoja. Yrittdjyyskasvatuksen tulisi olla sekoitus
kaytantoa ja teoriaa, jossa opitaan yhdessa toisten kanssa, luokkahuoneen ulkopuolella.
(Ulvenblad 2013.)

4.2 Oppilas maailman tutkijana — yrittajyyskasvatus on oppilaslahtoista

Haastateltavien mukaan yrittdjyyskasvatuksen menetelmét tarkoittavat konkreettisten
ty6harjoitusten ja ty6eldmddn valmistavien tehtdvien lisdksi my6s muuta. Osa
haastateltavista  kertoi, ettda  yrittdjyyskasvatus  tarkoittaa ~ monipuolisen
oppimisympdriston rakentamista, oppimisen ja uskaltamisen ilmapiirin luomista

lapsille. Ympdriston opetus pyritddn jarjestdmaan siten, ettd luokassa on iloista
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oppimista ja vastuuta annetaan lapsille. Lapsia kannustetaan rohkeaan ja oma-
aloitteiseen toimintaan. Osa haastateltavista kertoi, ettd vastavalmistuneet opettajat
tyoskentelevét ja jarjestavat opetuksen toiminnallisemmin, kuin pitempaén toissé olleet

opettajat.

Minun kokemukseni mukaan, aika monessa paikassa vield vallitsee semmoinen
perinteinen opettaja opettaa ja oppilaat oppii jos oppii- mentaliteetti. Se on ehka
nama hiljattain valmistuneet pyrkii enemman tammadseen toiminnallisempaan
opetukseen ettd varmaan semmoset pitkdan toimineet opettajat enemmaén, eihan
sita voi tietenkaan yleistaa etta kaikki tekkee silleen, mutta siella on enemman
niita jotka puhhuu sielta korkialta ja oppilaat kuuntelee ja opettelee ulkoa jotaki
asioita. (Emilia)

Kaikki opettajat kertoivat pyrkivansa pois perinteisestd opettajajohtoisuudesta
opetuksessa, mutta toteavat sen olevan tarpeellista pienten lasten kanssa. Kaikki
haastateltavat pyrkivat monimuotoiseen luokkaopetukseen ja mainitsivat oppilaan oman
aloitteellisuuden olevan térked osa-alue, johon kannustetaan. Haastateltavat kannustavat
oppilaita aktiiviseen tiedonhakuun tunneilla ja opetus on jarjestetty siten, ettd aktiivista
tiedonhakua joudutaan kayttdméén ja hankittua tietoa jasentdmaén ja jakamaan. Tiedon
monipuolisesta prosessoinnista on hyotya lapsen oppimiselle. Lapsilla on erilaisia

tapoja oppia asioita.

No siina yrityksessahan tarvitaan kaikenlaisia erilaisia toimijoita ja ettd on
semmosia joka kasillaan tekkee ja on taitava siind hommassa ja sit on semmosia
matemaatikkoja jotka tykkaavat numeroita pyoritelld ja pittda kirjanpitoa. Sitte
on tdmmosid puheliaita touhuajia jokka on puheenjohtajan vetdjan roolissa.
Sitte meilla kylla aikalailla kierrattetddn naita rooleja. Ettd varmasti niinkun
jokainen saa jotain aina sillon tallon yrittdd. Mutta sitte kuitenkin kun niita
vastuita jaetaan niin kun opettaja kun tuntee oppilaansa tosi hyvin niin ossaa
niinkun jakaa ne tyot tosi hyvin etté kaikki paéasee siihen tehtdvaan missé ne on
parhaimmillaan. (liris)

Oppilaat ovat haastateltavien mukaan kiinnostuneita ympéroivastd maailmasta ja
suhtautuvat avoimesti uusiin asioihin. Lapset hankkivat aktiivisesti tietoa koulun
ulkopuolella asioista. Haastateltavien mukaan opetuksessa pyritaan I6ytdmaan lasten
omat vahvuudet ja kehittdm&an niitd. Yrittdjyyskasvatuksessa néitd vahvuuksia

hyodynnetdén eri tehtavissa, kun kyseessa on yritystoiminnanomainen harjoitus.

Sillon se varmaan toimii kaikista parhaiten ko oppilaat ryhméand on
keksiny jonki asian ja haluaa viia eteenpdin ja opettaja on niinké siind
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tukena ja apuna sitten ja ne oppilaat on kovasti innostuneita siita aiheesta
tai asiasta mitd ne aikoo teha niin sillon se varmaan parhaiten toimii
(Kerttu)
Yrittdjyyskasvatus pitédisi Kertun mukaan olla projektitoita ja pitkdjanteista yhdessa
tekemisté. Tarkead olisi, etta ideat lahtisivat oppilailta itseltd. opettajan rooli on Kertun
mukaan silloin tukijan ja auttajan rooli. Kertun ajatuksissa on viitteitd Lindstromin
(2013) nakemyksiin tutkivasta ja turvallisesta opetusymparistostd, jossa opitaan yhdessa

toisten kanssa.

Yrittdjyyskasvatus on kontekstisidonnaista ja tarjoaa haasteita opettajille ja oppilaille
korkea-asteella. Opettajien tehtédva on altistaa oppilaita ulkoisille &rsykkeille ja toimia
mentorina. (Jones et al. 2012.) Koulun ulkopuolisesta yrittajyyskasvatuksesta on
erilaisia sovelluksia (ks. Kwong et al. 2012), joissa voidaan harjoitella sellaisia asioita,
joihin ei koululuokkaopetuksessa ole mahdollisuuksia. Naiden vaihtoehtoisten
opetusmenetelmien on havaittu parantavan oppimistuloksia (Kwong et al. 2012). Eras
opettajista kertoi, ettd koulun ulkopuoliset retket ja opetustuokiot olivat suosittuja
oppilaiden keskuudessa. Retket koulun ulkopuolelle olivat suosittuja myds opettajien
keskuudessa, koska ne toivat vaihtelua koulun arkeen.

4.3 Yhteinen sosiaalinen tapahtuma — yhdessa opitaan yhteisissa
projekteissa

Yksilon sisdisen vahvuuksien loytamiseksi ja kasvun tukemisen lisdksi, toinen selked
fokus haastateltavien mukaan on sosiaalistumisessa ja Yyhteisissd ryhmatoissa.

Optimaalinen yrittdjyyskasvatus tarkoittaa Tarjan mukaan seuraavaa:

Sillonku luokka on silla tavalla sosiaalistunu, etté siella ei tartte kenenkaan
pelatd toisiaan. Ettd siella uskalletaan sanoa, uskalletaan tehd virheitd,
uskalletaan ottaa riskeja ja uskalletaan kyseenalaistaa asioita ja uskalletaan
tehd& aisiat toisin kun on ennen tehty, niin sillon se minusta. Kun on semmonen
rento ilmapiiri, etté asiat hoituu eiké haittaa jos epaonnistuu. (Tarja)

Yrittdjyyskasvatuksessa opitaan yhdessa luovassa ja sosiaalisessa kanssakaymisessd,
jolloin  kyseessd on monisdikeinen sosiaalinen tapahtuma, jossa oppiminen on

oppilaslahtoista. Kun oppilaalla on mahdollisuus toimia luovassa ympaéristossd, se tukee
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oppilaan itseohjautuvuutta. Karlssonin & Mobergin (2013) mukaan ymparisto, jossa on
taitotasoiltaan monentasoisia oppilaita, auttaa heikommalla laht6tasolla olevia oppilaita
kehittymé&én. Pillayn & Jamesin (2013) mukaan peleja voidaan k&yttdd pedagogisena
tyokaluna yrittdjyyskasvatuksessa. Pelien avulla voidaan opetella yritysmaailmassa
tarvittavia taitoja, kuten kulttuurien valista yhteistyotd, tiimityotaitoja, paatoksentekoa
ja tietoisuutta omista taidoista. Pelien yhteydessa kehittyy tiedon jakamisen taito ja
yhteisten kokemusten reflektointitaito, kun yhdessa opitaan ja kokeillaan uusia asioita.
Pelit soveltuvat tdaman péivan sukupolville ja niille jotka reagoivat huonosti passiiviseen

pedagogiikkaan. (Pillay & James 2013.)

Bagerin (2011) mukaan leiriolosuhteissa, koulun ulkopuolella tapahtuva oppiminen
tuottaa hyvid tuloksia. Ongelmaperusteinen oppiminen, roolipelit ja erilaiset
ongelmanratkaisun tehtavat uudenlaisessa ymparistossd ovat osa tiedonluomisen
prosessia, jossa opettajan rooli ei ole tiedonsiirtdja, vaan ongelman asettaja (Bager
2011). Opettajan aktiivinen, innostunut ja luovaa oppimista fasilitoiva rooli
oppimisympadriston luojana korostuu (Ememe et al. 2013; Figueiredo-Nery &
Figueiredo 2008). Myos liberaalisssa pedagogiikassa opettaja on oppimisen keskeinen
fasilitaattori (Garnett Jr. 2008).

In a Hayekian classroom, learning (intellectual order) emerges from a
polycentric web of instruction, study, conversation, frustration, and
discovery that continually elicits and tests the knowledge claims of
students and teachers. (Garnett Jr. 2008)

Garnett Jr:n (2008) kuvaamassa hayekilaisessa luokkahuoneessa on viitteita liriksen
tapaan ymmartaa yrittdjyyskasvatus reflektoivana prosessina ja Pirkon nakemykseen
keskusteluympdristostd opetusmenetelménd. Pirkko ja liris painottivat erityisesti

olemassa olevien kdyténteiden ja tiedon kyseenalaistamista oppimisessa.

Mahollisimman monia ja eria opetusmenetelmidhan pités kayttaa ja lapsia pitaa
ryhmayttad, ettd tosiaan semmosia jaykkid klikkejd tai semmosia etta
tydskentelee vain jonku toisen henkilon kanssa niin ei meidn koulussa oikestaan
sallita. Ettd meilla on jatkuvasti vaihtuvat ryhmat ja eri kombinaatiot ja on
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niinkun tehty selvaksi ettd kaikkien ihmisten kanssa taytyy osata tehda tyota.
Yhteisty6ta. (liris)

Yrittdjyyskasvatus on haastateltavien mukaan itseohjautuvaa ryhma- ja projektityota,
jossa on selked pdamaard. Opetustapahtumissa annetaan vastuuta oppilaille ja ryhmélle.
Yrittdjyyskasvatus tarkoittaa haastateltavien mukaan yhteista sosiaalista tapahtumaa,
jossa  keskustellaan, kommunikoidaan ja pyydetddn apua. Vaihtelevissa
oppimisympéristosséd haastateltavat pyrkivat tarjoamaan luovia tilanteita lapsille
monipuolisesti. Haastateltavien mukaan toisten tukeminen projektitoissd koetaan

tarkedksi valineeksi opettaa lapsille yhteisty6taitoja.

Pienet innoissaan tarttuu melkein kaikkeen mutta pienilla ei urakkahomma
oikein onnistu et niita pittda hirviasti kuitenkin kattoa peraan. Ettei jaa kaikki
viime tippaan. (Tarja)

Projektit0issd opeteltavat yhteistyotaidot ovat haastateltavien mukaan tydeldmassa
tarvittavia taitoja. Osa haastateltavista kertoi uusien projektien aloittamisen olevan
helppoa pienten lasten kanssa, koska pienet tarttuvat helposti toimeen uusien asioiden

aarella ja opettelevat mielelldén uusia taitoja.

Smith & Woodworth (2012) lahestyvét sosiaalisen yrittdjyyden opetuksen késitettd
mindpystyvyyden ja sosiaalisen identiteetin ndkokulmasta. Alati lisddntyvan
yrittdjyysopetuksen tulisi korkea-asteella auttaa oppilaita kehittdmaan sosiaalisen
yrittdjan identiteetin ja itseluottamusta ja rohkeutta muutoksen aikaansaamiseksi

ymparistdssé positiiviseen suuntaan. (Smith & Woodworth 2012.)

An individual with high social entrepreneurial self-efficacy — that is, a belief in
one's ability to effect positive social change — will thus be more likely to engage,
persist, and perform well in efforts that create social value. Focusing on the
development of self-efficacy — specifically in the domain of social
entrepreneurship — is thus an important strategy for those interested in
educating social entrepreneurs. (Smith & Woodworth 2012.)

Lisdantynyt mindpystyvyyden tunne johtaa Smith & Woodworthin (2012) mukaan
kohonneeseen yrittdjyysintentioon. Mindpystyvyyden tunnetta on tutkimuksen mukaan
kohottanut my6s yrittajan roolimallit, jotka ovat tulleet tutuksi opintojen myota.

Sosiaalisen yrittdjyyden opetuksessa voidaan edesauttaa sosiaalisen yrittdjan syntyé
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monipuolisella opetuksella ja pedagogiikalla. Sosiaalinen identiteetti muodostuu
sosiaalisessa kanssakdymisessa muun yrittdjayhteison kanssa. Yhteiset projektit ja
ratkaisujen kehittdminen rohkaisevat aktiiviseen toimintatapaan ja siten edesauttavat
identiteetin  vahvistumista. Aikaisemmat onnistumisen kokemukset vaikuttavat
itseluottamuksen kehitykseen ja tuntemukseen siitd, ettd oppilas selviytyy myds
tulevaisuuden haasteista. (Smith & Woodworth 2012.)

Sosiaalisen innovoinnin ja sosiaalisen yrittdjyyden osalta maailman yliopistoissa on
havaittavissa nousua kurssien lukumaarassd, aihealueet ovat nousussa ja saavat
valtioilta rahoitusta. Terminologisesti ei ole aina selvdd, mitd sosiaalinen yrittajyys tai
sosiaalinen innovointi tarkoittavat tahosta riippuen. Sosiaalinen innovointi voidaan
ymmartad ylakasitteend sosiaaliselle yrittdjyydelle. Sosiaaliseen innovaation ideaan
sisaltyvét idea sosiaalisesta yrittdjyydesta ja varsinainen sosiaalinen yritystoiminta, jolla

on sosiaalinen agenda ja yritystoiminnasta saa myds tuottoa. (Weber 2012.)

Social innovation, however, is really about the broader change in society
to which the particular social enterprise, or the social entrepreneur, may
contribute. -Westley (Weber 2012.)

Plaskoffin  (2012) mukaan sosiaalisen  yrittdjyyden  opetukseen  soveltuu
henkilokohtainen ja l1asné oleva opetuksen malli, jossa opettaja luo tilan, jossa voi tutkia
ja tuntea. Dialogisuus, reflektointi ja uusien ndkokulmien etsiminen ovat ominaista télle
oppimisndkemykselle. Oppiminen ei ole sisalto- ja tuloskeskeistd, vaan huomio on

prosessissa ja oppimiseen osallistuu koko yhteiso.

Learning happens not by formal design, but by establishing a supportive
social context, which facilitates relational learning in practice. (Plaskoff
2012.)

liriksen ja Pirkon nékemykset yhtyvét Plaskoffin (2012) ajatukseen luokkatilasta ja
opetuksen ideasta. YhteisO ja reflektointi ovat keskeisessa osassa iiriksen ja Pirkon
tapaa opettaa omaa luokkaa. Oppimistapahtuman sosiaalisessa kanssakdymisen
prosessissa yhdistyvat sosiaalinen osaaminen ja kaupallinen osaaminen (Social and

business knowledge) (Plaskoff 2012). Yrittdjyyskasvatuksella on positiivinen vaikutus

30



opiskelijoiden yrittdjyysaikomuksiin, mutta koulujen tulisi enemmén Kkiinnittaa
huomiota yrittdjaopiskelijoihin, tehdd yhteistyota yhteiskunnan eri tahojen kanssa,
tarjota enemman mahdollisuuksia tyoharjoittelupaikkoihin, vahvistaa
yrittdjyyskasvatuksen avoimuutta ja kaytannonlaheisyytta. Yrittdjyyskasvatuksen
innovatiivinen, tieteenrajat ylittdvd oppiminen ja pedagogiikka valmistavat oppilaita

kasittelem&an yhteiskunnan monimutkaisia haasteita. (Worsham 2012; Hong 2012.)

Smith et al. (2012) ehdottavat sosiaalisen yrittajyyden maarittelemiseksi mentaalista
mallia (Paradoxical thinking), jossa hyvidksytddn useammat kisitykset “totuudesta”.
Mallin mukaisesti sosiaalisessa yrittdjyydessd on kysymys on transformationaalisesta
kokemusperdisestda  oppimisesta, enemmé&n kuin informaation lisddmisesta.
Opetusmenetelma tarkoittaa siten transformationaalisia oppimiskokemuksia tarjoavia
oppimistekniikoita. Opetus on interaktiivista, kokeellista ja dynaamista. Tydskentely
tapahtuu pienryhmissa, oppilaat reflektoivat ja etsivat syvempad ymmarrysta itsestaan ja
arvoistaan.

Taken together, the pedagogical tools we have described do not focus on
"teaching" social entrepreneurs per se, but rather on creating
opportunities for such leaders to grow, learn, and develop. As this
approach suggests, developing social entrepreneurs involves adapting
core aspects of course structures and organizational processes, not just
adding new content modules within existing structures and processes.
(Smith et al. 2012.)

Pachen (2012) mukaan sosiaalisen yrittdjan on hallittava kolme toimintaymparistda
(competing institutional logics: the social-welfare logic, the commercial logic, and the

public-sector logic) menestyakseen omissa tavoitteessan sosiaalisena yrittdjana.

We argue that what is important is that students develop the skills to
productively interact with actors from all three institutional spheres within
which they will have to operate to succeed as social entrepreneurs. (Pache
2012.)

Pachen (2012) ké&sityksen mukaan avain menestymiseen on sosiaalisten taitojen
hankkiminen, joka mahdollistaa eri ryhmien kanssa toimimisen. Kasityksen mukaan
opetuksen tulee olla sellaista, joka edesauttaa ndiden taitojen syntymistd. Kysymyksessa

on siten Pachen (2012) mukaan yrittdjyysopetuksen sijaan sosiaalisen yrittdjyyden
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opetus. Pittaway & Cope (2007a) ehdottavat perinteisten pedagogisten kayténteiden
korvaajiksi  yrittdjyyskasvatuksessa ympéristod (an entrepreneurial learning
environment), jossa voidaan harjoitella kaytannossad yritt4jamaista toimintaa
turvallisessa ympaéristossd, jossa jaljitelldén aitoa yrittajatoimintaa. Oppiminen on
kokemusperdista yrityksen ja erehdyksen kautta oppimista. Oppiminen sisaltda
ongelmanratkaisua ja todellisen elaman simulointia, esimerkiksi aikarajoitteiden avulla
opiskelijoille luodaan painetilanteita. Oppimisessa olisi hyvd paasta hyddyntdméaan

opittuja akateemisia taitoja ja paasté testaamaan teoreettisia oppeja kaytantéon.

4.4 Resurssien monet tulkinnat

Haastateltavien mukaan kaytettdvissé olevat resurssit vaikuttavat yrittajyyskasvatuksen
suunnitteluun ja tapaan soveltaa yrittdjyyskasvatusta. Osa opettajista kertoi
yrittdjyyskasvatuksen vaativan liikaa aikaa ja ndin toteutus kaatuu resurssipulaan. Osa
opettajista kritisoi myds opetussuunnitelmia ja kouluun annettavia uusien linjausten
maarid. Opetussuunnitelman laajuus pakottaa opettajat soveltamiseen ja opetettavien
asioiden asettamista tarkeysjarjestykseen, jolloin opetus on keskitien kulkemista.

Opettaja valikoi tarkeimmat asiat opetussuunnitelmasta

Yrittajyyskasvatus vaatii aikaa. Tosi paljon aikaa. Opetussuunnitelma on
kuitenkin niin laaja ja kauheasti on asioita mita pitas kaya ja tammaset projektit
niin pitas olla joko semmosia koko lukuvuojen kestoisia tai sitten semmosia
intensiisivipatkid. Etta pitas olla kunnolla aikaa eikd mitddn semmosta etta nyt
on sitten 45min yrittajyyskasvatusta ja nyt se loppu ja sitten ens viikolla
uuestaan etta' se on vahan semmonen niinkd ajattelutapa mihin niinko vois sitten
kasvattaa ennemminko joku yksittainen oppiaine. (Kerttu)

No jos teh&dn tAmmasia kaytannon harjotuksia, niinku tdma koulukahvila, niin
nain pienten oppilaitten kanssa se vaatii vahadn enemman ihmisia ku pelkén
opettajan. Eli sillon tarvitaan avustajia tai harjottelija tai muita ettd on aikuisia
kuitenkin joka pisteessa jollaki lailla kattomassa sita. Ylaasteella ne resurssit on
varmaan ihan erilaiset ku taalla, taalla tarvitaan aikuisia. (Tarja)

Osa opettajista kaipasi ajanpuutteen korjaamisen liséksi henkilokohtaista tukea ja

materiaalista tukea yrittdjyyskasvatuksen toteuttamisen tueksi.

32



Ois oppimateriaalipaketti jota vois k&yttdd esim ala-asteella tietyissa
oppiaineissa. Tulee mieleen ylli ja historia. Missa sité vois ottaa jotaki tiettya
materiaalia joka liittys niinku tulevaan ja menneeseen. Oppimateriaalia niinku
mika tukis sita ylaasteella mahollisesti olevaa valinnaista ainetta ja ylipaatansa
sitd kokonasvaltasta oppimista. Jos opettajan pitda itse tehda ne niin sehén
vaatii sitd et sun pitda valmistella mita mind voin opettaa naille miten mina
opetan sité ja mita materiaalia mina siihen k&ytéan. Ja jos se ei oo pakollista niin
opettaja ko tekee taté koko ajan tydssaan niin ei valttamatta tee sita. Eli sillon
tarvittas nimenomaan valmista materiaalia ja valmiita tuntipaketteja tahan.
(Pirkko)

Ruskovaaran & Pihkalan (2013) tutkimuksessa ilmeni, ettd ne opettajat, jotka kokivat
omien yrittdjyyskasvatusvalmiuksiensa olevan heikot, usein kayttivat kevyempia
opetuskeinoja ja valmista materiaalia. Ty6ladmmat ja pitkékestoiset projektit olivat

tdman joukon keskuudessa lahes olemattomat. (Ruskovaara & Pihkala 2013.)

Osa haastateltavista ei n&hnyt yrittdjyyskasvatusta laisinkaan resurssikysymyksena.
Opettajat Kkertoivat, ettd yrittdjyyskasvatus on opettajan mielikuvituksesta ja

viitselidgisyydesta kiinni, eiké vaadi siten lisaresursseja.

No se vaatii varmaan eniten sitd luokanopettajan omaa kiinnostusta perehtya
siihen aiheeseen ja ettd eihan se vaadi tuommonen mista oon puhunu niin vaadi
mitaan taloudellisia resursseja, eikd semmosta materiaa, vaan niinko sita etta se
opettaja miettii ettd mitkd voi olla semmosia tehtéavid mitk& voi antaa niiden
oppilaiden itsendisesti hoitaa. (Emilia)

Ensinndkin se yrittdjyyskasvatuksen toteutus koulussa niin se on pelkastaan
opettajasta kiinni. Opettajan persoonasta kiinni. Ettd nakkeekd se sen
merkityksen vai ei.(liris)

No jossain tilanteissa minusta se ei hirveen paljon vaadi. Se vaatii vaan
semmosta viitselidisyytta. Ala-asteen puolella se on kuitenkin vahan tammdsesta
mielikuvituksesta ja viitselidisyydesta kiinni, eli ei se nyt ei hirveesti resursseja
vaadi. (Kari)

Opettajat olivat yhtd mieltd siitd, ettd kouluissa on liian v&han rahaa kaytettavissa,
mikali halutaan tehd& yritysvierailuja yrityksiin tai jarjestdd kyyteja jonnekin
kauemmaksi koulusta. Osa opettajista on opettanut kylédkouluissa, joissa ongelman
todettiin olevan suurempi kuntakeskuksen kouluun ndhden. Aikuisten lukuméaéra
kouluissa on opettajien mukaan liian pieni, mikéli ala-asteella halutaan jarjestaa isoja
projekteja. Osa opettajista totesi, ettd sijaisten pedagoginen ohjaaminen, suurenevat

ryhmét ja erityistd huomiota vaativat oppilaat vaativat myds opettajan aikaa
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hallinnollisen  tyén ohella.  Yhdysluokissa opettaneet  opettajat  Kkertoivat

yrittdjyyskasvatuksen menetelmien sopivan luokkatydskentelyyn.
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5 Johtopé&atokset ja pohdinta

Olen kuvannut luokanopettajien kasityksid yrittdjyyskasvatuksen pedagogiikasta ja
yrittdjyyskasvatuksen toteuttamisesta. Tutkimusaineistoa on késitelty kokonaisuutena ja
kuvattu aaripaiden avulla yrittdjyyskasvatuksen ilmi6td, sen pedagogiikkaa ja kaytdnnon
toteuttamista. Haastateltavat ymmarsivat yrittdjyyskasvatuksen monella tavalla.
Haastateltavat antoivat myods erilaisia merkityksia yrittajyyskasvatukselle ja sen
painoarvolle nyky-yhteiskunnassa. Yrittdjyyskasvatuksen merkitys tuntuu vaihtelevan
voimakkaasti opettajien puheissa. Nakemys yrittdjyyskasvatuksen merkityksesta
opettajalle itselle ja lapselle néayttdisi vaikuttavan opetuksen suunnitteluun ja
kaytettdviin - menetelmiin. Luokanopettajien vastaukset voidaan kimputtaa 7
alakategoriaan (Liite 1) pedagogisen ymmarryksen osalta ja 8 alakategoriaan
menetelmien osalta. Naistd kategorioista muodostuu edelleen 8 ylé&kategoriaa.
Haastateltavien vastauksissa on havaittavissa eroja siind, miten yrittdjyyskasvatus

ymmarretddn kasvatuksellisesta nakokulmasta ja miten sité toteutetaan, jos toteutetaan.

Yrittajyyskasvatus ymmarretddn sek& abstraktimpana ylakasitteend opetukselle ettd
konkreettisena toimintana, jossa harjoitellaan tydyhteisdssa ja yhteiskunnassa
tulevaisuudessa tarvittavia taitoja. Yrittajyyskasvatus voidaan haastatteluiden
perusteella madaritelld yhteiskuntaa palvelevaksi koulutukseksi, jolloin nakemyksen
ohjaamat menetelmét ovat konkreettisiin arkielaman asioihin liittyvid toimenpiteitd ja
harjoituksia. Tastd esimerkkind ovat esimerkiksi myyjdiset ja koulukioski. Tyonteon
arvostusta ja tyOmoraalia etsitddn koulussa, koska ne opettajien mukaan auttavat

myb&hemmin tydelaméssa.

Haastatteluiden  perusteella  toinen tapa lahestyd  yrittdjyyskasvatusta on
yksilondkokulma. Tdssé tapauksessa yrittdjyyskasvatus ndhdaéan yksil6a varten olevana
tapahtumana. Yrittdjyyskasvatus on olemassa lasta varten ja oppimistapahtumissa
keskitytadn lapsilédhtdiseen opetukseen. Opettajan tehtdvd on tukea lapsen sisdistéd
oppimisen halua ja pyrkia I6ytdamaan oppilaan vahvuudet kehityksen kohteeksi, jotta

han mydhemmin eldméassaén selvidisi vastaantulevista haasteista yhteiskunnassa.
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Yrittdjyyskasvatuksen merkitys opettajille vaihteli tuntuvasti. Yrittdjyyskasvatus
voidaan nahda kaiken koulutydon pohjana olevana tapana toimia, mutta se myos
madriteltiin tarvittaessa sovellettavaksi lapéisyaineeksi. Erds opettaja kertoi, ettd ei juuri
toteuta yrittdjyyskasvatusta ja o0sa ei osannut sanoa yrittdjyyskasvatuksesta
opetussuunnitelmien osalta juurikaan mitaan. Osalle opettajista koki kaytettavissé olevat
resurssit riittamattomiksi yrittajyyskasvatuksen toteuttamiseen ja néin ollen resurssit
vaikuttivat pedagogisiin valintoihin. Osa haastateltavista kertoi, etta resurssipula ei ole
syy olla toteuttamatta yrittdjyyskasvatusta, vaan Kkyse on opettajan omasta
viitselidisyydesta jarjestaa opetus muuten, kuin helpoimmalla tavalla. Osa opettajista oli

sitd mieltd, ettd yrittdjyyskasvatus on enemmankin yldasteen asia.

Niukkojen resurssien ja opetussuunnitelmien laajuuden vuoksi yrittdjyyskasvatuksen
soveltaminen vaatii vahvaa kokonaisuuden hallintaa opettajalta ja asioiden
priorisoimista. Haastatteluiden perusteella piirtyy kuva siitd, ettd mitd kokeneempi
opettaja on, sitd tarkedmmaksi yrittdjyyskasvatus mielletddn pedagogisessa
suunnittelussa.  Opettajien  kasitys on yhtendinen siind, ettd ensisijaisesti
yrittdjyyskasvatus tarkoittaa pienten lasten tapauksessa sisdistd yrittdjyyttd. Toinen
nakokulma yrittdjyyskasvatukseen on ndhdd yrittdjyyskasvatus periodimaisina
kaytanndn toimintoina ja harjoitteina. Kéytanndssda ndma nivoutuvat toisiinsa
kouluvuoden aikana opetustapahtumissa, jotka opettaja on pedagogisen nakemyksensa

perusteella suunnitellut.

Yrittajyyskasvatus voidaan nahdd myos elamanfilosofiana. Yksi haastateltavista kertoi
soveltavansa yrittdjyyskasvatusta omassa eldmasséén kaikessa arkipaivéan tekemisessa ja
myds opetustydn pohjana. Toinen opettaja néki yrittdjyyskasvatuksen tapana ajatella,
jota voi edelleen opettaa lapsille erilaisin keinoin. Ruskovaaran & Pihkalan (2013)
mukaan opettajan ké&sitykset omista yrittdjyyskyvyistd ja kokemus vaikuttavat

yrittdjyyskasvatuksen toteutukseen.

Haastatteluiden perusteella yritt4jyyskasvatus on menetelmé&nd moniulotteinen.
Yrittdjyyskasvatus voidaan kasittdad tyoelamadn valmistavina harjoituksina, jolloin
opettaja on jarjestanyt oppilaille muunnoksen tyéeldaman tilanteista. Tekemisen kautta
syntyy vahva kytkds ty0elamadn ja oppilas joutuu tekemisiin koulun ulkopuolisen
ympdriston kanssa. Esimerkkeind kaytetyistd menetelmistd ovat myyjéistapahtuma,
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kaikille avoimet koulukahvilat tarjoilijoineen ja esineiden valmistustehtdvat myyjaisia
varten. Naissa tehtévissa opettajat antavat vastuuta oppilaille saavutettavista tuloksista.
Oppilaat saavat haivéhdyksen tyoeldmastd. Vahva tekemiseen liittyva kytkos (learning
by doing) 16ytyy myds ylemmaén asteen koululaitoksissa liittyen yrittdjyyskoulutukseen
(Rasmussen & Sorheim, 2006).

Osa opettajista totesi, etta heidan kasityksen mukaan yrittdjyyskasvatus toimii parhaiten
silloin, kun ideat kumpuavat lapsilta itseltddn ja lapset itse ladhtevét asiaa ajamaan
eteenpdin. Talloin sysdys uuden oppimiselle lahtee oppilaasta pain. Osa opettajista totesi
pienten lasten olevan hyvin aktiivisia ryhtymaan toteuttamaan erilaisia ideoita, jolloin
opettajan rooli hieman muuttuu valmentajan tyyppiseksi hahmoksi. Opettaja tukee
oppilaan sisdistd halua oppia ja herdttelee kiinnostusta uusiin  asioihin.
Yhdysluokkaopetuksessa jostakin aineesta motivoituneet ja nopeat oppijat voivat tehda
seuraavan luokka-asteen tehtdvid kyndnpyorittelyn sijasta. Opettajat pyrkivat
jarjestamaan lapsille heiddn oman taitotasonsa mukaisesti tyota ja haasteita.

Siséisen kehittymisen liséksi, haastateltavien kasitysten mukaan yrittdjyyskasvatus
tarkoittaa sosiaalisia projekteja ja yhdessa oppimista. Kaikki opettajat kayttivat
opetuksessa pitkakestoisia projektitoitad. Naille toille ovat tyypillisid vaihtelevuus keston
ja kokoonpanon suhteen. Projektit ovat eripituisia, niihin osallistuu eri maara ihmisia.
Osa projekteista kestdd lyhyen aikaa, osa vuorostaan kestdd koko vuoden.
Kylékouluissa on pidetty projekteja, joihin ovat osallistuneet kaikki koulun oppilaat,
omien taitojensa mukaisissa tehtavissa. Projektiluontoisille teht&ville on ominaista
tehtdvien Kkierratys ja yhteisOtaitojen harjoittelu. Projektitehtédvissd on myos selked
yhteinen p&&dmaara, jolloin tyoskentely on tavoitteellista. Projektitdissé autetaan toisia

saavuttamaan omat tavoitteet ja samalla yhteiset tavoitteet.

Kasitys opetuksen resursseista oli ristiriitainen. Osa opettajista kertoi resurssien olevan
riittaméattomat yrittajyyskasvatuksen toteuttamiseen. Loput opettajista olivat sitd mielta,
etté yrittdjyyskasvatus on vain viitselidisyydesta kiinni ja riippuu opettajan persoonasta.
Kokemus resurssien riittamattomyydestd oli jaettu kaikkien opettajien kesken, kun
yrittdjyyskasvatus ymmarrettiin konkreettisina vierailuina tai isoina projekteina. Eroja
tuli silloin, kun yrittdjyyskasvatuksen ymmarrettiin olevan jotain muuta. Osa
haastateltavista sanoi yrittdjyyskasvatuksen vievan liian paljon aikaa ja sen vuoksi se jaa
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padosin toteutumatta opetuksessa. Osa opettajista ei maininnut ajankaytollista puolta

lainkaan ongelmaksi.

Luokanopettajien késitykset yrittdjyyskasvatuksesta voidaan tiivistdd oheisen taulukon
mukaisesti. Yrittajyyskasvatuksen funktio on oppilaan sisdisen kehityksen tarpeen
tyydyttdminen, jolloin opetellaan sisdisen kiinnostuksen ohjaamana uusia asioita.
Yhteisondkokulmasta katsottuna yhteisttaitojen opettelu sosiaalisessa tapahtumissa on
yhteistd, sosiaalista, yrittjyyttd jaetun tavoitteen saavuttamiseksi. Toinen funktio
yrittdjyyskasvatukselle on ulkoisen maailman tarpeisiin vastaaminen, jolloin
kysymyksesséa on yksilotasolla henkilokohtaisten taitojen kehittdminen ja yhteison

nakokulmasta sosiaalisen ympariston vaatimien yhteisotaitojen kehittaminen.

Taulukko 1. Yrittdjyyskasvatuksen funktio nakdkulmasta riippuen

Yrittajyyskasvatuksen Nakokulma
Yksilo Yhteis6
. Siséinen tarve Sisainen yrittajyys | Sosiaalinen
Funktio yrittajyys
Ulkoinen veto Henkilokohtaiset Sosiaaliset taidot
taidot

Taulukossa 1. on kuvattu fenomenografisessa tutkimuksessa (Harris 2011) kdytetyn
idean mukaisesti ilmion jakoa osa-alueisiin "Mitd” ja “Miten”- kysymysten avulla.
Yrittdjyyskasvatuksen pééfunktiot ovat sisdiseen tarpeeseen ja ulkoiseen tarpeeseen
vastaaminen. Keinot, milld ndihin tarpeisiin vastataan, mé&érittyy nakokulman
perusteella. Tassé yhteydessa sosiaalinen yrittdjyys tarkoittaa yhteiskunnallisen tason
sosiaalista yrittajyytta (ks. O'Connor 2012), joka voidaan néhd& yrittdjyyskasvatuksen
pddmadrand, jaettujen Kkasitysten perusteella. Lapsista pyritddn kasvattamaan

vastuullisia, sosiaalisia ja ”hyvid” kansalaisia haastateltavien ala-asteella.

Sosiaalinen yrittdjyys on osa laajempaa kapitalismin muutossuuntaa kohti yhteisoa,
jossa  yritykset ovat  kiinnostuneita  vastaamaan  sosiaalisiin  tarpeisiin
toimintaymparistossdédn. Kysymys on télléin jaetun arvon luomisesta ja siitd, ettd

sosiaalisiin tarpeisiin vastaaminen on osa yritysten liiketoimintaa. Sosiaalisen
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yrittdjyyden opetuksen keinoin on mahdollista luoda siten yrittdjyyteen pohjautuvia
ratkaisuja sosiaalisiin ongelmiin (Howorth, Smith & Parkinson 2012), mutta
sosiaaliseen yrittdjyyteen pohjautuvat ratkaisut eivat voi ratkaista kaikkia sosiaalisten
ongelmien joukkoa. Driverin (2012) mukaan on hyvaksi edistdd keskustelua
sosiaalisesta yrittdjyydesta ja samalla pohtia kapitalismin roolia nykyisenkaltaisessa
yhteiskunnassa. (Driver 2012.) Sosiaalinen yrittdjyys ja sosiaalinen yritys tarkoittavat
eri asioita. Sosiaalinen yrittdjyys liittyy persoonaan ja voi tarkoittaa voittoa

tavoittelematonta toimintaa. (Kickul et al. 2012.)

Social business is a type of business with the aim to change the world, a
business driven by creativity and passion for problem solving. I call this
new type of business "social business,” because it exists for the collective
benefit of others. It is a business whose purpose is to address and solve
social problems, not to make money for its investors. It is a non-loss, non-
dividend company. - Muhammad Yunus. (Kickul et al. 2012.)

Késitys yrittdjyydestd on laajentunut teollisen yhteiskunnan muutoksen myotéa.
Johanssonin (2009) mukaan kansantalouksissa on tyypillista pyrki& seulomaan hyvié ja
potentiaalisia yrittdjia massasta nopean talouskasvun mahdollistamiseksi. (Johansson
2009). Laajennettua kasitysta yrittajyydestd pohtivat myds Kato & Wiklund (2011),
jotka tarjoavat yrittjyyttd ajavaksi voimaksi hedonistista perustaa mielihyvan
tavoitteluun. Yrittdjyys voidaan mééritelld sellaiseksi toiminnaksi, joka tuottaa
ensisijaisesti mielinyvan kokemuksia toiminnan kautta. Yrittdjyys ei niink&éan ole voiton

maksimoimisen vuoksi tapahtuvaa yrittdjyytta. (Kato & Wiklund 2011.)

Opettajien kasityksen mukaan yrittdjyyskasvatus tarkoittaa ensisijaisesti oppilaan
sisdistd yrittajyyttd ala-asteella. Kasitystd tukee opettajien yhteinen nakemys
lapsilahtoisen opetuksen tarpeellisuudesta. Opettajat pyrkivat siihen, ettd lapset voisivat
omien taitotasojensa ylérajoilla kulkea koulutietd ja loytdisivat omat vahvuutensa ja
kayttaisivat niita aktiivisesti. Osa opettajista kertoi, ettd on jonkin verran lahjakkaita
lapsia, joilla ei ole motivaatiota kdyttda lahjojaan ja siten tulokset jadvat heikoiksi.
Naéille lapsille aktivoiva opetus sopi paremmin, erds opettaja kertoi, ettd erityisesti
pojilla tuntui “olevan vaikeuksia pysyd aloillaan”. Viitettd tukee Komulaisen et al.

(2009) tutkimus, jossa vaditetddn suomalaisen yrittdjyysopetuksen suosivan
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syrjaytymisuhan alla olevia poikia. Komulaisen et al. (2009) mukaan suomalainen
koululaitos varustaa koululaisia tyomarkkinoille, opettamalla koululaisia hyviksi
kansalaisiksi, omaksumaan yrittdjamaista asennetta ja taitoja, péarjatdkseen
tyémarkkinoilla. Komulaisen et al. (2009) tulkinnan mukaan suomalainen
yrittdjyyskasvatus palvelee erityisesti poikia, jotka eivét pida koulunkéynnista ja joiden

katsotaan olevan vaarassa syrjaytya tulevaisuuden tyomarkkinoilta.

Eliassonin (2006) mukaan ihmisen oppiminen on kumulatiivista, jonka Wvuoksi
varhainen taitojen oppiminen on tarkead. Kumulatiivinen oppiminen on tehokasta, kun
sithen yhdistyy kokemusperdinen oppiminen. Vaihteleva ja haasteita tarjoava
tyoymparistd antaa mahdollisuuden uuden oppimiselle ja kilpailukyvyn séilyttamiselle.
Kouluaikana opiskeltavat keskeiset aineet luovat pohjan myéhemmalle oppimiselle ja
siten vaikuttavat tydssa suoriutumiseen. Kilpailuedun sailyttaminen tarkoittaa kykyéa
oppia systemaattisesti ja tehokkaasti kokemusperdisen oppimisen kautta. Koska oppi
kertyy kumulatiivisesti ja on yksil6llistd, on olemassa optimaalinen aika, joka oppilaan
on jarkevaa kayttaa koulussa olemiseen. Osalle on eduksi poistua aiemmin tydelamaan
ja oppia tyon ohessa. Matematiikka, tekniset aineet, tietotekniikka ja kielet edesauttavat
myOhempéé oppimista tydssa ja tyokokemuksen kautta oppimista, joten siksi ne tulisi
aloittaa varhain. Opetuksen tehtdvd on varmistaa, ettd lapsen perustaso kehittyy
perusaineissa. Heikko koulutustausta ja harjaantumattomuus tehtavista suoriutumiseen
on riskitekijd ja voivat johtaa ty0elamasta syrjaytymiseen. Kovat vaatimukset

valmistavat oppilaita tydelaman vaatimuksiin. (Eliasson 2006.)

Yrittdjyyskasvatus toimii  haastateltavien mukaan erityisesti projektiluontoisissa
opinnoissa, jolloin monimuotoinen opetus ja vaihtuvat tehtavét pitavat mielenkiintoa
ylla. Projektiluontoisissa opinnoissa kaikki oppilaat osallistuvat jollakin tavalla
padaméaérien saavuttamiseksi, joten vastuullisuutta vaaditaan oppilailta talta osin. Erés
opettajista mainitsi, ettd vapaamatkustaminen tuomitaan sosiaalisesti ryhméan kesken ja

muut ryhman jasenet auttavat ja tarvittaessa opettavat asioita toisille pienissé tiimeissa.
Vertaisten vaikutuksesta on myods tutkimustuloksia. Falck et al. (2012) mukaan

yrittdjaidentiteetin kehittyminen johtuu yksilon sosiaalistumisesta, johon vaikuttavat

paitsi vanhemmat, myos vertaiset. Yrittajamaiselld vertaisten ryhmalla on positiivinen
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vaikutus yrittajyysintentioihin (Falck et al. 2012; Johansson 2009). Tama on myds
kulttuuriin ja sosiaalisiin normeihin sidoksissa oleva asia. Yrittdjyys on osa henkilon
identiteettid ja se kehittyy asteittain kokemuksen myota, eika sité voi ndin ollen opettaa
pelkéstdan kurssin tapaisesti. Yrittajyysohjelmat ovat tehokkaampia nuorella ialla sen

vuoksi, etta vertaisten vaikutus on silloin suurempi. (Falck et al. 2012.)

Vaihtelevista késityksistd huolimatta, yrittdjyyskasvatus koettiin positiiviseksi asiaksi
ala-asteella. Yrittdjyyskasvatusta voidaan soveltaa kaikissa oppiaineissa, mutta sen ei
ole tarpeen olla oma oppiaineensa. Sivukylissa yhdysluokissa opettaneet opettajat
kokivat, ettd yrittdjyyskasvatuksen merkitys on kasvanut suuremmaksi viime vuosina.
Yrittajyyskasvatuksen kaksijakoinen luonne sekd konkreettisena kaytdntond, ettd
abstraktimpana  pedagogisena  késitteena  aiheutti  hajaannusta  erityisesti
resurssikysymyksissd.  Yrittajyyskasvatuksen madrittelystd oli helpompi puhua
esimerkkien kautta. Joukosta poikkeavana maéarittelynd nousi esiin liriksen néakemys
yrittdjyyskasvatuksesta opettajan eldmantapana, joka nékyy kaikessa tekemisessd ja

pedagogisissa valinnoissa.

Tehokkaista keinoista yrittdjyyden opettamiseksi tarvitaan Griffithsin et al. (2012)
mukaan kuitenkin lis&a tutkimusta, koska ei ole olemassa selkeité todisteita siita, mika
opetusmalli toimii ja mika ei. Uudet innovaatiot vaativat yhd enemman korkean tason
osaamista pohjalle (Griffiths et al. 2012). Murniaks et al. (2011) tarjoavat
sosiaalipsykologista  ndkokulmaa  sosiaalistumisen  vaikutuksen  selittdmiseksi.
Yrittdjdidentiteetti muodostuu vuorovaikutuksessa ympariston kanssa, jolloin yksild
sisdistdd ne asiat, joita liitetddn yritt4jyyteen ja yrittdjyydestd muodostuu osa

minakasitysta.

When an individual reflects on what it means to be an “entrepreneur”,
s/he references the meanings and behaviors associated with his or her
entrepreneurial identity. Even though there may be some variance across
societal members as to which exact behaviors are associated with any
role, the important point is that whatever meanings characterize the role
of entrepreneur are no longer held external to the individual, but have now
become part of the focal individuals self-concept as an entrepreneurial
identity. (Murniaks et al. 2011.)
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Yrittdjdidentiteetti séatelee Murniaksin et al. (2011) mukaan kayttdytymista yhdessa
intohimon  (passion)  kanssa.  Sosiaalisen  ympériston kanssa  muodostunut
yrittdjaidentiteetti on siten yhteydessa henkilén motivaatioon toimia yrittdjamaisesti ja
kasitykseen henkilon omista kyvyista. Murniaks et al. (2011.)

Kyron & Gustafsson-Pesosen (2012) mukaan yrittajyyttad tulisi opettaa kouluissa
yrittdjdmaisesti  ja  pohjaa  td4hdn  pedagogiseen  osaamiseen luodaan
opettajankoulutuksessa. Yrittdjamaisessa pedagogiikassa oppilas on keskidssa, han etsii
ratkaistavan ongelman ja tavan ratkaista ongelma. Opettaja on tarkkailijan roolissa ja
auttaa tarvittaessa. Taméa pedagogiikka opettaa ajattelemaan yrittdjadmaisesti ja auttaa
tyoelaméssa. (Kyrd & Gustafsson-Pesonen 2012.) Yrittdjaméaisessa pedagogiikassa on
viitteita reformipedagogisiin suuntauksiin, joissa oppija itse on aktiivinen toimija ja

oppii kaytannon kautta. (Kyrd & Gustafsson-Pesonen 2012.)

Lindstromin ~ (2013)  tutkimuksen  mukaan  yrittdjyyskasvatus on  lahelld
kansalaiskasvatusta, jossa yksilon yhteiskuntaan sopeutumisessa tarvittavia taitoja
voidaan vahvistaa hyvin varhaisessa vaiheessa. Esikoulun tehtdvé on tarjota lapselle
pedagogisia tehtavia, nautittavassa, turvallisessa ja monipuolisessa
oppimisympaéristossa. Lapsilla tulisi olla mahdollisuus oppia luovasti leikin avulla, uutta
tutkien, yksin ja yhdessd muiden kanssa. Tdman pedagogisen ympériston luominen on
henkiloston tehtavd. Lindtromin mukaan opettajat tarjoavat esikoulussa paljon
mahdollisuuksia lapsille ja lapset ovat yhdessd luomassa oppimistapahtumia.
Esikouluikaisilla lapsilla on halu oppia uutta. Esikouluikaiset lapset voivat kehittdd
lukuisia yrittdjyyttd tukevia taitoja. Esikoulussa voidaan kehittdd mielikuvitusta,
uteliaisuutta uusiin asioihin, tietoisuutta omista kyvyistd ja laajentaa lasten kasitysté
nahda uusia mahdollisuuksia ymparistossd.  Tassd opetusymparistéssd lapsen
itsetuntemus lisdantyy, kuten myos itseluottamus ja itsendisyys kasvaa. Pedagogisessa
mielessa lapsi ndhd&én aktiivisena oppijana, joka pystyy olemaan osa oppimisprosessia
ja kehittdmaan yrittdjamaisié taitoja. Yrittdjyyskasvatuksella voidaan siten edesauttaa

lapsen henkilokohtaista kehitysta esikoulussa. (Lindstrom 2013.)

Luokanopettajista  Kari  puhui  vahvasti  kansalaiseksi ~ kasvattamisesta ja

“yhteiskuntakelpoisesta aineksesta”, jota koulun lopettavat oppilaat ideaalitilanteessa
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olisivat. Kari totesi tukea tarvittavan my6s oppilaan kotoa, josta lahtokohdat

kasvatukseen saadaan.

Yrittdjyyskasvatus voidaan néhdad yhteiskuntaa palvelevana resurssina, joka tuottaa
yhteiskuntakelpoista ainesta tydeldman palvelukseen. Talléin yrittdjyyskasvatus on
olemassa yhteisfa varten. Toisenlainen nakemys on, ettd yrittdjyyskasvatus voidaan
nahda olevan lasta varten. Yrittdjyyskasvatus ja kasvattaja siten tukee lapsen siséistd
motivaatiota uuden oppimiseen, lapsen omien vahvuuksien kautta. Lapsesta tulee sisélta

lahtien yhteiskuntakelpoinen.

Yrittajyyskasvatuksen merkitys nayttaisi haastateltavien nakemysten mukaan olevan
kytkoksissa tyduran pituuteen ja koulutukseen, kun haastateltavat arvioivat
yrittdjyyskasvatuksen merkitysta koulujarjestelméssa. Pidempéén tydeldmdassd mukana
olleet opettajat pitivat yrittajyyskasvatusta merkityksellisempéana lapsen tulevaisuutta
ajatellen. Yrittdjyyskasvatus voidaan siten n&dhd& suurena kasvatustehtdvang, jolla on
hyvin suuri merkitys koko opetustyén pohjana. Pedagogiset valinnat siten ohjautuvat
yrittdjyyskasvatuksen periaatteiden mukaisesti. Toisaalta, yrittdjyyskasvatus tulkitaan
my0s ohessa kulkeutuvana aineksena kaiken muun opetettavan ohessa. Té&ssé
tapauksessa yrittdjyyskasvatuksen toteuttaminen on alisteinen resurssien saatavuudelle.
Toisessa aaripadssa resurssien ei katsottu liittyvan yrittajyyskasvatuksen toteuttamiseen

millaan tavalla.

Yrittajyyskasvatuksen kéytdannon toteuttamisen kannalta oli huomattavissa selkeitd
eroja. Toisessa daaripdassa yrittajyyskasvatus katsottiin olevan mahdotonta toteuttaa
resurssipulan vuoksi laisinkaan, kun toisessa pééssa yrittdjyyskasvatus oli kaiken
pohjana koulutydlle ja elamalle yleensd. Yrittdjyyskasvatuksen Kkatsottiin olevan
kaytdnnon harjoituksia elaméaa varten, leikkeja, peleja, kahvilan pitamista, tarjoilua ja
laskelmien tekemistd. Na&issa harjoituksissa opeteltiin taitoja tydeldmén vaatimuksia
varten. Toisessa &&ripadssd yrittdjyyskasvatuksen toteuttaminen ldhtee oppilaan
suunnasta. Oppilas on kiinnostunut maailman asioista ja lahtee tutkimaan uusia asioita.
Kysymys on sisdisesté yrittdjyydesta ja yksilonakdkulmasta, jolloin opettajan rooli on
olla  kiinnostuksen herattdjand ja valmentajana. Menetelmdt ovat siten
ongelmaperusteisen oppimisen suuntaisia, siind maarin, kuin ne pienilla lapsilla voivat

olla. Oppimistapahtuma voi olla yhteinen sosiaalinen tapahtuma. Oppilaat oppivat
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pitkakestoisissa projekteissa yhdessa toisten lasten kanssa, jakavat tietoa ja

harjoittelevat sosiaalisia taitoja.

Opettajien kasitysten mukaan yrittdjyyskasvatuksessa on tarkeda lapsen sisdisen
yrittdjyyden tukeminen. Samansuuntaisia tuloksia on esittanyt Backstrom-Widjeskog
(2008, 311-332). Backstrom-Widjeskogin tutkimuksessa nousi esiin my0ds sosiaalinen
yrittajyys osana yrittajyyskasvatusta (Backstrom-Widjeskog 2008, 311-332). Opettajat
olivat samaa mieltd siitd, ettd lapset tarvitsevat eldmad varten tarvittavia taitoja. He
oppivat niitd koulun lisaksi myods vertaisiltaan ja kotoa. Opettajat toivoivat yhteisten
pelisdéntdjen oppimista, rehellisyyttd ja vastuuta myos toisista. Lapsilta toivottiin tyon
arvostusta ja lasten toivottiin kasvavan yhteiskuntakelpoisiksi. Erés opettaja totesi, etta
koulussa opetellaan kansalaiseksi. Sosiaalisten taitojen opettelu ja hallinta osoittautui
tarkedksi kaikkien opettajien mukaan. Myds lapsen omatoimisuus ja itseohjautuvuuden

harjoittelu koettiin tarkeaksi.

Tutkimuksen perusteella voidaan tulkita opettajien nakemyksen yrittdjyyskasvatuksesta
tuottavan sosiaaliseen yrittdjyyteen kykenevia lapsia. Tyon ja oikeudenmukaisuuden
arvostus ja sisdisen yrittdjyyden merkitys lapsen tulevaisuudelle nousivat aineistosta
esiin. Opettajien kasityksistd saa viitteitd lasten kasvattamiseen sosiaalisen yrittdjyyden
(ks. Howorth, Smith & Parkinson 2012) suuntaan, koska opettajien kéasityksia yhdistaa
suurempi ideaali hyvasta eldmastd, aktiivisesta otteesta eldmdéssa, hyvista taidoista,
rehellisyydestd ja tyon arvostuksesta. Opettajien kasityksia yhdistdd myds nakemys
lapsen keskeisesta roolista oppijana, joka oppii sosiaalisessa yhteistoiminnassa muiden
kanssa. Eli pedagogisesti yrittdjyyskasvatus ymmarretddn haastateltavien mukaan
Remestd (2003, 152) mukaillen toiminnalliseksi toiminnaksi, jossa lapsi on aktiivinen

toimija oppimisprosessissa.

Pachen (2012) mukaan menestyvan sosiaalisen yrittdjan on hallittava kolme
toimintaympadristod ja avain menestymiseen on sosiaalisten taitojen hankkiminen. Nama
taidot mahdollistavat eri ryhmien kanssa toimimisen. Opetuksen tulee olla sellaista,
joka edesauttaa ndiden taitojen syntymistd. Yrittdjyysopetuksen sijaan puhutaan
sosiaalisen yrittdjyyden opetuksesta. (Pache 2012.) Opettajat haluavat kasvattaa

aktiivisia lapsia, jotka ovat eettiseltd pohjaltaan ja sosiaalisilta taidoiltaan yhteiskuntaan
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sopivia kansalaisia. Kuvaus sopii yhteison nakdkulmasta sosiaalisen yrittajan malliin ja

yksilonakokulmasta sisaisen yrittdjan malliin.

Opettajilla on suuri merkitys yhteiskunnan talouden kannalta. Koululaitoksessa
opetellaan yhteiskunnassa tarvittavia taitoja, esimerkiksi opetellaan lukemaan,
laskemaan ja piirtamééan. Oppilaat ovat yhteiskunnan tulevaisuuden tyontekijoita ja se,
miten he oppivat tarvittavia taitoja ja tapoja tehdd asioita, vaikuttavat heidan
suoriutumiseen myohemmissa eldménvaiheissa. Kasvatustiede ja yritystalous yhdistyvét
yrittdjyyskasvatuksessa ja viimeaikaisen tutkimuksen perusteella (Ks. Backstrom-
Widjeskog 2008, 311-332; Howorth et al. 2012; Weber 2012) sosiaalisen yrittajyyden
opetus on levidamassa lapi opetusjarjestelmien kaikilla opetuksen tasoilla ja on nousussa

akateemisessa tutkimuksessa.

Tutkimukseni perusteella voi todeta, ettd opettajat suhtautuvat yrittajyyskasvatukseen
padosin positiivisesti ja kasitys yrittdjyyskasvatuksesta, sen pedagogiikasta ja
menetelmistd muotoutuu kokemuksen myo6td. Tutkimus osoittaa myds sen, ettd
yrittdjyyskasvatuksen madrittely on kirjavaa ja siten kasityksen pohjalta tapahtuvassa
yrittdjyyskasvatuksen  toteuttamisessa on eroja. Remes (2003) ehdottaa
yrittdjyyskasvatuksen kasitteen selkiyttdmiseksi koulutusta. Opettajat kaipasivat tukea
opetuksen taloudellisiin resursseihin. Yrittajyyskasvatukseen liittyen kaivattiin myds

tukea, esimerkiksi vertaistapaamisten muodossa.

Tutkimus osoittaa myos sen, ettd yrittdjyyskasvatuksen toteuttaminen tai toteuttamatta
jattdminen on opettajasta kiinni ja kaytanndsséd on opettajan maéariteltavissa, mité
yrittdjyyskasvatus koulussa tarkoittaa. Kuten Seikkula-Leinon (2007) selvityksesta kévi
ilmi, opettajat suhteutuvat lahtokohtaisesti positiivisesti ajatukseen yrittdjyys-
kasvatuksesta. Nain on my6s tassa tutkimuksessa, yrittdjyyskasvatus néhdaan
positiivisena ideana. Opettajat kantoivat huolta siit4, miten oppilaat tulevaisuudessa
parjaavat nyky-yhteiskunnassa. Eriarvoinen yhteiskunta ja talouden vaikeat ajat tuovat
haasteita kansalaisille jatkossakin. Onko jatkuva talouden kasvun hankkiminen
perustelua? Vai pitdisikd pikemminkin talouskasvun sijaan fokus olla ihmisen

hyvinvoinnissa? Naitd kysymyksid voidaan pohtia koulutien varrella yrittajyyden,
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sosiaalisen yrittajyyden ja yrittdjyyskasvatuksen merkityksid pohtiessa ja pedagogisia

valintoja tehtdessa. Walker (2012) kysyy opetuksen tarkoituksesta.

Are we asking the right question when we privilege economic growth?
Should we be asking what it means to be human, what it means to live a
fully human dignified life, what education contributes to this, and how we
assess its contribution? (Walker 2012.)

Sosiaalisen yrittdjyyden avulla osa yhteiskunnallisista ongelmista on mahdollista
ratkaista (Ks. Kickul et al. 2012), kun lapsista kasvatetaan itsendisid ja sosiaalisesti
vastuullisia. T&tad kasvatusta tutkimuksessa haastatellut luokanopettajat pyrkivat
toteuttamaan. Backstrom-Widjeskogin (2008) tutkimuksen mukaan se, miten opettajat
ymmartavat yrittdjyyskasvatuksen ilmion vaikuttaa siihen, miten opettajat arvostavat ja
arvottavat sitd. Téssa tutkimuksessa on samansuuntaisia tuloksia. Mit4 selvempi omasta
mielestdan yrittdjyyskasvatuksen merkitys opettajalle oli, sitd suurempi painoarvo
yrittdjyyskasvatuksella oli opetuksessa. Opettajat kokivat yrittdjyyskasvatuksen sita
tarkedmmaksi lapsille, mitd kauemmin he olivat toimineet opetusalalla. Kasitys
yrittdjyyskasvatuksen tarkeydestd on vahvistunut opettajien tyokokemuksen ja
koulutuksen myota. Nuoremmat opettajat Emilia, Pirkko ja Kerttu eivat painottaneet
yrittdjyyskasvatuksen tarkeytta samalla tavalla, kuten vanhemmat opettajat Kari, liris ja

Tarja.

Jatkotutkimuksen aiheeksi tdman tutkimuksen perusteella ehdotan sosiaalisen
yrittdjyyden kasitettd koulukontekstissa ja reformipedagogiikan mahdollisuuksia
yrittdjyyskasvatuksessa. Erilaisissa toiminnallisissa peleissd on paljon oppimisen
mahdollisuuksia aktiivisille lapsille. Pelit ja toiminnallisuus voivat olla mygds
mahdollisuus niille oppilaille, jotka eivét viihdy koulussa. Remeksen (2003) mukaan
oppilaat eivat ole yrittdjyyskasvatuksen kohde, vaan osallistuvat siihen itse aktiivisesti.
Yrittdjyyskasvatuksen pedagogiikka on siten toiminnallista (Remes 2003, 150-153).
liriksen koulu oli didaktisesti j&sennetty (Remes 160-161) yrittdjyyden oppien
mukaisesti, jossa oppiminen tapahtui yrittdjyydelle luonteenomaisten oppimisen

jarjestelyjen parissa. Yrittajamainen toiminta oli koulun arkipéivaa.

Koska vanhemmat ja nuoremmat opettajat tuntuivat suhtautuvan yrittajyyskasvatukseen

eri tavalla, olisi hedelmallistd tutkia myds mentoroinnin mahdollisuuksia tydyhteisossé
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yrittdjyyskasvatukseen liittyen. Huomionarvoista  olisi perentyd  myos
yhdysluokkaopetuksen vaikutukseen yrittdjyyskasvatuksen ilmion ymmartdmiseen,
koska yhdysluokassa opettaneet opettajat antoivat suuremman painoarvon
yrittdjyyskasvatukselle —opetustytssd, kuin yhtd luokkaa opettavat opettajat.
Yrittdjyyskasvatuksen ymmarryksen muodostumisen prosessi olisi hyva avata, koska
yrittdjyyskasvatuksen toteuttaminen nayttéisi olevan opettajasta kiinni ja sen sisaltd
maadrittelykysymys. Tulokset ovat siten kirjavia, kuten akateemisessa tutkimuksessakin

on todettu.
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laajempi prosessi

Yrittdjyyskasvatuksessa autetaan oppilasta ymméartdméan oma

potentiaali ja hyddyntdmaan sita

Yrittdjyyskasvatus on térked osa laajempaa kasvatusfilosofiaa

Yrittdjyyskasvatus on osa laajempaa oppimisen kokonaisuutta

Yrittdjyyskasvatus kulkee muun ohessa lapdisyperiaatteella

Yrittdjyyskasvatuksen onnistuminen vaatii opettajalta
kasvatuksellista otetta, ndkemystéa ja kiinnostusta aiheeseen

Yrittdjyyskasvatus on ajattelutapa, johon kasvatetaan

Oppilasta valmistetaan tyéeldman
palvelukseen YHTEISO

Opetus on ilmapiirin ja mahdollisuuksien
tarjoamista YKSILO

Opetus tarkoittaa oppilaan siséisen
kyvykkyyden vahvistamista ja kasvun
tukemista YKSILO

Yrittdjyyskasvatus on tarked osa laajempaa
kasvatusideologiaa FILOSOFIA

Yrittdjyyskasvatus ei ole erityisen merkittava
suhteessa muihin opetettaviin asioihin
RESURSSIT

Yrittdjyyskasvatuksen onnistuminen
edellyttad opettajan perehtyneisyytta
aiheeseen ja henkiltkohtaista mielenkiintoa
RESURSSIT

Yrittdjyyskasvatus on ajattelutapa, johon
kasvatetaan FILOSOFIA
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Alakategoria Menetelméllinen toteuttaminen

Ylakategoria Menetelmallinen toteuttaminen

Yrittdjyyskasvatus on tydkalu eri aiheiden I&hestymiseen

Teemavetoista opetusta ja kokonaisuuden hallintaa

Opetus on kokonaisvaltaista, jossa yrittdjyyskasvatus on menetelma

Yrittdjyyskasvatus soveltuu kaikenikaisille ja voidaan soveltaa

tilanteen mukaan

Yrittdjyyskasvatus on itseohjautuvaa ryhma- ja projektityotd, jossa

on padmaara

Annetaan mahdollisuus iloiseen oppimiseen ja vastuuta
Yritt4jyyskasvatus on sosiaalinen tapahtuma, keskustellaan,
kommunikoidaan, pyydetdédn apua

Tarjotaan luovia tilanteita lapsille, monipuolisessa
oppimisympaéristossa

Yritt4jyyskasvatus on toisten tukemista projektitdissé

Yritt4jyyskasvatus on konkreettista toimintaa, tyoté
Yrittdjyyskasvatuksessa opetellaan tehokkaaksi tyontekijaksi,
opetetaan yhteiskunnan saéntdja lapsille

Koulussa on jaetut tavoiteet ja arvopohja, opettaja pitaa linjan
Opettaja johtaa, pienet tarvitsevat opettajajohtoisuutta

Luokassani tydskennelldén kontrolloidusti
Vastavalmistuneet opettajat tydskentelevat toiminnallisemmin

Opettajajohtoisuus ei kehitd omaa ajattelua juurikaan

Oppilas on aktiivinen oppija
Oppilas on innostunut ja motivoitunut

Oppilas on maailman havainnoija

Opetussuunnitelma on laaja, pitdé soveltaa
Yrittdjyyskasvatus kaatuu resurssipulaan, niita ei ole riittavasti

Yrittdjyyskasvatus on opettajasta kiinni, ei vaadi lisaresursseja

Opetussuunnitelma on vieras yrittdjyyskasvatuksen osalta, en
toteuta sitd juurikaan

Opetus vaatii priorisointia ja kuljetaan keskitietd. Kouluun tulee

jatkuvasti uusia linjauksia ja toteutus j&a opettajan kontolle

Yrittdjyyskasvatus on teemavetoisen
opetuksen tydkalu MENETELMA,
OPETTAJAN TYOKALU

Yrittdjyyskasvatuksessa opitaan yhdessé
luovassa ja sosiaalisessa kanssakdymisessa
SOSIAALINEN TAPAHTUMA,
MONISAIKEINEN oppilaslahtdinen
OPPIMINEN. (Oppilaalla mahdollisuus
toimia luovassa ymparistdssé = tukee
itseohjautuvuutta)

Opettelemme kaytanndn toité ja tydeldméan
realiteetteja KONKREETISTATYOTA

Opettaja kontrolloi luokan kehitysté
OPETTAJA JOHTAA

Uudet opettajat kayttédvat toiminnallisempaa
opetusta
OPPILAASTA LAHTOISIN

Innostunut oppilas on kaiken a ja o
OPPILAASTA LAHTOISIN

Yrittdjyyskasvatus kaatuu resurssipulaan
RESURSSIT

Yrittdjyyskasvatus ei vaadi lisdresursseja
RESURSSIT

Opetus on keskitien kulkemista, opettaja
valikoi tarkeimmat asiat opetussuunnitelmasta
RESURSSIT
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LIITE 2

Haastattelukysymykset

Yrittajyyskasvatus

1.Mita yrittdjyyskasvatus mielestasi tarkoittaa? (TEEMA | Pedagoginen ymmarrys)

- Mik& on mielestasi yrittajyyskasvatuksen pddmaara?

- Miten kasityksesi yrittdjakasvatuksesta on ajan my6ta muuttunut?

- Miten koet opetussuunnitelmien sisallon yrittdjyyskasvatuksen osalta?

- Miksi mielestasi yrittajyyskasvatus on opetussuunnitelmissa? Mika on sen tarkoitus?
- Miten yrittajyyskasvatuksen tarpeellisuutta voidaan mielestési perustella?

- Pitéisiko yrittdjyyskasvatuksen olla oma oppiaineensa? Perustele?

2.Miten toteutat yrittdjyyskasvatusta talla hetkella? (TEEMA 11 Menetelmallinen
toteuttaminen)

- Mitd taitoja ja valmiuksia koululaiset tarvitsevat tydeldmassa?

- Miten yrittajyyskasvatuksella voidaan edistaé néiden taitojen kehittymista?
- Miten koet teidan koulunne ndita taitoja edistavan?

- Miten luokassasi tydskennelldan?

- Edistadko edelld kuvaamasi tyoskentely luokallasi yrittelidisyyteen? (Anna
esimerkki?)

- Miten yrittajyyskasvatuksessa voidaan huomioida erilaiset oppijat?

- Miten yrittajyyskasvatus toteutuu sinun mielestasi parhaimmillaan?

- Millaisia resursseja yrittdjyyskasvatus mielestési vaatii?

- Minka oppiaineiden yhteydessa yrittdjyyskasvatusta voidaan toteuttaa?
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