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Tasséd tutkielmassa tarkasteltiin tyohyvinvointia ja sithen vaikuttavia tekijoitd maidontuotta-
jaisantien nakokulmasta. Tutkielmassa selvitettiin, mitka tekijdt haastateltavien mielesti edis-
man keskidssd olivat tyon rutiinit ja arki, tydyhteison ja sidosryhmien vaikutus, seké yrittdjan
ammattitaito.

Tutkielmaa varten haastateltiin viittd miespuolista maidontuottajaa eli isdntdd. Haastateltavat
valikoituivat mukaan tutkielmaan iin, tilakoon ja kdytdnnon jdrjestelyjen mukaan. Haastatte-
lumenetelmé oli teemahaastattelu. Haastattelujen analyysissa kéytettiin sisdllonanalyysin ja
temaattisen analyysin menetelmid. Analyysi eteni koodaamisen, pelkistdmisen, ryhmittelyn ja
teemojen muodostamisen ja nimedmisen kautta. Analyysin tuloksena muodostui kolme pai-
teemaa, joista jokaiseen muodostui useita alateemoja.

Tyohyvinvointiin vaikuttavia tdrkeimpid tekijoitd ovat tulosten mukaan tyOn ja vapaa-ajan
yhteensovittamisen onnistuminen, sidosryhméyhteistyd ja yrittdjyystaidot. Perhesuhteiden
merkitys ja eldinten hyvinvointi koettiin suureksi voimavaraksi, ja toisaalta yrittimiseen liit-
tyva vapaus madritelld aikatauluja ja tyon tekotapoja. Ulkopuoliset tekijit, kuten EU:n maata-
louspolititkka, maataloustuotteiden hintakehitys ja yhteiskunnan suhtautuminen maatalouteen
ovat tekijoitd, joihin yrittdja ei itse voi konkreettisesti vaikuttaa. Nama tekijat koettiin kuiten-
kin suuriksi tyohyvinvointia haittaaviksi tekijoiksi.

Tutkielman johtopddtoksind todetaan, ettd iséntien tyOssd on piirteitd sekd elaméntavasta ettd
tyOstd, jolloin itsensd johtamisen merkitys niin tyohyvinvoinnin edistéjdnd kuin yrityksen me-
nestymisen kannalta korostuu. Ammatillisten taitojen jatkuva kehittdminen ja omasta jaksa-
misesta huolehtiminen on yrittdjéstd itsestd kiinni, vaikka myds sidosryhmien tuki on tarpeen.
Sidosryhmit tarjoavat maidontuottajille arvokasta sosiaalista pddomaa ja kdytdnnon tukea,
joiden tehokas hyddyntdminen antaa paljon mutta toisaalta vaatii yrittdjaltakin tekoja. Toi-
saalta sidosryhmien roolit esimerkiksi yrittdjdn sosiaaliturvan ja tydterveyshuollon osalta vaa-
tivat kehitystyotd. Varsinkin tiedottamisessa ja palveluiden tunnetuksi tekemisessd on vield
puutteita, minkd vuoksi maidontuottajat eivdt valttdimattd osaa hyodyntdd palveluja tehok-
kaasti.

Ammattiryhmén kuntoutus- ja hyvinvointiprojekteja tulisi jatkossa kehittdd kdytannonldhei-
sempéddn suuntaan, esimerkiksi tukemalla maidontuottajien kuntoliikuntaa ja tyon suunnitte-
lua. Jatkotutkimustarpeita ilmeni tassé tutkielmassa liittyen maidontuottajien palautumiseen ja
tyon imuun. Koska tyd mielletddn osittain eldméntavaksi, voi tyon imun rinnalle kehittyd
my0s tyduupumusta, jos lepo ja palautuminen jaavat jatkuvasti puutteelliseksi.
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1 Johdanto

Yhteiskunnallisessa keskustelussa eldkeién nostaminen ja tydssa jaksaminen ovat olleet koko
2000-luvun jatkuvasti esilld. Eldkeikdd on nostettu Suomessa viimeksi vuonna 2005 ja sen
edellytyksid tiukennettu vuosittain siitd ldhtien (Eldketurvakeskus 2015). Pddmisteri Stubbin
hallituksen ohjelmassa tyouria oli tarkoitus pidentda taas 1,5 vuotta (Valtioneuvosto 2014: 2).
Tydurien pidetessd myds tyOssd jaksamisen tukemiselle ja tdtd myo6td tyohyvinvoinnin tutki-

mukselle on entistd enemman tarvetta.

Maatalousyrittdjien kannalta tydssd jaksaminen ja eldkeidn nostaminen ovat erityisen kiinnos-
tavia kysymyksid. EU:n vaikutus, yrittdjien ikddntyminen, tuotantokustannusten kasvu ja sa-
malla maidon ja muiden maataloustuotteiden hinnan lasku ovat uhkakuvia maatalousyrittdjille
(Mékeld Pusa ym. 2011: 27-29) ja samalla koko kotimaiselle maataloudelle. Maidontuottajien
miédrd on vdhentynyt noin 50 prosenttia 2000-luvun ensimmdisen vuosikymmenen aikana.
Toisaalta tuotettu maitoméérd on téna aikana kaksinkertaistunut muun muassa tuotannon ke-
hittymisen myd6td. (Luke 2013: 14.) Maatalousyrittdjdt ikddntyvét ja vihenevit samalla, kun
tuotannon tehostamista ja isoja investointeja pidetdan maataloustuotannon jatkoedellytyksena.
Suhteutettuna ndihin ndakokulmiin ei ole yllttdvad, ettd maatalousyrittdjien tyokyky arvioi-
daan keskimééraistd huonommaksi (Saarni 2008: 102-103, Gould & Polvinen 2006: 86, Pel-
toniemi 2005: 45) ja varsinkin pienten maatilayritysten lopettamistahti vain kiithtyy. Maata-
louden sdilymisen tirkeyttd voidaan perustella esimerkiksi kotimaisen ruuantuotannon takaa-
misella, maaseudun asuttuna pitdmisti edesauttavana sekd huomattavalla tyollistavilld vaiku-
tuksella. Kotimainen maatalous tydllistdd vuonna 2015 noin 90 000 tyontekijéds, ja koko ruo-

kaketju tuottajasta kauppaan yli 300 000 suomalaista (MTK 2015).

Maitotilojen keskimiirdinen koko Suomessa vuoden 2012 toukokuussa oli 28 lypsylehméa.
Y1i 80 prosentilla tiloista oli alle 40 lypsylehméé, hieman yli puolet koko maan lypsylehmista.
(Luke 2012.) Maitoa tuottavia tiloja oli vuoden 2012 lopussa noin 8800 kappaletta (Luke
2013: 14). Tilojen koon pieni koko voi olla yllattdvad maallikolle, koska median antaman ku-
van mukaan nykyaikainen maidontuotanto keskittyy isoille automatisoiduille tiloille joissa
lypsylehmid on véhintddn noin 100. Kuitenkin pienet maatilat ovat kokonaistuotannosta hie-
man yli puolet ja tiloista neljd viidesosaa, eli huomattava enemmistd. Néilld maatiloilla myos

fyysisen tyon méédrd on luonnollisesti suhteessa suurempi kuin lypsyroboteilla varustetuilla



tiloilla. Liséksi maatalousyrittdjien keski-ikd on suhteellisen korkea, noin 30 % on 55-65 vuo-
tiaita ja 65 % on yli 45-vuotiaita (Luke 2010: 8). Tamédkin asettaa lisdhaasteita ty0ssd jaksa-

miselle.

Monenlaisia kuntoutus- ja hyvinvointiprojekteja on jérjestetty maatalousyrittdjille vuosien
mittaan, mutta esimerkiksi Rissasen (2009: 75) mukaan miespuoliset maidontuottajat eivét
valttdméttd ole yhtd innokkaita lahtemédan mukaan kuntoutusprojekteihin kuin eménnét. Toi-
saalta vaikka kiinnostusta olisikin, lomituksen jérjestiminen voi olla vaikeaa varsinkin pienis-
sd kunnissa tai ajankohta ei ole sopiva (Midkeld Pusan ym. 2011: 41). Tall6in molemmat yrit-
tdjét eivdt padse poistumaan maatilalta. Johtuuko véhdinen kiinnostus iséntien asenteesta, vai

ovatko he liian kiireisia?

Perkio-Maikeldn ym. (2006: 82) mukaan ldhes puolella yli 55-vuotiailla maatalousyrittdjilla
on vahintdin yksi 1d4kérin toteama sairaus tai vamma, joka vaikeuttaa ty0skentelyé. Jos selva
hyvinvoinnin uhka on olemassa jo kohtuullisen nuorilla yrittdjill4, onko heilld edes mahdolli-
suuksia tydskennelld maataloudessa eldkeikddn? Luonnollisesti sairauksien ja vammojen to-
denndkoisyys lisddntyy ikddntymisen myd6td, mutta jos ennenaikainen eldkdityminen uhkaa
suurta osaa koko ammattiryhmaisté, niin ennaltachkéisevid keinoja on kehitettdva. Kuntoutus-
tieteen ndkokulmasta tdimdn ammattiryhmaén tilanne on haastava, jatkossa on kehitettava entis-
td parempia palveluita ja interventioita myos maatalousyrittdjille, jotta tyokyvyn taso nousisi,
tyOssé jaksamisen edellytykset kasvaisivat ja ennenaikainen eldkkeelle siirtyminen ei kasvaisi

hallitsemattomaksi.

Tutkielman aiheena on maidontuottajaiséntien tyShyvinvointi. Tutkielman tavoitteena on sel-
vittdd, mitd ty6hyvinvointi on isdntien mukaan, eli misti tyhyvinvointi koostuu ja mitkd ovat
sitd edistdvat tai haittaavat tekijat. Tavoite on tuoda iséntien ddnen avulla esille heidin kisi-
tyksid tyohyvinvoinnista sekd mahdollisia tuen tarpeita ja kehitysideoita palveluiden jdrjesté-
jid ja sidosryhmid kohtaan. My0s oma rooli yrittdjdna ja titen vastuu itsenséd johtamisesta ko-
rostuu téssd tutkielmassa. Tavoitteena on verrata iséntien tyShyvinvoinnin kasitteistod ole-
massa oleviin teorioihin ja aikaisempaan tutkimukseen. Vertailun avulla pyritddn tuomaan
esille ammattiryhmidn mahdollisia erityisid tyohyvinvoinnin ulottuvuuksia ja samalla lisdé-

mién tietoa ty0hyvinvoinnin edistimisestd kdytdnnossa.



Aihetta ei ole tutkittu laajemmin téstd nikokulmasta, joten tavoite on tuoda esille uutta tietoa
maatalousyrittdjien tyohyvinvoinnin edellytyksistd. Sirenin (2002: 266) mukaan miespuolis-
ten maatalousyrittdjien nikokulma omaan ty6honsd on useasti talonpoikainen eli kdytdnnossa
niin kokonaisvaltainen, ettd ty0 on eldmintapa, eikd vapaa-aikaa vélttimaétta ole tai se ei eroa
tyoOstd. Isdnndt tyoskentelevit usein lapsuudenkotinsa maatilalla, mikd ehka sitoo heitd koko-
naisvaltaissmmin kuin heidédn puolisoitaan. Tdhén voi vaikuttaa osittain myds suomalaisessa
maanviljelyssd perinteisesti vallinnut perinteinen tyonjako, jossa maatilan isédntd vastaa kone-
ja viljelysty0Ostd, ja eméntd karjanhoidosta seké kotitdistd (Sireni 2002: 259). Nama kasitykset
tukevat valintaa tutkia asiaa juuri isdntien ndkokulmasta. Tutkielmaan ei liity sukupuolitutki-
muksellisia seikkoja. Haastateltavien ddnen avulla pyritddn tavoittamaan jotain oleellista ja
hyddyllistd tydhyvinvoinnin kdytintdjen kehittdmiseksi. Mékiniemi ym. ehdottavatkin (2014:
39), ettd tyohyvinvointitutkimuksessa olisi tarkedd valita tutkittaviksi sellaisia ammattiryh-

mid, joissa kuormitus on suurta ja tydhyvinvointi jakautuu epitasaisesti suhteessa muihin.

Tyo6hyvinvointia on tutkittu Suomessa 1990-luvulta 1dhtien enenevissd méairin, viime vuosina
tutkimus on huomattavasti lisdantynyt. Sen késite tutkimuksessa on vakiintunut, ja pelkéin yk-
silon terveyden sekd hyvinvoinnin sijaan tutkimus on laajentunut monitieteelliseksi voimava-
rojen tutkimiseksi (STM 2014: 4). Tyoterveyslaitoksessa on tutkittu tyokykyd ja sen myota
tyohyvinvointia. Tyokykyyn olennaisesti liittyva tyOkykyindeksi sisdltyy myos kansainvéli-
seen ICF malliin (Sainio ym. 2006: 136) ja sitd on hyddynnetty myds Suomen rajojen ulko-
puolella (Hussi ym. 2011: 72). Tyokykyé ja tydhyvinvointia on tutkittu piddosin palkansaajien
ndkokulmasta, esimerkiksi tyokyvyn talomalli (Ilmarinen 2003: 70) perustuu laajaan kunta-
alan tyokykytutkimukseen ja koettuun tyokykyyn, jolla on todettu olevan yhteys tyduran jat-
kamiselle. Yrittdjid koskeva tyOhyvinvointitutkimus on kuitenkin yleistynyt Suomessa myo-
hemmin, vasta 2010-luvulla (esimerkiksi, Aura 2010, Palmgren ym. 2010, Mékeld-Pusa ym.
2011). Aiemmin on ulkomaillakin tutkittu 1dhinnd tyotyytyvaisyyttd, tyShyvinvointia laajem-
pana kisitteend on tutkittu vihemman (Mékeld-Pusa ym. 2011: 12). Varsinkin pienten yritté-
jien kohdalla tyShyvinvoinnin tutkiminen on tirkedé, koska he ovat usein yksin tai esimerkik-
si puolisonsa kanssa yrityksensd ainoat tyontekijdt, jolloin itsensd johtaminen on avainase-
massa, ja tyoyhteison vaikutus puuttuu tai korvautuu osittain yhteistyOkumppaneiden verkos-

tolla (Médkeld-Pusa ym. 2011: 18).

Tutkielman johdannon jédlkeen luvussa 2 esitellddn teoreettinen viitekehys, joka koostuu tyo-

hyvinvoinnista, tyokyvysti ja tyon imusta. Nama késitteet kietoutuvat toisiinsa, tyohyvinvoin-



ti on kattokisite, joka sisdltdd tyokyvyn késitteen. Tyon imu on positiivinen ty6hyvinvoinnin
kisite, joka on kokonaisvaltainen tunne ty0ssd viihtymisestd, eikd esimerkiksi tyoholismia.
Tassd osiossa kdsitellddn my0s tydohyvinvointiin liittyvaad tutkimusta ja maidontuottajien am-
mattikunnan erityisyyttd viitekehyksen nédkokulmasta. Luvussa 3 esitellddn tutkielman tarkoi-
tus ja tutkimuskysymykset. Luvussa 4 késitellddn tutkielman toteutus. Tédhin kuuluvat aineis-
ton hankinta, analyysi sekd tutkielman tekoon liittyva eettiset ndkokulmat. Luvut 5-7 sisélta-
vit tutkielman tulokset. Luku 8 siséltdd tutkielman tulosten pohdinnan ja tutkielman johto-

paatokset, tulosten soveltamisen kaytantoon sekd jatkotutkimustarpeet.



2 Tyohyvinvointi

2.1 TyShyvinvoinnin mééritelma

Suomessa ty0hyvinvointia on mééritelty esimerkiksi tutkimuksen ndkokulmasta. STM:n mu-
kaan (2005: 17) tyohyvinvointitutkimus monitieteellisend tutkimis- ja kehittimistoimintana
kohdistuu tyon valittomiin ja vélillisiin terveydellisiin riskeihin, fyysisiin ja henkisiin kuormi-
Tyohyvinvointi ndhddén kattokésitteend, joka kietoutuu yksilon, tydympériston ja tydyhteison
ympdrille. Sithen vaikuttaa myos esimerkiksi tydsuhde, elamdnmuutokset, taloustilanne, per-

he- seki yksityisasiat.

Téssd tutkielmassa tydhyvinvointi késitetddn kokonaisvaltaisena ilmidné, johon kuuluu tyon-
tekijd, hinen tyo sekd fyysinen ja sosiaalinen ympéristo, jossa tyotd tehdddn ja eletddn. Tyo-
hyvinvointi siis edellyttda tyokykyéd. Namai kaksi kéasitettd ndhdédn eri yhteyksissé toisia edel-
tavind késitteind, joten késitteet voi helposti sekoittaa toisiinsa. Joissakin malleissa ty6hyvin-
vointi on osa tyokykyd, toisissa malleissa tyokyky on taas osa tyohyvinvointia. Tassé tutkiel-
massa tyOhyvinvointi on kattokésite, johon tyokyky sisdltyy ja osittain kietoutuu. Tyohyvin-

voinnin kokeminen on mahdollista silloin, kun kaikki tydkyvyn osa-alueet ovat tasapainossa.

Tyohyvinvointi tarkoittaa laadukasta ja hyvaa tydeldmad, ja sen merkitys jaksamisen ja tyossa
vithtymisen kannalta ndhdddn tirkednd (Ilmarinen & Vainio 2012: 9). Ty6hyvinvoinnin tut-
kimisessa ei keskitytd ainoastaan negatiivisten asioiden tutkimiseen, vaan sithen miké antaa
voimavaroja ja mikd on hyvin. Positiivinen psykologia on tuonut tyohyvinvointitutkimukseen
uutta ndkdkulmaa juuri ithmisen voimavarojen korostamisen ja ty6hyvinvoinnin edistdmisen
kannalta. (Hakanen 2004, 20.) Aiemmin on tutkittu paljon juuri nditd negatiivisia asioita, mut-
ta esimerkiksi tyottomyydestd johtuvat ongelmat antavat ymmaértda, ettd tyolld itselladnkin on

edistdva vaikutus hyvinvointiin (Ilmarinen & Vainio 2012, 9).

2.2 TyShyvinvoinnin mallinnuksia

Tyohyvinvoinnin professori Marja-Liisa Manka (2011: 35) kdyttdd ty6hyvinvoinnista késitet-

td tyon ilo, ja nidkee tybhyvinvoinnin laajana kdsitteend. Mankan mukaan organisaatiotasolla



niin sanotulla aineettomalla pddomalla on yhteys tyohyvinvointiin, ja sithen vaikuttaminen ei
onnistu pelkéstdan tyontekijoiden fyysiseen, psyykkiseen ja sosiaaliseen terveyteen vaikutta-
malla. Huomioon pitdd ottaa myos johtaminen, osaamisen kehittdminen, organisaatiorakenne
ja vuorovaikuttava toimintatapa. Tdma méaaritelmé on linjassa myods tyokyvyn talomallin (I1-
marinen 2003: 70) kanssa, koska molemmissa malleissa tyohyvinvointi muodostuu aikalailla
samoista palasista. Mankan tyohyvinvointimalli on kokonaisvaltainen, monialainen ja voima-
varakeskeinen malli, joka pyrkii selittiméén niité tekijoitd, jotka vaikuttavat tyohyvinvointiin
organisaatiotasolta yksiloon. TyShyvinvoinnilla hén tarkoittaa tissd mallissa hyvinvoivaa,
menestyvdd tyOpaikkaa, ja tdimidn myotd myos hyvinvoivaa ja tyoniloa kokevaa yksiloa.

(Manka 2011: 75.)
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Kuvio 1. Ty6niloon vaikuttavat tekijat (Manka 2011: 76).

Mallin osat ovat: 5. Yksild, johon kuuluu psykologinen pddoma, terveys ja fyysinen kunto.
Tama osio on kuvion keskidssé, ja sen ulkoreunalla sijaitsevat yksilon Asenteet. Yksilon ym-
parilld olevat osiot numerojérjestyksessd ovat: 1. Organisaatio, jonka sisille kuuluvat tavoit-
teellisuus, joustava rakenne, jatkuva kehittyminen ja toimiva ympéristo. 2. Johtaminen, joka
sisdltdd osallistavan ja kannustavan johtamisen. 3. Tyoyhteiso, johon kuuluu avoin vuorovai-
kutus (tydyhteisotaidot) sekd ryhmén toimivuus (pelisddnnoét). 4. Ty, johon kuuluu vaikut-
tamismahdollisuudet sekd kannustearvona oppiminen. Malli perustuu muun muassa psykolo-

giseen, kasvatustieteelliseen ja johtamisen tutkimuksen tietoon. Eri osien lisdksi suuri vaiku-



tus tyohyvinvoinnin kokemukseen on yksil6lld itselldén asenteidensa kautta. Tietenkin myds

kotioloilla ja terveydelld on vaikutuksensa. (Manka 2011, 75-76.)

Maikeld-Pusa ym. (2011: 17-19) ovat esittineet Mankan tyonilon malliin perustuvan pk-
yrittdjille ja maatalousyrittédjille radtdloidyn ty6hyvinvointimallin, jossa on otettu huomioon
heidin tyonsd konteksti ja ympdaristotekijat. Malli perustuu voimavarojen tasapainoon, eli
lisddvit vaihtelevat ja mielenkiintoiset tyotehtdvit, oman osaamisen hyddyntdmisen mahdolli-
suus sekd mahdollisuus vaikuttaa oman tyon sisdltoon. Yrittdjdn voimavaroja ja samalla tyo-
hyvinvointia heikentdvid tekijoitd ovat esimerkiksi taloudellinen epdvarmuus, yrityksen hoi-
tamiseen meneva suuri aikamiérd ja henkinen sitovuus yritykseen. Tdméan vuoksi varsinkin

yrittdjdn on osattava erottaa vapaa-aika ty0n teosta, ja osattava palautua rasituksesta vapaalla.
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Kuvio 2. Yrittdjdn tyohyvinvointiin vaikuttavat tekijat (Mékeld-Pusa ym. 2011: 17).

Mallin keskidssd on yrittdjd, hidnen psykologinen pddomansa, terveys sekd palautuminen.
Psykologiseen pddomaan kuuluu itseluottamus, toiveikkuus, realistisuus ja optimistinen asen-
ne. (Mékeld-Pusa ym. 2011: 14.) Ty6yhteis6on kuuluva sosiaalinen pddoma tarkoittaa niitd
voimavaroja, mitd yrittdjd voi hyodyntdd omilta sidosryhmiltdédn ja yhteistyOkumppaneiltaan.
Sosiaaliseen pddomaan kuuluu muun muassa luottamus ja vastavuoroisuus. Psykologisesta
pddomasta on apua tdmin tuen hyddyntdmisessd. Parhaimmillaan yhteistyoverkosto tukee
yrittdjan hyvinvointia. Mikeld-Pusan ym. (2011: 12) mukaan yrittdjien tyohyvinvointi eroaa

konkreettisesti tyontekijoistd siten, ettd yrittdjan omien voimavarojen merkitys tyhyvinvoin-



nille on korostuneempi. Itsensd johtaminen on tidten olennaista yrittdjdn ja yrityksen menes-

tymisen ja hyvinvoinnin kannalta.

Yksi ndkokulma tyShyvinvointiin ja sen ilmenemiseen on tyon imun kisite. Késite on suo-
menkielinen vastine Hollannissa kehitetylle work engagement —kaésitteelle. Se koostuu tar-
mokkuudesta (vigor), omistautumisesta (dedication) ja tyohon uppoutumisesta (absorbtion)
(Hakanen 2002: 42). Tyon imu on positiivinen, pysyvd, tunneperdinen ja motivationaalinen
tila. Tarmokkuuteen liittyy muun muassa energisyyden tunne tyodssd, halukkuus panostaa tyo-
hon sekd perddnantamattomuus vastoinkdymisten edessd. Omistautuminen koostuu tyén mer-
kitykselliseksi kokemisesta, innostuneisuudesta, ylpeydestd omaa tyotd kohtaan sekd tyon in-
spiroivaksi kokemisesta. Tyohon uppoaminen on kokonaisvaltaista ja miellyttdvaa, aika kuluu
kuin huomaamatta ja muu ympérist6 unohtuu. (Bakker & Schaufeli 2003: 4-6.) Ty6n imun on
todettu olevan negatiivisessa yhteydessd tyduupumukseen, mutta ne eivit kuitenkaan sulje
toisiaan pois. Toisaalta tyon imun on todettu edistdvédn esimerkiksi terveyttd ja tyokykyé, ja
samalla vdhentivén stressid ja eldkeajatuksia. Tyon imua voivat kokea kaikki ammattiryhmat
ja yrittdjat. (Hakanen, 2004: 14.) Tyon imua vahvistavia tekijoitd ovat tutkimusten mukaan
muun muassa tyon voimavarat, yksilolliset voimavarat, palautuminen, tyon imun tarttuminen
ja ty6aseman muutos. TyOn imun seurauksia ovat muun muassa tydssd menestyminen ja tu-

loksellisuus, sitoutuminen tyopaikkaan sekéd tyytyvéisyys eldmédn. (Hakanen 2009: 12-16.)

2.3 Tyokyky osana tyShyvinvointia

Tyokyvyn kisitteen ongelmallisuus on siind, ettd sitd ei ole madritelty tarkasti, toisin sanoen
yhtd tyokykykésitettd, josta eri osapuolilla (lddketieteen edustajat, lainsditdjat, tutkijat) olisi
sama nakemys ei ole olemassa. Kuitenkin yleinen yhteisymmarrys on saavutettu siitd, ettd
tyokykyyn vaikuttaa yksilon ominaisuuksien lisdksi ymparisto ja itse tyo. Lisdksi tyokyvyn
kdsite muuttuu jatkuvasti, on tilannesidonnainen ja laajenee koko ajan, mitd enemmaén sitd
tutkitaan. Ladketieteellisestd madrittelystd on laajennettu tarkastelua yksilon voimavarojen ja
vaatimusten tasapainoon. Nykyajan tydssd pelkkd fyysinen kestdvyys ei mairitd tyokykya,
koska koko yhteiskunta ja samalla tyé ovat muuttuneet niin paljon. On myds olennaista, misti
ndkokulmasta tyokykyéd tarkastellaan, esimerkiksi ty6terveyshuollon tai tyokyvyttdmyyden
(Ilmarinen ym. 2006: 20). Myds yksilon oma késitys tyokyvystdén on tirked, koska sen on
todettu ennustavan henkilon todellista tyokykyéd ja tyossd jatkamista jopa 10 vuoden padhin

(Ilmarinen ym. 2003: 70).



Tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn késitteiden syntyminen ja kehittyminen on kulkenut kési kiddes-
sd kuntoutuksen kehittymisen ja laajenemisen myd6td. Tyohyvinvointia on tutkittu jo yli sata
vuotta, alunperin keskidssd olivat sairaudet ja tyoturvallisuus. Télla hetkelld tutkimus painot-
tuu tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin edistimiseen. Tutkimus on edennyt yksilon sairaudesta tyo-
yhteison toimivuuteen, ja tyohyvinvointi ndhdddn jo yritysten yhtend menestystekijana.

(Manka 2011: 54-55.)

Kuntoutuksen kehittyminen ja tarve kuntouttaa muun muassa sotainvalideja alkoi Suomessa
lisdéntya toisen maailmasodan jélkeen. Sairaus, vika tai vamma ovat olleet perinteisesti niitd
kriteerejd, joilla on voitu luokitella ihminen tyokyvyttomaksi. (Jarvikoski & Harkédpdd 2011:
35-52.) Sairaus-vika-vamma -ajattelu on ollut myods perinteinen reagointitapa tydikdisten
kuntoutuksen edellytyksiin Suomessa 1900-luvulla. Siind kuntoutukseen padidsemisen edelly-
tyksend on, ettd henkilolld tulee olla lddketieteellisesti méaritelty joku edelld mainituista. Ta-
méi ajattelu ottaa huomioon kuitenkin vain fyysiset ja henkiset ongelmat, ei esimerkiksi tydyh-
teisoOstd tai jaksamisesta johtuvia ongelmia. Kritiikki titd ajattelua kohtaan vaikutti ammatti-
ryhmékohtaisten kuntoutusmuotojen syntymiseen 1970-1980 —luvuilla. Ndiden myotd syntyi-
viat my0s toimintakyky ja tyokyky —késitteet. Toimintakyky jakautuu edelleen fyysiseen,
psyykkiseen ja sosiaaliseen toimintakykyyn. Tydkyky on se osa toimintakykyi, jonka yksilo
tarvitsee selviytydkseen tyossd. Ndméd muutokset laajensivat sekd kuntoutuksen arviointia,
menetelmid ettd kdytint6jd. Kéytdnndssd tdmd paradigmamuutos on vaikuttanut siihen, etti
kuntoutuksessa otetaan nykyddn huomioon yksilon lisdksi hdnen tydympéristonsa sekd yksi-

16n voimavarojen ja tyon tuomien haasteiden tasapaino. (Mékitalo ym. 2008: 529-531.)

Yksinkertaisten tyokykymallien riittiméttomyydestd ja kankeudesta nopeasti muuttuvassa
maailmassa on edetty kohti moniulotteisia ja kokonaisvaltaisia teorioita, jotka helpottavat il-
midn ymmartdmistd ja antavat ratkaisuja ongelmiin. Tyokyvyn sidilyttdminen ja sen edistdmi-
nen on yhteiskunnallisesti tirkedd, se on huomioitu hallituksen ohjelmissa ja lainsdddannds-
sakin (Gould ym. 2006: 2). Ilman tyokykyyn panostamista tydurien pidentdminen ja samalla
tyOvoiman riittdvyys eivit ole mahdollisia. Jarvikoski ja Harkdpaa (2011, 114-120) ovat luo-
kitelleet tyokykymallit Mikitalo & Palosen mukaan (1994) kolmeen eri luokkaan niiden
ominaisuuksien ja kéyttotarkoituksien mukaan. Ndmé kolme luokkaa ovat ladketieteellinen
tyokykykasitys, tyokyvyn tasapainomalli sekd moniulotteinen tai integroitu tyokykykasitys.

Ensimmaistd tyokykykésitystd kdytetddn esimerkiksi 1d4kéarin toimesta sairauslomatodistusta
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kirjoitettaessa ja tyOkyvyn lddketieteellisten edellytysten arvioinnissa, toinen malli liittyy so-

siaaliturvan ja korjaavan kuntoutuksen tyokykykasitykseen.

Toinen ja kolmas malli ovat linjassa kuntoutuksen uuden paradigman (STM 2003: 3) kanssa,
koska niissd on huomioitu laajasti yksilon omat voimavarat, mutta my0s tyoymparisto, sosiaa-
liset suhteet ja jopa koko yhteiskunta lainsddddntoineen. Tyokyvyn tasapainomalli perustuu
Rohmerin & Rutenfranzin 1983 kehittdiméén kuorma-kuormittumismalliin, jossa yksilon voi-
mavarat ja ominaisuudet vaikuttavat yhdessd tyokuorman kanssa henkilon kuormittumiseen.
Malli pyrkii tasapainon loytdmiseen tyokuorman ja kunkin yksilon ominaisuuksien ja voima-
varojen valillad. (Ilmarinen ym. 2006: 22.) Tasapainomallia on kéytetty erilaisissa tyokykyyn
liittyvissd tutkimuksissa, ja se siséltdd jo ajatuksen tyokyvystd moniulotteisena ilmiond, eika
pelkidstddn yksilon ominaisuuksista riippuvana. Tyokykyyn voi téssd teoriassa vaikuttaa puut-
tumalla joko tyontekijén fyysisiin ominaisuuksiin, henkisiin valmiuksiin tai itse tyohon. Kol-
mas malli, kokonaisvaltainen tai integroitu tyokykymalli painottaa kokonaisuuden merkitysta
yksilon tyokyvylle, ja se ndhdédén tilannesidonnaisena sekd muuttuvana. (Jarvikoski & Harka-

pdd 2011, 116-117.)

My®ds Ilmarinen ym. (2006: 22-27) ovat luokitelleet tydkyvyn edistimisen malleja. Tédssa luo-
kittelussa ovat mukana edellisten lisdksi Tyoterveyslaitoksella kehitetty tyokyvyn talomalli
(Ilmarinen ym. 2003) sekd TYKY-paradigma (Ilmarinen 2003). Talomalli kuvaa niitd monia
ulottuvuuksia, jotka yhdessd muodostavat tyokyvyn. TYKY-paradigmassa tyon eri ulottuvuu-
det on kuvattu tetraedrin muodossa, jonka eri sivuja ovat tyontekijé, tyOyhteiso, tyd/tydolot
sekd ammattitaito. Edelleen ndmi neljd tyokyvyn kehittdimisosaa on avattu tarkemmin, esi-
merkiksi yksilon kehittdmisalueet ovat terveys ja voimavarat. Tydyhteiso jakautuu johtami-
seen ja vuorovaikutukseen. Tyd/tydolot jakautuu ergonomiaan, tyohygieniaan ja tyoturvalli-
suuteen, kun taas ammattitaito sisdltdd osaamisen eri ulottuvuudet. TYKY-paradigma on tar-
koitettu kidytdnnon kuntoutustoiminnan tydkaluksi, jossa kehittdimisalueet on nimetty ja joihin
vaikuttamalla saadaan positiivisia tuloksia tyokyvyn kannalta. TyOntekijdn ja tydyhteison
kannalta tdllainen tyOkalu on selked ja ymmarrettdvd, koska myds kuntoutuksen kohteena
olevat henkil6t ja organisaatio tietdviat, mitd pyritddn saavuttamaan ja mihin toimenpiteet kdy-
tdnnossd suunnataan. Pelkkd virkistystoiminta tai yhteishengen kohottaminen ei itsesséén ole
valttdmattd tehokasta, mutta kun tyokykyyn tutkitusti vaikuttavat asiat tuodaan selkeésti julki,

myds kuntoutujien oma osallisuus mahdollistuu, koska he tietdvit, mité ja miksi tehdédén.
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Yksi moniulotteisista tyokykykésityksistd on Tyoterveyslaitoksessa Juhani Ilmarisen luoma
tyokyvyn talomalli (Ilmarinen ym. 2003, 2011), joka on teoreettinen kuvitus tyokyvyn eri
osa-alueista ja niiden suhteista toisiinsa. Malli perustuu tutkittuun tietoon ty6kykyyn vaikut-
tavista asioista 1990-luvulla eri aloilla ja ikdryhmissd (Ilmarinen ym. 2006: 22). Mallin 18hto-
kohta on ihmisen ndkeminen aktiivisena toimijana, psyko-tfyysis-sosiaalisena kokonaisuutena,
joka toimii eettis-moraalisesti ja on vuorovaikutuksessa ulkomaailman kanssa. Se ottaa huo-
mioon my0s idn tuomat muutokset tyokykyyn, niin positiiviset kuin negatiiviset. Mallin idea
on siind, ettd tyOkyvyn muodostaa talo, jossa on useita eri kerroksia, jotka symboloivat tyo-
kyvyn eri osa-alueita ja jotka ovat kaikki vuorovaikutuksessa keskenddn. Kerroksia yhdistda
portaikko, joka kuvaa niiden kietoutumista toisiinsa. Joka kerroksessa on myds ikkunat, joista
nikee ympérdivddn maailmaan. Tarkkailun seurauksena kerroksen ominaisuudet ovat kiymis-
tilassa sen mukaan, mitd lahiymparistossd, esimerkiksi perheessi tai laajemmin yhteiskunnas-
sa tapahtuu. Osat tekevit siis yhdessa tukevan kokonaisuuden. Talon ympéristossd on yhteis-
kunta, joka luo infrastruktuurin talon ympéristoon, eli koulutusjérjestelmén, sosiaaliturvan ja
niin edelleen. Talomalli ottaa huomioon myds idn tuomat vaatimukset. Talon toimintaympa-
ristossd sijaitsee koko yhteiskunta, yksilon ldhiyhteiso ja oma perhe. Ensimmainen kerros eli
Terveys ja toimintakyky pitda sisidllddn fyysisen ja kognitiivisen toimintakyvyn, aistitoimin-
not ja elimiston palautumiskyvyn. Tassd kerroksessa on siis yksilon tyokyvyn perusta, fyysi-
nen ja kognitiivinen pohja, jonka varaan tyokyky voi rakentua. Toisessa kerroksessa sijaitsee
Ammatillinen osaaminen, johon kuuluvat kokemus, oppimishistoria, hiljainen tieto seka
elinikdinen oppiminen. Kolmas kerros on nimeltddn Arvot, asenteet ja motivaatio. Sen osia
ovat psyykkinen kehitys, ammatillinen kasvu, tyoeldmadodotukset ja suhde muutokseen. Kol-
mannessa kerroksessa on myds parveke, josta yksilo voi tarkastella eldmda kokonaisuudes-
saan, pohtia omia saavutuksiaan ja tavoitteitaan tai tuulettaa omia ajatuksiaan. Neljannen ker-
roksen muodostaa itse Ty6. Tdmé on kerros, joka vaatii alemmilta kerroksilta paljon. Jos
alemmat kerrokset eivét ole kunnossa, on tyokyvyn talo vaarassa sortua tydkerroksen raskaan
taakan alla. Tdssd kerroksessa sijaitsevat tyon fyysiset ominaisuudet ja ymparistd, tydyhteiso
ja johtaminen. Johtamisen merkitys tdmén kerroksen toimivuudelle on luonnollisesti merkit-
sevd. Lopulta tyokyky muodostaa katon tille rakennelmalle, joka on kunnossa, kun ihmisen

voimavarat ja tyon vaatimukset ovat tasapainossa. (Ilmarinen ym. 2003: 69-71, 2011: 53-71.)
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Yhteiskunta
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Toimintakyky

Kuvio 3. Tyokyvyn talomalli (Ilmarinen ym. 2003: 70).

Tdma on my0s malli, jossa tyohyvinvointi otetaan huomioon osana isompaa kokonaisuutta.
[Imarisen mukaan tyohyvinvointi on riippuvainen tyokyvyn eri osa-alueiden laadusta, eli tyo-
hyvinvointi rakentuu tyokykytalon osista (Ilmarinen 2006: 81). Ty6hyvinvointi sisdltyy talon
kolmanteen kerrokseen, jossa se muodostuu tyontekijan subjektiivisesta ndkemyksestd omas-
sa ty0ssd vithtymisestd, motivaatiosta ja tuesta, jos tdima kerros on positiivisesti latautunut.
[lmarinen toteaa, ettd tyokyky on se perusta, jonka varaan tyShyvinvointi voi rakentua, ilman
tyokykyédhdn ei tyotd voi tehdidkddn. (Ilmarinen & Vainio 2012: 6.) Tyohyvinvointi on siis
subjektiivinen nidkemys asioista, eli tyontekiji tavallaan peilaa tydolosuhteita itsensd kautta,
ja muodostaa kokonaiskuvan siitd. Kun kaikki tyon puitteet ovat kunnossa ja ympéardivd yh-
teiskunta oman ldhiympériston ja perheen lisdksi tukevat yksilod, tyokyky on tasapainossa ja

tyohyvinvointia voi kokea.

2.4 Maidontuottajien ty6hyvinvointi ja ammattiryhmén erityispiirteita

Tamin tutkielman tutkittavat eli maidontuottajat eroavat ammattiryhménd jo yrittdjyytensa
vuoksi palkansaajista, joten yleinen tydkyvyn talomalli ei valttdmaittad suoraan kuvaa heiddn
tilannettaan. Maatalousyrittdjid varten rddtéldity tyokyvyn talomalli muodostettiin masennus-
perdisen tyokyvyttomyyden vdhentdmiseen tdhtddvassd Masto -hankkeessa (2009-2011)
(STM 2011: 39-43). Hankkeen yksi tavoite oli kehittdd kdytdnnon toimintamalleja maatalous-
yrittdjien tyokyvyn edistimiseksi. Tyoterveyshuollon ja tutkimusten mukaan nopeat raken-

nemuutokset ja taloudellinen epdvarmuus maataloudessa ovat vaikuttaneet yrittdjien tyohy-
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vinvointiin negatiivisesti, joten tarvetta kehittimistydlle oli. Yksi suuri haaste maatalousyrit-
tdjien osalta oli tyoterveyshuollon ulkopuolelle ja samalla varhaisen tuen ulkopuolelle jadmi-
nen, koska vain 40 % Myel-vakuutetuista (maatalousryrittdjdeldke) kuului tydterveyshuol-
toon. Osana hanketta jérjestettiin asiantuntijaseminaareja, joiden myotd Tyoterveyslaitos
muodosti MTK:n (Maa- ja metsitaloustuottajain Keskusliitto) ja Melan (Maatalousyrittijien
eldkelaitos) kanssa tietokortin tyokyvyn edistimiseksi. Tietokortin avulla maatalousyrittdjille
havainnollistetaan konkreettisesti, mistd saa apua tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn tukemiseen.
Tietokortissa my0s kerrotaan, miten mallin eri osa-alueet vaikuttavat kokonaisuuteen, ja min-

kilainen vastuu on eri toimijoilla ja lopulta itse yrittd;jalla.

Yhieiskunia
Taimintaymparista
Yathvilt Perhe Lihiyhieiss
Suku Messeudun
Maapuril LubiFseryiile-
verkko
Wakuutug-
Tﬁﬂ [ Maalilan ihu“
Tydeled muﬁ y&éw
MTH
Mels
Pamiit
Areat
A.mn'uELIInan Asandeat Motivaatic Seurakuris
Profgriz
Ammatillinen eszaminen
Tydilerveys-
Fazalle 1
Sosizsl- ja
s —————t—r

Kuvio 4. Maatalousyrittdjien tyokykytalo (Tyoterveyslaitos 2010).

Téassd tyokykytalon mallissa on huomioitu maatalousyrittdjien toimintaympéristd, yhteistyo-
verkosto ja tyOn erityispiirteet. Esimerkiksi maatilan johtaminen on yrittdjdn vastuulla, koska
maatalousyrittdjdt tyoskentelevit yleensd avioparina maatilalla. Talloin oma puoliso toimii
yhtiokumppanina, ja on suurimman osan tydajasta ainoa ty0yhteiso. Juuri esimiehen merkitys
tyontekijén ty6hyvinvoinnille on suuri (Elo & Feldt 2005: 315-317). Yrittdjan osalta johtami-
nen on itsestd kiinni, joten vastuu myds tyohyvinvoinnin johtamisesta siirtyy yrittdjélle itsel-

leen.

Suomalaisessa maataloudessa on tapahtunut 2000-luvun kéddnteessd suuria muutoksia. Esi-

merkiksi tilakoko on kasvanut, yrittdjien méddra vihentynyt ja samalla tuotannon koneellistu-
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minen on lisdéntynyt (Rissanen ym. 2009: 64). Samaan aikaan yrittdjien keski-ikd on noussut
ja nuoremman ikdluokan tulo alalle on koko ajan vdhentynyt (Mela 2010: 4). Toisaalta am-
mattiryhmé on todettu yhdeksi vaarallisimmista muun muassa tapaturmien ja ammattitautien
esiintymisen takia (Smallfield & Anderson 2008: 369) ja télld alalla tyoskentelevien kokema
stressi on lisddntynyt 2000-luvun ensimmaiselld vuosikymmenelld (Suutarinen 2009: 62). Al-
kutuotantoa tekevét (esimerkiksi maidontuottajat) maatalousyrittdjat ovat uupuneempia ja vi-
vdestoon. Lisdksi uupumustaso on korkeampi kuin koko tyoikdiselld véestolld Suomessa.

(MTT 2013: 41.)

Kallioniemen ym. (2008: 248) mukaan maatalousyrittdjien stressi johtuu muun muassa henki-
sen tuen puutteesta, ongelmista perhesuhteissa, taloudellisista paineista ja omista pystyvyyden
kokemuksista. Yrittdjid tulisi tukea sosiaalisten suhteiden ylldpitdmisessd ja parantamisessa.
Rissasen ym. (2006: 3-4) mukaan stressid lisdd edelld mainittujen tekijoiden lisdksi myos esi-
merkiksi kielteinen suhtautuminen Euroopan unioniin, ongelmat terveyskdyttdytymisessa

(esimerkiksi vdhdinen litkunta) ja tydolosuhteet (pddasiassa poly ja melu).

Suomen EU-jdsenyyden aikana vuodesta 1995 vuoteen 2008 tiloista oli lopettanut noin 30 %,
jolloin jdljelld oli noin 65 000 tilaa. My0s maitotilojen méard on tdnd aikana laskenut, mutta
samalla niiden eldinmdird on kasvanut, jolloin yrittdjien tydmadrdkin on kasvanut. Vuonna
2008 EU uudisti maatalouspolitiikkaansa siten, ettd maitokiintioitd ja muita tuotantorajoituk-
sia alettiin purkaa. My0s yleinen hintakehitys vaikutti maatalouden kannattavuuteen. Juuri
vuonna 2008 maataloustulo oli Suomessa EU-ajan alhaisimmalla tasolla laskien yhden vuo-

den aikana jopa 15 %. (Niemi & Ahlstedt 2009: 7-8.)

Maatalousyrittdjien, yrittdjien ja palkansaajien tyokykyé vertailevassa tutkimuksessa (Pelto-
niemi 2005: 45-46) todetaan, ettd maatalousyrittdjien tyokykyindeksi on keskiméirin 10 %
alhaisempi kuin muilla ammattiryhmilld. Tdmé johtuu Peltoniemen mukaan muun muassa
maataloustyon fyysisistd vaatimuksista sekd tyoterveyshuollon palveluiden kéyttdmattd jatta-
misestd varsinkin eldkeidn kynnykselld. Toisaalta Peltoniemen mukaan tyokykyindeksin kayt-
tdminen ei valttiméttd sovellu maatalousyrittdjien tyokyvyn selvittimiseen, mikéd perustelee
tdmén tutkielman tirkeyttd. Peltoniemen mukaan maatalousyrittdjan tyo ei helpotu fyysisesti

tyontekijdn vanhetessa, vaikka koneellinen tyd lisddntyy kokoajan. Fyysisen tyon osuus on
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kauma on perinteisesti ollut muita ammattiryhmid idkkdampad (Peltoniemi 2005: 44, Wilmi
1994: 17). Tama asettaa lisdhaasteen myos tyShyvinvoinnille. Peltoniemen mukaan tyoky-
kyindeksi laskee kaikissa ammattiryhmissd noin 50 ikdvuoden jdlkeen, mutta erityisen suurta

laskua tapahtuu maatalousyrittd;jilla.

Maatalouslomittaja tuuraa yrittdjdd tyOssdén, jolloin yrittdjd voi pitdd lomaa ja yrityksen toi-
minta ei keskeydy. Pddtoimisella ja Myel-vakuutetulla maatalousyrittijilld, jolla on koti-
eldimid tilallaan, on oikeus 26 lomapéivddn vuodessa. Tuotantoeldinten lukumaérésta ja tyon-
tekijdn tyopanoksesta riippuen osan lomapdivistd voi joutua pitdiméédn yhtd aikaa tilan muiden
yrittdjien kanssa. Liséksi eldinten mééra vaikuttaa lomapédivin tuntiméirdén, se ei ole auto-
maattisesti 8 tuntia. Kunnan jarjestimin lomituksen olleessa kyseessd vuosilomaan saa sisil-
tyd enintddn 3 sunnuntaita tai pyhdpaivai. (Mela 2015.) Lomituksen suhteen maatalousyritta-

st sijaisen. Tdhén jérjestelyyn ollaan padsaantoisesti tyytyvaisid. (Makeld-Pusa ym. 2011: 30.)

Maatalousyrittdjien eldkelaitos eli Mela on yksi tdrkeimmistd maatalousyrittdjien sidosryh-
mistd. Mela on vastuussa maatalousyrittdjien lakisditeisestd elikevakuutuksesta (Myel), joka
on useimmille maatalousyrittdjille pakollinen. Lisdksi Mela vastaa maatalousyrittdjien tapa-
turmavakuutuksista, maksaa tarvittaessa sairauspdivdrahaa sekd hoitaa yrittdjien lomitusta.
Myel:iin kuuluu myos kuntoutuspalvelut, esimerkiksi ASLAK-kuntoutus. (Mela 2015.) Maa-
talousyrittdjien sosiaaliturva on siis padsaantoisesti jirjestetty oman ja erityisen eldkelaitoksen
kautta. Lakisditeisen sosiaaliturvan lisdksi maatalousyrittdjdt voivat ottaa lisdturvaa niin halu-
tessaan my0s muualta. Ammattiryhménd maanviljelijéiden sosiaaliturva on kehittynyt 1960-
70 —lukujen vaihteesta 2000-luvulle tultaessa huomattavasti. Alun perin etuuksiin kuului pel-
kdstddn vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja perhe-eldke. Vuosikymmenten mittaan Mela-turva on
tdydentynyt muun muassa sukupolvenvaihdoselidkkeelld, luopumistuella ja sairauspéivérahal-
la, joten kokonaiseldkkeen taso on ldhentynyt keskivertaista palkansaajaa. (Vesa & Rahola
2007: 207-219, Wilmi 1994: 159-162.) Vaikka Mela on keskeinen vaikuttaja maatalousyrittéi-
jan eldke- ja ty6hyvinvointiasioissa, myds muilla sidosryhmilld on vaikutusta maatalousyritta-

jan hyvinvointiin.

MTK jirjestdd liittoon kuuluville maatalousyrittdjille esimerkiksi ryhmédmuotoista ja tyoky-

kya ylldpitdvdd ja valmentavaa TYK-kuntoutusta (Kelan lakisddteinen ammatillinen kuntou-
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tus). MTK myo6s kehittdd maatalousyrittdjien tyohyvinvointipalveluita, kuten tyoterveyshuol-
toa, lomitusta ja sosiaaliturvaa. My0s vapaaehtoistoimintaan perustuva maaseudun tukihenki-
l6verkosto on MTK:n hallinnoima. (MTK 2015.) Kolmas maatalousyrittdjien huomattava si-
dosryhmé ProAgria (entinen Maaseutukeskus) tuottaa maksullisia palveluja sekd neuvontaa
kaikissa maatalouteen liittyvissd asioissa, esimerkiksi viljelyyn, karjanhoitoon ja yrityksen
hallinnointiin. Hyvinvointipalveluihin kuuluu muun muassa johtamiskoulutus, kriisiapu ja
tyoterveyshuollon asiantuntija. Voimavarariihi-palvelussa yrityksen toimintaa tarkastellaan
talouden ja tyohyvinvoinnin nidkokulmasta muutostilanteiden aikana. (ProAgria 2015.) Yh-
dessd nami palveluntuottajat muodostavat hajanaisen palvelujarjestelméan, jonka roolia ja vai-

kutusta tdssa tutkielmassa tullaan osittain selvittdmaén.

Suomessa oli vuonna 2014 70 754 tyossdkdyvdd Myel-vakuutettua (Mela 2014). Vuonna
2014 tyoterveyshuollon kattavuus oli 70 % maidontuottajista, mutta vain 39 % kaikista Myel-
vakuutetuista (Mdittdld 2014: 2). Tyoterveyshuoltoon liittyminen ei ole pakollista, mutta se
edellyttdd Myel-vakuutusta. Maatalousyrittdjien tyoterveyshuollon tehtdvind on muun muassa
tukea yrittdjien jaksamista, tyokykyd ja ennaltachkdistd tyOperdisid sairauksia. Myds kuntou-
tukseen ohjaaminen on tyoterveyshuollon vastuulla. Maatalousyrittdjien tydterveyshuoltoon
kuuluu olennaisena osana terveystarkastus ja tilakdynnit. Tilakdynti suoritetaan vdhintdén nel-
jan vuoden vilein. Tilakdynteihin suostuva yrittdjd saa 20 % alennuksen tapaturmavakuutuk-
sesta. Kdynnin aikana ja sen jidlkeen ammattihenkil6t (tyoterveyshoitaja, maatalouden asian-
tuntija, fysioterapeutti ja ladkari) arvioivat tilan ja tyotilojen riskeja sekd ohjeistavat ja neuvo-
vat, miten tydoloja voi kohentaa. Tilakdyntid tdydentdmaéaén yrittdjille tehdddn tydolohaastatte-

lu kahden vuoden vilein tyoterveyshuollossa. (Kinnunen & Eskola 2009: 55-58.)

Tyoterveyshuollon palveluihin kuuluu my0s sairaanhoito yleislaédkaritasolla ja perustason la-
boratorio sekd kuvantamistutkimukset. Yleislddkiri voi tarvittaessa konsultoida muita tyoter-
veyshuollon asiantuntijoita. Lisédksi tyoterveyshuollosta maatalousyrittdjd saa neuvoja tyoky-
vyn ylldpitoon ja eldméntapoihin. Yrittdjillda on myods mahdollisuus vaikuttaa tydterveyshuol-
lon siséltoon yhteistydoryhmén kautta. (Kinnunen & Eskola 2009: 55-58.) Maatalousyrittdjien
tyoterveyshuolto on péddsddntoisesti kunnallisten terveyskeskusten tydterveyspalveluiden va-
rassa. Ongelmia ja haasteita aiheuttaa varsinkin harvaan asutuilla seuduilla ndiden yksikdiden

pieni koko ja tyontekijoiden osa-aikaisuus (Kinnunen & Taattola 2007: 4-11).
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Karttusen ym. (2012: 17) mukaan maatalousyrittdjien tydajan ei tulisi pddsdantoisesti olla yli
8-9 tuntia taukoineen. Tdmén rajan ylittyessd pitemmalld aikavililld vaikutukset terveyteen,
hyvinvointiin ja turvallisuuteen alkavat ndkya. TyOpéivé saisi olla kiireisessd sesongissa mak-
simissaan 12 tuntia, ja tydvuorojen viliin tulisi jdddd 11 tunnin lepotauko. Toisaalta pitkdn
tyOpdivdn hydtyjdkin on olemassa, yrittdja voi vaikuttaa tuloihinsa ja toteuttaa itseddn. (Gray
ym. 2004 : 18.) Lisiksi jos yrittdjd pystyy vaikuttamaan tyopaivansd kulkuun ja voi méadritella
taukojensa ajankohdan, timé lieventdd edelld mainittuja negatiivisia vaikutuksia (Kecklund

2005: 325).

Kallioniemen ym. (2012: 3) mukaan maidontuottajien keskeisimpid voimavaratekijoitd ovat
perhe ja tilan eldinten hyvinvointi. Suurimpia tyohyvinvointia haittaavia tekijoitd ovat EU:n
arvaamaton maatalouspolititkka, median huono kuva maatalousyrittdjistd ja yhteiskunnan
suhtautuminen heitd kohtaan. Myds maidontuotannon tulevaisuus koettiin suureksi haittaa-
vaksi tekijdksi. Maidontuottajat kokivat tydssddn enemmain tyon imun keskeisid elementteja
(uppoutuminen ja omistautuminen) kuin suomalainen tydssdkdyva véestd, vaikka yleinen
tyon imun kokeminen ei eronnutkaan tdstd ryhméstd. Huomattavaa on, ettd maatalousyrittd;jis-
td miehet koki tilastollisesti merkitsevisti enemmaén uppoutumista ja omistautumista verrattu-
na tyOssdkdyviin miehiin. (Kallioniemi ym. 2011: 54.) Toisaalta yli puolet maidontuottajista
kokivat jonkinasteista tydbuupumusta, ja melkein puolet (42 %) jonkinasteista stressid. Stressin
kokeminen oli my0s noussut vajaassa kymmenessd vuodessa noin 10 %. (Kallioniemi ym.
2011: 58.) Maatalousyrittdjien tyohyvinvointia edistidvid tekijoitd ovat Maikeld-Pusan ym.

mukaan (2011: 45) my6s mahdollisuus vaikuttaa omaan ty6hon ja tyon hallinta.

Melbergin (2003: 69-70) tutkimuksessa norjalaisten maatalousyrittdjien tyohyvinvointiin on
todettu vaikuttavan joko heididn poikkeuksellinen kykynsd sopeutua, késitelld ja vastustaa
stressid, tai heiddn eldméntyylinsd kokonaisvaikutus. Eldméantyylissd arvostettiin raikkaassa
ulkoilmassa tydskentelyd, eldinten hyvinvointia ja tyon tiettyjd vapauksia sekd riippumatto-
muutta. Laheiset suhteet (esimerkiksi puoliso ja vanhemmat) tarjosivat sosiaalista tukea, joilla
koettiin olevan mydnteinen vaikutus hyvinvointiin. Taloudellinen epdvarmuus koettiin suu-

rimmaksi stressid aiheuttavaksi tekijéksi.
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3 Tutkielman tarkoitus ja tutkimuskysymykset

Tutkielman tarkoituksena oli selvittdd, mistd isdnnit kokevat tyohyvinvoinnin heidédn kohdal-
laan muodostuvan. Tyohyvinvointi ymmaérretdén tutkittavien kohdalla kattokdsitteend, jota
tyokyvyn eri ulottuvuudet mahdollistavat. Maatalousyrittdjdn tyd on tutkimusten perusteella
koko eldmén kattava elinkeino ja jopa eldméantapana, jolloin ongelmat muilla eldménalueilla
voivat heijastua my0ds tyohon ja pdinvastoin. Tyon mielekkyyden ja merkityksellisyyden ko-
keminen on tutkielman kannalta olennaista, minkd vuoksi tyhyvinvoinnin ilmenemistd mah-
dollisina tyon imun kokemuksina tarkasteltiin my6ds. Tyohyvinvoinnin ylldpitdimisen keinot ja
mahdollisuudet maatalousyrittdjin arjessa, joko henkilokohtaisella tasolla tai muiden osapuol-
ten toimesta, on tarkoitus kartoittaa tutkielmassa. Lisdksi selvitetidn, minkélaisia interventioi-
ta ja kdytdnnon toimia haastateltavat kokevat tarvitsevansa ennaltaehkdiseméén tyéhyvinvoin-

tia haittaavia tekijoitd, ja toisaalta edistiméén tyohyvinvointia.

Tutkimuskysymykset:

1. Mitd maidontuottajaisdnnét pitdvat tyohyvinvointia yllapitdvind ja heikentdvina tekijoina.
2. Millaisia keinoja heilld on tilld hetkelld kdytdsséd tyohyvinvoinnin ylldpitdmiseksi?

3. Minkalaista tyShyvinvointia ylldpitdvii ja edistdvdd toimintaa he kokevat tarvitsevansa?
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4 Tutkielman toteutus

4.1 Aineiston hankinta

Tutkielma on luonteeltaan kvalitatiivinen. Haastattelun avulla asian syvempi kisittely tutkijan
ja haastateltavan vélilld on mahdollista. Yksilon tyokyvyn ulottuvuuksien tutkimiseen kvanti-
tatiivinen menetelma soveltuu varsin hyvin (Jarvikoski 2004: 115). Tassé tutkielmassa koros-
tuu haastateltavien kisitykset ja kokemukset, joita voi olla vaikeaa ilmaista esimerkiksi as-

teikolla yhdestd viiteen.

Tutkielman aineisto kerattiin kiyttimélla teemahaastattelua. Haastattelun edut ovat Hirsjdrven
ja Hurmeen (2004: 35) mukaan muun muassa tutkittavien ndkeminen merkityksid luovina ak-
titvisina subjekteina. Lisdksi haastattelusta on etua silloin, kun aihe on vihén tunnettu, halu-
taan sijoittaa tieto laajaan kontekstiin ja halutaan syventda tietoa. Teemahaastattelu on puoli-
strukturoitu haastattelumenetelma, jossa teemat ovat kaikille haastateltaville samat, mutta jo-
kainen haastateltava saa omat kokemuksensa ja ddnensd kuuluville (Hirsjarvi & Hurme 2008:
47-48). Teemahaastattelulla saadaan keréttyd runsas aineisto myds kun haastateltavia on va-

hemmain (Hirsjédrvi ja Hurme 2008: 135).

Haastattelurungon teemat valittiin siten, ettd ne toisivat vastauksia tutkimusongelmaan ja —
kysymyksiin. Teemojen rakentamisessa kéytettiin osittain ajatusmallina Ilmarisen (2003: 71)
tyokyvyn talomallia. Teemarungon tarkoituksena oli tuoda esille haastateltavien tyokyvyn eri
ulottuvuuksia, esimerkiksi kokemuksia tyon siséllostd ja vaatimuksista, voimavaroista ja am-
matillisesta osaamisesta. Haastattelun aikana esitettiin tarvittaessa tarkentavia kysymyksia,

jolloin aiheeseen pystyttiin syventymaéédn ja keskustelun aihe pysyi teemojen sisélla.

Haastattelun alussa haastateltavan taustatietojen ldpi kdyminen toimi hyvénd aloituksena, ja
johdatti haastattelun suoraan aiheeseen. Isdnnédn tyonkuva —osiossa haastateltavalta kysyttiin
tyon siséllostd, ajankdytostd, tyopdivan sisdllostd ja tyon vuoden kierrosta. Tdmi osio antoi
kattavan kuvan kunkin haastateltavan kisityksistd omasta tyonkuvastaan. Tavallisen tyOpéi-
van kuvailu oli yksi tdimén osion antoisa aihe, sen myo6td haastateltavat pohtivat laajasti tyon-

sd eri ulottuvuuksia, ja esimerkiksi sitd, kuinka monenlaisia rooleja heilld on omassa tydssdén.
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Haastateltaviin otettiin yhteyttd henkilokohtaisesti, koska tutkielma ei liity esimerkiksi mihin-
kddn kuntoutusprojektiin tai -laitokseen. Haastateltaviksi pyrittiin saamaan isintid, joiden
maitotilan koko ja lypsdvien lehmien méaara olisi ldhelld maan keskiarvoa. Haastateltavat va-
likoituivat puhelintiedustelujen perusteella, yhteensd noin 10 puhelun myd6téd valikoitui mu-
kaan alun perin seitsemin isdntdd. Naistd viiden haastattelut pystyttiin toteuttamaan. Naistd
tiloista kaikki olivat 14dhelld keskiarvoa koon ja lypsdvien lehmien perusteella. Kahden haasta-
teltavaksi aiotun osalta aikataulut eivit sopineet yhteen, joten haastattelut jaivét heidén osalta
tekemittd. Haastattelut suoritettiin kdytdnnon syistd yhden viikon aikana. Haastattelujen
suorittamisen aikana matkakilometrejd tuli useita satoja, koska haastattelut suoritettiin
iséntien kotitiloilla maaseudulla Pohjois-Suomessa. Haastattelu toteutettiin haastateltavalle
tutussa ympdiristossd, jotta tilanne olisi mahdollisimman luonteva. Jokainen haastattelu
suoritettiin kahden kesken haastateltavan ja haastattelijan vélilld, yleensd haastateltavan

olohuoneessa tai keittion poydan déressa.

Haastateltavat olivat idltdén noin 50-60 -vuotiaita. Haastateltavaksi ei valittu titd nuorempia
iséntid, koska tutkielman kannalta oli olennaista, ettd haastateltavilla oli pitempiaikainen ko-
kemus alalta. Téll6in my6s oli mahdollista saada kattavampia tuloksia, koska ty6uran aikana

tapahtuneiden muutosten ja kokemusten esilletulo haastatteluissa oli mahdollista.

Tarkoituksena ei ollut haastatella johonkin tiettyyn kuntoutusmuotoon osallistuneita iséntia,
mutta jos heilld oli sellaisesta kokemusta toi se uusia ndkdkulmia tutkielmaan. Iséntien koke-
musten kautta pyrittiin tavoittamaan jotain, josta olisi hyotyé heille itselleen sekd maidontuot-
tajille yleensd. Samalla pyrittiin saamaan vastauksia sithen, miten tarjottavia palveluja ja mai-
dontuottajien hyvinvointia voisi kehittdd vastaamaan iséntien tarpeita. Tutkielmassa haluttiin
tavoittaa myds henkiloiti ja selvittda tilanteita, joissa kiinnostusta tai mahdollisuutta osallistua
kuntoutusprojekteihin ei ole, ja selvittdd, mitd kiinnostuksen ja mahdollisuuksien puutteen

taustalla on.

Aineiston litterointi suoritettiin, kun kaikki haastattelut oli tehty. Haastattelut litteroitiin ko-
konaan, jotta mitéifin olennaista ei jiisi pois analyysista. Afinen painotukset ja muut puheen
vivahteet pyrittiin huomioimaan tarvittaessa. Haastattelujen kesto oli keskimaarin reilun tun-
nin mittainen, joten nauhoitettua aineistoa tuli yhteensd 6 tuntia. Litteroidussa muodossa ai-

neisto oli noin 75 A4-sivua tekstid (rivivéli 1 ja fonttikoko 12).
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4.2 Aineiston analyysi

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa aineiston analyysissd on Eskolan ja Suorannan (1998:138)
mukaan tarkoitus tiivistdd aineiston sisdltima informaatio, tuoda esille tutkittavan asian ydin,
menettdmaittd kuitenkaan aineistossa olevaa tietoa. Esimerkiksi laajasta haastatteluaineistosta
on tarkoitus analysoida selked kuva tutkimusongelman kannalta, tuottaa uutta tietoa siithen

liittyen, ja lopulta esittdd se ymmaérrettavélla tavalla lukijalle.

Tutkijan tehtdvd on antaa uusia merkityksié tutkittavien tulkinnoille arkipdivdn tapahtumista
ja ilmiodistd. Tutkittavien kdsitykset asioista ovat ensimmadisen asteen tulkintoja, arkiymmér-
rystd. Tutkijan tulee analysoida ndmaé tulkinnat ja teoreettisen ajattelun kautta tehdé niisté tie-

teellinen, toisen asteen tulkinta. (Eskola ja Suoranta 1998: 149.)

Analyysi ja tulkinta voidaan ndhdé joko erillisind tai limittdisind tapahtumina. Analyysivai-
heessa voidaan tehdd tulkintoja tai vasta analysoidusta aineistosta (esimerkiksi teemoittelun
jilkeen) tutkija ryhtyy tekeméién tulkintoja. Aineiston analyysiin laadullisessa tutkimuksessa
on mahdollista edetd kolmella tavalla. Aineiston purkamisen/litteroinnin jilkeen suoraan ana-
lyysiin tutkijan intuitiota kdyttden, purkamisen jélkeen koodaamisen kautta analyysiin tai yh-
distamalld purkamis- ja koodaamisvaiheet ja lopulta edetd analyysiin. (Eskola ja Suoranta

1998: 151.)

Teoria ohjaa tdssi tutkielmassa analyysia, teemahaastattelun runkoa suunniteltaessa on kéytet-
ty lahtokohtana tyokyvyn talomallia. Tdma teoriamalli tarjoaa viitekehyksen, jonka avulla voi
tarkastella tutkittavien tyohyvinvoinnin kontekstia teemahaastattelun menetelmid kéyttéen,
koska se pitdéd haastattelun teemat olennaisissa aiheissa. Se tuo tutkielmaan teoriasidonnaisen
lahtokohdan, josta tutkimusongelmaa hahmotetaan. Tavoitteena on kuitenkin tuoda esille uut-
ta tietoa tutkittavasta aiheesta, kdyttdmadlld teoriaa suuntaviittana. Eskolan ja Suorannan
(1998:153) mukaan myds teemahaastattelun runkoa voi hyvin kéyttda aineiston koodaamisen
apuna, koska haastattelurunko perustuu aiempaan tutkimukseen ja tutkijan omiin kokemuk-
siin. Téssd tutkielmassa haastattelurunko auttoi tuomaan haastatteluaiheet teorian kannalta
olennaisiin asioihin, mutta itse analyysivaiheessa teemahaastattelurunkoa ei endd kéaytetd.
Tarkoituksena on menné analyysissa ja tulkinnassa teemahaastattelurungon aiheita syvemmal-

le temaattisen analyysin (Braun ja Clarke 2006) keinoin. Pelkkda haastattelurunkoa tai kysy-
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myksid kiyttimalla on vaarana, ettd koko analyysié ei itse asiassa tehdd olleenkaan (Braun ja

Clarke 2006: 25).

Temaattinen analyysi on Braunin ja Clarken (2006: 4-5) mukaan yksi kvalitatiivisen tutki-
muksen perusmenetelmistd, minkd jokaisen aloittavan tutkijankin tulisi hallita. Menetelmia
kéytetddn paljon, mutta sitd ei usein ole madritelty tarkemmin tai edes tiedostettu kéytettavén.
Yksi sen suurimmista hyddyistd on sen joustavuus. Temaattinen analyysi ei ole sidonnainen
mihinkéén yksittdiseen teoriaan (esimerkiksi grounded teoria) tai epistemologiaan, mutta kui-
tenkin sen avulla on mahdollista tuottaa yksityiskohtaista ja toisaalta myds yleistettdvad tietoa

tutkittavasta aiheesta.

Metodina temaattisen analyysin pddmadrdnd on nimensd mukaisesti teemojen esilletuonti ai-
neistosta. Taméd tapahtuu tunnistamalla teemat ja analysoimalla niitd. Kdytdnndssd aineisto
ensin jarjestetddn, teemat tunnistetaan ja analysoidaan ja lopulta teemoja kuvaillaan yksityis-
kohtaisesti. Tutkimuksen arvioinnin ja synteesin luomisen kannalta onkin olennaista ettd ana-
lyysin kulku, mitd on tehty ja miten, kirjoitetaan auki. Teemat eivdt nouse aineistosta, kuten
usein tutkimuksissa annetaan ymmaértdd, vaan ne ovat tutkijan ajattelun ja aineiston analyysin
tuotos. Tutkijan on myods oltava tietoinen omista teoreettisista lahtokodistaan ja ennakko-
oletuksistaan. Térkeintd on, ettd teoreettinen viitekehys ja menetelmédt sopivat tutkimuson-

gelman ja —kysymysten ratkaisemiseen (Braun ja Clarke 2006: 4-7).

Temaattinen analyysi jakautuu kuuteen eri vaiheeseen (Braun ja Clarke 2006: 15-24). En-
simmdinen vaihe on aineistoon perehtyminen. Litteroinnin jdlkeen aineistoon perehdytddn
kunnes se tulee tutuksi, ja samalla merkitddn ylos muistiinpanoja ja ideoita. Toisessa vaihees-
sa koodataan aineisto. Tdma vaihe tarkoittaa tutkimuskysymysten kannalta mielenkiintoisten
seikkojen merkitsemisestd koodisanoilla tai lauseilla. Koodauksen kohde voi olla esimerkiksi
lause tai virkekokonaisuus. Tédssd vaiheessa koodeihin liittyvd teksti yhdistetddn siten, ettd
samantyyliset koodit luokitellaan yhteen. Kolmannessa vaiheessa koodien jaottelusta aletaan
etsimdén alustavia teemoja, jolloin kaikki olennainen tieto niihin teemoihin (lauseet ja virke-
kokonaisuudet) liittyen yhdistetdédn samankaltaisiin asiakokonaisuuksiin. Teemojen nimedmi-

nen tapahtuu téssd vaiheessa.

Neljdnnessa vaiheessa suoritetaan teemojen katselmus ja arviointi. Tekstiotteiden toimivuus

tarkistetaan suhteessa teemoihin (taso 1) ja suhteessa koko aineistoon (taso 2). Tdman jilkeen
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muodostetaan alustava temaattinen kartta aineistosta. Seuraava eli viides vaihe on teemojen
lopullinen méairittdiminen ja nimedminen, eli mitd analyysin kokonaiskuva- ja tarina kertovat.
Lopuksi kuudennessa vaiheessa on vuorossa raportin/tulosten kirjoittaminen. Téssd vaiheessa
on viimeinen mahdollisuus suorittaa analyysia. Raportissa esitetddn kokoelma mahdollisim-
man kuvaavia ja mukaansatempaavia tekstiotteita. Lopulta ndité otteita analysoidaan suhtees-

sa tutkimuskysymyksiin ja aiempaan tutkimukseen.

Temaattisen analyysin vaiheet ovat perusidealtaan samantyyliset kuin aineistoldhtdisen sisél-
l6nanalyysin vaiheet (Tuomi ja Sarajarvi 2009: 108-113), joissa koodeja vastaavat pelkistetyt
ilmaisut, jotka kootaan ensin alaluokkiin, pddluokkiin ja yhdistdviin luokkiin. Temaattisessa
analyysisséd teemojen jalostaminen etenee samalla tavalla, kunnes jiljelld ovat hiotut lopulliset
teemat. Tdma huomioiden voidaan katsoa, ettd timén tutkielman analyysissa véljdna kehikko-
na oli teoriaohjaava (teemahaastattelurungon osittainen teoriasidonnaisuus) siséllénanalyysi,

joka eteni temaattisen analyysin vaiheiden kautta.

Téassd tutkielmassa analyysi alkoi purkamalla aineisto dénitiedostoilta tekstimuotoon. Sitten
aineistoon perehdyttiin useaan kertaan, jotta se tuli tutuksi. Seuraavaksi tekstistd etsittiin tut-
kimusongelman ja —kysymysten kannalta mielenkiintoisia tekstinpatkid. Tekstiotteet kopioi-
tiin Excel —tiedostoon ja jaoteltiin alustavasti kolmeen taulukkoon. Néitd taulukoita olivat
Tyohyvinvointia edistdvit ja heikentdvit tekijit, Keinot ty6hyvinvoinnin ylldpitdmiseksi, ja
Tarvittavia keinoja tydhyvinvoinnin kannalta jatkossa. Nami kolme otsikkoa liittyvit haastat-

telurunkoon, ja niitd kéytettiin jarjestdimiin ja selkeyttdmadn tekstiotteita alustavasti.

Seuraavaksi ndma otteet koodattiin/tiivistettiin kyseistd otetta kuvaavalla sanalla tai virkkeel-
1a. Nami koodit ryhmiteltiin lopulta yhteen Excel -taulukkoon alustavien aihepiirien perus-
teella. Tdmén vaiheen jilkeen aihepiireille muodostettiin mahdollisimman kuvaava teeman
nimi. Teemojen nimedmisen jidlkeen seuraava vaihe oli katselmus ja arviointi. Teemojen toi-
mivuutta suhteessa tekstiotteisiin ja koko aineistoon tarkasteltiin ja tehtiin tarvittaessa muu-
toksia. Sitten muodostettiin alustava temaattinen kartta, jossa olivat ala- ja yldteemat. Tdmén
jilkeen temaattista karttaa tarkasteltiin kriittisesti vield kerran suhteessa koko aineistoon, ja

tehtiin tarvittava hienosaato.

Viimeisessd vaiheessa kirjoitettiin tulokset valitsemalla temaattisen kartan muodostaman ko-

konaisuuden avulla osuvat tekstiotteet ja kirjoitettiin nithin liittyvét pai- ja alateemat auki.
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Aineiston analyysin pohjalta syntyi lopulta kolme pédédteemaa, 1. Tyon ja vapaa-ajan tasapai-
no, 2. Sidosryhmait sekd 3. Yrittdjyys. Néaiden teemojen alaryhmit muodostettiin nimedmalla

kukin teema mahdollisimman kuvaavalla nimella.

Tulokset raportoitiin sanallisessa muodossa, koska mééréllisid muuttujia ei téssd tutkielmassa
kaytetty. Tulososion tekstiotteet ovat siind muodossa, miten ne on litteroitu aineistosta. Tar-
vittaessa yksittdisid sanoja (esimerkiksi paikannimid) on muutettu tunnistamisen estamiseksi.
Jos haastateltava on pitdnyt tauon puheessaan, se on merkitty kahdella perdkkéiselld pisteelld
(..). Tutkijan poisjéttd on merkitty kolmella perdkkaiselld pisteelld (...). Haastateltaville annet-
tiin jarjestysnumero ja tekstiotteisiin on merkitty mistd haastattelusta ote on peridisin (esimer-
kiksi H1). Tekstiotteet on sisennetty ja kursivoitu. Luvussa 8 pohditaan aineistosta muodostet-
tuja teemoja, ja reflektoidaan niitd suhteessa aikaisempiin tutkimustuloksiin ja viitekehyk-
seen. Tutkimuskysymyksiin vastaaminen, tutkielman onnistuminen ja anti, sekd jatkotutki-

muksen tarve esitellddn myos luvussa 8.

4.3 Tutkielman eettiset nakokulmat

Tutkielmassa on pyritty tunnistamaan mahdolliset ennakkokésitykset ja estymmaérrys aiheesta.
Tavoitteena oli olla objektiivinen ja pitdd esimerkiksi arkitiedon vaikutus syrjdssa tutkielmas-
ta. Yhteydenottovaiheessa haastatettaville kerrottiin tutkielman tarkoituksesta, toteutustavois-
ta ja anonymiteetistd sekd luottamuksellisuudesta. Lisédksi heille kerrottiin, ettd haastattelun
voi halutessaan keskeyttdd, missd vaiheessa tahansa. Haastateltavilta pyydettiin kirjallinen
suostumus tietojen kédyttdmiseksi. Haastatteluaineistosta poistettiin kaikki tiedot, jotka vaa-
rantavat tutkittavien anonymiteettid, eli litteroidusta aineistosta tai tuloksista ei voi heita tun-
nistaa. Haastattelut tallennettiin digitaalisella sanelimella, ja hdvitettiin, kun aineistoon ei tar-

vinnut endi palata tutkielman valmistuttua.

Haastattelu eteni esitetyn teemahaastattelurungon mukaan, haastateltavat saivat kertoa va-
paasti omia nikemyksid aiheista. Haastattelija ei esittdnyt johdattelevia kysymyksid, keskuste-
lu pyrittiin pitdiméédn teemojen sisélld ja tarkentavia kysymyksid esitettiin, kun sithen oli tar-
vetta. Lopulta aineiston analyysi, tulkinnat ja tutkielman johtopddtokset on tehty tutkielmassa

mainittujen menetelmien mukaisesti, mika lisdd tutkielman ldpindkyvyytta.
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Edelld mainitun mukaisesti tdssé tutkielmassa on noudatettu Tutkimuseettisen neuvottelukun-
nan (2012: 6-7) hyvin tieteellisen kdytdnnon ohjeita. Ndihin ohjeisiin kuluu muun muassa
tiedeyhteisén toimintatapojen noudattaminen, eettisesti kestdvien menetelmien kdyttdminen,
muiden tutkijoiden kunnioittaminen asianmukaisesti viittaamalla, tutkielman toteutus tieteel-

lisin kriteerein ja tutkimuslupien hankkiminen.
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5 Tyon ja vapaa-ajan tasapainon merkitys tyohyvinvoinnille

Tyon ja vapaa-ajan tasapainon teemassa konkretisoituu maidontuottajaisintien tydajan ja va-
paa-ajan suhteen realiteetit; maidontuottaja on vastuussa tilastaan ja eldimistdaan kellon ympéri
vuoden jokaisena pdivénd. Palkallisia lomapédivid on 26 vuodessa, jos lomitus saadaan jérjes-
tettyd, eikd lomapdivien aikana tule ongelmia esimerkiksi koneiden tai eldinten kanssa. Tyo-
paivit ovat yleensd samankaltaisia, mutta dkillisid muutoksia voi tapahtua milloin vain. Toi-
saalta tyOmééra vaihtelee sesongin mukaan, kesélld kiireisimpénd aikaan tyOpdivd voi venyéa
jopa 16 tuntiseksi, kun taas talvella tyopdivd voi kestdd normaalin 8 tuntia. TyOpéivén tehté-
vit sjjoittuvat sekd aamuun ettd iltapdivddn, jolloin tauot ja palautuminen pitdd osata sijoittaa
toiden lomaan. Tadmin kokonaisuuden hallitseminen vaatii yrittdjiltd jatkuvaa suunnittelua ja
ammattitaitoa. TyOn ja vapaa-ajan ollessa tasapainossa myos tyohyvinvoinnin kokeminen on

mahdollista.

5.1 Lomitusjérjestelmén toimivuus ja lomat

Yksi keskeinen maidontuottajien vapaa-aikaan ja loman pitdmiseen vaikuttava tekija on haas-
tattelujen perusteella lomitusjarjestelmédn toimivuus. Ongelmaksi koettiin sekd lomituksen
saaminen ettd sen toteutuminen. Tdmén vuoksi lomien suunnitteleminen on hankalaa ja vai-
kuttaa joskus myo6s lomalla toistd irtautumiseen. Osa haastateltavista kertoi joutuneensa kes-
keyttdmddn lomansa ja palaamaan takaisin tilalle, liséksi sovittuja lomia on joskus jouduttu

perumaan.

H5: No ei se kylld aina ole toiminu ettd tuota, on ollu semmosiaki ettd, no toissa syk-
synd oli semmonen ettd oltiin menossa lomalle Eteld-Suomeen niin meijdn piti puoli-
vdlistd palata takasin, lomittajat otettiin pois ko sield oli sairastapaus, ja onhan niitd
ollu semmosia ettd ko ollaan varattu lomat niin ei ole saatu niitd jotka on varattu, ne
vaihtuu.

Kaikki haastateltavat kertoivat, ettd lomittajan saamisessa on joskus haasteita. Kun kyseessa
on yleensd yrittdjdpariskunta, niin molemmille taytyisi 16ytyd sopiva lomittaja ja vieldpd yhta
aikaa. Varsinkin harvaan asutulla seudulla timé hankaloittaa entisestddn jirjestelyn toimivuut-
ta. Lisdksi haastateltavat kokivat haasteita 10ytdad pysyvé ja kokenut lomittaja, jolle voi luottaa

koko tilan loman ajaksi. Maatilojen koneistuksen taso ja vaihtelevat kdytdinn6t muun muassa
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ruokintamenetelmissd asettavat haasteita lomittajien osaamiselle, joten maidontuottajille jaa
vastuu opettaa lomittajille tilan kdytdnnot ja mahdollisesti ennalta tuntemattomia tyomene-
telmid. Lomittajien ammattitaito on korkealla tasolla, mutta erilaiset kaytdnndt eri tiloilla
hankaloittavat tyotd varsinkin lyhyelld varoitusajalla tapahtuvissa lomituksissa. Parhaimmil-
laan lomitus toimii haastateltavien mukaan silloin, kun onnistuu saamaan vakituisen lomitta-
jan, jolle kyseinen tila ja sen tydmenetelmat ovat tuttuja. Hianelle pystyy myds henkisesti luot-

tamaan vastuun ja télldin voi itsekin irtautua lomalla toista.

HI1: Kyllihdn se niinko tdarkidd on, se lomitussysteemi ja sehdn on hyvd, ja sitdhdn
varmaan niinko kehitellddn kokoajan. Kylld siind niinko pystyy, jos se on semmonen
mddrdtty lomittaja, rengaslomittaja joka on kdyny siind tilalla ennen, niin se niinko
tietdd ja tuntee, niin se on heleppo sillon, ettd kylld se siltd puolen on semmonen ettd
siitd pystyy irtaumaan. Ja niitd lomittajia aika paljon koulutetaan kylld, ne on moni-
taitosia.

Lomittaja tekee vélttamittomat tyot yrittdjan ollessa lomalla, kdytdnndssd maitotilalla lypsa-
misen, eldintenhoidon ja ruokinnan. Kuitenkin muut ty6t ja yrityksen hoitamiseen kuluva aika
jaa lomituksen ulkopuolelle. Tdémai voi haitata irtaantumista toistd loman aikana, koska yrittdja

on joka tapauksessa vastuussa yrityksen hoitamisesta ja joutuu olemaan jatkuvasti varalla.

H2: no kylldhdn se on, tdmd lomitushomma niin, se on oikiastaan silldlailla, vaikeutu-
nu, ettd se vuosilomapdivd ei ole vdlttimdttd, se saattaa olla, riippuu siitd tilan koosta
ja olosuhteista ettd onko se viis vai kaheksan tuntia se, kylli se lomapdivd pitds olla
lomapdivd, kattomatta sitd ettd onko se tuota tila minkd kokonen, se on sille tilallisella
Jja varsinki sille lomittajalle, tai kaikkein parasta ko, se on hankala se viis tuntia, kaks
Jja puoli tuntia aamulla ja kaks ja puoli illalla tilalla kdyd téissd niin ei se ole, ei se ole
hyvd.

Oman haasteensa lomitukseen ja lomapéivien pitimiseen tuo haastateltavien mukaan se, ettd
maidontuottajan tyopdivan pituudeksi ei lomituspdivid laskettaessa huomioida esimerkiksi 8
tuntia pdivdssd, vaan se vaihtelee 2-8 tunnin vélilld. Lomittajan tekemé tuntimdérd tilalla voi

olla 4 tuntia péivassd, vaikka todellisuudessa tarvittava tuntimaird olisi enemman.

Neljd haastateltavaa kertoi pitdvinsd myods omakustanteisesti lomaa, mutta silti kokevat, ettid
lomia ei ole tarpeeksi suhteessa tydssdkdyviin. Eldimet tarvitsevat ruokintaa ja lypsdmistd
vuoden jokaisena pdivind, viikonloput eivit ole vapaapdivid, kuten esimerkiksi monilla pal-
kansaajilla. Juuri timi sitovuus asettaa haasteita tyon ja vapaa-ajan tasapainon saavuttamisel-

le haastateltavien mukaan. Toisaalta, jos kyseessd olisi useamman yrittdjén yhteisesti omis-
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tama tila, jdisi jokaiselle enemmain vapaa-aikaa, mutta néin ei ollut kenenkdén haastateltavan

tilalla. Koettiin, ettd lomien pitdiminen on kdytdnndssd tdysin lomituksen varassa.

H3: Kdvin tissd yks pdivd parturissa, niin kysy ettd pidnké mie lommaa, tai onko mul-
la lomapdivid. Mie ettd kakskytd, ”No onhan niitd vaan paljon”. Mie vaan ettd no on-
han niitd viikonloppujaki vuojessa toistasattaa pdivdd, ettd pittdd olla 7 pdivdd viikos-
sa toissd, niin se ettd pittddko sinun olla sitte lauantait ja sunnuntaitki téissd, niin mie
ettd syo ne kylld viikonloppusinki nuo lehemdit.. Sitd ei vaan niin monesti tule ajatel-
tua, joka ei ole niinko perehtyny asiaan. Sehdn on silldlailla niinku sitovaa, ettd jos on
semmonen maatilayritys jossa ei eldimid ole niin onhan se sillon vappaampaa tai jo-
tenki muuten touhuaa, jonku puun kans tai jonku. Eldinhommaanhan sitd on niin si-
doksissa ettd.. Mutta niissdkinhdn on tietenki aina, sehdn on vihdn ammatinvalintaky-
symys ja erin jdrjestelykysymys ettd kylldihdn jokku on niitd jdrjestelly ettd jos on vaik-
ka tyontekijd jos on vdihdn isompi tila niin ne pyorii silldlailla ettd pystyy antamaan
vdhdn vastuuta erilailla, mutta pdddsin tddld on kuitenki tillasia viljelijoitd ettd pa-
riskunta pyorittdd tilaa. Kylldpd se lomituksen varassa useimmiten on ettd..

Maidontuottajien lakisddteisen 26 vuosilomapdivén lisdksi yrittdja voi halutessaan ostaa lisaa
lomituspéivid. Haastateltavat korostivat titd seikkaa siten, ettd normaalisti palkkatydléisilla on
kaksi vapaapdivadd viikossa, jolloin pelkistd viikonlopuista tulee vapaa-aikaa yli sata pdivaa
vuodessa. Télld tavalla suhteutettuna maidontuottajien todellisten lomapéivien maird on pa-

lautumisenkin kannalta erittdin pieni.

Toimiessaan lomitusjdrjestely voi edistdd haastateltavien tyOhyvinvointia, koska se antaa
mahdollisuuden 1dhted konkreettisesti pois tilalta ja viettdd vapaa-aikaa tdysin eri ympéristos-
sd. Kuitenkin kiytdnnossd lomituksessa on usein ongelmia ja dkkindisid peruuntumisia, joten
esimerkiksi ulkomaan lomia voi olla hankala suunnitella. Tdma voi heikentdd osaltaan haasta-
teltavien tyohyvinvointia, koska loman jérjestyminen on epdvarmaa ja se voi myds keskeytya.
Jaad my0s lopulta yrittdjdn omalle vastuulle luottaa lomittajiin ja heiddn ammattitaitoonsa, tai

el pysty koskaan ldhteméain lomalle ilman huolta tydasioista.

H2: No sehdn on ehoton, muutenhan sitd ei, eihdn tdssd muuten pddse mihinkddn.
Kylli ja taytyy lomittajaan luottaa vain ettd se tekkee tyonsd, ja kylld minun kohalla
on ollu yleensd kokoajan semmoset lomittajat ettd on uskaltanu ldhtid ja jdttdda tyot
heille, ettd kylld ne on vastuuntuntosia ihmisid, ettd kylld mie uskallan Ildhtid ja yhessd
emdnndn kans kaymmd, ettd uskaltaa jdttdd talon.

Néamai seikat huomioonottaen on selvad, ettd varsinkin pienissd kunnissa lomittajien riittavyys
kaikille ja joskus vieldpd samaan aikaan voi olla haasteellista jarjestdd. Kehittimistyota lomi-

tusjérjestelmissi on edelleen haastateltavien mukaan paljon. Lomittajien ammattitaidossa ei
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sindnsi ole haastateltavien mukaan vikaa, haasteena on 10ytdd pysyva lomittaja, jolle tilan tyot

tulevat viimeistddn kiytdnnossd tutuksi.

5.2 Irtautuminen ja palautuminen toista

Maidontuottajien arjessa vapaa-ajan ja tyon limittymisen kannalta olennaista on haastateltavi-
en mukaan, ettd lomalla ja tydajalla on selked ero. Yleensd tdma tarkoittaa myos lahtemisté
pois tilalta. TyOpéivén aikana tauon pitdiminen on omasta suunnittelusta kiinni, jolloin rauhal-

liset hetket on osattava hyddyntdd mahdollisimman tehokkaasti.

H2: Mie olen sanonu ettd perhana ei tartte soittaa! Vain ddrimmdisessd hdtdtapauk-
sessa saa soittaa ettd mitd on tapahtunu, ettd kaikki on kaatunu. Ko eihdn me mitddn
voija sieltd kuitenkaan auttaa. Jos eldimet sairastuu niin mie olen sanonu ettd ei mi-
nulle kannata soittaa, soittakaa eldinlddkdrille. Eikd ne ole, kylld meilld on lomittajat
sen pitdneet, ettd ne ei ole kylld tyhjdin takia soitelleet, enkd mie, vaikka olen viikonki
pois ja emdntd on vaikka kotona niin en mie ole ruukannu soitella sillekkdcdn, ettd sitdi
ollaan lomalla sillonko sitd ollaan. Ne on selvit pasmat, me ei soitella kylld sen jdl-
keen ko on perdvalot kavonnu!

Vapaa-ajalla toistd irtautuminen onnistuu haastateltavien mukaan parhaiten siten, ettd ldhtee
fyysisesti pois kotoa, koska tila ja sen ty6t sijaitsevat kodin yhteydessd, eiki toiltd padse muu-
ten karkuun. My®s naapurit ja ldheiset ihmiset voivat olettaa, ettd yrittdjd on silloin toissd, kun
hin on kotona, ja hiantd voi hiiritd ty0asioissa. Poisldhtemisen lisdksi tyot pitdd my0Os haasta-
teltavien mukaan aktiivisesti unohtaa tekemaélld muita mielekkditd asioita, eikd esimerkiksi
soitella kuulumisia kotitilalle. Irrottautuminen tyostd ja samalla palautuminen tapahtuu par-
haiten esimerkiksi talvella hiithtelemélld perheen kanssa tunturikeskuksessa tai ulkomailla

matkustellen.

H3: kylld mie mieluummin ldhen pois, mie olen jotenki sen luontonen ettd, se on se
maatila jotenki semmonen ettd jos sitd tihdn jad lommaa pitdmdidn niin ei, se puhelin
soipii ja joku naapuri tullee ja joku paikka on rikki niin ei siitd tule mittddn, saa olla
kokoajan jossaki menossa ja jotaki olla auttamassa ja ei niinku saa, ei pddkoppa lep-
pdd ollenkaan.

HI: Muualla tullee ajatus, ettd on vapaalla. Se on vain seki ettd se pittdd olla vain
semmonen muutaman pdivdn mittanen ja sitte pittdd, pitds olla niinké pois siitd tilalta.
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Lomamatkan pituudella ja kestolla ei sindnsd haastattelujen perusteella ole merkitysté, jo
muutama paivd muualla koettiin virkistdvéksi. Tarkeintd on niin fyysinen kuin henkinenkin
irrottautuminen tyOymparistostd. Jokaisen haastateltavan kohdalla korostui juuri poisldhtemi-
nen tilalta, jossa ty0 on fyysisesti kokoajan ldsnd. Kuitenkin jokainen haastateltava koki, etti
myo0s kotona pystyy palautumaan péivén toistd ja rentoutumaan sesongista riippuen. Tahdn

auttaa toiden suunnittelun hallitseminen, jonka oppii ainakin kokemuksen kautta.

HI: niinké vanhemmalla idlld ettd sitd niinko, ossaa tuota, miten sitd nyt sanotaan,
ettei sitd aja itted niinko piippuun, tdytyy niinko, ettd sitd niinkoé joskus sitd kiirettd on
niissd hommissa, varsinki kesdaikana niin sitd niinko ossaa silld pitkdlld kokemuksella
niinko jdrjestelld niitd hommia, ettd sield ne tarkiimmykset tullee, ja ossaa sitd ettd ei
tartte yotd myoten olla menossa, ettd seki on varmaan semmonen, se tullee idn myotd
semmonen.

Lopulta irtautumisessa on kyse siitd, ettd itse asennoituu lomalle 1dhteméddn myos henkisesti,
eikd mieti jo etukdteen, miké voi tilalla menni pieleen. Lomitusjirjestelmén toimivuudessa on
irtautumisen kannalta iso merkitys, mutta haastateltavien mukaan myds yrittdjan on itse osat-

tava jattdd tyOasiat tilalle, jonne ne yleensa jadvitkin, kun maisema on vaihtunut.

H5: Monesti ko se lihté on ja hommia laittaa ettd onko kaikki kunnossa ja mitd pittdd
vield tehd ja voiko tdstd ldhtid ja ajattelee sillilailla ja tuntuu ettd no miten ne nyt sie-
ld pdrjdd, ja sitte ko ldhtee ja on pddssy jonku matkaa niin kylld ne katuaa mielestd
sitten, ja tietdd ettd sield pdrjdthdn enkd mie kylld soittele kotia ja kysele, miten sield
mennee. Silldlailla kylld, emdntd varsinki ossaa jdttdd, ettd ne on ammattilaisia ne
pdrjdd, sinne ei tartte, ja kylld mullon kans sama homma ettd en mie niistd huolehi sit-
te, ko lomalle ldhethdn niin ollaan lomalla.

Lomituspdivien méardstd huolimatta haastateltavien mukaan olennaisinta on selkeén eron te-
keminen loman ja tyfajan vililld seka se, ettei tee itsestd korvaamatonta. Muussa tapauksessa
tyOssd on aina kiinni, kotona ei vélttiméttd pysty pysymadn kokonaan erossa toistd loman-
kaan aikana. Tdméa voi lopulta johtaa jopa ty6uupumukseen. Véhitkin lomapadivit kannattaa
kayttdd mieluisaan tekemiseen esimerkiksi luonnossa tai ylipddnsd lepddmiseen, jolloin mieli

virkistyy.

H2: Meilldhdn on ne lomapdivdt mitd on, se tdytyy, ettd mie ainaki olen tehny sen
pddtoksen ettd mie en ole niin tdrkid henkilo ettd en pddsis niinko ldhtemddn, ettd tuo-
ta, siitd on paljon, lomapdivd ko on, niin eihdn sitd sillon ole lomalla, sitihdn on tois-
sd, ettd sillonko on lomapdivd niin sitd on kylmdsti ldhettdvd johonki. Ja kaikki ndamd
lomat ja mitd nyt tdssd puhuttiin, niin kannattee pittdd ja olla mettdssd samoilemassa
tai leppddmdssd jossaki kylpyldssd tai mistd tykkdd, mutta ei jdd sithen kotia pyori-
mdcdn jalkoihin ja téitd tekemddn, sitte sitd vissyy pikkuhiljaa.



31

5.3 Tyopdivian kulku ja rutiinit

Ty06- ja vapaa-ajan tasapainoon vaikuttaa maidontuottajaisdnnilld huomattavasti myos tyOpéi-
vin kulku ja rutiinit, koska ne vaikuttavat suoraan my0s vapaa-ajan méérddn ja laatuun. Maa-
talousyrittdmiseen kuuluu sitovuus, yrittdjd on kdytinndssd vastuussa ympéri vuorokauden ja
vuoden jokaisen pdivani eldimistddn ja tilastaan. Maidontuottajaiséntien tyOpéivéssé on tietyt
rutiinit ja toistuvuus, lehmien lypsdminen tulee suorittaa joka pdivd samaan aikaan. Rutiiniai-
katauluun tosin usein tulee yllattdvidkin muutoksia esimerkiksi eldinten sairastuttua tai konei-
den hajotessa. My0s tyopdivan pituus vaihteli suuresti sesongin mukaan jokaisella haastatel-

tavalla.

H2: No sehdn riippuu, talvellahan se on pikkusen erilainen ko kesdlld, ettd kesdlldhdn
tehhdn aamulla ko ldhethdn niin navettahommat ensin tehhdn ruokinnat ja lypsyt ja
sitte tuota, on nditd peltohommia paljon endmpi, ja taas illalla timd, kaks ja puoli
tuntia itte navettatyotd. Mutta talvellahan jddpii tuota, taas vihdn erilaista se pdivd-
tyo ettd on lumihommia ja sitte se rehunjako pittdd, otetaan ne, ko on lumen alla mo-
nesti tuola, pikkasen erilaista, sama rytmi, maitopuolihan on sitovaa tyotd, ettd se on
melko kellontarkkaa tyétd ettd se on oltavat lypsylld siihen aikaan ko on oltava.

H3: Se on aika janndd ko ei sitd itekkddn aina tiid, heheh. Kylld siind se perusrunko
on ettd aamulla noustaan navettaan, kesdlld noustaan tuossa, kello soi joskus vartin
vli kuus puoli seittdmdn maissa, ja siind se alkaa navettatoilld ja pdivdstd ei koskaan
tiid mihin se mennee, heh heh, ei koskaan mene niinké suunnitelmien mukaan, mutta
kylldhdn se tuo, iltapuolen hommissa mennee sitten. Pitkdnlaisia ne tahtoo olla nuo
pdivdt, sitd sitd tassd monesti miettii ko vuosia tullee, tahtoo olla ettd iltakymmeneen
yhteentoista mennee tuola tyohommissa, kesdn aikana varsinki. Kylld se vaihtelee, saa
sanoa ettd sitteké6 maat jddtyy niin sittehdn se rauhottuu, ei tartte aamulla ihan niin
aikasten herdtd ja illalla sitte ko pimenee niin kylld se sitte niinké rauhottaa mieltdki.

Haastatteluissa maidontuottajien tyopdivan pituudeksi muodostui laskentatavasta riippuen
noin 8-16 tuntia. TyGpdiva ei kestd taukoamatta aamusta iltaan, vaan keskelld pédivda voi olla
pitkidkin taukoja tyOstd. Jokaisen haastateltavan tilalla lypsdminen tapahtuu kaksi kertaa vuo-
rokaudessa sekd aamulla ettd illalla. Ndihin molempiin lypsyvuoroihin kuluu kerralla noin
2,5-4 tuntia. Maidontuottajan tyopdiva ei kuitenkaan sisdlld pelkkaa lypsamistd. Lypsyjen vi-
liin jadva aika kuluu vuodenajasta riippuen yleensé erilaisiin tukitdihin, joihin siséltyy muun
muassa eldinten ravinnon ja rehun valmistelua, koneiden huoltamista ja lumitditd. Kesélla
suuri osa tydajasta kuluu peltotoihin, jolloin péivét voivat venyd aamusta iltaan ja taukojen
miérd ja pituus vidhenevat. Lisdksi tyopdivadn kuulu my6s yrityksen hallinnointiin kuuluvat

tyot. Pdivin aikana taukoja voi pitda siis riippuen sesongista.
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Isdntien mukaan on ensisijaisen tdrkedd ja samalla helpottavaa, ettd toitd voi suunnitella itse
tietyn rutiiniaikataulun sisdlld. Keskelld pdiviid jai yleensd aikaa myos levitid, jos mitdédn yl-
lattdvaa ei tapahdu. Toisaalta tyolld ja vapaa-ajalla ei ole selkeitd rajoja, mutta vapauden paat-

tdd omista toistddn isdnndt kokevat positiiviseksi ja jaksamista edistdviaksi asiaksi.

H5: Kun tuntuu ettd nyt tarttee puhaltaa ja sillon levithdn, se ei se lepo tarkota sitd
ettd pittdd pdivikauet maata, vaan se monesti on niinki ettd ko sie kymmenen minuut-
tia olet seljdllddn ja torkahat niin sitte sitd taas ldhetddn uudestaan.

H3: FEi sitd niinké sillalailla vakavasti ajattele ettd.. Mutta kylld sitd aikalailla tyotd
on mutta pdivddn soppii monenlaista, sitihdn on erilaisia ihmisid jotka tilalla kulkee
niin istutaan poydn ddrelld vililld keskelld pdivid ja tehhddn kaikenlaisia muitaki jut-
tuja, nukutaan ja.. Ettd siind on tietenki semmonen hamddvd raja tyot ja sitte muut..
Mutta kylld se aikalailla tyétd tahtoo olla kesdaikana.

Karttusen ym. (2012: 17) mukaan ty6hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden kannalta
maanviljelijoiden tyGpédivédn suositeltava pituus on noin 8-9 tuntia ja tyoviikon pituus 45-48
tuntia. Viliaikainen maksimitydaika pdivassd ei saisi ylittdd 12 tuntia. Karttunen ym. huo-
mauttavat myos, ettd maatalousyrittéjilla viikonloputkin ovat samanlaisia tyopéivid, eli varsi-
naisia viikkovapaita ei heilld olekaan. Ty0ajan seurannassa korostuu siis yrittdjdn oma vastuu
tauottaa paivid ja pitdd huolta tyOpéivén pituudesta. Toisaalta yrittdjd vastaa aina itse lopulta
jaako tyo tekemdttd, jos normaali tyOaika ei siihen riitd. Haastattelujen perusteella juuri tdiméan
takia pdivit venyvét, kukaan ei huolehdi tauotuksesta tai tuuraa yrittdjaa ylitdissa, tyot on teh-

tdva itse tai ne jadvat tekemaitta.

5.4 Harrastukset

HI1: Toisilla on mettdistidminen ja toiset lenkkeilee, onhan sitd kaikenlaista, mutta ettd,
se on niinké varmaan aika téirkid, se on semmonen vastapaino se harrastus. Yleensd
ne tullee niinko harrastukset sitte varttuneemmalla idlld.

Harrastukset toivat haastateltavien mielestd sopivaa vaihtelua ja vastapainon sitovalle tyélle.
Vapaa-ajalla haastateltavat kertoivat harrastavansa esimerkiksi ulkoilua, metséstysté ja penk-
kiurheilua. Luonnossa oleminen metséstyksen ja kalastuksen lisdksi koettiin voimavaroja li-
saavaksi tekijdksi. Kolme haastateltavista kertoi myos osallistuvansa jérjestétoimintaan, jonka

kaksi koki myds harrastukseksi. Naihin kuului esimerkiksi tie- ja kyldtoimikunnissa seké tuot-
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tajaosuuskunnissa ja etujirjestdissd toimiminen. Samalla haastateltavat kokivat saavansa néis-
td foorumeista erilaista ja uutta ndkokulmaa omaan tyohonsé ja pysyvénsd ajan tasalla yhteis-

kunnallisissa asioissa.

H2: No kylld mie olen ollu, sanotaan kolomekymmentd vuotta erilaisissa jérjestotoissd
mukana. Kylld sieltd saapi tietylld lailla sitd, se on semmosta vaihtelua tihdn pdivd-
rytmiin, mie olen ollu tdssd valtuustossa sitte kunnan puolellahan mie olen ollu lauta-
kunnassa ja hallituksessa ja valtuustossa niin kylld sieltd tullee jotain, se niinko kat-
kasee timdn rutiinin, ja aina sieltd niinko jotaki kuulee vinkkid. Ainaki niinko ndissd
MTK:n puolella ko on erilaisissa saunailloissa ja, niin kylld sieltd aina jotaki irtoaa.
Toisaalta kaikki haastateltavat kokivat, ettd harrastuksille ei ole aina tarpeeksi aikaa ja mones-
ti vapaa-aikaa kuluu lepdillessd. Isdntien mielestd oman ammattiryhmén keskuudessa harras-
tettava liikunta olisi toivottavaa, ja suurin osa haastateltavista olikin harrastanut jotakin mui-
den maatalousyrittdjien kanssa. Sindnsé lajilla ei ollut merkitystd, yhdessdolo ja tekeminen
koettiin lajia tirkedmmaiksi. Liikuntaharrastuksien toive oli esilld jokaisen haastateltavan pu-
heissa, vaikka ty0 sindnsd onkin fyysisesti raskasta. Myos uusia lajeja voisi yhden haastatel-

tavan mukaan olla mielenkiintoista kokeilla yhdessa, koska tydkuviot ja vapaa-ajan viettota-

vat ovat vuosien saatossa muodostuneet jo liiankin tutuiksi.

H3: Jotenkin tuntuu tdssd vaiheessa ettd ei sitd ammatillisesti kovin mitddn uutta kai-
paakkaan, ldhinnd se on tuohon vapaa-ajan viettoon liittyvdd, jotaki vaihtelua, jotenki
se on niin alkaa olemaan vanhaa kauraa.

Kaksi haastateltavaa kertoi esimerkin tilojen eménnistd, jotka ovat harrastaneet aktiivisesti
litkkuntaa porukalla jo useamman vuoden ajan. Isdnnit kokivat, ettd emannét eivit sinénsé ole
valttdmattd innokkaampia harrastamaan, vaan he ovat 10ytineet toiminnalle keskuudestaan
sopivan vetdjan. Isdnnét kokivat, ettd he eivit jaksa itse koota porukkaa, vaan tarvitsisivat ul-

kopuolisen ohjaajan.

H1: No en tiid sitten onko, saattaa ne naiset vihdn olla silldlailla innokkaampia mut-
ta, se varmaan perustuu naisilla siihen ettd sield on muutama semmonen innokas joka
pitdd pystyssd sitd, pittdd pystyssd sitd hommaa, ettd siitd se varmaan on paljon kiin-
ni, tietenki [6ytyis miehilld ko semmonen homma loytyy tai keksithdn kehitelhdn.

H2: Semmonen jos olis kylld niin sitd alettais heti porukkaan kylld, ettd kerran viikos-
sa kdytdis vaikka sdhlyd pellaamassa tai vaikka vesijumpassa niin varmaan olisin mu-
kana.

Harrastuksen jdrjestdmiselle aiheuttaa hankaluuksia haastateltavien mukaan tydajat, joiden

vuoksi harrastamaan ei voi ldhted kovin kauas, koska aamulla ja illalla on oltava tilalla. Har-
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vaan asutulla seudulla vélimatkat tuovat oman haasteensa juuri tdméan takia. Toisaalta osa
haastateltavista koki, ettd aikataulujen hankaluus on vain tekosyy ja yhteisestd sopimisesta
kiinni.
H3: No aikasempina vuosinahan oli, sitihdn oli tuota liikuntaa yhelld koulullaki..
Mutta se on oikeastaan jddny se liikuntahomma ettd ei ole oikeastaan. Emdnnilldhdn
sitd on sitd litkuntaa mutta ei isdnnilld, eikd ole innostuttu silldlailla ettd.. Hankalal-

tahan se tuntuu, ettd se on varmaan se ajankohta, korvien vdilissd se tietenki on, hehe.
Sehdn pitds pdivdilld ldhtid punttisalille, sopia vaan joku aika, tai tuonne jonnekki.

5.5 Ammattitaito

Haastatteluissa korostui maidontuottajien henkilokohtaisen ammattitaidon merkitys sille,
kuinka hyvin ty0 ja vapaa-ajan tasapainoon pystyy lopulta itse vaikuttamaan. Suunnittelun ja
organisoinnin avulla myos sitovassa tyOssd pystyy jdrjestiméén itselle vapaa-aikaa. My0s
oman jaksamisen tarkkailu on yrittdjélle ensisijaisen tarkedd, omaa puolisoa lukuun ottamatta
yrittdjdlld ei yleensd ole muita tyokavereita, joiden kanssa olisi tekemisissd péivittdin. Konk-
reettisesti omaa jaksamista voi haastateltavien mukaan tarkkailla esimerkiksi kuuntelemalla

kehoaan ja lepdamalla silloin, kun vasyttda.

H2: Jos sitd haluaa ite kéyttid vapaa-ajaksi niin kylld siind mahollisuuksia on, ettd se
on vain itestd kiinni ettd miten sitd organisoipii sen systeemin, ettd kylld sitd tuota
normaalinakin vaikkei ole tuota lomapdivd niin pystyy pikkasen tuota, mutta sitd ei
kovin pitkdlle voi. Talvella varsinki, pystyy vihdn enemmdn, ko tuota, ottaa rehua, pa-
riksi kolmeksi pdiviiksi niin siind vihdn enemmdn pystyy pdivdlld sitd joustamaan sitd
tyohommaa.

H5: Tietenki jos sippiin vejdt ittes niin pittdd olla vdsyny, eihdn se, minusta hyvd ettd
on vdsyny vilissd, ossaat mennd lepddmddn sitte.

Kysyttdessd haastateltavilta, mitd tyohyvinvointi heiddn mielestddn tarkoittaa, korostui heidén
vastauksissaan kokonaiskuva, jossa ty0 ja vapaa-aika ovat tasapainossa. Haastateltavat kertoi-
vat saavansa suurta tyydytystd tehdysté tyon jéljestd esimerkiksi ndhdessdin, ettid rehusadosta
tulee laadukas. Lisdksi eldinten terveys ja hyvinvointi korostui jokaisen haastateltavan puheis-
sa. Ammattitaidolla on tdssd kokonaiskuvassa suuri merkitys, niin tydasioiden, vapaa-ajan

kuin perhesuhteiden pitdé olla tasapainossa, jotta ty0std voisi nauttia.
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H2: No kylldhdn se osottaa sen ettd hommat on reilassa ettd se niinko tuota, ei ole
tuota kitkaa missddn, karja voi hyvin silld hetkelld, tdmmonen tyoolosuhteet ei ole
suuria murheita, eikd ole tddlld pirtin puolella suuria murheita, sillon pittdd niinko,
kylldhdn semmosia hetkid paljon on ettd tuntuu ettd tdssd nyt tekkee mitd vain, ettd se
sillon ko on kaikki putkessa ja lomat on tulossa, hyvilld mallilla tulossa vastaan, ettdi
se on hyvd mieli sillon.
Ammattitaito on keskeinen tekija, joka sitoo edelld mainitut alateemat yhteen, koska sen avul-
la maidontuottajaisdnnét pystyvét vaikuttamaan tyon ja vapaa-ajan tasapainoon. Tdmai teema
esiintyl my0s puhuttaessa muista alateemoista. Ty0 itsessdén on sitovaa ja voi vaikuttaa ulko-
puoliselta jopa kaoottiselta, mutta pitkédn kokemuksen ja ammattiin kasvamisen myoti haasta-
teltavat kertoivat hallitsevansa tyonsd yleensd hyvin. Kullakin haastateltavalla oli takana 20-

30 vuoden tydura maidontuotannossa, joten heilld oli laaja-alaista ndkemystd my0ds koko alan

kehityksesta.
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6 Sidosryhmien merkitys tyohyvinvoinnille

Sidosryhmiin liittyvad péddteema oli toinen tarked ndkokulma haastateltaville. Maidontuotta-
jaisdnnét tyoskentelevit kotitilallaan yleensd puolisonsa kanssa kahdestaan, jolloin myds tyo-
ja henkilokohtaiset roolit sekoittuvat toisiinsa. Tydyhteisoon kuuluu puolison lisdksi paljon
muita véliaikaisia osapuolia, kuten lomittajat, eldinladkérit, neuvontaan osallistuvat ammatti-
laiset ja muut maidontuottajat. Viime kédessd yrityksen menestyminen on kiinni omasta ja
puolison tyOpanoksesta, mutta muiden osapuolten kanssa toimeen tuleminen vaikuttaa suures-
ti my0s yrityksen tulokseen. Sidosryhmien kanssa toimiminen onkin siksi yksi tdrkeimmisti
osa-alueista my0s yrittdjan tyOhyvinvoinnin kannalta. Sidosryhmét muodostavat maidontuot-
tajaisdnnille laajennetun tyOyhteison, johon ei liity ainoastaan tilalla tydskentelevit ihmiset.
Tdmé tyOyhteison laajuus on huomioitu my0s tutkielman teoriaosiossa maatalousyrittd)id

koskevan tyokyvyn talomallin rakenteissa, ja pk-yrittdjien tyohyvinvointimallissa.

6.1 Perhe ja ldhiyhteiso

Maidontuottajaisintien yksi tirkein sidosryhmai oli haastattelujen mukaan perhe, jonka kanssa
kotitilalla eletddn ja samalla tyoskennellddn paivittdin. Oma puoliso on samalla myos tydka-
veri ja yrityskumppani, joten isdntien mukaan tarkein asia koko yrittimisessd on jakaa puoli-
son kanssa samanlainen ajattelutapa ja asenne yrittdmiseen. Vaikka puoliso tydskentelisi tilan

ulkopuolella, niin héneltd saatu tuki on ensisijaisen tarkeda.

H2: Perusasia on ainaki se, tai tuntuu ettd pitds loytdd se eldmdnkumppani semmonen
jolla on samanlaiset asenteet, joka tukee siind hommassa kovasti, sehin se varmaan
on siind, vaikka se ois eri ammatissa se toinen niin ne perusasiat pittid olla hyvin
kunnossa

H3: Kylli se on opettanu ja miettii, tai omalta kohalta ossaa miettid monelta kantilta,
eldmdd yleensdki ja, ko kattoo ettd missd ihmiset elldd ja minkdlaisessa ympdristossd
niin kylld sitd niinko on silldlailla onnellinen ettd saa tddlld kasvaa ja kasvattaa lapset
ja, kylld silldlailla on niinko onnellinen. Perhe on ja vaimo niin kylld se on mukava
olotila sillon.
Perhesuhteiden ja parisuhteen merkitys koettiin myods merkitykselliseksi ty6hyvinvoinnin
kannalta, koska kotiasioiden ollessa kunnossa heijastuu se myos ty6hon ja toisinpdin. Oman

puolison huomioiminen ja parisuhteeseen panostaminen koettiin tiarkeédksi, koska yrittiminen

oli haastateltaville molempien vastuulle ja yhteistyolle perustuva asia.
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H5: No kylldhdn siind tietenki pittdd toimeen tulla, ettd siindhdn on jos parisuhe alkaa
ronklaamaan niin sitte sield ronklaa jo kaikki muuki, ettd eihdn sitd jaksa sillon, ettd
jos kotona on, pirtin puolella on riitelyd kokoajan, niin eihdn se se navettapuoli eikd
mikhdn muukhan sitte luonnista, kylld ne niinké kulkee kéisi kdessd. Kylldhdn se tie-
tenki on ettd parisuhteessaki on sitd myotd ja vastamdkid, mennddn ylos ja alas, mutta
kylla sitd on tdssd eldmdn aikana oppinu ettd kylld ndmd mennee ohi, vaikeudet ja, ei
se sen kummempaa ole. Kuitenki niin, se on semmosta yhteispelid tamd hoito tdssd,
pittdd yrittdd ottaa sitd toistaki vilissd huomioon. Ei se kovin helpolta tunnu, mutta
pakko siihen on oppia siihenki.

Perheen liséksi myds ldhiyhteiso koettiin tarkedksi sidosryhméksi. Kyldyhteison asioita ja nii-
hin osallistumista pidettiin itsestddnselvyytend, neljd haastateltavista oli ollut mukana tillai-

sessa toiminnassa. Isintien puheissa korostui yhteison etu ja ettd maaseudulla tulee jokaisen

tehda t6itd yhteisten asioiden eteen, koska muuten ne jaavit tekemétta.

H3: ja sittehdn niitd on ndissd kylissd nuita pikkusia luottamushommia, ei ne mitddn
harrastuksia ole mutta, vesiyhtiohommia ja tiekuntia ja tdmmosid. Nehdn on niinku
tavallaan, kuitenki ku sitd ajattelee ettd sitd pienessd kyldssd elelee niin sitd pittdd ot-
taa ossaa kaikkiin tdmmdsiin yhteisiin asioihin, eihdn niitd kukkaan muu hoija jos me
ei ite.

6.2 Koneyhteisot ja osuuskunnat

Erilaiset koneyhteisot ja osuuskunnat koettiin haastatteluissa térkeiksi sidosryhmiksi. Niiden
hyoty oli isdntien mukaan muun muassa taloudellinen, sosiaalinen ja samalla turvallisuuden
tunnetta lisddvd. Haastateltavista jokainen kuului jonkinlaiseen koneosuuskuntaan, joka kéy-
tdnnossd tarkoittaa, ettd tietyt viljelyssd tarvittavat koneet tai laitteet on hankittu yhdessa mui-
den yrittdjien kanssa. Télloin kustannukset ovat huomattavasti pienemmait, kuin jos jokainen

ostaisi omat koneet tiloilleen.

H1: Sehin on melko pitkdlld niinkoé viljelijoitten kesken, ettd onhan meilldiki niitd ko-
neita vaikka kuinka paljon mikkd on yhteisid, viittd on aina yhessd, kuinkahan monta
meilldki on, ruiskua, lietevaunua, kivipekkaa, kylvokoneita, kalkinlevitysvaunu. Ja jos
jotenki ettd on loukkaantunu tai joutuu sairaslomalle yhtdkkid niin kylld sinne saahan
porukkaa, yhessd mennee aina jokku, jokku porukassa sitte tekemdcdin ettd, melkein nii-
td niinko vuosittain on, sattuu semmosia.

Koneyhteison hyodyt eivét olleet haastateltavien mukaan ainoastaan taloudelliset, myos kdy-
tannon tukea esimerkiksi hétitilanteessa koettiin olevan saatavilla. Tama seikka korosti ko-

neyhteison turvallisuuden tunnetta lisddvad ndkokulmaa, ja tuli esille neljdssd haastattelussa.
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Kahdessa haastattelussa selvisi, ettd koneosuuskuntaan kuuluvia on autettu esimerkiksi sa-
donkorjuutdissd, kun yksi isdnnistd on joutunut sairaslomalle tai traktori on yhtdkkid hajon-
nut. Tatd auttamista tapahtuu aina tarvittaessa. Koneyhteisoon kuuluminen edistdd turvalli-
suuden tunteen lisdksi haastattelujen mukaan isdntien yhteisollisyyden tunnetta. Yhdessa
haastattelussa tuli esille, ettd kyseisessd koneosuuskunnassa on tapana soitella kuulumisia eri

vuodenaikoina ja vaihtaa mielipiteitd esimerkiksi sadonkorjuun aikataulusta.

H2: Koneyhteistyé on hyvin tdrkid, konhet maksaa messinkid ei niitd pysty enhdn yk-
sin laittamhan ja, tissd se on tdmmonen, se on mukava ettd soitelhan ettd milld rajalla
sulla on hommat. Ainaki minulle monet soittelevat rehuntekoaikanaki ettd joko sie olet
alkanu ja no pittddpd hdnenki alkaa nuita kattomhan ja, kylld se on hyvin tdrkeditd.
Eikd ole semmonen tunne ettd on aivan oman onnen nojassa, ettd jos tarvittee apua.

Koneosuuskuntien toimintaan kuuluu my0s vapaa-ajan viettiminen yhdessd esimerkiksi ko-
neiden vuosihuoltojen paitteeksi. Moni haastateltavista kertoi osuuskunnan saunailloista posi-
tiivisessa mielessd. Néissd tapahtumissa isdnnilld on mahdollisuus saada my0s vertaistukea
omilta kollegoiltaan, koska itse tyd on suurimmaksi osaksi itsendistd. Yhden haastateltavan
esimerkit tdllaisen yhteisen ajanvieton hyddyistd tuovat esille téllaisten pienten osuuskuntien
tarkedn roolin maidontuottajaiséntien tyohyvinvoinnille. Ylipddnsd keskusteleminen arkisista
asioista ja toisten kuunteleminen, esimerkiksi terveysasioissa, voi auttaa osallistujia tavalla tai

toisella.

H3: No kylld sield tullee kaikenlaisia keskusteltua. Voin ihan kertoa semmosen henki-
l6kohtaisen kokemuksen ko olin tuota, se oli yhen osuuskunnan saunailta ja mulla oli
sitte semmonen ongelma ettd mie kuorsasin, ja mulla oli sitte yksityislddkdrille otin
ajan ja sitd tutkittiin ja pddtettiin ettd se poltetaan tuo kurkku, ja se poltetteen ensin
vhen kerran ja sitte toisen kerran ja sitte tuo pikku kieleke otettiin pois ja sitte saunail-
lassa puhuin ettd ompa hyvd ettd se kuorsaus katos niinku kokonaan, niin sield rupes
kaikki kysymddn ettd eld helekutti ettd ykski sano ettd hdn kai kuorsaa ennen ku on
nuhahtanukkaan ettd pitds vissiin ldhtid. Ne oli kauhian kiinnostuneita niin mie kylld
kannustin ettd ei muutako sinne vaan ettd, seki on kylld aika ylleinen tauti vaikku ku ei
tuu puhuttua niin ei.. Ja sehdn kdy terveyden pddlle kun se aikansaa vaivaapi.

Koneosuuskuntien saunailtojen liséksi haastateltavat kaipasivat lisdd yhdessdoloa ja tapahtu-

mia oman ammattiryhmén edustajien kanssa. Niiden vdhyyden néhtiin johtuvan kiireisista

aikatauluista, mutta my0s omasta viitselidisyydesta.

H3: Niitiki sais kylld olla paljon enemmdin. Seki on vaan tietenki ittestd kiinni, sitd pi-
tds vaan semmonen rinki saaha pyorimddn, ettd eihdn sitd kukkaan ulkopuolinen jdr-
jestd. Ite vaan nuita jdrjestelld ja vidntyd jonku toisen saunaan vdlilld..
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Koneosuuskuntien liséksi osa haastateltavista kertoi alueellisesta maito-osuuskunnasta, jonka
yrittdjét olivat itse perustaneet vuosia sitten. Tama koettiin tarkeédksi ensisijaisesti taloudelli-
selta kannalta, koska se kilpailuttaa esimerkiksi yhteisesti hankitut rehut vuosittain, jolloin
jasenet hydtyvit edullisimmista hinnoista. Tdméan osuuskunnan puitteissa jdrjestetddn vuosit-

tain tapahtumia, joista isdnnét kokivat saavansa muun muassa kdytdnnon neuvoja.

HI: kylldhdn niitd tapahtumia jdrjestetddn tdssd tamdn kunnanki alueella ahkerasti,
Jja kylld niissd niinko kysellddn mielipiteitd ja sehdn on selvd missd on saman ammatin
harjottajia niin sield niitd vinkkejd tullee ja niitd kerrotaan, sehdn on semmosta, mel-
koista yhteistyotd vaikka sitte omilla tiloilla tehhdn.

6.3 Etujarjestot ja palveluntuottajat

Haastateltavat kokivat etujdrjestdjen ja palveluntuottajien toiminnan erittdin tdrkedksi sekd
Mela:n, MTK:n ettd ProAgrian osalta. Toisaalta ndiden sidosryhmien toiminta ei aina valtta-
mattd ndy maidontuottajien arjessa, mutta joka tapauksessa he tiedostivat niiden vaikutuksen
omaan tyohonsi. Jokainen haastateltava oli Myel-vakuutettu jo tilansa koon perusteella, mutta
kuului my6s vapaaehtoisesti tyoterveyshuoltoon, jolloin Mela:n toiminta heiddn tyShyvin-

voinnin eteen oli tuttua.

H3: Kylldhdn nuo etujdrjetot tietenki ajaa meiddn ammattiasioita paljonki mutta ei si-
td tddlld kentdlle oikeen ikkddn aina huomaakkaan.. Se edunvalvontakin on kylld
semmosta asiaa ettd. Nehdn tehhddn vihdn niinko taustalla. Niitd pitdd kylld kuitenki
tdrkidind, ettd se on olemassa. Semmoset niinké Mela, niin kylldhdn sield paljonki teh-
hddn niinké ihmisten tyéhyvinvoinnin etteen.

Mela sai haastatteluissa kritiikkid sosiaaliturvan osalta, vaikka sen olemassaolon ja toiminnan

tarkeyttd ei kiistetty. Kritiikki olikin ehkd enemmin yhteiskuntapoliittista, koska yrittdjdn so-

siaaliturva koettiin palkansaajia huonommaksi.

HI: Kylld sitd joka vieraan toissd on niin kylld sitd monenlaista semmosta sosiaalista
etuutta on, ettd tuntuu ne on paljon paremmalla mallilla.

H3: Kylli se sosiaaliturva on aika surkia, sen huomas kylld ko loukkasin, putosin be-
tonilattialle pari kolme viikkoa sitten niin oli viikon sairaslomalla ja, niin kattelin sitd
pdivdrahhaa mitd saa myelin kautta niin eihdn se ole paljon mittddn, ko verot otetaan
niin eihdn se ole ldhellekkdidin sitd palkkaa mitd siitd tienaa, ettd silldlailla se on kylld
surkiassa asemassa, ja samoin se eldkekin mikd muka arvioitu eldke mitd on niin silld
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eldkkeelld ei silld oikeastaan eld, ettd meki ollaan kylld varauduttu niinko vapaaehtoi-
sella eldkkeelld, mutta eihdn ne isoja summia ole.

Toisaalta Myel-vakuutettujen ty6tuloon ja samalla sairauspéivédrahaan ja eldkkeeseen pystyy
yrittdja itse vaikuttamaan, jolloin sosiaaliturvan taso on osittain itse méadriteltdvissd. Osa haas-
tateltavista korosti juuri titd seikkaa, heiddn mielestd itseen sijoittaminen ja korkeampien
maksujen maksaminen kannattaa, koska jokainen pitdd todenndkdisesti sairauslomaa jossakin

vaiheessa ja jai eldkkeelle ennemmin tai myohemmin.

H2: Joo se ko tyotulon ite pddttid sinne minkdlainen tyotulo sinne pannaan ja sen
mukaan sitte maksetaan, ettd sen tyotulon kannattee hilata niin korkialla periaatteessa
ko sen melkein saapi, ettd silld sitd tulevaisuutta sitte ponkitetddn, ettd sillon maksaa-
han se jonku verran, mutta parempi se on sinne maksaa ko hoveltid muualle. Kylld
tddld itte kukanenki sairastaa jossaki vaiheessa ja sie saat sillon sairaspdivdrahat ja
sitte ko jddpi jossaki vaiheessa eldkkeelle niin onhan silld eroa onko se satasen kuu-
kauessa se eldke vai onko se tuhannen euroa, ja siind dkkid tullee se ero kylld sitte.

Tyohyvinvoinnin kannalta Melan:n toiminta nidkyy konkreettisesti esimerkiksi ASLAK- kun-
toutuksena. Jokaisella haastateltavalla oli joko omaa kokemusta ASLAK-kuntoutuksesta tai
puoliso oli osallistunut sithen. Kokemukset olivat positiivisia, ja haastateltavat kannustaisivat
muitakin osallistumaan nithin. Liikunnan lisidksi kuntoutuksessa oli koettu mielekkééksi esi-

merkiksi kokonaisvaltainen tyon ja elaménkulun késittely luennoilla ja keskusteluissa.

HI: Mitd mie olen kuullu onko se ollu niinko ASLAK, niin ne on kehunu sitd, kaikki
rajastaan, onko ne viikon kahen mittasia, kaikilta jokka on siitd puhunu niin ne on kyl-
ld kehunu, ettd kannattee vain jos on vihdnkddn tarvetta.

H3: Niin, kylld sield kaikenlaisia keskustelupiirejd oli ja semmosia ettd yleensdki eld-
mdstd kaytiin ldpi kaikenlaista ja avarrettiin ajatuksia silldlailla ettd minkdlaista eld-
mdd se yleensd on maatilalla. Semmosta kokonaisvaltaista ja kylld sield sitten se tyon
ja vappaa-ajan kdytté on niinku semmonen, ettd ei sitd voi niin ihan eriyttdcdkkddn.

Yksi haastateltava ei ollut innostunut Mela:n ja MTK:n kautta jdrjestettdvistd ennaltachkéise-
vistd koulutuksista, mutta ymmarsi, miksi niitd jarjestetdan ja mitd hyotya niilld on. Toisaalta
hénenkin vaimolla oli hyvid kokemuksia niistd, mutta itse ei aikonut nithin osallistua niin

kauan, kun on hyvissd kunnossa.

H5: No se on varmaan sitte henkilékohtainen kysymys, ettd mitd siind pittdd tdrkidnd,
ettd kylld mie tiidn semmosia viljelijoitd jotka pitdvdt hyvand ja sddnnollisesti kdyttd-
vdt niitd ja ovat tyytyvdisid ettd semmosia palveluja on. Se on varmaan semmonen
henkilokohtanen ajatus, ettd miten ajattelee ja arvostaa sitd hommaa. Mulla on vihdn
toisenlainen ajatus ko joillaki muilla ettd tuota, mie en ole niitd innokas kdyttdmddn,
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en ole kulkenu niissd, se saattaa olla sitte jossaki vaiheessa pakko, pakko kéyttid jos
terveys alkaa ronklaamaan niin sittehdn varmaan hyvid on, tietenkihdn mie sen ym-
mdrrdn ettd kaikkein parastahan se on se ennaltaehkdsevd hoito.

Sosiaaliturvan kehittimisen kannalta yksi haastateltava toivoi Mela:lta lisdd tiedottamista ja

yrittdjien kehottamista tyoterveyshuoltoon liittymisessa.

H2: Tietenki sitte Mela timmosissd eldke- ja sairasvakuutusasioissa, ettd sieltiki sais
endmpi silldlailla painostaa tdtd tulevaa, eldkekertymdd ja sairaspdivirahasysteemid
ja tdmmostd, ettd se ettd kaikki ymmdrtdis maksaa sen ko mejdin kaikkien pitid se
maksaa ko ollaan yrittdjid niin se sosiaaliturva, ettd ei siind pihistetd vddrdssd paik-
kaa, jos siind pihistetdcdn, ettd sitd kannattee maksaa kaikkien mahollisimman viimistd
mydéten, ettd siind sais endmpi nékyd Melan tiedotus, ettd se sais tammosistd asioista
tiedottaa reippaasti endmpi.

Mela:n ja MTK:n jdrjestimat tilaisuudet ja koulutukset koettiin tirkedksi myos ammattitaidon
kehittimisen kannalta, jos yrittdjd tekee tyotddn vain yksin kotitilallaan, niin ei koskaan kehi-

ty tai opi ajattelemaan asioita uudella tavalla.

H5: On se on hyvin tirkedd se ettd, sitd tullee sokiaksi tdlle omalle hommalle jos tdssd
vain yksin pyorii kokoajan, niin tuota, ei nde mitddn muuta ko sen omansa, tuola ko
kdy niin kuulee toisen mielipiteitd ja, miten sield ajatellaan asioita ja muuta. Ja raata-
taan sield niistd maatila-asioista mutta sitte puhutaan muutakin.

MTK:n merkitys maidontuottajien etujen yleisend ajajana ndhtiin keskeisend, mutta myds
oma osuusmeijeri ja Valio ndhtiin suurina vaikuttajina. Myos ndissd foorumeissa vaikuttami-
nen koettiin tarkedksi tehtdvaksi, vaikka haastateltavista vain kaksi oli ollut tai aikoi olla toi-

minnassa mukana.

H2: No kyllihdn se MTK tietenki, ndin etujdrjestond mikd ndkkyy, ja sitte ndmd, tie-
tenki jos alkaa ndmd, niinké maijon ostaja osuuskunta, tilld hetkelld meiddn meijeri
ja Valio, ettd nehdn ne tietenki siind mielessd ndkkyy niinko pddllimmdisend siind ai-
na, mutta MTK on kylld mielestdni aika hyvin ajanu ja ajaa ja on nddkosilla niinké
maanviljelijin ja maaseutuyrittdjin ja maaseutuasiaa.

H5: MTK on se mikd niinké minun mielestd pitdis meijdn asioita ajaa, ja sitte niitd
ongelmia pyrkid viemddn tuonne eteenpdin, ettd se se on minusta se tdrkein sield, sin-
nepdin sitd viestid pitdis saaha, mutta mie voin ittestd sanoa ettd mie olen kauhian
laiska kulkemaan niissd, kokouksissa ja palavereissa, mie en ole oikein innokas enkd
halukas niihin ldhtemddn, ja kuitenki silldlailla se on kauhean tdrkedd, ne jokka sitdi
Jjaksaa tehhd ja perehtyvit siihen niin se on hirvedn tdrked tyotd sitte se, mitd ne tek-
kee sield.
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6.4 Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuolto oli jirjestetty haastateltavilla siten, ettd Mela oli tehnyt sopimuksen paikal-
lisen kunnallisen tyodterveyshuollon kanssa. Tyoterveyshuollon toiminta koettiin haastatteluis-
sa tiarkedksi ja haastateltavat kannustaisivat jokaista maidontuottajaan liittyméén sithen. Hei-
déan kéasityksen mukaan iso osa ammattikunnasta ei kuulu ty6terveyshuoltoon, koska se ei ole

pakollinen ja siitd tdytyy maksaa.

H2: Kylli ehottomasti, tyoterveyshuoltoon kannattee kaikkien viljelijoiden liittyd, se
valitettavan paljon oli téistdiki kunnasta jokka ei ole vield, tuossa tilastoa kuuntelin niin
ei niitd ole, ylldttdvin paljon on pois. Mie en kdsitd, sanon suoraan ettd mie en kdsitd,
ko siitd pittdd maksaa, joillakihan on semmonen tyyli. Nditd lomiaki satatuntisia ettd
niistd pittdd maksaa niin kaikki mistd pittdd maksaa niin ei pietd, ei yhtddn tuntia pie-
td semmosta lommaa, niitd on semmosia viljelijoitd tiidn.

Tyoterveyshuollon toimintaan kuuluu maidontuottajilla tilakdynti, jossa moniammatillinen
tiimi tutustuu yhdessd yrittdjdn tilaan, ja samalla arvioi kuormitus- sekd riskitekijoitd seka
neuvoo yrittdjid esimerkiksi ergonomiaan liittyvisséd asioissa. Tdma palvelu koettiin haastatte-
luissa ty6hyvinvointia edistdviksi, koska se lisdsi heidén tietouttaan muun muassa oikeista
tyOtavoista, ja he saivat kdynnin myotd konkreettisia neuvoja tydolosuhteiden parantamiseen.

Tilakdyntien jarjestimisen sadnnollisyyttd ja tihedmpid kiyntikertoja toivottiin.

HI: Siind on tyoterveyshoitaja ja fysioterapeutti ja johtava lomittaja, ne kolme, ja ne
kato tuota kattoo sield tyoasentoja, sitte ne missd litkutaan, lavossa, lakassa onko sie-
ld rappuja ja turvakaiteita, semmosia vaarallisia paikkoja, tyoasentoja ne kuvvaa, ko
lypsethdn ja sitte neuvovat, painottavat niitd semmosia oikeita nostoasentoja ja, se on
niinko silldlailla ollu semmosta ihan hyvvdid, mutta sitte se ei oikeen sield sairaala-
pddssd se..

H5: Joo ja siitd nyt saatiin siitd saatiin semmonen osviitta ko emdnndlld oli hartiat ki-
pidnd jatkuvasti ja ne kuvas sitd meijin hommaa ja siind oli semmoset ko meilld oli
tuota, putkistossa semmoset vanhat maitohanat jokka vaatii aina kddntdimistd ja se ar-
veli ettd tuosta saattaa johtua jotaki ja, me olemma ny laittanu toisenlaisiksi ja, kylld
se minusta on ainaki helepottanu, ja helpompi kytked.. Se on ihan hyvd, hyvid koke-
muksia, ja sen pitdis olla niinku semmonen sddnndéllinen, vihintddn viien vuojen vd-
lein, ja ko ikdd tullee niin myos tihedmpddn.

Tyoterveyshoitajalla terveystarkastuksissa kdyminen koettiin myos tarkedksi ja hyvéksi pal-

veluksi, mutta toisaalta 1ddkarille pddsemisesséd jokainen koki olevan ongelmia juuri pitkien
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jonotusaikojen ja terveyskeskuksen lddkdrien kdyttimisen takia. Tdhdn ongelmaan he eivét
pysty myoskéddn itse vaikuttamaan, elleivédt he esimerkiksi kdytd yksityisid ladkéripalveluja,
jotka heidén pitdisi maksaa itse. Yksi haastateltava koki lddkériajan saamisen niin hankalaksi,

ettd ei pienempien vaivojen takia viitsi edes ottaa yhteyttd tyoterveyshuoltoon.

H1: Mekkihdn melkein niinko vuosittain otetaan aika sinne ja nehdn tenttaa ja testaa,
Jja minkdlaista onko vaivaa ja sitte se kuuntelee ja joko otetaan verikokheja ja kato-
taan kaikki katotaan kuulot ndot ja silld lailla. Siind on kuitenkin aika paljon kehittd-
mistd, kato niille, tyoterveyslidkdreille ne ajat, ne on kuukaisitolkulla pittdd, jos joku
pikku vammaki on mitd pittdd joka on tavallaan tapaturma niin, ne on pitkid ne ettd
pddsee sinne, ne on kuukausitolkulla.

H3: On, kylld mie tyéterveyshuoltoon kuulun, kuuluttu oikeastaan niin kauan ko on ol-
tu maanomistajia, sehdn on ihan hyvd palvelu ja kylld me sitd kdytetddn aktiivisesti ja.
Ja sitte tyoterveyspalvelut, ne ei tietenkddn toimi silldlailla ko niiden pitdis, ettd ne on
tyoterveyslddkdrit ja tammdoset, kylld ne aika lujassa on.. Ei ne ajanvaraukset taho pe-
lata niinké tahtois, eikd tule ihan pikkuasiasta lihettyd.

Tyoterveyshuollon ongelmaksi yksi haastateltava oli kokenut myds tyoterveyshuollon henki-
l6kunnan vihyyden ja osa-aikaisuuden. Ratkaisuksi hin néki tdhén henkilokunnan lisddmisen,
mitd ei kylld ndhnyt realistisena vaihtoehtona. Myos todellisten loukkaantumisien sattuessa

ladkérille ajan saaminen oli ollut yhdelle isdnnélle hankalaa.

H3: Joo se on tietenki helppo sanoa ettd henkilokuntaa lissdd mutta, hehe..jotenki se
vain tuntuu ettd, missdahdn asiassa mie sinne soitin, se on yks henkilo se tyéterveyshoi-
taja, se oli varattuna ja toisella kertaa oli vissiin viikon lomalla, se tietenki loma pit-
tdd olla tyontekijoilldki mutta se pitds olla tietenki jotenki kiertdvd ettd sield olis joku
aina sielld paikalla.

H1: Jokku olkapdiit jos niitd loukkaa niin niissdhdn kdyhdn heti vastaanotolla ja sinne
tullee merkintd ja silldlailla. Mutta jos siind alkaa sitd sdrkyd ja semmosta pitkitty-
mddn ja sitte sitd joutuuki oottamaan kuukausi, niinko se on tosi, ettd ei sinne pddse
helposti.

6.5 Muut yhteistyokumppanit

Maidontuottajien tilalla kdy tyoskenteleméssé lomittajien lisdksi myos esimerkiksi eldinladka-
11 ja erilaisia asiantuntijoita. Isdnnistd kaikki olivat kdyttdneet ulkopuolisia urakoitsijoita jois-
sakin tilan toissd. He kokivat, ettd maatalouden vilillinen ty6llistdva vaikutus on huomattava,
koska maatilojen hankinnoista hy6tyviat muun muassa paikalliset rautakaupat, konehuoltoyri-

tykset ja kuljetusliikkeet. Yksi haastateltavista oli palkannut myos suoraan ulkopuolisen tyon-
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tekijdn sadonkorjuun ajaksi. Kolmella muulla oli ollut téissd omia sukulaisia tai lapsia erilai-

sissa tehtavissa.

Haastateltavien sddnnollisid yhteistyOkumppaneita ovat myos karjanhoitoon ja viljelyyn liit-
tyvit suunnittelijat ja asiantuntijat. ProAgrian palvelut olivat tuttuja jokaiselle haastateltavalle
ja he kokivat ne erittdin tarkedksi, maatalouteen liittyvissd suunnittelutdissd vaaditaan nyky-
adn jo niin paljon ammattitaitoa, ettd aina ei omat taidot riitd. Nama palvelut olivat alun perin
valtion tukemia, ja tuen véhetessd palveluiden maksullisuus rajoittaa haastattelujen mukaan

jonkin verran niiden kdyttod. Palvelujen saaminen on myos kiinni yrityksen tarpeista.

H3: No ei ne kaikki kylld onnistu helposti, kylld me aika paljon kdytetddn niinku Pro-
agrian palveluksia, just niinku nditd pelto, kasvinviljelysuunnitelmissa ja ndissd. Kar-
Jjantarkkailija tekkee aika paljon ja auttaa niissd hommissa. Se on ollu aikamoinen
helpotus, niin ei se kannatta kaikkia ottaa niinko ihan ittelle.

5: Kylld sitd aika paljon kdytetddn, minusta se on muuttunu nyt niinko viimeaikoina
silldlailla ettd ko poruukkaahan sieltdki on vihennetty niinké ProAgrian puolelta niin
se on sitte ittestd kiinni ettd ko kyssyy ja tahtoo niitd neuvoja niitdki kylld saa sitte,
mutta nehdn on sitte ettd ne on tavallaan muuttunu maksulliseksi kaikki, ne ei auto-
maattisesti tule ettd niinko ennen tyontekijd kierteli ja katteli tddld ja neuvo niin tuota,
se on muuttunu nyt ettd ne saattaa olla tuola Oulussa tai muualla, ja sitte nykynen
tekniikkahan on sitte ettd sdhkopostit ja namd, niilld on niinko oikeen helppo toimia
sitte.

Nykyéddn myds esimerkiksi verkostoituminen sosiaalisessa mediassa voi olla yksi ammatilli-
nen yhteistyokanava. Yksi haastateltava uskoi ettd varsinkin nuoret maatalousyrittdjdt ovat

verkostoituneet tdlla tavalla, mutta kertoi, ettd ei ole vield itse niistd innostunut.

H5: Niin on ja sitte ndmd sosiaaliset yhteydet niinké ndamd facebookit ja twitterit ja
muut niin, nehdn on vield sield verkostoitunu, meikdldinen ei niissd ossaa vield kulkia,
mutta varmaan semmonen nuorvempi porukka on sield ja sitte niinké ympdri Suomen
valtioitaki niin utsjokilainen ko hankolainenki niin saa olla yhteyvessd samoista asi-
oista, maanviljelysasioista ja keskustella, ja niilld varmasti on vield helpompi se
homma ettd meilld, meikdldinen ei ole oikein niihin vield pddssy kiinni, pidn vdihdn
akkain hommana sitd facebookkia, kylld se nykysin ndkkee olevan.
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7 Yrittijyyden ja yrittijididentiteetin merkitys tyohyvinvoinnille

Kolmas kokonaisteema, joka tuli esille isdntien puheissa, oli yrittdjyys. Haastateltavat kokivat
jokainen olevansa ensisijaisesti juuri yrittdjid, vaikka maidontuottamiseen liittyi paljon myds
arvomaailmaan ja eldméntapaan liittyvid piirteitd. Tyolld on selkeét tavoitteet ja yritystd hoi-
detaan ammattimaisesti, joten yrittdjyystaidot ja oma identiteetti yrittdjdnd koettiin tyohyvin-
voinnin kannalta olennaisiksi seikoiksi. Menestymisen nykyajan maataloudessa ja maidontuo-
tannossa koettiin olevan suurelta osalta kiinni yrittdjyystaidoista, koska maatalouden séitely
niin kansallisella kuin EU:n tasolla lisddntyy kokoajan ja samalla tuotantokustannukset suh-
teessa maidosta saatavaan hintaan nousevat. Tamaé pakottaa maidontuottajat suunnittelemaan

toimintaansa entisti tarkemmin.

7.1 Ammatti-identiteetti ja arvot

Haastateltavat kokivat jokainen olevansa yrittdjid, mutta heiddn puheissaan korostui myds
eldmintavan tirkeys ja sen tuoma lisdarvo. Alun perin maidontuottamiseen oli ryhdytty
yleensd omalla kotitilalla vanhempien perintond, mutta tyduran jatkuessa ja esimerkiksi EU-
jasenyyden jédlkeen yrittdjyyden korostuminen ja vaatimukset olivat kokoajan kasvaneet.
Haastateltavat kokivat olevansa yrittdjdhenkisid, ja arvostavansa nimenomaan tydssadn vapa-
utta padttad itse asioista. Ty0 on sitovaa, mutta tarvittaessa voi itse padttid, koska haluaa levi-

td. Oman tyon jdljestd pystyy my0s nauttimaan, koska se tulee esille konkreettisesti.

H2: No sehdn se tietenki tarkein on ettd siind saa ite tehd niinko haluaa, ettd siind ei
ole tyonjohtaja seldn takana patistamassa ettd pistihdn vauhtia, ettd voi lyyd vaikka
tyon viereen maaten jos siltd tuntuu! Se oma vapaus tirkein, ainaki minun kdsityksen
mukaan, ettd siitd saa sen, kevddlld ko on pellot kylviny ja ne alkaa, siind se silmd le-
pdd ko tiidt ettd se on kdsien kautta tehty, siind ndkee sen tyon tuloksen, ettd kylld siitd
aina tietylld tavalla nauttii.

H5: Mutta sitte on taas vastapainona ettd voit itte jdrjestelld sen tyon, jos tuntuu ettd
pdivdlld haluttaa levdtd niin leppdd pdivilld, pistid nukkumaan ja silld hyvd, ei se sen
kummempaa ole.

Neljdlld haastateltavalla oli joko kokemusta muista tdistd tai koulutus muulle alalle, joten
osalla oli ndkemystd myos palkkatyoldisend olemisesta. Yrittdjdn tydssd padllimmaisend koet-

tiin sitovuus ja vastuu, kun taas palkkatyoldisend tydasiat jadvit tyopaikalle téiden loppuessa.
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Yrittdjyys tuo mukanaan onnistumisen paineita, koska kaikki on kiinni omasta ja puolison

tyOpanoksesta.

H1: Se on siind tietenki se menestyminen tai pdrjddminen siitd kiinni ettd pittdd sitte
niinko onnistua. Ja osata sen alan hommat, ja siind sitte tullee varmaan se sitovuus.
Onhan mullaki niinké kokemusta siitd muualla tydskentelystdi sillon nuorena, se on
vain seki, siltd kantilta ko katotaan, niin siind on huolet pois, siind ei ole vastuuta ko
kello tullee se mdidirdtty neljd tai viis. Mutta se soppii tietenki jollekki se yrittdjyys.

Maidontuottamisessa ja maataloudessa yleensd koettiin olevan myds arvomaailman kannalta
tarkeitd ulottuvuuksia. Pelkdstddn maalaismaisemasta huolehtiminen ja siistind pitdminen ko-
ettiin tirkedksi. Yksi tdrkeimmistd asioista haastateltaville oli kotimaisen ja puhtaan ruuan
tuottaminen ihmisille. Tdma nikokulma tuli esille jokaisen isdnnédn puheessa. He kokivat jopa
ylpeyttd, ettd Suomessa tuotetun ruuan laatu on ensiluokkaista, koska esimerkiksi kemikaalien
kaytto viljelyssd on vdhdistd verrattuna moniin muihin maihin ja maidontuotannon hygienian

taso on korkealla.

H2: Kylld mie pidn tdrkidnd tuota peltoviljelyd, ettd se sitd maiseman, niinké muillek-
ki ettd ne ei ole pensikoita ja ryteikdjd nuita tienvarsia mitd viljelee niin ihmiset ndk-
kee ettd tddld ndyttdd hyvdltd. Ihmiset ainaki sannoo ettd teilld on hyvit pellot ko nuin
ovat hyvdt, hyvin vihottavat ja kasvavat hyvin, eikd ole pensikoita. Mie kylld pidn sitd
tdrkidnd, ja tottakai tuota maidontuotantoa ja lihantuotantoa mitd véihdn on sitdki niin
kylld mie pidn tdarkidnd ettd tuotetaan puhasta ruokaa, kylld siltd kantilta on aina
semmonen hyvd mieli ettd tuota. Suomessa varsinki vield niin tddld kdytetddn kaikkia
lannotteita ja torjunta-aineita niin, vaikka niitd kéytetddn niin se on kuitenki vihdn
mitd verrattuna tuola maailmalla. Kylld se nousee vield, kylld sitd ruuan tuottajaa vie-
ld arvostethan, ja mie sanon ettd eiko nykki arvosteta.

H3: No joo kylld, kyllihdn se ko maitoauto kdy aina niin siindhdn mennee monta
purkkia maitoa ihmisille ja hyvilaatusta maitoa ettd, kylld sitd sillalailla ajattelee toi-
sinaan ettd tekkee monelle ihmiselle ruokaa.

Myos ldhiyhteisd arvostaa yleensd haastateltavien mukaan sitd, ettd maanviljelijat pitdvit
huolta maalaismaisemasta. Yksi haastateltava kertoi, ettd arvostus on jopa korostunut, kun

samasta kyldstd oli lopetettu muita maatiloja, jolloin hédntd oli pyydetty viljelemain kaytta-

mittd jddneitd peltoja pelkdn maisemanhoidon takia.

H5: No kylld varmasti, ja siind sen niinko konkreettisesti ndkkee sen homman, ettd
nykko nditd on nditd luopujia ollu aika paljon ja tissd on kyldin ympdrilld nditd pelto-
Jja jddny kayttamdttomdksi niin tuota, ne sannoo aina ettd tehe tuoki pelto tuosta ettdi
tulis tehtyn ndkonen ettei se jdd kuloon siihen ja, elikkd silldlailla ne kylld arvostaa
maanviljelijdd ettd se pittdid paikat kunnossa ja siistind, kyldympdriston oikeen sem-
mosen puhtaan ja siistin ndkdosend.
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Toisaalta ulkopuolisen arvostuksen koettiin olevan joskus pdinvastaista. Esimerkiksi maidon-
tuottajien yhteiskunnalta saamien tuotantotukien koettiin aiheuttavan joskus kateutta ja nér-

kiastysta.

H4: No siitdhdn on ollu juttua ettd joudutaan maksamaan tétd tukia tinne pohjoseen,
ne ei kovin suurkaupunkilaiset hyvdlld katto tditd toimintaa, mutta se on tdysin laillis-
ta, ja niinhdn tdmd on muissaki maissa samantyylistd. Vieldki niitd kuulee puhuttavan
ettd eikd ne viljelijdt tule toimheen ilman niitd tukia, ettd tuommosia hienoja vehkhejd
laitethtan, yhteiskunnan rahoilla.
Ruuan tuottamisessa ndhtiin olevan myds yhteiskunnallisesti tarkeitd ulottuvuuksia. Vaikka
ty0 koetaan haastavaksi ja ajoittain epavarmaksi, oli siitd saatava lopputulos vaivan arvoinen.
Yhteiskunnallisen merkityksen kokeminen omasta tydsti antoi ponnisteluille tarkoituksenmu-
kaisuutta. Kotimaisen ruuantuotannon omavaraisuuden sdilyttdiminen koettiin tdrkeédksi ar-
voksi sindnsd, mutta myos esimerkiksi kriisitilanteiden kannalta nimenomaan kotimainen tuo-

tanto ndhtiin elintdrkednd. Ruuan kysyntd ei lopu koskaan, joten tyon jatkuvuudelle ndhtiin

siindkin mielessa olevan tarvetta.

H4: Se on tirkid pointti siind, ettd vaikka tuo varsinainen maanviljely, sehdn on niin
pitkdjdnteistd tyotd ettd, siind vuojen pddstd varsinaisesti saattaa saaha sen palkan, se
on niin kaukana, mutta kylld se siitd huolimatta on minun mielestd palkitsevaa koko
toiminta. Tuntuu siltd, ettd tditd tdytyy harjottaa tdtd maataloutta, sen takia ko ruokaa
tarvithan aina. Siind on semmonenki pointti.

H5: Ja aina kriisiko tullee niin se, yhd tdrkidimpi on se kotimaan tuotanto, ja se on
niin haavoittuvaista jos tuola on kaikki tuola ulkomaan varassa, tietenki pittdd ajatel-
la ettd mikd se on nykysin sitd ulkomaata, ettd eurooppa on EU:ta niin onko se koti-
markkinat se koko eurooppa, minusta se nyt ei aivan niinkddn ole.
Ammatti-identiteetin ja alan arvostuksen kannalta haastateltavat kokivat, ettd jatkossa alalle
pitdéd saada enemmain nuoria yrittdjid mukaan. Omat tyokaverit olivat yleensa keski-ikaisid tai
jopa vanhempia, ja nuoria kollegoita oli harvassa. My0s yhteiskunnan rooli ja vastuu tdmin
asian muuttamiseen néhtiin tirkednd. Yhteiskunnalta toivottiin maataloudelle tukea ja tutki-

musta sekd positiivista viestid alan tulevaisuudesta, jotta se houkuttelisi nuoria mukaan maa-

talousyrittdjiksi.

H5: En tiid aika paljon tdssd on puhuttu, sen mie vain haluaisin ettd tuota nuorta po-
rukkaa tulis matkaan ettd se ei aivan tdysin ukkoontuis ja sitte niinké valtiolta ja muu-
alta tulis sitd tutkimusta, maatalouden, se antais sitd intoa ja ndyttdis sitd jatkuvuutta
ja muuta sitten. Nuori joka ldhtis niin tietdis ettd timd on semmonen kehittyvd eikd
loppuva ala, semmosta sitd niinko, se olis niinko semmonen kannuste nuorille ldhtid
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tihdn matkaan, ja kylldhdn sitte tietenki se arvostus sieltd muualta ettd arvostetaan
maanviljelijin ammattia ja sitd ruuantuotantoa, niin se sitte kannustaa kylld nuoria
taas tulemaan alalle.

7.2 Eldamidntapa vai ammatti

Maidontuottajaksi ryhtyminen oli tullut kdytinnossd jokaiselle haastateltavalle aikaisemman
sukupolven perintdnd, joten he kokivat tyonsd myds osittain eldméntapana. Toisaalta yritta-
minen ja maidontuottaminen koettiin kutsumukseksi, joka yrittdjilla tulee olla, ettd voi me-

nestyd. Ty0Osta tdytyy tykéti ja siind pitdd olla halu kehittya, pelkkd eliméntapa ei eldté.

HI: Kylld se niinko tyo on ensimmdiseksi mutta se idn myotd saattaa mennd semmo-
seksi ettd se on niinké tavallaan jo niinko eldmdntapa.

H2: Ldihtékohta varmaan pittdd olla, niinké maanviljelijoiksi ei kaikki voi olla, kaikis-
ta ei siihen ole, ettd siihen tdytyy olla joku kutsumus siihen jo ldhtiessd ettd siind jak-
saa olla. Haluja olla sitd tehhd ja jatkaa, kylldhdn se niinké se ettd on kiinnostunu sii-
td hommasta ja tykkdd tehd sitd, kylld se niinké se siind on, ja sitte siitd saa monesti
palkintoa ko sen hoitaa hyvin sen homman, sillonhan se palkithan.

H5: No kylld se tyon matkassa tullee se, ko sitd tekkee niin ajan myétd se selkiytyy ai-
na ja, ettd milld alueella on itte vahva ja mihin tarttee muita niin se kylld, se on sem-
monen, se on niinku vaan eldmdntapa timd homma, se ei ole tavallaan ammatti eikd
vapaa aika vaan se on semmonen eldmdntapa, ja sehdn se on niinké jos uus pariskun-
taki alkaa niin kylld se on sillonko eldinten kans on niin siitd ei voi ldhtid sillon ko ha-
luaa, se eldimet sittoo siihen tilalle ja se on niitten ehtojen mukaan mentdivd ja, ei ole
seittamdstd neljddn tyoaika ja eikd ole viikonloput vappaana.

Suhtautuminen maidontuottamiseen voi haastateltavien mukaan vaikuttaa eldméantavalta, mut-
ta kuitenkin kyse on toimeentulosta ja tuloksen tekemisestd. Tyohon tulee suhtautua jokapéi-
vidisen eldmén kattavana eldméntapana, jossa onnistuminen vaatii paljon asennetta. Lopulta
taloudellinen kannattavuus ja tuotto ovat konkreettisia vaikutteita, joita ilman tyotd ei nihty

mielekkaaksi tehda.

H5: No kyllihdn se on ko karja tuottaa niin, se on minusta semmonen palkinto, tuota
eipd se oikeastaan ko sithenhdn se kulminoituu tdmd homma ettd kuinka paljon saat
maitoa lehmdstd ja milld hinnalla se sieltd ldhtee, mitd jdd sinne viivan alle niin, sii-
ndhdn se on sitte se tulos ja jos lehmdt on hyvdssd kunnossa ja muuten niin, kylld se se
on sitten palkinto siind.



49

7.3 Itsensd johtaminen

Eldméntavan ja yrittdmisen yhdistdiminen ja onnistuminen on yrittdjéstd itsestd kiinni, joten
itsed tulee osata aktiivisesti ja tavoitteellisesti myos johtaa. Suhtautuminen ja oikeanlainen
asenne koettiin kaikista tdrkeimmiksi tekijoiksi, joilla on merkitystd maidontuottamisessa
menestymiseen. Esimerkiksi muuttuvaan EU-sddntelyyn yrittdjdt eivit voi mitenkéén itse vai-
kuttaa, joten on hyvéksyttiva ne realiteetit, mitd kullakin hetkelld on, eiki taistella niitd vas-
taan. Ainoa mihin voi vaikuttaa on tekemélld itse asiat parhaalla mahdollisella tavalla. Ennen
pitkdd myds uudet asiat oppii kdytdnnon kautta tekemdilld, vaikka ne hankalalta tuntuisivatkin.
Myoskéén asioista etukdteen huolehtiminen ei ole yrittdmisessd viisasta, vaan ongelmiin tulee

reagoida vasta sitten, kun ne ovat ajankohtaisia.

H4: No kylld, se pittdd kylld, toteuttaa niitd toitd ja piiskata ittensd siihen tyyliin, ettd
asennetta tiytyy loytyd, mddrdtylld lailla, ettd tulis niitd onnistumisia. Ja minun mie-
lestd niitd ei kannata jddhdn kaikkia murehtimaan, kylldpd se aika ndyttida. Ettd sitte-
ko tulee niinké omalle kohalle niitd asioita niin sitte tdytyy pohtia.

H5: Mutta siindki niin oikeastaan se suhtautuminen siihen vaikuttaa aika paljon, kun
sen ottaa niin ettd ndmd on tehtdvd ja tdytettdvd, se ei, nditd on turha vinkkuroija ndi-
td papereita vasthan ku sille ei mithdn voi, elikkd se on semmonen pakkopulla mikd
tehhdn ja ajanmyotd siihen on tottunu ja, niin se tuntuu ettd vuosi vuojelta se mennee
niinko helpommin ja kivuttomammin sitte.
Myds omasta hyvinvoinnista pitda haastateltavien mukaan lopulta itse kantaa vastuu. Esimer-
kiksi etujérjestojen kautta jirjestetyistd projekteista oli hyvid kokemuksia, mutta kdytdnnon
hyddyt jaavat haastateltavien mukaan yleensd unholaan kun projekti loppuu. Yksi haastatelta-
va kertoi erddstd onnistuneesta projektista, jossa maidontuottajat olivat itse perustaneet osto-
osuuskunnan, jonka toiminta oli kestdnyt jo yli kymmenen vuotta. Tastd osuuskunnasta oli

konkreettista taloudellista hyotyé sen jdsenille, koska sen myd6td esimerkiksi eldimelle ostettu

rehu oli kilpailutuksen ansiosta normaalia edullisempaa.

H2: No se lihti meistd ittestd, me ite senki suunnittelimma viljelijit, panimma pystyyn
ja keksimmd ettd tdimmonen pietddn ja hommattiin kunnan kautta kylld rahotukset ja
muut sithen ja hyvd vetdjd siihen saatiin, ja se alko ja se loppu. Sitd ei suunniteltu jat-
koa ja silld saatiin hyvid tuloksia ettd ne oli tuota, se siitd jdi néikyvdd, se on kuitenki
toistakytd vuotta meilld ollu tdmd osuuskuntaki, se tienaa periaatteessa meille rahan.

Itsensd johtamisessa on yksinkertaisimmillaan kyse siitd, ettd ty6td kohtaan suhtautuu positii-
visesti ja ettd yrittdmisessd on mukana suunnitelmallisuutta sekd jarked. Suuren tyoméédrdn

vastapainona voi itse suunnitella t6itd siten, ettd pystyy pitdméddn vililld vapaata toistd ja pa-
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lautumaan. Usko maatalousalan tulevaisuuteen huolimatta vaihtelevista suhdanteista tuli esille
jokaisen haastateltavan puheissa, joten sekin osaltaan liittyy itsensd johtamiseen ja voi auttaa

yrittdjid jaksamaan.

H?2: Siihen pittid asennoitua siten ettd siind pitdd tehd toitd, mutta ettd tdassd saapii
kuitenki ite pddttdd sen tyon mddrdn ja laadun ja vapaa-ajatki kuitenki. Ja elldd silld-
lailla ettd sitd ei eletd, niinko siat sdkissd ettd pannaan sitd myoten menemddn mitd
tullee ettd sitd pittdd elldd ja vihdn niinké jalat maassa, sitd toisinaan tullee ja toisi-
naan ei tule, ettd se pittdd olla niinké vdhdn, en panis vastaan, sanoisin vaan ettd toitd
tekemdlld tullee kylld pdrjddamdcdn, kylld tissd tuota allaa, ja tyo ei tekemdlld lopu tdl-
ld puolella varmasti.

Itsensd johtamisen vaikutus tyOkykyyn ja tyShyvinvointiin tulivat myos esille haastatteluissa.
Yhden haastateltavan mukaan jo tyon fyysisen rankkuuden takia on normaalia, ettd vilissa
visyttdd ja paikat ovat kipednd. Olennaista on tdlldin osata kuunnella omaa kehoa, levita tai
tarvittaessa muuttaa esimerkiksi tydskentelytapaa tai asentoa. Jos hyvinvointia ja omaa kunto-
aan pohtii jatkuvasti, niin voi alkaa uskoa, ettd on todellista huonommassa kunnossa. Haasta-
teltava siis koki, ettd visyminen ja paikkojen kipeytyminen kuuluvat tdhdn ammattiin, mutta

ratkaisevaa on, miten niihin itse reagoi.

H5: No vihdn siltd on tuntunu, ettd sitd on jo, siitd tyéhyvinvoinnista puhutaan niin
paljon minusta, ettd kohta tuntuu ettd se menne yli, mie olen ajatellu niinki téitd hom-
maa, ettd jos sitd terveyttd ja hyvinvointia ajattelet joka pdivd ja mietit ettd olenko mie
nyt siind kunnossa vai enké ole niin mennee niinké semmoseksi ettd sitte miettii ettd
nyt mulla on tuo paikka kipidnd ettd mitikohdn minun pitds tehd, minusta se kuuluu
ihmisen fyysiseen olemukseen ettd vdlissd kolottaa ja, jos tehet huonossa asennossa
Jjotaki raskasta tyétd niin sehdn on selevd asia ettd se roppa kertoo ettd nyt pittdd vd-
hdn toistaki tehd. Niin ettd tuota, minusta siind ei jos sitd jatkuvasti miettii ettd olenko
mie kunnossa niin sitd alkaa tuntumaan ettd enhdn mie olekkaan, mie ajattelen sen
niin ettd aina se vihdn ottaa jostaki ja kolottaa mutta niinhdn sen tdytyy tehdkki sillon
ko olet tehny tyétd.

7.4 Olosuhteet ja vaatimukset

Yksi yrittijyysteemassa paljon kédsitelty alateema haastatteluissa oli olosuhteiden ja vaatimus-
ten teema. Olosuhteisiin ja vaatimuksiin kuuluu muun muassa luonnon olosuhteiden vaikutus
maidontuottamiseen, tyOympariston fyysiset olosuhteet ja maatalouspolitiikka niin kansalli-
sella kuin EU:n tasolla. My6s ruuan hintojen kehitys vaikuttaa suuresti maidontuottamisen

kannattavuuteen ja samalla suoraan haastateltavien tyohyvinvointiin, koska hinnan kehitys on
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haastattelujen mukaan suoraan verrannollinen yrittdmisen kannattavuuteen ja samalla moti-

vaatioon.

Haastatteluissa korostui jokaisen isdnnén kohdalla hankala suhde EU:n myo6td kasvaneeseen
hakemusten tdyttdmiseen ja jatkuvasti muuttuvaan sdédnnostelyyn. Tukihakuihin liittyvd mo-
nimutkaisuus koettiin ty6td hankaloittavaksi tekijdksi. Yksi haastateltava koki, ettd hakemuk-
sien tdyttdminen olisi mahdollista tehdd yksinkertaisemmaksi, ja siitd on puhuttu jo vuosia,

mutta mitddn ei ole tapahtunut.

H?2: Siind ois kylld parantamisen varaa ettd se olis mahollisimman se olis mikd pittdd
mitenki tehd, ettd se sais olla selkidmpdd ja tuota, vihdn kaikki ndmd tukihaut ja
tammoset ettd ne olis yksinkertasia, ne on niin tehty hankalaksi ja monimutkaseksi ja,
ettd niitd on pitdny tehd, kokoajan puhutaan ettd niitd pittdd yksinkertaistaa ja joka
kerta ko yksinkertaistetaan niin se on menny monimutkasemmaksi. Ettd se on kylld
tuota, tuota meilld ndin ko maalaisjdrjelld ajatellaan niin siitd sais yksinkertasen mut-
ta todenndkdosesti siitd ei haluta yksinkertaista.

Tyon hankaloittamisen ohella lisddntynyt paperityd koettiin henkisesti raskaaksi. EU-
saadoksiin liittyy useamman haastateltavien mielestd epdvarmuus, muutoksista ei tiedd etuka-
teen ja koskaan ei voi tietdd, milloin asiat voivat muuttua. Pdédtoksid ei koettu mydskadan loo-
gisiksi. Taméd hankaloittaa my0s yrityksen toiminnan suunnittelua pitemmalld aikavélilla,
koska maidontuotannon kannattavuuteen voi yhtidkkid tulla huomattavia muutoksia. Téhén-
kédn asiaan yrittdjd ei voi itse milldén tavalla vaikuttaa, joten asia kuormittaa jatkuvasti miel-

ta.

H2: Kylld ne vaikuttaa silld lailla ettd ko se on epdvarmaa, ei koskaan tiid ettd minkd-
laisia pddtoksid sieltd EU:sta tullee, ettd mihin se johtaa aina, siind on se epdvar-
muus, ettd semmosta henkistd epdvarmuutta tullee ja henkistd, sanotaan nyt ettd se
kdy niinké henkisille voimille, ei koskaan tiid ettd onko, mikd tullee seuraava pdctos,
on ettd tuota, jos jos, mitd ne, ne vaikuttaa suoranaisesti siihen ettd mitd jdd kdteen,
ettd minkdlaista tuota pdcdtoksid sieltd tullee, mikkd tukipddtokset tullee ja ne vaikut-
taa taas sitte maijonki hintaan silldldlailla ettd kannatteeko sitd tuottaa vai eiké kan-
nate tuottaa ja, ettd kylld ne ndilld on, ja ne on yleensd sitte tuonne henkiselle puolel-
le, sield ne kaikkein eniten rassaa sitte, ja se on tuota, ko siitd tiiettdis pitkdlld aikavd-
lillg, ettd ndilld periaatteilla mennddn seuraavat kymmenen vuotta niin se helpottais
paljon niinké pddtoksentekoa ja tuota sitd eldmistd ettd se tiietddn ettd ollaan kymme-
nen vuojen putkessa ettd saahaan tehhd rauhassa toitd, ettd ko ei tiid mikd pdcdtos siel-
td pdtkdssddn.

H5: No kylld sield tuota, varsinki nuijen eldimien kans, ettd jos sield on soluongelmaa
niin se kylld rassaa kovasti se, ettd niitten kans on oltava niin tarkkana aina. Ja kylld-
hdn tuo EU:sta tulevat mddrdykset ja sddnnokset, kylldhdn ne, kylld ne pannee mieti-
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tyttamddn ettd ko kesd tullee ettd onko nyt kaikki nyt silldlailla ko niitten pitdis olla,
ettd ne nyt tarkastuksen aikana menis ldpi sitte, ettd niitd joutuu miettimddn jatkuvasti
ja kylld ne vihdn niinko rassaa ja mietityttdd sitte.

Byrokratiaan liittyvddn paperity0hon liittyi myos sanktioiden pelko. Hakemusten monimut-
kaisuuden takia yksi haastateltava oli kokenut, ettd on joutunut tekemédn kompromisseja nii-
den tayttdmisessd. Han koki, ettd vaikka maidontuottajan tyo on keventynyt fyysisesti, henki-

nen paine on entisestdin lisdantynyt.

H2: se on se byrokratia, se on timd EU:n tuoma kankia byrokratia, ettd se paperity0
mikd siithen vaaditaan, ettd kokoajan tuntuu ettd onko tdssd linnaan 1dhto, kylld sield
joutuu tekemédn semmosia kompromissia niitten paperien kans, ettd kylla se aika ras-
kasta toisinaan on. Mutta siind on aina se ettd onko nyt kaikki niinko pitdd tehé ja ko
joka paikassa uhataan sanktioilla jos ne ei ole oikein tehty niin ja onko oikiat laput tal-
lessa viis vai kuus vuotta vai mitd niitd pittdéd sdilyttdd mitdki lappua ettd kylla niista,
se on niin monimutkanen ettd mie ainaki koen ettd se on muuttunu henkisemmaksi.
Toisaalta EU:n osalta lisddntynyt byrokratia on tullut osalle haastateltavista niin tutuksi, ettd
sen kanssa on totuttu eldméddn, vaikka se tuntuisikin hankalalta. Téssd mielessd omalla asiaan
suhtautumisella ja itsensd johtamisella on merkitystd myos olosuhteiden ndkékulmasta. Yksi

mahdollinen suhtautumiskeino on huumori, joka tuli esille yhdessé haastattelussa.

H3: Tietenki EU-byrokratia vaikuttaa kans mutta, se nytte on ollu jo niin kauan ettd ei

sitd ota niin vakasti eikd kaikkia pykdlidkddn ota niin vakavasti, hehheh..
Yksi konkreettisimpia haastateltavien tyohon vaikuttavia olosuhdetekijoitd on maidon hinta,
koska siind tapahtuvat pienetkin muutokset vaikuttavat suuresti yrittdjien tuloihin. Maidosta
maksettavaan hintaan eivét voi yrittdjdt itse vaikuttaa, joten suuret muutokset voivat pahim-
millaan tehdd maidontuotannosta kannattamatonta, jos tuotantokustannukset jatkavat kasvu-
aan hintojen laskiessa. Hinnan laskeminen koettiin siis uhkatekijiksi ja ainoa keino, milld
yrittdjd voi sithen sopeutua, on jirkeva yritystoiminta ja pahan pdivin varalle sddstdminen hy-
vén hintatason aikana. Haastateltavat uskoivat, ettd ajoittaisten hinnan laskujen jélkeen tulee

myds nousukausia, joten on osattava suunnitella toimintaansa pitemmaéllé aikavélilla.

H5: Kylli ne vaikuttaa, niinko varsinki maijon hinta, sehdn heitteli paljon ko se tdssd
viimisen vuojen aikana tippu yheksdn senttid litralta, niin kylldhdn se oli semmonen
matalapaine, siitd ettd kuinka alas tdmd mennee ja pdrjddko tdssd. Ja nyt sitte ko ei-
len luki Maaseudun tulevaisuutta niin kaks senttid elokuussa nostethan hintaa niin kyl-
ld se heti virkistdd, nyt taas se suunta on ylospdin kuitenki, mutta ko se on menny
semmoseksi ettd maailmanmarkkinat mddrdd tdmdn homman niin sitd ei koskaan tiid
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mitenpdin se lihtee heittelemddn, se on semmonen uhkatekiji mihin ei voi niinko itte
mitenkddn vaikuttaa.

HI1: Jos se maidon hinta alkaa pysymddn alhaalla kovin kauan, niin nehdn alkaa sil-
lon lopettamaan sitd hommaa, luopumaan niistd, sieldhdn on olemassa se mddrcditty
raja missd se kannattavuus menee..

H2: No se vaikuttaa silld tavalla ettd ko hinta putuaa niin sitd pittdd elldd sen mu-
kaan, ja sitte ko nousee niin ajatella sitd tulevaisuutta ettd ei sitd pid sitd nousua Syyd
pois vaan se pittdd ajatella ettd niitd tulee niitd huonompia, pitdd yrittdjdn niinké olla
aina kylld siind joutuu niinké sen, ko tdytyyhdn timd periaatteessa yrityksend aina
ajatella kumminki ettd sitd tdiytyy ajatella ettd ei hyvind kautena syyd pois sitd mitd
huonona kautena tarvitaan, kylld taytyy silldlailla eldd ettd kuitenki, mutta kylld tdlld
tulevaisuutta kuitenki on ettd se pittdid vain, sehdn on nousua ja laskua on aina, ei se
siitd kummene.

Haastateltavat tiedostivat hyvin ammattinsa fyysiset vaarat ja vaatimukset. Péivittiisessa tyo-
ympdristossd on paljon riskialttiita paikkoja, tydvilineita ja tydvaiheita. Myos luonnonolosuh-
teilla on merkitystd viljelyn onnistumisen kannalta. Haastattelujen perusteella tirkeintd on

tiedostaa nama riskit, ja pitdd huolta tyovilineiden kunnosta. Myds tietyn vaatimustason ylla-

pitdminen vdhentdd onnettomuuksien mahdollisuutta.

H?2: Esimerkiksi tuola navetan puolella sieldhdn voi tokkid lehemdt potkia ja sarvella
pukata ja sield on pélyd ja kaikenlaista, sdhkétyokaluja ettd ne pittdd olla kylld kaikki
kunnossa ettd, konheitten kans ku tehhdn toitd niin kylld siind on oltavan tarkkana ettdi
se ei tule tapaturmia, ettd aika vaativat olot on ko pittdd olla se vaatimustaso ittelle
ettd ei tule vahinkoja.

Tyon fyysisten olosuhteiden muuttuessa myds sen vaatimukset ovat muuttuneet huomattavasti
haastateltavien tyduran aikana. Vaikka tyon vaatimukset ovat helpottuneet fyysisesti teknii-
kan kehittymisen myo6té, raskaaksi koetaan toistuvien tydasentojen kuormittavuus esimerkiksi

koneellisissa toissd. Olosuhteisiin vaikuttaminen on ollut mahdollista investoimalla erilaisiin

tyotd keventdviin ratkaisuihin, joista jokaisella haastateltavalla oli kokemusta.

H4: Totta kai se on koneelliseksi muuttunu, ja siitd huolimattta vaikka tuola traktorin
hytissd joutuu olemaan, niin sehdn ei fyysisesti raskasta ole, se tasanen junnaaminen,
sehdn se vdsyttdd.

H5: Ettd tuota ko niitd konheja on laitettu mikkd helpottaa ja keventdd sitd tyotd, me
olemma kylld herkdsti investoinu niihin laitteisiin sitten, ettd sield on niinko rehunjaot,
nappulan ja rehunjako mennee koneella ja, lypsimet kulkee kiskoilla ja tdilldlailla on
pyritty helpottamaan niin ei se minusta fyysisesti ole raskasta se homma ettd tuota,
helposti sen hoitaa kylld.
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Koneellistumisen my6td tuotannon miadrd ja laadulliset vaatimukset ovat kasvaneet, joten
esimerkiksi viljelyn tydvaiheet on suoritettava entistd nopeammin. Tdméa yhdessad arvaamat-

tomien sddolosuhteiden kanssa koettiin lisddvan isdntien kokemaa stressia.

H3: No kyllihdn se kesdaikana varsinki, sddhdn on yks, semmonen joka aiheuttaa
niinku stressid aika kovastiki ettd, sehdn on menny aika nopeatemposeksi kaikki pelto-
tyot niin rehuntekoki, se pitds mahollisimman nopiasti tehd sdilorehuki, valkuaisenki
takia jo ettd, muutamassa pdivdssd pitds tehd niin kylld tdmmdset asiat kuin sdd vai-
kuttaa.

Suomen olosuhteet koettiin kohtalaiseksi maidontuotannon kannalta, enemmaénkin menesty-
misen koettiin olevan kiinni yrittdjdn omasta panoksesta. Ilmasto ja luonto koettiin toisaalta
hyviksi puhtauden ja valon méairén takia. Jatkossa jos ilmasto ldmpenee, niin silld saattaa olla

toisaalta positiivinen vaikutus viljelyyn pohjoisessa yhden haastateltavan mielesta.

H2: No ei kai tdmd ole sen kummenpi ko mikddn muukaan paikka maailmassa, joka
paikassa on omat haasteensa, kylld tddlld luo vain ne edellytykset ite sinne semmoset
ettd pystyy tekemddn kylld sield ldmpimissd maissaki on omat rajoituksensa ja joka
paikassa.

HI: Sehdn tekkee se ilmastoki sitte, mulla ainaki on semmonen, niin mie ainaki olen,
vahvasti uskon ettd kylld tddld ainaki tullee sdilymddn, ja saattaa joskus olla, saattaa
olla hyvddki ko tddldhdn on ainaki ilmasto puhas ja alueet on semmoset, ja se on tdd-
ld seki ettd valoa on paljon, se ei katoa tddltd mutta ldmpdohdn on, se ldmpdéhdn tddlld
on aina rajottanu kasvua.

Tulevaisuuden ndkymét maatalousalalla Suomessa koettiin paépiirteisesti positiivisina. Poh-
joisessa todettiin olevan keskimiddrdistd korkeammat tuotostasot. Tukipolititkan muutosten ja
maidon hinnan kehityksen vaikutuksesta useampi haastateltava koki olevan painetta investoi-
da ja laajentaa my0s jatkossa maitotilojen kokoa. Toisaalta tilat olivat sen kokoisia, ettd talla
hetkelld tuotannosta saatava tulos ja investoinnit olivat tasapainossa, kukaan haastateltavista

el aikonut ldhitulevaisuudessa varmuudella laajentaa tilaansa. Osittain tdhdn oli vaikuttanut

yhé kithtyvimmin tapahtuvat muutokset esimerkiksi juuri maidon hinnassa.

H5: kylld mie uskon ettd tuota, se mihin mie nden tdssd, ossaan kattoa niin on tulevai-
suutta aivan varmasti, ei se Lapista lopu, ja niinko Suomessa Lappi niitd kaikkein hei-
kompia ja huonompia alueita ole, ettd tddlld on tuotostasot korkiat, valtakunnan kdr-
kid tuotostasot, ja meilld kuitenki vield ne tuet sield tuotannossa on kohtuu hyvdit,
vaikka ne niistd kajehtinu on tdhdn asti, ja voi olla jatkossa ettd niitd tasathan kylld
sitte sinnepdin mutta kylld mie nden ettd ko asiat hyvin hoitaa ja ittestd se on paljon
kiinni niin kylld tdssd on tulevaisuutta pitkdllekki eteenpdin, kuitenki ko se on ruuan
tuotantoa ja ihmiset ruokaa syo, sitd on pakko jonku tuottaa ettd sitd saahan sitte,
kaikkia ei voija tuua ulkomailta.
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H3: Niin ja se meilld on, tai ite ollaan niinku tyytyvdisid tihdn tilakokkoon mikd meil-
ld on, mutta se mikd on niinku vaatimustaso ja lehtid lukkee ja kehitystd kattoo niin
kylldhdn se huimaa nousua on ettd se pitds mieluummin olla sield sadan lehmdn tai
vdhdn pddlle, tai sinne mennee vdistimdttd jos tuo maijon hinta vield, no miten se nyt
sitte menneepi..

H3: en mind oikeen ossaa sanoa ettd onko sen kovenmpaa murrosta ko aina on mur-
roskausi, heh, kokoajan tuntuu, ettd nopiammassa syklissd hinnanmuutokset ja kaikki
niin ei voi niinku, vaikuttaa niihin, tavallaan Suomen valtiokaan niihin samalla lailla
ko ennen, silldlaillahan se on muuttunu, ettd on se jossaki murroskauessa ettd.

Toisaalta usko maidontuotannon tulevaisuuteen tuli esille yhden isdnnén haastattelussa, kun

hin totesi ettd timénhetkisell tiedoilla ja taidolla hédn olisi heti valmis laajentamaan tilaa jos

olisi vasta aloittamassa uraansa.

H2: Jos nuori ja terve, niin kylld sitd uskaltais ldhtid, nyt periaatteessa ko tietdd, on
tamdn ajan ollu ja tietdis timdn systeemin niin.. Kylld mie potkasisin perdseindn pois
Jja sitte panisin vdhdn jatkoa siihen.

7.5 Jatkuva kehittyminen

Yrittdjyysteeman lépi leikkaavana alateemana oli jatkuvan kehittymisen tarve. Jotta yritys

menestyisi pitemmalld aikavéililld, on haastateltavien mukaan kokoajan kehitettdva sekd tyo-

menetelmid, omaa osaamista, ettd sidosryhmien hyodyntamistd. Yrittdjanéd parjddmisen koet-

tiin olevan paljolti kiinni oikeanlaisesta asenteesta, ja sinnikkddstd yrittdmisestd huolimatta

ajoittaisista ongelmista ja virheistd. Kokemuksen kautta opittu laaja-alainen tuntemus maata-

loudessa tarvittavista tiedoista ja taidoista koettiin olevan osaamisen ydin, jonka loppuessa

tulee osata pyytdd apua kunkin alan ammattilaisilta. Lisdksi maatalousaloille kouluttautumi-

nen ja yrittdjyystaitojen jatkuva hiominen on vélttdmitonta alalla pédrjdamisen kannalta jat-

kossa.

H2: Mie olen sen sanonu aina ettd tdssd pittdid kaikkia osata tehd mutta ko ite ei ole
missddan ammattilainen niin, ettd kylldhdn sield pittdd eldinlddkdrin hommaa ja sie-
mentdjdan hommaa pittid ja koneen korjaajaa ja kaikkia tdmmostd, monenlaista hom-
maa pittdd hallita mutta missddn ei ole niinko tdys ammattilainen.

H5: Aika paljon on pitdny opetella ja kantapdiin kauttaki ja en mie pid niitd niin vai-
keina, ko niihin viittii kdyttdd aikaa ja perehtyd, kylld ne oppii ihan maalaisjdrjelld,
lukutaitonen ku on, niin kylld niihin pddsee perille.. Ja sitte ko niitd kdyttdd jatkuvasti
Jja itte tekkee niin kylld siind pyssyy matkassa, mutta jos niitd ei sitte kdytd eikd tehe
niin dkkichdn ne unehtuu.
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H3: Sehdn siind on tdrkidd ettd tietdd mitd ei ossaa, ettd sillon on viisaampi pyytdd
apua, oikia ammattilainen, seki pittdd tajuta ettd kaikkia ei voi itte tehd.
Kehityksessd pysyy mukana, kun jaksaa yrittdd ja olla aktiivinen myds oman mukavuusalueen
ulkopuolella. My06s paperitoissd oppii tekemisen kautta, vaikka ne vaikuttavat monimutkaisil-
ta. Toisaalta maatalous on muuttunut niin merkittdvisti haastateltavien tyouran aikana, ettéd
kokonaisuuden hallitseminen voisi uudelle yrittdjille vaikuttaa mahdottomalta. Haastateltavi-
en mukaan kehittyminen ammatin vaatimuksiin on tapahtunut luontevasti sitd mukaa, kun uu-

distuksia on tullut, joten sitd ei ole tarvinnut murehtia.

H5: kylldhdn se niinku ko velipojat kdypii tdssd niin sannoo ettd eivdt pdivddkddn
enddn pdrjdis ndilld vehkeilld, ettd ei kertakaikkiaan ossaa kdyttdd niitd. Mie koen sen
niin ettd se on siind tyon ohessa tullu, se on pikkuhiljaa kehitetty missd on ollu ite
matkassa niin ei sitd ossaa sillon pittdd ettd se on jotenki kummallista ja vaikiaa ja
outoa olis, se on minusta semmosta luontevaa kehitystd ollu vaan, ettd hyvin niihin on
pddssy sisddn, ja hyvin ne hallittee ja helposti ne oppii kaikki ne hommat, ei siind ole
ongelmaa.

Jokainen haastateltava oli pohtinut my0s tulevaa tyduraa ja lopulta eldkkeelle siirtymisti. Ta-
voitteena oli jatkaa normaaliin eldkeikdén saakka terveend ja tyOkuntoisena, ja tdhén isdnnét
olivat varautuneet muun muassa maksamalla vapaaehtoisia eldkemaksuja ja korottamalla

myel-eldkkeen mééraa, jotta saatava eldke olisi mahdollisimman hyva.

H5: no en mie silldlailla ajatellu ole vield, mutta tietenki nyt on jo silldlailla on niinko
myel eldkkeet ja muut tarkastettu niin, ettd ne on kohilla ja mahollisimman hyvd eld-
ketavote on siind mddritelty ettd me olemma vapaaehtosia eldkkeitd maksanu ja sitte
on myel eldkkeet nyt nostettu siihen ettd saatais mahollisimman hyvd eldke, ja kylld se
tavote on siind ettd ko eldkkeelle pddsee niin olis terve vield sillon.
Suurin osa haastateltavista oli tehnyt jonkinlaisia suunnitelmia yrityksen tulevaisuuden varal-
le. Maatalousyrittdjyys ja siind kehittyminen ei haastateltavien kohdalla tule luultavasti lop-
pumaan elidkkeelle siirtymisen myotd. Isdnndt ndkivdt mahdollisena jatkaa tilan toimintaa
my06s maidontuotannon loppuessa tai eldkkeelle siirtyessddn. N&itd vaihtoehtoja olivat muun
muassa metsdnhoitoon keskittyminen, viljelyn jatkaminen, koneurakointi ja karjan kasvatta-
minen toisille yrittdjille. Vaihtoehtona ndhtiin my6s sukupolvenvaihdos tai tilan myyminen

ulkopuoliselle uudelle yrittdjdlle. Joka tapauksessa tilan jatkaminen jossakin muodossa koet-

tiin hyvéksi asiaksi. Vaihtoehtona ei ndhty tilan toiminnan lopettamista kokonaisuudessaan.
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Maidontuotannon sitovuuden takia koettiin, ettd sen loputtua joko eldkkeelle jadmisen tai

muun syyn takia jdisi enemmaén vapaa-aikaa, jolloin tilan t6itd voisi jatkaa jossain muodossa.

H3: Saattaa olla jotaki hiehoja sield kasvamassa tai lihakarjaa, saattas olla jotaki
hiehoja, jollekki toiselle karjalle kasvatettas nuorkarjaa, tuntuu ettd lypsylehmdit var-
maan hdvitettddn, se lypsykarjan pitiminen loppuu varmaan alle kuuskymppisend, et-
td sitd vihdn haluaa niinku enempi sitd vappaa-aikaa, tai voihan se olla en tiid onko
sitd mittddn eldimid, tuntuu ettd jotaki elukkaa sitd haluaa kuitenki pittdd, ku ei ihan
tarvi olla sidoksissa siihen lypsyhommaan, ettd semmonen, kylld mulla niinku semmo-
nen haave on ettd jotaki semmosia vasiokoita jalosteaan jollekki isommalle tilalle ja
pelloilta kans jos rehua tekkee niin myy sitd sitte johonki muualle, isommille tiloille ja
tammostd. tai todenndkoistd on ettei sillai, kovin kauan ennddn tee, ainakaan lypsy-
karjapuolella, alkaa vihdn niinku muiden hommien tekoon.

Omasta kunnosta ja tyohyvinvoinnista huolehtiminen ja kuntoutukseen hakeutuminen néhtiin
lopulta omana vastuuna, ja sithen koettiin voivan itse vaikuttaa. Yksi isdntd kertoi esimerkin
onnistuneesta tydhyvinvointiprojektista, josta oli jadnyt pysyvid tuloksia osuuskunnan muo-
dostamisen ansiosta. Onnistuneen projektin tulee olla hdnen mielestd tarpeeksi tiivis ja lyhyt-
kestoinen, koska pitkédssd projektissa sen tarkoitus unohtuu alkuinnostuksen jilkeen. Lisdksi

projektista pitdd syntyd jotain konkreettista, pelkkd koulutus ja neuvonta eivit itsessdén riité.

H1: Sehdn on niinko varmaan siitd ittestd kiinni, ettd tuota. Sinnehdn pddsee mddrd-
tyn vuosien vdlein, meijeriko se niitd jdrjestdd, niitd kuntoutuksia.

H2: Olen, osallistunu, ja olen tdlliki hetkelld yhessd rojektissa mukana. Kyylld ne on,
toiset on hyvid ja toiset vennyy liian pitkdksi ja pitkdpiimdseksi, ettd niien teho katuaa
siihen, ettd se pitdd olla lyhyt, ytimekds. Se ensimmdinen projekti, minkd me ite tuotta-
jat tissd kunnassa keksimmd se oli tosi hyvd ja siitd jdi paljon ndkyvdd ja tuota, pe-
rustettiin tamd osto-osuuskunta joka kilpailuttaa ndmd tuotteet tddld ja.

Yrittdjdnd kehittyminen ja samalla menestyminen maidontuotannossa on isdntien mukaan
kiinni suunnitelmallisesta toiminnasta. Tilan kokoa voi kasvattaa ja investointeja lisdtd, mutta
yrittdjan pitdd hallita kulloinkin vallitseva tilanne ja ajatella kasvua pitemmalld aikavalilla.
Talla tavalla viliaikaiset hinnanmuutokset eivit vield aiheuta isoja tappioita yrityksen tulok-

seen.

H4: No esimerkiksi ko investoidaan niin ei litkaa investoi lyhyessd ajassa, eikd innostu
litkaa laittamaan nditd koneita ja vuojen aikana, véihdn kerralla. Ja sehdn tdytyy elldd
niiden tulojen mukaisesti, ettd emmind silld ettd ei sais velkaa ottaa ja lainaa, sitd saa
olla sopivasti ja se pitid olla hallinnassa, ja maksaa lainat ja lyhennykset ja maksut
ajallaan, niitd ei saa unohtaa niitd.
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Uusien yrittdjien kannalta haastateltavat kokivatkin hyvéksi, ettd alalle voi nykyddn koulut-
tautua. Agrologin koulutuksessa saa hyvit valmiudet maatalousalan yrityksen toimintaan ja
paperityohon, joka on kokoajan lisddntynyt. Eldinten hoitamisessa ja muissa kdytannon toissa
tarvittava osaaminen kertyy viimeistddn tyon ohessa, kaikkea ei isdntien mukaan opi kuin te-
kemalla itse. Lisddntyva sdédntely ja maatalouden kehittyminen luo jatkossa vield enemmén

tarvetta yrittdjien osaamiselle, joten myos koulutuksen kehittdmistd toivottiin.

H5: No kylldhdn sieltd varmasti ko agrologiksi ko kdy niin varmaan saa niin hyvdt pe-
rustiedot ettd niilld uskaltaa ldhtid, tietenki se tyo siind sitten opettaa kdytannossd ettd
miten toimitaan mutta se on vankka pohja mille rakentaa sen homman ja. Minusta kyl-
ld niinké joka alkaa nykysin niin kannattaa kdyd mahollisimman hyvin kouluttautua,
kuitenki sield on se paperityo taustalla mikd on pakko tehd ja mikd tdytyy hallita, sii-
hen saa hyvin perustan, mutta sitte namd muut tyot mitd sield oppii nikemdcdn, koska
tullee utaretulehukset ja muut, tdssd on lehmdn tissi ja nyt sille on tulossa jotaki ettd
ota testi, niin ne oppii vaan sitte kdaytinnossd, mutta kouluttautua tietenki kannattee,
se on ilman muuta hyvd.

H4: Vaikka siind kylld tuo korkiampi ammattitaito tiytyy olla jatkossa tuota, molipuo-
lisempi, elikkd koulutusta enempi.
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8 Johtopaiitokset ja pohdinta

Tutkielman tarkoituksena oli selvittdd, mistd maidontuottajaisdnnét kokevat tyohyvinvoinnin
muodostuvan heiddn kohdallaan, eli mitkd ovat sitd heikentdvid ja tukevia tekijoitd. Lisdksi
oli tarkoitus selvittdd, mitd keinoja isdnnilld on téll4 hetkelld kdytossa tydohyvinvoinnin yllapi-
tdmiseksi, ja toisaalta minkalaisia tyohyvinvointia ylldpitidviéd ja edistdvid asioita he kokevat
tarvitsevansa. My0s mahdollisten tyon imun kokemusten selvittdminen oli tutkielman tarkoi-
tus. Tutkielmaa varten haastateltiin viittd noin 50-60—vuotiasta maidontuottajaiséntid, joilla

oli kokemusta maidontuottamisesta useamman vuosikymmenen ajalta.

Tulosten perusteella maidontuottajaisdntien tyohyvinvointiin vaikuttavat tekijéitd voidaan
jaotella seuraavasti. Teemahaastattelun ja analyysin perusteella muodostui kolme paiteemaa,
joita ovat tyon ja vapaa-ajan tasapaino, sidosryhmdt ja yrittdjyys. Isdntien tyohyvinvoinnin
ulottuvuudet kiteytyvét ndihin kolmeen péddteemaan. Kaikissa ndissd pddteemoissa on sekd
tyohyvinvointia tukevia ettd heikentivia tekijoitd. Tyohyvinvoinnin edellytyksend onkin, ettd
ndiden teemojen osa-alueet ovat kunnossa. Osa tekijoistd on yrittdjéstd riippumattomia, mutta
my0ds omalla toiminnalla on merkitys kunkin osa-alueen tilaan. Seuraavaksi kdydadn ldpi kes-

keisid tekijoitd, joilla on isdntien mukaan vaikutus tyohyvinvointiin.

Isdanndt kokivat ehkd merkittdvimmaksi tyohyvinvointiin vaikuttavaksi tekijéksi itse tyon si-
tovan luonteen, ja siitd joko suoraan tai vilillisesti johtuvia asioita. Vaikutus voi olla ty6hy-
vinvointia edistidvé tai heikentdva riippuen kokonaisuudesta. Yrittdjyys itsessddn koettiin sito-
vaksi, mutta eldintenhoidon ja lypsdmisen takia maidontuotanto koettiin erityisen sitovaksi,
koska lypsdminen tdytyy suorittaa kellontarkasti joka aamu ja ilta. Lisdksi yrittdjilld on vas-
tuu eldimistddn vuoden jokaisena pdivand ja myos yOaikaan. TyOpéiva painottuu kdytdnndssa
aamuun ja iltaan, joten my0s keskelld pdivdd maidontuottajien tulee tehdd muita tilaan liitty-
vid toitd. Sitovuus tulee ensinnikin siitd, ettd tyopdiva ei ala ja lopu selkedsti, vaan tyo jakau-
tuu koko pédiville. Pédivdn aikana lepotaukoja on mahdollista pitdd riippuen tilanteesta, mutta
myo6s henkilokohtaiset tyohon riippumattomat asioinnit tulee suorittaa toiden valilld. Tyopai-
vin kulku on toisaalta rutinoitunut, mutta sithen voi tulla yhtdkkid muutoksia. Rutiinit tuovat
selkeyttd ja ennustettavuutta tyohon, mutta dkilliset keskeytykset ja varallaolo koettiin henki-

sesti raskaaksi.
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Yrittdjyyden mukana tuoma vapaus pdittda itse tdiden suoritustavasta ja ajasta koettiin mer-
kittdvaksi tyohyvinvointia edistdvéksi tekijéksi. Tyon eldmintapaulottuvuuden isdnndt koki-
vat sopivan juuri heille. Vaikka usealla haastateltavalla oli kokemusta muiden alojen toisté, he
eivit ilmaisseet halua vaihtaa alaa tai olleensa milldén tavalla pettyneitd ammattiinsa. He ko-
kivat kutsumusta maatalouden parissa tehtdvddn tyohon ja eldintenhoitoon. Perhe ja ldheiset
koettiin tirkedksi voimavaraksi. My0s eldinten hyvinvointi koettiin tyohyvinvointia edisté-
viksi tekijdksi. Isdntien arvomaailmaan liittyi myds kotimaisen ruuan tuottamisesta saatava
merkityksen tunto sekd yhteiskunnallisen asian puolesta tydskentelemisen tarkedksi kokemi-

nen.

Maatalousyrittdmiseen kuuluva EU:n sditely koettiin padsdéntoisesti henkisesti kuormittavak-
si, joka lisdd tyomadrdd ja luo epdvarmuutta myds alan tulevaisuutta kohtaan. EU:n vaikutuk-
seen maataloudelle oli toisaalta yli 15 vuoden aikana jo totuttu, joten sithen osattiin suhtautua
muun muassa huumorilla ja pakollisena mutta epdmiellyttdvind rutiinina. Raskainta EU-
sadtelyssd koettiin olevan tempoileva ja ennalta arvaamaton kehittyminen, jonka takia esi-

merkiksi yrityksen investointien ja tulevaisuuden suunnittelu koettiin hankaliksi.

Myd6s maidon hintakehitys koettiin suureksi motivaatioon vaikuttavaksi tekijéksi. Jos hinta
putoaa tietyn rajan alle ja samalla tuotantokustannukset kasvavat, menee koko maidontuotan-
non kannattavuudelta merkitys. Vaikka maidontuottaminen ja maatalous koettiin osittain elé-
mantavaksi, yrityksen menestyminen oli tyon ensisijainen padmaird. Kannattamaton liiketoi-
minta vaikuttaa alentavasti motivaatioon ja samalla tyohyvinvointiin. Toisaalta hintakehityk-
sen ollessa hyvélld mallilla koettiin tarkeédksi sijoittaa tuotto yrityksen tulevaisuuteen ja pahan
paivin varalle. Maatalous koettiin pitkdjénteiseksi tyoksi, josta saatu palkka on muutakin kuin
rahallinen. Késien kautta tehdyn tyon nihtévissd olevat tulokset olivat isdnnille myos tarkeita

motivoijia.

Tyon ja vapaa-ajan tasapainoon vaikuttavat yrittdjdn arjessa lukemattomat tekijat. Kéytannos-
sd tasapaino on mahdollista, kun lomitus onnistuu, tyopdivdn pituus pysyy kohtuudessa ja
pdivin aikana on mahdollista pitdéd taukoja. Yrittdjdn pitdd myOs pystyd pddsemdédn ajoittain
pois tilalta, jolloin tydasiat unohtuvat muiden harrastusten tai loman avulla. Lomituksen on-
nistumisen kannalta on tirkeda, ettd lomittaja on ennestdén tilalla tyoskennellyt ja vakituinen,
Jjohtuen ensisijaisesti erilaisista tyon kdytdnndistd. Loman tulee olla my0s ennalta suunniteltu,

jotta lomittaja voidaan varata tilan kdyttoon. Talloin yrittdja padsee riittdvéksi ajaksi pois koti-
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tilaltaan ja samalla saa mahdollisuuden irtautua tydstd myos henkisesti, koska voi tdlldin luot-
taa, ettd tilan tyot tulevat tehdyksi. Toisaalta myos yrittdjéltd itseltd vaaditaan luottamusta lo-

mittajia kohtaan seké kykya irtautua vapaa-ajalla tyosta.

Yrittdjd voi aktiivisella suunnittelulla ja positiivisella asenteella vaikuttaa tietyissd maérin
tyOn ja vapaa-ajan laatuun sekd madrdaan. Tdma vaatii jatkuvaa tdiden suunnittelua ja oman
ajan jarjestdmistd myds kiireiden keskelld. Tyon ja vapaa-ajan suhteen ollessa kunnossa myos
tyohyvinvoinnille on hyvét edellytykset, toisaalta jos lomat peruuntuvat jatkuvasti ja lomituk-
sen kanssa on ongelmia, kérsii myos tyohyvinvointi. Yrittdjastd itsestd riippumattomat tekijat
vaikuttavat siksi myos tdhdn kokonaisuuteen. Lomituksen véhdiset resurssit, tyGpdivin tai
loman aikana sattuvat &dkilliset keskeytykset tai huonot sddolot ovat tekijoitd, joihin yrittdja ei
voi itse mitenkddn vaikuttaa. Tdméan takia omalla asenteella ja suhtautumisella on niin suuri

merkitys.

Sidosryhmien merkitys tyohyvinvointiin oli haastateltavilla paddsdantodisesti positiivinen. Tér-
keisiin virallisiin sidosryhmiin kuului Mela, MTK, ProAgria ja tyoterveyshuolto. Melan toi-
minnan koettiin ndkyvén eniten yrittdjén arjessa. Mela vastaa iséntien sosiaaliturvasta ja hal-
linnoi myos tydterveyshuoltoa, joten sen toiminta ndkyy keskeisesti yrittdjén arjessa. Nédiden
toimijoiden lisdksi haastatteluissa korostuivat itse perustetut vapaaehtoiset kone- ja osto-
osuuskunnat. Niistd koettiin saatavan taloudellista ja sosiaalista tukea sekd turvallisuuden
tunnetta, joiden merkitys tyohyvinvoinnille on positiivinen. Toisaalta puutteelliset sidosryh-

mat tai niiltd saatava vdhdinen tuki koettiin tyohyvinvointia heikentiviksi tekijoiksi.

Perheen ja ldhiyhteison merkitys tyohyvinvoinnille koettiin suureksi. Puolison roolissa koet-
tiin tdrkeimméksi samanlaisen ajatusmaailman jakaminen ja ylipddnsd tukeminen tydssd ja
arjessa. Yrittdminen koettiin puolison kanssa yhteiseksi toiminnaksi, jossa molemmat ovat
tasapuolisia yhtiokumppaneita. Tyonjaossa oli eroja puolisoiden kesken, mutta molempien
tehtdvat koettiin yhtd olennaiseksi yrityksen toiminnan kannalta. Ongelmat parisuhteessa tai
perheen kesken vaikuttavat isdntien mukaan myds tyohon ja samalla tyohyvinvointiin. Koti ja
tyOpaikka sijaitsevat samassa pihapiirissd, joten niiden arki sekoittuu kiytdnnossd keskenddn.
Haastateltavat olivat saaneet lisdapua tilan tdihin lapsiltaan ja sukulaisiltaan tai l&hipiirilté,
yleensd kiireisempien sesonkien aikaan, josta koettiin olevan suurta hyotyé. Léahipiirin hyvik-
si toimiminen koettiin tarkeédksi esimerkiksi kyldyhteisoissd vaikuttamisen muodossa. Myds

lahipiiriltd saatu tuki ja arvostus koettiin tyohyvinvointia edistavéksi.
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Yrittdjyystaidot ja yrittdjand kehittyminen ovat lopulta ne tukipilarit, joihin tyShyvinvoinnin
edellytykset konkretisoituvat. Vaikka maidontuotanto koettiin osittain eldméntavaksi, koros-
tuivat myos suunnitelmallisen yritystoiminnan piirteet vahvasti haastateltavien arvoissa. Tyon
tehokkuusvaatimusten ja teknisen kehityksen myotd my0s yrittdjien identiteetti tuottajina oli
kehittynyt. Kehityksen myo6té itsensd johtaminen ja sidosryhméyhteistyon merkitykset tulevat
luultavasti jatkossa myds korostumaan entisestddn. Sidosryhmien tuki tdytyy osata hyddyntéa,
koska ne tarjoavat huomattavia voimavaroja. Liséksi tyon sekd vapaa-ajan tasapainon hallin-

nointi on suurelta osin yrittdjdn valinnoista kiinni.

Tyokykytalon perustana oleva terveys- ja toimintakyky ei juuri tullut esille haastatteluissa,
mikd voi toisaalta johtua haastattelurungon rakenteesta. Toisaalta voi olla, ettd haastateltavat
olivat fyysisesti hyvéssd kunnossa, eikd niitd haastatteluhetkelld koettu ensisijaisiksi tekijoik-
si. Toimintakyvyn ylldpidon toiveet tuli kylldkin esille litkuntaharrastusten kaipuuna. Lisédksi
tyotapojen kehittiminen koneellistamisen ja keventdvien ratkaisujen myotd vaikuttavat toi-
mintakykyyn ja edistdvit terveyttd. Pk-yrittidjien tyohyvinvointimallissa yrittdjdn terveys ja
palautuminen ovat keskidssd. Isdnnét korostivat haastatteluissa palautumisen merkitystd kii-
reisen arjen keskelld. Tdmi onnistui parhaiten poistumalla tyGympiéristostd, vaikkakin vain

lyhyeksi aikaa ja lepadmaélld, yksinkertaisesti silloin kun vésyttéa.

Ammatillinen osaaminen ja koulutus oli haastateltavilla enimmikseen kokemuksen kautta
hankittua. Tarkedksi koettiin jatkuva taitojen kehittdminen, mikd vastaa tydkykytalossa elin-
ikdistd oppimista. Haastateltavilla oli my0s kokemusta muiden alojen tdisté, ja he olivat kdy-
neet kursseja liittyen maatalouteen ja esimerkiksi koneiden korjaamiseen. Nuorille yrittéjille
he suosittelivat kouluttautumista, koska tyo vaatii laaja-alaista osaamista. Pk-yrittdjien tyohy-
vinvointimallissa jatkuva kehittyminen vaikuttaa organisaation puitteissa ty6hyvinvointiin
positiivisesti ja antaa tyon osioon vaikutusmahdollisuuksia, mikd osaltaan edistdd ty6hyvin-

vointia.

Isdntien haastatteluissa korostuivat tyokykytalon kolmannen kerroksen merkitys, eli arvot,
asenteet ja motivaatio. Nama tekijét ovat haastattelujen mukaan juuri maatalousyrittijien me-
nestymiseen vaikuttavia tekijoitd, koska kaikki on kiinni omasta aktiivisuudesta. Ty6 on niin
sitovaa, ettd asenne ja motivaatio tulee olla kunnossa kokoajan. Erityisesti asenne koettiin

menestymisen edellytystekijiksi. Tyokyvyn talomallissa tisséd tyokyvyn kerroksessa suhteute-
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taan omia ja tyon voimavaroja. Tyon suhde muuhun eliméén muodostetaan tassd kerroksessa.
Myos ulkoiset tekijat, muun muassa maatalouspolititkan muutokset vaikuttavat juuri tdhin
kerrokseen. Tyon kokeminen osittain eliméntavaksi voi auttaa jaksamaan sitovuudesta ja tyon
kokonaisvaltaisuudesta huolimatta. Toisaalta motivaatioon vaikuttavat tekijat, esimerkiksi
maidon hinnan pysyva lasku, voivat vieda kannattavuuden koko ty6ltd. Tdhédn tyokykykerrok-
seen voi vaikuttaa itse esimerkiksi asenteen kautta, mutta sen kokonaistilanne on paljon kiinni
myos ulkoisista tekijoistd. Tdma epavarmuus on yksi isdntien tydhyvinvointia suuresti kuor-
mittavista asioista. Pk-yrittdjien tyohyvinvointimallissa yksilon asenteet ovat mallin keskids-
sd, ja psykologisella pddomalla on niihin suuri vaikutus. Psykologiseen pddomaan vaikuttaa
yrittdjan persoonallisuus. Kéytdnndssd tdma vaikuttaa siithen, miten tulee toimeen eri sidos-
ryhmien kanssa, ja miten omat asenteet suhteessa tyohon muodostuvat. Haastateltavilla oli
jokaisella positiivinen perusasenne ty0hon, ja he hyddynsivit monipuolisesti eri sidosryhmien

kautta saatavaa apua.

Tyokyvyn talomallin vaativin, neljds eli tyon kerros sisdltdd tydolot, tyon sisdllon ja vaati-
mukset, tyOyhteison ja johtamisen. Iséntien haastattelut kuvasivat maidontuottajien tydolot
kohtuullisen hyviksi fyysisen tyon suuresta méiéréstd ja monista vaaratekijoista huolimatta. He
olivat tottuneet tydoloihinsa, eivitkd kokeneet niitd sindnsé erityisen haasteellisiksi. Tyon si-
salto ja vaatimukset tulivat esille kokonaisvaltaisena ja sitovana, vaikka tyossé koettiin olevan
paljon my0ds miellyttidvid piirteitd. Tydyhteison merkitys itse tydlle oli suuri ja tyOyhteiso
madriteltiin laajaksi. Toisaalta pddasiallinen tyOyhteiso oli vain oma puoliso, mutta kdytin-
nossd sithen kuului paljon eri ammattilaisia ja sidosryhmid. Tdssé tutkielmassa joidenkin si-
dosryhmien koettiin kuuluvan osittain tyOyhteisoon, eikd vélttdimittd toimintaympéristoon,
kuten maatalousyrittdjien tyokykymallissa. Kaytdnnossd esimerkiksi tilakdyntejd suorittavan
tyoterveyshuollon tiimin kokeminen osaksi tyOyhteisod kertoo tyoterveyshuollon palveluiden
positiiviseksi ja tiarkedksi kokemisesta. TyOyhteison merkitys tyon kerrokselle koettiin todella
merkittdviksi, koska sidosryhmien kautta hoituu moni maatilan olennaisista toiminnoista ja
niiden kautta on saatavilla ammatillista, sosiaalista ja henkistd tukea. Maatilan johtaminen
koettiin itsenséd johtamisena, vastuun kantamisena ja puolison kanssa yhteisen tavoitteen eteen
tyoskentelemisend. Johtaminen maarittdd myds tyon kerroksen muita osa-alueita, ja koko tyd-
kykyad, koska yrittdja kantaa vastuun lopulta itse. Téssd tutkielmassa tyokykytalon merkittdvin
yksittdinen tekijd on maatilan johtaminen, koska sen kautta yrittdja itse voi vaikuttaa kokonai-
suuteen. Tukea on saatavilla sidosryhmien ja toimintaympériston kautta, mutta vain jos ne

osaa hyodyntdad. Pk-yrittdjien tyShyvinvointimallissa tyOyhteisd/yhteistydverkosto tarjoaa so-
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siaalista pddomaa, johon sisdltyy muun muassa ilmapiiri, vastavuoroisuus ja yhteisollisyys.
Johtamisen kautta yrittdjd voi vaikuttaa sosiaalisen pddoman hyddyntdmiseen, mutta myos
omaan jaksamiseensa ja tavoitteiden saavuttamiseen, joten sen merkitys tyohyvinvoinnille on

yrittdjan kannalta ensisijaista.

Tyohyvinvoinnin ylldpitdmiseksi isdnnilla oli kdytossddn useita keinoja. Yksinkertaisimmil-
laan kyky levitd silloin, kun tuntee olonsa vidsyneeksi, koettiin hyvéksi keinoksi palautua.
Myds kesken pdivan voi yleensd levdhtad, vaikka nukkumalla pdiviunet, josta saa voimia jak-
saa tyOpdiva loppuun. Osalla isdnnistd oli kokemusta kuntoutuksesta ja hyvinvointiprojekteis-
ta, ja ndmd koettiin sindnsd hyviksi. Kaikki olivat kuulleet positiivista palautetta ASLAK-

kuntoutuksesta, ja sithen osallistumista suositeltiin kaikille halukkaille.

Suurimmalla osalla oli harrastuksia, joiden koettiin rentouttavan mieltd ja auttavan unohta-
maan tyoasiat. Toisaalta kuntoliikuntaa ei kukaan kertonut harrastavan. Harrastuksiin kuului-
vat muun muassa ulkoilu, metsdstiminen ja penkkiurheilu. Kuntoutus- ja hyvinvointiprojektit

saivat krititkkid kdytdntdjen huonosta vakiinnuttamisesta seka liian pitkasté kestosta.

Myos omilla asenteilla koettiin pystyvéin vaikuttamaan tyohyvinvointiin. Positiivisesta ja rea-
listisesta suhtautumisesta ty6td kohtaan koettiin olevan apua, kun taas asioiden liiallisella mu-

rehtimisella ja oman jaksamisen liiallisella tarkkailulla koettiin olevan negatiivinen vaikutus.

Jokainen haastateltava kéytti tySterveyshuollon palveluita ty6hyvinvoinnin ylldpitdmiseksi.
Keskeisin palvelu oli tilakdynti, joka vaikutta kidytdnnon tyoolosuhteisiin esimerkiksi paran-
tamalla tyoergonomiaa ja kartoittamalla riskitekijoitd tyOympadristostd. Myos tydolohaastatte-
lujen ja sddnndllisten terveystarkastusten koettiin edistdvan ty6hyvinvointia. Niissd oli jokai-

nen haastateltava kdynyt.

Tyohyvinvointia edistivistd keinoista oli kdytdssd myds muilta maatalousyrittdjiltd saatava
apu dkillisissd kuormittavissa tilanteissa, tai esimerkiksi sairastumisen yhteydessd. Kone-
osuuskunta oli tdssd keskeisend sidosryhmind, sen kautta oli jokainen haastateltava saanut tai

koki saavansa tarvittaessa apua.

Isdnnét kokivat tarvitsevansa jatkossa tyohyvinvoinnin ylldpitimiseksi ja sen kehittimiseksi

kdytannon asioita. Maidontuottajien hyvinvointihankkeissa tulisi jatkossa huomioida yrittdji-
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en litkuntamahdollisuudet ja niiden edistiminen. Liikuntaa haluttiin harrastaa oman ammatti-
kunnan jdsenten keskuudessa, mikéd osaltaan toi esille toiveita viettdd enemmaén aikaa kolle-
goiden kanssa. Tille oli haastattelujen mukaan todellinen tarve, ja litkuntaharrastusten tuke-
minen olisi my0s kustannuksien kannalta halvempaa ja helpommin toteutettavissa, kuin esi-
merkiksi kuntoremonttikurssit. Kuntoutus- ja hyvinvointiprojektien toivottiin jatkossa olevan

entistd lyhyempid ja ytimekkddmpid, ja ettd niista jdisi konkreettisia toimintamalleja.

Myos byrokratiaa kohtaan kaivattiin uudistusta. Jatkossa esimerkiksi tukihakemusten tekemi-
sen tulisi olla yksinkertaisempaa ja ylipddnsd byrokratian ldpindkyvéd, jolloin aikaa jdisi
enemmadn itse tyohon ja myos vapaa-aikaan. Yrittdjdn sosiaaliturva ja varsinkin tyoterveys-
huolto sai kritiikkid haastatteluissa. Yrittdjdn sosiaaliturvaa tulisi parantaa, ja tydterveyshuol-
lon resursseja tai ainakin toimivuutta tulisi lisdtd. Tydterveyshuoltoon ei saa helposti aikoja,
jolloin on vaarana, ettid pienten vaivojen tai huolien takia ei edes oteta yhteyttd tyoterveys-
huoltoon. Lisédksi sosiaaliturvasta ja varsinkin tyoterveyshuollosta tulisi tiedottaa paremmin
yrittdjid, jotta he ylipddnsa kayttdisivét nditd palveluita. Isdntien mukaan huomattava osa am-
mattiryhmaésta ei kuulu tyoterveyshuoltoon, eikd valttdmaétti edes tiedd siitd. Varsinkin tyGter-
veyshuollon ennaltachkiisevd toiminta tulisi tuoda entistd voimakkaammin yrittdjien tietoi-

suuteen, jotta palveluja kdytettdisiin ja niista saisi tdyden hyodyn.

Tarpeet lomituksen kehittimiselle tulivat esille isdntien toiveista. My0s yhteiskunnallisessa
keskustelussa maatalouslomitus on ollut esilld viime vuosina. STM on perustanut tydryhmén
kehittimdin lomitusjérjestelmid toimintaympériston muutoksien ja tulevaisuuden tarpeiden
varalle (STM ty6ryhmaét 2014). Tyoryhmén tavoitteena on selkeyttdd palveluiden sddnnoksia,
tehostaa kustannuksia, selkeyttdd toimintatapoja sekd arvioida palvelujen toimivuutta ja tuot-
tamistapoja. Tavoitteena on my0ds tydssd jaksamisen tukeminen tyon sitovan luonteen takia
(Maatalouslomittajat 2014). Yrittdjien kannalta térkeéda olisi lomituspalveluiden sdénnollisyy-
den takaaminen, ja lomittajien pysyvyyden parantaminen. Néin pystyttdisiin tukemaan yritti-
jien palautumista tyon rasituksista, ja vihentdmdin yliméérdistd huolta lomituksen toimivuu-

desta.

Isdntien oma rooli ty6hyvinvointinsa hallinnoimiseen on suuri. Tyon luonteesta ja suuresta
muuttujien madristd johtuen tyohyvinvoinnin osa-alueet ovat tuskin koskaan kaikki yhté ai-
kaa kunnossa, jolloin omalla toiminnalla on suuri merkitys. Téalloin korostuvat iséntien psyko-

logisen ja sosiaalisen pddoman hyddyntdmisen taidot. Tyokyvyn talomallissa ja pk-yrittdjien
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tyohyvinvointimallissa yrittdja on itse se toimija, joka lopulta reflektoi tilannetta asenteidensa,
tdjd itse voi vaikuttaa tyShyvinvointiinsa merkittdvalld tavalla. On my0s selvii, ettd ainoas-
taan itse yrittdjd ei sithen pysty, jolloin etujérjestdjen ja esimerkiksi tyoterveyshuollon roolin

tiarkeys korostuu.

Tyon imun kokemuksia ei kysytty suoraan teemahaastattelussa, mutta niihin liittyvid piirteita
tuli esille isdntien puheissa. Tyon sitovuus ja toisaalta sille omistautuminen kertovat tyon
imusta. Tyolle omistautuneisuus ja samalla sithen uppoutuminen kertovat, ettd isdnndt eivét
pidd maidontuottamista pelkéstddn tyond. Tamai antaa viitteitd tyon eliméntapaa ldhentelevis-
td luonteesta. Koska tyon imua voi my0s kokea samanaikaisesti tyduupumuksen kanssa, voi
uupumus olla vaarana tdssd ammattiryhmaéssa, jos tyo- ja vapaa-aika eivét ole tasapainossa ja
palautumista ei pidse tapahtumaan. Pohdintaa aiheuttaa, onko tyon kokeminen eldméntavaksi
se tekija, joka toisaalta sitoo tyOhon, ja toisaalta vaikuttaa negatiivisesti tyon imuun. Isdnnét
sinkin palkkatydssd kdyviin heilld ei ole samanlaista mahdollisuutta irrottautua tyostd, koska
ty0- ja vapaa-aika usein sekoittuvat, eikd niilld ole selkedd rajaa. Toisaalta eldméntapaulottu-
vuus voi vaikuttaa my0s suojaavasti uupumisen kannalta, koska yrittdja osaa suhtautua tyo-
honsé ehka positiivisemmin verrattuna sithen, ettd se olisi vain liiketoimintaa, jossa menestys

ja tulos on ainoa merkitsevé asia.

Yrittdjyyden vaatimus ja yrittdjyysmdisten piirteiden korostuminen maidontuottajien tyossi
johtuu EU:n yhteisestd maatalouspolitiikasta ja globaalin talouden muutoksista 2000-luvulla.
Néamaé pakottavat maatalousyrittdjid tehostamaan toimintaansa, entinen rooli kotimaisen ruuan
tuottajana ja yhteisen hyvén tekijand on saanut rinnalleen entistd yrittdjdmaisempid piirteita.
Yrittdjit kokevat itsensd vahvemmin tuottajiksi, mutta myds yrittdjdksi itsensd kokeminen on
noussut. Maataloutta tuetaan valtion osalta edelleen, mutta toimintaympéariston muutokset
ovat asettaneet maatalouden entistd enemman alttiiksi markkinatalouden muutoksille. Konk-
reettinen ongelma maidontuottajien kannalta on riippuvaisuus yleensd yhdesta asiakkaasta eli
meijeristd, joka vaikuttaa suoraan yrityksen tulokseen ja vdhentdd sen vaikutusmahdollisuuk-
sia. (Vesa ja Vesala 2008: 17-34). Tédssd tutkielmassa tuottajaksi itsensd kokemisella ja eld-
maintavalla on samoja piirteitd. Haastateltavat mielsivét itsensd kuitenkin myos yrittdjiksi.
Ristiriitaa nédiden roolien vélilld voi aiheuttaa se, ettd alalle on paadytty alunperin eldménta-

van, eikd voiton tavoittelun ja yrittdmisen takia. Voi olla, ettd jos joukossa olisi ollut nuo-
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rempia iséntid, olisi yrittdjyys korostunut heidén puheissaan enemmén. Yrityksen menesty-
mispaineet aitheuttavat stressid, ja vaikka tyon tekotapoja voi itse péittid, tulosta on tehtdva.
Melbergin mukaan (2003: 69) tyon vapaus ei erityisesti lisinnyt norjalaisten maanviljelijoi-
den hyvinvointia, mutta he arvostivat riippumattomuutta ja vapautta paittaa tyon tekotavoista.
Tassé tutkielmassa vapaus koettiin voimavaraksi, koska se lisdsi tunnetta ettd on oman tyonsa

johtaja ja voi vaikuttaa omaan menestymiseensa ja toisaalta saa levéta silloin kun siltd tuntuu.

Tydterveyshuollon suuri rooli isdntien ja maidontuottajien tydhyvinvoinnin merkittdvana teki-
jand korostui tdsséd tutkielmassa. Vaikka tilakdynnit ja terveystarkastukset koettiin hyvaksi,
niitd kohtaan esitettiin samanlaista kritiikkid kuin esimerkiksi Mékeld-Pusan ym. tutkimuk-
sessa. Tyoterveyshuolto sijaitsi haastateltavilla paikallisen terveyskeskuksen yhteydessa.
Luoko tdmé suuremman kynnyksen kayttidd tyoterveyshuoltoa, koska terveyskeskukseen me-
neminen voi olla vaikeampaa kuin jos se olisi hoidettu jossakin muualla. Varsinkin pienilla
paikkakunnilla leimaantumisen pelon voisi kuvitella haittaavan terveyskeskuksesta avun ha-
kemisessa tydterveysasioissa. Téstd ei ole tehty havaintoja muissa tutkimuksissa. Lisédksi
maatilojen sijainti eli isdntien konkreettinen tydssdkdyntialue on usein kaukana terveyskes-
kuksista, jotka sijaitsevat kuntakeskuksissa. Témd ongelma kérjistyy varsinkin Pohjois-
Suomessa, jossa etdisyydet ovat muutenkin pitkid. Tydterveyshuoltoon kuuluu myos tilakdyn-
tejd, joiden yhteydessd moniammatillinen tyoryhmid kdy ldpi yhdessd maatalousyrittijien
kanssa tyOymparistdd ja -menetelmid ja antaa ohjeistuksia. Tilakdyntejd ei kuitenkaan ole
markkinoitu (Rissasen 2006: 101) mukaan tarpeeksi hyvin maanviljelijoille, eiké niité ole ta-
ten jarjestetty tarpeeksi. Tdmaén tutkielman haastateltavat olivat sitd mieltd, ettd tiedotuksen
puute vaikuttaa palveluiden kédyttoon. Tdmén onkin todettu olevan suurin syy tyoterveyshuol-
lon palveluiden kédyttdmattd jattamiseen (Taattola 2007: 38) Kuitenkin juuri tilakdyntien yh-
teydessd tyohyvinvointiin, esimerkiksi tyon fyysisiin suorittamistapoihin ja olosuhteisiin pys-
tytddn vaikuttamaan. Jos tilakdyntid ei suoriteta, ei myodskéddn interventio ja vaikuttaminen
tyohon ole mahdollista. Tydterveyshuollon osalta tulisi selvittdd entistd tarkemmin, mikd on
syynd palveluiden kédyttdmatta jattdmiseen. Maidontuottajien on todettu hakeutuvan ladkérin
vastaanotolle litan mydhdisessd vaiheessa (Rissanen ym. 2009: 76), joten tyoterveyshuollon

ennaltachkdisevad tyoti tulisi vahvistaa.

Yksi vaativa ominaisuus yrittdjan ja varsinkin maatalousyrittdjdn ty0ssd on tydtuntien maara.
Ty06- ja vapaa-ajan rajat eivit ole haastattelujen mukaan selkedt, ja kiireisimpind vuodenai-

koina tyopdivén kesto voi olla jopa 16 tuntia. Kdytdnnossa Karttusen ym. suosittelema (2012:
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17) 8-9 tunnin tyopdivé voi olla mahdotonta saavuttaa ainakin haastattelujen perusteella. Yrit-
tdjien olisi tirkedd 10ytd4 tasapaino tissi asiassa, jolloin tyOpédivit voisivat hetkellisesti venya
yli suositusten, mutta myds lyhyempid tyopéivid olisi sesongin lomassa. Ja lomien ajoittami-
nen ennen tai jidlkeen sesongin voisi olla hyddyllistd palautumisen kannalta, jolloin palautu-
misesta oli eniten hyotyd. Rauhallisena aikana tdiden suunnittelu ja taukojen pitdminen on
helpompaa, joten loman tarvekaan ei vilttdméttd ole ndind aikoina niin suuri. Tdll6in tyon ja
vapaa-ajan tasapaino voisi ldhtokohtaisesti olla mahdollista, ja sitd voisi hallita konkreettisilla
teoilla ja valinnoilla. My6s maidontuottamisen ydin- ja tukitoimintojen priorisoinnilla voi

vaikuttaa tyon tehokkuuteen ja samalla tyopdivan pituuteen (Karttunen ym. 2012: 18).

Tasséd tutkielmassa korostui iséntien arvostus koneyhteisjéd ja yrittdjien valisid sidosryhmid
kohtaan, ja samalla niiden tirked merkitys tyohyvinvoinnille. Lisdksi ndistd sidosryhmisté tuli
yksityiskohtaista tietoa. Tamai tulos ei ole tullut esille samalla tavalla muissa tutkimuksissa,
vaikka Mikeld-Pusa ym. (2011:44) olettavat, ettd tdmén tapainen verkostoituminen on maa-
titd véitettd ainakin haastateltavien osalta. Vaikka tulos ei ole yleistettdvissd koskemaan maa-
talousyrittdjid yleisesti, antaa se uutta tietoa ndiden sidosryhmien konkreettisista merkityksis-
td. Taloudellinen merkitys on huomattava, koska yrittdjd voi jakaa koneiden kustannukset
muiden yrittdjien kanssa, ja samalla saa kdyttoonsd enemmaén kalustoa, jonka avulla esimer-
kiksi viljelytyot hoituvat tehokkaammin. Sosiaalinen merkitys tarkoittaa isdnnille vertaistu-
kea, keskustelun ja kuulluksi tulemisen mahdollisuutta. Koneyhteison turvallisuutta lisdava
merkitys on tirked isdnnille, koska he kokevat ettd hititilanteessa eivit jaa yksin, vaan saavat
apua esimerkiksi sadonkorjuuaikana. Ndmé koneyhteisdjen piirteet lisddvit yhteisollisyyden
tunnetta ja samalla sosiaalista pddomaa, jonka merkitys yrityksen menestymiselle on merkit-

tavad (Manka 2011: 34).

Haastattelujen ajankohta oli kesdkuussa, joka on kiireistd aikaa isdntien tydssd. Viiteen haas-
tatteluun tyydyttiin kdytdnnon syistd, ehké talviakaan haastatteluja olisi saatu sovittua enem-
man. Tdssd mielessd haastattelujen ajankohta ei ollut paras mahdollinen. Tarkoituksena oli
teemahaastattelun keinoin saada tietoa iséntien kokemuksista ja ty6hyvinvoinnin ulottuvuuk-
sista heiddn ammattiryhménsd osalta. [sompi médra haastateltavia olisi voinut tuoda uusia né-
kokulmia tutkimuskysymyksiin, joten haastateltavien pieni mééra saattoi rajoittaa tutkielman
tuloksien antia. Toisaalta haastateltavat edustivat hyvin maitotilallisten keskiarvoa tilakoon ja

lypsdvien lehmien perusteella. Haastatteluissa vaikutti olevan avoin ja luottamuksellinen il-



69

mapiiri. Haastateltavat olivat valmiita kertomaan ty0stddn, vapaa-ajastaan ja kokemuksistaan
laajasti. Kokemuksia tutkittaessa tdytyy kuitenkin ottaa huomioon, ettd ne ovat yksilon mieli-
piteitd ja kaikkea ei valttdmaittd sanota, tai asioita voidaan véhétella tai toisaalta korostaa. Ta-
méi voi vaikuttaa tulosten luotettavuuteen. Esimerkiksi toimintakykyyn ja terveyteen liittyvien
asioiden kertominen voi olla arkaluonteista, eikd nithin liittyvistd asioista mielellddn puhuta
tuntemattoman haastattelijan kanssa. Haastattelujen suorittaminen tutussa ympéristossa saat-
toi vaikuttaa positiivisesti haastattelujen onnistumiseen. Tulosten yleistiminen koskemaan
maidontuottajaisdntid laajemmin ei ole mahdollista. Haastateltavia oli pieni mééri ja he edus-
tivat keskikokoa tilojen koon ja eldinmédrin perusteella. Suurimmilla ja pienimmilld tiloilla
tyon kdytdnnot voivat olla tdysin erilaisia, joten heiddn kisitykset haastattelujen aiheista olisi-
vat voineet tuottaa tdysin erilaisia tuloksia. Haastateltavien tilakoko vastaa koko maan enem-
mistod, joten tulokset antavat kuitenkin suuntaa siitd, minkélaiset vaatimukset maidontuotan-
nossa télld hetkelld Suomessa on ja minkélaiset tekijdt vaikuttavat ammattiryhmén tyShyvin-

vointiin.

Tutkimuskysymyksiin vastaaminen onnistui tdssd tutkielmassa, koska tutkimuskysymysten
aiheista tuli laajasti tietoa isdntien haastatteluissa ja konkreettiset esimerkit valaisivat aiheita
kaytdnnossd. Tutkimuskysymyksiin liittyen tutkielmasta tuli myos uutta tietoa ja kdytdnnon
kehittimisehdotuksia. Tutkimuskysymyksiin vastaamisen onnistumiseen vaikutti myds se,
ettd aiheesta oli saatavilla aikaisempaa ja tuorettakin tutkimusta, joskaan ei tdysin samasta
ndkokulmasta. Haastateltavien pitkd kokemus alalta saattoi vaikuttaa osaltaan tutkielman on-
nistumiseen, koska pitkdn kokemuksen myd6td haastateltavalla voi olla syvéllisempi kisitys
ammatista ja haastattelun aiheista. Lyhyemman kokemuksen yrittdjilla olisi voinut olla erilai-
nen késitys asioista ja heidén vastaukset olisivat voineet olla erilaisia. Pelkdn teemahaastatte-
lun kéyttdminen voi toisaalta vaikuttaa tutkimuksen onnistumiseen ja tulosten luotettavuu-
teen. Teemahaastattelun rinnalla kdytettynd esimerkiksi tyokykyindeksikysely olisi voinut
tuoda lisdd tietoa tutkimuskysymyksiin liittyen, mutta tdlloin haastateltavien madrda olisi
kannattanut lisdtd. Talloin my0s syvéllisen haastattelun tekeminen olisi vaatinut lisdd resurs-

seja tutkielman tekemiseen.

Tutkielman tulokset tuottivat uutta tietoa erityisesti sidosryhmien merkityksestd ja niiden
hyddyntdmisestd maidontuottajien tyohyvinvoinnin kannalta. Tulokset lisdsivét tietoa myos
maidontuottajien tyon sitovuudesta sekd tyon luonteesta elamintapana. Tutkielman tuloksien

myota kdytdnnon kehittdmisehdotuksina voidaan todeta maidontuottajien kuntolitkuntaharras-
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tusten kehittdmisen tarve ja kuntoutus- sekd hyvinvointiprojektien kdytdnnollisyyden koros-
tamisen tarve. Projekteilta toivottiin kdytantosidonnaisuutta, muun muassa yrittdjid hyodynta-
vistd osuuskuntatoiminnasta oli haastateltavilla hyvid kokemuksia. Projekteissa olisi hyva
ottaa huomioon yrittdjien yhteisollisyyttd ja sidosryhmien yhteisty6td edistdvit tavoitteet. Si-
dosryhmien hyoddyntdmisessd on potentiaalia, jolla on niin taloudellista, sosiaalista kuin
psyykkistikin arvoa yrittdjien menestymisen kannalta. Kehitystyo ja kuntoutus tulee jatkossa
suunnitella entistd kdyttdjaystdvallisemmaéksi ja huomioida niiden aikatauluissa yrittdjien tyo-
ajat. Mahdollisia sovelluksia voisi yksilotasolla olla maidontuottajien tyon ja tydajan suunnit-
teluun kehitetty koulutus sekd psyykkistd palautumista edistdvét koulutukset. Tehokkaammal-
la tyon suunnittelulla ja palautumisen kehittdmiselld maidontuottajan tyohyvinvointi on pa-

remmalla tasolla. Tall6in my0s vapaa-ajan maéré voi lisdéntya ja sen laatu parantua.
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HAASTATTELUSUOSTUMUS

llkka Kokkoniemi
ikokkoni@ulapland.fi
+358407289892

Haastattelusuostumus

ARVOISA ISANTA

Teen kuntoutustieteen pro gradu —tutkielmaa Lapin yliopistossa. Tutkielman aihe on
pohjoissuomalaisten maidontuottajaisantien kasitykset tydhyvinvoinnista, tydssa jak-
samisesta ja mahdollisista tuentarpeista naihin liittyen. Tydn tavoite on selvittaa am-
mattiryhman tyohyvinvoinnin muodostumista isantien nakokulmasta ja samalla muo-
dostaa kehitysideoita maidontuottajien sidosryhmia kohtaan. Tutkimuksen suoritan
haastattelemalla ja nauhoittamalla haastattelutilanteen. Kasittelen aineistoa luotta-
muksellisesti, joten lopullisista tutkimustuloksista haastateltavien henkildllisyytta ei
ole mahdollista tunnistaa. Haastateltava voi halutessaan vetaytya tutkimuksesta mis-
sa vaiheessa tahansa, jos kokee siihen tarvetta. Tutkimuksen ohjaajana toimii pro-

fessori Aila Jarvikoski Lapin yliopistosta.

Suostun haastateltavaksi

Allekirjoitus/pvm

Nimen selvennos




TEEMAHAASTATTELU

TAUSTATIEDOT

ika

koulutus

syy ammatin valintaan

tyokokemus maidontuotannosta/maanviljelysti
nykyinen yritysmuoto

ISANNAN TYONKUVA
tyOtehtavét

ajankdyttd vuorokaudessa
ajankdyttd vuodenkierron mukaan

TYOHYVINVOINNIN TEKIJAT
mité tarkoittaa kun voi hyvin tdissa
yllépitavat ja edistdvat tekijat
uhkatekijét

nykytilanne

KEINOT TYOHYVINVOINNIN YLLAPITAMISEKSI

oma asennoituminen
oma toiminta
lahiympéristo
ulkopuoliset toimijat

TAVOITTEET OMAN TYOHY VINVOINNIN YLLAPITAMISEKSI

muutostoiveet
oma kehitys

TOIVEET TYOHYVINVOINTIA YLLAPITAVASTA TOIMINNASTA

keneltd tukea
millaista tukea
miten jdrjestettynd
mitd muuta
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Liite 3
ANALYYSIN TEEMAT JA ALATEEMAT

1. TYON JA VAPAA-AJAN TASAPAINO

-lomitus/loma
-vuorokausirytmi ja rutiinit
-irtautuminen ja palautuminen
-harrastukset

-ammattitaito

2. SIDOSRYHMAT

-koneyhteiso ja osuuskunnat

-Mela ja tyoterveyslaitos,

-MTK

-tilalla satunnaisesti tyoskentelevit yhteistyokumppanit (lomittajat, eldinlddkarit, neuvonta ja
suunnittelu, tarkastajat jne.)

-perhe ja ldhiyhteiso

- laajennettu tyOyhteiso

3. YRITTAJYYS

-ammatti-identiteetti, asenne ja arvot
-eldmintapa vai ammatti

-itsensd johtaminen

-olosuhteet ja vaatimukset

-jatkuva kehittyminen



