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Tiivistelma: Tassa tutkimuksessa tarkastelen suomalaisten elokuvatuottajien
toimintaa Berlinalen elokuvajuhlien yhteydessad vuonna 2013. Teoreettisena
viitekehyksena toimii yrityksen yleinen kansainvalistymisprosessi. Teemahaas-
tattelujen kautta tutkimuksessa perehdytaan niihin kysymyksiin, joita suomalai-
set tuottajat pyrkivat omassa kansainvélistymisprosessissaan ratkaisemaan
osallistumalla elokuvajuhlille ja niiden yhteydessa jarjestettavaan European Film
Markettiin.

Tutkimusaineistoa on tarkasteltu teemoittelun keinoin. Tutkimuksen keskeisena
tuloksena on, etta tuottajien toiminta on edelleen kotimarkkinalahtdista, mutta
yksittaisten elokuvien kohdalla kansainvalisesta toiminnasta on tullut joillekin
toimijoille kuitenkin rutiinia. Tutkimuksen valossa Berlinale nayttaytyy erityisesti
festivaalina, jossa tuottajien kiinnostus on yhteistydkumppaneiden ja bisneksen
saamisessa. Berlinalella suomalaisten tuottajien kiinnostus on talla hetkella yh-
teistuotannoissa ja myyntiagenttien hankkimisessa eika ainakaan viela syvem-
massa yritysyhteistydssa. Pelkastaan kotimarkkinoiden teoreettista tilannetta
tarkastelemalla kotimarkkinan tila ei nayta kovinkaan hyvalta tuottajan kannalta.
Aineistosta on kuitenkin nahtavissa sellaisia piirteita, etta kansainvalisille mark-

kinoille |ahddn paine ei olisi kuitenkaan kovin suuri ja akuutti.
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1 JOHDANTO

Tassa tutkimuksessa haluan lapi kdyda suomalaisten elokuvatuotantoyhtididen
kansainvalistymisen tilaa ja heidadn toimijaan kansainvalistymisen hyvaksi.
Konkreettisena tapauksena olen kayttdnyt vuoden 2013 Berlinale elokuvafesti-

vaaleja ja sinne osallistuneiden suomalaisten elokuvatuottajien haastatteluja.

Luvussa kaksi kayn lapi yleista teoriaa yritysten kansainvalistymisesta, sen vai-
heista ja toimintatavoista. Luvussa kolme esittelen elokuva-alan erityispiirteet
kayden lapi erityisesti eri toimijoiden roolit elokuvan kansainvalisen rahoituksen
ja myynnin kohdalla. Luvussa nelja avaan teemoittelun keinoin viiden suomalai-
sen tuottajan toimintaa Berliinin elokuvajuhlilla vuonna 2013. Pyrin osoittamaan
suomalaisten elokuvatuotantoyhtiGiden olevan kansainvalistymisen alkutaipa-
leella, joskin valmiina ja halukkaina etenemaan kansainvalistymisen polulla.
Tahan pyrin vertaamalla teemoittelun kautta esiin tullutta kuvausta toiminnasta
Berlinaleilla kansainvalistymisen teoriaan. Luvussa viisi kokoan tulokset suoma-
laisen elokuvan kansainvalistymisen tilasta ja nostan esille mahdollisia toimin-
tamalleja, joihin elokuvatuottajat tulevat siirtymaan. Esitelen my6s kysymyksia,
jotka tdman tutkimuksen valossa eivéat saa vastausta, mutta joiden tutkimiselle

olisi perusteluja.

Haluan kiittaa haastattelemiani tuotantoyhtididen edustajia heidan ajastaan ja
avoimuudesta, jolla he avasivat minulle liiketoimintaansa ja projektejaan. Ta&méa
osoittaa, etta yhteistydn voimaan alalla uskotaan ja tiedon jakamiseen on halua,
vaikka valilla saatettiin keskustella myds asioista jotka joku voisi nahda liikesa-

laisuutena tai jotka on ainakin viel& jokin aika sitten nahty.



1.1 Tutkimuksen tausta

Suomalaisen elokuvan kansainvélistymisestéa on tuotettu erittdin vahan tutki-
mustietoutta. Esimerkiksi Favexin kerdamien kansainvéalisten rahavirtojen tilasto
ulottuu ainoastaan vuodesta 2010 eteenpdin. Suomalaisen elokuvan menestys-
td maailmalla tilastoi tietenkin myds Suomen elokuvas&étio, jonka tukemana
tuotetaan myds muuta alaan liittyvaa tutkimusta. Kansainvalisen yhteistuotan-
non menestystarinoita ja karikoita suomalaisesta ndkdkulmasta on tutkinut Ave-
kin julkaisussa Hanna Hemila vuonna 2004. Kansainvalisentoiminnan perusteis-
ta kirjoitti Taru Venalainen vuonna 2004. Vuonna 2009 on SESin jakamassa
gradututkimuksessa Suomalaisen elokuvan kansainvalistymista selvittanyt Ma-
ria Sainio. Nama teokset ovat myds laajasti viitattuja, kun puhutaan suomalai-

sen elokuvan kansainvalisesta tilasta.

Kansainvalistyminen nayttaytyy kuitenkin vahvasti esimerkiksi elokuvasaation
tavoiteohjelmassa vuosille 2011 - 2015. Sen kahdeksasta kohdasta kolme kos-
kee kansainvalistymista: 1. Tarinoita suomalaisille, ty6ta elokuvan ammattilaisil-
le ja kansainvalisid investointeja Suomeen. 2. Kansainvalisesti kilpailukykyinen
tuotantokannustin. 3. Suomalaisen elokuvaviennin vahvistaminen. Suomen elo-
kuvasaation mukaan kulttuuriviennin merkityksen vahvistuminen on ollut huo-
mattavaa 2000-luvulla. Talla saatio tarkoittaa niin suomalaisten tarinoiden ja
taiteilijoiden tunnetuksi tekemista ulkomailla, kuin ulkomailta Suomeen virtaavaa
rahoitusta. Heidan pitaméansa tilaston mukaan Kotimaisten elokuvien tuotanto-
budjettien ulkomaisen rahan osuus on kasvanut muutamassa vuodessa 13 pro-

sentista 20 prosenttiin. (Suomen elokuvasaatié 2011, 1 & 7)

Vaikka digitalisoituminen on muuttanut tapoja katsoa elokuvia ja siirtaa niita
maasta toiseen helpommin kuin koskaan ennen, ei elokuvafestivaalien merkitys
tule vAhenemaéan jatkossakaan. Suomen elokuvasaation nakemyksen mukaan
ne sdailyttavat merkittdvyytensa elokuvien lanseerauksessa, promootiossa ja
viennissa, joskin uudet mediat mahdollistavat elokuvien p&atymisen loppu-

asiakkaille ilman perinteista mallia, johon kuuluvat levittgja ja festivaalit.



Tavoiteohjelmassaan vuosille 2011-2015 Suomen elokuvaséaatio (2011, 7) vaatii
lisattavaksi kansainvaliseen promootioon sijoitettavia resursseja. "Tuottajien ja
tekijoiden kansainvalistymistd on samaan aikaan vahvistettava, lisdamalla elo-
kuvien kansainvaliseen promootioon sijoitettavia resursseja ja kohdistamalla
niitd jo elokuvien valmisteluvaiheeseen.” (Suomen elokuvasaatié 2011, 7) Jo
nyt kansainvalistymistyota nayttaa olevan tekemassé suuri joukko ihmisié, josta
osoituksena vuoden 2013 Berlinaleille akreditoitui yhteensd 127 suomalaista
toimijaa (Who's Where, 2013).

Aiheellista onkin kysy&, millaisena nayttaytyy elokuvien kansainvalinen rahoitus
ja levitystoiminta suomalaisten elokuvatuottajien nakokulmasta talla hetkella?
Minkalaisia tavoitteita tuottajilla on kansainvélistymisen suhteen ja miten he
naihin tavoitteisiin pyrkivat? Naistéa vastauksista pyrin muodostamaan kokonais-
kuvan suomalaisen elokuvan kansainvalistymisen tilasta. Tavoitteeni on pitaa
tdma tutkimus hyvin kaytannon laheisena ja kohdistaa sen teemoja konkreetti-
siin toimiin ja tapahtumiin kansainvalistymisen kokonaiskuvan ohella. N&in us-
kon pystyvani tuomaan hiljaista tietoa nékyvéaksi ja tuottamaan tietoa, joka on
konkreettisesti apuna kansainvalistymista aloittaville tuottajille.

1.2 Haastattelututkimus ja aineiston keruu

Aineistona kaytan itse toteuttamiani teemahaastatteluja Berlinaleille 2013 osal-
listuneiden suomalaisten tuottajien keskuudessa. Haastateltavat ovat valikoitu-
neet tutustumalla heidan taustoihin muun muassa www.imdb.comin kautta sekéa
tutustumalla tuotantoyhtididen kotisivuihin. Tarkoituksena on ollut valita tuotta-
jia, jotka ovat eri vaiheessa uraansa ja nain pyrkia ndkemaan myods mahdollista
muutosta toiminnan vakiintuessa. Haastattelut tehtiin n.2-4kk festivaalien jal-
keen.

Haastattelutyypit voidaan jaotella muun muassa niiden strukturoinnin perusteel-

la. Hirsjarvi, Remes ja Sajavaara (1997, 203-204) ovat jakaneet ne kolmeen eri


http://www.imdb.comin

tyyppiin: Lomakehaastattelu, avoin haastattelu ja niiden valimuoto teemahaas-
tattelu. Teemahaastattelussa haastattelija on valinnut aihepiirit, joita haastattelu
koskee, mutta varsinaiset kysymykset ja niiden jarjestys puuttuu. Itse valitsin
kaytettavaksi teemahaastattelun, johon vastaajat olivat helposti tavoitettavissa
ja jossa pystyin helposti likkumaan teeman sisalla kysymyksesta toiseen sita

mukaan, kun haastateltavat toivat esille uusia puolia heidan toiminnastaan.

Haastattelu on hyva tutkimusmenetelma silloin kun on etukéteen vaikea nahda
mihin suuntaan vastaukset vievat tutkimusta tai tutkija haluaa jattda mahdolli-
suuden syventaa ja tarkentaa vastauksia. Haastattelun aikana on mahdollista
muun muassa muokata kysymysten jarjestysta tai sopeuttaa niitd paremmin
vastaajaan sopiviksi. Haastatteluihin voidaan myds palata ja tietoja tarkentaa,
mikali tutkimuksen my6hemmassa vaiheessa siihen tulee syyta. (Hirsjarvi ym.
1997, 200 - 201)

Haastattelulla on myds huonoja puolia. Suurimpana haasteena on, etta haastat-
telu vaatii aikaa ja asettautumista haastattelijan rooliin. Haastattelu tilanteessa
saatetaan antaa myos vastauksia, jotka antavat haastateltavasta sosiaalisessa
mielessa positiivisemman kuvan. (Hirsjarvi ym. 1997, 201) Tassa tapauksessa
tama saattaa tarkoittaa, ettd oman toiminnan merkittavyytta ja onnistumisastetta
lioitellaan. Haastattelussa korostuukin tutkijan kyky tulkita vastauksia ja ottaa
huomioon se ymparistd, jossa ne on annettu (Hirsjarvi ym.. 1997, 202).

Teemahaastattelua voidaan analysoida monella tapaa. Analysointitapa maarit-

telee onko kyseessa kvalitatiivinen vai kvantitatiivinen tutkimus. (Hirsjarvi ym.

1997, 203)

1.3 Teemoittelu

Tutkimuksen analyysimenetelmana kaytan teemoittelua. Teemoittelussa aineis-

tona kaytetdan usein haastatteluja tai muulla tavoin itse hankittua aineistomas-



saa, mutta myo6s teorial&dhtéinen teemoittelu on mahdollinen. Aineistosta pyri-
taan loytamaan yhdistavia tekijoita, jotka kootaan yhden teeman alle. Teemojen
muodostamisessa voidaan kayttdd apuna esimerkiksi koodausta, kvantifiointia
tai tyypittelysta tuttua tyyppikertomuksen luomista. Tarkeintd on kuitenkin tun-
nistaa aineistoa yhdistavat tekijat siten, ettd ne pystytddn nimeamaan yhden

teeman alle. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006)

Teemoittelussa kaytetaan usein sitaatteja. Sitaateilla todistetaan osaltaan, etta
tutkimus perustuu olemassa olevaan aineistoon, mutta myds osoitetaan aineis-
ton johdattelun késiteltdvien teemojen muodostamiseen. Tutkimus ei kuitenkaan
voi olla ainoastaan perakkaisia sitaatteja, vaan vaatii myos tutkijan kommentteja

ja tulkintoja tai vertausta teoriaan. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006)

Tutkimukseni teemat olen jakanut luvussa kaksi esiteltavan kansainvalistymis-
teorian ja haastatteluissa esiin nostettujen teemojen perusteella. Teemoja ovat
muun muassa tuottajan omat tavoitteet festivaaleilla, festivaalilla tavattujen kon-
taktien luonteet ja tapaamisen tavat. Tama teemoihin jako nékyy myos paaluku
neljan alajaotteluna. Eri teemoista nousseita vastauksia pyrin vertaamaan lu-
vussa 2 esitettyyn kansainvalistymisen etenemisen teoriaan. Haastateltavilla ei
ole ollut tarvetta anonymiteettiin, mista johtuen kaikissa viittauksissa aineistoon

on suoraa nahtavissa haastattelun kohde.

1.4 Tutkijan oma tilanne

Itse olen taté tutkimusta aloittaessa elokuvatuottajana start-up vaiheessa. Taus-
tallani on tydskentely noin kymmenessa saksalaisessa pitkdssa elokuvassa,
joka on synnyttanyt minulle tarvittavia suhteita ja kiinnostusta kansainvalistymis-
td kohtaan. Suomalaisia elokuvafestivaaleja olin kiertanyt aiemmin muun mu-
assa suomalaisiin lyhytelokuviin erikoistuneen elokuvafestivaalin edustajana.
Vuosi 2013 oli itselleni ensimméinen kerta Berliinin elokuvajuhlilla sekd myos
ensimmainen kerta ylipdataan, kun pyrin kayttdamaan Film Markettia hyvakseni.



Tasta kokemuksesta syntyi tarve julki kirjoittaa toimintaa festivaaleilla ja pyrkia

ymmartamaan niiden toimintaa.

Berlinaleille paadyin, koska olen aiemmin opiskellut lyhyen ajan Saksassa seké
tyoskennellyt useita elokuvia sikalaisen tuotantoyhtion palveluksessa. Omat
intressini ja kontaktit suuntautuvat siis voimakkaasti siihen suuntaan. Lopulli-
seen ratkaisuun Berlinaleille osallistumisesta tein kuultuani Favexin jarjesta-
masta vienninedistamistuesta. Tavoitteeni oli tutustua Film markettien toiminta-
logikkaan, tavata aikaisempia saksalaisia kontakteja ja omalta osalta edes aut-
taa Lapin valikoitumista elokuvien kuvauspaikaksi.

Tutkimusprosessini venyi osittain Berlinale vierailuni takia festivaalien osoitta-
essaan voimansa minulle kaytannoéssa. Onnistuimme Berlinale osallistumisel-
lamme kaynnistamdan prosessin, joka johti vuotta myohemmin yhteistuotan-
toelokuvan kuvauksiin Suomessa ja Saksassa. Tama aikajanne nakyy varmasti
kirjoittaessani siten, ettéd olen kulkenut tatd kansainvalistymisen matkaa konk-
reettisesti tutkimusprosessini kanssa. Alussa olin monessa perusasiassakin
hyvin tietAmaton ja tutkimuksen loppuvaiheilla olin noussut siihen harvalukui-
seen suomalaistuottajien joukkoon, joka on saanut luotua liikevaihtoa kansain-
valisesti. TAma tuottajan tyoni synnytti myds tutkimusprosessini aikana uusia
kysymyksia ja paasin kokeilemaan joitain oppeja myos kaytannoéssa jo ennen
johtopéaatoksien kirjoittamista. Osa naista esille nousseista kysymyksista [0ytyy-
kin nyt tutkimukseni loppuosalta jatkokysymyksien osalta. Taméa oppimispro-

sessi on varmasti jattanyt myos leimansa tekstin sisaltoon.
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2 KANSAINVALISTYMINEN

Chandra ja Newburry (1997) maarittelevat kansainvaliseksi liiketoiminnaksi kai-
ken sen liiketoiminnan, jossa ylitetddn valtion raja. Tamé rajan ylittdminen voi
tapahtua fyysisesti, mutta my6s esimerkiksi palveluiden ostona. Aikaisemmin
kansainvalisella liiketoimintana nahtiinkin vain mahdollisuudet suorittaa vientia
tai tuontia vieraista maista, mutta nykyisin sen alaisuuteen kuuluu muun muas-
sa investoinnit vieraisiin maihin, erilaisten yhteistyverkostojen rakentamista ja
asiantuntijapalveluiden hankkimista rajan yli. [Imiona yritysten kansainvalistymi-

nen on noin 150 vuotta vanha (Piekkola 2008, 9).

Kansainvalistymiselle on olemassa useita maaritelmia. Esimerkiksi Welch ja
Luostarinen (1988) maarittelee sen prosessiksi, joka tarkoittaa lisdantyvaa mu-
kanaoloa kansainvalisissa operaatioissa. Ahokangas (1998) taas pitaa kansain-
valistymista prosessina, jossa yritykset liikuttelevat, kokoavat ja kehittavat re-

sursseja kansainvalista toimintaansa varten.

Kansainvalistymistéa on viime aikoina edes auttanut erityisesti pAdoman ja ta-
loudellisen séaatelyn vapautuminen, markkinoiden laajempi avautuminen kan-
sainvalisille toimijoille ja teknologinen kehitys ja IT-teknologian asema globaa-
lissa taloudessa. Aikaisemmin kansainvalistyminen koski lahinnd suuria yrityk-
sid, mutta myos pienten ja keskisuurten yritysten osallistuminen kansainvali-
seen toimintaan on lisaantynyt tasaisesti. Siirtymiseen kansainvaliseen toimin-
taan aikaisemmassa vaiheessa ajaa erityisesti koventunut kansainvalinen Kkil-
pailu ja helpottuneet kansainvalistymisen mahdollisuudet. (Stategy Train 2009,
6.1)

Yrityksen toimintaympéristd voi muuttua kansainvaliseksi kahdella tapaa. Yritys
voi itse laajentaa toimintaansa pois kotimarkkinoiltaan tai sen kansainvaliset

kilpailijat tunkeutuvat yrityksen kotimarkkinoille. (Passila 2009, 14) Tyypillisesti
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kansainvalisille markkinoille on l&hdetty pienista maista eri syista kuin suurim-
mista maista. Suurissa maissa ensisijainen syy on ollut kustannussaastot, kun
taas pienilld mailla on ensisijaisesti pyritty laajentamaan markkinoita. Taméa on
myo6s nahtavilla Suomen kohdalla. Toissijaisesti on pyritty parantamaan koulu-
tus- ja osaamistasoa ja vasta kolmannella sijalla tulee kustannussaastot. (Piek-
kola 2008, 37)

Kansainvalistymisen ensimmainen aalto alkoi noin 1870-luvulla, jolloin tuotteita
alettiin viemaan maasta toiseen ja kilpailua avattiin maiden rajojen yli. Toisessa
vaiheessa noin 1980-luvun puolesta valistda my0s palvelut kansainvalistyivéat.
Kansainvalisesta kaupasta yha pienempi osa on valmiita tuotteita ja osatuotan-
not ovat hajautettu ympéari maailmaa. Tahan liittyy voimakkaasti myods erikois-

tuminen ja kaupankaynti toimialan sisalla. (Piekkola 2008, 9-10)

Suomessa kansainvalistyminen on kuitenkin varsin nuorta etenkin pk-sektorilla.
Liittyminen EU:hun ja Euroon vapauttivat Suomalaisen kaupankaynnin kansain-
valiseksi vasta reilu kymmenen vuotta sitten ja tdten muutos on edelleen kayn-
nissa. Toiminnan siirtdminen maasta toiseen on tullut helpoksi ja arkipaivaisty-
nyt. Joutuakseen kansainvaliseen kilpailuun ei en&a tarvitse mennd maamme
rajojen ulkopuolelle vaan kansainvaliset kilpailijat ovat saapuneet luoksemme.
Tietenkin EU tarjoaa my6s mahdollisuuden, silla Suomi kotimarkkinana on hyvin
pieni ja yrityksen kasvaessa toiminnan laajentaminen suuremmalle sisdmarkki-
nalle kay houkuttelevaksi. (Passila 2009, 3 & 339 - 440).
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Kaavio: Ulkomaalaisten yritysten lukum&&ran kasvu on ollut voimakasta Suo-

messa erityisesti Suomen EU-jasenyyden jalkeen. (Piekkola 2008, 28)

2.1 Miten yrityksesta tulee kansainvélinen

Kansainvalistymiseen on luotu useita teoreettisia malleja, mutta yhteista niille
kaikille on, ettd kansainvalistyminen nahdaéan prosessina. Kotimaassaan toimi-
vasta yrityksestd kasvaa vaiheittain kansainvélinen toimija. TAman ajatuksen
taustalla on niin kutsuttu Upsalan malli (Johanson & Vahlne 1977,1990), jonka
mukaisesti yritys kasvaa ensin kotimarkkinoillaan ja lahtee sielta ulkomarkkinoil-
le. Ensin yritys rantautuu maihin, jotka ovat sille fyysisesti ja kulttuurillisesti 1a-

hella, edeten niiden kautta aina kauemmas maailmalle.

Kuitenkin esimerkiksi Rennie (1993) on havainnut, etta osa yrityksista on myos
syntynyt globaaleiksi. Naihin Born Global —yrityksiin hanen luokittelunsa mu-
kaan kuuluvat yritykset, jotka aloittavat kansainvalisen toimintansa kahden en-

simmaisen toimintavuoden aikana, kun verrokkiryhmassa australialaiset yrityk-
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set siirtyivat kansainvaliseen toimintaan keskiméaérin 27 toimintavuoden jalkeen.
(Ahokangas & Pihkala 2002,62)

Kansainvalistymista kuvaavat teoriat voidaan jakaa neljdédn kategoriaan: Histo-
rialliset, perinteiset, verkostot, resurssipohjaiset mallit. Historialliset teoriat kuten
merkantilismi pyrkii selittaméén kansainvalista kauppaa ja antamaan kayttayty-
misohjeita valtiolle. Perinteiset mallit kuvaavat yrityksen strategiaa ja antavat
ohjeita yrityksen toimintaan. Johansonin ja Mattssonnin kehittdma verkostoteo-
ria auttaa kuvaamaan kansainvalistymisen tilannetta ja resurssipohjaiset mallit
pyrkivat kuvaamaan ja luokittelemaan yrityksen prosesseja, osaamista ja kas-
vua. (Ahokangas & Pihkala 2002, 65)

Johansonin ja Vahlneen (1977,1990) niin kutsutussa Upsalan mallissa on lah-
detty tarkastelemaan yritysorganisaatioiden oppimista. He tekivat huomion, etta
lahes kaikilla heidan tarkastelemillaan ruotsalaisyrityksilla polku oli ollut saman-
kaltainen:

1. Ei vientitoimintoja

2. Satunnaista vientia

3. Jarjestelmallinen epasuora vienti

4. ulkomaisen myyntiyrityksen perustaminen
5. ulkomaisen tuotantoyrityksen perustaminen

Luostarisen ja Hellmannin (1993) mallissa nakdkulma on toimintojen sijaan yh-
teistydssa ja se ottaa huomioon myds sisddnpain suuntautuvan toiminnan vai-
heen eli ostotoiminnat. He jaottelevat kansainvalistymisen neljaén eri vaihee-
seen.

1. Kotimainen vaihe

2. Sisdanpain suuntautunut vaihe
3. Ulospdin suuntautunut vaihe
4. Yhteistyovaihe

Ulospain suuntautuneessa vaiheessa yrityksen toiminnoissa on havaittavissa
yhteistydprosesseja ulkomaisen yrityksen kanssa. Nama voivat olla jopa yhteis-
omisteisia yrityksiad kotimarkkinoillakin tai esimerkiksi tuontia ja lisensointia ul-
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komaille. Neljannessé vaiheessa yrityksella on yhteistydsopimus kansainvalisen

toimijan kanssa saanndllisesta toiminnasta.

Kotler (1991) painottaa, etta sitda mukaa, kun yrityksen kansainvalistymisaste
muuttuu, muuttuvat myds sen toimintatavat. H&n on todennut, ettd yrityksen
lahtiessd kansainvélisille markkinoille sen toimintatavat etenevat seuraavassa
jarjestyksessa: 1) epasuora vienti 2) suora vienti 3) lisensointi, 4) yhteisyritys 5)
suorat investoinnit ulkomaisiin yksikéihin. Fintra on koonnut namé vaiheet

omaan materiaaliinsa ndkemyksensad mukaan seuraavasti:

A OMA MYYNTI- VALMISTUS- OMAA
VIENTIA >> TOIMISTO YHTEISTYG>>UALLMISTUST>

TUOTANTO SUOMESSA VALMISTUSYHTEISTYOTA
TAI MERKITTAVAA
VIENTIA VALIKADEN HANKINTAA ULKOMAILTA

KAUTTA TAISUORAAN
LOPPUASIAKKAALLE

\ 4
OMIA MYYNTIIN KESKITTYVIA OMIA VALMISTAVIA
YHTIOITA YHDESSA TAI YKSIKOITA YHDESSA TAl
USEAMMASSA MAASSA USEAMMASSA MAASSA

(Kaavio: Yrityksen kansainvalistyminen. Heikki Tikkanen: Palvelut kansainvalis-
tyville yrityksille, Fintra 2007)

2.2 Yrityksen kansainvalistymisen tarpeet

Hakanssonin ja Johansonin (1992) verkosto-teoria lahtee ajatuksesta, etta yri-
tykset haluavat vapaaehtoisesti verkostoitua toistensa kanssa saavuttaakseen
nain hyotyja. Siind tarkastellaan toimijoiden ja toimintojen ominaisuuksia seka
kaytettavissa olevia resursseja. Kansainvalisella kentalla yritysten verkostoitu-
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minen tapahtuu my6ds samasta syystd — yrityksen hakevat néaiden muuttujien
suhteen sellaisia ominaisuuksia, joita heilla ei itselld ole. Tama voi tarkoittaa
esimerkiksi myyntiyhtididen tai agenttien kayttdmista tai yhteisyritystd, jossa
resursseja/toitd voidaan tarvittaessa siirtdd maasta toiseen. Ensimmaisen vai-

heen kansainvalistymisessa haetaan esimerkiksi myyntiagenttia viennin avuksi.

Passila (2009, 349 - 350) kirjoittaa sopivan agentin etsimisen olevan yksi vientia
aloittavan yrityksen tarkeimmistd ja vaikeimmista paatoksistda. Sopivaa yhteis-
tyokumppania voi etsia esimerkiksi tutustumalla heidan toimintaansa internetis-
sa tai kyselemalla kokemuksia heidan nykyisten yhteistydkumppaneidensa ja
asiakkaidensa keskuudesta. Passila luettelee myds agentin valintaperusteita,

joista elokuva-alalle soveltuvat seuraavat:

- Edustajan kattamat myynnin kohderyhmat

- Edustajan myyma tuotevalikoima

- Yrityksen koko, suuruus ei valttamatta ole etu, Riittdvan kokoinen ja nalkainen
on yleensa hyva ratkaisu

- Kokemus vastaavien tuotteiden myynnista

- Myyntialueen kattavuus, koko kohdemaa vai pienempi alue

- Maine asiakkaiden keskuudessa

- Taloudelliset mahdollisuudet

- Kokemus kansainvélisestd kaupasta ja etenkin suomalaisten kanssa

- Halukkuus ja kyky ottaa vastaan uusia paamiehia ja toimia heidén kanssaan

Yrityksen kansainvalistymispaatokseen vaikuttaa kuitenkin useat muutkin teki-
jat. Syyt voivat olla yrityksen siséisia, kuten yrityksen johdon tahtotila, organi-
saation strategiset tavoitteet, resurssit, jarjestelméat ja politikka tai yrityk-
sen/henkiléiden historia. Toisaalta tekijat voivat olla myds yrityksen ulkopuolelta
tulevia kuten muutokset kilpailijoiden toiminnassa, teknologisissa ratkaisuissa,
rahoitusmarkkinoissa koti- tai ulkomailla samoin kuin poliittiset muutokset tai
eettisen arvomaailman muutokset. Myds arvoketju ja kansallinen kulttuuri vai-

kuttavat yrityksen kansainvalistymistarpeeseen. (Passila 2009,15)

Kansainvalisella toimijan tullessa uusille markkinoille on silla yleensad apuna

suuruuden ekonomia. Tama tarkoittaa, etta tuottaessaan tuotteita/palveluita
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suuremmissa maarin tulevat ne yleensa edullisemmiksi. Tata etua on Suomes-
sa ja suomenkokoisissa maissa toimivilla yrityksilla hyvin harvoin johtuen pie-
nestd kotimarkkinasta. Toisaalta kotimaassaan toimiva yritys tuntee markkinan-
sa yleensa paremmin. Markkinoiden tunteminen ja pitkaaikaiset suhteet ovatkin
kotimaan toimijan etuna. (Passila 2009, 14)

Kotimarkkinoilta lahdetaan yleensa toisaalle, kun kotimarkkinat ovat taynna tai
rahastettu. Tallin yritys ei pysty endd kasvamaan ja kehittyméan kotimarkki-
noilla. Paikalleen jadminen taas useimmiten tarkoittaa, etta yritys hiljalleen pie-
nenee, kun kilpailijat ajavat ohi. Joskus syyna saattaa olla myds kotimaisen ky-
synnan tai demografian muuttuminen, jolloin kotimarkkina alkaa pienentya. Nai-
hin tilanteisiin ratkaisuna yritykset laajenevat my6s muille markkinoille tai siirty-
mistd edullisimmille toiminta-alueille ainakin osan toiminnan osalta, jolloin yri-
tyksen kilpailukyky kotimarkkinoilla paranee. Kotimarkkinoista ei kuitenkaan tule
luopua, silla niiden tunteminen on yritykselle etu. (Passila 2009, 3 & 14)

Lahtokohtaisesti teollisuusyrityksen kansainvalistymistarve on suurempi kuin
palvelualoilla, johtuen kansainvalisesta kilpailusta ja toiminnan monistettavuu-
desta. Palveluiden vieminen rajan yli tapahtuu l&hinna tietotaidon siirtamisella
koulutuksen kautta, mikd on huomattavasti hitaampaa, kuin teollisuuden tuottei-
den vienti ja tuonti. (Passila 2009, 15) Toisaalta Ty6- ja elinkeinoministerion
julkaisussa (2008) todetaan, ettd myds palvelualat ovat alkaneet kansainvélis-
tya, vaikka aikaisemmin luultiin, ettd ne ovat globalisaatiolta suojassa. Samalla
my06s ne yritykset, jotka ovat kansainvalistaneet palveluitaan, ovat voimak-
kaimmin kasvavia yrityksid. Palveluiden kansainvalistymiseen on vaikuttanut

erityisesti internetin mukanaan tuoma kommunikaation helppous.

Kansainvalistymista mietittdessa tulee tarkastella ainakin seuraavia asioita:

- Uhkat ja mahdollisuudet

Nykyisen toimintasuunnitelman soveltaminen
Strategian soveltaminen

Mahdollisuus tehda yhteistyota

Mahdollisuus lahte&d halvemman kustannusten maihin
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Onko tuotteen elinkaarta pidennettavissa uusilla markkina-alueilla
Yrityksen organisaatiokulttuurin valmius

Organisaation tietotaito

Taloudelliset resurssit

Toimialakohtaiset erityistekijat

(Passila 2009, 341)

2.3 Toiminta kansainvalistymisen edistamiseksi

Operatiivinen kansainvalistyminen voidaan jakaa kolmeen vaiheeseen: selvitys-
vaihe, projektiluontoinen kaynnistys ja vakiinnuttaminen. Selvitysvaiheessa koo-
taan kaikki olennainen ja keskeinen tieto suunnitelman teon pohjaksi. Selvitta-
minen pitda usein sisallaan seka kirjoituspoytatutkimuksia, haastatteluja, tilasto-
tietojen keraamista ja kenttdmatkoja kohdemarkkinalle. My6s messu- ja festi-
vaaliosallistuminen voi kuulua selvitysvaiheeseen. Kansainvaliset messut ovat
hyva keino tutustua markkinatilanteeseen. Myds Internetin kautta paasee hel-
posti tutustumaan eri toimijoiden toimintaan. Messuluetteloiden kautta voi my6s
seurata mille messuille kyseiset yritykset osallistuvat. (Passilan 2009, 347; Lei-
kola, Leroux 2006,44)

Projektiluontoisessa kaynnistymisesséa valitaan rajattu tavoite rajatulta kohde-
alueelta ja lahdetdan testaamaan Kkilpailukykya rajatuin panoksin. Paatoksia
toiminnan pysyvyydesta ei tehd& ennen kuin projektin tulokset on huolella ana-
lysoitu, eli kayty lapi onnistumiset ja epaonnistumiset syineen ja mietitty, minka
voisi tehda toisin. Vakiinnuttamisvaiheeseen siirrytdan vasta, kun on varmistuttu
siitd, ettd suunnitelmat ovat aidosti validit ja pitdvat. Ennen tétd vaihetta on
usein viela syyta tarkistaa strategia kertaalleen, mielellddn ulkopuolisen avun
kanssa objektiivisen nakokulman saamiseksi mukaan arviointiin. Vakiinnuttami-
nen voidaan toteuttaa usealla tavalla: esim. vientikaupalla, tuotannollisella yh-
teistydlla tai jopa tuotannollisen yksikon hankkimisella tai perustamisella ulko-
maiselle kohdemarkkinalle tai sen [&aheisyyteen. (Leikola, Leroux 2006,44)
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Ranskassa tutkimusosoittaa, etta yksittaisten henkildiden painoarvoa ei voi kyl-
lin korostaa. Nayttaisi silta, etta varsinkin kun puhutaan kansainvalistymisen
ensimmaisesta aallosta, ensimmaisista viennin menestystuotteista, taustalla
vaikuttaa useimmiten yksittdinen taitaja. Keskusteluissa toimialajarjestdjen
kanssa nousi esiin henkilésuhteiden téarkeys ja poikkeukselliset henkilokohtaiset
valmiudet. Taloudellinen koulutus tai muuten yrittajyyden hallitseminen, hyva
kielitaito ja uskallus (riskinottokyky) ovat yleismaailmallisia menestyneen kan-
sainvalistyjan piirteitd. Koulutus on siten hyva pohja, mutta yhta selvéaksi kavi,
ettd lisdksi tarvitaan henkilokohtaisia ominaisuuksia kuten innovaatiokykya ja
visioita. (Leikola & Leroux 2006, 36)

Yritysten kansainvalistymiseen on saatavilla myos erilaisia tukia. Naita tukia
jakaa muun muassa ELY-keskukset. Tukea saa mm. festivaali-, messu- ja nayt-
telymatkoihin, ulkopuolisiin asiantuntijapalveluihin ja markkinaselvityksiin. Sa-
moin Finpro ja Finnvera tukevat yritysten kansainvalistymistd, kuten my6s mo-

net alueelliset toimijat ja etujarjestét. (Koivunen 2004, 58 & 59)
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2.4 Kuinka elokuvatuotannot kansainvalistyvat

Yrityksen kansainvalistymisen keinoista elokuvan puolella on kaytdssa lahinna
viennin kautta tapahtuva kansainvalistyminen ja valmistusyhteistyon kautta ta-
pahtuva oma tuotanto ulkomailla. Oma ulkomaanmyyntiyhti® on kaytdnnodssa
hyvin harvalla toimijalla maailmassa ja niiden kokoluokka on yleensa huomatta-

va.

Viennin kautta tapahtuva kansainvalistyminen tarkoittaa elokuvien myyntia ja
esittdmista ulkomailla. Tahan toimintaan on yrityksilla kaytettavissa useita tuki-
organisaatioita. Usein kotimaiset tuottajat tekevat myyntia myds itse (Venalai-
nen 2004, 4). Suomen elokuvasaétio tukee tuottajien tyota vastaamalla kotimai-
sen elokuvan kulttuuriviennista ja kansainvalisesta tiedottamisesta. Tarkoituk-
sena on saada suomalaiset elokuvat niille sopiville festivaaleille ja ndin edistaa
suomalaisen elokuvakulttuurin nakyvyytta ja leviamistd maailmalla. (Suomen

elokuvasaatio, 2013)

Elokuvan viennin luonteesta kertoo, etta esimerkiksi vuosina 1995-2005 Suo-
messa esitettyjen elokuvien katsojamaarista amerikkalaiset elokuvat saivat 75—
90%. Tama onkin hyva esimerkki siita millaisen potentiaalin elokuvan ulkomaan
vienti pitda sisallaan, varsinkin kun digitaalinen levitys on helpottanut elokuvien
fyysista siirtdmista huomattavasti vuoden 2005 jalkeen. En&a filmikopioita ei
laheteta filmikopioina, vaan verkon yli digitaalisina tiedostoina ympéari maailmaa
hetkessa. Taman myoéta kansainvalinen kilpailu on tietysti myds koventunut ja
digitaalisen levittdmisen keskittdessa ohjelmatarjontaa, suurimmat uhat kulttuu-
riviennille elokuvan kohdalla onkin ulkomaisen tarjonnan maara ja levityskana-
ville paasemisen vaikeus. (Kilpi 2007, 231, Térhénen 2008, 33-34, Leikola &
Leroux 2006, 18)
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Elokuvalla on myds piirteita, joiden takia kansallisuuden rajat ovat hyvin helppo
huomata verrattuna esimerkiksi paperiteollisuuteen ja taten globalisaation mah-
dollisuudet ovat elokuvalla rajalliset. Naitd ovat muun muassa. kieli, nayttelijat ja
tarinat ja kulttuuri, jotka ovat usein sidottuna johonkin maahan. Samoin elokuvia
tuetaan myds huomattavasti monissa maissa julkisella rahalla, joka sitoutuu
myds johonkin maahan tai alueeseen. Nama automaattisesti suojelevat eloku-
vaa kansainvéliselta kilpailulta ja estavat tyopaikkojen valumista ulkomaille.
Samat tekijat tietenkin my6s estavat elokuvan kansainvalistymista ja liikkumista
rajojen yli. (Kilpi 2007, 231)

Elokuvien yhteistuotannot tarkoittavat niiden yhteisvalmistusta vahintdén kah-
den eri maan edustajan kanssa. Elokuva saatetaan esimerkiksi kuvata toisessa
maassa ja leikata toisessa. Vaihtoehtoja on monia. Télla keinolla elokuvalle py-
rithdn saamaan suurempi rahoitus, kun rahoitusléahteitd on useampia. Kansain-
valiset yhteistuotannot takaavat elokuvalle myds yleensa levityksen ja tata kaut-
ta yleisO0ja useammasta maasta. Yhteistuotantojen huonona puolena pidetaan
byrokratian ja kulujen kasvamista. Yleisesti kulut ovat kuitenkin kasvaneet va-
hemman, kuin rahoitusosuudet. (Hemila 2004, Karttunen 2006)

Ranskassa ja Ruotsissa tulokset osoittaa, etta yhteistyd on ollut voimaa. Erilai-
silla klusterirakenteilla, joissa yritykset toimivat yhteistydssa toistensa kanssa on
saatu aikaan hyvia tuloksia. Johtopaatokset ovat kuitenkin myds sen suuntaisia,
ettd mik&&n tavanomaisista toimialakentéan kansainvalistymisstrategioista ei ole
merkittavassad mitassa mahdollinen vaihtoehto kulttuuriviennin pk-kentélle. Ta-
ma ei silti poista klusterinrakennuksen kehittdmisen tarvetta, mutta siina tulee
ottaa huomioon elokuva- ja kulttuurialan erityispiirteet. Esimerkiksi monistetta-
vuus on hankalaa ja yksittaiset ilmiot eivat vetureina valttamatta pysty vetamaan
muita mukanaan - Kaurismaki ei toimi suoraa kansainvalisen viennin avaajana,
silla Kaurismaen elokuvia tekee vain Kaurismaki. (Karttunen 2006, Leikola &
Leroux 2006, 66)
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2.5 Suomalainen elokuva kansainvalisilla markkinoilla

"Suomalaisen elokuvan ensimmaisesta todellisesta kansainvalisesta [apimur-
rosta vastasivat Kaurismaen veljekset Aki ja Mika,” kirjoittaa Peter von Bagh
kirjassaan elokuvanhistoria (2005, 687). Nain varmasti onkin ainakin mitatessa
ulkomaisten katsojien maaralla. Akin Mies vailla menneisyytta elokuvalla on
maailmanlaajuisesti yli 2 miljoonaa katsojaa, joista vain 180 000 Suomessa
(Ronkainen 2006, 231).

Peter von Baghin lausunnossa on selkeasti kysymys itsenaisen suomalaisen
elokuvan levidmisesta kansainvalisilla markkinoilla. Tuotanto mielessa kytkoksia
on kuitenkin ollut kansainvalisesti jo pitkdan.. Yksi tapa, jolla suomalainen elo-
kuva on saanut kansainvalisia vaikutteita, on Suomessa yhteistytssa kuvatut
ulkomaiset elokuvat. Naista elokuvista kirjoittaa Outi Heiskanen teoksessaan
Tehtavd Suomessa. Jo vuonna 1919 Suomessa kuvattiin elokuvaa "Bolsevis-
min ikeenalla” ja Suomi on ollut nayttaména myos esimerkiksi esittaessa Vena-
jaa. Yksittaisia elokuvia on myos kayty tekemassad maamme rajojen ulkopuolella
seka yksittaiset tekijat kuten Renny Harlin ovat tehneet Suomen ulkopuolella
mittavan uran. Heiskanen nostaa moneen otteeseen myos Ake Lindmannin esil-
le, joka on omalla urallaan toiminut useamman yhteistydhankkeen puuhamie-
hena ja, jonka tiedetaan neuvotelleen myds Alfred Hitchcockin kanssa tuotan-
nosta Suomessa. (Heiskanen 2008)

Kuvaavaa kansainvalisen toiminnan koosta on kuitenkin se, etta toisin kuin ylei-
sestd kauppataseesta, josta tilastoinnit 10ytyvéat hyvin pitkalta ajalta, 16ytyy av-
alan ulkomaan rahavirroista tilastoja vasta muutaman vuoden ajalta. Favex on
kerannyt tilastoja vuodesta 2009 asti ja tilastoitava joukko on hyvin pieni eli vain
noin 80 yritysta. Talléin myds yksittaisten tekijoiden yksittaisilla menestyksilla on
huomattava merkitys kokonaiskuvaan. Yleisid kehityslinjauksia ei tilastoista voi
siis tehd&, mutta kuvan alan nykyhetkesta ne kylla antavat. (Favex 2013, 8)
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Favexin toiminnanjohtaja Petra Theman sanoo kuitenkin, etta av-ala kansainva-
listyy talla hetkella vauhdilla ja Suomi on mukana tassa kansainvalisesséa muu-
toksessa. (Kulttuurivienti 2012). Tama on ollut huomattavissa Suomalaisen elo-
kuvan kohdalla. Ollenkaan tavatonta ei ole kuulla, etta jokin elokuva on myyty
ulkomaille tai etté lopputeksteissa vilahtaa my6s ulkomaisten rahoittajien logoja.
Lisaksi on tullut ilmi6itd kuten Iron Sky, joka on myyty lahes 80 maahan. Yksi
menestys avaa usein ovia my6s seuraavien hankkeiden kansainvaliselle me-
nestymiselle. Elokuvatuottaja Markus Selin uskoo tuloksien tulevan tehdyn tyon
mukana ja muistuttaa, ettd suomalaiset tuottajat ovat tehneet ahkeraa tyota fes-

tivaaleilla jo vuosia. (Karttunen 2006, Kulttuurivienti 2012)

Samaan aikaan, kun koko ala kansainvalistyy globaalisti ja Suomesta on tullut
EU:n jasen, on Suomessa tapahtunut 90-luvulta alkaen muutos, joka on mah-
dollistanut kansainvalistymisen. Elokuvatuottaja Jarkko Hentula nimittda ilmiota
kaupallisuuden pelosta irti padsemiseksi. Kaupallinen toiminta eli markkinointi ja
kansainvalisen kiinnostuksen tavoittelu eivéat valttamatta enaa tarkoita, etta elo-
kuvan uskottaisiin olevan huono. Taustalla on elokuvasaation tuenjakoperustei-
den muutos, jossa tukea ei jaettu enda ainoastaan elokuville, joilla ei ollut kau-
pallisen menestymisen mahdollisuuksia. Yhdistettynd elokuvasaation ja Yleis-
radion yhteistyohon rahoituksen lisdamiseksi saatiin aikaan tilanne, jossa myos
kaupallista menestymista alettiin arvostaan. (Ronkainen 2006, 231-232, 234 &
241)

Vuonna 2012 kansainvaliset rahavirrat Suomeen av-alalla olivat 27,3 miljoonaa
euroa (Vuonna 2011: 44 miljoonaa, 2010: 36 miljoonaa). Raha virrat ovat kes-
kittyneet muutamalle toimijalle silla kyselyyn vastanneista yrityksista 26 ilmoitti
saaneensa yli 100 000€ kansainvalisen tulot. NAma samat 26 yritystd muodos-
tavat 96,3 % kansainvalisista tuloista. Yli miljoonan tuloihin yltaa 5 yritysta. Mer-
kittdvaa kansainvalistymisen kannalta on, ettda 20 % kyselyyn vastanneista yri-
tyksista ilmoitti, ettei heilla ollut lainkaan kansainvalisia tuloja tai rahoitusta, kun
vield vuoden 2009 kyselyssa heita oli 65 %. Naitd prosenttilukuja voidaan Kkui-

tenkin pitda ainoastaan suuntaa-antavina, silla oletettavasti kansainvélisen ra-
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hoituksen kyselyyn vastaa ensisijaisesti yritykset, joilla on kansainvalista toimin-
taa tai kiinnostusta siihen. Vuonna 2010 Suomessa toimikin av-alalla reilu 800
yritysta. (Favex 2013, 6 & 8)

yksityiset investoinnit 1 M€ TV ja elokuva:

julkinen tuki ulkomailta 120 000 € muut lahteet
nmuu rahoitus ulkomailta 149 000 € \\ Yht.581 000 €
TV: rahoitus Tekijanoikeuskorvaukset 19 900 €

suorat ohjelma- ja Yht.l.:_i_Mﬁ {1}

optiomyynnit 1,3 M€
oheistuotteet 75 000 €

ennakkomyynnit 654 000 € TV: jakelu

Yht.2,1 M€

yksityiset investoinnit
8.6 ME

E&?ﬁm julkinen tuki ulkomailta

Yht. 14,9 ME 5.9 M€

muu rahoitus ulkomailta
425000 €

Elokuva:
jakelu
Yht. 5,4 M€

ennakkomyynnit 1,8 M€ "‘7—
kv-jakelu 3.4 M€ /

esityskorvaukset 63 000 €

Kaavio: Kansainvaliset tulot ja rahoitus lahteittéin. (Favex 2013, 10)

2.6 Kulttuurivientia vai kulttuurituotteiden vientia

Suomessa kulttuurialan ulkomaanvienti on yleensa nahty ensisijaisesti kulttuuri-
vientind. Kulttuuriviennilla esimerkiksi Suomen elokuvasaatié (2013) tarkoittaa
omassa toiminnassaan ensisijaisesti suomalaisen elokuvataiteen ja kulttuurin
tunnetuksi tekemista ulkomailla. Kaytanndssa tama tarkoittaa suomalaisten elo-
kuvien saattamista kansainvélisille elokuvafestivaaleille. Elokuvaséatio jakaa
my0s kulttuuriviennin tukea mm. elokuvan kopionvalmistuskuluihin ja matkaku-
luihin liittyen elokuvan ensi-esitykseen merkittavilla festivaaleilla. Painopiste on
siis elokuvien esille tuomisessa, eika kaupallisten oikeuksien hyédyntamisessa.
(Ses, 2014, kulttuurivienti)
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Kulttuurituotteilla on my6s olemassa potentiaalisesti kansainvélista taloudellista
vientidkin. Tata nakokulmaa kaipasivat mm. vuonna 2006 Talouselamassa
(Karttunen) elokuvatuottajat Markus Selin ja Illkka Matila. He haluaisivat nahda
elokuvan kaupalliset mahdollisuudet paremmin kaytettyina. Selinin tavoin myods
Matila haluaa pitda elokuvaa kulttuuriteollisuutena, jonka pitaisi menna audiovi-
suaalisten tuotteiden kansainvélisille messuille tekemaan oikeaa kauppaa. "Ny-
kyisella rahoituksella tama ei onnistu, koska opetusministerié mieltd& elokuvien
viennin kulttuurivienniksi”, Matila sanoo. Sanan "kulttuurivienti” monimerkityksel-
lisyydesta kirjoittaa myods Elokuvasaatio (2011, 18): "Kulttuuriviennin kasitetta
kaytetdan kahdessa eri tarkoituksessa. Kulttuurivienti on kulttuuriteosten ja sita
kautta suomalaisten taiteilijoiden ja tarinoiden tunnetuksi tekemistd maailmalla,

mutta my06s kulttuurituotteiden ulkomaille myynnista syntyvia myyntituloja.”

Raja naiden kahden valilla on varmasti monin kohdin hailyva, silla Suomalaisten
elokuvien saaminen kansainvélisille festivaaleille toimii tietenkin hyvanad mah-
dollisuutena saada aikaan kansainvalista myynti ja muuta levitysta. Kuitenkaan
varsinaiseen elinkeinotoiminnanharjoittamiseen luovalla alalla on ollut vaikeaa
saada julkista tukea. Td&ma on johtanut siihen, ettd suunnitelmalliset kansainva-
listymistoimet ovat yritysten ndkdkulmasta jd&neet tekematta ja tuotteistaminen
puolitiehen. Tah&n syyna nahdaén, ettd monien taiteilijoiden paivatyd on kuiten-
kin peruskulttuurituotannossa. Tama peruskulttuuritoiminta on myds ollut tuettua
ja tuonut leivan poytddn. Suuriin riskeihin ei siis ole ollut mahdollisuuksia ryhtya.
Juuri tdhan jarjestelmalliseen kansainvalistymistydhon Selinkin tuntuu tukea
kaipaavan. "Elokuvateollisuus tarvitsee valtion vientiapua siind kuin musiikkite-
ollisuuskin”, Selin sanoo. Han vertaa elokuvantekoa laivanrakennukseen, joka
myOs on padomavaltaista teollisuutta (Karttunen 2006).” (Leikola & Leroux
2006, 30)

Katsoaksemme hieman tarkemmin kulttuuriviennin ja yleisen viennin eroa tar-
kastelemme kulttuurialojen méaritelmaa sek& kulttuurialojen sateenvarjon alle
kuuluvien alojen erityispiirteité, johon elokuva vaistamatta kuuluu. Esimerkiksi

Turun kauppakorkeakoulun mediaryhma (2007) kayttaa kulttuuri- ja luovien alo-
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jen méaarittelyssa Euroopan Komission "The Economy of Culture in Europe” -

tutkimuksessa kaytettya maaritelmaa:

~ Taidealat: kuvataiteet (kasityd, maalaustaide, kuvanveisto, valokuvaus), esittavat
taiteet (teatteri, tanssi, sirkustaide), kulttuuriperintd (kirjastot, museot, taidehuuto-
kauppa ja antiikkikauppa, arkeologinen toiminta, arkistot)

« Kulttuurialat: elokuva ja video, televisio ja radio, peliohjelmistot, musiikki,
kustantaminen

* Luovat osaamisalat: muotoilu (muotisuunnittelu, sisustussuunnittelu, graafinen
suunnittelu, tuotesuunnittelu), arkkitehtuuri, mainonta

Tassa jaottelussa ytimena ovat taidealat, joiden tuotteet ovat ei kaupallisesti
valmistettuja sek& voimakkaasti tekijan luovuuteen sidoksissa. Toisena ryhma-
na ovat kulttuurialat, joille tyypillista on tekijanoikeuksista koostuvat lopputuot-
teet, jotka ovat monistettavissa. Kolmantena kulttuuri- ja luovien alojen maari-
telm&é&n kuuluu luovat osaamisalat, jotka ammentavat tekijanoikeudellisista toi-
minnoista, mutta jotka itsessaan sisaltavat usein myds teollisoikeudellisia ele-

mentteja. (Mediaryhma 2007)

Tuotantojen tekemista eli kulttuurintuottamiseen on olemassa kulttuuripuolelta
omat rahoitusmallit. Selinin ja Matilan kritiikki koskeekin varmasti juuri tata kult-
tuurialojen erikoispiirrettd eli monistettavuutta seka sita, etta kysymys on yhta
aikaa kulttuurintekemisesta kuin yritystoiminnastakin. Yritys toiminnan kehitta-
miseen ei ole ollut olemassa kohdennettua tukea, jossa olisi mukana ollut my6s
alan erikoisosaamista. Tama on johtanut Leikolan ja Lerouxin (2006, 40) selvi-
tyksen mukaan siihen, ettéa yleisesti suomalaista kulttuuriteollisuutta vaivaa toi-
mijoiden pienikokoisuus. Monet prosessit ovat kehittymattomia ja yksittaiset pro-
jektit ovat keskiossa. Vakioidut toimintatavat, jotka johtaisivat produktiosta ja
prosessista toiseen ovat harvassa, vaikka yritystoiminnassa ne olisivatkin kes-

kiossa.

Keskeisimpia yritysten kansainvalistymisen tukia Suomessa koordinoivat ELY-
keskukset, Finnvera ja Tekes. Naissa tuki ei kohdistu yhteen tuotantoon, vaan
on kohdennettu juurikin yrityksen kehittymiseen ja kansainvalisyyden saavutta-
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miseen. Kansainvalistymistukea voi hakea ulkopuolisiin asiantuntijapalveluihin,
markkinaselvityksiin, esittelyaineistoihin, messumatkoihin, patentointeihin ja
mallisuojiin seka vientihenkilon palkkaamiseen. Tukea voi saada 50 % hank-
keen kuluista. Tekesin tuki on kohdennettu hankkeisiin, joissa keskiossa on
teknologinen uusi aspekti. Finnvera tarjoaa suomalaisille yrityksille erilaisia ra-

hoitusjarjestelyja. (Teollisuusministerio 2015)

Ongelmaksi naiden yritystukien hakemisessa muodostuu, kuten Leikola ja Le-
roux (2206, 40) nostaa esille yrityksien pienuudesta johtuva projektikeskeisyys,
jolloin hakemusten kohdistaminen kauaskantoisiin toimiin on ristiriidassa yritys-
ten arkipdivaisen toiminnan kanssa. Lisaksi ongelmaa tuottaa, kuten Illkka Mati-
la sanoo: "Elokuvaa ei voi raataloida vientimenestykseksi (Karttunen 2006).”
Tama ennustettavuus on kuitenkin keskiéssé ELY:n, Tekesin ja Finnveran te-
kemissa paatoksissa. Jos elokuvan aihe ja viritys on sopiva, kansainvalista
suosiota voi kuitenkin yrittd& edistdd, sanoo Matila. Leikola ja Leroux (2006,36)
muistuttavat vield, ettd ongelma elokuvan kansainvalisen menestyksen arvioin-
nin vaikeudesta ei ole ainoastaan suomalainen ongelma, vaan samanlaisiin on-
gelmiin on térméatty myds muualla, kun elokuvien tuotekehitysta on pyritty kehit-

tamaan.

Onko kulttuurilla vientia? — hankkeessa aikaansaatu SWOT analyysi kokosi
vuonna 2004 vyleisesti suomalaisen kulttuurin vientiin liittyvid vahvuuksia,
heikouksia, mahdollisuuksia ja uhkia. Vahvuutena on nahty erityisesti
suomalaisten korkea osaaminen niin teknisesti kuin sisélldllisestikin. Samoin
positiivisen puolella on EU-jasenyyden ja kansainvalisten yhteistydsopimuksien
mukanaan tuomat liikkuvuuden ja viennin mahdollisuudet. Ongelmana on néhty
ennenkaikkea, ettad toimialarakenne ei ole kilpailukykyinen ja yhteinainen linja

puuttuu kulttuurin ulkomaanviennissa. (Koivunen 2004, 17)
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f Kulttuuriviennin SWOT-analyysi \
Vahvuudet Heikkoudet
EU-jasenyys, kansainviliset yhteistydsopimukset Toimialarakenne ei kilpailukykyinen
Luovuusp#doma: osaaminen, koulutus, tutkimus Teknologiavetoisuus
Vahva teknologiaosaaminen Kulttuuriviennin strategia ja koordinaatio
Hyva kotimainen infrastruktuuri ja kotimarkkinat Tiedotus, markkinointi, promootio,
Korkea laatu vienninedistdminen
Eettisesti ja ekologisesti kestavd tuotanto Immaterialioikeuksien hallinta
Luonnonmateriaalit, yksinkertaisuus Yrittdjyys, liiketoimintaosaaminen
Mahdollisuudet Uhat
CREAFIN-klusteri Globalisaatio, USA, Kiina-ilmio
Eettinen ulottuvuus Pieni kulttuuri- ja kielialue
Kulttuurivienti muun viennin tukena Nopeiden voittojen tavoittelu
Monitieteisyys, -taiteisuus ja -menetelméllisyys Osaamisen yksipuolisuus ja kapea-alaisuus
Verkostoitumisen lisd&minen Piratismi
Konseptointi, cross-branding Tahtikultti yksittdisten taiteilijoiden menestymiseni
Padomarahoitus: uusien alojen vienti Aivovuoto, artistit ulkomaille

. /

Kaavio: Onko kulttuurilla vientia? —hankkeessa syntynyt SWOT analyysi
(Koivunen 2004, 17)

2004 Onko kulttuurilla vientid? hankkeen loppuraportissa peraankuulutettu tilas-
tointi, joka auttaa yrityksia ndkemaan tilanteensa kokonaisuutena on sittemmin
aloitettu. (Leikola & Leroux 2006, 39-40
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3 ELOKUVA-ALA

3.1 Tuotantoyhtién toimintamallit ja yhteistyoverkosto Suomessa

Kaytannodssa elokuvatuotantoyhti6illa on kaksi tapaa, jolla he voivat tehda liike-
toimintaansa. Perinteinen tapa on tehda omia tuotantoja ja kaupata niiden esi-
tys- ja muita immateriaalioikeuksia. Tallin ndma oikeudet ovat keskeisin osa
tuotantoyhtion arvonmuodostusketjua ja niiden hyddyntaminen ratkaisee yrityk-
sen menestymisen. Toinen vaihtoehto on toimia siséllontuottajana toisille eli
toimia tuotantopalveluiden tarjoajana. Tama saattaa tarkoittaa muun muassa
alihankintaa ja tietynlaista henkiloston vuokrausta. Se voi myds olla kokonais-
valtaista tuotteen valmistamista asiakkaan tilauksesta. (Favex 2013,6)

Perinteisesti tuotantoyhtiot jaetaan kahteen kategoriaan eli suurten studioiden
alaisuudessa toimiviin, joilla on oma levitysketjukin seka indie- eli itsenaisiin
toimijoihin. Vaikka naennaisesti suurin osa Suomalaisista elokuva-alan toimi-
joista on itsendisia, muistuttaa Aaltonen (2013), ettd todellisuudessa tekijat ovat
riippuvaisia todella monesta tahosta. Elokuvan tekeminen ja varsinkin sen ta-
loudellinen hyddyntaminen sek&d rahoittaminen ovat mita suurimmissa maarin

kiinni yhteistydverkostosta, kuten oheinen kaavio esittaa.
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Av-jakelun ulko-
puolinen ansainta

(pelit, kirjat, tapahtumat,

Sisallonjakelu

T, rit,

palvelut jne)

agentuurit

|yt lewitdjille & er
kanavile suoraan

hotellit, lent

rema

Tuotantoyhtio
(Tekijanoikeuksien
omistaja)

Yhteistyo-
kumppanit, joille
osuus tuotoista Yhteistyd-
¥ htesstuottagat, yhsitylset kumppanit, joille
B ei osaa tuotoista

Kaavio: Mahdolliset rahavirtojen lahteet (H. Uotila, P. Theman Favex)

Suomessa elokuvaa on perinteisesti rahoitettu kolmikantamallilla, jossa paara-
hoittajina toimivat Suomen elokuvasaatio, televisio (yleisimmin YLE) ja teatte-
ri/videolevittgja. Suomen elokuvatuottajien keskusliiton toiminnanjohtaja Niina
Laurio (2010, 2) kertoo nailla rahoitusosuuksilla yleensa paastavan noin miljoo-
naan euroon. Kotimaisen elokuvan budjetin ollessa Laurion mukaan yleensa
1,3-1,5 miljoonaa euroa, jaa kuitenkin selkea rahoitusvaje, joka on katettava
muilla rahoitusratkaisuilla, jotka voivat olla esimerkiksi kansainvalistd rahaa,
alueellista rahoitusta, yhteistybkumppaneita tai omarahoitusta. Seuraavassa
kaaviossa esitetaan suomalaisten elokuvien keskiarvoiset rahoitusléhteet vuon-
na 2010.
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KAIKKIEN ELOKUVIEN RAHOQITUS VUONNA 2010

Muns kotim. Ukomainen
SES TV rahoitus Teatt/ vid enn. rahoitus OMARAH. YHT.
Kaikki elokuvat 13 213 595 G 745900 4 638 526 3 592000 5331742 3 998 860 37 520623
5% 18 % 12% 10 % 14 % 1% 100 %

Muu kotimainen rahoitus siséltasd AVEK:n osuuden 1259 000 €

Elokuvien rahoitus yhteensd vuonna 2010

Ulkomainen
rahoitus
14 %

Muu kotim.
rahoitus
12%

Kaavio: Elokuvien rahoituslahteet Suomessa vuonna 2010 (Pallassalo 2011,
26)

Laurio (2010) pitaa elokuvan rahoitusta tavallaan lottoarvontana, silla yllamaini-
tun kolmen tahon valta on niin merkittdva elokuvaa rahoitettaessa. Kaytannos-
s4, jos jokin néista kolmesta ei lahde hankkeeseen mukaan syysta tai toisesta,
ei elokuvaa ole mahdollista toteuttaa. Favexin kansainvalisentoiminnan vuosi-
raportissa (2013,7) mainitaan kuitenkin, etta tilanne on muuttumassa internetin
my6ta ja perinteisena portinvartijana pidetyt toimijat ovat menettdmassa val-
taansa, silla elokuvat loytavat hiljalleen myés muunlaisia rahoituskeinoja esi-
merkiksi ulkomailta. Perinteistd kolmikantarahoitusta ne eivat kuitenkaan ole

vield syrjayttamassa.

Yhteiskumppaniverkoston kautta on tarkoitus jakaa elokuvaan liittyvaa
taloudellista riskia useamman toimijan kesken. Samoin yhteistydverkoston
kautta ketjuun saadaan myos erikois osaamista elokuvan hyddyntamisen eri
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vaiheisiin kuten elokuvan kuvaamiseen, levittamiseen tai esittamiseen
televisiossa. Riskin jaon ideana on jakaa my0s tulevia tuloja jo etukateen.
Naiden hyddyntamisoikeuksien ristiriitaisuutta on pyritty vahentamaan
esittamisen aikaikkunoilla. Yleensa ensin elokuva esitetdén elokuvateattereissa,
sitten maksullisilla tv-kanavilla, Video On Demand —palveluissa seka DVD:ll4 ja
lopuksi televisiossa. Tama aika ikkunajako tarjoaa myés mahdollisuuden saada
samasta katsojasta tulo useampaan kertaan. (Laurio 2010,4)

Laurion (2010,1) sanoin elokuvassa on kyseesséd sen verran Kkallis tuote
valmistaa, ettd kaytdnnéssa se on myytava jo ennen sen valmistumista. Hyvin
harvoin tuotantoyhti6lla itselld&dn onkaan mahdollisuutta rahoittaa elokuvaa,
vaan sita varten tarvitaan rahoittajia (Raike 2005, rahoitussuunnitelma). (Favex
2013,7)

Tuotantoyhtion tehtdvana on tuotannon koordinointi ja oikeuksien hallinta. He
vastaavat rahoittajille, etta elokuva on sita mitd on lahdetty rahoittamaan seka
huolehtivat elokuvan valmistamisesta. Tuottajien ja tuotantoyhtitiden bisnes on
myydéa elokuvan hyddyntamisoikeuksia eteenpain. (Laurio, 2010, 1)

Julkinen tuki on yksi merkittavimmista tekijoistéd elokuvatuotannossa Holly-
woodtuotantojen ulkopuolella. Merkittavin julkisista tuista Suomessa on Suomen
elokuvasaation jakama tuki. Tukea jaetaan mm. kasikirjoittamiseen, tuotannon

kehittelyyn ja tuotannon tukea. My06s kulttuurivientiin jaetaan tukia.

Siihen kuuluu my6s erilaiset alueelliset kannustinjarjestelméat, joilla tuotanto py-
ritidn saamaan tietylle alueelle. Suomi on niité harvoja maita EU:ssa, jossa tuo-
tantokannustinta ei ole kaytdossa. Tama jarruttaa Themannin mukaan erityisesti
palvelutuotannosta saatavia kansainvalisia tuloja, silla Suomi ei ole kilpailuky-
kyinen muihin maihin verrattuna, jossa tukijarjestelma on olemassa. Suomessa
erityisesti Favex ajaa talla hetkella voimakkaasti tasta syysta tuotantokannusti-
men saamista. Julkisten tukien ja tuotantokannustimen ideana on, etta suuri

osa maksetusta tuesta palautuu muun muassa tulo- ja arvonlisaverona, palve-
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luostoina sekd matkailun ja maabrandin edistamisen kautta. (Favex 2013, 10 &
11)

Elokuvasaation tuotantotuen mukana ei siirry oikeuksia. EU-lain saadanté on
mahdollistanut elokuvien tukemisen 50 % asti ja joissain tapauksessa jopa
70 %. Todellisuudessa tuki on kuitenkin ollut yleensa naitd maksimeja pienem-
paa. (Laurio 2010, 2)

Levitys yhtiot ja tv-kanavat pyrkivat elokuvaa esittamélla aikaan saamaan
voittoja. Levitysyhtiot rahoittavat elokuvia mydntamalla niille minimum guaran-
teen (MG). Tama summa on lainaa ja vahennetddn elokuvan mahdollisista lip-
putuloista myohemmin. T&m& minimum guarantee on levitysyhtion ottama riski
elokuvan menestyksesta. Levitysyhtiot huolehtivat yleensa paavastaavana elo-
kuvan markkinoinnista ja huolehtivat tulojen tilityksesta ja katsojalukujen tilas-
toinnista. (Laurio 2010,2)

Elokuvasaation ohjeistus vaatii vahintaan yhden levitysmuodon, joka on yleensa
televisio. Varsinkin pitkdn elokuvan kohdalla kuitenkin myds teatterilevitys on

tarpeellinen, jotta elokuva saa riittdvan rahoituksen. (Laurio 2010,2)

Itse suoritetun myynnin sijaan tai lisdksi kdytdssa on usein myyntiyhtio, joka
toimii tuottajan ja levittajan valilla. Naiden tehtavana ei ole myyda elokuvia nii-
den loppukayttdjille, vaan kaupata tuotantoyhtididen omistamat elokuvaoikeudet
levitysyhtioille, jotka saattavat elokuvat esille niiden lopullisiin esityspaikkoihin
Myynti vaatii paljon ty6ta ja aikaa seka hyvid kontakteja. Suomalaisilla tuottajilla
on usein myds hyvin kapea tuotantopaletti, jolloin myyntiyhtié pystyy tarjpamaan
yksittaista tuottajaa paremmin elokuvien paketteja sisaanostajille. Palkkiona
tasta tyosta myyntiyhtié saa yleensa 20-30% myyntihinnasta. Myyntiyhtio hoi-
taa sopimuksien lisdksi myos laskutuksen ja tilitykset tuottajalle. (Venélainen
2004, 2 & 4)
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3.2 Festivaalit

Elokuvafestivaalit saivat alkunsa nationalismin nousun myodta kun Italiassa ja
Ranskassa alettiin kaipaamaan paikkaa, jossa heidan maansa taiteellista mah-
tavuutta pystytaan esittelemdén juhlavassa ymparistossa. NyKkyisin niista on
muodostunut tarkea kohtaamispaikka elokuva-alan ammattilaisille ja elokuva-
alan lahella tydskenteleville toimijoille kuten lehdistélle. Elokuvafestivaalit oli
pitkdan Eurooppalainen ilmié ja edelleen tarkeimpind festivaaleina pidetaan
Cannesia, Berlinalea ja Venetsian elokuvajuhlia. Lisaksi A-listan elokuvafesti-
vaaleihin katsotaan kuuluvan myds Mar de Plata, Locarno, Shanghai, Moscow,
Karlovy Vary, Montreal , San Sebastian, Tokio ja Kairo. (Wong 2011, 10-11).

Festivaaleilla maaritelladn nykypéaivana hyvinkin pitkalle, ettd mitd maailmassa
tullaan seuraavina vuosina katsomaan. Tata maarittelya tekee niin festivaali itse
kuin kauppaa kayvat toimijat ja tietenkin lehdistd, jonka néhtavéksi elokuvia
saatetaan festivaaleilla ensimmaista kertaa. Ennen kaikkea festivaalit tarjoavat
mahdollisuuden ihmisille tavata toisia ja verkostoitumisen kautta saattaa eloku-
via eteenpain. Elokuvafestivaaleista on tullut myds hyvin tietoisia heidan ase-
mastaan elokuvien levityksen onnistumisessa. (Wong 2011, 7 & 129)

Leikola ja Leroux (2006, 60) pitda festivaaleja erittain tarkeina erityisesti kan-
sainvalistymisen alkuvaiheessa. Festivaaleilla on helppo tutustua alan koko-
naistarjontaan eli tehdéa vertailua siita millaisia tuotteita kilpailijoilla on ja mitka
mahtavat olla nousevia trendeja. Festivaalit ovat myds erinomainen paikka ver-
kostoitua. Koska festivaalit ovat ajallisesti rajoitettuja tapahtumia, johon keraan-
tyy alan osaaminen, ovat ne yleensa myds kustannustehokkaita keinoja paivit-
taa tietouttaan tai 10ytaa yhteistybkumppaneita. On hyva muistaa, etta vaikka
onkin kyse yritysten vélisesta toiminnasta, tapahtuu se aina ihmisten valisten
henkilokohtaisten kontaktien kautta. Naiden kontaktien luomiseen ja yllapitoon
festivaalit ovat erittain hyvid paikkoja, festivaalien merkityksesté kansainvalises-
sé& toiminnassa kirjoittavat Leikola ja Leroux.
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Suurin osa festivaaleista on yleisélle avoimia, mutta on olemassa myds pelkas-
tdan ammattilaisille suunnattuja festivaaleja. Monesti suurien festivaalien yhtey-
teen on syntynyt my6s marketteja tai toiselta nimelta messuja, joilla alan toimijat
kohtaavat toisensa. Yksitapa on tarkastella elokuvafestivaaleja niiden ylei-
sbaspektin kautta. Muita nakokulmia ovat taiteelliset arvot, kaupallinen nako-

kulma tai paikan kautta.

Festivaalit ovat tdna paivana myos tarkea osa elokuvan kiertoa. Vaikka elokuva
ei saisikaan festivaalilta levityssopimusta, voi se paatya toisen festivaalin ohjel-
mistoon. Na&in elokuvat matkustavat myos festivaalilta toiselle tarjoten ndin
myds yleisdlle mahdollisuuden tutustua elokuviin eri puolilta maailmaa. Tuotta-
jan ndkdkulmasta on myds hyva, etta A-listan ulkopuoliset festivaalit joutuvat
tana paivanad myos maksamaan elokuvien esitysoikeuksista. Ennen myds néille
annettiin elokuvan A-listalaisten tavoin ilmaiseksi naytettavaksi, mutta nykyisel-
la&n festivaalit voivat tarjota tuottajalle ja myyntiyhtiolle miellyttdvan tulonl&h-
teen. (Wong 2011, 144 & 224)

Osalla festivaaleista jarjestetaan kilpailuja. Elokuvakilpailuissa kilpaillaan yleen-
s& valmiilla teoksella erilaisissa sarjoissa. Naissa kilpailuissa palkitut elokuvat
saavat yleensa merkittdvaa mediahuomiota mm. palkintogaalan ansiosta. Tas-
s& mielessa festivaalit kayttavat myos suurta valtaa nostaessaan tiettyja eloku-
via esille ja esimerkiksi monet Berlinin tai Cannesin voittajista tunnetaan nykyi-
sinkin ajattomina klassikkoina. Markus Selin (Karttunen, 2006) muistuttaa, etta
tama ei koske pelkastaan voittajia, vaan erityisesti filmifestivaalien kilpailusarja-
valinnat nakyvat myds suoraan myynnissé. "Festivaaleilla on satoja uusia elo-
kuvia, joten se ei riita, ettd elokuva on hyva. Huomiosta 90 prosenttia kohdistuu
kilpailusarjan elokuviin (Karttunen, 2006).” (Wong, 2011. 7; Leikola & Leroux
2006, 60)

Vaikka suurilla messuilla ja festivaaleilla on periaatteessa tavoitettavissa maa-
ilman suurimmat toimijat, on myds tarjonta suurta ja huomion saaminen vaike-

aa. Tasta syysta on arvokasta, etta etukateen mietitdan huolella tavoitteet festi-
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vaaleille osallistumiseen. On hyva luoda listoja tavoiteltavista kontakteista ja
sopia heidan kanssaan tapaamisia jo hyvissa ajoin, jotta festivaaleilla olo aika
saadaan hyddynnettya tiiviisti. Hyva on myos pohtia jokaisen kontaktin kohdalla
erikseen konkreettisia tavoitteita, mitd heidan kanssaan tavoitellaan. Olennaista
on myoOs varmistaa, ettd kaikki hanketta edistavat tahot on hyvin perehdytetty
hankkeen tavoitteisiin ja tilaan. Naita henkil6ita on oman henkilokunnan liséksi
myds yhteistybkumppanit kuten levittgjat, PR-henkilokunta ja mahdolliset agen-
tit. (Leikola & Leroux 2006, 63)

Olennaista festivaaleille valmistautumista on myds hyvan markkinointimateriaa-
lin tekeminen esiteltavista tuotteista tai hankkeista. Tata kautta hankkeiden esit-
tely onnistuu paljon helpommin. Hyvéa toiminta festivaaleilla jatkuu myo6s viela
festivaalien jalkeenkin. On syyta kirjata tarkeimmat tapaamiset, niiden tulokset
ja sopimukset sekéa verrata niita tavoitteisiin. Vahaisimmilladn tdma dokumen-
tointi tarkoittaa tavattujen ihmisten kayntikorttien keraamista. Yhteenvedon kaut-
ta voidaan suunnitella tulevia toimia ja kontaktoida niita tahoja, joiden kanssa

hankkeesta on kayty alustavia keskusteluja. (Leikola & Leroux 2006, 63)

Festivaaleille osallistumisesta syntyy aina myo6s kuluja. Niita ovat mm. matkaku-
lut, osallistumismaksut, markkinointimateriaali ja palkat péaivarahoineen. Festi-
vaaleille osallistuessa on my6s syyta muistaa, ettda samalla kun projekti esitel-
laan mahdollisille rahoittajille ja yhteistydkumppaneille, myds kilpailijat nékevat
suunnitelmat. Esimerkkina festivaalikuluista Selin sanoo, ettd festivaali osallis-
tuminen on saattanut maksaa Solar Filmsille jopa kymmenia tuhansia euroja.
Toisaalta ulkomaille myydyista elokuvista tuloja on kertynyt "muutamia satoja
tuhansia euroja (Karttunen 2006).” Tama antaa kuvan siitd riskinottokyvysta,
joka festivaaleille osallistuessa pitaa pystya kantamaan ja milla Suomen suu-
rimmat toimijat ovat liikkuneet. Festivaaleille osallistumiskulut vaihtelevat kui-
tenkin varmasti suuresti toimijasta toiseen. (Karttunen 2006; Leikola & Leroux
2006, 60-65)
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Periaatteessa on myds mahdollista festivaalien sijaan tai festivaaleilla jarjestaa
omia tapahtumia, joihin voi kutsua ainoastaan ne, jotka haluaa tavata. Talloin
hukkakontakteja ei juurikaan tule, eivatka kilpailijat paase perille suunnitelmista.
Nama omat tapahtumat ovat kuitenkin kustannuksiltaan moninkertaisia seké
niihin on hyvin haastavaa saada osallistujia. Varsinkin suurilla festivaaleilla ih-
misten kiinnostuksesta kilpailee niin moni eri asia, ettd huomion herattaminen
omalle toiminnalle on hyvin haastavaa, varsinkin pienemmille ja tuntemattomille
toimijoille. (Leikola & Leroux 2006, 60—65)

Kokonaisuudessaan festivaalit, messut ja marketit ovat tarkoitettu olemaan kus-
tannustehokkaita paikkoja suorittaa myyntid. Lisaksi niissd on mahdollisuudet
verkostoitua hyvin tiiviilla aikataululla ja hankkia tietoa alan toiminnasta. Osallis-
tuminen naihin on kuitenkin aikaa ja rahaa vaativaa toimintaa, joka vaatii hyvaa

suunnittelua.

3.2.1 Berlinale ja European Film Market

Helmikuulla jarjestettava Berlinale eli Berliinin elokuvajuhlat kuuluu maailman
suurimpien ja tarkeimpien elokuvatapahtumien joukkoon. Yli 300 000 myytya
lippua ja 20 000 ammattilaisvierasta ympari maapalloa antavat kasitysta tapah-
tuman koosta. Festivaaleilla naytetddn elokuvia useissa eri sarjoissa, joista
merkittavimman eli kansainvalisen kilpasarjan paapalkintona jaetaan kultainen
karhu palkinto. Taméa kansainvélinen kilpailu on yksi merkittdvimpia paikkoja
maailmassa elokuvan lanseeramiseksi. (berlinale.de; Wong 2011, 11)

Viime vuosina on syntynyt paljon erilaisia elokuvafestivaaleja, jonkin tietyn tee-
man ymparille. N&ihin kuuluu mm. ihmisoikeusfestivaalia tai Lesbian-
GayBiTrans-festivaaleja, jotka ovat nykypaivan ilmiota festivaalikentéassa. Ber-
linale on kuitenkin leimallista sen paikka merkittdvimpien elokuvabisneksen te-
kopaikkojen joukossa maailmassa taman vuosituhannen alusta alkaen. (Wong
2011, 138, 223)
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Suurimmille festivaaleille on syntynyt myds omat markettinsa. Berlinalella sita
kutsutaan European Film marketiksi (EFM). Naiden markettien tehtdvana on
ensisijaisesti saattaa investoijat, rahoittajat, elokuvantekijat, tuottajat ja levittajat
yhteen, jotta he voivat kdyda kauppaa ja neuvotella elokuvien tekemisesta ja
kayda kauppaa elokuvan oikeuksilla. European Film Marketissa toimii noin
400:n eri toimijan esittelypiste. Berlinalen mukaan European Film Market on
paikka, johon tullaan myymaan ja ostamaan elokuvia seka paivittamaan omaa
tietoutta sen hetkisesta kansainvélisesta tarjonnasta. Virallisten esityssarjojen
liséksi elokuvatuottajat tai myyntiagentit voivat asettaa elokuvansa nahtavaksi
myds markettiin, johon katsomaan p&&sevat ainoastaan alan ammattilaiset.
(Wong 2011, 9).

Kaytanndssa market alue jakautuu kahteen alueeseen: Martin-Gropius-Bauhun
ja Marriottiin. Nailtda markkina-aluilta on toimijoilla mahdollisuus varata omia
markkinapaikkoja tai jarjestaa tapaamisia. Suomalaisista toimijoista oma nurk-
kauksensa oli skandinaavisten elokuvaséaatididen alaisuudessa Suomen eloku-
vasaatiolla. Heidan varaamassa tilassaan sijaitsi poytia, joita suomalaiset toimi-
jat pystyivat kayttamaan hyvakseen ja sopimaan tapaamisiaan sinne. Paastak-
seen European Film Marketin alueelle on maksettava ammattilaisten rekisteroi-
tymismaksu, joka on ilmoittautumisajankohdasta riippuen noin 100-150 euroa..
Erillinen, korkeampi maksu on passista, joka oikeuttaa myds marketissa esilla

olevien elokuvien katseluun (berlinale.de).

3.3 Haastateltavien tuottajien valintaperusteet sekéa esittelyt

Valitessani haastateltaviani pyrin valitsemaan heitda mahdollisimman erilaisilta
taustoilla. Esitietona valintoja tehdesséa kaytin tuottajien uran pituutta seka tuo-
tantoyhtion kokoa. Tarkoituksena oli valita niin pitkanlinjan tuottajia, kuin mah-
dollisesti festivaalilla ensikertaa kavijoitakin. Samaten tarkoitus oli poimia niin

yksittain toimia tuottajia kuin suuremmassa organisaatiossa toimiviakin. Lopulli-
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seen valintaan vaikutti myds tuottajien aikataulut: kaikkien haluamieni kanssa

haastatteluja ei onnistuttu jarjestamaan toistuvista yrityksista huolimatta.

Essi Haukkamaa toimii sivutoimisena yrittdjand perustamassaan Haukka-
maaproductionissa. Paatoimisesti Haukkamaa tydskenteli haastattelujen teko
hetkella Generator Post —jalkituotantoyrityksessa. Hanen taustansa on moni-
vuotinen tydskentely Australiassa, jonne han tekee talla hetkella myo6s vaitoskir-
jaa. Kansainvélisissa tuotannoissa hanta kiinnostaa erityisesti Australiaan ja
Aasiaan suuntautuvat tuotannot, mutta viime aikoina myds pohjoismaiset yh-

teistuotannot ovat tulleet mukaan kuvioon. Berlinaleilla h&n oli nyt toista kertaa.

Klaus Heydemann on nykyisin itsendinen tuottaja omistamassaan Inland-
tuotantoyhtiossa. Inland tuottaa elokuvia sek& on vahvasti suuntautunut tuotan-
topalveluiden tarjpamiseen Suomeen aikoville ulkomaisille tuotannoille seka
naiden tuotantojen yhteistuottamiseen. Nykyisin yksin Inlandia pyorittdva Hey-
demann toimi aiemmin elokuvatuottajana jalkituotantoon erikoistuneessa Talvi
Digital yhtiossé. Hanen pitkdan festivaalikokemuksensa kuuluu myds kymme-
nen vuoden ajanjakso, jolloin h&n toimi Aki Kaurisméen elokuvien kanssa muun
muassa tuotantopaaéllikkond. Heydemann on siis paassyt seuraamaan suoma-
laisen nykyelokuvan menestysta festivaaleilla erittain laheltd. Yhteensé Heyde-

mannilla on 25-vuotinen kokemus elokuva-alalla toimimisesta.

Mark Lwoff toimii Misha Jaarin kanssa tuottajana tuotantoyhtié Bufossa. Bufon
he ovat perustaneen vuonna 2007 kasikirjoittaja Vesa Virtasen kanssa. Aikai-
semmin Bufo on tuottanut mm. Zaida Bergrothin elokuvan Hyva poika (2011) ja
Jorn Donnerin elokuvan Kuulustelu (2010). Vaikka tuotantoyhtiona Bufo onkin
todennakoisesti uransa alkupuolella, on Lwoffilla kuitenkin pitkd kokemus elo-
kuvien parissa. Suomalaisissa elokuvissa Lwoff on tydskennellyt vuodesta 1994
asti muun muassa apulaisohjaajana elokuvissa "Tyttd sina olet tahti”, "Menolip-
pu Mombasaan” ja "Haarautuvan rakkauden talo” ja tuotantopaallikkona eloku-
vissa "Le Havre” ja "Paha perhe”. Berlinaleilla h&n on kaynyt nelja tai viisi ker-
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taa. Taman vuoden festivaali oli ensimmaéinen, joka oli taysin tydpainotteinen.
(Bufo, 2013; Elonet, 2013)

llkka Matila toimii Marko RoOhrin kanssa perustamassaan Matila Rohr Nordisk
yhtiossa tuottajana, omistajana ja varatoimitusjohtajana. Tassa tutkimuksessa
kasiteltavan tuottajaroolin liséksi heidan konserniinsa kuuluu myds levitys- ja
elokuvateatteritoimintaa Bio Rex Cinemaksin ja Bio Rex Distributionin muodos-
sa. MRP Matila Réhr Productions. on pitkan linjan kansainvalinen toimija ja yksi
Suomen suurimmista tuotantoyhtigista. llkka Matilan ja Marko Rohrin omistama
tuotantoyhtid on saanut myyntia, tuotantokumppaneita ja rahoitusta hyvin mo-
nesta maasta. Asiaa on auttanut muun muassa Matilan tyokokemus elokuva-
alan yhtidisséd Saksassa, Tanskassa ja Islannissa. (Karttunen 2006) Berlinaleilla

Matila on kaynyt vuosittain vuodesta 1987 alkaen.

Ulla Simonen toimii tuottajana talla hetkella Made Oy:ss&, jonka hanen liséksi
ovat perustaneet tuotantoyhtiét Mjolk ja Blind Spot Pictures. Made on perustettu
2010, kun Blind Spot ja Mjolk kaipasivat erikoistuessaan rinnalleen erilaista toi-
mijaa. Made keskittyy erityisesti dokumentti- ja arthouse-elokuvien tuottami-
seen. Dokumenttien tarkoitus on ollut alusta asti tuottaa yhteistuotantoelokuvia,
jotka sitd kautta saavat myds levitysta molemmissa maissa. Tuottajana Simo-
nen on toiminut 15 vuotta ja toiminut jo alkuajoistaan lahtien kansainvalisien
yhteistuotantojen kentalla. Berlinaleilla Simonen on ollut noin kymmenkunta ker-
taa. Berlinalen Talent Campuksella han on ollut tutorina kuusi kertaa.

Liséksi haastattelin myds Favex ry:n toiminnanjohtajaa Petra Themannia. Fave-
xissa Themann pyrkii vahvistamaan suomalaisen av-alan kansainvalistymisen
mahdollisuuksia. Ennen siirtymistddn Favexiin Themann toimi diplomaattimaa-
ilmassa, mik& osaltaan ohjaa h&nen toimintatapoja myds audiovisuaalisten tuo-
tantojen kansainvalistymisstrategiassa. Tama haastattelu toimi tdydentamassa

varsinaisten haastattelujen taustoitusta ja kysymysten asettelua.
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4 SUOMALAISET TUOTTAJAT BERLINALEILLA 2013

Vuoden 2013 Berlinaleille oli akreditoinut itsensa yhteensa 127 suomalaista
toimijaa. Naiden joukossa oli tuottajien lisaksi toimittajia, levittdjid, festivaalien ja
elokuvasaation edustajia sekd muita elokuva-alan toimijoita. (Who's Where,
2013.)

Suomalaisista tuottajista itsensa akreditoineet olivat: Tom Carpelan, Filmkom-
paniet; Markku Flinck, Periferia Production; Pasi Hakkio, Visual Norden; Matti
Halonen, Fisher King Productions; Essi Haukkamaa, Haukkamaa Productions;
Aleksi Hyvarinen; Misha Jaari, Bufo; Minna Karppinen, Vertigo; Tero Kauko-
maa, Blind Spot Pictures; Sanni Lahtinen; Nina Laurio, Solar Films; Mark Lwoff,
Bufo; Leila Lyytikainen, Fisher King Productions; Ilkka Matila, MRP Matila R6hr
Productions; Helena Mielonen, Bufo; Julius Of6rsagd, Visual Norden; Claes
Olsson, Kinoproduction; Petri Pasanen, Anima vitae; Mika Rantonen, Uphill-
films; Riistakoski Lotta-Kaisa, Elo Helsinki Filmschool; Merja Ritola, Periferia
productions; Marko Réhr, MRP Matila Rohr Productions; Tero Salenius, Dead
Pictures; Risto Salomaa, Kinotar; Joseph Scarpinito Snapper Films; Ulla Simo-
nen, Made; Essi Suomela, Blind Spot Pictures; Elli Toivoniemi, Tuffi Films. Li-
saksi festivaalille osallistui varmasti suomalaisia tuottajia, jotka eivat olleet ak-
reditoineet itsedan tai sallineet omaa nakyvyyttaan julkisesti. Lisdksi on oletet-
tavaa, ettd osa tuottajan tytta tekevista oli akreditoinut itsensa jollain muulla

nimikkeella, kuin tuottaja.

4.1 Tavoitteet Berlinale osallistumiselle

Kaikki toimijat korostavat, ettd osallistuessa elokuvafestivaaleille on hyva olla

olemassa selkeat tavoitteet, mita festivaalilta halutaan, jotta sielld voidaan on-
nistua. Yleensdhan nadma syyt ovat joko, ettd on valmis elokuva, jota esitellaéan
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festivaaleilla tai marketissa. Toinen vaihtoehto on, ettd suunnitteilla olevalle elo-
kuvalle haetaan rahoitusta, Heydemann toteaa. Tarkein syy Berlinale osallistu-
miselle liittyi Heydemannilla ja Haukkamaalla kehitteilla oleviin elokuviin.. Mo-
lemmilla etsinnassé oli erityisesti pohjoismainen yhteistuottaja. Matila ja Lwoff
olivat taas liikkeella valmiin elokuvan kanssa. Lwoff teki toita erityisesti Beto-
niyon saamiseksi suurille kansainvélisille festivaaleille. llkka Matilalle tarkein
tavoite Berlinaleilla oli 10yt&& sopivat myyntiyhtiot heidan kolmelle vastavalmis-
tuneelle elokuvalle. Nama elokuvat olivat Rakkauden rasvaprosentti, Metsanta-
rina seka ROlli ja kultainen avain. Simosen tarkein syy lahtea Berlinaleen eroaa
selke&sti muista. Han on jo perinteisesti tydskennellyt Berlinalen Talent Cam-
puksella tutorina. Kuitenkin myds Matilalla ja Simosella oli toissijaisena tavoit-

teena yhteistuottajien I6ytaminen tuleville hankkeilleen.

Heydemann nostaa myos esille, etta Berliinin kaltaiselle festivaalille osallistumi-
sen syyt eivat valttamattd myoskaan liity kansainvalistymiseen. Osa syysta
osallistua Berlinalen kaltaisille festivaaleille on muiden suomalaisten toimijoiden
kohtaaminen. Tapaamisten jarjestamiset ovat paljon helpompia téllaisissa ta-
pahtumissa, kun normaalina arkena. Berliinissékin on kaytanndssa kaikki mer-
kittavat toimijat lasna ja heidan kalenterissaan on varattu aikaa tapaamisille.
Muulloin kalenterit saattavat olla hyvinkin tiukasti varattuja pitkallekin eteenpain.
Naiden kotimaisten tapaamisen suhteen Heydemann arvioi olevan jopa puolet

syysté osallistua Berliinin festivaaleille ja markettiin.

Vaikka haastatellut korostavat, etta festivaalille osallistumiselle on oltava hyvéat
syyt, nostaa Haukkamaa esille, ettd syyn ei valttdAmatta tarvitse liittyd suoraa
elokuvaan. Han kehottaakin varsinkin uransa ja kansainvéalistymisen alkuvai-
heessa olevia tuottajia lahtemaén festivaaleille mahdollisimman varhain. Tavoit-
teena festivaaleilla voi olla vain ja ainoastaan tutustua uusiin ihmisiin tai hakea
uusia ideoita. Tallgin syntyy itselle nakemys siita, kuinka asiat toimivat kansain-
valisilla festivaaleilla sekd paasee tutustumaan, minkalaisia hankkeita muut ovat
tekemassa. Samalla tavalla Lwoff mainitsi, ettd h&n on kaynyt Berlinaleilla 4-5

vuotta, joista taméa oli kuitenkin ensimmainen, joka oli taysin tydpainotteinen.
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My06s yleinen muiden yrittdjien tapaaminen on hyoddyllista, kuten Simonen ja
Haukkamaa toteavat: Nakee, ettd muillakin tuottajilla on tasmalleen samat on-
gelmat ja niista padsee puhumaan.

Suunnitelmallisuudella ei tietenkaan tarkoiteta, ettd syyt eivét voisi olla myods
jotkin muut kuin naissa ylla mainitut, kuten myéhemmissa esimerkeissa maini-
taankin. Syyt festivaaleille osallistumisesta kumpuavat aina omasta toiminnasta
ja omista tarpeista. Suunnitelmallisuutta ja festivaalille osallistumisen syiden

pohtimista kehottivat kuitenkin kaikki haastatellut toimijat.

4.2 Festivaaleille valmistautuminen

Yleisesti ottaen haastatteluista jai selked mielikuva, etté festivaaleilla toimimi-
nen on nykypaivana hyvin systemaattista ja pitkalti ennakolta suunniteltua. Ta-
voitteiden lisaksi on hyva suunnitella etukateen myo6s keinoja, kuinka tavoittei-
siin festivaaleilla paastaan ja tehda niihin liittyvia valmisteluja.

Valmistautumisesta ja siité kuinka alalle tulossa olevat voivat saada oikeat ihmi-
set tavoitettua, kayttdéd Theman esimerkkind Duudsoneita ja heidan lahtéaan
Venajan markkinoille. "Kun ne [Rabbits Films] on ensimmaista kertaa ollut l&h-
doéssa MIPiin, niin ne on ollut yhteydesséa niihin suomalaisiin tuotantoyhtioihin,
jotka ne tiesi, ettd on sielld aikaisemmin ollut — [he ovat] etukateen briiffauttanut
itsedan, kaynyt tapaamassa naita suomalaisia tadalla [Suomessa], et miten se
[market] toimii? Keté siella on? Kuka on kuka, ketéd meidan pitaisi tavata”

Monella toiminta on selkeasti my6s muuttunut vuosien varrella. Aikaisemmin
festivaaleille 1ahdettiin kaikkien kdynnissé olevien projektien kanssa, mutta esi-
merkiksi Haukkamaa korostaa, kuinka han nykyisin valitsee tarkemmin projektit
ja tavoitteet, joiden kanssa festivaaleille osallistuu. Heydemann nostaa esille
myo6s henkisen muutoksen omassa tydssa, hyvan festivaalivalmistautumisen

myota - kun suunnitellut tapaamiset on hoidettu, voi olla tyytyvainen tehtyyn
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tyohon ja siirtya halutessaan vapaalle. Hyvin valmistelluissa tapaamisissa Hey-
demann kokee myds olevan luontevampi oma itsensa. Hyva suunnittelu antaa
myads tilaa hyville sattumille. Hyvat sattumat nousivat useampaan kertaan esille
Simosen kanssa keskustellessa.

Valmistautumiseen liittyvat muutokset voivat tietysti olla merkki jokaisen henki-
I6kohtaisesta kehittymisesta kansainvalisilla messuilla, mutta oletettavasti siiné
on ainakin osittain mukana myo6s koko alan toimintatapojen muutosta. Pitkaai-
kaisista toimijoista Matila mainitseekin, ettd ostajat ovat nykypaivana selkeasti
paremmin valmistautuneet festivaaleille ja jo etukdteen perehtyneet elokuviin,

jotka heita kiinnostaa.

Myds itse elokuvien myyntiin liittyvat festivaalivalmistelut ovat Matilan mukaan
muuttuneet huomattavasti. Aikaisemmin kun h&nella itsellaankin oli myyntiyhtio
niin ostajat tulivat katsomaan elokuvia marketteihin. Myyjat nayttivat elokuvista
pienia patkia ja kiinnostavista alettiin sen jalkeen neuvottelemaan. NyKkyisin os-
tajat ovat jo katsoneet ennen festivaaleilla saapumistaan elokuvat esimerkiksi
omalta tietokoneeltaan ja festivaalille mennaan suoraa naista neuvottelemaan.
Taméan takia valmistautuminen ja elokuvien saaminen ostajien katsottavaksi
ennen festivaalia on tullut tarkeaksi. Taustalla tdssd on tietysti teknologinen
muutos, joka mahdollistaa yhteydenpidon ja digitaalisten linkkien lahettdmisen
erittain helposti.

4.3 Tapaamiset

Selkeéasti keskeisin toimintatapa festivaaleilla haastatelluille tuottajille olivat
kahdenkeskiset tapaamiset mahdollisten yhteistybkumppaneiden kanssa. Kan-
sainvalisten yhteistydkumppaneiden lisaksi osa haastatelluista nostivat myds
esille, ettéd osa festivaalille osallistumisen syista on tavata kotimaisia toimijoita.
Tapaamisten kohteen jakautuivat karkeasti kahteen kategoriaan: potentiaaliset
yhteistuottajayritykset ja myyntiyhtiot. Rahoittajien puuttumista tavattavien listal-
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ta Simonen kommentoi seuraavasti: Varsinaisia rahoittajia ei hanen tapaamislis-
talla tan& vuonna ollut, koska useissa maissa toisin kuin pohjoismaissa rahan
hakeminen ei vaadi henkilokohtaista yhteydenottoa ja ulkomaista rahaa hae-
taan monesti yhteistuotantoyrityksen kautta.

Tapaamisien maaré vaihtelee huimasti. Heydemann muistelee huippuvuosiaan,
jolloin jarjestettyja tapaamisia saattoi olla festivaalin aikana neljakymmentakin.
Nykyisin kuitenkin vahempikin riittdd, kun tapaamiset on hyvin valikoitu. Tana
vuonna Heydemannilla oli tapaamisia paivittain noin 6-8, joka sekin on hanelle
nykyisin erittédin paljon. Suunniteltujen tapaamisten maara tuntuukin olevan
tuossa kokoluokassa. Suunnittelemattomien tapaamisten merkitys tuntuu kas-

vavan sita mukaa, kun festivaaleilla kaynti vuodet lisdéntyvat.

Tapaamisia varten on varattu esimerkiksi Skandinaavisilla toimijoilla yhteinen
piste markettialueelta. Se tuntuu olevan luontainen paikka tapaamisten sopimi-
selle ja sitd mydten toimiva tukimuoto tukiorganisaatioilta. Toki osa toimijoista
jarjestaa ainakin osan tapaamisista johonkin toisaalle, jossa ne ovat epaviralli-
sempia tai niihin pystyy aikaa saastaen yhdistamaan esimerkiksi ruokailun.
Epavirallisemmat tapaamiset ovat suosiossa varsinkin jo aikaisempien tuttujen

kesken.

Lwoff oli haastatelluista ainoa, joka nosti esille elokuvan esittelyn festivaaleille.
Heid&n ensisijaisena tavoitteenaan oli tavata elokuvafestivaaleja, jotka voisivat
ottaa Betoniyon esitettavaksi ja paivittda heille tietoja elokuvasta seka nayttaa
uutta materiaalia sen mukaan kun sita syntyi. Lwoff tapasi muun muassa Lo-
carnon, Venetsian ja Karlony Varyn festivaalin edustajia, joita he pitivat mahdol-
lisena elokuvan esittamiseksi. Lehdistdd he pyrkivat tapaamaan samalla tee-
malla. Lehdist6sta tavattuja oli mm. Screen. Elokuva oli tarkoitus valmistua huh-
ti-toukokuulla ja ensimmaiset tapaamiset tasta teemasta oli kayty joulukuussa,

jotta elokuva olisi valmistuessaan valmiiksi tuttu naille tahoille.
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4.3.1 Yhteistydkumppanin valinta

Mahdollisista yhteistydkumppaneista syntyy tuottajilla etukateen toivelistoja,
joita pyritddn sitten festivaalilla kontaktoimaan. Projektin luonne vaikuttaa sel-
keasti kaikilla toimijoilla suuresti siihen, minkalaista yhteistydkumppania hae-
taan. Esimerkiksi Bufo halusi tavata erityisesti suurimpia elokuvafestivaaleja,
koska uskoi juuri heidan elokuvallaan olevan mahdollisuuden paasta niille ja
muiden festivaalien seuraavan sitten perdssa. Matila kertoo vuorostaan kuinka
heidan kaksi elokuvaa p&aéatyivat eri myyntiyhtidille niiden myynnissa olevien

elokuvien profiilin sopivuuden takia.

Toivelista yhteistybkumppaneista voi syntyd monella eri tavalla. Yksi tahan vai-
kuttava tekija on tietysti oma mielikuva yrityksesta tai esimerkiksi ohjaajan kon-
taktit. Samoin on helppo tutustua yhtididen aikaisempiin projekteihin ja hakea
sitd kautta omalle hankkeelle sopivaa toimijaa. Berlinale toimittaa myos listan
festivaalille osallistuvista henkildistd. Tasta listasta voi myds hakea innoitusta.
Esimerkiksi Haukkamaa kertoo kuinka han tiesi tarvitsevansa yhteistuottajan
Ruotsista, jolloin han tarkasteli keitd tuottajia Ruotsista oli osallistumassa Ber-
linaleen tana vuonna. Naista yrityksistd han selvitti muun muassa koon ja millai-

sia projekteja nama olivat aikaisemmin tehneet.

Aikaisemmat projektit ja tuotannossa olevat projektit kertovatkin paljon siita
minka&laisista tuotannoista mahdollinen yhteistyokumppani on kiinnostunut, mi-
hin he pystyvat ja missé he ovat hyvia. Matila kertoo, etta "Rakkauden rasva-
prosentti” paatyi yhtiélle, jonka line-upissa oli komediaa ja esikoisohjauksia.
Metsantarinan kohdalla he 18ysivat sopivan luonto line-upin omistavan yhtion.
Simonen taas oli pyrkinyt erottautumaan hakemalla dokumentilleen fiktioihin
erikoistunutta tuotantoyhtiéta, mutta lopulta asia eteni kuitenkin dokumentteihin
erikoistuneen yhtion kanssa.
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Yrityksen kokoa tarkedmpana néhdaan yleensa yrityksen kiinnostuminen hank-
keeseen. Muun muassa Matila katsoo, etta yhti6lla taytyy olla joitain konkreetti-
sia suunnitelmia kuinka elokuvan kanssa edettaisiin. Muussa tapauksessa on
riski, etta elokuvaan ei kohdisteta riittavasti tyota heidan taholtaan. "Myyntiyhti-
On valinnassa on olennaista, etta yritys on sellainen, joka tekee paivittain asian
eteen t6itd ja on kaikilla paamarkkinoilla esilla.” Lisaksi useampi haastateltava
sanoo, etta etsivat saman kokoista yhteistyokumppania tai toiminta pitaisi olla
suurin piirtein "itsensa kokoista”. Tallgin yhteistyo ja toimintatavat ovat helpom-
pia ja siihen pystyy myds itse sitoutumaan.

Yksi merkittava tekija yhteistydkumppanin valinnassa on myods luotettavuus.
Luotettavuus nayttaytyy tietysti erilaisina asioina, mutta konkreettisena esimerk-
kind Matila mainitsee etta tuleeko tilitykset oikein. Jonkin verran perille luotetta-
vuudesta paasee jalleen tarkastelemalla, etta mita yhtiot ovat aikaisemmin teh-
neet ja minkalaiset ovat henkildiden historiat. Jarkevaa on kysella myos lisda
sellaisilta kollegoilta, jotka ovat jo aikaisemmin saman toimijan kanssa tehneet
yhteisty6ta. "Kertoohan sekin jotain, jos kukaan siind maassa ei tieda kyseista
toimijaa,” lisdd Haukkamaa.

Luontevaa on tietysti pyrkia jatkamaan yhteisty6td myds niiden yhteisty6kump-
paneiden kanssa, joiden kanssa on jo aikaisemmin tydskennellyt. Esimerkiksi
Simosen tapaamasta kahdeksasta myyntiagentista han tunsi kuusi entuudes-
taan ja yhden kanssa oli tallakin hetkella projekti kdynnissd. Samoin mygs hen-
kilbkemia on merkitsevaa. Haukkamaa kertookin myyntiagentista, johonka ha-
nelle syntyi pitkdaikainen suhde EAVE:N kautta. Vaikka molemmille soveltuvia
projekteja ei ole vield 16ytynyt, henkilokohtaisen suhteen toimivuuden takia héan
toivoo ja uskoo sellaisen 10ytyvan tulevaisuudessa ja he tapaavatkin saanndalli-
sesti.

Selkedasti on havaittavissa, etta tapaamiset ovat tarkeassa roolissa, kun lopulli-
sia paatoksia yhteistydkumppanin valinnassa tehdaan. Henkilokohtaisen ta-

paamisen aikana mielikuva mahdollisesta yhteistydkumppanista voi muuttua tai
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vahvistua. Runsaasta tarjonnasta valittaessa kasvokkain tapaaminen on edel-
leen erittéin arvokas keino tutustua ja pystya itse arvioimaan tulevaa yhteistyo-
kumppania.

4.3.2 Kuinka tapaamiset jarjestyivat

Tapaamiset jarjestyvat festivaalilla yleensa helposti ja ihmiset ovat selkeasti
halukkaita tapaamisiin ja keskusteluihin eri projekteista. Simonen kayttaa tasta
korotetusta halukkuudesta termié festivaalimoodi. Tahtotilan liséksi Heydemann
huomauttaa, etta festivaalien aikana ihmisilla on kalentereihin varattu tilaa juuri-

kin tapaamisille.

Useimmat tapaamisista jarjestyivat aikaisempien tuttavuuksien kautta, mika on
hyvin luonnollista. Matila muistuttaa, etta elokuvien tekeminen on kuitenkin aina
loppupelissé ihmisten valistd kanssakaymista ja tdssa on eduksi, mikali toinen
on mukava ihminen ja tuntee hanet entuudestaan. Samaa toteaa myos Vena-
lainen (2004, 4) "Henkilokohtainen kontakti myyntiyhtiossa helpottaa huomatta-

vasti tuottajan alkuasetelmia kansainvélisen myynnin jarjestelyissa.”

Kuitenkaan aikaisemmat tuttavuudet eivat ole ainoa tapa aloittaa yhteistyota ja
uusien kontaktien luomiseen I6ytyy my6s avustavia keinoja. Apua tapaamisten
sopimiseen kaytti tind vuonna Bufo. He kayttivat paikallista pr-agenttia, jolla on
hyvat kontaktiverkostot. Agentti oli heille my@s tuttu aikaisempien projektien tii-
moilta ja siten luonnollinen yhteisty6kumppani. Lwoff sanoo, ettéd han toivoo ta-
man kaltaisen yhteistydn my6s jatkuvan. Pr-agentin liséksi Bufo kaytti myos
elokuvaséaation kv-puolen ihmisia ja heidan kontaktejaan hyvéaksi tapaamisten
sopimisessa. Aikaisemmin myds Simonen on kayttanyt paikallisten tuntemusta
hyvakseen. Han on pyytanyt apua saksalaisilta tuottajakollegoiltaan tapaamis-
ten saamiseksi ja sopivien yhteistyokumppaneiden valitsemiseksi, mutta nykyi-
sin han hoitaa tapaamisten jarjestelyt paasaéantoisesti itse. Ja vaikka aluksi tun-
tuisi, ettei itselta 16ydy riittdvia kontakteja niin pitkédkestoisuus kannattaa kuten
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Haukkamaa muistuttaa: "Aika pian huomaa festivaaleilla pydrivdn samojen ih-
misten vuodesta toiseen ja piirin olevan aika pieni. Aika pian sieltd jaa pois sel-
laiset, jotka ei halua tosissaan tehda tata asiaa, silla kansainvalinen myynti on
erittdin rankkaa ja kovaa tyota. ”

Tapaamisia aloitetaan sopimaan yleisesti ottaen noin 1-2 viikkoa etukateen.
Tapaamista ehdotetaan yleensd sahkopostilla, jossa voidaan liitteena laittaa
my6s hankkeeseen liittyvda materiaalia. Yleensa materiaali on esimerkiksi
hankkeen esittely tai traileri. Yleisesti ottaen viestin tulee olla selkea, tiivis ja
hankkeen mielenkiintoisesti esitteleva. Monella festivaalin aikainen kalenteri on
hyvin taynna ja siksi tapaamisten sopiminen ennakkoon onkin tarke&aa. Poik-
keuksen tasta tekee Simonen, joka pitda omana etunaan sita, ettd han on festi-
vaaleilla yleensa pitk&n aikaa, jolloin hdn on tapaamisten suhteen joustavampi.
Tama mahdollistaa osittain tapaamisten sopimisen myds vasta festivaaleilla.

Heydemann haluaa nostaa esille, etta festivaali tapaaminen on kuitenkin vain
osa prosessia. Taman takia 1-2 viikkoa voi hyvin riittda tapaamisen sopimiseen,
mutta hankkeen esittely mahdollisille yhteisty6kumppaneille kannattaa aloittaa
jo aikaisemmin. "Yhteistybkumppaneilla on oltava silloin [festivaaleilla] jo perus-
tiedot projektista.” Hanen nadkemyksensa mukaan yhteistyota valmistellaan jo
hyvissa ajoin jarjestelmallisesti esimerkiksi sdhkopostitse ja festivaalit ovat par-
haimmillaan tehdyn valmistelutyén huipentuma, jossa paastaan puhumaan kas-
votusten asioista konkreettisesti.

Toisinaan tulee myos vastauksia, etta projekti ja sitd myoten tapaaminen ei jos-
tain syystéa ole kiinnostava. Haukkamaa sanoo, ettd han pitdd myods arvossaan,
ettd kerrotaan rehellisesti, jos esimerkiksi tuotantoyhtiolla on jo tuleviksi vuosiksi
kalenteri tdynna, eika uusia projekteja pystyta ottamaan vastaan. Tama rehelli-
syys on hédnen kokemuksensa mukaan myos yleista.
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4.3.3 Yksin vai yhdessa?

Kuten aiemmassa kavi jo ilmi tapaamisen jarjestelyyn voi kayttdd ulkopuolista
apua. Esimerkiksi Bufon tavoin Suomen elokuvasaation kansainvalisen osaston
henkilokuntaa tai paikallisia toimijoita, joilla on hyvat yhteistydverkostot olemas-
sa. Lisdksi myods kollegoilta voi pyytaa apua, kuten Theman kertoo esimerkis-

saan ja Simonen osoittaa myds kaytannossa.

Ulkopuolisen avun lisdksi myds hankkeen siséltd saattaa I6ytya sopiva kump-
pani festivaalitybhén. Monesti luonnollinen kumppani on tietysti ohjaaja. Esi-
merkiksi Haukkamaalla oli erdaan projektin ohjaaja-kasikirjoittaja mukana. Han
kokee, etta kasikirjoittajat ja ohjaajat pystyvat usein esittelemaan kasikirjoituk-
sen tehokkaammin. Samoin my6s talldin on helpompi antaa ohjaajan vastata
suoraa tarinaan liittyviin kysymyksiin ja neuvotteluissa paastaan mahdollisesti
pidemmalle. Erityisen paljon apua ohjaajasta mukana festivaaleilla on Hauk-

kamaan mielestd, kun tavataan elokuvan potentiaalisia rahoittajia.

Samoin myds Lwoff kokee, ettd ohjaajan lasnéolo on tarkead, kun tavataan
kansainvalisia elokuvarahoittajia yksittdisen hankkeen tiimoilta. Heidan tapauk-
sessaan kuitenkaan ohjaajaa ei talla kertaa ollut mukana Berlinaleilla. Edellisilla

festivaaleilla G6teborgissa sita vastoin oli ollut.

Heydemannin esimerkki osoittaa myds, etta ohjaajasta voi hyvinkin olla apua
my0Os tapaamisia jarjesteltdessa. Hanen tapauksessaan hénen elokuvansa oh-
jaaja ehdotti mahdollista sopivaa ruotsalaista tuotantoyhtittéa yhteistuottajaksi.
Onhjaaja oli tavannut ndma ruotsalaiset toimijat aikaisemmin toisella elokuvafes-
tivaalilla ja koki, ettd he voisivat olla sopiva heidan hankkeelleen. Tama henkil6-
kohtainen aikaisempi kontakti onkin varmasti asia, joka kannattaa huomioida
tavattavia ihmisia valittaessa ja henkilokohtaisia kontakteja kannattaa joskus
miettia my6s yhteisten tuttujen kautta, eika ainoastaan omista kontakteistaan.
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Nopeasti tarkasteltuna huonoja puolia kumppanin mukaan ottamisella festivaa-
leille ei nayta olevankaan kuin, etta kahden matkat ovat tietysti kallimmat kuin
yhden. Esimerkiksi Haukkamaa sanoo kuitenkin pyrkivansa sisallyttad matkaku-
lut projektin valmistelunrahoitukseen seka itselleen, ettéa ohjaajalle. Aikaisemmin
festivaaleja yksin kiertdanyt Haukkamaa ottaakin ohjaajan mukaan myds Canne-

siin Berlinalen hyvien kokemusten takia.

4.4 Materiaalit

Huomion saamiseen kéaytetyn materiaalin m&ara on tietysti myds Berlinaleilla
valtava. Marketeissa suurimman huomion saavat tietysti omat messupisteet,
joilla pystyy olemaan julisteiden ja esitteiden lisaksi myos elokuvan katselupis-
teitd tai screeneilld liikkuvaa kuvaa. Messupisteiden koot vaihtelevat huomatta-
vasti. Suomalaisista pientd standid skandinaavisten elokuvasaatioiden pisteella
pitdd Suomen elokuvasaatit. Elokuvasaation pisteelta saa elokuvasaation te-
kemi& esitteita, joissa toisessa esitellaan suomalaiset elokuva-alan toimijat: elo-
kuvasaatio, tuotantoyhtitt ja festivaalit sekd nadiden edustajat festivaaleilla. Li-
saksi on olemassa samanlainen esite myds suomalaisista viimeisen vuoden

aikana valmistuneista elokuvista.

Myds messupisteiden ulkopuolella on paljon erilaisia esitteitd, jotka muun mu-
assa esittelevat eri tuotantoalueita tai mainostavat elokuvanaytoksia. Painetun
materiaalin maara on yhteensa valtava ja syykin selva: "Ei audio-visuaalisella
alalla voi menna esittelemaan mitaan ilman, etté sulla on jotain [visuaalista nay-
tettdvad) kasilla,” sanoo Petra Theman. Han kuitenkin jatkaa, ettd valitettavasti
edelleen on kuitenkin festivaaleilla suomalaistoimijoita, joilla ei ole mukanaan
mitdan konkreettista, jota voisi festivaaleilla esitella tai jakaa mahdollisille yh-
teistybkumppaneille. Kuitenkin on syytd muistaa, ettd paperitavaran maara on
festivaaleilla mahdottoman suuri, kuten Matila muistuttaa. Taméan takia esitteen

kannattaa hanen mielestaéan olla mahdollisimman informatiivinen ja tiivis.
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Kaytannossa kaikilla haastatelluilla tuottajilla oli Berlinaleilla mukana heid&an
hankkeistaan paperinen esite. Sen sisaltd vaihteli sen mukaan missa tilassa
esiteltava elokuva oli. Esimerkiksi Matilalla oli mukana pieni esite, jossa oli julis-
tetyyppisesti esitelty kaikki kolme elokuvaa seka niiden market esitysajat. Tar-
kein tehtava talle esiteelle oli toimia muistutuksena elokuvan esitysajankohdas-

ta seka jakaa yleista tunnelmaa elokuvasta.

Kehitteill& olevista elokuvista esitteet olivat yleisesti ottaen laajempia. Niissa oli
kaytetty myods kuvituskuvaa, joka ei ollut valmiista elokuvasta, mutta pyrki an-
tamaan kuvan siitd minkalaista elokuvaa oltiin tekemassa. Esimerkiksi Ulla Si-
monen oli varustautunut Berlinaleille teettamalla parille kehittelemalle hankkeel-
leen esitteet. Roadtrip-elokuvaansa varten tehty esite oli yhteensa 12 sivua ja
tyylikkaasti A4-kokoon taitettu. Esitteen suuresta koosta huolimatta sen sisaltd
on hyvin alkuvaiheen tietoa, eika siind esitelty elokuvaa erityisen tarkasti, huo-
mauttaa Simonen. Tama johtui siitd, ettd hanke oli vield hyvin alkuvaiheessa ja
nyt haluttiin vaan antaa tiiviisti yleiskuva tunnelmasta ja tekijoista. Simonen to-
teaa, ettd yleensd han suosii varsinkin nain projektin varhaisessa vaiheessa
pienempia flyertyyppisia esitteita, jotka voi helposti laittaa myds taskuun. TallGin

niiden jakaminen ja vastaanottaminen on helpompaa, han tahdentaa.

Visuaalisesti esitteet nayttavat kuvineen hyvin pitkalle mietityltd. Tama johtuu
siitd, etta niilla on pyritty antamaan kuva elokuvan tyylista ja henkisesta maise-
masta. Naita alkuvaiheessa olevien projektien esitteitd Simonen ei kehota kayt-
tamaan laajempana esimerkkina siitd kuinka han esittelisi elokuvaa. Tarkeda
Berlinaleilla ndiden hankkeiden kohdalla oli, ettd han pystyi jattdmaéan jotain
tavatuille henkilGille muistoksi keskustelusta.

Esitteessa ovat seuraavat osiot:

Kansikuva, joka kuvaa tulevan elokuvan tunnelmaa (1 sivu)
Tarinan kuvaus (1/2sivua)

Tuottajan sana (1/2 sivua)

Ohjaajan sana (1/2 sivua)

Kasikirjoittajan sana (1 sivu)

Paaroolin esittdjien filmografia ja kuvat (2 sivua)
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Ohjaajan biografia (1 sivu)

Tuottajien biografiat (1 sivu)
Kasikirjoittajan biographia (1 sivu)
Tuotantoyhtion esittely (1/2 sivua)

Faktat tiiviisti ja kontaktitiedot (1/2 sivua)

Klaus Heydemann oli taas lahettanyt hyvin paljon materiaalia jo etukateen naille
kohdennetuille yhteistydkumppaniehdokkaille, jotta han pystyi festivaaleilla pu-
humaan jo asioista kaytannontasolla. Tata tapaa han suosii muutoinkin, jotta
festivaaleilla ollaan hankkeen kanssa jo hieman pidemmalla. . Etuk&teen toimi-
tetuissa materiaalissa Heydemann arvostaa erityisesti tiiveyttd, jotta siihen pys-
tyy nopeasti tutustumaan. Esimerkiksi kasikirjoituksen han laittaa vasta, jos asi-
assa ollaan jo pidemmalla, jotta vastapuolelle ei tule henkistéa painettu lukea
sitd, mika suuren tydmaaran takia pahimmassa tapauksessa johtaa siihen, etta
vastapuoli ei tutustu materiaaliin ollenkaan. Heydemannin esitteessa oli seuraa-
vanlaiset osiot:

Castingista (1 sivu)

Dramaturgin ensireaktio (¥2 sivua)
Ohjaajan sana (¥ sivua)

Synopsis (1 sivu)

Naiden lisdksi Heydemann kayttda myos referenssielokuvia. Talla han tarkoit-
taa, etta vertaa tulevaa hanketta johonkin jo olemassa olevaan elokuvaan. Téal-
I6in tekijoille muodostuu nopeasti kasitys siita mita ollaan haluamassa tehda.

Valmiiden elokuvien kanssa matkalla olleilla oli tietysti naytettavana mahdolli-
suuksien mukaan itse elokuva jaettavaksi. Hyvéksi osoittautunut tapa on myos
pitdd elokuvan traileri esimerkiksi Ipadilla, josta se on helppo nopeasti esitella.
Lwoffin elokuva oli festivaalien aikaan raakaleikkausvaiheessa, joten valmista
elokuvaa ei Lwoff voinut nayttda tai jakaa. Elokuvan paperiesitteen lisaksi ha-
nella oli mukanaan muutamia klippeja elokuvan raakaleikkausversiosta. Klippe-
ja oli yhteensa noin viiden minuutin mitalta. Liséksi Lwoffilla oli jaettavaksi oh-
jaaja Pirjo Honkasalon edellisia toita.
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Tarkeimpana tekona Matila pitda kuitenkin elokuvien myynnissa ja market-
naytosten tayttamisessa jalkatyota. On pyrittdva tapaamaan henkilokohtaisesti
mahdollisimman monia tavoiteltavista ihmisista. Kysymys on ihmisten vélisesta
bisneksesté ja sitéd on hankala korvata muulla kuin henkilokohtaisella tapaami-
sella. Hyva leffa on se joka myy. Hyvd myyja on my6s hyva tyyppi, eika sita

pysty korvaamaan milladn materiaaleilla.

4.5 Oheistapahtumat ja tukiorganisaatiot

Festivaalien yhteydessa jarjestetaan useita oheistapahtumia, kuten koulutuksia,
seminaareja, iltajuhlia ja virallisia vastaanottoja eri toimijoiden toimesta. Osa
naista tapahtumista on maksullisia ja osa ilmaisia. Verkostoitumista ja kansain-
valistymista pyritddn myds tukemaan erilaisten tukiorganisaatioiden kautta. Tar-
keimmat naista ovat varmasti Suomen elokuvaséétio ja Favex eli Finnish Film &
Audiovisual Export. Naiden lisaksi |0ytyy tietysti myOs perinteisia yritysten kan-
sainvalistymistukia kuten Tekesin, ELY-keskusten ja Teollisuusministerion kaut-
ta rahoitettavat hankkeet.

Yksi tapa tukea yksittaisten toimijoiden tekemista Berlinalen Film Marketissa on
Suomen elokuvaséaéation koordinoima esittelypiste. Se sijaitsee yhdesséd muiden
pohjoismaiden kanssa. Tatéa kautta suomalaisille toimijoille jarjestyy oma marke-
tista, johon he voivat mm. sopia tapaamisia ja kohdata muita pohjoismaisia toi-
mijoita. Samoin se toimii myds paikkana, johon Pohjoismaista kiinnostuneiden
toimijoiden on helppo tulla hankkimaan lisatietoa tai ensimmaiset kosketuksen-
sa.

Yleisesti ottaen Favex pyrkii normaalissa toiminnassaan jarjestamaan tarkeim-
mille festivaaleille standeja, bileitd ja erilaisia matchmaking tapahtumia. Liséksi
on olemassa myo6s koulutusta ja tapahtumia Suomessa — niin suomalaisille toi-

mijoille kuin ulkomaisille vieraillekin. Yksi Berlinaalen yhteydessa jarjestetyista
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toimintamuodoista ovat olleet useamman vuoden suomalaiset kotibileet, jotka

talla kertaa jarjestettiin kirkossa. (Favex 2015)

Elokuvasaation nakokulmasta heidan kansainvalistymisen tukensa nahdaan eri
kulmasta tulevana kuin esimerkiksi Favexilla. Jos Favexin nakékulma on saada
alalle lisaa liikevaihtoa, kansainvélistymista ja taloudellista menestysta, on elo-
kuvasaation toiminnan keskeisin osio kulttuuriviennin edistaminen. Tama tar-
koittaa ensisijaisesti suomalaisen elokuvan leviamisen edistamista kansainvali-
sesti. Elokuvasaatiossa kansainvalistd kulttuurivienti toimintaa johtaa heidan

oma kansainvalinen osastonsa. (Suomen elokuvasaéatio, 2015, kulttuurivient)

Yhteisesti koordinoitu toiminta on nahty suomalaisten toimijoiden kannalta tar-
kedna. "Pohjoismaiset toimijat ovat niin pienid, etteivat pysty kilpailemaan isom-
pien toimijoiden kanssa”, asiaa selvittd Matila. Hanen nadkemyksensd mukaan
naiden tukiorganisaatioiden merkittavyys onkin, etté ilman naiden organisaatioi-
den kautta hoidettua koordinointia tuskin yhdellak&d&n suomalaisella yhtiolla olisi
mahdollisuus pitaé esittelypistetta Berliinissa tai Cannesissa. Elokuvaséaéation ja
Favexin roolin festivaaleilla ja marketeissa han nékeekin juuri koordinoinnissa.
Taten festivaaleilla pystytdan nayttaytymaan yhtenaisena ja yhdistamaan mo-

nen pienen toimijan voimat ja resurssit.

Oheistapahtumien, kuten bileiden rooli tuntuu muuttuvan hyvin nopeasti alalla
olemisen keston myota. Alalla lyhyenpaan olleille toimijoille oheistapahtumat
olivat erittéin tarke& paikka saada aikaan ensimmaisia ulkomaisia (ja kotimai-
siakin) kontakteja ja antaa mahdollisuus paasta esittelemdan projektiaan. Pi-
demman kokemuksen omaaville tilaisuudet ovat selkeésti kayneet jo tutuksi
vuosien varrella, ja ne tarjoavat hyvan, epavirallisen tilaisuuden tavata vanhoja

tuttuja ja paivittdd heidan kauttaan nopeasti tietouttaan.

4-5 vuotta Berlinaleilla kaynyt Lwoff kuvaa festivaalien oheistapahtumien merki-
tysta heidan toiminnalleen seuraavasti: "Kaikkihan on hyvid paikkoja, kun siella
on mahdollisuus tavata ihmisia, eihan sita koskaan tieda milloin tapaa jonkun,
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josta on suuri merkitys projektille ja tuleville tuotannolle.” Tana vuonna he osal-
listuivat muun muassa Suomi bileisiin. Samoin my6és Haukkamaa kokee uusien
kontaktien saamisen uusista maista tarke&n. "lhan kayntikorttienkin kerddminen
on tarkead, koska sitten kun pitdd menna johonkin uutteen maahan, niin kaynti-
korteista voi I6ytyd se ensimmainen kontakti,” kertoo Haukkamaa omasta suh-
teestaan uusien tuttavuuksien luomiseen oheistapahtumissa. Haukkamaa osal-

listuikin Berlinaleilla l&hes joka ilta johonkin oheistapahtumaan.

Kokeneemmista vahvimman kriittisen suhtautumisen bileisiin ilmaisi Simonen.
H&n ei ole en&a niin innostut osallistumaan oheistapahtumiin, kuin mitd han ai-
kaisemmin oli. Han ei missdan tapauksessa vahattele niiden merkitysta, mutta
vain bileisiin tai verkostoitumistilaisuuteen osallistuminen ainoastaan osallistu-
misen takia ei hanta innosta suuresti. Han kokee, ettd kohdennetut tapaamiset
ovat tuloksiltaan parempia. Yleisten tapahtumien sijaan h&n suosikin tana
vuonna Berliinissa yksityisia illallisia valittujen henkildiden kanssa. Myoskaan
Heydemann ei nae oheistapahtumien kuten bileiden olevan mitenkaan keskeis-
td hanelle edistdessaan elokuvahankkeitaan. Sen sijaan h&n uskoo enemman
orgaaniseen kasvuun, jota syntyy yhteisesta tekemisesta, kuin ettd sattuman
varaisesti syntyisi jotain merkittdvaa uutta. Kuitenkin hankin nakee kyseisilla

tilaisuuksilla olevan paikkansa ja tehtavan.

Simonen myds kehuu oheistapahtumia, etta ne tarjoavat hyvan mahdollisuuden
onnekkaille sattumille, joita han odottaa oikeastaan kaikilla festivaaleilla tapah-
tuvan. Esimerkkind Simonen kertoo tapahtuman muutaman vuoden takaa Ber-
linaleilta, kun han valmisteli Alcan Highway-elokuvaansa ja oli epatietoinen siita
kuinka Alaskassa kuvaaminen onnistuu. Asia tuli sattumalta puheeksi islantilai-
sen toimijan kanssa puheeksi, joka sattumalta oli juuri samana paivana tavan-
nut alaskalaisen kuvaajan, joka asui Berliinissa. Simonen lahetti télle kuvaajalle
tekstiviestilla tapaamispyynnon ja kutsun erdisiin bileisiin. Kuvaaja oli tarkasta-
nut Simosen taustat googlettamalla ja otti kutsun vastaan. Sattumalta talla ku-
vaajalla oli mydés oma projekti kehittelyssa, jossa Simonen pystyi auttamaan
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hanta eteenpdin. Juuri taméan kaltaisille onnen kantamoisille Simonen haluaa

my0s jattaa festivaaleilla tilaa, eik& suunnittele paiviaan liiaksi ennalta.

Matilalle oheistapahtumilla on hanen sanojensa mukaan kaksi tarkoitusta: Ole-
massa olevan verkoston huoltaminen ja uuden tiedon keradaminen. Olemassa
olevan verkoston huoltamisella Matila tarkoittaa sitd, ettd kdy sanomassa aikai-
semmille tutuille moi ja antaa talldin heille mahdollisuuden myds tavata hanta,

mika saattaa molemmin puolin synnyttaa jotain uutta ja suunnittelematonta.

Monet haastateltavat nostavat esille myds sen, etta festivaaleilla on helppo
aloittaa keskusteluja, silla ihmiset ovat saman henkisi&, kiinnostuneet samoista
asioista ja valmiita keskustelamaan. Simonen puhuukin festivaalimoodista —
muiden kanssa ollaan kiinnostuneita keskustelemaan ja uusia tuttavuuksia halu-
taan luoda. Hanen konkreettinen neuvonsa on esittdd paljon kysymyksia. Ei
pida myoskaan pelatd vaikuttavansa tyhmalta esittdessaan jotain kysymyksia.
Simonen muistuttaa, etta kaikki tietavat toisaalle menemisen ja uuden projektin
olevan aina aluksi taynnd ongelmia. Ihmiset my6s auttavat erittdin mielellaan
avuksi, jos vain pystyvat. Projektista kannattaa siis puhua avoimesti, vaikka ei

olisikaan onnistunut viel&a sen kaikkia ongelmia ratkaisemaan, sanoo Simonen.

Samalla tavalla, kuin Simonen puhuu festivaalimoodista, mikd tekee tapaamis-
ten jarjestamisesta helppoa muistuttaa Heydemann mya@s festivaaleilla olevasta
hieman "korotetusta tunnelmasta.” Talla han tarkoittaa sita, etta festivaaleilla
tavataan paljon uusia ihmisia ja kohdataan paljon mielenkiintoisia projekteja,
joihin on helppo innostua. Arjessa kuitenkin mahdollisuudet niiden kaikkien
eteenpdin viemiseen monesti loppuvat kesken. Esimerkkina han kayttaa yhta
hanketta, jota hanelle oli esitelty jo ennen festivaaleja ja Berlinaleilla tapahtu-
neessa tapaamisessa Heydemann osoitti siihen kiinnostuksensa. Tastd hank-
keesta ei kuitenkaan ollut kuulunut mitd&n haastatteluihin mennessa, vaikka

festivaaleilla ndin olikin suuressa innostuksessa sovittu.
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Heydemann jatkaa kuitenkin, etta toisaalta festivaaleilla voi sattumalta tulla hy-
vidkin kohtaamisia, jotka johtavat myéhemmin uusiin mielenkiintoisiin projektei-
hin. Mielenkiintoisena yksityiskohtana on, ettéd vaikka Heydemannille esitelty
projekti viettikin hetken aikaa hiljaiseloa, niin se toteutui kuitenkin myohemmin
naiden haastatteluiden jalkeen. Varovaisuudesta huolimatta kannattaa kuitenkin

siis pysya myds avoimena uusille ehdotuksille ja mahdollisuuksille

Oheistapahtumista voi pyrkia ottamaan selvdd mahdollisimman paljon etuka-
teen kyselemalla muilta matkaan lahtijoiltd ja esimerkiksi Favexilta tai eloku-
vasaatiolta. Yleisesti kutsut tulevat kuitenkin useimmiten yhteisten tuttujen kaut-
ta, kuten Haukkamaa kertoo. Liséksi esimerkiksi elokuvasaatié kyselee ennen
festivaaleja sinne mahdollisesti osallistuvien toimijoiden intresseja samoin kuin
Favex. Talloin heidan kauttaan saa tietoja festivaaleilla jarjestettavista oheista-
pahtumista. Myo6s festivaaliakreditoinnin kautta pystyy ilmoittautumaan sahko-
postituslistoille, jolloin kaikilla toimijoilla on helppo valitta tiedotteita ja kutsuja.

4.5.1 Rahoitusta tukiorganisaatioilta

Erilaisten tukiorganisaatioiden kautta on mahdollista saada tukea ja rahoitusta
festivaaleille ja marketteihin osallistumista varten. Elokuvas&aatiolla tdhan on
kaytossa kulttuuriviennin tuet, joilla pyritddn saada suomalaista elokuvaa levia-
m&aan maailmalla ja ndkymaan eri festivaaleilla. Kulttuuriviennin tuesta tuetaan
muun muassa ohjaajien ja tuottajien matkoja festivaaleille, joissa heidan eloku-
vaa esitetdan. Lisaksi on mahdollista elokuvahankkeiden kehittelytukiin laittaa
kansainvalisen rahoituksen hankkimiseen tarkoitettuja matkakustannuksia festi-
vaaleille ja marketteihin. Kansainvalistymiseen on saatavissa myods elokuva-
alan ulkopuolisia yritystukia ja esimerkiksi kunnilla ja maakunnilla saattaa olla
erilaisia kansainvalistymiseen liittyvid hankkeita, joiden kautta festivaaliosallis-

tumistaan voi rahoittaa.
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Favex on jarjestanyt erityisen tuen teollisuusministerion kautta festivaaleille
osallistumisen kuluihin. Kansainvalistymisen tuki on ollut yhteisten markkinointi-
panostuksiin osallistuville yhtidille 50 % matkakuluista, jos kulut ovat vahintaan
1000€. Kuluihin on voinut sisallyttaa lennot, hotellit, lentokenttakuljetukset, péi-
varahat ja festivaaliakreditoinnin yhdeltéd henkil6lta. Aikaisemmin kuluihin on
hyvaksytty myds markkinointimateriaalikuluja, mutta yleisen yritystukien yhtey-

dessa naisté jouduttaneen luopumaan.

Favexin jarjestaméa malli on ollut monen toimijan mieleen ja siihen on osallistuttu
ahkerasti. Yleisesti nama tuet nahdaan myaos tarkeana, joskin muiden festivaa-
lien kuten Cannesin kohdalla tarkeys on selkedasti Berlinalea tarkeampi. Tahan
myds Favexin toiminnan johtaja Theman sanoo saman syyn kuin moni haasta-
teluista tuottajista. "Berliini on sellainen, johon lahes kaikki suomalaiset joka
tapauksessa menisivét, olisi siihen tukea olemassa tai ei. Se on niin lahella, se
on niin halpa, kustannustehokas ja hyvin jarjestetty marketti.” Tastakin huolimat-
ta haastatellut toimijat kuten Haukkamaa ja Lwoff pitavat tarjolla olevaa tukea
erittdin tarkeénd kokonaisuudessa heidan toimintansa kansainvalistamisessa,

vaikka osallistumispdatokseen se ei suoranaisesti vaikutakaan.

Haastatelluista Haukkamaa oli kayttanyt Favexin sijaan POEMin (Pohjoinen
Elokuva ja Medias&atid) tukea. Vuonna 2013 POEMilta pystyi hakemaan kan-

sainvalistymistukea 50 % lento- ja hotellikuluista.

4.5.2 Suomi-bileet

Esimerkkind suomalaisten jarjestamastd oheistapahtumasta toimivat Suomi-
bileet. Favex ja elokuvasaatit jarjestavat ne yhdessa elokuva-alan toimijoiden
kanssa. Naihin bileisiin on voivat suomalaiset toimijat kutsua mahdollisia yhteis-
tyokumppaneitaan ja kontaktejaan. Suomalaisilla toimijoilla on myds mahdolli-
suus saada nakyville omaa materiaaliaan. Valkokankaalle koostetaan koko illan

ajaksi pyorimaan elokuvien trailerit, tai muuta lyhytta toimijoiden haluamaa vi-
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deomateriaalia. My6s julisteille ja esitteille on olemassa taalla paikka. Muutoin
ndille onkin vaikeahkoa |6ytaa sopivaa paikkaa esitella festivaaleilla, jos ei kuulu
festivaalin ohjelmistoon tai ole jonkin agentin esiteltdvassa ohjelmistossa.

Tapahtumaan osallistuu yhteensa reilu 1000 ihmistd. Suomalaisille toimijoille
bileet kuuluvat tietysti lahtokohtaisesti ohjelmaan jo isdnnan roolissakin. Sen
liséksi, etta bileet ovat helppo tapa tavata uusia tuttavuuksia ja kutsua vanhoja
tuttuja tervehdyskaynnille ndkee Heydemann niihin osallistumisessa mydskin
suuremman syyn. Heydemann uskoo selkeasti, ettd on itsessaan arvokasta
esiintyd yhteisella Suomi-imagolla ja koota voimia yhteen. Yhta aikaa on kysy-
mys myos kokonaismarkkinan kasvattamisesta. Jos suomalainen elokuva on
kiinnostavaa ja suomalaiseen tekemiseen uskotaan, se hyodyttaa kaikkia alan
toimijoita Suomessa. Han nékeekin, ettd naihin yhteisiin tapahtumiin on tarkea
osallistua ja olla nakyvilla tasta syysta, vaikka suoranaista agendaa ei olisikaan
kyseiseen tapahtumaan. Tatéa kautta Suomelle on saatu aikaiseksi hyva profiili

ja meidat tunnetaan luotettavina ja yhtendisina toimijoina.

Kysymyksessa on myds elokuvan arvostuksen lisadminen Suomen sisalla.
Heydemannin kutsun kautta Suomi bileisiin osallistui myds suuri osa Suomen
suurldhetystda, joka nain tulee lahemmaksi suomalaisia elokuvan tekijoita ja
pystyy paremmin ajamaan suomalaisen elokuvankin asiaa Berliiniss&, kun asia
on tuttu. Han muistuttaa myads, etta kysymys on keskinaisestd avunannosta ja
arvostuksesta, missd on my6s inhimillinen aspekti. "Jos esimerkiksi halutaan
filmikomissioiden olemassa oloa, on meidan myos tuettava heidéan tekemista,”
Heydemann selvittdd nakemystaén yhteisen edun tavoittelemisesta ja keskinéi-

sesta auttamisesta.

Bileisiin osallistuneet dokumentoidaan Favexin toimesta kootusti. Festivaalin
jalkeen Suomi bileitd jarjestamassa olleille tahoille toimitetaan koottu kontaktilis-
ta, johon on keratty bileisiin osallistuneiden ihmisten yhteystiedot. Nama keréa-
tddn pakottamalla ihmiset jattamaan kayntikorttinsa jarjestajille ovella. Kaynti-
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kortteja jatettiin yhteensa 484 kappaletta ja ne edustivat yhteensa 35 eri maata

eri maanosista.

4.5.3 Alustavaa markkinatietoutta hankkimassa

Yksi keskeinen teema, joka nousi esille haastatteluissa, oli alustavan markkina-
tietouden hankkiminen. Talla tarkoitettiin oikeastaan kahta erilaista asiaa. Toi-
nen liittyy siihen, ettd oli olemassa joku tuotanto, jolle ei ollut vield olemassa
konkreetista suunnitelmaa ulkomaan toimintojen kaynnistamiseksi. Yleisesti
ottaen festivaaleja pidettiin tehokkaana valineena tallaisen tietouden hankkimi-
seen. Simosen esimerkki kertoo roadtrip-elokuvasta, josta ei olut viela paatetty,
ettd mihink& maahan se sijoittuisi. Han tapasi tuottajia eri maista, joihin hanen
elokuvansa mahdollisesti sijoittuisi. Naiden kanssa han kavi keskustelua, etta
mitenka tuotanto tulisi tAssd maassa toteuttaa ja mita tulee ottaa huomioon.
N&in han sai kasattua konkreettista tietoa tulevan tuotantonsa tueksi ja pystyi
paremmin suunnittelemaan, ettd mihink& maihin elokuvaa kannattaisi suunnata
ja esitella. Berlinaaleilla tallaisen taustatietouden hankkiminen kavi nopeasti ja
keskitetysti.

Toinen huomio liittyy sellaiseen tietoon, jota ei oikeastaan ole osannut edes et-
sid, mutta sellaisen saa festivaaleilta kuitenkin mukaansa viemiseksi. Vapaa-
muotoisissa tilaisuuksissa on mahdollista pdasta mukaan keskusteluihin, joissa
ennalta arvaamatta kuulee jotain mistd on mythemmin hyottya. Naissa tilai-
suuksissa on myds helppo kayda hakemassa taustatietoutta paatdostensa tueksi
tai hakemassa vahvistuksia kuulemilleen huhuille. Matila kerto myés, etta nais-
sa tilaisuuksissa saa usein epavirallista ennakkotietoa ja kuulee huhuja muu-

toksista toisista maista.
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4.5.4 Co-production market

Berlinalen yhteydessa jarjestetadn myds jarjestajan toimesta organisoituja tuot-
taja tapaamisia. Yksi naistd on kaksi ja puolipaivainen Co-production market.
Siihen osallistuu Berlinalen tietojen mukaan noin viisisataa kokenutta kansain-
valista elokuvatuottajaa, elokuvalevittdjad, rahoittajaa ja TV- ja sdatidedustajaa.
Kansainvalisiksi yhteistuotannoiksi soveltuvilla elokuvilla on mahdollisuus hakea
syksylla Co-production mark