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Tiivistelma

Tutkin musiikkifestivaalien taiteen tuottamista. Tarkastelen millainen prosessi on
tuottaa taidetta Qstock —musiikkifestivaalin sekd miten kehittdd kyseistd toimintaa.
Tutkimukseni metodi on taideperustainen toimintatutkimus, jossa kohteenani on
aluetaideprosessin kuvaaminen ja kehittiminen. Aineisto kerdttiin vuonna 2018
Qstockin  yhteydessd ja koostuu muistiinpanoista ja valokuvista. Roolini
aineistonkeruussa oli taiteilija-taidekasvattaja-tutkija, joka dokumentoi, miten prosessi
etenee sen suunnittelusta loppuun asti. Tein aineistonkeruun ohessa taidetta yhdessi
Qstockin vapaaehtoisten kanssa, heitd tyoskentelyssd ohjaten. Taide tuotettiin
toiminnassa, joka oli yhteisollistd. Taideperustainen toimintatutkimus tarkentuu néin
ollen osallistavaan tutkimukseen, silld tutkimukseen osallistujilla oli yhteinen tavoite
toiminnan kehittdmiseksi ja olin mukana tissd yhteisollisessé taidetoiminnassa. Lisdksi
yhteisollisen taidekasvatuksen ndkokulma sitoi yhteen tutkimukseni menetelmélliset
valinnat sekd taiteellisen toiminnan ja produktin. Opinndytteen tuloksena mdiérittelin
aluetaiteen késitteen ja muodostin aluetaiteen tuottamisesta prosessikaavion toiminnan
kehittdmiseksi. Tutkimuksessa tuotettu tieto osoitti, ettd toimintaa tulee kehittda
jakamalla toimijoille selkeimmin vastuualueet, aikatauluttamalla toimintaa tarkemmin

sekd informoimalla kaikkia prosessiin osallistuvia selkedmmin.
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Abstract

I examine how art is produced for music festivals. I describe what kind of process it is
to produce art for the Qstock music festival and how to further develop this process. My
method is an art-based action research, which focuses on describing and developing the
venue art process. The data was collected in 2018 in collaboration with Qstock and
consists of notes and photos. My role in this data collection was an artist-art educator-
researcher who documents how the process progresses from design to final product.
During data collection I produced art together with Qstock volunteers, guiding them in
their work. Art was produced in a communal activity. The art-based action research was
thus refined to participatory research because the participants of the research had a
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1. Johdanto

Tutkin Oulun Qstock-musiikkifestivaalin alueelle rakennettavaa taidetta ja analysoin
sen luonnetta verrattuna muihin taiteen osa-alueisiin, jotta pystyn mdiérittelemdan
aluetaiteen késitteen tarkasti. Tuon tdmin mééritelméan lisdksi tutkielmassani esille siti
hiljaista tietoa, jota taiteen tuottamiseen musiikkifestivaaliin tarvitaan. Olen saanut
Lapin yliopiston kuvataidekasvatuksen kursseilta vilineitd organisoida taideprojekteja
ja ohjata taidetoimintaa, joten minulla on kuvataidekasvattajana ammattitaitoa ldhestya

tdmantyyppista taiteellista tutkimuskohdetta.

Laadullisen tutkimukseni kontekstina oleva Qstock -musiikkifestivaali alkoi kahden
miehen ideasta tuoda Ouluun livemusiikkia festivaalien muodossa. Qstock-festivaalia
on jirjestetty vuodesta 2003 ldhtien, ja se on nykyddn yksi Suomen suurimmista
festivaaleista rikkoen viime vuonna kévijdennityksensd 35 000 festivaalivieraan
voimin. Qstock-festivaaleilla voi ndhdd kotimaisten esiintyjien lisdksi suuria
kansainvilisid artisteja. Festivaalin ydintiimi tekee tuotantotydtd ympérivuotisesti ja
festivaali jarjestetddn aina heindkuun viimeisend viikonloppuna Oulun Kuusisaaren ja
Raatinsaaren alueilla. (Qstock, 2018.) Olen ollut vapaaehtoisena tuottamassa
aluetaidetta Qstockiin joka kesd vuodesta 2013 Idhtien. Olen huomannut vuosien aikana
huimaa kehitystd ja halusin itse olla mukana kehittdiméssd entisestdén aluetaiteen
toteuttamista. Qstockin somistus- ja aluetaidepédllikd toivoi, ettd tutkimukseni avulla
saataisiin prosessikaavio helpottamaan aluetaiteen toteuttamista ideoinnista ja
vapaaehtoisten rekrytoinnista, tarvikkeiden hankintaan ja aluetaiteen toteutukseen asti.
Tétd prosessimallia haluttaisiin sitten synkronoida myos laajemmin aluesuunnittelun
kanssa, jolloin Qstockiin saataisiin toteutettua yhd massiivisempia aluetaidehankkeita.
Tyotdni  Qstockissa ohjasi vuonna 2018 somistus- ja aluetaidepdillikko Aini

Pihlajaniemi.

Niin kuin olet varmasti huomannut, tihdn asti somistus on toiminut aika pitkdlle
omien aikataulujen mukaan ja vdililld esim. nosto- tai kuljetusapua on ollut
haastavaa saada, vaikka vilineet ja niiden kayttdjdt olisivatkin vapaana
alueella. Esimerkiksi tdillaisiin tilanteisiin ennakkosuunnittelun apuna kdytettivd

malli olisi kullanarvoinen! (Pihlajaniemi, 2018.)



Qstockin aluetaide ei ole ilmiond uniikki, vaan taidetta on ollut esilld eri
musiikkifestivaaleissa jo vuosikymmenid. Esimerkiksi Suomen Provinssirockin
ohjelmaan alkoi tulla mukaan eri teatteriryhmid jo vuodesta 1981 alkaen ja vuodesta
1982 ldhtien ohjelmaan kuului kokonaisia valokuvanéayttelyitidkin (Provinssi, 2019a).
Kun olen jutellut ihmisten kanssa musiikkifestivaalien taiteesta, monet ovat olleet
ithmeissddn, silli he eivdt ole ndhneet musiikkifestivaaleilla mitddn taidetta. Yksi
kaverini tokaisikin, ettd ehki se on sellainen asia, jonka huomaa vasta sitten, kun se
puuttuu. Karjistettynd esimerkkiné tillaiseen tilaan VIP-lipun ostajat pddtyisivét ilman

somistusta ja aluetaidetta (Kuva 1).
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(Kuva 1) VIP-alakerta. Kuvaaja: Teri Tsokkinen, 2018.

Aluetaiteen huomaamattomuus yleison puolelta voi johtua siitd, ettd yleensd
taidekokemuksemme liittyvit museoihin, jotka toimivat niin sanottuina portinvartijoina,
jotka maédrittelevit suhteemme taiteeseen (Jacob, 2007, s. 41). Kévijét eivét siis ehkd
ajattele aluetaidetta taiteena. Aluetaiteen merkityksen huomaa my®ds eritoten silloin, kun
se ei miellytd katsojan silmié. Provinssirockissa vuonna 2004 esiintynyt David Bowie
ei pitdnyt hénelle somistetusta bakkiristd, joten héntd varten sinne ostettiin uudet
nahkasohvat (Provinssi, 2019a). Sanalle “bdkkédri” ei ole suomenkielistd vastinetta,
joten kéytén tdtd sanaa kuvaamaan esiintymislavojen takaisia tiloja, jotka ovat esiintyjié

varten tehty.

Qstockin  venuekoordinaattori Anna Lanas kertoo, ettd aluetaide vaikuttaa
musiikkifestivaalin tunnelmaan sekd briandiin. Brindin voi mééritelld monella tapaa.

Pirjo von Hertzen esittelee Asko Siukosaaren miiritelmdn, jonka mukaan bréndin
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avulla yritys pystyy erottumaan kilpailijoistaan ainutlaatuisilla ja omanlaisilla tunnistus-
ja erottuvuustekijoilld, joita kehitetdén tietoisesti ja pitkdjénteisesti. Nando Malmelin ja
Jukka Hakala esittelevit, ettd brandi tarkoittaa usein kisityksid ja mielikuvia ja von
Hertzen on heiddn kanssaan samaa mieltd siitd, ettd kaikille brindin mdadérittelyille
yhteistd on juurikin erottuminen. (von Hertzen, 2006, s. 15-17.) Aluetaiteella on siis

tirked rooli edesauttaa Qstockia erottumaan muista musiikkifestivaaleista.

Satu Silvanto esittelee, ettd yksi syy, miksi Suomen Flow Festivaali on kasvanut niin
suureksi, ettd festivaalin jirjestdjien péadtavoite on ollut taiteellisessa laadukkuudessa.
Festivaalin siséllostd ja profiilista on ollut selvd visio. Festivaali alueen sekd
visuaalisten elementtien muotoilujen suunnittelu on tehty Flow Festivaalissa
yksityiskohtaisesti. (Silvanto, 2015, s. 95.) Provinssirock korosti myds, ettd heiddn
alueohjelmansa ja -taiteensa oli vuonna 2018 monipuolisempaa kuin koskaan
aikaisemmin (Provinssi, 2019a). Suomen suurimmista musiikkifestivaaleista pelkastdan
Weekend Festival ja Ruisrock eividt mainitse kotisivuillaan aluetaidetta tai somistusta,
mutta Turun Seutusanomien (2016) mukaan Ruisrockin somistukseen oli panostettu

ainakin vuonna 2016 (Turun Seutusanomat, 2016).

Rebekka Kill (2018) esittelee, ettd visuaalista taidetta ja performanssitaiteita on
siséllytetty suosittuihin musiikkifestivaaleihin jo kauan. Ndiden elementtien inkluusio
on tidrked osa monia festivaaleja. Syitd ndiden lisdndytosten ja installaatioiden
suunnitteluun pop- ja rockesitysten rinnalle on monia. Yksi syy on esimerkiksi vetdd
puoleensa uutta yleis6d koko festivaalikokemukseen. Niiden eri taiteellisten
elementtien lisddminen voi olla myds reaktio festivaalikévijoiden kasvavaan tarpeeseen
saada hyvin suunniteltu kokemus ja he nikevit saavansa timén tapaisen suunnittelun
kautta vastinetta rahoillensa. USA:n ldnsialueiden tapahtumat, festivaalit ja tilaisuudet
olivat 60-luvulla pddosin musiikkipainotteisia, mutta siithen aikaan ndiden tapahtumien
rinnalle alkoi syntyd uusia visuaalisen taiteen tyylejd ja malleja, muotia ja graafista
suunnittelua, mitkd sittemmin levisivit maailmanlaajuisesti. Voidaankin sanoa, etté
tapahtumat, kuten Monterey Pop Festival ja Woodstock loivat hippityylin. Visuaalisten
taitelijoiden  sisédllyttdminen musiikkifestivaalethin on hyddyllistd festivaalille
taloudellisista ja yleisdd kehittivistd syistd, mutta timid hyodyttdd liséksi taiteen,
muotoilun ja performanssitaiteen akateemisia tieteenaloja. Kill perustelee titi silld, ettd

kun taiteilijja luo wuusia teoksia festivaaliin, tdmd festivaalikonteksti tuottaa



ainutlaatuisen tilan, jossa erilaiset kriittiset ja luovat kielet voivat hybridisoitua ja

mahdollisesti luoda uusia muotoja, tyyleja ja kdytantdja. (Kill, 2018, s. 306-307.)

Olen huomannut, ettd ainakin Suomen musiikkifestivaalimaailmassa aluetaidetta
nostetaan koko ajan yhd enemmén esiin ja sen rooli vaikuttaa suurentuvan vuosi
vuodelta. Erityisesti visuaalisesta taiteesta musiikkifestivaaleissa ei kuitenkaan 10ydy
tutkimusta tai teoriaa, joten timéan vuoksi tutkimukseni teoriaosuus on erityisen laaja,
silldi maédrittelen aluetaiteen itse peilaten sitd taiteen eri osa-alueisiin sekd Suomen
musiikkifestivaalien aluetaiteesta 10ytyvddn tietoon. Festivaalien ja yleensédkin
tapahtumien organisoimisesta on tehty paljon tutkimusta, mutta taiteesta
musiikkifestivaaleissa 10ytyy tietoa vain palkattujen taiteilijoiden performatiivisista

toista.

Ensimmadisend tavoitteenani on vastata sithen, millaista taidetta musiikkifestivaaleihin
tuotetaan, eli toisin sanoen mitd aluetaide on. Vertailen tutkimukseni alussa eri taiteen
osa-alueita musiikkifestivaaleilla vapaaehtoistoiminnalla toteutettuun aluetaiteeseen,
jotta voin niiden kautta mdiiritelld, mitd aluetaide on. Koska olen ollut Qstockissa
tuottamassa somistusta ja aluetaiteita, tunnistan visuaalisen aluetaiteen piirteet ja pystyn
ndin ollen peilaamaan niitd muihin taiteisiin ja luomaan perustellun maédritelmén.
Tiedostan kuitenkin tdmédn maédritelmén rajallisuuden, silli se perustuu vain yhden
henkilon tarkasteluun. Olisikin syytd tutkia aluetaidetta laajemmin ja muodostaa
yhteinen maiaritelmd musiikkifestivaalien kuvataiteenkentdn muiden asiantuntijoiden
kanssa. Vertaan myds tutkimuksessani Qstockin aluetaiteen ja somistuksen tuottamista
padsdantoisesti Provinssin, Flow Festivaalin, Simerockin ja Pori Jazzin aluetaiteen
tuottamiseen, silli niiden somistuksesta ja aluetaiteesta 10ytyy kisilli olevaa tietoa
heiddn kotisivuiltaan. Pyrin saamaan tidmén vertailun avulla kéasityksen Suomen
musiikkifestivaalien aluetaiteen ja somistuksen tuottamisesta ja sen yleisistd
kaytannoistd. Tavoitteenani on vastata tdssd tydssd myds siihen, miten taidetta tuotetaan
musiikkifestivaaleihin. Liséksi pyrin tarjoamaan ehdotuksia sithen, miten taiteen
tuottamista voisi  kehittdd tulevaisuudessa. Tutkimukseni aineisto rajautuu
musiikkifestivaalien vapaaehtoisten tekeméén visuaaliseen aluetaiteeseen. Tutkimukseni
teoreettinen  viitekehys painottuu laajemmin projektin  ja  vapaaehtoistyon
organisoimiseen ja hallintaan. Taidefestivaalien taiteesta 10ytyy tietoa, mutta juuri
taiteesta musiikkifestivaalin kontekstissa ei niinkddn. L&hdin médarittelemddn siis

musiikkifestivaalien taidetta itse.



2. Aluetaiteen paikantuminen taidemaailmaan ja -kenttdan

Yksi harvoista musiikkifestivaalien taidetta tutkineista on Rebekka Kill, joka halusi
tutkia, miten taiteellisten téiden suunnittelu musiikkifestivaalin kontekstissa vaikuttaisi
sielld luotuihin ja esitettyihin taiteisiin ja esityksiin. Han halusi ymmart4a, missd maarin
musiikkifestivaali taideymparistond loisi uusia taidemuotoja tai uusia taidekaytintdja.
Monet rock-, pop- ja tanssimusiikkifestivaalit korostavatkin visuaalisen- ja
performanssitaiteen, komedian, cabareen ja elokuvien maédrdd suunnittelussaan.
Parhaimmillaan musiikkifestivaalit eivdt koostu pelkédstddn musiikista, vaan
festivaalikulttuuria rikastuttaa laaja valikoima eri viihteitd, kuten performanssitaidetta

tai yleisod ilahduttavia katutaiteilijoita. (Kill, 2015, s. 75, 77.)

Qstock-festivaaliinkin on aikaisempina vuosina ostettu erikseen
performanssitaiteilijoiden esityksid, mutta keskityn tutkimuksessani visuaaliseen
taiteeseen, jonka konteksti on musiikkifestivaali. Kutsun tutkimuskontekstissani tata
musiikkifestivaalien visuaalista taidetta aluetaiteeksi. Eri musiikkifestivaalien
aluetaiteet koostuvat kuitenkin muustakin kuin pelkdstddn visuaalisesta taiteesta.
Simerock (2019) puhuu musiikkifestivaalin visuaalisesta taiteesta aluetaiteena, missé
painotetaan jotakin ihmisten huomiota heréttdvad selkedd visuaalista elementtid.
Perinteisestd taiteesta poiketen, Simerock kuitenkin toivoo, ettd kédvijat pystyisivit
katsomisen liséksi koskemaan teokseen tai menemédn sen sisdlle. Simerock hakee siis
pelkdn visuaalisen taiteen lisédksi jotain monipuolisempaa ja osallistavampaa, jotta
taidetta pystyisi kokemaan usealla eri tavalla. (Simerock, 2019.) Provinssirock kutsuu
my0s performanssitaideteoksiaan aluetaiteeksi ja ndméd teokset ovat palkattujen
taiteilijoiden teoksia. Liséksi osa Provinssirockin visuaalisista aluetaideteoksista ovat
yhden taiteilijan tuotoksia. (Provinssi, 2019a.) Qstockin aluetaideteoksille ei nimetd
tekijdd, silld niitd tehdddn yhteisollisesti paikan pidilld, mutta osalla Provinssirockin
aluetaideteoksilla on nimet sekd nimetty taiteilija, joka tuo teoksensa paikan paille.
Esimerkiksi aluetaiteilija Landys Roimolan Norsu ja Valas 52 teokset. (Provinssirock,
2019b.) Myo6s Simerock laittoi kotisivuilleen vuonna 2019 ilmoituksen, jossa haettiin
omatoimisia itsendisid tekijoitd toteuttamaan visuaalisen elementin eli aluetaideteoksen
heiddn festivaaliinsa (Simerock, 2019). Téssé tuleekin erotella palkattujen taiteilijoiden
tekemit aluetaideteokset sekd vapaaehtoisten aluetaideteokset. Taiteilijat ovat taiteen
ammattilaisia, joten heiddn aluetaideteoksensa ovat ldhtokohtaisestikin erilaisia, kuin

kouluttamattomien vapaaehtoisten tekemaét aluetaideteokset. Aluetaidevapaaehtoisilta ei
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vaadita missddn Suomen musiikkifestivaalilla erityisosaamista, mutta siitd on tietenkin
hyotyd. Tutkimukseni aineisto rajautuu musiikkifestivaalien vapaaehtoisten tekeméidn
visuaaliseen aluetaiteeseen, enkd titen pysty kommentoimaan taiteilijoiden tekemid
aluetaideteoksia. Termi aluetaide on siis vakiintunut myds muiden musiikkifestivaalien
kayttoon, mutta kisittelen omassa tutkimuksessani vain vapaaehtoistoiminnassa
tuotettua visuaalista aluetaidetta, joka ei pidd sisdllddn performansseja. Qstock kuvaa

somistus- ja aluetaidetoimintaansa seuraavasti:

Festivaalialueen somistuksessa ja aluetaiteessa ajatellaan luovasti ja tehddcdn
toitd yhdessd. Valmiiden somisteiden uusiokdyton lisdksi osa rakennetaan ja
luodaan alusta lihtien tiimin voimin, kierrdtys- ja uusiokdyttoajatusta myos
silmdlld pitden. Tdssd tyotehtdvdssd idearikkaus ja kddentaidot ovat valttia,
mutta voit tulla myos herdttelemddn henkiin sisdistd luovuttasi! (Qstock,

2019.)

2.1 Somistuksen ja aluetaiteen ero

Somistus- ja aluetaidetiimin nimi on vasta muutettu pelkdstd somistustiimistd somistus-
ja aluetaidetiimiksi, mutta mikd niiden kahden termin ero todellisuudessa on? Muutkin
Suomen musiikkifestivaalit nimedvit aluetaiteen ja somistuksen erillisiksi osa-alueiksi,
mutta somistusta on monenlaista, eikd sille 10ydy mééritelméd suomen kielesta.
Englannin kielestd somistukselle 16ytyy kolme termié: decoration, visual merchandising
ja window dressing, ja ndmi termit on oleellista erotella toisistaan musiikkifestivaalin

somistuksen ymmartdmiseksi.

Window dressing viittaa néyteikkunoiden somistukseen ja visual merchandising
esimerkiksi messujen ja kauppojen somistukseen. Ndiden somistusten padtarkoituksena
on myynnin edistiminen. Lajittelen siis messujen, kauppojen ja niyteikkunoiden
somistamisen erikseen tilaisuuksien, kuten hdiden somistuksesta. Somistus- ja
aluetaidepédllikkon nimike on englanniksi Head of Venue Art & Decorations.
Decoration viittaa nimenomaan tilan koristamiseen, mikd vastaa sisélloltddan parhaiten
tilaisuuksien somistamista, josta musiikkifestivaalien somistamisessa on kyse.
Musiikkifestivaalien vapaaehtoisten somistus ei yritd myyda tuotetta, silld tuote, lippu
musiikkifestivaaliin, on jo myyty. Toisaalta, vaikka jotkut musiikkifestivaalien

organisoijat eivit tuota aluetaidetta tai somista, niiden tulee silti koristella esimerkiksi
9



VIP-tilansa, sille tilojen tulee néyttdd hyvéltdi maksaville asiakkaille. Esimerkiksi
Qstock on myynyt useana vuonna VIP-tilan jollekin yhteistyokumppanille, joka ottaa
vastuun tilan somistamisesta ja saa vastavuoroisesti ndkyvyyttd itselleen. Nami
somistukset edustavat ja markkinoivat VIP:in ostanutta yritystd, eivétkd ole tdlloin
pelkistddn tilan koristelua (decorating). Yritysten VIP-tilojen somistuksesta voi siis
kayttdd termid visual merchandising. Vaikka somistuksella ei myytdisi mitdén tuotetta,

silld on merkitysta.

Tilaisuuksien somistuksella (decorating) tehddan vaikutus osallistujiin ja herétetddn
juhlien teema eloon. Niin ollen somistuksella on keskeinen rooli juhlien viimeistellyn
tunnelman sekd muistikuvien luojana. Etenkin yritysjuhliin valituilla véreilld on suuri
merkitys juhlien yleiseen ilmeeseen ja somistuksessa kannattaakin kdyttdd brandin

vareja. (Kinnunen, 2017.)

Vaikka somistukselle ei ole suomen kielessd mééritelmaé, niin taiteen kentdltd 10ytyy
jonkin verran keskustelua somistuksen ja taiteen eroista. Jotkut médrittelevit, ettd taide
ilman merkitystd on somistusta. Tétd on myos hanakasti kritisoitu, silld pitddko kaiken
taiteen tdten aina sisdltdd merkityksid, jotta se méidriteltdisiin taiteeksi (Sands, 2015).
Katson, ettd somistusten tulee olla verrattain helposti toteutettavissa, jotta tilaisuudet,
kuten festivaalitilat, saadaan nopeasti koristeltua. Somistuksiin voi lukeutua esimerkiksi
kukat, valot, ilmapallot sekd kankaat ja kuvausseind, joka voi toimia sekd somistus- etti
sisustuselementtind (Kinnunen, 2017). Hurma Tuotanto maédrittelee somisteiksi
poOytdsomisteet, kankaat, kaitaliinat, tuolihuput, valot, kynttilit ja valoseindt (Hurma
Tuotanto, 2019). Toisin sanoen somistamisessa on kyse tilan viihtyvyyden lisddmisesté
esimerkiksi vdrivalinnoilla tai yhteensopivilla esineilld. Sen sijaan aluetaideteokset eivit
ole pelkkid merkityksettomid yksittdisid esineitd tai tehotuotettuja tavaroita, vaan ne
ovat monimutkaisuudessaan vaikeasti toisinnettavia. Aluetaideteoksia ei voi siis tilata
noin vain joltain yritykseltd montaa kymmenté kappaletta. Aluetaideteosten tarkoitus ei
ole olla pelkidstddn esteettisesti miellyttdvad tai kaunista, vaan se eroaa somistuksesta
myos intentiolla. Somistaminen on pelkéstddn helposti toteutettavaa koristelua, mutta
aluetaide sdvéyttdd kévijdd visuaalisuudellaan. Qstockissa uudelleen kéytetdan
sellaisenaan pelkéstdén somisteita, mutta aluetaideteokset puretaan kokonaan tai niitd
muokataan. Qstockin aluetaideteokset ovat siis musiikkifestivaalin kontekstissa
itsendisid ja ainutkertaisia teoksia, jotka ovat yhdessd rakennettuja, monimutkaisesti

toteutettuja ja ne voivat sisdltdd my0s tulkittavia merkityksid.
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Ajattelin aluksi, ettd aluetaide madrittyisi tapahtumataiteen tai juhlataiteen kautta,
silldi musiikkifestivaali on tapahtuma ja juhlantapainen. Etsiesséni juhlataiteen
madritelmad, 10ysin tietoa vain Welfare State Internationalista. Welfare State
International (WSI) on juhlataiteen ja paikkasidonnaisen teatterin pioneeri. John Fox on
toinen tdmédn WSI yhtidn perustajista ja hidn esittelee, ettd he tuottavat esityksid, joihin
kuuluu mm. runoja, eeppisid tarinoita, dokudraamoja, oopperoita, pantomiimeja, lauluja
ja tulikarnevaaliesityksid. (Fox, n.d.) Heidén yhtioonsd kuuluu joukko insindorejd,
muusikoita, kuvanveistéjid, performanssitaiteilijoita, runoilijoita ja pyrotekniikkoja ja
heididn yhtionsé tuli tunnetuksi suurista ulkoilman spektaakkelitapahtumista, jossa he
toivat taiteen ulos teattereista ja gallerioista. (WSI, 2019.) Heidén esitysten perusteella
juhlataiteessa painottuu performanssitaide, mitd Qstockissa tuotettu aluetaide ei ole,
mutta Qstockin ostopalveluna hankkimat performanssitaiteilijoiden aluetaidesitykset

voivat lukeutua tdksi juhlataiteeksi.

Oletin aluksi myos, ettd tapahtumataiteessa korostuu tapahtuman lokaatio, mutta Jaana
Erkkildin mukaan tapahtumataiteen tapahtuma voi itsessdin olla kohtaaminen ja siten
yhteisollinen kokemus. Erkkild itse asiassa kdyttdd tapahtumataidetta ja kohtaamista
taiteena miltei synonyymeind. Kohtaamisen taiteessa on kyse osallisuudesta, ja sen
kohtaamiseen tai tapahtumaan osallistuneiden kollektiivisesta, mutta samaan aikaa
yksilollisestd kokemuksesta. Erkkild vaittdd jopa, ettd yhteisollisessd kokemuksessa
osallistuja asettuu erdénlaiseen taiteilija-tutkija osaan, eikd jda pelkédstddn ulkopuoliseksi
tarkkailijaksi ja arvioijaksi. Erkkild jatkaa wvield argumentointia siitd, tulisiko
kohtaamista pitdd taiteena ja viittaa Nicolas Bourriaudin madritelméén, ettd taidetta voi
olla mikd tahansa yhteinen kokemus. (Erkkild, 2011, s. 23-24.) Qstockin aluetaiteessa
yleiso ei kohtaa taiteentekijoitd, vaan yleis6 on vuorovaikutuksessa vain teosten kanssa,
jolloin kohtaamista tai yhteisollistd kokemusta heiddn kanssaan ei tapahdu. Tietenkin
voidaan ajatella, ettd yleis0 kidy taiteentekijoiden kanssa dialogia teosten kautta,
tulkitessaan ja osallistuessaan aluetaiteeseen. Tapahtumataide korostaa kuitenkin
juurikin ihmisten vilistd kohtaamistapahtumaa ja ndin ollen Qstockin visuaalinen

aluetaide ei lukeudu tapahtumataiteeksi.

Monet musiikkifestivaalin ohjelmat ja tilatut taideteokset ovat paikkasidonnaisia toitd.
Taiteilijoiden esittimat tyot musiikkifestivaaleissa ovat usein myds immersiivistd tai
interaktiivista relaatiotaidetta. (Kill, 2015, s. 78, 75.) Nicolas Bourriaud méérittelee

relaatiotaiteen olevan kohtaamisen tila, jossa relaatioestetiikka saa teoreettisen
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horisonttinsa ihmisten vilisen vuorovaikutuksen alueesta, sekd sen sosiaalisesta
kontekstista, itsendisen ja yksityisen symbolisen tilan sijasta. (Bourriaud, 2002, s.18,
14). Claire Bishop tarkentaa, ettd relaatiotaiteen merkitys nousee siis pikemminkin
kollektiivisesti intersubjektiivisista kohtaamisista kuin taidemuseoiden tai gallerioiden
luomien yksityistettyjen tilojen kulutuksesta. Muodoltaan se on installaatiotaidetta,
mutta useat relaatiotaiteen harrastajat vastustavat titi termié. (Bishop, 2004, s. 54-55.)
Installaatio  tarkoittaa  esimerkiksi  arkisista  esineistd, ddnestd,  valosta,
ndyttelyrakenteista tai videoprojisoinneista koostuvaa taideteosta, joka rakennetaan
tilaan. Jos installaatiossa on myds thmisid, se on esitysinstallaatio. Namai installaation
eri osat voivat olla irrallisia toisistaan tai ne voivat edustaa esimerkiksi eri taiteen

muotoja, mutta niitd tidytyy yhdistda jokin tavoite, teema tai ajatus. (Kiasma, 2019.)

Selkedn ja johdonmukaisen tilamuutoksen laatimisen sijaan, relaatiotaideteokset
keskittyvit teoksen kdyttoon eikd sen kontemplaatioon. Relaatiotaideteokset eivit ole
kontekstinsa ylittdvid autonomisia teoksia vaan ne ovat sitoutuneita ymparistonsi ja
yleisonsé vastaanottoon. (Bishop, 2004, s. 55.) Relaatiotaideteokset ovat kuitenkin usein
installaation ja performanssitaiteen hybridejd, eikd niinkd4n pelkkid visuaalisia
taideteoksia.  Tutkimani aluetaide on pdfosin  visuaalinen, mutta useat
musiikkifestivaalit pyrkivit osallisuuteen ja korostavat sen moniaistillisuutta, mutta ei
performanssitaiteen keinoin. Tutkimani aluetaide ei siis ole relaatiotaidetta, mutta
aluetaiteen kéyttotarkoituksen vuoksi tulee kysyd, onko aluetaide taiteen sijasta
muotoilua. Relaatiotaideteokset eivdt ole muotoilua, silld vaikka relaatiotaideteokset
korostavat kédyttdd, ne eivdt pyri muotoilemaan tuotetta tai palvelua kiytettivyyden

mukaan.
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2.2 Taidetta, muotoilua vai soveltavaa kuvataidetta?

(Kuva 2) Somisteita ja eri aluetaiteita. Kuvaaja: Teri Tsokkinen, 2018.

Qstockin somistus- ja aluetaidetoiminnassa tehdiin siis somistusta eli tilan koristelua,
kuten kuvan poytékoristeet (Kuva 2), kiyttoon tarkoitettua aluetaidetta, kuten kuvan
jalkatuolit ja pyllypoytd seki installaatioita tai muita visuaalisia teoksia, jotka eroavat
somistuksesta mm. ainutkertaisuudellaan sekd intentiollaan. Myds Provinssi painottaa
aluetaidehaussaan visuaalisten teosten lisdksi kdytannollisid teoksia, jotka he toivoisivat

toimivan esimerkiksi istumapaikkoina (Provinssi, 2019b).

Qstockin somistus- ja aluetaidetiimi on my0s vastuussa tiettyjen alueiden
istuskelualueista, joihin tarvitaan tuoleja ja poytid. Qstockissa ei pelkdstddn somisteta
istuskelualueita vaan niiden tulee olla kdytdnndllisyyden lisdksi visuaalisesti ndyttavid
ja mielenkiintoisia, tarjoten ndin kdvijoille sdvayttivin taiteellisen eldmyksen. Néiden
aluetaideteosten prioriteettina on siis visuaalisuuden lisdksi funktio. Lihden ensin
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erottelemaan kayttoon tarkoitettua aluetaidetta, silld sen kdyttotarkoituksen vuoksi on

syytd pohtia, onko se sittenkin taiteen sijasta muotoilua.

Marcus (2002) esittelee, ettd muotoilulle ei ole yhtd selkedd madritelmaa. Muotoilu
termind on kuitenkin paljon nédkyvilld ja meilld kaikilla on jonkinlainen késitys sen
merkityksestd. Muotoilun piiriin kuuluvat esimerkiksi kaikki ympaérillimme olevat
arkiset esineet ja palvelut. Vuonna 1950 méériteltiin, ettd modernin muotoilun tuli mm.
tayttdd kaytdnnollisid tarpeita, ilmentdd selkedsti sen kdyttotarkoitusta ja sitd, miten se
on tuotettu, eli se ei saanut naamioitua kdsintehdyksi tuotteeksi. Muotoilun tulisi
yhdistdd kayttotarkoituksen, materiaalin ja prosessin visuaalisesti miellyttdviksi
kokonaisuudeksi pitdytyen yksinkertaisuudessa ja vilttden koristelua. Muotoilun tulisi
myds palvella mahdollisimman laajaa yleis6d. Naitd mééritelmid kuitenkin kritisoitiin
laajasti ja Marcus jopa kysyy juuri niitd kriittisid kysymyksid, joilla erottelisin
muotoilun taiteesta; eikd yksittdinen késintehty objekti voi olla muotoilua vai pitddko
muotoilutuotteiden aina olla tehtaassa tuotettuja? Pitddko muotoilutuotteen olla aina
kiytdnnollinen vai eivitkod koriste-esineet voi olla muotoilua? (Marcus, 2002, s. 7-13.)
Kysymykset ovat kriittisid eli juuri ndiden aspektien, tehdastuotannon ja
kaytannollisyyden, ajatellaan médrittelevin muotoilua, mutta hinkddn ei lopulta vastaa

néihin kysymyksiin.

Kun ldhdin erottelemaan muotoilua taiteesta, 10ysin myds termin sovellettu taide.
Sovellettu taide eli kiyttotaide tarkoittaa Kielitoimiston sanakirjan mukaan kayttoon
tarkoitettua taidetta, kuten julisteita, taidegrafiikkaa tai taideteollisuuden tuotteita
(Kielitoimiston sanakirja, 2019). Taméd maédritelma viittaa graafiseen suunnitteluun ja

teollisuuden tuotteisiin, joita Qstockin aluetaide ei ole.

Muotoilija-taiteilija Markku Salon mukaan muotoilu on sovellettua taidetta, jossa
ajatellaan tyon funktiota ennen sen muotoa. Vapaan taiteen ja teollisen tuotannon
lahtokohdat tekemiselld alkavat eri perusteista rikastuttaen toisiaan. Teollisessa
tuotannossa huomioidaan ensisijaisesti kdyttdjd, mutta vapaat taiteet tuovat tekemiseen

ripauksen taidetta. (Veinola, 2015.)

Aluetaide, jota kdytetddn ei ole aivan muotoilua tai sovellettua taidetta, silld niissd
korostuu teollisuus eli sarjatuotanto laajemmalle yleisolle. Aluetaideteokset ovat
puolestaan ainutkertaisia ja yhdesséd késintehtyjd teoksia, ei tuotteita. Kun somistus- ja

aluetaidetiimi ldhtee yhdessd tekemddn kédyttoon tarkoitettuja aluetaideteoksia,
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esimerkiksi tuolia, tiimi miettii yhdessd, miten siitd saa taidetta niin, ettéd sitd voisi vield
kayttdd istuimena, tai miten taidetta kdyttimalld saataisiin tehtyd istuin jostain aivan
muusta. Léhtokohtana on taide ja visuaalisuus, mutta pddmdirdnd on kaytettdvyys.
Sovelletussa taiteessa ei mennd taiteen ehdoilla, vaan prioriteettina on kayttd ja
rajoittavana tekijand paikka. Taidetta siis sovelletaan kayttdjdlle eli muotoilu on

sovellettua taidetta.

Soveltava taide on vuorostaan ammattitaiteen kentdn ilmié (Huhmarniemi, 2016).
Sovelletulla ja soveltavalla taiteella on siis ero. Taiteen soveltamista on esimerkiksi se,
kun kuvanveistdji auttaa muotoilemaan implantteja yhdessd l4ddkdrin kanssa
(Huhmarniemi, 2016). Soveltavalle taiteelle ei ole vakiintunutta englanninkielistd
vastinetta, mutta soveltavan kuvataiteen kontekstissa voidaan puhua useasta eri
taiteenmuodosta, kuten palveluista (art as service), yhteisotaiteesta (community art),
taiteellisista  interventioista  (artistic  interventions) ja  hyOtysuuntautuneesta
yhteisollisesti  osallistavasta taiteesta (benefit-oriented socially engaged art).
Soveltavasta kuvataiteesta kéytetddn englannin kielelld termid applied visual arts.

(Huhmarniemi, 2016.)

Soveltavassa kuvataiteessa painottuu sana ‘“sovellettu”, jolla viitataan johonkin
kaytannolliseen, relevanttiin ja tiettyyn kontekstiin soveltuvaa. Soveltavaa kuvataidetta
tuotetaan huolellisen kontekstuaalisen tutkimuksen ja tulkinnan jédlkeen miltei aina
yhteistyossd muiden, kuten yhteisoryhmien tai litkekumppanien kanssa. Pohjimmiltaan
soveltava kuvataidekdytdntd on monialaista ja tieteidenvilistd ja parhaimmissa
tapauksissa soveltava kuvataidekdytdntd ammentaa monista eri tieteenaloista kulkien
edestakaisin traditionaalisten fine artin rajojen ja muotoilun vélilld. (Coutts, 2013, s. 4.)
Minun tutkimuksessani toimin yhteistydssd Qstockin aluetaidetiimin kanssa yhtena
vapaachtoisista sekd heiddn ohjaajana ja taiteen tuottajana. Soveltavassa kuvataiteessa
taiteilija soveltaa hinen omaa asiantuntijuuttaan ja taiteen menetelmid paamaadriin, joita
el yleensd yhdistetd taidemaailmaan. Soveltavassa kuvataiteessa taiteilijoiksi koulutetut
taiteilijat ovat vuorovaikutuksessa toisiin tiedonaloithin tai  liikeyrityksiin.
(Huhmarniemi, 2013, s. 43.) Tutkimukseni musiikkifestivaalia ei yleensd mielletd
osaksi taidemaailmaa ja toimin yhteistyossd Qstockin kanssa taiteilijana, vaikka en ole
koulutettu taiteilijaksi. Huhmarniemi (2016) jatkaa, ettd soveltava kuvataide voi liikkua
esimerkiksi visuaalisen kulttuurin, kuvataiteen, yhteiskunnan ja muotoilun rajapinnoilla

ja sen voi midritelld perustuvan nykytaiteen projektimuotoisiin, paikkasidonnaisiin seka
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yhteisollisiin  ldhestymistapoihin. Soveltavassa kuvataiteessa keskitytddn taiteilijan
henkilokohtaisen ilmaisun ja tekniikan hallinnan sijaan yhteis6ihin, sosiokulttuurisiin
ympéristdihin sekd paikkoihin, jotka antavat raamit taiteilijan toiminta- ja

ilmaisukeinoihin. (Huhmarniemi, 2016.)

Soveltava kuvataide tulee siis juuri tdhén viliin vastaamaan kysymykseen muotoilun ja
taiteen erosta. Soveltava kuvataide lainaa néistd kummastakin, jolloin taiteilija voi
soveltaa taiteen menetelmid uudella tavalla. Aluetaiteessakaan ei keskitytd kuitenkaan
taiteilijan henkilokohtaiseen ilmaisuun vaan taidetoiminnan keskiossd on paikka ja
yhteiso, ja taidetta ldhestytddn projektimuotoisesti. Soveltava kuvataide ei ole siis
kuvataidetta, jota sovelletaan vaan sovellettua kuvataidetta. Soveltava kuvataide liikkuu
muotoilun rajapinnoilla, joten kdyttoon tarkoitettu aluetaide lukeutuu soveltavaksi
kuvataiteeksi. Muotoilun ja taiteen erosta voisi keskustella loputtomiin, mutta tdma
keskustelu ei ole tuottoisaa, silldi ndiden kahden termin vélitilassa on soveltava
kuvataide, joka sopii médrittelemdin kayttoon tarkoitettua aluetaidetta. Rajaan, ettd
aluetaide on soveltavan kuvataiteen muoto eikd muotoilua. Soveltava taide on myds

yldkésite yhteisotaiteelle.

2.3 Yhteisotaide

Yksinkertaisuudessaan yhteisotaidetta ovat kaikki prosessit, joissa innostetaan yhteiseen
luovaan toimintaan jokin ryhméi ja tdmén toiminnan ldhtokohtana on useimmiten
yhteison oma ympéristd (Jokela, Hiltunen, Huhmarniemi, Valkoinen, 2006.). Minun
tutkimuksessani musiikkifestivaali toimii ympéristond ja yhteisonidni on somistus- ja
aluetaidetiimi. Tamén perusteella Qstockin musiikkifestivaalin aluetaide lukeutuu siis

myds yhteisotaiteeksi.

Ryhmi voi olla jokin yhteisd, jolla on jo valmiiksi tunne yhteenkuuluvuudesta, mutta
tdma ei ole kuitenkaan edellytys luovan toiminnan kdynnistymiselle, vaan nimenomaan
taiteellinen toiminta rakentaa ja vahvistaa yhteisollisyyttd. Yhteisotaide pyrkii myos
toiminnallaan tasa-arvoisen ja ei-elitistisen taiteen tekemiseen, jotta ihmiset, joille timé
korkeataide on vierasta, pédsisivit mukaan taiteeseen. Yhteisotaide tavoittelee
muutosta, pyrkii ympéristokysymysten esille tuomiseen ja pureutuu taiteen keinoin
yhteisollisiin, sosiaalisiin ja ldhiympdristoon liittyviin ongelmiin. Yhteisotaidetta

16



tehdddn projektimuotoisesti ja toimintamallina on tyypillisesti tyopajatyoskentely, joka
loppujen lopuksi huipentuu johonkin tapahtumaan. Taiteilijoiden ja paikallisen yhteison
muodostama tiimi tyOskentelee yhteistoiminnallisesti sekd tasa-arvoisesti yhdessd
madriteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. Yhteisotaidetta tehdddn yhdessd, mutta ei
yhteis6d varten. Osallistujille yhteisotaide voi tarkoittaa sosiaalisia tilanteita, yhdessa
kokemista sekd jakamista. (Jokela, Hiltunen, Huhmarniemi, Valkoinen, 2006.) Kuten
yhteisotaide, aluetaidekin on ei-elitististd taidetta, joka pyrkii erityisesti tuomaan esille
ympaéristokysymyksid. Qstockissa aluetaidetta tehddén yhdessd, mutta ei tiimid varten
vaan festivaaliyleis6d varten. Aluetaiteen tuottaminen on liséksi tyOpajamuotoista ja se

huipentuu teosten julkistamiseen Qstock-musiikkifestivaalissa.

2.4 Julkinen taide

Kukaan ei identifioi itsedén julkiseksi taiteilijaksi vaan kaikkea taidetta, jota tehddin
julkisessa piirissd, kutsutaan interventioksi, sosiaalisesti sitoutuneeksi taiteeksi,
poliittiseksi aktivismiksi, paikkasidonnaiseksi taiteeksi yms. Miksi tahansa, paitsi
julkiseksi taiteeksi. (Cartiere ja Willis, 2008, s. 1.) Julkista taidetta ei ole maédritelty
selvésti ja sitd voidaan tulkita monin eri tavoin. Sitd on kuvailtu vapaan tilan
veistokseksi ja julkisten paikkojen taiteeksi. Sen tarkoitus on olla fyysisesti esilld ja
avoinna yleisolle. Julkinen taide voi olla yhteison omistamaa ja se voi olla sijoitettuna
yksityiseen paikkaan. (Adams, 1997, s. 7.) Pdisy julkisen taiteen ldhelle voi siis olla
rajattua. Esimerkiksi lentokenttien julkista taidetta pddsee katsomaan vain, jos on
ostanut lentoliput. Yritysten aukioilla olevaa taidetta pddsee katsomaan vain yrityksen
tyontekijiat ja valitut vieraat. Néistd rajoitteista huolimatta, nditd taiteita pidetdédn

yleisesti julkiseen piiriin kuuluvina. (Cartiere ja Willis, 2008, s. 3.)

Julkinen taide voi olla pysyvédd, hetkellistd tai staattista. Julkisen taiteen on tarkoitus
parantaa ympariston laatua ja sitd kdytetddn ylentdmaién ja elollistamaan julkisia tiloja.
Sitd voidaan pitdd somisteena tai ehosteena, mutta se voi myds symboloida jotain.
Julkinen taide voi muuttaa tilaa viliaikaisesti tai muuttaa ithmisten ndkemyksié tilasta
tapahtuman tai juhlan ajan. Se voi my0s parantaa ihmisten kokemusta tietystd
ympéristostd tai tuoda esiin muistoja tai assosiaatioita. (Adams, 1997, s. 7.) Julkista
taidetta  esiintyy = monissa  muodoissa  ja  tiedonaloissa, kuten = mm.

kaupunkisuunnittelussa, arkkitehtuurissa ja maisema-arkkitehtuurissa, kulttuuri- ja
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ympdéristoopinnoissa, historiassa, maantiedossa, etnografiassa ja antropologiassa.
Cartiere médrittelee kuitenkin rajat julkiselle taiteelle. Hénen mukaansa julkinen taide
on taidetta, joka sijaitsee museoiden ja gallerioiden ulkopuolella ja joka tiyttdd tdmédn
lisdksi ainakin yhden seuraavista kategorioista. Julkisen taiteen tiytyy olla paikassa,
joka on avoinna tai ndkyvilld yleisolle eli julkinen. Sen tidytyy vaikuttaa yhteisdon tai
yksiloihin eli herdttdd yleisossé kiinnostusta. Sen tiytyy olla julkisessa tilassa, jossa siti
kdytetddn tai jossa sitd ylldpidetddn yhteison tai yksildiden vuoksi. Viimeisend, jos
mikddn muu kategoria ei tdyty, sen tulee olla julkisesti rahoitettu. (Cartiere, 2008, s. 14—

15.)

Musiikkifestivaalien aluetaiteitakin péddsee katsomaan vain ostamalla péédsylipun
musiikkifestivaaliin, vaikka alue on muuten julkinen tila. Aluetaide siis sijaitsee
museoiden tai gallerioiden ulkopuolella ja on nékyvilld julkisessa tilassa vaikkakin
rajoitetusti. Aluetaiteen tarkoitus on muuttaa julkisen taiteen tavoin ihmisten nikemysti
tilasta, muuttaa rauhallinen puistoalue energiseksi musiikkifestivaalialueeksi, ja ehostaa
ympdristod. Qstockin aluetaide olikin edelliseltd nimeltddn pelkka somistus, joka kuvasi
sen tarkoitustakin. Musiikkifestivaalien aluetaide on siis julkista taidetta. Qstockin
somistus- ja aluetaidepdillikkd Pihlajaniemenkin mukaan aluetaide on kuin purettavaa
julkista taidetta, joka luodaan paikan pdilld. Adamsin mukaan julkinen taide voi
kuitenkin olla hetkellistdkin. Aluetaideteokset puretaan siis heti musiikkifestivaalin
jalkeen ja teoksia ei sdilytetd seuraavaan vuoteen vaan ne otetaan osiin ja kierritetdén,
jos osia ei voi endd hyddyntdd ensi vuonna. Teokset ovat siis olemassa vain tietyn ajan,
minkd vuoksi aluetaidetta voi kuvata julkisen taiteen lisdksi my0s aikasidonnaiseksi

taiteeksi.

Paikkasidonnainen taide on julkisen taiteen genre, joka syntyi julkisten kohteiden
taiteellisesta kaytOstd ja yksityisten tilojen véliaikaisesti julkiseksi muuttamisesta.
Paikkasidonnaisessa taiteessa, taiteen sijaintipaikka on yhté tdrked kuin sinne sijoitettu
taidekin, silld teoksen olemassaolo ei ole mahdollista sijaintipaikan ulkopuolella. Paikka
toimii siis kantavana voimana, jossa teos saa muotonsa ja merkityksensd tunnetuksi
sijaintipaikkansa  historiallisen, kulttuurisen ja  fyysisen kontekstin  kautta.
Paikkasidonnainen taide perustuu pdfosin jonkin tietyn paikan erikoisluonteeseen sekd
sen eldvdittamiseen tai taidetta voi myds vdrittdd sen paikan senhetkinen tilanne ja
sithen liittyvdt asiat. (Jacob, 2007, s. 37.) Kiasman Nykytaiteen sanaston mukaan

paikkasidonnaiset taideteokset suunnitellaan tiettyyn paikkaan tai tilaan, eikd niitd voi
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esitelld missddn muualla tdysin samassa muodossa. Paikkasidonnainen taide ottaa
huomioon kiyttdjat ja kéyttotarkoituksen sekd paikan historian, nykyisyyden ja
luonteen. Teokset voivat muuttaa tilan joksikin aivan muuksi tai kommentoida
ympaéristdd, johon ne ovat sijoitettu. Yleensa teokset ovat installaatioita, mutta ne voivat
olla myos esimerkiksi yhteisotaideteoksia tai performansseja. (Kiasma, 2019.)
Aluetaideteokset sijoittuvat julkiseen paikkaan, festivaaliympdristoon, jonka
kontekstista tulee osa niiden merkitystd. Aluetaide on siis aika- ja paikkasidonnaista

taidetta, jossa musiikkifestivaali toimii paikkana ja aikana taideteoksille.

Alun perin Miwon Kwonin mukaan paikkasidonnainen taide perustui fenomenologiseen
tai kokemusperdiseen ymmarrykseen paikasta, jota méaritti padsdéntoisesti sen erityisen
sijaintipaikan fyysiset ominaisuudet. Paikka voidaan kuitenkin nihdd myos fyysisen
rakennelman lisdksi sosiaalisena ja poliittisena. (Kwon, 2002, s. 3, 74.) Paikkaa
madriteltiin kuitenkin taas uudelleen viimeaikaisessa sijainti- ja tapahtumapaikkaan
perustuvassa taiteessa ja se on laajentunut sosiaalisten, poliittisten ja taloudellisten
prosessien konstituoimien viitekehysten lisdksi nyt taiteen alueilta laajemmille
sosiaalisille, kulttuurisille sekd diskursiivisille kentille. (Arlander, 2007, s. 55.)
Paikkasidonnaisen taiteen voidaan ndhdé siis asettuvan kolmeen eri paradigmaan:
fenomenologiseen, sosio-institutionaaliseen ja diskursiiviseen paradigmaan, mitkd eivit
kuitenkaan ole eri kehitysasteita puhtaan lineaarisen historiallisessa kehityksessd. Ne
ovat kilpailevia mééritelmid paikkasidonnaiselle taiteelle, jotka limittyvit toisiinsa ja
toimivat nykypdivdnd samanaikaisesti monenlaisissa kulttuurisissa kéaytdnnoissa.

(Kwon, 2002, s. 30.)

Paikkasidonnainen taide termind on siis syvisti epdjohdonmukainen eri konteksteissa
(Kwon, 2002, s. 57). Eli paikkasidonnaisen taiteen maddritelmd riippuu siitd, miten
paikka sekd sen suhdetta sinne sijoitettuun taiteeseen mdiéritelldén. Aluetaide asettuu
paikkasidonnaisen  taiteen = fenomenologiseen  paradigman  lisdksi  sosio-
institutionaaliseen paradigmaan, silld aluetaidetta médrittdd sijaintipaikan fyysisten
ominaisuuksien lisdksi paikan sosiaaliset, kulttuuriset ja historialliset kontekstit.
Diskursiivisessa paradigmassa paikka on muuttunut aktuaalisesta olemassa olevasta,
kiintedstd ja fyysiseen sijaintiin perustuvasta diskursiiviseksi vektoriksi, joka voidaan
ndhdd myo0s virtuaalisena (Arlander, 2007, s. 55). Jotkut siis ndkevit pelkdn
paikkasidonnaisen taiteen toiminnan aspektit jo itsessddn paikkana, eli esimerkiksi

sosiaalisten ja poliittisten ongelmien, kulttuuristen véittelyiden, teoreettisten konseptien
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sekd kausitapahtumien voidaan ndhdd myos toimivan paikkoina. Tédma ei kuitenkaan
sulje pois tiettyd fyysistd paikkaa tai instituutiota, silld paikkasidonnaista taidetta ei
voida toteuttaa ilman sijainnin tai instituution olosuhteita. Erona tdssd on se, ettd ndmé

olosuhteet eivit madrittele primaarista paikkaa. (Kwon, 2002, s. 28-29.)

Aluetaideteokset eldvdt myos virtuaalisessa maailmassa, kun kévijat ottavat kuvia
teosten kanssa ja lataavat ne sosiaaliseen mediaan. Tdssd jdd usein taideteoksen
tulkitseminen toissijaiseksi ja kavijoiden tarkoitus on olla vain osa ilmiota,
musiikkifestivaalia ja sen visuaalisuutta, ja taideteoksen avulla jakaa tdtd omalle
yleisolle sosiaalisen median kautta. Mielestdni aluetaide ei kuitenkaan asetu
paikkasidonnaisen taiteen diskursiiviseen paradigmaan, vaikka aluetaide voikin sijaita
fyysisen paikan ulkopuolella virtuaalisesti. Aluetaiteen merkitystd miérittdd aina sen
fyysinen lokaatio, johon se on rakennettu sekd siithen paikkaan liittyvdt sosiaaliset
viitekehykset. Esimerkiksi, kun ihmiset ovat jakaneet sosiaalisessa mediassa kuvia
yhdestd Qstockin aluetaideteoksesta (Kuva 3), jota somistus- ja aluetaidetiimi ei
poikkeuksellisesti purkaneet festivaalin jdlkeen hygieniasyisti. Kuvan jakajat
thmettelivat, mikd se on ja miksi se on sielld. He kuitenkin ymmaérsivét heti, kun heille
annettiin teoksen konteksti musiikkifestivaalista: musiikkifestivaalin aikana miehet
yleensa virtsaavat juuri tdhén pieneen metsian siimekseen. Aluetaideteokset eivét voi siis
esiintyd itsendisesti, vaan ne tarvitsevat paikkansa kontekstin. Aluetaide ei tdten asetu
paikkasidonnaisen taiteen diskursiiviseen paradigmaan. Arlander tiivistdd, ettd olisi
helpompaa puhua paikkasidonnaisuuden sijasta vain tiettyyn tilanteeseen tai tilaan
tehdystd tyostd, jossa suoranaisen fyysisen sijaintisidonnaisuuden voidaan ajatella
muuttuneen viitekehyskokonaisuudeksi, jossa asiayhteydestd ollaan tietoisia (Arlander,

2007, s.56).
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(Kuva 3) Aluetaideteos. Kuvaaja: Teri Tsokkinen, 2018.

2.5 Festivaalipaikan ainutkertaisuus

Festivaalipaikkoihin kuuluu laaja kirjo eri tekijoitéd taiteen ammattilaisista muusikoihin,
turvahenkilokuntaan ja managereihin. Téllaista eri tietotaitojen ldheisyyttd nékee
harvoin  gallerioissa  tai  teatteritiloissa. = Festivaalipaikka  voidaan  ndhdi
kaytintdyhteisond, jossa rakentuu epdtavallisia yhteistydsuhteita, jotka tuottavat jaettua
ymmarrystd ja jotka jakavat tietoa. Festivaalipaikat ovat kuitenkin erittdin kompleksisia
rakennelmia, joissa kédytidntoyhteisd muodostuu monista pienistd ja usein limittéisistd
yhteisoistd. Namé paikat ovat hyvin toisenlaisia kuin perinteiset taiteen paikat kuten
galleriat ja teatterit. Gallerioissa ja teatteritiloissa on myods kdytantdyhteisdjd ja ne
jakavat tietotaitoja, mutta niiden suunnittelun luonne tarkoittaa sitd, ettd nditd paikkoja

valvotaan tavalla, joka rajoittaa aitoa innovaatiota ja yhden tiedonalan ylittavai
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ainutlaatuisuutta. Paikka rakentuu monialaiseksi, kun musiikkifestivaalitilaan
suunnitellaan muutakin kuin musiikkiin liittyvid taiteellisia tuotoksia. Tdméan tyyppiset
musiikkifestivaalipaikat rohkaisevat taiteilijoita, yleis6d ja festivaalin jérjestdjid
olemaan avoimempia suunnittelemattomuudelle, ottamaan riskejd ja antamaan
taiteilijoille vapauden kokeilla ja tyoskennelld eri taidemuotojen kanssa. (Kill, 2015, s.

82-83.)

Kill (2015) haastatteli Harold Offehia, jolta oli tilattu paikkasidonnaisia performatiivisia
toitd Latitude-festivaaliin vuonna 2013 ja 2014. Offehia kuvaili festivaalipaikkaa
ainutlaatuiseksi yleison luonteen vuoksi. Thmiset tulevat festivaaliin vapautumaan
arkipdivdisistd asioista, mikd saa heiddt avoimemmiksi osallistumaan taiteeseen. Taide
el ole immersiivistd pelkéstddn yleisolle, vaan myos taiteilijoille. Offehin mukaan
taiteelliset festivaalitydt ammentavat vaikutteita yoOkerhokulttuurista, erilaisista
performansseista, sirkustaiteista, cabareesta, kokeellisesta teatterista ja musiikista. Offeh
on huomannut, ettd samankaltaiset taiteelliset tyot eivdt onnistu festivaalikontekstin
ulkopuolella, silld yleisd ei ole niin vastaanottavainen. Festivaali ymparistoné tarjoaa
siis tilan, jossa yleisd on avoimempi osallistumaan, mikd puolestaan sallii kaytantoon
poikkitieteellisen innovaation. Poikkitieteellinen innovaatio voi taas kehittdd sekd
taiteilijoita ettd kaytantod. (Kill, 2015, s. 79-80.) Oli taide sitten visuaalista,
performatiivista tai jotain muuta, nditd kaikkia eri taiteenmuotoja yhdistdd

festivaaliympériston lisdksi ainutlaatuinen yleiso.

Yleiso ei ole niin vastaanottavainen taiteelle festivaalin ulkopuolella ehka siksi, ettd niin
kuin Mary Jane Jacobin sanoo, taidekokemuksemme liittyvdt museoihin, joiden
taidekehys ei ole niin moniulotteinen kuin taideinstituutioiden ulkopuolella. Museoiden
tarjoama ympdristd taiteelle on instituutioiden omien ehtojen mukaan rajatumpi.
Ammattimaisen ja hyviksyttivin suhteen taiteeseen mdairittelee museo, mikd ei jitad
paljon tilaa sielld vierailevan yleison omille kokemuksille taiteesta. Yleiso saattaa jopa
tuntea oman taiteen tuntemuksen riittdméattomaksi, vaikka taidetta tarkastellaankin oman
henkilokohtaisen tietotason ja eldmédnkokemusten kautta. Museot myos vaativat
tietynlaista kéyttdytymistd. Festivaaleilla yleisd péddsee siis vapautumaan tiukoista
rooleista ja vastaanottamaan taidetta omilla ehdoillaan ei-taiteellisessa tilassa. Tdllainen
taiteen kokemukselle avautuminen rakentuu paikan kautta. Tdmén takia Jacob kritisoi
Bourriardia ja Bishopia, silld relaatiotaidetta esitellessddn he eivit kasitelleet riittdvisti

juuri paikan suhdetta yleison taidekokemukseen, joka syntyy osallistumisen kautta. Kun
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katsojan osallistumisen kautta syntynyt taidekokemus yhdistyy kokemukseen jostakin
paikasta, sen voima kasvaa, silld se heréttdd mielikuvia ja assosiaatioita ja ndin ollen

syvenee. (Jacob, 2007, s. 41-43.)

Kill (2018) yhtyy Jacobin ajatuksiin siitd, ettd paikalla on suuri merkitys tilan luojana,
jossa ihmiset vapautuvat rakentamaan merkityksid. Festivaalitutkijat ovat kuvailleet
musiikkifestivaalin kontekstia nykyaikaiseksi karnevaaliksi, jossa olemme vapaita arjen
olemassaolostamme ja sosiaalisista normeista. Téllainen “vapautetun ajan” tila, jossa
raittoisuus voi kukoistaa, tuottaa taidemuotoja, jotka aidosti synnyttivit sosiaalisia ja
alyllisia muutoksia. Visuaaliset taiteilijat ovat halunneet esitelld toitddn akatemian
ulkopuolella jo vuosikymmenid, jotta tieteenalat rikastuttaisivat toisiaan ja taiteilijoiden
omat ideat levidisivit uusille yleisoille. Monet kriitikot ja toimittajat kuvailevat, miten
vanha galleristinen malli siitd, kuinka taiteilijoiden tuottamat tyGt esitellddn ja myydééan
gallerioissa, tulee kuolemaan. Kill viittaa seuraavaksi Martin Herberttiin, joka kritisoi,
ettd niyttelyjarjestelmiin rajattu taide ei ole riittdvad vaan tarvitsemme taidetta, joka
aidosti ja merkittdvésti tyontdd sosiaalista muutosta eteenpdin. Uusia ideoita ja
toimintatapoja sekd uutta tietoa voidaan 16ytdi kylla instituutioista, kuten gallerioista ja
yliopistoista, mutta niiden ulkopuoliset paikat tarjoavat potentiaalin vaikuttaa
yhteiskuntaan syvemmin. Néissi instituutioiden ulkopuolisissa paikoissa taidekdytinnot
sijaitsevat samassa paikassa musiikin designin, kirjallisuuden, elokuvien sekd muiden
kaytantdjen kanssa luoden niin erityisen diskursiivisen tilan. Kill viittaa Mikhail
Bakhtiniin kertoessaan, ettd heteroglossia on kompleksinen sekoitus maailmakuvia ja
kielid, mutta mikd on pohjimmiltaan dialogista. Téssd on kuitenkin oleellista, etta kielid
ei tarkastella omista ndkokulmista, vaan niiden ndkdkulmista, jotta kielet voivat siten
hybridisoitua ja luoda loputtoman dialogin. Eri taidemuodot kdyvit siis vapaasti
keskustelua toistensa kanssa tdssd diskursiivisessa tilassa rikastuttaen toisiaan, tukien
uusia tapoja toimia ja tyoskennelld ja luoden uusia muotoja, joita jaetaan ja levitetdén
erityiselld tavalla timédn yhteison sisélld. Kill tiivistdd, ettd taidemaailman ulkopuolella
olevat paikat tarjoavat paremman mahdollisuuden muuttaa yhteiskuntaa kuin

instituutiot. (Kill, 2018, s. 307-311.)

Somistus- ja aluetaidetiimi tuottaa Qstock-festivaaliin yleensd somisteita seké
aluetaidetta, joka on visuaalisesti mielenkiintoinen tai esteettinen installaatio. Tdméan
lisdksi tiimi tuottaa aluetaideteoksia, joiden tulee esteettisyyden lisdksi olla myos

kaytdnnollisid. Aluetaidetta voidaan siis midritelld yhteisotaiteen, julkisen taiteen, aika-
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ja paikkasidonnaisen taiteen sekd soveltavan kuvataiteen kautta. Taiteen paikka eli
konteksti on myo0s oleellinen osatekijd, silld festivaalipaikka luo tilan, jossa seki yleiso
ettd taiteilijat vapautuvat yhteiskunnan sosiaalisista normeista ja eri taidekdytdnnot
padsevit ldhestymiin toisiaan dialogisesti ja ndin muodostaen taiteiden sulatusuunin.
Tamai taiteiden hybridisaatio luo mahdollisuuden uusien taidekdyténtdjen ja luovien
ideoiden syntyyn. Festivaali paikkana antaa my0s paremman alustan nédiden uusien
ideoiden levidmiselle ja jopa sosiaaliselle muutokselle kuin galleriatilat. Tutkimissani
Suomen musiikkifestivaaleissa tdma sosiaalinen muutos ndyttaytyy kestdvin kehityksen
ndkokulmasta, silld useita Suomen musiikkifestivaaleja yhdistdd ymparistokysymykset
ja osa ottaa niihin kantaa juuri taiteen keinoin. Tarkastelen festivaalien vapaaehtoisty6ti
ilmiond ja kartoitan eritoten Suomen musiikkifestivaalien vapaaehtoistyon tilannetta
yleiskésityksen saavuttamiseksi. Kéyn ensin lépi festivaalien vapaaehtoistyon yleisid
kaytantoja tarkentuen lopuksi Suomen musiikkifestivaalien
aluetaidevapaaehtoistoiminnan kontekstiin. Festivaalit ovat massiivisia tapahtumia, joita
useita ei voitaisi budjettisyistd jarjestdd ilman vapaaehtoistyotd. Vapaaehtoistyo ilmenee
osana festivaalikulttuuria ja toimii tukevana selkdrankana festivaalien ja aluetaiteen

tuottamisessa.

3. Festivaalien yleiset vapaaehtoistyon kaytannot

Pyrin tutkimuksessani luomaan erddnlaisen prosessimallin siitd, miten aluetaidetta
voidaan tuottaa, mutta jokaiselle projektille sopivaa valmista runkoa ei ole olemassa
eikd myodskddn valmiita vastauksia erilaisiin ongelmiin, joita tulee ilmaantumaan. On
olemassa kuitenkin yhdistdvid elementtejd ja yhtildisid ongelmakohtia. (Adams, 1997,
s. 80.) Qstock asettuu Suomen musiikkifestivaali kontekstiin, jonka vuoksi on oleellista
verrata heiddn vapaaehtoistoiminnan kdytdntdjd Qstockin kaytdntdihin ja poimia
yhdistivid elementtejd sekd mahdollisia yhtdldisia ongelmakohtia Qstockin toiminnan
kehittdmiseksi. Esittelen aluksi festivaalien yleisid vapaaehtoistyon kaytantojd, silla
Qstockin  somistuksen  ja  aluetaiteen  tuottaminen  liittyy  olennaisesti
vapaaehtoistoimintaan ja tdimén toiminnan kehittdminen vastaavasti kehittéé aluetaiteen
tuottamista. Vertaan tdmén jilkeen Qstockin somistuksen ja aluetaiteen tuottamista
muihin musiikkifestivaalien toimintaan, erityisesti Suomen Pori Jazz, Provinssi ja

Simerock musiikkifestivaaleihin, silld ne tuottavat somistusta ja aluetaidetta
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vapaachtoistoimintana, kuten Qstock. Qstockin somistus- ja aluetaidepaillikkd on myds
korostanut heidén aluetaiteen esikuviksi Provinssin lisdksi Flow Festivaalin tuottaman
aluetaiteen, joten késittelen erityisesti niitd. Tarkastelen Simerockin toimintaa, silld se
jarjestetddn Rovaniemelld ja haluan korostaa tutkimuksessani myds pohjoista
paikallisuutta. Mielesténi on oleellista tarkastella, miten Qstockin vapaaehtoistoiminta
sekd aluetaiteen tuottamisprosessi eroaa muista, etenkin Suomen musiikkifestivaalien

aluetaiteen tuottamisprosesseista.

Anne-Marie Autissier on tutkinut eri maiden festivaalien vapaaehtoistyotd. Hén esittelee
vapaaehtoistyontekijoiden rekrytointiprosesseja ja festivaalien vapaaehtoistyon
haasteita.  Autissier viittaa Gagnoniin ja  Fortiniin  maééritellessdén, ettd
vapaaehtoistyontekija tarkoittaa henkil6d, joka vapaaehtoisesti tarjoaa palveluaan ilman,
ettd hénelle maksetaan siitd palkkaa jonkin ryhmin tai organisaation toimesta.
(Autissier, 2015, s. 138.) Festivaalien vapaaehtoistyd on verrattain poikkeuksellista
lyhytkestoisen luonteensa vuoksi. Lyhytkestoisuus ei vaadi niin paljon sitoumusta,
jolloin innokkaita vapaaehtoisia on suhteellisen paljon, mutta timid on myos
ongelmallista, silld peruutuksia tulee pitkin keviéttd ja korvaajia saatetaan joutua
etsimddn festivaaliviikollakin. Maksetut tyontekijét tulevat todenndkéisemmin paikalle.
Oleellista on siis vapaaehtoisten sitouttaminen festivaalin toteuttamiseen. (Huikari,
2010 s. 137.) Kun tyoskentelystd ei makseta palkkaa, on oleellista tietdd, mika
vapaaehtoisia motivoi tydskentelemddn, jotta vapaaehtoisia saataisiin sitoutumaan

toimintaan.

Vapaaehtoistyontekijoitd voi ensisijaisesti motivoida tunne yhteisollisyydestd tai
paikasta. Vapaaehtoistyoskentely omalla seudulla voi olla osa seké henkilokohtaista etta
yhteisollistd  identifiointiprosessia. Oman  identiteettinsd rakentamisen ohella
vapaachtoistyontekijdt voivat auttaa luomaan tunnetta yhteen kuulumisesta. [hmisten
henkildkohtaisia syitd vapaaehtoistydskentelylle kulttuurisektorilla ei ole tutkittu paljoa,
ja Autissier ehdottaakin, ettd olisi hedelmaéllistd tutkia, mikd motivoi ihmisid
tyoskentelemédn vapaaehtoisesti taiteen ja kulttuurin parissa. (Autissier, 2015, s.138—

139.)

Autissier esittelee Tanskalaisen Aarhus Festivalin vapaaehtoistydn managerin, Maried
Overgaad, jonka mukaan he rekrytoivat vapaaehtoistyontekijoitd nettisivujen kautta tai
aiempien vapaaehtoistyontekijoiden suosituksesta. Festivaali katsoo ldpi mahdollisten

vapaaehtoistyontekijoiden CV:t, mutta he eivit jdrjestd haastatteluita tehdessddn
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padtostd. Vapaaehtoistyontekijét saavat ilmaiset ruuat ja liput ja heille jarjestetdan juhlat
ennen ja jdlkeen festivaalin. He pitdvéit vapaaehtoistyontekijoitd ratkaisevina festivaalin
organisoimisen  prosessissa. Holland  Dance  Festival  rekrytoi = myos
vapaachtoistyontekijoitd internetsivujensa kautta ja he lisdksi kerddvdt palautetta
vapaachtoistyontekijoiltd kehittadkseen toimintaansa. He antavat
vapaachtoistyontekijoille palkaksi liput festivaaliin seka tarjoaa heille ilmaisen ruuan ja
mahdolliset matkakulut my6s. Téamén festivaalin managerit toteavat, ettd vaikka
vapaachtoistyd on erittdin tirkedd, se siséltdd myos riskejd. Heilld ei ole mitddn takeita
siitd, sitoutuvatko vapaachtoistyontekijat tyOhonsa loppuun asti.
Vapaacehtoistyontekijoiden rekrytoiminen vie liséksi paljon aikaa.
Vapaachtoistyontekijoiltd puuttuu myoOs tieto festivaalista, sen kulttuurista ja
prioriteeteista, joten he tarvitsevat ohjausta, jotta he pystyvdt integroitumaan
tyopaikkaan. Heitéd tulee ohjata, jotta heiddn tySpanoksensa olisi tehokasta. (Autissier,
2015, s.140-142.) Somistus- ja aluetaidevapaachtoiset perehdytetdin alueeseen ja
festivaalin toimintatapoihin ensimméiisend pdivdnd rakennusviikolla. Somistus- ja
aluetaidevapaaehtoisiksi valitaan yleensd taiteellisia ihmisié, jotta heitd ei tarvitsisi

ohjata paljoa taiteellisessa tydskentelyssa.

Edinburgh International Book Festival taas pitdd vapaachtoistyoté liian riskialttiina, silld
vapaaehtoistybhon  suhtaudutaan  eri  tavalla  kuin  palkalliseen  tyohon.
Festivaalimanagerit kertovat, ettd nuoret vapaaehtoistyontekijit pitavét vapaaehtoistyoti
hupina ja masentuvat tyon haasteiden edessd. He korostavat, ettd tyotaakat ja paineet
tarkoittavat, ettd heiddn tulee pystyd luottamaan vapaaehtoisten tyOpanokseen, silld
yleison kokemus tai koko festivaali saattaa kirsid. He alleviivaavat lisdksi, ettd
vapaaehtoistyOntekijoiltd ei voi vaatia samaa tydpanosta kuin palkallisilta tyontekijoilta,
joten he mieluusti palkkaavat tyontekijoitd. (Autissier, 2015, s. 142.) Karreisen, Halosen
ja Tennilin mukaan vapaaehtoissopimukset antavat tyolle raamit esittelemalld
kuvauksen tyotehtdviastd, sen tavoitteista sekd aikatauluista (Karreinen, Halonen &
Tennild, 2010, s. 16). Vapaaehtoisten kanssa tydskennellessd téllainen informaalikin
tyonkuvaus tai lista pddvastuualueista sekd niiden takarajoista auttaa vapaaehtoisia
asennoitumaan ty6hon. Namé sopimukset tulisi kuitenkin virallistaa paperille ja ne tulee
pitdd tallessa. (Wilkinson, 2003, s. 11.) Qstockissa vapaachtoiset allekirjoittavat
vapaaehtoistoimintasopimuksen, jossa he sitoutuvat toiminaan yhteisten pelisdéntdjen
mukaisesti ja tekemidn sovitut vuorot. Vuosia sitten, ennen

vapaachtoistoimintasopimusta oli vaikea pitdi kirjaa, ketkd olivat tehneet kaikki sovitut
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vuorot. Jotkut kdvivét vain ndyttdytyméssd paikan pddlld, kun taas toiset tekivit liikaa
toitd. Nyt kirjaa vapaachtoisista pidetddn tarkkaan ja toiminnan jélkeen vapaaehtoiset
saavat vapaaehtoistodistukset. Vapaachtoisten harteille ei saa siirtdd litkaa vastuuta
haastavissakaan tilanteissa, vaan ammattilaisorganisaation ja vastaavien tulee pitda
huolta, ettd heiddnkin antamistansa lupauksista, tydajoista ja etuuksista, pidetdédn kiinni.
(Huikari, 2010 s. 137). Sopimusten avulla kaikki osapuolet ymmairtdvat, mitd heiltd
odotetaan ja toimivat todisteena, mikili sovituista asioista ei olekaan pidetty kiinni

(Wilkinson, 2003, s.17).

Esittelen seuraavaksi, miten ndmé festivaalien vapaaehtoistydon kdytdnndt peilautuvat
tarkemmin Suomen musiikkifestivaalien vapaaehtoistyohon. Tekeméni taustakartoitus
Suomen musiikkifestivaalien vapaaehtoistybhon on suppea, silld kaikkien Suomen
musiikkifestivaalien kotisivuilta ei 16ydy tietoa heiddn vapaaehtoistoiminnasta. Valitsin
tarkasteluun Suomen suurimpia ja tunnetuimpia musiikkifestivaaleja, joiden kotisivuilta
16ytyy aluetaideilmioon liittyvdd tietoa. Tétd taustakartoitusta olisikin syytd laajentaa
esimerkiksi kyselylomakkeiden avulla. Témén kappaleen tarkoituksena on tutkia ovatko
Qstockin vapaaehtoistoiminnan kéytdnnot samat kuin muillakin ja tulisiko néitd

kiytantoja kehittia.

Pori  Jazz  kutsuu  vapaaehtoistyOntekijoitd ~ vapaaehtoistoimitsijoiksi  ja
vapaaehtoistoimitsijaksi hakeva allekirjoittaa toimitsijahakemuksen yhteydessd suoraan
myds  toimitsijasitoumuksen  Pori  Jazzin = kotisivujen  kautta. = Muista
musiikkifestivaaleista poiketen Pori Jazz vaatii vapaaehtoisilta vuoden jasenyyttd Jazzin
toimitsija ry:hyn. Jdsenyys on maksutonta, mutta se oikeuttaa toimitsijaetuihin, joihin
sisdltyy festivaalipassi, ruoka tyopdivind, koulutus, tydasu, 15% alennus JazzShopin
tuotteista ja jisenetuhintaisia festivaalilippuja sekd kiitoskaronkan. (Pori Jazz, 2019a.)
Pori jazzin tyon sitoumukseen kuuluu my0s pitdéd salassa kaikkia festivaalia, kdytdnnon
jarjestelyjd, tyotehtdvid sekd sen esiintyjid koskevia tietoja. Tyotehtdviin liittyvid
kuviakaan ei saa jakaa missddn muodossa. (Pori Jazz, 2019b.) Qstock sitouttaa myos
vapaachtoistoimintasopimuksessa vapaaehtoisia vaitiolovelvollisuuteen Qstockiin ja
omaan vapaaehtoistoimintaan liittyviin asioithin. Pori Jazz sitouttaa vapaaehtoisia
vapaaehtoissopimuksen lisdksi Jazz toimitsija ry:n jdsenyydelld. Tadmid on
vapaaehtoistyon kiytdnnoistd hyvin poikkeava menettelytapa, eikd muut tutkimani

musiikkifestivaalit menettele ndin. Provinssi tai Flow Festivaali eivdt mainitse
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vapaachtoishaussansa vapaaehtoissopimuksia, mutta ei Qstockikaan, silld ne

allekirjoitetaan vasta haastattelun jélkeen.

Festivaalin vapaaehtoisille annetaan yleensd siis my0s ilmainen sisddnpadsy, mutta
Suomen ilmainen Maailma kyldssd -festivaali on tdssd poikkeus. Vapaaehtoisille
tarjotaan kuitenkin ateria tyOpdiville, tyOpaita, sisddnpddsy festivaaliklubeille,
loppukaronkka seké todistus vapaaehtoistyostd. (Huikari, 2010 s. 135-136.) Provinssi
puolestaan luettelee heidédn vapaaehtoiset saavat sisddnpddsyn festivaalille, aterian
tyopdiville, Staff-paidan, majoituksen, loppukaronkan ja lisdksi pddsyn vapaaehtoisten
omalle lounge-alueelle (Provinssi, 2019c.). Flow Festivaali jatkaa omista

vapaachtoistoiminnan vastikkeista.

Vapaaehtoisuus Flow Festivalilla on palkatonta ja vastikkeetonta. --
Vapaaehtoisranneke on kulkulupasi festivaalialueelle. Vapaaehtoisena sinulle
kuuluu myos Flow Festival -paita, ldmmin ruoka vapaaehtoispdivind sekd

karonkka festivaalin jilkeen. (Flow Festivaali, 2019a.)

Qstock esittelee, ettd vapaaehtoistoiminta heilld ei vaadi tiettyd koulutusta tai
erityisosaamista, vaan omalla tydpanoksella osallistumista festivaalin jédrjestdmisessd,
joka  ldhtee  vapaaehtoisen  omasta tahdosta ja  motiivista.  Qstockin
vapaachtoistoiminnasta ei  makseta palkkaa, mutta vapaachtoiset saavat
festivaalialueelle  oikeuttavan  kulkuluvan,  Qstockin  t-paidan, todistuksen
vapaaehtoisuudesta ja Qstock tarjoaa myds ruuan vapaaehtoistoiminnan ajaksi sekd
loppukaronkan. Qstock tarjoaa lisdksi majoituksen Oulun seudun ulkopuolelta tuleville.
(Qstock, 2019.) Vuonna 1999 yleisimmit Suomen festivaalien vapaaehtoistyon
palkitsemistavat koostuivat Kukkosen mukaan 73% vapaalipuista ja alennuksista, 58%
oheistuotteista, kuten paidoista, pinsseistd ja levyistd, 42% luotoiseduista, kuten
ruokailusta ja kulukorvauksista, 35% ajanvietteestd, kuten juhlista, tarjoilusta ja
saunomisesta, 15% rahasta seuroille tai kuoroille sekd 12% muista palkitsemistavoista

(Kauhanen, Juurakko & Kauhanen, 2002, s. 127).

Qstockin tarjoama vastike vapaaehtoistoiminnasta on siis samanlainen kuin kaikissa
muissakin festivaaleissa ja tdmidn voi siten todeta yleiseksi ja toimivaksi
menettelytavaksi. Toisaalta Helsingin Sanomat on uutisoinut, ettd yritykset tai
osakeyhtiot eivit saa palkita vapaaehtoisia paésylipuilla, silld ne ovat veronalaista tuloa

(Hiilamo, 2018). Musiikkifestivaalit ovat alkaneet muokata kéyttiméénséd kieltd niin,
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ettei puhuttaisi endd vapaachtoistyontekijoistd taikka palkasta tai palkkiosta. Nykyinen
terminologia haluttiin muuttaa vastaamaan paremmin toiminnan luonnetta kuvaaviin
sanoihin. Pori Jazz kutsuu vapaaehtoistyontekijoitd vapaaehtoistoimitsijoiksi ja Flow
Festivaalikin esitteli, ettd vapaaehtoisranneke toimii kulkulupana festivaalialueelle, eika
kaytd sanaa “palkkio” vapaaehtoisuudesta ollenkaan. Musiikkifestivaalien terminologia
kdvi timidn muutosprosessin tutkimukseni aikana ja vanhemmissa ldhteissd puhutaan
vapaaehtoistyOstd, joten kdytin tutkielmassani termeinid sekd vapaaehtoistyotd ettd
vapaachtoistoimintaa kontekstista riippuen. Kaisittelen seuraavaksi vapaaehtoisten
rekrytointiin  liittyvid menettelytapoja. Provinssi esittelee seuraavasti  heiddn

vapaaehtoisten rekrytointiprosessin kulkua.

Hyviksytyille vapaaehtoisille saapuu kevddn aikana hyviksymiskirje, josta
selvidd muun muassa vapaaehtoistiimi ja lisdd infoa vapaaehtoistehtivistd. --
Kunkin vapaaehtoistiimin vastaava ottaa tiiminsd vapaaehtoisiin yhteyttd ennen
festivaalia ja kertoo tarkemmin tiimin tehtdvistd sekd aikatauluista. -- Kaikki
hyviksytyt vapaaehtoiset saavat ennen festivaalia sdhkopostiinsa infopaketin,
jossa kerrotaan kaikki vapaaehtoisuuteen liittyvdi tirked tieto. Myds muu

virallinen tiedottaminen tapahtuu sdhkopostitse. (Provinssi, 2019c¢.)

Qstock rekrytointikdytidntdihin ei kuulu kirjeen ldhettdmistd valituille, vaan kaikki
yhteydenpito tapahtuu sdhkopostin kautta, sddstden nédin luontoa. Provinssi ei erittele
ovatko ndmé heiddn mainitsemat vapaaehtoistiimin vastaavat palkattuja vai myos
vapaaehtoisia. Vuonna 2017 Qstockin somistus- ja aluetaidetiimi nimesi vastaavien
lisdksi tiiminvetdjid, jotka tuntevat jo Qstockin kdytdnnét ja voivat ndin ollen ohjata
muita vapaaehtoisia tyOskentelyssd. Flow Festivaali ei mainitse tiiminvetdjid tai

vastaavia.

Flow Festivaali hakee vain tdysi-ikdisid vapaaehtoisiksi. Flow Festivaalin
vapaaehtoishaku pédttyy 31.5. ja vapaaehtoisille ilmoitetaan valinnoista 30.6. mennessé.
Kaikki yhteydenpito vapaaehtoisiin tapahtuu sdhkopostin kautta. (Flow Festivaali,
2019b.) Qstockin vapaaehtoisten rekrytointi alkaa huhtikuussa Qstockin nettisivujen
kautta. Suurimpaan osaan tyoOtehtdvid vaaditaan 18 vuoden ikdd ja tyOtd haetaan
tdyttdmalld hakulomake vapaaehtoiseksi. (Qstock, 2019.) Lisdksi Qstockiin valitut
hakijat padsevit kesén alussa haastattelutilaisuuteen, johon ldhetetdén ennakkoon kutsu
sdahkopostilla. Haastattelutilaisuus tapahtuu porrastetusti ja kestdd useamman tunnin,

jottei suurta jonotusta synny.
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Flow Festivaalin ja Qstockin vapaaehtoisten rekrytointi tapahtuu samalla aikataululla eli
vapaaehtoiset ~ valitaan noin  kuukautta ennen festivaalia.  Somistus- ja
aluetaidevapaachtoiset aloittavat somistusten ja aluetaiteen valmistelun jo heti
ennakkotyOpajoissa, kun muut vapaaehtoiset saapuvat vasta festivaaliviikolla toihin.
Minua kiinnostaa lisdksi, vaativatko muut festivaalit samaa tyomadrda vapaaehtoisilta

kuin Qstock.

3.1. Vapaacehtoisten yleiset tydovuorot

Yleisesti Qstockissa tdysi-ikdiset vapaaehtoiset sitoutetaan seitsemén tunnin vuoroihin
molempina festivaalipdivind. Vuorojen pituudet voivat kuitenkin tehtévistd riippuen
vaihdella ja osallistumien onnisuu my0s lyhyemmissd erissd. Tdmin lisdksi tehtdvadn
kuuluu noin kolme tuntia kestdvi festivaalin purkuvuoro, joka suoritetaan festivaalin
jélkeen tai tyGtehtdvédn yhteydessd. Tehtdvddn voi kuulua rakennusviikolla muidenkin
tyopisteiden avustaminen, silli ty0voimaa tarvitaan vaihtelevasti. (Qstock, 2018.)
Vuonna 2019 Qstock eritteli tyotehtdvavuorot festivaalipdiviin ja ennen festivaalia
tapahtuvaan vapaaehtoistoimintaan. Festivaalipdivind toimitaan kahtena pdivand, mutta
tehtdvit, jotka sisdltdvdt toimintaa ennen festivaalia sitouttavat toimintaan kolmena
pdivand. Nédidenkin vuorojen pituudet ovat siis 7h/pdivd. Alle 18-vuotiaat tekevét Sh
pdivid, joko kahtena pdivdnd festivaalin aikana tai kolmena pdivéni ennen festivaalia.
(Qstock, 2019.) Provinssin vapaaehtoistehtdvid on tarjolla 16-18 tuntia ja ikdraja
tehtdviin on 15-vuotta. Hakulomakkeessa voi valita tekeekd tydtunnit kahden vai
kolmen pdivin aikana. Kolmen pdivin aikana tyOtunteja tulisi n.5-6h/piiva.
Supervapaaehtoiset tekevit kolmena pdivand toitd 6-9h/pdiva. Tamidn lisdksi Provinssi
kerdd suoraan hakulomakkeessa alustavia tyovuorotoiveita. (Provinssi, 2019d.) Pori

Jazz ei erittele tyGtuntimééridén, mutta Flow Festivaali kertoo seuraavasti.

Vapaaehtoiset tekevit joko kolme vapaaehtoisvuoroa ennen tai jdlkeen
festivaalin tai kaksi vuoroa sen aikana. Vapaaehtoisvuorot ovat keskimddrin 7

tunnin pituisia. (Flow Festivaali, 2019a.)

Qstockissa tyotunteja tulee 17-24h, Provinssissa 16-18h ja Flow Festivaalissa 14-21h.
Naiiden musiikkifestivaalien vapaaehtoisten tydmaiirien perusteella voidaan todeta, ettd
musiikkifestivaalien vapaaehtoiset tyoskentelevit keskiméérin n. 18h. Flow Festivaali
kysyy vapaaehtoisilta Provinssin tapaan alustavia tyOvuorotoiveita suoraan

hakulomakkeessa. Qstock kysyy tyOvuoroista joko haastattelutilanteessa tai ldhettda
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tyovuorotoiveista sdhkopostilla kyselyn vasta, kun vapaaehtoiset ovat jo wvalittu,
riippuen tiimin vastaavan toimintatavasta. Tydvuorojen laatimista voisi siis helpottaa
kysymadlld vapaaehtoisten kéytettdvyyttd jo heti hakulomakkeessa, kuten muut

musiikkifestivaalit tekevit.

Flow Festivaali hyodyntdd vapaaechtoisten hakulomakkeiden luomisessa samaa
sosiaalisen projektinhallinnan tyokalua kuin Qstock. GEST on tapahtuma-alan
ammattilaisten suunnittelema tapahtumien henkildstohallinnan
toiminnanohjausjarjestelméd, jonka avulla voi esimerkiksi rekrytoida ja koordinoida
tyontekijoitd sekd hallita projektia (GEST, 2019). Flow Festivaali hyodyntdd
vapaachtoistoimintaa musiikkifestivaalin tuottamisessa, mutta heiddn esittdmiin
vapaachtoistiimeihin ei lukeudu somistus tai aluetaide. Flow Festivaalin taide on siis
todennékoisesti taiteilijoiden tuottamaa, eli sen konteksti on eri kuin tutkimuksessani.
Tarkennun seuraavaksi Suomen musiikkifestivaalien somistus- ja
aluetaidevapaacehtoistoiminnan kéytdntdihin verraten niitd Qstockin menettelytapoihin.
Qstockin somistus ja aluetaide tuotetaan ennen festivaalia ennakkotyOpajoissa seki
festivaalialueella rakennusviikolla ennen festivaalia (Qstock, 2019). Minua kiinnostaa,
milloin ja milléd aikataululla muut Suomen musiikkifestivaalit tuottavat aluetaiteensa ja
pitdisikd sen perusteella muuttaa Qstockin aikatauluja. Provinssi kuvaa seuraavasti

heidén somistus- ja aluetaidetiimin aikataulua.

Aluetaiteessa taiteillaan pddsddntoisesti ennen ja/tai jdilkeen festivaalin, jopa jo
maalis-huhtikuusta alkaen, mutta osa tehtdvistd sijoittuu myos festivaalin ajalle.
Ilmoitathan hakemuksesi lisdtiedoissa, mikdli haluat vapaaehtoiseksi jo ennen

kesdkuuta. (Provinssi, 2019e.)

Erikoista Provinssin aluetaiteen tuottamisessa on sen aikataulu. Qstockissa vasta
suunnitellaan kevdilld somistusta ja aluetaidetta, ja aluetaidetta aletaan rakentaa
ennakkotyOpajoissa heindkuussa, samana kuukautena kuin festivaalikin. Kaikki tulee
kuitenkin saada valmiiksi ennen festivaalia. Provinssin aluetaide tehtévét painottuvat
maalis-toukokuulle ja festivaalin rakennusajalle, mutta tehtivid on myos festivaalin
aikana.  Suunnitteleeko vai  valmistaako Provinssi jo  maalis-huhtikuussa
aluetaideteoksia, koska miten muutenkaan on mahdollista tuottaa kaikki somisteet ja
aluetaideteokset alle viikossa ennen festivaalia? Olisi myds mielenkiintoista tutkia,
millaista aluetaidetta he tekevit festivaalin aikana. Onko festivaalin aikana taiteiltu

aluetaide  yleisod  osallistavaa tai  tyOskentelevitkd  aluetaidevapaaehtoiset
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performanssitaiteilijoina? Pori Jazz kutsuu heididn toimintaansa aluevisualisoinniksi ja

kuvaa toimintaa seuraavasti.

Pori Jazzin aluevisualisoinnin toimitsijat vastaavat tapahtuman ulkoasun ja
somistuksen rakentamisesta. Tiimi tyoskentelee festivaalin ndyttdvyyden eteen
vhdessd festivaalin ilmeestd vastaavan suunnittelijan kanssa. Tyo on fyysistd ja
antaa laajan ndkokulman tapahtuman yleisilmeen tuottamiseen. Tyétd tehdddn
Jazzpuiston ja Kirjurinluodon rakennuspdivind, pddsddntoisesti 8.-12.7. ja 15.-
17.7. sekd purkupdivind 20.-24.7. Kaikkien toimitsijoiden edellytetdidn
tyoskentelevin kahtena pddkonserttipdivind (18.-20.7.). (Pori Jazz, 2019a.)

Ilosaarirock kutsuu my6s heiddn toimintaansa aluevisualisoinniksi ja esittelee sen hyvin
suppeasti (Ilosaarirock, 2019). Téstd herdd kysymys, onko tdmi Ilosaarirockin ja Pori
Jazzin toteuttama vapaaechtoisaluevisualisointi pelkkdd somistamista, vai onko siind
kyse my0s taiteesta tekemisestd. Vaikka he eivit tuottaisikaan tutkimaani aluetaidetta,
heiddn toimintansa voi silti antaa vertailukelpoista tietoa musiikkifestivaalien

vapaaehtoistoiminnasta toiminnan kehittdmiseksi.

Vastaako esimerkiksi tdimé Pori Jazz festivaalin ilmeestd vastaava suunnittelija myds
aluevisualisoinnin vapaaehtoisten perehdytyksestd ja ohjauksesta? Provinssikin mainitsi
vain yhden vastaavan per tiimi. Qstockissa on yleensé ollut véhintddn kaksi somistus- ja
aluetaidetiiminvastaavaa ohjaamassa pariakymmenti somistus- ja
aluetaidevapaaehtoista. Vuonna 2018 meité oli jo yli 30, jolloin oli aiheellista nimeti
tiiminvetdjid, joille delegoida vastuuta vapaaehtoisten ohjauksesta. Mitd enemmaén
vapaachtoisia on, sitd vaikeampi on eritelld yksittéisille henkil6ille tyotehtdvid ja néin
hallita toimintaa. Téll6in kokeneita ja ammattitaitoisia tiiminvetdjid tarvitaan enemmaén
tai vapaaehtoisia tulee rekrytoida vdhemmin. Rekrytoimalla vdhemmaén, pystyy

valikoimaan ahkerimmat vapaaehtoiset.

Pori Jazz kayttdd aluevisualisoinnin rakentamiseen yhteensd kahdeksan pdivdd ja
purkamiseen neljd pédivdd. Qstockissa aluetaidetta valmistellaan ennakkotyOpajoissa
neljd pédivdd ja rakennetaan paikan paélld neljd pdivdd eli saman verran kuin Pori
Jazzissa. Qstockin aluetaiteen purkuun varattiin vuonna 2018 kolme pidivdd, kun
aikaisemmin oli vain kaksi pdivdd aikaa. Muiden musiikkifestivaalien aluetaiteen

rakennuspdivistd olisi hyvd saada tietoa. Koska Qstock pyrkii luomaan suurempaa
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taidetta, olisi hyvd saada vertailukohde kunnianhimoisten aluetaidehankkeiden

ajankdytosti ja sen luomista mahdollisuuksista.

Pori Jazz on lisdksi tuottanut aluesomistusta Pori Jazz-projektin kautta, jossa
yhteistyokumppanina toimi Sataedun taideteollisen alan opiskelijat (Sataedu, 2018).
Qstock on my0s tuottanut somistusta ja aluetaidetta yhdessd Oulun kaupungin nuorten
tyOpajojen kanssa ja on ilmaissut kiinnostuksensa tehdd yhteistyotd myos koulujen
kanssa. Simerock on tuottanut aluetaidetta myds paikallisen lukion kanssa. Somistusta
ja aluetaidetta voi siis tuottaa vapaaechtoistoiminnan lisdksi yhteistyond nuorten
tyopajojen ja koulujen kanssa. Opiskelijat voisivat saada tédstd taiteellisesta
tyoskentelystd vapaachtoistoimintaan yleisiin kdytdntdihin kuuluvien vastikkeiden
liséksi kuvataidekurssin hyviksytyksi. Tdllainen yhteisty0 korostaa entisestdéin meididn
kuvataidekasvattajien ammattitaidon tarvetta ennennikeméttomilld alueilla ja tdméd on

osoitus alamme kasvavasta moninaisuudesta.

Vapaaehtoiset muodostavat vankan tyoryhmédn yhdessd Qstockin  muiden
tyontekijiryhmien kanssa Qstock-tapahtuman rakentamisessa ja he kaikki
mahdollistavat yhteisty6lld tapahtuman onnistumisen. Kédyn seuraavaksi lipi projektin
organisoimista ja vapaaehtoisten ohjaamista, silld ndmé luovat perustan, jonka kautta
Qstockin somistuksen ja aluetaiteen tuottamista voi kehittdd. Musiikkifestivaalien
aluetaiteen tuottamisprosessia on hyvi jdsentdd projektin organisoinnin ja hallinnan

kautta, silld niissd on samat vaiheet.

3.2. Musiikkifestivaalin aluetaiteen tuottamisprosessin vaiheistus

Projektin suunnittelun voi jakaa yksinkertaisesti seuraaviin vaiheisiin. Projektin
suunnittelu alkaa tavoitteiden sopimisesta ja realistisen tyonjaon ja aikataulun
suunnittelemisesta. Sen jilkeen tavoitteet tismennetddn ja sovitaan, kuka koordinoi ja
kuka vastaa projektin mistdkin osasta. Seuraavaksi asetetaan tarkemmin vélitavoitteita,
jotka aikataulutetaan. Aikataulut sovitetaan my0s vapaaehtoisten kanssa.
Loppuvaiheessa varmistetaan tarvittavat tarvikkeet, tiedot ja kdytdssd olevat toimijat ja
lopuksi sovitaan ohjauksesta, seurannasta ja viimeisend arvioinnista. (Karreinen ym.,
2010, s. 102.) Tamd raami kuvastaa myos Qstockin somistuksen ja aluetaiteen
tuottamisen eri vaiheita, jonka mukaan voi organisoida toimintaa.
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Onnistuneen tapahtuman organisoinnissa keskeisessd asemassa on hyvd suunnitelma.
Tama tarkoittaa ideoiden ja vastuun jakamista muiden ihmisten kanssa. Muiden kanssa
tyoskentelemélld saavuttaa enemmén kuin yksin tekeméilld. Ensimmaéisend tulee kysyé
itseltddn, mitd haluaa saavuttaa ja koota ideoita muilta ihmisiltd ja osallistujilta.
Ihmisille tulee antaa aikaa miettid ja jopa kaikista absurdeimmistakin ideoista kannattaa
keskustella, silld ne tuovat keskusteluun vaihtelua ja laajuutta. Taytyy muistaa, etti
projektin organisointi vie aikaa. Hyvidssd suunnitelmassa ihmisille on jérjestetty
tarpeeksi aikaa hoitaa tehtdvénsd hyvin. Suunnittelun voi aloittaa esimerkiksi projektin
lopusta ja kirjata takaperin kalenteriin ylos tdrkeédt ajankohdat. (Wilkinson, 2003, s. 9,
11.) Kun kerran suunnittelee huolella kaiken, nditd vanhoja pohjia soveltamalla péaédsee
ammattimaisen ndkoiseen ja hyvdin tyonjdlkeen seuraavalla kerralla hyvin pienelld

vaivalla (Karreinen ym., 2010, s. 17).

Projekti tulisi suunnitella tarkasti ja kaikki ldhtee visiosta, paikan valinnasta sekd
toimintaohjeiden raamien asettamisesta ja ensimméiisend projektille tulee laatia budjetti
ja hankkia rahoitus (Adams, 1997, s. 80). Aluetaiteen tuottamisprosessi ei ldhde
tyhjésti, silld paikka on jo mééritelty ja visuaalista ilmettd voi alkaa suunnittelemaan
vasta, kun henkilostd on varmennettu. Kauhasen, Juurakon ja Kauhasen mukaan
suunnittelu ja toteutusvaihe jaetaan usein vield osiin, silld ne ovat niin laajoja. Lisdksi
laajat projektit voidaan vield jakaa vield osaprojekteiksi. Jokaisella osaprojektin
vastaavalla on samat tehtdva kuin projektipdillikolld, mutta ne rajautuvat omalle osa-
alueelleen. (Kauhanen, Juurakko & Kauhanen, 2002, s. 26, 33.) Qstockin kontekstissa
tdma tarkoittaa prosessin jakamista kahteen osaan; Qstockin yleiseen suunnitteluun ja
aluetaiteen toteutuksen suunnitteluun. Yleisen suunnittelun toimijoina ovat
ammattilaisorganisaation, eli Qstockin, ydintiimi, jonka kanssa suunnitellaan koko
Qstock-musiikkifestivaalia. Minun tutkimukseni keskittyy somistuksen ja aluetaiteen
toteutusvaiheen suunnitteluun, jossa toimijoina ovat somistus- ja aluetaidetiimin jésenet:
somistus- ja aluetaidepdillikko, vastaavat, tiiminvetdjdt sekd vapaaehtoiset. Somistus- ja
aluetaideprosessi alkaa kuitenkin somistus- ja aluetaidepééllikon suunnittelulla yhdessa
ammattilaisorganisaation kanssa, jossa laaditaan budjetti, yhteiset visiot ja
toimintaohjeet. Projektipédéllikko laatii projektisuunnitelman muun projektihenkiloston
ja eri tiimien kanssa ja kdynnistdd sitten oman osa-alueensa projektiryhmén
tyoskentelyn (Kauhanen ym., 2002, s. 33). Tutkimukseni pohjalta tuottamani
prosessikaavio keskittyy aluetaidevapaaehtoistoiminnan kdytdnnon toteutusvaiheeseen,

el koko Qstockin organisointiin. Qstock on laatinut somistukselle ja aluetaiteille oman
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budjetin, joten somistukseen ja aluetaiteeseen keskittyva tuottamisprosessin hahmottelu

alkaa toimintaohjeiden laatimisesta.

Alussa laadittava toimintaohjeiden hahmotelma ei saa olla liian tiukka, vaan siind pitda
olla tilaa taiteilijoiden tai késityOldisten innovatiivisille ratkaisuehdotuksille. Selkeit
suunnitelmat tydskentelytavoista ja késittelyjarjestyksestd ovat kuitenkin térkeitd ja
niiden tulisi pysyd johdonmukaisina. Ajan kuluessa toimintamallia tulisi kehittda
tarkemmaksi. Tdmid auttaa takaamaan yhteisymmarrystdi koko tiimin kesken.
Tyoskentelyd tulee valvoa, dokumentoida ja arvioida lipi projektin. Toimintaohjeiden
tulisi ainakin siséltdd tavoitteen, kontekstin, alueen ja sen olosuhteiden kuvauksen,
tilminjasenten tiedot sekd heiddn rooliensa ja vastuualueidensa kuvauksen,
aikakulutuksen ja tydtehtdvien jérjestyksen, budjetin, materiaalien erittely esim.
saatavuuden mukaan, mahdolliset projektia rajoittavat seikat sekd dokumentaatio
suunnitelmat. (Adams, 1997, s. 80—81.) Olosuhteiden muuttuessa projektia tulee olla
valmis muokkaamaan ja sopeuttamaan. Kaikkea ei tarvitse suunnitella etukiteen tarkasti
projektin alussa vaan joitain asioita voi jattdd péadtettdviksi projektin kuluessa.
Oletettujen ongelmien varalta kannattaa olla suunnitelmissa valikoima eri vaihtoehtoja.
Niistd poikkeuksista kannattaa informoida muita projektiin osallistujia. (Wilkinson,

2003, s.11.)

3.2.1. Aluetaidetiimin toimijat ja heidin roolinsa

Projektipaillikolld voi olla projektissa useampi rooli, mutta hénen roolinsa on
ratkaiseva. Projektipééllikké voi toimia organisoijana, motivaattorina, sovittelijana ja
tiedotustoiminnassa. Tarkeimmét roolit ovat kuitenkin toimia yhteyshenkilona,
koordinaattorina ja informoida kaikkia projektin kehityksestd. (Adams, 1997, s. 80.)
Yksi vastuualue on hoitaa vapaaehtoisten rekrytointi sekd olla koko projektin
padyhteyshenkild. Jonkun vastuulla on oltava koko projektin seuraaminen, johon
kuuluisi tehtdvien delegoiminen ja niiden edistymisen valvominen, ammattilaisten ja
hankkijoiden yhteyshenkilénd toimiminen sekd kokousten jérjestaminen. (Wilkinson,
2003, s. 15.) Kokouksia jérjestdessd tulee huomioida, ettei kokouksia jarjestettéisi vaan
kokousten vuoksi, vaan kaikkien tulisi olla tietoisia sen tarkoitusperistd ja olla
valmistautuneita kokoukseen. Kokouksen sisdltd voi liittyd yhteisen vision luomiseen,
ohjelman suunnittelemiseen, edistyksen tarkasteluun, strategisten ongelmien esille

tuomiseen tai palautteeseen. (Adams, 1997, s. 80.) Toinen tirked rooli on
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taloudenhoitaja, joka hoitaa budjettia ja rahoitusta ja informoi muita menoista seka
maksaa laskut. (Wilkinson, 2003, s. 15). Naiistd kaikista aluetaiteen tuottamisen
rooleista  vastaa  Qstockin  somistus- ja  aluetaidepdidllikkd  yhteistyOssd

venuekoordinaattorin kanssa.

Koordinaattori vastaa vapaaehtoisten rekrytoinnista sekd heididn jakamisesta omiin
tehtdviin ja huolehtii, ettd vapaaehtoisia on tarpeeksi ja ettd he ovat oikeissa paikoissa.
Koordinaattori pitdd huolen my0s yhteydenpidosta vapaaehtoisiin, ettd heidén
vastaaviin sekd ammattilaisorganisaatioon, jotta hin pysyy aina ajan tasalla tilanteesta ja
organisaation tarpeista. Koordinoinnin oleellisin osa on siis tiedonkulku. (Huikari, 2010
s. 135-136.) Qstockissa koordinaattorin tehtdvid tekee somistus- ja aluetaidepaillikko

omassa tiimissddn ja venuekoordinaattori laajemmin.

Maailma kyldssd -festivaalin vapaaehtoisvastaava Emma Huikari kertoo, ettd heilld
vastaavatkin toimivat vapaaehtoispohjalta, mutta pientd palkkiota vastaan. Vastaavien
tehtdviksi hén luettelee oman vastuualueen toiminnasta huolehtiminen yhteistydssi
festivaalin ammattilaisorganisaation kanssa sekd oman ryhmidn vapaachtoisten
koordinoimisen ja opastuksen tyohon. Vastattavia osa-alueita festivaalilla ovat mm.
kierrdtysneuvonta, jakelu, info, siivous ja kuljetus. (Huikari, 2010 s. 135.) Qstockin
somistus- ja aluetaidetiimissd on vastaavien lisdksi tiiminvetdjid. Somistus- ja
aluetaidevastaavat toimivat projektipddllikon apukésinid. Tiiminvetidjit puolestaan
vastaavat oman alueensa visuaalisuudesta somistus- ja  aluetaidepdillikon
médrittelemien teemojen mukaisesti. Tédmédn lisdksi he ohjaavat vapaaehtoisia
toiminnassa. Vastaavilla on laajemmat vastuualueet. Vastaavat tukevat somistus- ja
aluetaidepéillikon tyotd listaamalla ja sopimalla tyovuoroja, auttamalla aluetaiteen
visualisoinnissa, delegoimalla tehtdvid, pitdmilld kirjaa vapaachtoisista ja heidin
saapumisesta tyovuoroihin sekd muita juoksevia tehtdvid. Kauhanen kollegoineen
(2002) listaavat projektiryhmédn jdsenten tehtdviksi muun muassa osallistua
projektinsuunnitelman  laatimiseen =~ oman  osa-alueensa  osalta,  huolehtia
projektipddllikon asettamien tehtdvien suorittamisesta, raportoida projektipadllikolle
tyon edistymisestd, dokumentoida tuloksia ja kehittdd omia tydskentelymenetelmié ja

ammattitaitoa (Kauhanen ym., 2002, s. 34).

Viimeinen, mutta tdrked toimija musiikkifestivaalin aluetaiteen tuottamisessa on

vapaaehtoinen. Kisittelin edellisessd  kappaleessa festivaalien vapaaehtoistyon
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kaytdntdjd, mutta keskityn nyt vapaaehtoisiin ja heiddn johtamiseen, silli Qstockin

aluetaiteen organisoimiseen liittyy oleellisesti vapaaehtoisten johtaminen.

Vapaaehtoisten johtaminen tulee erottaa vapaaehtoistyon johtamisesta, silld
vapaaehtoisten johtamiseen kuuluu ihmisten ohjaus ja kannustaminen, kun taas
vapaaehtoistyon johtaminen liittyy asioiden kuten prosessien johtamiseen. Tyon
vapaachtoisuus muuttaa johtamisen vaatimuksia, silld vapaaehtoisiin ei ole suoraa
kaskyvaltaa, jolloin asenne on tdssd tapauksessa tirkedmpi kuin muodollinen asema.
Vapaachtoisten johtaminen on ldhelld nykyaikaista késitystd osallistavasta ja
valmentavasta tiimijohtamisesta, jossa johtajan tdrkein tehtivd on saada vapaachtoisten
parhaimmat tiedot ja taidot hyotykdyttoon, sopia yhteiset tavoitteet sekd mahdollistaa ja

sitouttaa vapaaehtoisten toimintaa yhteisen pddmaiérin saavuttamiseksi. (Karreinen ym.,

2010, s. 93-94.)

Kauhasen, Juurakon ja Kauhasen mukaan toteuttamisen suunnittelua tulee syventii
lahemmads kéytdnnon toteutusta ja luoda téstd toteutussuunnitelma, joka sisdltdd muun
muassa konkreettisia ratkaisuja sekd pédédtoksid projektisuunnitelman pohjalta.
Toteutussuunnitelman tulisi teoriassa sisdltdd tehtavéluettelon, josta jokainen projektin
osallistuja 10ytdd omat tyotehtdvinsd. Tehtdviluettelo tulisi laatia ryhmdéssd, jotta
kaikille ty6tehtiville 16ytyy vastuuhenkild hoitamaan tehtavdéd. Tehtdvéluettelosta tulisi
l6ytyd véhintddnkin toimet, joilla tilaisuus saadaan aikaiseksi ja uuden tehtidvén
ilmaantuessa se tulee kirjata ylos. Télloin tulee myos pdittdd toimen vastuuhenkilo ja
kirjata se ylos. Projektipadllikkd voi kayttda kyseistd tehtdvdluetteloa samanaikaisesti
tarkistuslistana johtaessaan ennakkovalmistelujen kulkua, mutta projektin loppuraportin
laatimisen tukena. (Kauhanen, ym., 2002, s. 50-51.) Hyddynsin toteutussuunnitelmaa

oman tutkimukseni aineistonkeruun aikana.

Ennen kuin vapaaehtoisia voi alkaa rekrytoimaan, heille on varmistettava tydskentelyn
turvallisuus vapaaehtoistoiminnan ajaksi. Terveys- ja turvallisuusasiat kuuluvat
projektin seurantaan (Adams, 1997, s. 80). Osallistujille on turvattava vedensaanti sekd
riittdvd tila toimimiseen. Pienelle ryhmaélle ei saisi varata liian isoa tilaa, koska he
saattavat tuntea hukkuvansa sithen. Tilan tulisi olla tarpeille tarkoituksenmukainen ja
huomioida, tarviiko toimintaan pdytid tai tuoleja ja saako esimerkiksi lattialle menna
maalia. Jos projektissa on mukana lapsia, sen tulee olla heille turvallinen. Jos
osallistujille on luvattu ruokaa, ruokailupaikka on organisoitava. (Wilkinson, 2003, s.

14.) Kun aluetaiteen tuottamisprosessille on luotu hahmotelma sekd aikataululliset
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raamit voi vapaachtoisia alkaa rekrytoimaan. Qstock alkaa rekrytoimaan vapaaehtoisia
huhtikuun alussa ja jirjestdd heille haastattelutilaisuuden kesdkuun alussa. Kun

vapaachtoiset on valittu, heille ldhetetddn sdhkopostilla lomake tydvuorotoiveista.

On térkedd pitdd huolta asioista, jotka voivat estdd osallistujia osallistumasta projektiin,
joten alusta alkaen kannattaa panostaa joustavuuteen. TyOnteon ei tarvitse mennd
padllekkdin osallistujien lastenhoidon kanssa ja tilojen esteettomyys on myo0s
varmistettava, jotta esimerkiksi liikuntarajoitteisetkin  pystyvdt osallistumaan.
(Wilkinson, 2003, s.5-6.) Qstockin somistus- ja aluetaidevapaachtoisten vuorot
aikataulutetaan joustavasti vapaaehtoisten tydvuorotoiveiden mukaisesti. Yleisesti
opiskelijoiden ja eldkeldisten on helpompi pddstdd toimintaan mukaan pdivdsaikaan
kuin ty6ssd kédyvien, ja pienten lasten kotivanhemmat voivat pédésti vasta illalla mukaan

(Karreinen ym., 2010, s. 43).

Kun vapaaehtoiset on saatu valittua ja alustavat tyovuorot ovat tehty voidaan keskittyd
taas aluetaiteen suunnittelemiseen, ennen kuin itse toiminta eli aluetaiteen rakentaminen
alkaa. Qstockissa aluetaidetta aletaan rakentaa heindkuun ennakkotydpajoissa.
Aluetaiteen suunnittellussa tulee kuitenkin ottaa huomioon tiettyja aspekteja. Kdyn
seuraavaksi ldpi, millaista taidetta musiikkifestivaaleihin tehdddn sekd aluetaiteen

rajoittavia tekijoita.

3.2.2. Aluetaiteen suunnittelun rajoittavat tekijét

Simerock painottaa aluetaidehaussansa taidetta rajoittavia tekijoitd, joihin he listaavat
kuuluvan vaihtelevien sddolosuhteiden sekd festivaalialueen huomioiminen. Tdmén
lisdksi he korostavat myos, ettd aluetaiteen tulisi kestdéd kayttod ja festivaalikdvijoitd ja
pysyéa koko festivaalin ajan turvallisena. Materiaalien tulee my6s olla turvallisia ja tyon
tulee tdmian lisdksi olla kuljetettavissa sekd purettavissa. Simerock huomauttaa myos
aluetaidehaussaan, ettd he toivovat teosten olevan yleis6d osallistavia ja toteutuvan
pienelld budjetilla (Simerock, 2019.) Materiaalien ja laitteiden tulee olla siis sopivia ja
turvallisia sekd tyontekijoille ettd festivaalikévijoille. Terdvikulmaisia metallipaloja ei
kannata kayttdd ja jos jotain laitetaan roikkumaan esimerkiksi puihin, tulee varmistaa,
ettei se varmasti tipu sieltd kdvijoiden tai rakennelmien péille. Kaikki materiaalit tulee
tarkastaa, ettei niistd varmasti ole haittaa. (Wilkinson, 2003, s. 13, 16.) Ennen kuin
taidetta voi alkaa tekemiin tulee lisdksi huomioida, mihin sen pystyy varastoimaan

tyoskentelyaikojen vililldkin ja jos tyd on suuri, pystyyko tyotd varastoimaan projektin
38



jalkeenkin (Wilkinson, 2003, s. 14). Somistusten turvallisuuteen liittyvét seikat, jotka
tulee myoOs pitdd mielessd, ovat materiaalinen palosuojaus, varauloskdynnit ja

poistumistiet (Kauhanen, ym., 2002, s. 80).

Provinssi esittelee, ettd heiddn aluetaiteensa tavoitteena on myods olla osallistava ja
moniaistikas. He lisdksi korostavat, ettd heiddn péaitavoitteensa on olla
ympdéristoystivéllinen ja Provinssi on saanutkin ympéristosertifikaatin erityismaininnan
vuonna 2016 Ekokompassi tapahtumassa siitd, kuinka Provinssi on tuonut
ympéristoasioita esille taiteellisella luovuudella. Provinssi toteaa, ettd he tekevit joka
vuonna aluetaideteoksensa kierrdtysmateriaaleista. Vuonna 2017 aloitettu yhteistyo
Lakeuden ympdristohuollon kanssa edisti aluetaiteen ympéristoystavillisyyttd
entisestddn ympdristbhuollon toimittamien kierrdtysmateriaalien kautta. (Provinssi,
2019f.)) Qstock voisi my0s aloittaa yhteistyon paikallisen ympdéristohuollon kanssa
aluetaiteen toteuttamiseksi. Provinssi esittelee seuraavasti ympéristoystivallisid

aluetaiteen tuottamistapojansa.

Aluetaiteessa ympdristoteema ndkyi jdlleen vdrikkddnd ja puhuttelevana.
Festivaalin  somisteissa uuden eldmdn saivat muun muassa vanhat
kéyttokelvottomat — vaatelumput, autonrenkaat, Provinssin edellisvuosien

lavakankaat ja opasteet. (Provinssi, 2019f.)

Provinssin aluetaiteesta vastannut aluetaiteilija Landys Roimola kertoo ndkevénsa
roskan mielenkiintoisena materiaalina taiteen tekemisessd, silld roskalla on jo takanaan
historia ja se on kaikille henkil6kohtaista jollain tasolla. Roimolan luomisprosessia
roskasta taiteeksi dominoi materiaali ja sattuma. Hén tuo teoksillaan nakyville tirkeitd

yhteiskunnallisia aiheita, kuten ilmastonmuutos, laajalle yleisolle. (Provinssi, 2019b.)

Flow Festivaali korostaa ympéristovastuuta sekd sosiaalista vastuuta kokonaisvaltaisesti
lapi festivaalitoimintansa Sustainable Flow -vastuullisuusohjelmassaan ja he kayttavit
lisdksi Ekokompassi-ympadristdjarjestelmdd. Heiddn somistusmateriaalinsa ovat myos
kierrdtettidvid, uudelleensijoitettavia tai pitkéikdisid. (Flow Festivaali, 2019c.) Pori
Jazzille on myonnetty Ekokompassi-ympdiristosertifikaatti ja Pori Jazz painottaa
ympdristovastuuta, mutta ei taiteen kautta (Pori Jazz, 2019c). Simerock ei ota kantaa
ympdristoasioihin kotisivuillaan, kuten muut tutkimani Suomen musiikkifestivaalit.
Qstockissa kierrdtys otetaan huomioon erityisesti somistuksen ja aluetaiteen

materiaalissa ja kierrdtyksestd pidetdédn kiinni ldpi prosessin. Somistus- ja aluetaidetiimi
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keksii muoviroskallekin uuden eldmdn festivaaliin. Kaikki somistuksessa ja

aluetaiteessa kéytetyt materiaalit, niiden valmistuksesta purkuun, kierrdtetdan.

Qstock visuaalisuudesta vastaa pddosin somistus- ja aluetaidepééllikké, mutta
visuaalisuutta suunnitellaan kuitenkin yhdessd somistus- ja aluetaidetiimissa.
Tiiminvetdjille on my0s delegoitu omat alueensa, jonka visuaalisuudesta he ovat
vastuussa, mutta niiden visuaalisen teeman on asettanut somistus- ja aluetaidepaallikko.
Vapaacehtoisillekin annetaan teeman puitteissa vapaat kiddet suunnitella ja luoda

aluetaidetta rakennusviikolla.

Teemasta tai taidemuodosta voi olla yhteisymmaérrys, mutta monilla osallistujilla voi
olla hyvin erilaisia ideoita teemasta. Kaikille osallistujille tulisi antaa kohtuuden rajoissa
mahdollisuus ldhestyd ja tulkita teemaa tai taidemuotoa heiddn omilla tavoillaan.
Kannattaa hyddyntdd osallistujien taitoja siind taidemuodossa, josta heilli on jo
kokemusta. Taiteen tulisi lisdtd projektiin jotain uutta ja erilaista. (Wilkinson, 2003, s.
10.) Qstockin aluetaiteeseen ei tarvitse ammattitaitoa, silli teokset rakennetaan
kierrdtystavaroista ja ovat yleensd hyvin yllatyksellisid. Eri taidoista ja taiteellisesta
osaamisesta on kuitenkin hydtyd vapaachtoiselle. Provinssi esittelee seuraavasti

somistus- ja aluetaidetiiminsi vapaaehtoiskriteereja.

Aluetaide ja somistus tarvitsee ensisijaisesti kdsistddn kdtevid vapaaehtoisia,
kuten maalareita, ompelijoita, ndpertelijoitd ja puun kanssa askartelemaan
pystyvid ahkeria tyyppejd. Erityisosaamista et vdilttdmdttd tarvitse, mikdli
sinulla on hyvd ja innostunut asenne sekd halu oppia uutta. Ilmoitathan
hakulomakkeessa, jos sinulta 16ytyy erityisosaamista ndiltd aloilta. (Provinssi,

2019€.)

Aluetaidetta suunnitellessa tuleekin pitdd mielessd, millaisia taitoja teoksen
valmistamiseen tarvitaan, jotta tehtdvid voi delegoida vapaaehtoisille, jotka omaavat
nuo taidot. Tarvitaanko esimerkiksi aluetaiteen valmistamiseen teknistd tyota,

néppéryyttd siveltimen kanssa tai kankaita, jotka tulisi ommella.

Vastuuhenkilon tulee selvittdd ja pitdd listaa siitd, kuka vapaaehtoinen on hyvéa
missdkin, jotta tehtdvid voi jakaa ihmisten taitojen mukaan. S@dnnéllisid yhteisid
tarkastus- ja avustustapaamisia tulisi organisoida ja kaikille tulisi selventdd, mitd

mikdkin tyotehtdvd pitdd sisdlladan. Tyo tulee organisoida prioriteettijérjestykseen ja
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virheistd ei tulisi huolehtia liikaa, silld niistd oppii. Itsestddn ja toisista ei saa odottaa
litkkoja eikd tdydellisyyteen kannata pyrkid. Montaa asiaa ei kannata tehdd samaan
aikaan ja apua tulee pyytdd selkedsti. Vaikka tiimildisilld on omat roolinsa, niiden ei saa
antaa rajoittaa tiimin potentiaalia, silli joustavuus antaa tiimildisten pelata omilla
vahvuuksillaan tai 16ytdmddn uusia mielenkiinnon kohteita tai kykyjd. (Wilkinson,
2003, s. 6, 14.) Tyotehtédvid ei saa asettaa liikaa, koska kokonaisuudesta tulee vaikeasti

hallittava (Karreinen ym., 2010, s. 98).

Vapaachtoisia tulisi sitouttaa toimintaan jo suunnitteluvaiheessa ideoimaan ja
ratkaisemaan ongelmia. Luovuudelle, huumorille ja epdonnistumisillekin tulee antaa
tilaa. Vapaachtoinen saattaa alkaa vélttelemddn ja jattdd tekemadttd tehtdvén
epdonnistumisen pelossa. Kokemattomimmat tarvitsevat yksityiskohtaisempia ohjeita ja
ohjausta. Tavoitteet tulee asettaa korkealle, mahdollisuuksien rajoissa, jotta saadaan
entistd parempia tuloksia. TyOnjaosta, yhteisistd tavoitteista ja parhaista keinoista
saavuttaa nuo tavoitteet tulisi keskustella ryhmissé, jolloin tyotehtdvit koetaan
yhteisiksi. Vapaaehtoisten luottamusta lisdd my0ds oikeudenmukainen ja tasapuolinen
vastuunjako. Kaikkien tulisi ndhdi tyonjaon ja sen etenemisen esimerkiksi tehtdvélistan
avulla. (Karreinen ym., 2010, s. 95-98.) Organisaation toimivuus, luottamus, rento
asenne ja hyvi tyohenki ovat oleellisessa osassa vapaachtoisten sitouttamisessa. Jotta
vapaaehtoiset voivat keskittyd omaan tehtdvainsi, tulee heille tehdd selvéksi, kuka on
vastuussa kokonaisuudesta, kuka mistékin osa-alueesta tai kuka vain omasta tyOstién.
(Huikari, 2010 s. 137.) On hyvéd varmistaa, ettd jokaisella projektiin osallistuvalla on
ollut mahdollisuus antaa panoksensa ja olla osana tekeméissd padtoksid muokaten

projektia (Wilkinson, 2003, s. 5).

3.2.3. Kéytdnnon toteutuksen suunnittelu

Qstockin  aluetaiteen osia tuotetaan alustavasti heindkuussa jdrjestettivissa
ennakkotyOpajoissa, ja somistuksen sekd aluetaiteen tuottaminen huipentuu
rakennusviikolle, juuri ennen festivaalia. Muiden musiikkifestivaalien aluetaiteen
rakentamisvaiheesta ei 10ydy tietoa heiddn nettisivuillaan, joten Qstockin toimintaa
rakennusvaiheessa ei voi vertailla ja sitd kautta kehittdd toimintaa. Toimintaa tulee siis

kehittdd toiminnasta kéasin.

Ensimmadisend tyopédivind osallistujia tulee informoida, miten alueelle pddsee ja minne

parkkeerata autonsa (Wilkinson, 2003, s. 14). Qstock-festivaalialueen rakentaminen
41



alkaa viikkoa ennen festivaalia, joten alue suljetaan ulkopuolisilta ja parkkipaikkoja
tayttdd rekat sekd esiintymislavojen palaset. Jollekin tiiminvetdjélle tulisi myds
delegoida vastuu olla toivottamassa vapaachtoiset tervetulleeksi heiddn ensimmaiiseen
tyOvuoroonsa ja kerrata vapaachtoisille sovitut asiat vapaaehtoisuudesta (Wilkinson,
2003, s. 14). Alkuperehdytyksen jilkeen tyotehtdvid voi alkaa delegoimaan
vapaaehtoisille ja esittelen seuraavaksi asioita, joita tulee huomioida vapaaehtoisten

tyotehtdvien jakamisessa.

Vapaachtoiset ovat yleensd hyvin motivoituneita tyohon ja suhtautuvat asioihin
myonteisesti. He haluavat toimia, tehdd ja osallistua, mutta eivit johtaa, ottaa
lisdvastuuta tai vastata joistakin tehtdvistd, joista he eivdt usko suoriutuvansa helposti,
silld vapaaehtoistoiminta on kuitenkin vain harrastus. He haluavat saada eri vaihtoehtoja
sekd tietdd, mitd kaikkea eri tyOtehtdviin sisdltyy. Vapaaehtoisten motivaatiota
heikentdd henkildiden véliset ristiriidat sekd tyOpanoksen tai mielipiteiden arvostuksen
puute. Motivaatiota heikentdd my0s, jos vapaaehtoinen kokee tyon turhaksi tai kokee
ettei pysty suoriutumaan tehtévistd annetuissa olosuhteissa. (Karreinen ym., 2010, s.

94.)

Erityisen tirkedd on varmistaa, ettd informaatio siitd, kuka tekee mitdkin ja mihin
mennessd kulkee sujuvasti, jotta kenellekddn ei tulisi turhia pettymyksid. Jos
vapaaehtoistyotd ei ole suunniteltu etukdteen hyvin, niin tydpanos valuu hukkaan, kun
jotkut saattavat tehdd pididllekkéistd tyotd jonkun toisen kanssa. Vapaaehtoisen
motivaatiota lisdd suuresti se, kun hin pystyy itse nikeméén, miten yhdesséd tekemélld
saadaan aikaan jotain suurta, sekd miten juuri hdnen tyopanoksensa hyddyttdd koko
projektia. (Karreinen ym., 2010, s. 18, 58.) Yleisimmiit ristiriidat ilmenee, kun toimijat
kokevat, ettd tietoa pimitetddn, eikd heihin luoteta. Vapaaehtoisille tulee huolehtia
olennainen tieto projektin johdolta ja vapaaehtoisilta tulee myos pyytdd jakamaan
heiddn omaa tietoaan. Vapaaehtoisten keskiniisten tiedotuskanavien tulee myds toimia.
(Karreinen ym., 2010, s. 95.) Jos ristiriitoja ilmenee, niihin kannattaa puuttua heti, silla
tilmin sisdiset ristiriidat kuluttavat vapaaehtoisten voimavaroja. Ristiriidat ovat
luonnollinen osa toimintaa, jossa tehdddn asioita yhdessd valtavalla intohimolla ja
pienilld resursseilla, joten niitd ei kannata pelétd. Ristiriitoja voi ldhted korjaamaan
esimerkiksi luotetun aktiivin vetdména avoimena keskusteluna, johon voi ottaa mukaan

myds ulkopuolisen ja néin ollen puolueettoman henkilon. (Karreinen ym., 2010, s. 59.)
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Tydtehtdvien jakamisessa tulee arvioida tehtdvén kriittisyys ja se, kuinka paljon aikaa ja
kokemusta sen tekemiseen tarvitaan. Huomiota kannattaa kiinnittdd myos vapaaehtoisen
haluun, silld jotkut motivoituvat kehittdméén itseddn haasteellisissa tehtdvissd, kun taas
toiset pitdvit helpoista perustehtdvisti. Jos vapaaehtoinen kokee hallitsevansa tehtdvén,
hin haluaa péésti itse vaikuttamaan siihen, miten ja milloin hidn sen tekee. Jos ohjaaja
haluaa sen tietylld tavalla, se tulee perustella vapaachtoiselle. Kokeneimmille ja
ammattitaitoisimmille vapaaehtoisille tulee antaa toimintavapautta, jossa rajoittavat
tekijdt ovat vain yhdessd sovitut laatukriteerit, tavoitteet ja aikataulu. (Karreinen ym.,
2010, s. 43, 98) Tyotehtdvien takarajojen tulisi olla realistisia ja projektin tiimil&iset
voivat itsekin auttaa asettamaan omat tyotehtdvinsa ja niiden takarajat. Téstd kannattaa
pitdd listaa, jotta tietdd, kuka on vastuussa mistikin tyotehtdvistd, sekd milloin niiden
tulee olla valmiita. (Wilkinson, 2003, s. 11.) Jos vapaaehtoiselle annettu tyotehtdvd on
erityisen kriittinen, sen aikaraja on hyvéi asettaa reilusti ennen lopullista takarajaa, jotta
koko projekti ei kaadu pienen myohédstymisen vuoksi. Vastaavan tulee aikatauluttaa
tehtdvian suorittamiseksi ainakin kolmanneksen enemmén aikaa kuin arviolta
tekemiseen menisi. (Karreinen ym., 2010, s. 18, 99.) Tehtdvilistat auttavat pitimééin
projektikokonaisuuden hallussa. Projektinhallintaan on tarjolla apuvélineité internetissa.
Toodledo.com on yksinkertainen tehtévilista, jossa vapaaehtoisille voi jakaa tyotehtdvia
kansioihin ja mééritelld niille aikataulun ja tdrkeysasteen. Tehtdvilistan voi tulostaa
myo0s paperille. Projektihallintaohjelmia ovat myds manymoon.com sekd Google sitesin
project wiki. (Karreinen ym., 2010, s. 101.) Kun vapaaehtoiset on perehdytetty, heille
on jaettu tehtivit ja toiminta on saatu kdyntiin, toimintaa tulee seurata. Toiminta antaa

jatkuvaa palautetta, mutta se tulee kirjata ylos, jotta ongelmat muistetaan korjata.

Kirjanpito voi olla tirked osa tydskentelyd, ja yleensd projektipdillikké on vastuussa
menojen seuraamisesta ja pitdmaissa kirjaa projektin edistymisestd (Adams, 1997, s. 80).
Kirjan  pitdmisestd  tulisi  siis olla  erikseen sovittu  vastuuhenkild ja
dokumentointitavoista tulisi pdattdd etukiteen. Projektin dokumentointiin kdyvit hyvin
valokuvat, videot tai ddnitykset, mutta myds kdvijoiden sekd projektiin osallistujien
kommentit sekd uutisoinnit ja lehtileikkeet koskien projektia. Kun projektia on
dokumentoitu, sitd voi kayttdd esimerkkind seuraavaa projektia varten. (Wilkinson,
2003, s. 11.) Somistus- ja aluetaidetiimissd kirjapidosta voi yhtd hyvin olla vastuussa

joku vastaavista.
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Projektin edistymisessd tdrked vastuualue on asettaa tehtdvét etenkin kiireen keskelld
tarkeysjérjestykseen ja jakaa vastuuta kyseisistd tehtdvistd. Kokonaiskuva tulee pitdd
mielessd, eikd keskittyd liikaa pieniin yksityiskohtiin. Vapaaehtoisen tulisi lisdksi
raportoida sovitun tyOtehtdvin edistymisestd jollekin vastuuhenkilolle ja tidmé
informaatio olisi hyvd olla jo vapaaehtoissopimuksessa. Toiminta kehittyy entistd
paremmaksi téllaisen raportoinnin avulla. (Karreinen ym., 2010, s. 99, 17.) Somistusta
ja aluetaiteen tuottamista rajoittaa tilojen valmistumisen odottelu rakennusviikolla.

Aluetaiteen paikkaa ei tule lopullisesti pédattidd, ennen kuin on ndhnyt ja tutkinut paikan.

Ennen kuin pdittidd lopullista paikkaa teokselle, kannattaa miettid kaikkia mahdollisia
alueita. Paikka on fyysinen, sosiaalinen ja kulttuurinen ymparisto taideteokselle, eiké se
ole koskaan neutraali. Paikka pitd4 sisdllddn merkityksid ja viestejd etenkin paikallisille.
Teoksen paikkaa miettiessé tulee sen sopivuuden lisdksi ajatella, miten ihmiset nikevét
ja kayttavit aluetta, sekd sen jo valmiiksi sisdltimid merkityksid ja assosiaatioita.
Taideteos ja sen ympdristd ovat interaktiivisia ja toisistaan riippuvaisia. Paikan
konteksti vaikuttaa taideteoksen tulkintaan, ihmisten kokemukseen siitd sekd heiddn
reaktioonsa siithen. Paikan valitsemisessa olennaista on my0s tietdd, onko taideteosta
tarkoitus jadda katsomaan ja pohtimaan hetkeksi vai vaan ohimennen. Ulkona olevissa
teoksissa tulee huomioida mittakaava, sekd mistd kulmasta teosta tulee katsoa. Teos voi
dominoida tilaa tai olla niin huomaamaton, ettd ihmiset 10ytidvit sen sattumalta. Eri
valo- ja sddolosuhteet vaikuttavat myos teokseen. Sisdtiloissa tulee miettid valotusta,
lattiapintoja sekd mahdollisia huonekaluja ja ldhiympériston tavaroita. Ympariston vérit,
kyltit ja grafiikat vaikuttavat teokseen. Ympiriston tunnelma tulee huomioida teoksen
véreissd, materiaalivalinnoissa, mittakaavassa ja paikan valinnassa. Teos tulee kiinnittda

niin, ettei vahinkoja satu. (Adams, 1997, s. 79.)

Jatkossa toiminnan suunnittelua ja kehittimistd tukee vapaaehtoisilta kerdtty palaute,
joten sithen tulee aina antaa mahdollisuus. Vapaaehtoisten palaute tulisi myds
huomioida toiminnan raportoinnissa. Vapaaehtoistyontekijat jaksavat panostaa
palautekyselyihin, jos ne pidetddn lyhyind eli noin sivun pituisina tai yhden nédyton
kokoisina. Palautelomakkeen voi tehdd kitevisti ilmaisen Google Docs -palvelun
kyselyntekotyokalun avulla. Vapaaehtoistyontekijoille tulee antaa myds palautetta
onnistuneesta tyostd, silld jokainen kaipaa kiitosta tyostdén varsinkin silloin, kun se on
ollut tekijille erityisen haastava tai aikaa vieva. Kiittdminen ja palautteen antaminen

saattavat kuitenkin unohtua silloin, kun vastuuta tehtdvésti ei ole madritelty
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kenellekdin. Korjaavaa palautetta tulee antaa kahden kesken, ja se tulee pohjautua
sithen, mitd on tullut sovittua tyoOtehtdvistd. Korjaavaa palautetta tulisi antaa
hampurilaismallin mukaan, eli antaa aluksi kiitosta hyvin tehdyistd asioista ja esittdd
kritiikki toivomuksina, neuvoina tai ohjeina. Toivomuksien noudattamisesta kannattaa
suostutella kertomalla niiden hyddyistd ja antaa vapaaehtoisen ehdottaa myods itse
ratkaisuja. Palautteen lopuksi kerrataan yhteenveto ja myoOnteisen kehityksen
tapahtuessa se huomioidaan ja siitd kiitetddn. (Karreinen ym., 2010, s. 81-83, 89.)
Qstock ldhettdd vapaaehtoisille sdhkdpostilla palautekyselyn ja koska en ole
vapaachtoisena muissa Suomen musiikkifestivaaleissa, en voi vahvistaa onko tdma
yleinen kaytdntd muissakin festivaaleissa. Autissierin (2015) mukaan ainakin Holland
Dance Festival kerdd vapaachtoisilta palautetta juurikin toiminnan kehittdmiseksi
(Autissier, 2015, s.140-142). Téhin toiminnan kehittymiseen vapaaehtoisen palautteen
perusteella tulee pyrkid. Kun tyd saadaan paédtokseen ja tapahtuma on jirjestetty, on aika

arvioida toimintaa ja tehdi siité raportti.

Projektipdillikko huolehtii yleensa projektin raportoinnista, asiakirjojen arkistoinnista ja
projektin  péittdmisestd, mutta loppuraportti voidaan laatia yhdessi muun
projektihenkildston kanssa (Kauhanen ym., 2002, s. 33). Vastuu raportoinnista voi siis
olla useammalla henkil6lld, mutta yleisesti siitd vastaa projektin tai tapahtuman
toteutumisesta vastuussa oleva henkild, joka on ollut paikan paillad tydskentelyn aikana.
Raportointiin sisdltyy kuvaus toiminnasta ja koko prosessista sekd sen tavoitteet ja
tulokset ja arvio siitd, miten tavoitteissa onnistuttiin. Kaikkien osallistujien antaman
palautteen yhteenveto, vastuuhenkiloiden yhteystiedot ja heiddn arviot projektin
toteutumisesta sekd mahdolliset kehitysehdotukset tulee siséllyttid myds raporttiin.
Lopuksi sen tulisi sisdltdd myos mitd opittiin ja mitd kannattaisi sen perusteella tehdi
toisin seuraavalla kerralla. Raportoinnin tarkoituksena on kirjata ylds olennaisimmat
kdytannon asiat vapaaehtoistoiminnan kannalta ja se toimii térkednd tydvélineend
hiljaisen tiedon jakamisessa toimijalta toiselle. Tehtyjd raportteja tulisi hyodyntdd

toiminnan suunnittelussa ja sen kehittdmisessd. (Karreinen ym., 2010, s. 88-90.)

Kauhanen kollegoineen listaa raporttiin sisdltyviksi informaatioksi esimerkiksi
tapahtuman yleiskuvauksen, taloudelliset, taiteelliset sekd muut tavoitteet, aikataulun
toteutumisen ja ajallisen onnistumisen, projektiorganisaation toiminnan eri ryhmissi,
tapahtumasta ilmenneet ongelmat, tapahtuman yleisen arvioinnin sekd muut selvitykset

liitteineen. (Kauhanen ym., 2002, s. 126).
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Jokainen projekti ja niiden toteutus ovat erilaisia ja tapauskohtaisia, joten valmista
yleispatevdd toimintasuunnitelmaa ei ole. Teoriani painottuu tdmén vuoksi pelkéstiddn
projektin sekd vapaaehtoistydn organisointiin ja erityisesti niiden suunnitteluvaiheeseen.
Vapaaehtoistoiminnan saatikka somistus- ja aluetaidevapaaehtoistoiminnan kdytinnon
toteutusvaiheesta ei ole tietoa, jonka vuoksi tutkimukseni onkin erityisen uudenlainen.
Tietoa tdstd somistus- ja aluetaidevapaaehtoistoiminnan kdytdnnon toteutusvaiheesta on
saatava lisdd ja esittelen seuraavassa kappaleessa, millaisilla menetelméllisilld tavoilla

pyrin tuomaan tita tietoa esille.

4. Tutkimuksen menetelmalliset valinnat

4.1. Taiteella tutkiminen

Olen miettinyt taiteen ja tieteen suhdetta ja sitd, missd méérin taiteellinen tekeminen
hyviksytddn  tieteelliseksi  tiedoksi, tutkiessani  aluetaiteen  tuottamista
musiikkifestivaaliin. Henk Borgdorff (2006) esittdéd kriittisid kysymyksia taiteelliselle
tutkimukselle; milloin taidekdytdnnot kelpuutetaan tutkimukseksi? Miten erottelemme
taiteen tekemisen harjoittamisena ja taiteen tekemisen tutkimuksena? Taiteellisesta
tutkimuksesta voimme erotella objektin, prosessin ja kontekstin. Objekti tarkoittaa
taideteosta, prosessi taiteen tekemistd ja kontekstilla tarkoitetaan taidemaailmaa,
kulttuurista ja historiallista ympéristdd, yleison vastaanottoa ja niin edelleen.
Taidekdytintd madrittyy tutkimukseksi, kun sen tarkoitus on laajentaa tietoamme ja
ymmaérrystimme uudenlaisen tutkimuksen kautta. Tutkimus alkaa kysymyksilld, jotka
ovat relevantteja tutkimuskontekstissa ja taidemaailmassa, ja hyodyntda metodeja, jotka
ovat tarkoituksenmukaisia tutkimukselle. Tutkimuksen prosessi ja tutkimustulokset
tulee olla tdsmaéllisesti dokumentoituja, ja ne tulee julkaista tutkimusyhteisolle ja
laajemmalle yleisolle. Borgdorff kysyy, kuinka voimme tietdd mitkd metodit ovat
tarkoituksenmukaisia tutkimukselle, ja mikd ovat tarpeeksi tismaillisesti dokumentoitua.
Nadilla maiéritelmilld pystymme erottelemaan taiteen harjoittamisena ja taiteen

tutkimuksena. (Borgdorff, 2006, s. 14-16.)

Taiteellisessa tutkimuksessa on kyse taiteilijan omista tuotoksista ja prosesseista,
taiteessa tutkimista, joten taiteellinen tutkimus ei sovi minun tutkimusmenetelméksi.
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Mind tutkin yhdessd tuotettua taidetta ja pyrin sanallistamaan tdtd prosessia.
Tutkimukseni keskittyy siis prosessiin ei produktiin. Borgdorff (2006) kisittelee
tutkijan ja taiteen tekemisen suhdetta ja erottelee kolme eri taiteen tutkimisen tapaa.
Hén mainitsee inspiraatiokseen Christopher Fraylingin artikkelin ”Research in Art and
Design”, jossa Christopher erotteli taiteen tutkimisen tyypit; tutkimus taiteeseen
(research into art), tutkimus taiteelle (research for art) ja tutkimus taiteella (research
through art). Borgdorff itse erottelee tutkimisen tyypit taiteiden tutkimiseen (research
on the arts), taiteille tutkimiseen (research for the arts) ja taiteilla tutkimiseen (research
in the arts). Taiteilla tutkimisessa objektia ja subjektia, tutkijaa ja taiteen tekemistd, ei
erotella. Taiteellinen tekeminen itsessddn on vilttimiton osa sekd tutkimusprosessia
ettd tutkimustulosta. Tamén 14hestymistavan perusta tulee ymmarryksesta, etté taiteissa
teoriaa ja kdyténtod ei erotella mitenkdén. Konseptit ja teoriat, kokemukset ja késitykset
ovat kaikki punoutuneet yhteen taidekdytdnnossd. Taiteilla tutkiminen pyrkii
artikuloimaan juuri titd luovan prosessin tai taideobjektin siséltimaa tietoa. (Borgdorff,
20006, s. 11-13.) Tutkimukseni on ndin ollen taiteilla tutkimista, silld tutkin prosessia,
jossa taide ilmenee tekemisessd, mutta se ei ole tutkimukseni pdékohde. Tutkimukseni
avulla madrittelin my6s aluetaiteen, mutta sen tein teorian pohjalta. Oleellista
tutkimuksessani on tutkia aluetaiteen tuottamisprosessia toiminnasta kdsin eli

taiteellisessa toiminnassa.

Taiteellinen toiminta on ainutkertaista siind mielessé, ettd se tekee ndkyvéksi asioita,
jotka jdisivat huomiotta muilla keinoin ja siind korostuu prosessin ja vuorovaikutuksen
merkitys. Taiteellinen toiminta nostaa esiin esimerkiksi symboleita, metaforia ja
paikkoihin liittyvid muistoja ja arvoja. (Hiltunen, 2009, s. 109-110.) Aluetaiteen
tuottamisprosessista saa luotettavaa tietoa vain toiminnan kautta, joka korostaa
prosessia ja vuorovaikutusta, minkd wvuoksi valitsin tutkia tdtd ilmidtd taiteen

menetelmin.

Vaikka taidetta ja tiedetti on pidetty toistensa vastakohtina, niitd yhdistdéd tavoitteet
tutkia, valottaa ja kuvata elimidn eri osa-alueita. Elliot Eisner keksi termin
“taideperustainen tutkimus” 1990-luvun alussa. Taideperustainen tutkimus on
poikkitieteellinen ldhestymistapa tiedon rakentamiseksi, joka yhdistdd taiteiden
opinkappaleet tutkimus kontekstissa. Leavy kuvailee taideperustaisen tutkimuksen
kaytint6jd menetelmaillisind vélineind, joilla saadaan késiteltyd tutkimuskysymysta

holistisesti. Se valjastaa ja yhdistdd taiteellisten ja tieteellisten kdytdntdjen luovat
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impulssit  ja  tarkoitusperét. Leavy  pitdd  taideperustaista  tutkimusta
sateenvarjokisitteend, jonka alla on kaikki tutkimukset, joita ldhestytdén taiteen keinoin.
Hén myo6s maédrittelee taideperustaisen tutkimuksen omaksi paradigmakseen ja useat

hinen kollegoistaan ovat samaa mieltd. (Leavy, 2018, s. 3-6.)

Mira Kallion (2010) mukaan taideperustaisessa tutkimuksessa on kyse taiteen
menetelmin syntyvian tutkimuksellisen tiedonmuodostuksen ymmaérryksestd. Tamén
menetelmin tavoitteena on saada ympidrdivastd todellisuudesta tietoutta. Kuva ei
yksindén riitd luonnehtimaan prosessia, mutta kuvallinen ja kielellinen ajattelu yhdessi
muodostavat  tiedonkisitykselle =~ monipohjaisen = ymmirryksen.  Perinteisessi
tutkimuksessa moniaistinen, kokemuksellinen ja taiteellinen tiedon tuottaminen on
jatetty ulkopuolelle, silld ne koetaan vaikeasti ldhestyttaviksi. Vain, koska tietoa ei ole
osattu kuunnella, késitteellistdd tai ymmaértdd, se ei tarkoita sitd, ettd tieto olisi
epdrelevanttia tai tutkimuksen piiriin sopimatonta. Tieto, joka syntyy taiteen
menetelmilld kdynnistdd tdysin erilaisten tietimisen tapojen prosesseja. Tami tieto
kisittelee kaikkea olennaista taiteessa ja eldmisséd, eli ympdristod, todellisuutta ja
sosiaalisia kysymyksid. (Kallio, 2010, s. 15-17.) Etenkin minun tutkimukselleni
oleellista on juuri taideperustaisen tutkimuksen tavoite saada sanallistettua ja

kisitteellistettyd prosessia.

Leavyn (2018) mukaan taideperustainen tutkimus avaa ovia paikkoihin, joihin ei muilla
keinoilla péisisi. Se luo yhteyksid, tutkii vanhoja tutkimuskysymyksid uusin tavoin ja
edustaa tutkimusta laajalle yleisolle eri lailla. Taideperustainen tutkimus on erityisen
hyodyllinen tutkimusprojekteille, joiden tavoitteena on tutkia, kuvata ja keskittyd
prosessiin.  Taideperustainen  tutkimus poikkeaa omalaatuisesti perinteisistd
akateemisista artikkeleista siind, ettd tekstin ymmaértdmiseksi tarvitaan vain
yleissivistystd. Taideperustainen tutkimus voi siis olla vapaata jargonista ja julki
laajemmalle yleisolle kuin vain akateemiselle. Taideperustaista tutkimusta arvioidaan
juuri sen hyoddyllisyyden perusteella. (Leavy, 2018, s. 9—12.) Itselleni on my0s tarkedd,
ettd tutkimuksestani olisi jotain aitoa hyotyd ja ettd teksti olisi ymmérrettavaa.
Tutkimuksestani tekee taideperustaisen se, ettd tutkimuksessani taiteella on paikka ja
sen paikka on tekemisessd. Tutkimukseni tavoite on myos juuri keskittyd kuvaamaan

itse prosessia, jonka vuoksi juuri taideperustainen tutkimus on tdssé hyddyllinen.

Olen myds pohtinut paljon kysymystd “Ketd varten teen tdtd tutkielmaa?” Taiteen

luoville ammattilaisille, tiedeyhteisolle, jotka ovat kiinnostuneita taiteesta vai itselleni
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tietoni, taiteellisen taitoni ja kuvataideopettaja-ammattitaitoni kehittdmiseksi? (Jokela,
Hiltunen & Hairkonen, 2015, s. 434) Padasiassa motiivinani on oma kiinnostukseni
erilaisten taideproduktioiden jdrjestdmiselle ja tekemdlld titd taideperustaista
toimintatutkimusta ja kerddmaélld aineistoani, uskon saavani paljon eviitd erilaisten
produktioiden organisoimiseksi. Taiteen tekeminen ei sulje pois tutkimusta, eikd
tutkimuksen tekeminen poista taiteen tekemisti (Jokela ym., 2015, s. 445). Mira Kallio
kiteyttdd hyvin minun omiakin tavoitteitani “Tutkimukseni on tapahtumisen nikyviksi
tekemistd” (Kallio, 2010, s. 21). Tutkimuksestani voi hyotyd kulttuurituottajat, silld
kuvaan osittain heiddn tyotddn, kulttuuri- ja taidetapahtumien organisoimista.
Mairittelen my0s aluetaiteen ja tuon esille aiheen, jota ei ole aikaisemmin tutkittu, eli
miten tuottaa visuaalista taidetta musiikkifestivaaliin. Téstd on hyotyd sekd

taidekentille, alalleni ettd taiteilijoille, jotka aikovat tehdi teoksia musiikkifestivaaliin.

4.2. Taideperustainen toimintatutkimus

Lapin yliopisto profiloitiin tiede- ja taideyliopistoksi, jolloin taiteen ja muotoilun
tutkimusmetodit tuli spesifioida. Lapin yliopisto nosti tieteen ja taiteen
vuorovaikutuksen yliopiston strategian painopisteeksi, silli ne tdydentdvét toisiaan.
Vuorovaikutuksessa tiede ja taide auttavat meitd keskittymdédn ja ilmaisemaan
ndkemyksidmme maailmastamme selkeimmin ja voimme soveltaa niitd yhteiskunnan
parantamiseksi.  Taideperustaiset tutkimusmetodit eivdt yksinddn vastanneet
paradigmaattisesti taiteen ja tieteen yhdistivin metodin tarpeeseen, silli ne
muotoutuivat yhteiskuntatieteen tutkimuksiksi. Taiteellisen tutkimuksen toimet taas
osoittautuivat ontologisesti ja epistemologisesti epamadrdisiksi, kun niitd tarkasteltiin
tieteen tai taiteen ndkokulmasta. Tdmdn vuorovaikutuksen takaamiseksi 1990-luvun
lopulla alettiin kehittdd metodia, joka yhdistdisi luontevasti tieteen ja taiteen,
tutkimuksen ja taiteellisen toiminnan. Taideyliopistoista valmistuvat taiteilijat tekevit
lopputdikseen korkealaatuista taidetta. Kuvataidekasvattajilta vaaditaan taiteellisen
osion lisdksi tieteellistd osiota, jotka tulisi yhdistdd pro gradussa luontevasti.
Taideperustainen toimintatutkimus tarjoaa ndin ollen taiteen ja tieteen integroimista

taiteellisen projektityoskentelyn kautta. (Jokela ym., 2015, s. 434-435, 437.)

Taideperustainen toimintatutkimus kehitettiin Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnassa.

Timo Jokela ja Maria Huhmarniemi (2018) médritteleviat taideperustaisen
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toimintatutkimuksen tutkimusstrategiaksi, joka ohjaa tutkimusprosessia
toimintatutkimuksen sykleissd, ja joka kayttdd taidetta kehittdmistyon katalyyttina.
Taideperustaista toimintatutkimusta kéytetdin yleensd taidekasvatuksen, soveltavan
visuaalisen taiteen sekd nykytaiteen kehittdmisprojekteissa. Naissa
kehittamisprojekteissa taide palvelee monia eri tavoitteita. Taide voi esimerkiksi toimia
intervention keinona ongelmanratkaisussa tai uuden tiedon ja ymmairryksen
saavuttamisessa. Taide voi my0s toimia tutkimuksen tiedon kerdéimisen ja analyysin
vilineend tai olla kehityksen kohteena. Taideperustaisuus viittaa taiteen kéyttoon
tutkimuksessa tavalla, jolla sidosryhmiltd ja organisaation tai yhteison jéseniltd saadaan
hiljaista tietoa, jota ei saisi muilla perinteisilld kvalitatiivisilla tutkimusmetodeilla, jotka
perustuvat verbaaliseen ja kirjoitettuun kieleen. Jokela ja Huhmarniemi viittaavat
Leavyyn (2009, 2017, 2018) tismentdmailld, ettd taideperustaisen tutkimuksen taustalla
on tarve sekd pddmadrd kehittdd tutkimusta niin, ettd se tuottaa praktisen muutoksen
lisdksi validia ja perusteltua tietoa ja ymmarrystd, joka liittyy tdmén muutoksen
aikaansaamiseen. Sidosryhmien ja paikallisten yhteisdjen hiljaista tietoa on tarpeen
sisdllyttdd tutkimusprosessissa ja -tiedossa. Taideperustaista tutkimusmenetelmédd, jossa
kokemuksia ja tietoa ilmaistaan taiteen keinoin, tulee kiyttda. (Jokela & Huhmarniemi,

2018, 5.9, 10.)

Tutkimukseni pddmddrd on juurikin kehittdd musiikkifestivaalin  aluetaiteen
organisoimista, mikd on taideperustaisen toimintatutkimuksen tarkoitus. Tavoitteenani
oli halu tuoda somistus- ja aluetaiteen tuottamisen hiljaista tietoa esiin, miké tapahtuu
parhaiten toiminnasta kisin, taidetta kayttdmalla. Tutkimukseni on siis taideperustainen
sekd toiminnallinen. Tutkimuksessani taiteellisen toiminnan avulla tuon esiin yhteisén

jasenten henkilokohtaisia kokemuksia.

Olen tutkimukseni aikana pohtinut paljon tutkielmani ja aineistoni tieteellisyyden
takaamista, mutta taiteen tekeminen ei kuitenkaan vaadi samoja sanallisesti artikuloituja
perusteita, mitd akateeminen tutkimus vaatii. Tutkijat seuraavat usein teoreettisin
termein madriteltyd reittid, josta he eivit poikkea, saavuttaakseen tutkimustuloksensa.
Taiteilijat eivat valttamittd tiedd paddméidrddnsd ja saavutettuaan sen, he eivit pysty
kuvailemaan reittiddn  lopputulokseensa.  (Jokela ym., 2015, s. 438.)
Toimintatutkimuksessa suunnittelu, toiminta, havainnointi ja reflektointi vuorottelevat
syklimédisesti, konstruoivasti ja dekonstruoivasti, ja ymmadrrys ja tulkinta syntyvét

vihitellen (Heikkinen, Rovio, Kiilakoski, 2006. s.77-78). Taideperustainen
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toimintatutkimus tulee tutkimuksessani juuri tdhdn véliin kuvaamaan ja sanallistamaan
prosessia, joka johti taideproduktiin. Taideperusteisen toimintatutkimuksen metodi on

siis toimintatutkimus ja metodin toiminta on taide (Jokela ym., 2015, s. 441).

Toimintatutkimuksen avulla ldhestytddn sosiaalista todellisuutta sen muuttamiseksi ja
toiminnan sekd yhteison kéaytdntdjen kehittdmiseksi oikeudenmukaisemmiksi ja
jarkiperdisemmiksi. Tutkimustapa on siis yhteisollinen ja itsereflektiivinen.
Tutkimuksen avulla toimintatapoja sekd tilanteita, joissa toimintaan pyritdén
ymmaértdimédn. Toimintatutkimuksen toiminnan tavoitteet ovat aktivistisia ja keskeiselld
sijalla on juurikin yhteiso tai yleison osallistuminen sekd ymmairryksen lisdéntyminen.
Toimintatutkimuksessa vaikuttaminen ja muutos ovat prioriteetteja. Toimintatutkimus
on prosessina yhteisollinen ja oppiminen tapahtuu siind reflektoivan ja kokemuksellisen

prosessin kautta. (Hiltunen, 2009, s. 7889, 33.)

Jokelan ja Huhmarniemen (2018) mukaan sovellettu visuaalinen taide ja
kuvataidekasvatus tiedonaloina tarvitsevat taideperustaista tutkimusstrategiaa. Nami
tiedonalat ovat suhteellisen uusia ja aiemmat tutkimukset ovat joutuneet lainaamaan
muista tiedonalojen tutkimusmetodeista. Taideperustainen toimintatutkimus sopii siis
tdydellisesti tutkimukseeni, silld nidkokulmani on kuvataidekasvatuksessa, tarkalleen
ottaen yhteisOllisessd kuvataidekasvatuksessa, ja aineistooni kuuluu sovellettu
visuaalinen taide. Taideperustaiseen toimintatutkimusstrategiaan linkittyy myo0s
vahvasti kestdvin kehityksen edistiminen tutkimuksen keinoin. Tutkijoiden paddmaédrina
on kehittdd toimintamenetelmid, jotka mahdollistaisivat sidosryhmien ja paikallisten
yhteisdjen kehittymisen kestdviammaéksi. (Jokela & Huhmarniemi, 2018, s. 9.) Qstockin
aluetaiteen arvoihin kuuluu vahvasti juurikin kestdvd kehitys. Ymparistokysymykset
ndyttdytyvat vahvasti my0s muissa Suomen musiikkifestivaaleissa. Pyrin tutkimukseni
avulla  kehittdimddn entistd parempia keinoja  tuottaa taidetta  kestdvésti

musiikkifestivaaliin.
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4.3. Tutkimuksen liittyminen kuvataidekasvatuksen kenttdan

Kuvataidekasvattajana minun tulee myds pohtia tutkielmani kasvatuksellista aspektia,
mutta en ollut aluksi varma, miten kasvatus ilmenisi tutkimuksessani. En
lahtokohtaisesti olettanut opettavani tai kasvattavani ketddn projektissani. Kallio
vastaavasti perustelee, ettd taidekasvatuksen tutkimuksen tavoite voi yhtd lailla olla
joidenkin kulttuuristen kdytinteiden kriittinen havainnoiminen tai sen merkitys voi
nousta juuri niiden rakenteiden ndkyvéksi tekemisestd. Kasvatuksen ja koko
yhteiskunnan arvoihin ja pddmaiiriin voidaan vaikuttaa juuri tdllaisen tutkimuksen
kautta. (Kallio, 2010, s. 16.) Yksi tutkimustavoitteistani on juurikin kéytdntdjen ja
rakenteiden ndkyviksi tekemistd, joten tutkimukseni siis vaikuttaa taidekasvatuksen
kenttddn. Taidetta tehdessdni yhdessd vapaachtoisten kanssa, olen samalla ohjannut
heitd tyotehtdvissd ja Varton mukaan kaikki kdytdnndt, joissa opetetaan taiteen keinoin
toimimaan ja joissa arvioidaan timén toiminnan tuloksia ja sopivuutta ovat
taidekasvatuksen kaytdntdjd (Varto, 2011, s. 22). Lisdksi, kun taiteellisen toiminnan
dialogi muuttuu taidemaailmakeskeisestd yhteisokeskeiseksi ja kun sen padmaarit
muuttuvat tiedostetun kasvatuksellisiksi, yhteisotaidetta voidaan késitelld myos
taidekasvatuksena. Taidekasvatustakin voidaan késittdd yhteisotaiteena riippuen siité,
miten sen intentioita painotetaan. (Hiltunen, 2009, s. 109.) Tekemdmme aluetaide
lukeutuu myos yhteisotaiteeksi, jonka kautta tutkimukseni asettuu kuvataidekasvatuksen

kenttaan.

Tadma taiteellinen toiminta voi tapahtua niin kouluissa ja taidelaitoksissa kuin vapaassa
sivistystyOssd, harrastustoiminnassa tai muussa koulutuksessa, jossa toimitaan taiteen
keinoin. Kaésitteend kdytintd on keskeinen, mutta vaihteleva ja muuttuva, jolloin tulee
pohtia, onko toiminnassa kyse taiteesta, harrastelusta vai taidekasvatuksesta. Olemmeko
kiinnostuneita koko taidekasvatuksen kentdstd vai pelkdstddn sen pedagogisesta
luonteesta, sen taiteenlajien kisittelevistd osista vai sen taiteellisesta toimintaa
koskevista osista? Nadma kaikki ovat erillisindkin tarkeitd ja kuuluvat taidekasvatuksen
kaytantoihin, mutta itse kdytdntd mairittelee, mihin kiinnostuksemme asettuu. (Varto,
2011, s. 22.) Tutkimuksessani on kyse taidekasvatuksen kaytdnnoistd uudessa
toimintaymparistdssd ja rajaan tutkimukseni taidekasvatuksen kdytdnnon taiteelliseen
toimintaan, silld tutkin taiteen tuottamisprosessia. Taidekasvatuksen kéytantdjen
tunnistaminen ja havainnollistaminen on tirkedd, silld se avartaa ndkemystd alan
moninaisuudesta ja kuvataidekasvattajien toiminnan alueiden laajenemisesta (Varto,
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2011, s. 23). Tutkimukseni on siis taidekasvatuksellinen, mutta teemme
tutkimuksessani taidetta yhteisollisesti, joten tutkimuksessani on oleellista yhteisollisen

taidekasvatuksen nidkokulma.

4.4. Yhteisollinen taidekasvatus

Yhteisollinen taidekasvatus syntyy taiteen ja tieteen rajapinnassa. Se voidaan kéasittda
ilmidna tai termind ja se madrittyy aina ajan, paikan, toiminnan ja toimijoiden mukaan
uudelleen. Yhteisollisen taidekasvatuksen keskiossd on kuitenkin aina pohdinta
yhteisostd ja yhteisollisyyden merkityksestd. Yhteis6d on myds vaikea méidritelld, silld
sitd voi tarkastella ideana tai tavoitteena. Yhteisollisen taidekasvatuksen pyrkimyksené
on paikallisuuden ylldpitdminen, joka on myds yhteison kulttuurinen perustehtiva.
Paikallisuuden ylldpitdminen ei kuitenkaan tarkoita pysyvyyttd vaan yhteisollisen
taidekasvatuksen tavoitteena on kehittéé ja tukea muutosta parempaan. (Hiltunen, 2009,
s. 45-48.) Yhteisondni toimii somistuksen ja aluetaiteen vastuuhenkil6t ja
vapaaehtoiset. Tutkimukseni fokusoituu juuri heiddn toimintaansa, taiteelliseen
tuottamiseen. Osallistujien késitykset heidédn omasta roolistaan ja yhteisestd toiminnasta
ovat merkityksellisid juuri yhteisollisen taidekasvatuksen kannalta (Hiltunen, 2009, s.
76). Teemme tutkimuksessani yhdessd taidetta ja tutkimustietoni muodostuu téstd
toiminnasta, jossa sanallistan etenkin somistus- ja aluetaidepééllikon sekd tiiminvetéjien
roolia ja toimintaa. Tutkimukseni ldhestymistapa on siis toimintatutkimus ja sen
taideperustaisuus tulee siitd, ettd taiteella on paikka metodin toimintana. En tutki
yksittdisten henkildiden taiteellista toimintaa tai teoksia, vaan tutkimukseni

taidetoiminta on yhteis6llistd ja osallistavaa.

Osallistava tutkimus on yksi kehitystutkimuksen menetelmistd, joka tdhtda paikallisen
yhteison vélittomdidn hyotymiseen edes osasta tutkimusta ja ettd yhteisd on tietoinen
tastd hyotymisestd. Tdllaisissa tutkimustilanteissa, joissa tutkimukseen osallistujilla on
yhteinen pddméédrd olisi epdjohdonmukaista kiyttdd menetelmid, jotka perustuvat
tutkittavan ja tutkijan véliseen etdisyyteen. Tdssd nousee esille empiirisen tutkimuksen
tieteellisten kriteerien ongelma, silld osallistava tutkimus ei voi tdyttdd empiiriselle
tutkimukselle asetettuja vaatimuksia objektiivisuudesta, validiteetista tai reliabiliteetista.
Tutkimukseen osallistuvien yhteinen tavoite on tilanteen muuttaminen, eiké tutkija voi

olla vaikuttamatta tdhdn tutkimustilanteeseen. Tutkijan ja tutkittavan vilinen etdisyys
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vain haittaisi tutkimukseen osallistuvien yhteistyotd osallistavassa tutkimuksessa, jossa
subjekti-objekti asetelmasta muokataan 1dhtokohtaisestikin subjekti-subjekti asetelma.
Tutkimustuloksen objektiivisuudesta ei titen voida puhua sen tavanomaisessa mieless,

eikd myOskadn tutkijan riippumattomasta asemasta. (Swantz, 1979, s. 131.)

Osallistuvassa ja osallistavassa havainnoinnissa taidetoiminta sekd sen havainnointi
kietoutuvat toisiinsa. Ymmarrys syntyy toimintaan osallistuvalla havaitsemisella seké
taidetilanteiden ja teosten dokumentoinnilla. (Hiltunen, 2009, s. 79-80.) Vaikka
taidetoiminta ja sen havainnointi yhdistyvét tutkimuksessani, osallistava havainnointi ei
riitd. Osallistava tutkimus eroaa osallistavasta havainnoinnista siiné, ettd osallistuvasta
havainnoinnista puuttuu avoin dialektiikka sekd yhteiseen tulokseen tdhtddminen. [Iman
avointa dialektitkkaa yhteison kanssa, lopullinen analyysi voi jdddd helpommin
yksipuolisen  subjektiiviseksi. ~ Tiedon syntyminen muuttuu eksplisiittisesti
tavoitteelliseksi, kun tutkimuksen yhteinen tavoite julkistetaan tutkimukseen
osallistuville. Kun tutkimukseen osallistuja tiedostaa tavoitteen tilanteen muuttamisesta
ja ndin ollen yhteison hy6tymisestd, on osallistuja taipuvaisempi keskustelemaan asiasta
tutkijan kanssa perusteellisemmin ja avoimemmin, mikd on tdysin mahdotonta
objektiivisuuteen tdhtddvéssd tutkimusmenetelmissd. Juuri tdméd kanssakdyminen
varmistaa tiedon paikkansapitdvyytti. (Swantz, 1979, s. 134—135.) Nimenomaan tdmén
vuoksi  tarvitsen  tutkimukseeni  osallistavan = menetelméa. Osallistavan
tutkimusmenetelmén kayttd tutkimuksessani on perusteltua, silld olemme pohtineet
yhdessd Qstockin koordinaattorin, somistus- ja aluetaidepdillikon, vastaavien sekd
tiiminvetdjien kanssa millaisen tutkimustuloksen, eli aluetaiteen prosessikaavion, mind
tuotan. Tutkimukseni ei ole pelkdstddn itsedni varten, vaan tavoitteeni on kehittdd tita
toimintaa Qstockin yhteison hyvéksi. Yhteisollisen taidekasvatuksen pyrkimyksend on
myos tukea muutosta parempaan ja sen keskiossd on yhteisollisyyden pohtiminen.
Tutkimani 1lmid tapahtuu yhteisollisessd taidetoiminnassa, jota ei voi tutkia
ulkopuolisena havainnoijana. Yhteisollisen taidekasvatuksen nékokulma ndin ollen
perustelee osallistavan tutkimusmenetelmin kayttdd, silld tutkin asiaa, joka ilmenee
yhteisossd, en yksittdisen henkilon toimintaa. Parhaimmillaan yhteisollisessd
taidekasvatuksessa ymmarrys yhteisollisistd, taiteellisista ja kasvatuksellisista

prosesseista yhdistyy (Hiltunen, 2009, s. 61).
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4.5. Oma tutkijapositio

Koska olen tutkimuksessani osana toimintaa, minun tulee pohtia omaa rooliani siind.
Yhteisollisessd taidekasvatuksessa taiteilija tai taidekasvattaja toimii asiantuntijana, eiki
tuota itse tai istuta taidetta yhteisoon ulkoapéin vaan yhteisollisessé taidekasvatuksessa
taide syntyy yhteisollisesti ja paikallisesti. Taiteilija on osana yhteisdd, jossa yhteiso
tuottaa, toimii ja tiedostaa toimintaansa. Tédmédn taiteellisen tyon lopputulos ei ole
valttdmattd produkti vaan taide voi ilmentyd muutoksena yhteisdssi tai tapahtumana tai
kohtaamisena. (Hiltunen, 2009, s. 109.) Sovelletun kuvataiteen projekteissa taiteilijat
tarvitsevat taitoja, joita ei yleensd opeteta taideakatemioissa. He toimivat kylld
taiteilijoina, mutta he tarvitsevat myos tutkimus-, dokumentaatio- ja analyysitaitoja ja
heidén tulee osata osallistaa yhteis6d, tulkita innovaatioita ja suunnitella muotoilua.
Yhteisdjen ja yritysten osallistaminen taidekdytdnnolld vaatii kdytinnon taitoja,
johtajuutta, innovaatiota, yrittdjyyttd ja diplomatiaa. (Coutts, 2013, s. 4.)
Kuvataideopettajalla on taiteellisten ja pedagogisten osaamisen lisdksi valmiuksia
kayttdd tutkimusmetodeja. Yhteisollisessd taidetoiminnassa taidekasvattajalla voi olla
monta roolia. Hin voi toimia projektin vetdjdnd, taiteellisena asiantuntijana tai
ammattilaisten, taiteen harrastajien sekd eri toimijaryhmien vililld toimivana
ratkaisevana linkkind. Ndmai roolit taiteilijana, opettajana ja tutkijana l&henevit ja usein
my0s sekoittuvat projektin toteutuksessa. (Jokela, Hiltunen, Huhmarniemi, Valkoinen,
2006.) Roolini on tutkimuksessani kuitenkin suurempi, kuin pelkkd taiteilija tai
taidekasvattaja. William F. Pinar vastaavasti esittelee Rita Irwinin kehittelemén
a/r/tography tutkimusprosessin, jossa a/r/t on metafora taiteilija-taidekasvattaja-
tutkijalle (artist-researcher-teacher). Tutkimustoiminta on siis tieteidenvélistd, jossa
roolit integroituvat toisiinsa uudessa tilassa, jossa tietdminen, tekeminen ja tuottaminen

sekoittuvat. (Pinar, 2004, s. 9.)

Mira Kallio kuvaa taiteilija-taidekasvattaja-tutkijan  persoonaa  A/r/tography
tutkimuksessa luonnolliseksi ja erottamattomaksi osaksi akateemista tyota.
Tiedonmuodostuksen representaatioihin vaikuttavat kaikki tutkijan eldmén osa-alueet,
taiteellisesta  luomisesta ja  kdytdnnOstd  teoreettiseen  ymmairrykseen  ja
kokemuksellisuuteen, eika tutkijaa siten voida nidhda erillisend osana tutkimusta. Tutkija
on siis itse osa aineistoaan, jota hdn myos analysoi. Neutraaliin ndkoékulmaan on turha
pyrkid, silld se vieraannuttaa tarkastelukulman tutkijasta itsestd. Tdma voi johtaa siihen,
ettd ndkokulma on jonkun toisen tai sitten ei oikeastaan kenenkéédn. Taidekasvatuksen
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tutkijalla on useampi rooli tutkimuksessa, usein seki taiteilijana ettd taidekasvattajana,
minkd vuoksi tutkimuksen analysointi hahmottuu moninaisempana. Kallio kuitenkin
painottaa, etti tutkimuksessa tulee tiedostaa oma positio taiteilijana, taidekasvattajana ja

tutkijana. (Kallio, 2010, s.18-19, 21.)

4.6. Aineisto ja sen kasittely

Kerdsin aineistoni Qstock-musiikkifestivaalin somistus- ja aluetaidetoiminnan aikana.
Tutkimukseni kohde oli itse toiminnassa ja ldhestymistapani aineiston keruuseen oli
taideperustainen toimintatutkimus, jossa taiteellinen toiminta oli osallistavaa. Aineistoni
koostuu muistiinpanoistani, jotka kerdsin toiminnan aikana sekd kokouksissa.
Dokumentoin myds toimintaa, joten aineistooni kuuluu valokuvat, jotka visualisoivat ja
laajentavat ymmarrystd toiminnasta. Visuaalisuuden hyodyntdminen tutkimuksessani on
perusteltua, silld hydodynndn my6s A/r/tography tutkimustoimintaa, minka
tutkimusprosessi muodostuu tekstistd ja kuvista (Pinar, 2004, s. 10). Tutkimuksessani
kaikki osallistujat ovat samassa asemassa, enkd puhu vapaaehtoisista heiddn nimillddn
tai kuvaile heitd tunnistettavasti. Tutkimukseeni liittyi siis vain osallistujien
tunnistettavuuteen  liittyvdat  eettiset kysymykset.  Aineistonkeruuseen tehtiin
tutkimuslupahakemus (LIITE 1) ja allekirjoitin lisdksi Qstockin salassapitosopimuksen
koskien aineiston sisdltod litke- ja ammattisalaisuuksien osalta, jotka olen saanut
tietooni aineistonkeruun yhteydessd. Olen pohtinut myds tutkimukseni patevyyden,

luotettavuuden ja objektiivisuuden kysymyksié.

Tutkimusmenetelmien validiteetti ja reliabiliteetti késitteet vastaavat pédasiassa
madrillisen tutkimuksen tarpeita, minkd piiriin ne ovat syntyneetkin, joten ne eivit
sovellu hyvin laadulliseen tutkimukseeni. Nidméi luotettavuuskésitteet perustuvat
oletukseen yhdestd ainoasta olemassa olevasta todellisuudesta ja epistemologiaan, joka
edellyttdd uskomusta objektiiviseen tietoon. (Tuomi & Sarajdrvi, 2002, s. 133-134.)
Laadullinen tutkimus perustuu konstruktivistiseen tietoteoriaan, eikd alkuperdinen
epistemologinen perusta tue tdssa tapauksessa validiteetin ja reliabiliteetin kayttod, joten
laadulliseen tutkimukseen sekd toimintatutkimukseen suositellaan kaytettaviksi
kokonaan toisia késitteitd. (Syrjdld, 2006, s. 148.) Lisédksi tutkimukseni menetelmé on
osallistava. Osallistavaan menetelmédén péaadytddn silloin, kun tutkimuksen tavoitteet

eiviat sovi tavanomaisiin empiirisiin menetelmiin, silld ne eivdt olisi tuottaneet
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luotettavaa tietoa. Klassisen empiirisen tutkimukseen vaadittavia objektiivisuuden,
validiteetin ja reliabiliteetin kriteereitid olisi epdjohdonmukaista kdyttdd osallistavassa

tutkimuksessa tieteellisen patevyyden mittoina. (Swantz, 1979, s. 131.)

Toimintatutkimus on yksi kehittdmistutkimuksen muodoista, ja tutkimus on hyvé, jos
sen avulla on pystytty vaikuttamaan. Taideperustainen toimintatutkimus on
kvalitatiivisen tutkimuksen suuntaus ja se on tapauskohtaista ja kehittdvaa tutkimusta
(Jokela ja Huhmarniemi, 2018, s. 10—11). Pitevyys, luotettavuus ja objektiivisuus eivit
ole siis aiheellisia kriteereitd tutkimuksessani. Sitd ei voi siis arvioida toistettavuuden

mukaan, silld jokainen toimintatutkimus on tapauskohtainen.

Olen tarkastellut laadullisen tutkimuksen eri analyysimenetelmid. Ajattelin aluksi, ettd
sopivin analyysimenetelma olisi teoriasidonnainen analyysi, mutta tutkimukseni kohde
on itse toiminnassa. Tutkimukseni padmé&éra ei ole saavuttaa objektiivista tietoa, vaan
ymmairrystd toiminnasta, jotta sitd voitaisiin  kehittdd. Minulla on  siis
reflektointiaineisto, jonka avulla pystyy palaamaan myShemmin takaisin itse toiminnan
prosessiin, sitd reflektoiden ja toimintaa kehittden. En siis kdytd tutkimuksessani
analyysimenetelmda vaan aineistoni eli toiminnan kuvaus ja teoria kulkevat rinta rinnan
toiminnan aikana ja kéyvédt vuoropuhelua. En sindnsd analysoi toimintaa, vaan
tutkimukseni lopputulema on aineiston ja teorian vuoropuhelun jilkeinen tulos,
toiminnan kehittyminen. Pyrin toiminnan kehittimiseen teoriasta ja aineistosta
nousevien yhtenevien teemojen avulla. Ennen aineistoani eli toiminnankuvausta,

esittelen Qstockin somistuksen ja aluetaiteen tuottamisen kehittymistd vuosien varrella.
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5. Aluetaiteen toteutus

5.1. Qstockin aluetaiteen taustakartoitus

Minua kiinnosti, mistd Qstockin somistus ja aluetaide ovat saaneet alkunsa ja miten
toiminta on vuosien varrella kehittynyt, silli olen ndhnyt huomattavaa kehitystd 6
vuoden aikana, kun olen ollut vapaaehtoisena. Pihlajaniemen mukaan alussa Qstockin
aluetaiteita kutsuttiin pelkéstdédn somisteiksi ja Nadja Sarajérvi oli yksi ensimmaisisti
Qstockin somistajista. Aini Pihlajaniemi tuli mukaan vapaaehtoisena vuonna 2012,
jolloin Sarajdrvi oli somistusvastaava. Pihlajaniemi alkoi tehda tiiminvetdjdn hommia jo
vuonna 2013, jolloin pidettiin myds ensimmadistd kertaa purkuvuoro festivaaliyona.
Yopurkua ei oltu juurikaan suunniteltu etukiteen, mutta se saatiin kuitenkin hoidettua
Pihlajaniemen veljeltd lainatulla pakettiautolla, jolla saatiin kuljetettua tavarat pois.
Vuonna 2014 Pihlajaniemi oli yksin vastaavana, kun hénet kutsuttiin tdihin kevailla.
Vastaavien ensimmadinen kokous oli maaliskuussa ja somistustoiminta ei vield silloin

ollut ymparivuotista, vaan somistustoiminta alkoi aikaisintaan juuri ennen kesaa.

Vuonna 2014 somistustiimi sai kesin tydskentelytukikohdan Kuusisaaren paviljongista
ja sind vuonna jdrjestettiin  myds ensimmidinen somistajien rakennusviikko.
Aikaisemmin oli vain ennakkotyOpajoja ja somistusta tehtiin muutamaa paivdid ennen
festivaaleja. Vuonna 2014 ei ollut vield varastohallia, joten kaikki tavarat olivat yhdessa
kontissa, jossa oli myds baarien tavarat. Kontit sijaitsivat Kempeleessd ja tavaroista
pidettiin aina inventaari kevdisin, ja muuten kontti seisoi vuoden koskemattomana.
Kontti oli vanha ja vuoti katosta, joten osa somisteista oli saattanut homehtua tai osa

menna rikki.

Sarajérvi tuli takaisin mukaan vuonna 2015. Qstockin omistaja vaihtui vuonna 2016,
mutta siitd ei seurannut muutoksia, silld oli sovittu, ettd sama tiimi jatkaa. Tiimien roolit
vain selkiytyivit entisestddn. Vuonna 2017 valittiin ensimmaisté kertaa somistuksen ja
aluetaiteen tiiminvetdjdt, jotka vastasivat tietyistd somistusalueista ja ohjasivat muita
vapaaehtoisia. Pihlajaniemen mukaan tiiminvetdjdt oli helppo valita vapaaehtoisten
joukosta, silld hén tiesi kenelld oli hommista jo kokemusta. Tiiminvetéjien valitseminen
paransi toimintaa entisestddn, silld vapaaehtoisten madrdkin on kasvanut ja alue
laajentunut. Kahden ihmisen on mahdotonta ohjata kaikkia vapaaehtoisia, silld

Sarajirvelld ja Pihlajaniemelld oli my0s uusia tyotehtdvid. Vuonna 2017 Pihlajaniemi
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paatti, ettd tiimi tekee taidetta ja nimi vaihdettiin somistus ja aluetaidetiimiksi, kun

aluksi puhuttiin pelkédstdén somistustiimista.

Kun Anna Lanaksesta tuli venuekoordinaattori vuonna 2017, voitiin aloittaa entisti
aikaisemmin suunnittelemaan, minne haluaa tehdd aluetaidetta. Aikaisemmin ei ole
voinut suunnitella paljoa ennakkoon. Vuonna 2018 palkatun logistiikkayrityksen avulla
on saatu suunniteltua etukdteen, mité tarvitaan tulevalla rakennusviikolla, eikd aikaa ole

mennyt tavaroiden kuljettamiseen Qstockin hallilta Ouluun.

5.1.1. Aluetaiteen ilmenneet yleiset rajoittavat tekijét

Qstockin aluetaideprosessi alkaa siitd, ettd vahvistetaan henkilostd, eli ketkd kaikki ovat
kiytettdvissd somistukseen. Viime vuonna uutta oli tiiminvetdjdt, eli eri alueiden
visuaalisuudesta vastaavat vapaachtoiset, jotka koordinoivat ja huolehtivat oman
alueensa somistuksesta ja aluetaiteesta sekd muiden vapaaehtoisten ohjaamisesta. Tama
jasensi tyoskentelyd hyvin, joten tindkin vuonna nimetddn somistusalueisiin
tiiminvetdjédt. Tiiminvetdjiksi valitut ovat yleenséd toimineet vapaaehtoisina ennenkin ja
tietdvat musiikkifestivaalin jarjestelykdytdnndt. Erillisistd vapaaehtoisista tiiminvetéjista
muissa musiikkifestivaaleissa ei 10ytynyt tietoa kuin Maailma kyldssd -
ilmaisfestivaalista. Olisi  ollut hyoddyllistd  vertailla eri  musiikkifestivaalien
vapaaehtoismdidrid ja heidén vastuuhenkildiden méérid, jotta voitaisiin paitelld, kuinka
paljon vapaaehtoisia aluetaiteeseen olisi hyvd rekrytoida ja montako ohjaajaa
tyoskentelyyn tarvitaan yleisesti. Kuten teoriaosuudessa kdvin ldpi, suurin osa
musiikkifestivaaleista ~ kuitenkin ~ hyddyntdd  vapaaehtoistoimintaa  festivaalin

toteutuksessa.

Ennen kuin aluetaideteosten visuaalisuutta voi alkaa suunnittelemaan, tulee kdyda lapi
muun muassa logistitkkaan, vastuullisuuteen ja turvallisuuteen liittyvid asioita.
Somistus ja aluetaiteen vastuualueisiin kuuluu myos osa festivaalialueen turvallisuuden
takaamisesta. Esimerkiksi Qstockin festivaalialueella sijaitseva kiipeilyteline voi olla
turvallisuusriski, koska kiipeily on vaarallista alkoholin vaikutuksen alaisena. Vuonna
2017 somistus- ja aluetaidetiimi peitti kiipeilytelineen koristeilla ja valoilla, jotta siind

el pystynyt endd kiipeilemddn. Mahdolliset pysyvit julkiset taideteokset sekd patsaat
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tulee my0s suojata festivaalin ajaksi. Qstockin festivaalialueella on muistomerkki, joka

aidataan aina festivaalin ajaksi.

Pihlajaniemi painottaa, ettd aluetaidetta tehdesséd tulee ennen kaikkea ottaa huomioon
teosten turvallisuus. Kaikki tulee laittaa kiinni johonkin, silla kaikki mika on irti, l&htee
kdvelemddn festivaalivieraiden mukana tai sitd voidaan heitelld. Aluetaideteosten tulee
siis kestdd myds ennakoimatonta festivaalikdvijoiden kayttoéd. Aluetaide ei saa siis
sisdltdd osia, joilla voi vahingoittaa toisia ja esimerkiksi lasi voi rikkoutua helposti.
Teokset eivit saa myoskddn sotkea festivaalikdvijoiden vaatteita. Somisteet ja teokset
tulee myo6s kiinnittdd hyvin siksi, etteivdt ne tipu tai ettei tuuli kaada niitd jonkun péélle.
Artisteille tarkoitettuihin esiintymislavojen takaisiin tiloihin voidaan tuottaa aluetaidetta
lievemmilld turvallisuussdannéilld, koska sielld kaikki ovat toissd. Paloturvallisuus
tulee myds ottaa huomioon aluetaiteen materiaalissa. Varsinkaan teltoissa ei saa olla
mitddn herkésti syttyvdd. Yhtend vuonna Qstockiin suunniteltiin maalaisteeman
mukaisesti heinépaaleja istuimiksi, mutta heinét ovat paloturvallisuusriski, joten niité ei
voitu kayttdd. Kuten teoriassakin kévi ilmi, aluetaidemateriaalien tulee olla sekd
taiteentekijoille ettd festivaalikdvijoille turvallisia festivaalin loppuun saakka.
Materiaaleissa tulisi valttda siten mm. terdviakulmaisia metallinpaloja, helposti syttyvid
materiaaleja, kuten heinéé, tai helposti rikkoutuvia materiaaleja, kuten lasia tai peileja.
Kuten Kauhanen kollegoineen (2002) kertoivat, somistusten turvallisuuteen liittyy myos

varauloskéyntien ja poistumisteiden huomiointi (Kauhanen ym., 2002, s.80).

Aluetaidemateriaalien valinnassa tulee huomioida myos sddnkestavyys, jotta tyd sidilyy
sateessakin. Pihlajaniemi kertoo kokemuksesta, ettd aluetaidetta suunnitellessa on hyva
tehdd prototyyppejé teoksista tai teosten osista, jotta ndkee toimivatko ne kaytdnnossa.
Kokemuksesta esimerkiksi kukat lakastuvat ja ilma- ja rantapallot tyhjenevét nopeasti
ulkona. Teoriasta nousi lisdksi huomionarvoinen kysymys siitd, mihin teoksen pystyy
varastoimaan tydskentelyaikojen  vililldkin, varsinkin jos teos on suuri.
Festivaalikdvijoiden turvallisuuden liséksi tulee huomioida vapaaehtoisten turvallisuus
ja Qstockin somistus- ja aluetaidetyOskentelyssd varmistetaan, ettd jokaiselle
vapaachtoiselle on omat suojakésineet ja hengityssuojain, jos kidytossd on esimerkiksi

maaleja, joihin niitd tarvitaan.

Qstockin aluetaiteen tulee olla kestdvdd, mutta helposti siirrettdvdd ja osiin purettavaa,
jotta se on kierritettdvissd ensi vuoden festivaaliin. Joka vuosi pyrimme tekemdin

suurempaa ja ndyttivimpidd taidetta, mutta tulee muistaa, ettd sen voi vield purkaa
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nopeasti osiin ja kierréttdd, jos sen osia ei endd kaytetd. Qstockin aluetaiteen tirked arvo
on kestdvd kehitys, jonka vuoksi aluetaideteoksia kierrdtetdén uudistaen joka vuosi.
Pihlajaniemi kertoo, ettd aluetaidetta rajoittaa ennen kaikkea aika, mutta myds ns.
kengdnnauhabudjetti. Kierrdttimisen kautta budjetti on pidetty my0ds kohtuullisena,
vaikka aina pyritddnkin tekemidn suurempaa. Pihlajaniemen mukaan kierrdtys on vain
positiivinen haaste, silld kaiken ei aina tarvitse olla uusinta uutta. Aluetaiteita tehdessi
pyritddn estimiin my0s alueen roskaaminen. Laitammekin yleensé kankaita aitoihin ja

telineiden péélle seiniksi, jotta kukaan ei heittéisi niiden lépi roskia maahan.

Somistus ja aluetaide ovat muissakin Suomen musiikkifestivaaleissa yleensd yhdessi
tehtyd ja suurimmassa osassa Suomen musiikkifestivaalien aluetaiteessa painotetaan
my0s kestdvdd kehitystd. Mielenkiintoista oli, ettd aluetaiteita vaikuttaa yleisesti
rajoittavan myods pieni budjetti, joten herdd kysymys, panostetaanko aluetaiteen
kierrdtysmateriaaliin ja titd kautta kestdvdin kehitykseen ympéristosyistd vai
budjettisyistd? Vai onko tissé kyse taitelijoiden halusta vaikuttaa yhteiskuntaan? Kuten
Kill (2018) kertoi teoriaosuudessani, visuaaliset taiteilijat ovat alkaneet irtautumaan
taidemaailmasta jakamaan ideoitaan wuusille yleisdille ja ndmid taidemaailman
ulkopuoliset paikat tarjoavat paremman mahdollisuuden vaikuttaa yhteiskuntaan kuin
esimerkiksi galleriat (Kill, 2018, s. 307-311). Tatd musiikkifestivaalien kestdvin

kehityksen nidkokulmaa tulee tutkia laajemmin.

Suomen musiikkifestivaalien aluetaiteen tuottamisen rajoittavia tekijoitd oli esitelty vain
Simerockin kotisivulla ja ne osoittautuivat yhteneviksi Qstockin aluetaiteen rajoittavien
tekijoiden kanssa. Somistus- ja aluetaidetoiminnassa painotetiin ennen kaikkea
turvallisuutta ja kestdvyyttd. Erona nousi se, ettd Qstockin aluetaiteen visuaalisuuden
suunnittelua ohjaavat myos tietyt teemat. Qstockin logo on sdilynyt pitkddn ldhes
samankaltaisena, mutta sitd on vuosien saatossa pdivitetty visuaalisen bréndin
tunnusmerkit sdilyttden. Logon ympdrille vaihtuu joka vuosi kuitenkin visuaalinen
teema, jonka luo ulkoistettu mainostoimisto. Tédmid wvuosittainen ilme vaikuttaa
aluetaiteen visuaalisuuteen ja antaa raamit ideointiin. Aluetaiteen suunnittelussa on hyva
huomioida visuaalisuuden yhtenevdisyys logon kanssa. Muiden Suomen
musiikkifestivaalien visuaalisuuden rajoittavista tekijoistd ei ollut késilld olevaa tietoa.
Qstockin somistuksen ja aluetaiteen alustavassa ideoinnissa hyddyllinen véline on ollut

Pinterest.
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Pinterest on sosiaalinen jakopalvelu, jonka tarkoituksena on mahdollistaa kiyttdjilleen
inspiraation ldhteiden jakamisen kuvien, videoiden ja linkkien kautta. Kayttdjat voivat
jarjestdd ndmid ideat teemojen esim. reseptien, muodin, sisustuksen tai harrastusten
mukaisesti omiin kansioihin. (Pinterest, 2019.) Qstockin somistus- ja aluetaidepaillikko
Pihlajaniemen mukaan Qstockin aluetaiteen tulee olla hyvdn maun mukaista, mutta
pohtii missd menee sen raja? Aiempina vuosina on paitetty pitdytyd ainakin
uskonnollisista aiheista aluetaiteessa. Aluetaiteen teemoittelussa tulee lisdksi olla
hienotunteinen ja eri kulttuureita kunnioittava. Vuonna 2015 Qstockia nimittdin
kritisoitiin alkuperdisamerikkalaiskulttuurin kayttdmisestd, kun Qstock-logoksi oli

tyylitelty sulkapdéhine, mika koettiin epdkunnioittavaksi (Mikkonen, 2015).

Pihlajaniemi lisd4, ettd aluetaiteen visuaalisuutta rajoittaa myos se, etti se ei saa edustaa
litkkaa jotain tiettyd yritystd, esimerkiksi kdyttdmilld heididn vidrejaan somistuksessa.
Alun perin Qstockin somistustiimin paamaérani oli tehdd pelkéstiddn jotain esteettistd,
mutta se on pikkuhiljaa kehittynyt korostamaan jotain uutta ja taiteellista, suurempaa ja
monimutkaisempaa. Provinssi on toiminut tdssd Pihlajaniemen inspiraationa, silld sielld
on nostettu taidetta enemméin esiin. Toimintamme on kehittynyt somistamisesta

taiteeksi.
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(Kuva 4) Qstock-aluekartta. Tehnyt: Qstock, Muokannut: Teri Tsokkinen, 2018.

Pidimme ensimmdisen somistus- ja aluetaidetiimin kokouksen 25.6.2018. Kokoukseen
osallistui somistus- ja aluetaidepdillikkd, somistus- ja aluetaidevastaavat sekd
vapaaehtoiset tiiminvetdjat. Kokouksessa kéytiin ldpi uutta informaatiota Qstockin
kaytantoihin liittyen sekd alustavia aluetaideideoita. Saimme poikkeuksellisen aikaisin
tietdd, millaisia aluetaiteita kaivataan milldkin alueella. Esittelen seuraavaksi Qstockin
eri alueet ja kirjoitan esiintymislavat sekd tietyt alueet isolla, erisnimind, silld
esiintymislavat ja paikat ovat erityisesti nimettyjid. Vuonna 2018 Qstock laajentui
Linnansaareen asti, josta tuli musiikkifestivaalin eteisalue. Vdiritin Linnansaaren
somistettavan alueen keltaiseksi (Kuva 4). Linnansaareen sijoitettiin myds ensimmaisti
kertaa narikka. Linnansaaren alueelle toivottiin piknik-teemalla aluetaidetta, silld kévijit

saivat nauttia omia alkoholijuomia ennen narikkaa. Seuraava alue, joka tuli koristella,
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oli silta Linnansaaresta Raatinsaareen. Raatinsaaressa sijaitsi my0s VIP, jonka
somistamisesta olimme vastuussa ensimmadistd kertaa. Merkitsin VIP:in alueita siniselld
(Kuva 4). Ennen péiprioriteetteinamme on ollut esiintymislavojen bakkérit. Yleensa
VIP:in somistuksesta on vastannut jokin Qstockin yhteistyotaho, joka on
vastavuoroisesti saanut ndkyvyyttd itselleen VIP.in kautta. Meiddn tehtivindamme oli
vuonna 2018 somistaa koko VIP:in alakerta, mikéd otettiin huomioon myds tiimin

budjetissa.

Vuonna 2018 uutuutena oli myos ilmatdytteinen portti, jonka grafiikka on monivuotinen
eli se tulee sopimaan mihin tahansa teemaan vuosienkin pédastd. [lmatdytteinen portti ei
tule siis olemaan ristiriidassa meidén tulevien somisteiden ja aluetaiteen kanssa. Pdédlava
oli siirretty vuonna 2018 taaemmaksi ja lavan kentén aitoja avattiin enemmaén, jotta
ihmiset paidsisivit liikkkumaan nopeammin ja vapaammin. Tdmi tehtiin siksi, ettd
viimeksi tapahtui pullonkaulailmié ja kdvijoiden alueelta poistuminen kévi hitaasti.
Turvatarkastus oli edelleen samassa paikassa, mutta vessojen paikkaa siirrettiin ja
niiden madraa lisattiin. Vuonna 2018 hankitut isot heliumpallot merkkasivat WC:td ja
infopistettd, silld ne eivit ole olleet tarpeeksi nédkyvilld viime vuosina. Asiakkailta oli
tullut palautetta, ettd vessoja oli tarpeeksi, mutta ei ollut tarpeeksi opasteita niiden

16ytdmiseksi, miké on yhté tarkeda.

Chill-Out-alueesta on tykétty aina, mutta sitd muokattiin vuonna 2018. Chill-Out-alue
sijaitsi Kuusisaaressa ja merkitsin alueen oranssilla (Kuva 4). Hoviteltta sijaitsi Chill-
Outin alueella, jossa oli viime vuonna (2017) Qstock-héételtta. Hovitelttaan toivottiin
ndyttdvdd somistusta, esim. jotain isoja kukkia ja lehtid. Koska Hoviteltan aluetaide
tehtiin teltan sisdlle, aluetaidemateriaalien sddrajoitukset voitiin unohtaa. Hoviteltan
somistukset eivdt kuitenkaan saaneet olla tielld, silla Hoviteltassa oli paljon vaihtuvaa
ohjelmaa, jossa joudutaan siirtdmain tavaroita. Chill-Outiin kuului myds urheilualue,
johon paikallinen liikuntakeskus teki liikunnallista ohjelmaa musiikkifestivaalin

kavijoille.

VIP:istd padsi vuonna 2018 ohittamaan Pddlavan kentén pohjoispuolelta, Sirkusteltan
takaa. VIP:in sisdénkdyntid siirrettiin vuonna 2018 toiseen kohtaan. VIP-narikka oli
Raatin rakennuksessa, jonka ohi pddsi kulkemaan VIP:iin. VIP oli vuonna 2018
laajentunut niin, ettd ruokailu sijaitsi nyt Raatin kentdlld (Kuva 4). VIP:in alakertaan,
josta olimme vastuussa, oli erityisen tirkedd saada mattoa. Vuoden 2018 uutuutena oli

myds toinen VIP, joka sijaitsi Kaleva-lavan kentélld, Kuusisaaressa. Meilté toivottiin,
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ettd jarjestdisimme télle nurmikentille istuskelualueen, jota merkitsin karttaan vihredlla
(Kuva 4). Kaleva-lavan kenttd on uutta nurmikkoa, jossa ei saa ajaa millddn
moottoriajoneuvolla, joten istuinten tuli olla késin kuljetettavia. Istumapaikat tulisi
sijoittaa kauas lavasta johonkin rauhalliseen paikkaan. Yleensd ne on sijoitettu ldhelle

juoma- ja ruokapaikkoja.

Suunnitelmissa oli tehdd joko Linnansaareen tai Rytmirannalle suurempi installaatio
kuin koskaan aikaisemmin. Rytmiranta sijaitsi Kuusisaaressa ja merkitsin sen karttaan
pinkilld (Kuva 4). Rannalla olevaa kiipeilytelinettd ei tarvinnut vuonna 2018 peittdd

turvallisuussyistd kuten viime vuonna, silld sithen tuli Subwayn myyntipiste.

5.2. Valmistelu ennakkotyOpajoissa

Qstockin aluetaideteosten valmistaminen alkaa jo ennakkotyOpajoissa. Ennakkotyopajat
jérjestetddn heindkuun alussa Qstockin varastohallilla viikonloppuisin klo. 12:00-18:00
vililld. EnnakkotyOpajojen tarkoituksena on saada tehtyd aluetaiteen osia valmiiksi
rakennusviikkoa varten. Ennakkotydpajaan voi tulla tekeméédn t6itd kahdeksikin
tunniksi ja ndmid tyOpajat ovat tdysin vapaaechtoisia. Monet tulevat lastensa kanssa
ennakkotyopajoihin, jolloin lapsille annetaan turvallisia ja mukavia tehtévii.
EnnakkotyOpajan alussa pidetdén somistus- ja aluetaiteen vapaaehtoisten infotilaisuus,
jossa kdydddn yhdessd ldpi yleisid asioita festivaalialueesta sekd aikatauluista.
Somistusvapaaehtoisia otettiin vuonna 2018 enemmén, jotta he voivat myos tauottaa
litkenteenohjaajia. Somistusvapaaehtoisten kiintid oli 30, mutta saimme vield 4-6
lisad. Koska vuonna 2018 logistiikkayritys hoiti kuljetukset, saamme 15 laatikkoa
heiltd, jotka tdytimme hallilla. Laitoimme laatikoihin kaikkia tavaroita, joita tulisimme
tarvitsemaan rakennusviikolla ja jotka olivat niin pienid ja kevyitd, ettei niitd tarvitsisi
kuljettaa kontissa. Laatikkojen sisdltd tuli merkata hyvin ja logistiikkayrityksen

henkil6stod tuli ohjeistaa mihin ja milloin kuljettaa tavaroita.

Ennen VIP:in oli rakentanut erillinen tapahtumatuottamisen yritys ja VIP:in rakenteiden
ja telineiden peittdmisestd oli ollut vastuussa erindiset yritykset. Vuonna 2018 palkattu
yritys laittoi pelkdstddn maton paikoilleen ja me somistajat olimme vastuussa VIP:in
telineiden verhoilusta, somistuksista ja aluetaiteista. Aloitimme ennakkotyOpajan
kierrdttimallda vanhat Qstock-paidat. Ne leikattiin, tuunattiin kangasvireilld ja
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ommeltiin yhteen, jotta niilld saisi peitettyd VIP:in rakenteita. Saimme inspiraatiota
Pinterestistd ja aloimme putsaamaan ja maalaamaan vanhoja tuoleja ja leikkaamaan
nithin vanhoista mallinukeista jalkoja. Suurin osa néistd jalkatuoleista (Kuva 5)
suunniteltiin VIP:iin mutta ainakin yhden varasimme etukéteen valokuvauspisteeseen,

jonka somistamisesta olimme my0s vastuussa. Valokuvauspiste sijaitsi Chill-Out-

alueella.

(Kuva 5) Jalkatuolien rakentamista. Kuvaaja: Teri Tsokkinen, 2018.

VIP oli kaksi kertaa suurempi vuonna 2018 kuin vuonna 2017 ja VIP:in eri alueet
somistettiin eri teemoilla. VIP:in ei tarvinnut ndyttdd pramean proystiileviltd, silld
VIP:issd oli myos erikseen VIP:in VIP, jonka sisustamisesta oli vastuussa erillinen
yritys. VIP:iin tarvittiin ensisijaisesti paljon istumapaikkoja, joten vanhaa puhelinpdytiaa
ja viime vuoden autonrengasistuimia (Kuva 6) alettiin uudistaa maalamalla ja
verhoilemalla ne ennakkotydpajassa. VIP:iin tarvittiin myds tunnelmavaloja sekd

baarimikkojen tydskentelyvaloja, mitkd pakattiin mukaan laatikoihin.
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(Kuva 6) Tuolien kentamista. Kuvaaja: Teri Tsokkinen, 2018.

EnnakkotyOpajojen aikana VIP:in alueiden teemoiksi muotoutui ensimmaiiseksi
Industrial-alue, jonka inspiraationa oli Mad Max ja Steampunk. Talld alueella
korostettiin krouvia kéddenjdlked ja alueelle suunniteltiin metallisia pystypOytid sekd
kattokruunuja, jotka valmistimme vanhoista polkupyorien kettingeistd. Toista teema-
aluetta nimitimme Colourful Jungle Maniaksi, johon kuului kaikki trooppiset ja
viidakkoon  liittyvdt asiat.  Suunnittelimme koristelevamme rakennustelineet
tekopalmunlehdilld ja aloimme myds tehdd suodatinpusseista kukkia (Kuva 7).
Pakkasimme mukaan my0s pari peltistd flamingoa. Osa suodatinpusseista tehdyisti
kukista tuli sddstdd myos valokuvauspisteelle, jonne oli toivottu kolmiulotteista
somistusta. Valokuvauspisteelle tarvittiin myds matto ja taustaksi jotakin, jottei WC:t
ndy kuvissa. Taustalla tuli nikyd myds Qstock-logo. Toiveissa oli jokin rakennelma,

jossa olisi kehyksid, joiden edessi ja takana kdvijdt pystyisivdt poseeraamaan.
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(Kuva 7) Suodatinpusseista valmistuvia kukkia. Kuvaaja: Teri Tsokkine, 2018.

VIP.in kolmannen teema-alueen nimeksi tuli Hemped Hempukka, jonka inspiraatio oli
soft pastel ja kaikki vaaleanpunainen. Neljds VIP.in teema-alue oli Garage ja sen
inspiraationa olivat vanhat retrot autotallit. Ompelimme vanhoista Qstock-paidoista
ruutukankaan, jolla saimme peitettyd rakennustelineet VIP:in ovella. Mustavalkoinen
ruutukangas sopi mainiosti Garage-alueeseen, silld se muistutti ruutulippua. Pidimme
kuitenkin huolen, ettd koristeita riittdisi ylldttdviinkin tilanteisiin, silli aina joutuu

somistamaan muitakin kuin suunnittelemiaan alueita.

Rakennusviikon maanantai-iltana torille pystytetddn teltta, jossa pystyy vaihtamaan
Qstock rannekkeita ennakkoon. Teltta tuli somistaa jollakin sellaisella, jonka pystyisi
jattdmaan yoksikin torille, eli ei mitddn kallista. Torille vietiin my0s viisimetriset

Qstock-liput, julisteita poydille ja lippuviirinauhaa koristeeksi.

Linnansaareen suunniteltiin suuri tuulikelloinstallaatio, joka ripustettiin puihin. Tdhdn
meiddn tuli aikatauluttaa tarkasti nosturin kéyttd. Suunnitteilla oli myds jokin
yhteisollinen taideteos ja useita telttoja tai taloja, joissa kavijat voisivat kaydi

rentoutumassa, mutta luovuimme tésta ideasta viahéisen ajan vuoksi.

Hoviteltta oli yrityksen sponsoroima, joten heiddn tuli saada nédkyvyyttd
musiikkifestivaaleilla. He toivat somistustemme lisdksi omia lippuja ja esitetelineitd. He
toivoivat samantyyppistd somistusta, mitd aikaisempina vuosina olemme tehneet
béakkéritelttoihin. Vuonna 2018 keskityimme békkaritelttojen sijaan suurimmaksi osaksi

VIP:iin. Koska yritys toi omat lippunsa, emme koristelleet seinid. Keskilattialle ei
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saanut laittaa mitdédn, silla teltan ohjelmanumerot vaativat tuolien ja pdytien siirtelya.
Kattoon toivottiin jotain roikkuvaa esim. kattokruunuja. Kokonaisuudessaan
aluetaideteema on yleensi yhtendinen joka alueella, silld se saa inspiraationsa joka vuosi
vaihtuvasta logosta ja samoja somisteita hyodynnetdén usealle eri alueelle. VIP:issd on

poikkeuksellisesti useampi teema, silld se on niin laaja.

Heindkuun alussa jérjestetddn myos Q-hetki. Q-hetkessd kokoontuu koko festivaalitiimi,
viranomaisia, toimitsijoita ja tdrkeitd yhteistyotahoja. Tdmén kokouksen agenda on
kdyda yhdessd ldpi aikataulua, uutta tietoa alueesta ja turvallisuusasioita. Uusia asioita
olivat mm. pyOrdparkin siirtdminen Linnansaareen ja artistien, staff-henkiloston sekd
VIP:ien omat polut festivaalialueella, mitkd lisdsivdt turvallisuutta. Liséksi
muistutettiin, ettd alueelle pdési kuljettamaan tavaroita ja parkkeeraamaan vain luvan

kanssa, joka tuli hankkia ajoissa.

5.3. Rakentaminen paikan paalla

Rakennusviikko alkaa aina festivaaliviikonloppua edeltdvind maanantaina ja kaikki
tulee saada valmiiksi torstaihin mennessd, silli festivaali alkaa jo perjantaina.
Vapaaehtoiset ovat tyOssdkdyvid, joten heiddn tyOvuoronsa tulee ottaa huomioon
tydaikoja suunnitellessa rakennusviikolle. Qstock ldhettdd tydvuorotoiveista Doodle-
kyselyn WhatsApp -sovelluksen sekd sdhkdpostin kautta. Doodle on verkossa toimiva
kalenterityokalu, jonka avulla pystyy sopimaan aikatauluja osallistujien kesken
(Doodle, 2019). WhatsApp on sovellus, jonka kautta voi ldhettdd viestejd ja soittaa
puheluita (WhatsApp, 2019). Qstockin rakennusviikon tydvuorot ilmoitetaan
vapaaehtoisille viimeistddn heindkuun alussa. Qstockin somistus- ja aluetaidetiimin

vapaachtoiset voivat itse valita joustavasti tydvuoronsa rakennusviikolle.

Ensimmaéinen pidivd rakennusviikolla alkoi nimenhuudolla ja vastaavien esittelyll.
Kuljimme sitten porukalla alueen lédpi ja esittelimme, mitd mihinkin tulee. Naytimme
myo6s, missd ruokailemme, missd konttimme on sekd mistd 10ytd4 vessan. Esittelyssa
tehddén selviksi vapaaehtoisille, ettd milld nimelld mitdkin aluetta kutsutaan, jotta he
tietdvdt minne tulla, jos sanotaan esimerkiksi, ettd kokoonnutaan Chill-Outissa.
Esittelykierroksen jidlkeen vapaaehtoisille annettiin Qstock-paidat ja heille laitettiin
kdteen rakennusviikon tunnistusrannekkeet, joilla pddsi  alueelle  sisddn.
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Vapaaehtoistoiminnan varmistussdhkdpostiviestissd kysyttiin ruokavaliosta sekd paidan
kokotoiveesta etukdteen. Paidan ja rannekkeen saajista pidetddn tarkkaa kirjaa.
Rakennusviikolla painotetaan nesteytyksen tarkeyttd, silld Qstockin rakennusviikolla on
aina kesdn parhaimmat sddt. Jokainen saa vesipullon, mutta arvostamme kierrétysti ja
pyrimme kdyttimididn samaa pulloa ja kahvikuppia koko rakennusviikon ajan.
Pensseleitd menee joka vuosi pilalle, silld ne saatetaan jattdd maaliin kahvitauon ajaksi,
jolloin ne kuivuvat kesdhelteessd. Painotamme, ettd kaikki huolehtivat myds muidenkin
jaljilta tyovilineet puhtaaksi. Jotkut tuovat myds omia vilineitd, joten niissd pitdd olla

nimet selkedsti, jotta ne eivit mene sekaisin Qstockin vilineiden kanssa.

Qstock-logo on yleensd tarjonnut selkedn teeman jokaiselle vuodelle, mutta vuonna
2018 ei ollut mitdédn selkedd yhteniistd teemaa. Aluetaiteen teemana olisi siis vain tehdd
taidetta isolla ja yllatyksellisesti. Emme my0skdin somistaneet békkéreitd, kuten
aikaisemmin vaan prioriteettimme oli nyt VIP:in somistaminen. Liséksi tuli huomioida,
ettd vaikka halusimme Linnansaareen jotain néyttivdi taidetta, niin se ei saanut olla
mitddn yhteisollistd tai niin hienoa, ettd ihmiset haluaisivat jaddéd sinne norkoilemaan,
silldi pddmadrdnd oli kuitenkin saada ihmiset festivaalialueelle. Emme olleet vield
ensimmadisend rakennusviikkopdivinid pdittineet, mikd teema-alue tulee mihinkin
kohtaa VIP:i4. Olimme vain tehneet teeman mukaisesti somisteita ennakkotydpajoissa.

Odotimme, ettd VIP:in alakerta valmistuisi, jotta ndkisimme sen alueet konkreettisesti.

Ensimmiisend pidivdnd tavaramme oli tuotu nurmikolle, jossa viime vuonna oli jo
ensimmédisend pdivdnd ollut teltta pystyssd. Tamd Koomateltta oli vuonna 2017
tukikohtamme, jossa tyOskentelymme pddosin tapahtui. Ennen tatd telttaa
tyoskentelimme Kuusisaaren paviljongilla, mutta se purettiin vuonna 2016. Tavaramme
olivat sekaisin nurmikolla muiden tiimien tavaroiden kanssa, joita logistiikkapalvelu oli
kuljettanut hallilta, joten ensi vuonna eri tiimien tavarat tulee merkitd selkeimmin
erikseen. Sirkustelttaakaan ei oltu vield pystytetty, joten asetuimme tekemidin

aluetaidetta nurmikolle konttimme viereen, jossa saisimme tyOskentely rauhaa.

Toisena rakennuspiivini, tiistaina, Sirkustelttaa eikd Koomatelttaa oltu vieldkéddn
rakennettu, joten tydskentelimme edelleen kontin viereiselld nurmikolla. Ensi vuonna
vapaachtoisille tulee varmistaa oma tyoskentelypaikka suojassa
auringolta. Priorisoimme, mitkd alueet tulee olla mindkin pdivéna valmiit. VIP saatiin
rakennettua valmiiksi tiistai-iltapdividnd ja pddsimme suunnittelemaan, mihin kohtaan

VIP:id tulisi mikdkin teema. Teoriassa Adams esitteli, ettd teoksen tai tissd tapauksessa
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teemallisten teosten paikkaa miettiessd tulee paikan sopivuuden lisdksi huomioida,
miten ihmiset kdyttivét aluetta. VIP:in aluetaiteen sijoittelussa tuli ottaa huomioon
festivaalikévijoiden todennédkdiset kulkureitit sekd Dbaaritiskien jonotusalueet.
Istumapaikat sijoiteltiin niin, ettd festivaalikdvijoille jdisi paljon kulkutilaa ruuhkankin
sattuessa. Kuvan (Kuva 8) pinkki alue viittaa kulkureitteihin, jotka tuli jattada tyhjiksi.
Kuten Adams (1997) kertoi, paikka siséltdd jo valmiiksi merkityksid ja paikan konteksti
vaikuttaa teosten tulkintaan ja ihmisten kokemukseen siitd, joten teoksen paikan
valinnalla on merkitystd. Olennaista on myds miettid, onko teosta tarkoitus jadda
katsomaan vai pohtimaan vain ohimennen. Sisidtiloissa tulee paikan lisdksi pohtia
valotusta, lattiapintoja sekd lahiympériston tavaroita ja huonekaluja. (Adams, 1997, s.
79.) Paidtimme somistaa kuvan violetin alueen (Kuva 8) Industrial-teemalla, silld sithen
teemaan kuului pystybaaripOytid, jotka veivédt paljon tilaa. Lisdksi alueen lattiapinta ja
katos olivat karkean oloisia, mikd sopi Industrial-teemaan. Kuvan siniselld merkityn
(Kuva 8) Garage-alueen lattia ei sopinut teemaan, joten suunnittelimme siihen uuden
mustasta palamatosta. Valkoisella merkitty (Kuva 8) Hempukka-alue sekd Garage-alue
olivat rauhallisilla paikoilla ja saivat paljon auringonvaloa, jotta kévij6illd olisi mukava
istuskella niilld alueilla. Vihred alue (Kuva 8) merkitsee Colourful Jungle Mania -
aluetta, jonka ldvitse meni kulkuvéyld. Jungle-alueeseen kuului istumapaikkoja, jotka
tuli rauhoittaa erikseen kulkuviyldstd. VIP:in mattoja ei oltu vield laitettu, mutta
saimme luvan alkaa peittdméédn sen rakenteita ja toimme Hempukka-alueelle valmiiksi

pari tuolia.
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(Kuva 8) VIP:in teemoittelusuunnitelma. Teri Tsokkin, 2018.

Tiistaina saimme heti tyotehtiviksi somistaa myds kolme kappaletta tienviittatorneja
jotenkin virikkadsti, mutta ne eivit olleet silld hetkelld prioriteettimme. Hoidimme
ensin muut tyot hyvélle mallille ennen kuin aloimme somistaa torneja. Qstock oli
vuokrannut tdndkin vuonna noin 300 kappaletta eurolavoja koko alueen kiyttoon. Ne
tuli palauttaa, joten niitd ei saanut maalata tai muutenkaan muokata. Teimme niistd
istumapaikkoja VIP:in nurmikkoalueelle ja niittasimme niiden pédlle rdsymattoja.
Eurolavat olivat erikokoisia ja osa niistd oli my0s valmiiksi rikki. VIP:in
nurmikkoalueelle suunniteltiin istumapaikoiksi my0s viimevuotisia lavakauluksia seki

perinteisid terassituoleja, jotka tdytyi maalata hienoiksi (Kuva 9).
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(Kuva 9) VIP-nurmikon istumapaikat. Kuvaaja: Teri Tsokkinen, 2018.

Aloitimme kolmannen rakennuspéivin vastuuhenkildiden kokouksella kello 9:00.
Kokouksen agendana oli selvittdd, milld mallilla ty6t olivat sekd mitd kaikkea
somistusta tulee millekin alueelle. Kévi ilmi, ettd VIP:in matotus tuli alkaa kello 8:00,
mutta kokouksen alkaessa, sitd ei oltu vield aloitettu, vaan katosta rakennettiin edelleen.
Emme siis vield kolmantena rakennuspdivdndkdin pddsseet aloittamaan VIP.in
somistamista, joka oli yksi péddprioriteeteistamme. Pddtimme, etti Hempukka-alueelle
tehtdisiin pelkdstddn valkeita suodatinpussikukkia ja véarikkddt kukat sééstettiin
Hovitelttaa varten. Hovitelttaan rakennettiin myds vanerinpalasista leikattuja kehyksia,

jotka koristeltiin suodatinpussikukilla ja varikkailld kavyilla (Kuva 10).
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(Kuva 10) Tyéskentelyéi kontin varjossa. Kuvaaja: Teri Tsokkinen, 2018.
Saimme tietdd, ettd tienviittatornit, jotka meidén tuli somistaa, sijaitsivat Linnansaaren
sillan jilkeiselld polulla, infokopilla sekd Kuusisaaressa. Pddtimme kéyttdd niiden
somistamiseen kauhean ndkoistd verkkomuovia, jonka maalasimme kauniiksi. Teimme

aluksi kokeiluja maaleilla, jotta tietdisimme mika nayttéisi hyvélta.

VIP:in nurmikkoalueelle tuleviin lavakauluksiin kokeiltiin myos uutta maalia ja maali
pysyl vanhan muovin pailld, joten ne pystyttiin maalaamaan samana péivini.
Lavakauluksiin kiinnitettiin vanerilevy, jolloin niistd saatiin istuimia. VIP:iin tilatut
palikkatuolit arvioitiin saapuvaksi vasta seuraavana péivéina ja kaikki toimitukset tulivat

Pailavan bakkarille.

Linnansaaren tuulikellojen ripustamiseen tarvittiin nosturia, joten sen varaus tuli tehdd
venuekoordinaattori Anna Lanakselle mahdollisimman pian. Suunnittelimme myds, etti
Rytmirannalle rakennettaisiin mummoteemainen mokki eurolavoista. Teimme siitd
piirroksen, jonka avulla laskimme paljonko meidén tuli ostaa rimaa rautakaupasta.
Suunnittelimme myo0s tarkasti, miten rimamokki rakennetaan, jotta se olisi tukeva ja
turvallinen. Halusimme mokistd paikan, jonne kévijit pystyisivit menemééin

rauhoittumaan ja juttelemaan vdhdksi aikaa. Vaikka mokki haluttiin syrjdén rannalta,
74



sen sijoittelussa tuli huomioida muut rannalle pystytettidvit yritysten teltat. Rimamdokki
(Kuva 11) aiottiin peitelld pitsikankailla ja niittaisimme sen eurolavalattiaan
rdsymattoja. Hyddynsimme mokkiin myds viime vuoden rimoja. Yhden tiiminvetdjin
vastuulla oli tehdé listaa kaikesta tavarasta, jota tarvitsimme vield rautakaupasta ja nima

ostokset teki juoksupoika, joka séédsti meiltd somistajilta valtavasti aikaa.

(Kuva 11) Rimamokin valmistamista. Kuvaaja: Teri Tsokkinen, 2018.

Veimme Kaleva-lavan biakkérille mattoja ja suunnittelimme, ettd alueraja-aidan
koristelisimme viime vuotisilla kankailla ja riippumatoilla, jotka laitoimme kiinni
nippusiteilld. Kolmantena rakennuspdivdna klo. 15:00 oli rakennettu vasta Hoviteltan
lattia, joten emme pddsseet somistamaan sitdkddn vield. Meille luvattiin se valmiiksi
seuraavaksi paiviksi. Yksi tiiminvetdjistd otti vastuun Hoviteltan somistuksesta ja
toinen Linnansaaren tuulikelloinstallaatiosta. VIP:istd puuttui endd matto rampista,
jottei kukaan liukastuisi siind, ja sitten pddsimme vihdoin somistamaan sitd. Meilld oli

siis endd yksi pdiva aikaa saada VIP ja Hoviteltta valmiiksi.

Pidimme taas palaverin neljinnen ja viimeisen rakennuspiivin aamuna, torstaina.
Saimme tiedon, ettd logistiikkayrityksen laatikot tuli palauttaa maanantaina, joten
purussa tavarat tuli pakata Qstockin omiin laatikoihin ja tyontekijéiden henkilokohtaiset
tyokalut tuli eritelld muista tavaroista. Meille toimitettiin aamulla VIP:iin
suunnittelemamme suuret puupdllien ndkoiset pdyddt, mutta niihin piti vield liimata
uudet Qstock-tarrat (Kuva 12). Peitimme rakenteita myds erilaisilla kankailla teemojen

mukaisesti.
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(Kuva 12) VIP:in valmistamista. Kuvaaja: Teri Tsokkinen, 2018.

Saimme viimeisend rakennuspdivinid myds paljon uusia tyotehtdvid. Esimerkiksi VIP:in
kulkuramppi tuli kdydd pehmustamassa, silld rakennusmies oli saanut jostain kohtaa
viillon kiteensd, jota emme halua tapahtuvan myoskédédn festivaalikdvijoille. Saimme
myo0s tyotehtiviksi maalata vesipisteille kylttejd, joissa lukisi esimerkiksi, ettd “Ookko
ndd muistanu juua vettd.” Emme olleet vastuussa endd bidkkdreiden somistamisesta,
mutta bakkaritiimildiset toivoivat, ettd kerdisimme heille kasan somisteita, joita emme
kayttineet vuonna 2018. He lupasivat siivota ja toimittaa somisteet takaisin suoraan
Qstockin hallille. VIP:in ruokailukaan ei ollut alunperin meididn somistettavana, mutta
he ilmoittivat keskiviikkona, ettd he haluavat joitain somisteita. Sovimme ajan, jolloin
joku heiddn tiimildisistddn tulisi kertomaan, millaisia somisteita he haluavat
ruokailualueelle, mutta kukaan ei tullutkaan paikalle. Jatimme kassillisen erilaisia
somisteita heille, jotta he voivat itse laittaa siitd, mitd haluavat ja tuoda loput

konttiimme.

Informointi ei kulkenut tiaydellisesti, silld jotkut olivat tuoneet baaritiskejd VIP:alueelle,
jonne meidén tuli laittaa tuoleja ja poytid. Erds yritys ei mydskéén laittanutkaan VIP:in

baaritiskin seindd piiloon, kuten meille oli informoitu. He ilmoittivat sen meidén tyoksi
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torstaina klo. 12:00. Telineitd oli hyvin haastava peittdd nyt, kun kaikki baaritiskit ja
jadkaapit oli jo laitettu seinidn eteen paikoilleen. Onneksi rakennusmiehet hoitivat
baaritiskin takaiset telineet piiloon. Saimme VIP.in tavarat paikoilleen ja laitoimme
kaiken irrallisen nippusiteilld kiinni. Yksi tekemisténi pyllypoydistd oli hieman hutera,

joten laitoimme senkin nippusiteelld kiinni rakenteisiin, jotta se olisi turvallinen (Kuva

13).

(Kuva 13) VIP:in pyllypoyti ja jalkatuolit. Kuvaaja:Teri Tsokkinen, 2018.

Suunnitelmia jouduttiin muokkaamaan useampaan otteeseen ja jouduimme toistuvasti
tekemddn saman tyon uudestaan. Olimme kiinnittineet vanhan Qstock-kankaan
kaiteeseen sen peittimiseksi, mutta huomasimme, ettd siind lukikin isolla EXIT.
Hatitilanteessa, ihmiset olisivat voineet kankaan mukaisesti poistua siten védrdstd
paikasta. Kuten teoriassa kdvi ilmi, somisteita suunnitellessa tulee pitdd mielessa
varauloskédynnit ja poistumistiet, jotta somisteet eivdt ole niiden edessd, tai niin kuin
tdssd tilanteessa, etteivdt somisteet anna vadrdd informaatiota poistumisteistd. Téllaisiin
ylldttdviin tilanteisiin on vaikea varautua, minkd vuoksi suunnitelmiin on varattava
aikaa arvaamattomille muutoksille. Vaihdoimme kaiteeseen keskiviikkoaamuna toisen
kankaan ja olimme mitoittaneet vastaavasti valkoisen kankaan Hempukka-alueen
kohdalle keskiviikkoiltana. Torstaiaamuna vanha Qstock-kangas siirrettiinkin
Hempukan-alueen kohdalle ja alkuperdiseen kohtaan haluttiinkin mustaa kangasta.
Meilld ei kuitenkaan ollut endd mustaa kangasta tarpeeksi, silld osa oli pitdnyt kdyttda
baaritiskien takana olevien telineiden peittdmiseen. Téssd tulee huomioida, ettd
materiaaleja tulee varata tarpeeksi ennalta-arvaamattomiin tilanteisiin. Kaikki kankaat
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laitettiin nippusiteilld kiinni, mutta tuli huomioida, ettd ne jdivdt kuitenkin tarpeeksi
16ysélle, jotta ne voidaan myos purkaa nopeasti. Kello 12:30 saimme tietdd, ettd meiddn
tulikin somistaa myds Pddlavan békkéri, ja ettd ensimméinen esiintyjd tulisi jo klo.
17:00, jolloin somistusten tulee tietenkin olla jo valmiita. Veimme bidkkirille toisen

pyllypoydista sekéd jalkatuoleja (Kuva 14).

(Kuva 14) Pyllypdytd ja jalkatuolit. Kuvaaja: Teri Tsokkinen, 2018.

Pidimme uuden kokouksen klo. 15:50 ja tulimme sithen tulokseen, ettd Chill-Outin
kuvauspiste, Hoviteltta ja Linnansaari oltiin saatu valmiiksi. Jungle Mania -alue oli
valoja vaille valmis ja Hempukka-aluekin melkein. Hempukkaan ja Garage-alueeseen
tuli laittaa vield valkoiset valot, mutta tarvitsimme sithen sdhkdmiehen rakennustiimin
puolelta avuksi. Garage vaikutti silti vield hyvin tyhjéltd ja aloimme suunnittelemaan,
mitd vield lisdisimme sinne. Sovimme, mihin kohtaan loput tekemistimme
somistuksista tulisi, jotta jokainen alue olisi tasapainoisesti somistettu. Klo. 17:30
meille ilmoitettiin, ettd VIP:in ruokailuun haluttiin vérié, silld sielld oli vain mustat
poytiliinat. Tédssd tuli huomioida, ettei somistukset ole sellaisia, jotka l&htevét tuulen
mukana lentoon. Poytiin aseteltiin maalattuja képyjd ja ajopuita. Saimme myos tietdd,
ettd valokuvaaja ei ymmartdnyt kuvauspisteeseen tekemidmme somistuksia ja halusi
erityisesti jonkin taustan. Kello 18:00 aloin maalaamaan taustaa kankaaseen jéljelld
olevilla maaleilla. Valokuvaaja informoi meitd vasta nyt aikovansa ottaa
koulukuvamaisia kuvia kévijoistd, ei kokovartalokuvia taikka istumiskuvia.
Tekemidmme tuolit eivit siis sopineet hdnen ideaansa. Tyotimme vaikeutti myos viime

hetkelld se, ettd joku oli kdynyt kuljettamassa erittdin painavat tekopalmut aivan
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konttimme perille, jossa ne olivat tielld tulevassa purkuvuorossa. Saimme kello 20:30
jarjestettyd kontin uudestaan ja valmiiksi purkua varten. Pidimme viimeisen kokouksen
kello 21:00, jossa kartoitimme, onko kaikki valmista huomista varten. Kiersimme
aluetta ja tarkistimme, ettd kaikki oli paikallaan ja roskat siivottu. Kello 22.30
huomasimme, ettei Koomalavalle ollut omaa opastusta, joten sinne piti vield maalata
kyltti. Kaiken kaikkiaan olimme vuonna 2018 ennityksellisen aikaisin valmiita.

Monena vuonna viimeistely on mennyt yli puolenyon ja kerran jouduttiin tulemaan jopa

seuraavana pdivand juuri ennen festivaaleja viimeistelemédan aluetta.

(Kuva 15) VIP:in Garage-alue. Kuvaaja: Teri Tsokkinen, 2018.

Garage-alueeseen (Kuva 15) tehtiin vield viimeisend rakennuspdivdnd eurolavoista ja
vanhasta auton takapenkistd istumapaikka ja pOytd rakennettiin vanerista sekd auton
renkaista ja vanteista. Pieniin Gulf-tynnyreihin kiinnitettiin nippusiteilld kangas
pehmusteineen, jotta niisséd olisi mukavampi istua. Palamatto rajasi teema-aluetta hyvin.
Garage-alueen viereen nousi Hempukka-alue (Kuva 16). Hempukka-alue rajattiin

Garage-alueesta sermilld, joka wuudistettiin pitsikankaalla ja suodatinpussikukilla.
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Suodatinpussikukilla koristeltiin myds tukitankoja. Osa palikkatuoleista sijoitettiin
Hempukkaan liitutaulumaalilla maalatun pdydidn ympdrille, johon ihmiset pystyivét
kirjoittamaan terveisid liiduilla. Hempukkaan sijoitettiin myds yksi jalkatuoleista sekd

uudistetut istuimet: puhelinpdyti ja divaanituoli. Vaaleanpunaiset rengastuolit koristivat

Hempukasta ldhtevaa kulkukéytavaa.

(Kuva 16) VIP:in valmis Hempukka-alue. Kuvaaja:Teri Tsokkinen, 201 .
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Colourful Jungle Mania-alueen (Kuva 17) kulkukdytidvélld oli metalliflamingoilla
koristeltuja pystybaaripoytid. Jungle-alueen tukitangot koristeltiin tekopalmunlehdilld ja
suodatinpussikukilla ja katosta roikkui viidakkoon liittyvid opastekylttejd. Loput
palikkatuoleista sijoitettiin suurten puupdllipdytien ympdrille. Sohvanurkkauksiin

tehtiin omat Qstock-tyynynpéilliset kierrdttdimélld vanhoja Qstock-rannekkeita. Toinen

sohva-alue tarvitsi enemman yksityisyyttd kulkureitiltd, joten teimme siihen sermin.

W p— S

(Kuva 17) VIP:in valmis Colourful Jungle Mania-alue. Teri Tsokkinen, 2018.
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VIP:in Industrial-alueeseen (Kuva 18) tehtiin pyorin kettingeistd kattokruunuja. Vanha
peili purettiin ja siitd tehtiin rosoinen taulu, johon siséllytettiin pyordn hammasrattaita.
Poydét maalattiin rosoisiksi, kuten taulukin. Vanhoista pallogrilleistd tehtiin lampun
varjoja koristamaan alueen pystybaaripoytid. Industrial-alueesta ldhti ramppi VIP:in
nurmikkoalueelle, johon veimme osan suurista puupdllipdydisti. Rakensimme
pOllipdytien ympdérille eurolavoista ja rdsymatoista istumapaikkoja. Maalatut

terassituolit tulivat myds VIP:in nurmikkoalueelle ja rakensimme niille lavakauluksista

pOydit.

?‘ St A R e
(Kuva 18) VIP:in valmis Industrial-alue. Teri Tsokkinen, 2018.

Teimme Chill-Outin (Kuva 19) valokuvauspisteeseen pdydén, jossa oli Qstock-logo ja
taustasomisteita seki erilaisia kehyksii, joiden kanssa poseerata. Taustan tekeminen jdi
viimehetkeen ja sen kiinnittiminen puihin oli erittdin haastavaa. Chill-Out-alueelle tuli
my0s rengasistuimia ja samoja poytid lavakauluksista kuin VIP-in nurmikollekin.
Veimme Kaleva-lavan nurmikkoalueelle suuria rinkulaistuimia ja saimme nosturin

avulla Linnansaaren puihin kiinni viirejd sekd suuren tuulikelloinstallaation (Kuva 19).
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(Kuva 19) Eri alueiden somisteet ja aluetaideteokset. Kuvaaja: Teri Tsokkinen, 2018.

5.4. Purkaminen

Purkuvuoroon kokoonnutaan infokopille odottamaan kaikkia vapaaehtoisia paikalle.
Yopurku aloitetaan aina heti viimeisen esiintyjin jilkeen yolld ja se kestdd vihemmaén
aikaa kuin seuraavien pdivien purkuvuorot. Useampana vuonna on kidynyt niin, etti
yovuorolaiset ovat vain heittdneet tavarat konttiin, jolloin aamuvuorolaiset joutuvat
ensimmadiseksi purkamaan kontin, jotta sinne saa mahtumaan taas kaikki tavarat. Tésté
seikasta muistutettiin  vuonna 2018 ja yoOvuorolaiset olivat purkaneet tavarat

esimerkillisen jarjestelmallisesti.

En ollut mukana purkamassa yo6lld, vaan aloitin aamupurun kello 10:00 ja osallistujia oli
seitsemin, joista kaksi olimme me tiiminvetdjat. Jokaisessa purkuvuorossa on mukana
vahintddn yksi tiiminvetdjd, joka on vastuussa tyostd. Vuonna 2018 oli jdrjestetty
useamman paivén purku, kun ennen oli vain yo- ja aamupurku. Saimme infokopilta heti

purkurannekkeet  tunnisteeksi ~ sekd  avaimet  konttiimme. Kello  10:40
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logistiikkayrityksen henkilostd tuli hakemaan rullakoita ja kysyivdt, mitd muuta he
voisivat viedd Qstockin hallille. Laitoimme kyytiin sitten kaiken, minkd pystyimme eli
yon aikana puretut VIP:in tavarat, jotka oli jétetty siististi konttimme eteen sekd koko
Chill-Outin, Hoviteltan ja kuvauspisteen tavarat. Aamun purkuvuoro kesti vain kaksi

tuntia, mutta saimme hyvin asioita eteenpain.

Seuraavan pdivan purkuvuoro alkoi tarkistuskierroksella. Tyota oli jadnyt hyvin vdhan.
Maanantai sisélsi siis paljon odottelua, joten autoimme kaikkia. Kuskasimme mm.
paljon ympdri aluetta olevia eurolavoja pinoihin. Rikkindisid lavoja oli paljon ja
heitimme ne jitelavalle. Viikkasimme myds pressuja omiin pinoihin. “Rakennamme
tadlla” -kyltteja ei viety vield pois, jotta ithmiset eivit tulisi héiritsemddn purkamista,
vaikka alue olikin jo auki. Aikaisemmin aamu- ja péivdvuorolaisilla oli paljon tehtidvéaa,
kun kaikki piti saada purettua jo sind pdivdnd. Vuonna 2018 purkuvuorot olivat
tasapainoisia ja  sujuivat erinomaisesti. Lisdksi mydhemmin saamamme
asiakaspalautteen perusteella festivaalikdvijat olivat hyvin tyytyvéisid vuoden 2018
somistukseen ja aluetaiteeseen. Suureksi iloksemme myds miehet viihtyivét erittdin

hyvin vaaleanpunaisella Hempukka-alueellamme.
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6. Toteutuksen analyysi ja johtopdatokset toiminnan
kehittdmiseksi

6.1. Kehitystarpeiden selvitys ja haasteiden analysointi

Pidimme Qstock kokouksen venuekoordinaattori Anna Lanaksen sekd somistus- ja
aluetaidepééllikko Aini Pihlajaniemen kanssa alkukevédstd. Vuonna 2018 ensimméinen
Qstock-kokous oli kaksi viikkoa aikaisemmin Kkuin viime vuonna. Aiemmin
ensimmdinen kokous on saattanut olla vasta kesdkuussa. Pohdimme kokouksessa
venuekoordinaattori Anna Lanaksen sekd somistus- ja aluetaidepaéllikkd Aini
Pihlajaniemen kanssa sitd, mitd kaikkea tdmai tutkimukseni prosessikaavion olisi hyvi

sisaltaa.

Pihlajaniemen mukaan keséd- heindkuun osalta olisi hyvé olla kalenteriruudukko, johon
pystyisi  merkitsemdidn rakennusviikon koko laajuudessaan, sekd milloin
ennakkotyOpajat tulisi pitdd. Olisi hyvd pééstd suunnittelemaan ennakkoon, milloin
pddsee somistamaan minkédkin alueen sekd tietdd, milloin alueelle edes paidsee
tyoskenteleméén. Prosessikaaviosta tulisi kdyda ilmi, milloin minkékin alueen tulee olla
valmis ja purkuaikataulukin olisi hyvé saada kirjattua ylos. Pihlajaniemi ehdotti, etti
kalenterista voisi olla eri versioita. Kesdkuu voisi olla suurpiirteinen, eli suunnitelmia
voisi olla viikkotasolla. Keséd- heindkuun vili voisi olla jo pdivikohtaisempi, ja miti
ldhemmais rakennusviikkoa pédstddn, sitd tarkemmin ja tuntikohtaisemmin asiat voisivat
olla. Rakennusviikon aikataulu tulee olla jo tarkka, jotta oma toiminta jésentyy tarkasti
kellon mukaan. Vuonna 2018 olimme pyrkineet siithen, ettd somistus- ja
aluetaidetiimildisetkin pystyvdt varaamaan itselleen nosturin, joten aikataulutuksen
tulee olla tarkkaa. Pihlajaniemi lisdd, ettd prosessikaaviossa olisi hyvd olla
tunnelmataulu eli paremmin tunnettuna moodboard. Moodboard on kuvista, vireistd,
muodoista, tekstistd ja muista elementeistd koostuva kollaasimainen leikekirja, jolla
pystyy visualisoimaan, millaista taidetta tulisi minnekin. Jokaisena vuonna tulee siis

tehdi aina uusi moodboard uusilla teemoilla.

Prosessikaavio tarvitsee myos selkedn kartan seki liitteeksi aikataulun siitd, mitd tulee
olla missékin valmiina. Qstockin aluetaidearvoihin kuuluu zero waste eli jitteeton
ajattelutapa ja Qstockin tavoitteena on seisoa esimerkkind tamén eettisen ajatuksen

takana koko prosessin ajan. Tdma tarkoittaa sitd, ettei somistuksesta tai aluetaiteesta

85



syntyisi missddn vaiheessa jitettd, jota ei voi kierrdttdd. Tarkedd on myOs miettid, mitd
kierrdtysmateriaaleille kdy festivaalien jéilkeen, kun aluetaide puretaan. Missdédn
tapauksessa materiaaleja ei saa heittdd sekajitteeseen! Kaavioon tulee siis laittaa
tarkistuslista rakennusviikon ja purun péétteeksi, jotta roskat huolehditaan pois ja ettéd

tavarat ovat oikeilla paikoillaan.

Tdd on se festari, joka ei tuhoa luontoa sen jdrjestimisessd. Jos kerta

kierrdtetddn, niin kierrdtetddn loppuun saakka! (Pihlajaniemi, 2018.)

Tdmidn prosessikaavion luominen ja projektin kehittdminen ovat tutkimukseni
padtavoitteita, jotta Qstock pystyisi tulevaisuudessa organisoimaan aluetaidehankkeita

paremmin ja tuottamaan massiivisempia taidehankkeita ympéristoystavallisesti.

Ajattelin, ettd Suomen musiikkifestivaalien vapaaehtoistoiminnan kayténtdjen
kartoittaminen sekd Qstockin kéytintdjen vertaaminen niihin olisi oleellista somistus- ja
aluetaidetoiminnan kehittimisessd. Tekeméni kartoitus oli kuitenkin suppea, eikd siitd
saatu tieto ollut niin merkittdvdd toiminnan kehittdmiseksi, silld ndmid kaytdnnot
osoittautuivat  toimiviksi. Esittelen seuraavaksi ~ yhteenvedon Suomen

musiikkifestivaalien vapaaehtoistoiminnan yleisista kdytdnndista.

6.2. Suomen musiikkifestivaalien yleiset aluetaiteen tuottamisen kdytdnnot

Suurin osa festivaaleista hyodyntdd vapaaehtoistoimintaa ja pitdd sitd tdrkednd
osatekijdnd festivaalin tuottamisessa. Toisaalta kuten Autissier (2015) mainitsi,
Edinburgh International Book Festival argumentoi, ettd vapaachtoistyontekijoiltd ei voi
vaatia niin paljoa kuin palkatuilta tyontekijoiltd, jonka vuoksi he eivdt hydodynna
vapaaehtoistyotd. Vapaaehtoistyontekijoiden rekrytoiminen vie lisdksi aikaa eivdtkd he
sitoudu tyohon niin kuin palkatut tyontekijat. Vapaaehtoistyontekijoitd tulee myds
ohjata paljon, silld heiltd puuttuu tieto festivaalista, sen kulttuurista ja tavoitteista.
(Autissier, 2015, s. 142.) Vapaaehtoisten rekrytointiprosessi oli festivaaleilla
samantapainen. Festivaalit rekrytoivat vapaaehtoisia pddosin nettisivujen kautta, mutta
vapaaehtoisia rekrytoidaan myos aiempien vapaachtoisten suosituksesta. Osa jérjestdd
liséksi haastattelutilaisuuden ja yhteydenpitoa tapahtuu piadsdéntoisesti sdhkopostin

kautta. Festivaalien vapaaehtoistoiminnasta saatava vastike on kaikilla festivaaleilla
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sama. Vapaachtoiset saavat yleisesti sisddnpddsyn festivaaliin, ruoan tyopdiville,
loppukaronkan  ja  yleensd my0s  todistuksen  vapaaehtoisuudesta.  Osa
musiikkifestivaaleista tarjoutuu liséksi korvaamaan matkakulut tai tarjoavat ilmaisen
majoituksen. Suomen musiikkifestivaalit noudattavat nditd samoja kaytintoja
vapaachtoisrekrytointiprosessista ja tarjoavat vapaaehtoisuudesta samoja vastikkeita.
Provinssi ja Flow Festival kysyvét tyovuorotoiveita jo heti hakulomakkeessa ja Qstock
voisi omaksua myds tdmédn kdytdnnon. Vapaaehtoisten tyovuoroaikatalutuksessa on
toisaalta toiminut myods erinomaisesti Doodle-kysely, jonka avulla vapaaehtoiset

pystyvit itse valitsemaan heille parhaiten sopivat tydajat.

Suomen musiikkifestivaalit vaativat vapaachtoisuuteen tdysi-ikdisyyttd, mutta ainakin
Provinssi kirjoittaa alle 18-vuotiaille erikseen sopimukset lyhyemmilld tydajoilla, kuten
Qstock. Provinssin ikdraja vapaaehtoistoiminnalle on kuitenkin 15 wvuotta.
Musiikkifestivaalien vapaachtoiset toimivat yleensé kahtena tai kolmena pdivéni ennen
festivaalia tai sen aikana ja purkavat festivaalia kahdesta kolmeen péivddn,
tyoskennellen yhteensd n. 18h. Muiden Suomen musiikkifestivaalien somistuksen ja
aluetaiteen vapaaehtoiskiintiostd ei 10ytynyt tietoa, mutta olisi mielenkiintoista tietdd,
monestako vapaaechtoisesta yksi vastuuhenkild vastaa. Koulujen opettajat eivéit voi
ohjata montaa kymmentd oppijaa kerrallaan, joten musiikkifestivaalin yhdelld
vastaavallakaan ei voi olla ohjattavana montaa kymmentd vapaaehtoista. Vuonna 2018
somistus- ja aluetaidetiimissimme oli reilu kolmekymmentd somistus- ja
aluetaidevapaaehtoista, mikd oli enemmén kuin koskaan ennen. Vastaavien lisdksi
vapaachtoisia oli kuitenkin ohjaamassa tiiminvetdjid. Qstockin vapaaehtoistoiminnan
kiytannot ovat yhtenevdiset muiden festivaalien vapaaehtoistydon kdytdntdjen kanssa.
Néami kdytdnnot ovat vakiintuneita ja laajasti hyvéksi todettuja, joten niihin ei tarvitse
puuttua toiminnan kehittdmiseksi. Qstock tuottaa aluetaidetta samalla tavalla kuin

suurin osa Suomen musiikkifestivaaleista: vapaaehtoistoiminnalla.
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6.3. Toteutuksen suunnittelu

Aluetaiteenorganisointi tapahtuu vaiheissa. Ensimmaéinen vaihe on suunnitteluvaihe,
josta kaikki alkaa. Suunnitteluvaiheessa taustoitetaan aluetaiteen tuottamisen tarpeita ja
viime vuoden ongelmia analysoidaan ja selvitetddn etukiteen mahdollisia haasteita.
Somistus- ja aluetaidepdillikkd keskustelee ensin venuekoordinaattorin kanssa ja
jarjestdd sitten kokouksen somistus- ja aluetaidetiimin vastuuvetdjien kanssa. Téssd
ensimmaisessd tiimikokouksessa kdydédn 14pi ydintiimin kokouksessa nousseita toiveita
aluetaiteen suhteen, esitelldén uutta informaatiota alueesta ja aikataulusta ja esitellddn
sen vuotiset uudet vastaavat ja tiiminvetdjidt. Kun somistus- ja aluetaidetiimin henkil6sto
on vahvistettu, voidaan alkaa sopimaan yhdessd vastuualueiden ja tehtivien
jakamisesta. Kauhasen ynnd muiden (2002) mukaan alustavan projektisuunnitelman
pohjalta tulee tehdi toteutussuunnitelma, joka on ldhempédnd kéytintod ja esittda
konkreettisia ratkaisuja ja padatoksid kdytdnnon toteutukseen. Toteutussuunnitelmaan
tulee laatia ryhméssd tehtdvéluettelo, jonka mukaan ryhmén jisenet 10ytdvédt omat
tehtédvinsd ja vastuualueensa. Tehtividluettelon tulee vidhintdénkin sisdltdd ne toimet,
joilla tilaisuus saadaan aikaiseksi, ja jokaiselle listatulle tehtdvélle tulee olla
vastuuhenkil6. Tehtdvid saattaa tippua toiminnan edetessd pois ja uusia ilmaantua
tilalle. Projektipadllikkd voi hyodyntdd titd kyseistd tehtdviluetteloa tarkistuslistana
projektin edistymisen seuraamisessa sekd loppuraportin laatimisen tukena. (Kauhanen

ym., 2002, s. 50-51.)

Aluetaiteen tuottamisessa sekd projektinorganisoinnin teoriassa nousee vahvasti esiin
eri toimijat sekd heiddn roolinsa ja vastuualueensa. Huikarin mukaan vapaaehtoisille
tulee tehda selviksi, kuka on vastuussa prosessin kokonaisuudesta, kuka mistékin osa-
alueesta ja kuka vain omasta tyOstddn, jotta vapaaehtoiset voivat keskittyd omaan
tehtdvddnsd (Huikari, 2010 s. 137). Toiminnan kehittdmiseksi on oleellista téiten
selventdd kaikille osapuolille toimijoiden roolit ja vastuualueet. Adamsin mukaan
tdrkeimmat roolit ovat toimia yhteyshenkilond ja koordinaattorina sekd informoida
kaikkia projektin edistymisestd (Adams, 1997, s. 80). Wilkinson jatkaa, ettd jonkun
vastuulla on oltava vapaachtoisten rekrytoiminen ja on samaa mieltd Adamsin kanssa

siitd, ettd koko projektilla tulee olla padyhteyshenkild (Wilkinson, 2003, s. 15).
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Qstockissa yksi ndistd pédédtoimijoista on venuekoordinaattori, eli Anna Lanas, joka
koordinoi alueeseen liittyvid asioita sekd sen logistiikkaa. Aikaisempina vuosina eri
tiimildiset eivit ole olleet tietoisia muiden tOistd, mutta vuonna 2018 kaikkia
informoitiin enemméin koordinoinnin avulla. Mitd enemmaén eri tiimildiset tietdvit
toisten asioista, sitd paremmin koko musiikkifestivaalin rakennusprosessi sujuu.
Esimerkiksi vuonna 2017 kévi niin, ettd jotkut veivét juuri meille tarkoitetut eurolavat
omiin projekteihin, silli tieto ei vield silloin kulkenut niin hyvin. Ennen
rakennusviikkoa on hyvd suunnitella ja sopia kaikki mahdolliset asiat ennakkoon ja
koska Anna Lanas koordinoi ja aikatauluttaa alueeseen liittyvid asioita, on ensisijaista,
ettd hénelle esitellddn suunnitelmat siitd, mitd, miten, minne ja missé jarjestyksessé asiat
tehddén. Huikari (2010) esittelee, ettd koordinaattorin tehtéviin kuuluu vapaaehtoisten
rekrytointi, vapaaehtoisten jakaminen tiimeihin sekd huolehtia siitd, ettd vapaaehtoisia
on tarpeeksi ja oikeissa paikoissa. Koordinaattori on myds pédyhteyshenkild
vapaachtoisten, heidén vastaavien sekd ammattilaisorganisaation vélilld, pysyen ndin
aina ajan tasalla tilanteesta ja organisaation tarpeista. Huikari tiivistda, etti oleellisin osa
koordinoimisessa on siis tiedonkulusta huolehtiminen. (Huikari, 2010 s. 135—
136.) Nama koordinoinnin roolit jakautuvat Qstockin kontekstissa
venuekoordinaattorille ja somistus- ja aluetaidepéillikolle. Venuekoordinaattori
koordinoi laajemmin alueeseen ja logistiikkaan liittyvid aspekteja ja toimii
yhteyshenkiloni. Somistus- ja aluetaidepdillikko toimii oman tiiminsd yhteyshenkiloni
ja huolehtii oman tiiminsd aikatauluttamisesta, koordinoimisesta ja vapaaehtoisten

rekrytoinnista.

Adamsin mukaan projektipadllikdn rooli on ratkaiseva, vaikka pdillikolla on projektissa
useampi rooli (Adams, 1997, s. 80). Qstockin somistus- ja aluetaidepdillikon roolit
limittyvit koordinaattorin kanssa, silld somistus- ja aluetaidepdillikké toimii somistus-
ja aluetaidetiimin koordinaattorina ja padyhteyshenkilond tiiminsd vastaaville,
tiiminvetdjille sekd vapaaehtoisille. Projektipadllikkdé toimii siis organisoijana,
motivaattorina, sovittelijana ja tiedotustoiminnassa (Adams, 1997, s. 80). Kauhasen
ynnd muiden (2002) mukaan projektipadllikk6 on osana  laatimassa
projektisuunnitelmaa yhdessé muun projektihenkiloston sekd tiimien kanssa ja
kdynnistdd sitten oman osa-alueensa projektiryhmén tyoskentelyn (Kauhanen ym.,
2002, s. 33). Qstockin somistus- ja aluetaidepadllikko aloittaa somistuksen ja aluetaiteen
tuottamisprosessin hahmottelun toimintaohjeiden laatimisella. Kuten Adams (1997)

esitteli jo teoriaosuudessa, toimintaohjeiden tulisi ainakin siséltidd tavoitteen, kontekstin,
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alueen ja sen olosuhteiden kuvauksen, tiiminjdsenten tiedot sekd heiddn rooliensa ja
vastuualueidensa kuvauksen, aikakulutuksen ja tyotehtdvien jérjestyksen, budjetin,
materiaalien erittely esim. saatavuuden mukaan, mahdolliset projektia rajoittavat seikat
sekd dokumentaatio suunnitelmat. Alustavan hahmotelman ei tulisi olla liian tiukka,
mutta selked suunnitelma tyoskentelytavoista ja asioiden késittelyjéarjestyksestd ovat
tirkeitd ja niiden tulisi pysyd johdonmukaisina. Ajan kuluessa tdtd toimintaohjetta tulisi
kehittdd tarkemmaksi. (Adams, 1997, s. 80-81.) Wilkinson jatkaa, etti kaikkea ei
tarvitse suunnitella etukdteen tarkkaan, vaan joitain asioita voi jattdd paitettaviksi
projektin kuluessa. Suunnitelman tulee olla my0s joustava, silld toiminnan kuluessa sitéd
tulisi muokata ja sopeuttaa ja suunnitelmissa tulisikin olla oletettujen ongelmien varalta

valikoima vaihtoehtojakin. (Wilkinson, 2003, s.11.)

Qstockin somistus- ja aluetaidetoimijoihin kuuluu myos vastaavat. Huikari esitteli, ettid
vastaavien tehtdviin lukeutuu oman ryhmén vapaachtoisten koordinoiminen ja
opastuksen vapaaehtoistyohon. Vastaavat huolehtivat lisdksi omasta vastuualueesta
yhteisty0ssd festivaalin ammattilaisorganisaation kanssa (Huikari, 2010 s. 135.)
Kauhanen ynnd muiden (2002) mukaan projektinryhmidn muut jisenet voivat olla
vastuussa esimerkiksi projektinsuunnitelman laatimisesta oman osa-alueensa osalta
yhdessd muun tiimin kanssa, projektipddllikon asettamien tehtévien suorittamisesta sekd
projektin edistymisen raportoimisesta ja dokumentoimisesta (Kauhanen ym., 2002, s.
34). Vastaavienkin roolit ovat osittain padllekkéisid projektipddllikdn roolien kanssa, ja
vastaavien tehtdvdna onkin projektipééllikon avustaminen eri tehtdvissd. Qstockissa on
vastaavien lisdksi vield tiiminvetdjid, joiden tehtivéat limittyvit myos sekd vastaavien
ettd projektipddllikon tehtdvien kanssa. Tiiminvetdjdt ovat péddosin vastuussa
vapaaehtoisten ohjaamisesta sekd eri alueiden visualisoimisesta yhdessd vastaavien ja
somistus- ja aluetaidepdillikon kanssa. Qstockin somistus- ja aluetaideydintiimi
sopiikin keskendin henkildiden rooleista ja vastuualueista, mutta ne tulee tehda selvéksi
kaikille, jottei vadrinkésityksid tapahdu. Wilkinson huomauttaa, ettd vaikka tiimildisille
on sovittu omat roolinsa, niiden ei tulisi antaa rajoittaa tiimin potentiaalia. Tiimilaiset
voivat pelata omilla vahvuuksillaan tai 16ytdd uusia kykyjéd tai mielenkiinnon kohteita,

kun roolit ovat joustavia (Wilkinson, 2003, s. 6.)

Meille oli ensimmadisend pdivand rakennusviikolla epédselvdd, haemmeko itse ruokaliput
infokopilta vai tuodaanko ne meille, joten informaation kulkua tulee vield parantaa

seuraavana vuonna. Yksi somistus- ja aluetaidevastaavista piti nimilistaa kaikista tiimin
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vapaachtoisista sekd heille kuuluvista paidoista ja tarkistusrannekkeista, joten

ruokalippujenkin jakaminen vapaaehtoisille voisi olla yksi vastuualue lisda.

Olemme haaveilleet jo monta vuotta meididn somistus- ja aluetaidevastaavien omista t-
paidoista, joissa lukisi “Olen soma.” Rakennusmiehilldi on omat paidat, joissa lukee
“Raksa” ja tdmid auttaa tunnistettavuudessa, jolloin tietdd keneltd kysyd apua. Kun
somistus- ja aluetaidetiiminvetdjilli on tunnistettavat paidat, somistusvapaachtoiset
tietdvét, kuka on heistd vastuussa ja kenelle raportoida tyoskentelystd. Alueella liikkuu
my0s Qstockin omien tiimien liséksi eri yritysten tiimejd, jotka rakentavat esimerkiksi
myyntipisteitdén, ja Qstockin tiimildisten tulisi erottua heistd. Teemme yhteistyota
Qstockin eri tiimildisten kanssa, mutta olisi hyva tunnistaa keneltd tiimildiseltd pyytda
apua. Kaikki somistus- ja aluetaidevastaavat sekd tiiminvetdjdt tarvitsevat lisdksi omat
tarvikevyolaukut. Sivuleikkureita, nippusiteitd, saksia seké teippid tarvitsee koko ajan,
joten olisi hyva, ettd jokaisella olisi oma ja tarvikevyolaukussa tdméd kaikki

kulkeutuisivat kdtevasti mukana, mika nopeuttaisi toimintaa.

Somistus- ja aluetaidepdillikko vastaa myOs materiaalihankinnasta, mutta kerddmme
my0s yhdessd aluetaideteoksiin kierrdtysmateriaaleja. Somistusten ja aluetaiteen
suunnittelua helpottaisi, jos kéytettdvistd materiaaleista saisi aikaisemmin tietoa.
Erityisesti materiaalivalinnoissa tulee huomioida kestdvd kehitys. Somistus- ja
aluetaidetiimi voisi sopia joka kevdt inventaariokokouksen Qstockin hallille, jolloin
kéaytaisiin lapi kaikki mahdollinen materiaali seuraavan Qstockin aluetaideteoksiin ja
kierrétettéisiin kaikki kdyttokelvoton pois. Useasti yleis6d on osallistettu jarjestimalla
materiaalikerdys, joista rakennamme aluetaidetta. Kerdykset eivdt ole kuitenkaan
osoittautuneet kovin tuotteliaisiksi, joten yleison osallistamista kerdykseen tulee
parantaa. Kerdystd voisi tdsmentdd tiettyyn materiaaliin, jota kertyy paljon
kotitalouksiin. Provinssi tuotti vuonna 2017 wuseita kymmenid aluetaideteoksia
Lakeuden ympéristdhuollon tarjoamista kierrdtysmateriaaleista, joten Qstockin
aluetaiteen tuottamista voisi myds kehittdd tekemdlld yhteisty6td oululaisen

ympdristohuoltopalvelun kanssa.

Somistuksen ja aluetaiteen visuaalisuuden suunnittelussa Pinterestin hyddyntdminen
inspiraation ldhteend on suotuisaa. Vaikka somistus- ja aluetaidepééllikko vastaa alueen
visualisoimisesta, hdnen ei tulisi ideoida somisteita ja aluetaidetta yksin. Kuten
Wilkinson totesi, hyvd suunnitelma on keskeisessd asemassa onnistuneen tapahtuman

organisoimisessa, mikd tarkoittaa ideoiden ja vastuun jakamista muiden osallistujien
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kanssa. Osallistujille tulisi antaa aikaa miettid ja koota yhdessd ideoita. Jopa kaikista
absurdeimmistakin ideoista kannattaa keskustella, silld ne tuovat keskusteluun vaihtelua
ja laajuutta. (Wilkinson, 2003, s. 9, 11.) Kun teemat ja yleinen visuaalinen ilme on
padtetty, vapaachtoisten taiteellista toimintaa helpottaisi moodboardin tekeminen
jokaisesta eri teemasta-alueesta ohjeeksi. Somistusta ja aluetaidetta visualisoivan
moodboardin voi kétevisti tehdéd ilmaisella Canva -nettisivustolla. Canva on graafisen
suunnittelun tyokalupalvelu, joka tarjoaa valmiita pohjia, kuvia ja fontteja sisiltdjen,
kuten esitelmien tai sosiaalisen median grafiikan tuottamiseen (Canva, 2019). Canvaan
voi my0s ladat omia kuvia. Tdmén moodboardin liitteeksi tarvitaan my0s pdivitetty
kartta festivaalialueesta sekd aikataulu siitd, milloin minkdkin teoksen tai alueen tulee
olla valmis. Joka vuosi tulee ndin ollen tehdd uusi moodboard uusilla aluetaiteen

teemoilla, aikatauluilla ja festivaalinaluekartalla.

Tutkimukseni aineistonkeruun aikaisesta toiminnasta nousi ilmeisend tekijand
koordinoinnin  ja  informoinnin  parantaminen sekd  vapaachtoisten  ettd
yhteistyokumppanien kanssa somistus- ja aluetaidetoiminnan kehittdmiseksi. Vuonna
2018 kokeiluna palkattu logistiikkayritys sdédsti somistus- ja aluetaidetiimiltd paljon
aikaa, silli olemme aikaisempina vuosina joutuneet kuljettamaan tavaroitamme
festivaalialueen ja Qstockin hallin vililld. Logistiikkayrityksen vastuulla oli siis
kuljetus- ja siirtotyot, rakennus ja purkaminen, tuotantoautot sekd perdkirryt ja myds
kuskit néille autoille. Qstockin on aikaisemmin pitényt palkata C-kuskeja tdhén tyohon
erikseen. Logistiikkayrityksen hyddyntdminen osoittautui erittdin kannattavaksi, mutta
tdmaén yrityksen henkilosto kertoi, ettd heitd oli informoitu huonosti mihin ja milloin piti
tuoda tavaroita. Eri tiimien tavarat olivatkin hyvin sekaisin rakennusviikolla, kun ne oli
jatetty vain samoihin kasoihin, joten meidédn tulee merkiti eri tiimien tavarat tarkemmin.
Logistiikkayrityksen kanssa tulee tulevaisuudessa parantaa kommunikaatiota ja
informaation jakamista. Térkedd olisi myOs ohjeistaa hyvin tdtd logistiikkayrityksen
henkilokuntaa, esimerkiksi viemdin meiddn rullakot pois rakennusviikon viimeisend

péivdnd ennen festivaalin alkamista.

Ensi vuonna kommunikointia tulee parantaa myds valokuvaajan kanssa, jotta hidnen
kuvauspistettd ei tarvitsisi tehdd monta kertaa. Valokuvaaja voisi antaa meille
esimerkkikuvia tai selittdd, millaisen kuvauspaikan hén haluaa. Tédssd valokuvaajaa voi
ohjata kayttimédn Pinterestid ajatustensa visualisoimiseksi meille. Yhteistyokumppani,

jolle somistimme Hoviteltan, ei pitdnyt sinne laittamistamme vaaleanpunaisista
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kehyksistd, joten ne tuli riisua pois. Ennen tydpanostamme, meidédn tulee saada jokin
kuvaus, millaista tyotd meiltd kaivataan, ettei meididn tule tehdd tyotd uudelleen.
Békkaritiimildistenkin olisi hyva ilmoittaa meille etukiteen, mitd somisteita he haluavat
meiltd lainata, kun bdkkédreiden somistus ei kuulu endd meiddn vastuualueisiimme.
Voisimme ensi vuonna kerdtd heille rullakkoon ylimiérdisid somisteita, joista he itse
voisivat valita haluamansa ja palauttaa ne takaisin suoraan hallillemme. Sovituista

asioista tulee my0s pitda kiinni.

Tyoskentelyssé on erityisen tirkedd varmistaa informaation kulku, jotta kaikille on koko
ajan selvid, kuka tekee mitdkin ja mihin mennessd, ettei pdéllekkdista tyontekoa jonkun
toisen kanssa péddse tapahtumaan. Vapaaehtoisille tulee antaa oleellinen tieto projektin
johdolta ja varmistaa, ettd vapaaehtoisten keskindinen tiedotuskanava toimii.
(Karreinen, ym., 2010 s. 18, 58, 95.) Informaation kulkua toiminnan aikana parantaisi
radiopuhelimien lisddminen. Radiopuhelimia on rajattu méédrd eri tiimeille, mutta
somistustiimille ei annettu montaa. Yksi somistusvastaavistamme sai kylld
radiopuhelimen, mutta se ei ikind toiminut. Tiiminvetdjdt tarvitsevat omat
radiopuhelimet, silli vapaaehtoisten WhatsApp -ryhmii ei lueta sddnndllisesti. Toitd
sujuvoittaisi huomattavasti, jos jokaisella tiiminvetéjélld olisi oma radiopuhelin, myds
siksi, ettd radiopuhelimen kautta kysyttiin tdndkin vuonna jatkuvasti samoja

kysymyksid, joihin joku tiiminvetdjistimme olisi voinut vastata.

Tutkimukseni  aineistonkeruun aikana ilmeni lisdksi, ettdi vapaaehtoisten
tyoskentelytiloja tulee parantaa. Emme saaneet vuonna 2018 tydskentelytilaa vaan
jouduimme tydskentelemiin kontin viereiselld nurmikolla. Kesken rakennusviikon tdma
nurmikkoalue aidattiin lukkoon ilman mitdén ilmoitusta somistus- ja aluetaidetiimille,
jolloin jouduimme kiertdmédén aitaa kaukaa tavaroiden kanssa. Ensi vuonna on erityisen
tarkedd varmistaa, ettd somistus- ja aluetaidetiimille on tydskentelypaikka suojassa
auringolta, silld tidmd on turvallisuuskysymys. Aiempina vuosina somistus- ja
aluetaidetiimin kiinteénd tydskentelytilana on toiminut paviljonki, jonka varmistaminen
somistus- ja aluetaidetiimin tyOskentelypaikaksi oli helppoa. Teltan varmistaminen
tyoskentelytilaksi on haastavampaa, silld juuri sen teltan pystyttiminen tulee priorisoida
rakennusviikolla somistus- ja aluetaidetiimin hyvéksi, vaikkei teltta muutoin olisi
tiarkeysjérjestyksessd ensimmaéinen. TyOskentelytilan valitsemisessa tulee Wilkinsonin
mukaan ottaa huomioon tilan koko verrattuna ryhmén suuruuteen. Tila ei saa olla liian

pieni, muttei myOskddn niin suuri, ettd osallistujat kokevat hukkuvansa siithen. Tilan
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tulee olla myos tarpeille tarkoituksenmukainen, eli sen tulee siséltid myos tuoleja ja
poytid, jos niille on tarvetta tydskentelyssd. (Wilkinson, 2003, s. 14.) Olemme useana
vuonna tehneet autonrenkaista ja vanerista ompelupdytid ompelijoillemme, mutta oikeat

pOydat olisivat olleet tukevampia ja ergonomisempia.

Esittelen seuraavaksi, miten Qstockin somistuksen ja aluetaiteen toteuttamista voi
vaiheistaa aikataulullisesti. Kesdkuun viimeiselld viikolla tulisi pitdd viimeistdin
yhteinen somistus- ja aluetaidetiimikokous, mutta olisi parempi, ettd timi ensimmainen
tiimikokous olisi jo kevdilld. Vastaavat ja tiiminvetdjit visualisoivat festivaalin eri
alueita somistus- ja aluetaidepddllikon kanssa loppukeviéstd ldhtien. Ennen
ennakkotyOpajoja tulisi olla jo selked kasitys, mitd teemoja ja aluetaideteoksia
festivaaliin  tulisi.  Tiimikokouksia tulisi jédrjestdd véhintddn kaksi ennen
ennakkotyopajoja. Ensimmadisen kokouksen agendana on uusien vastaavien ja
tiiminvetdjien esittely, yleinen informointi kéytdnndistd ja aikatauluista sekd alustava
visuaalinen ideointi. Toisen kokouksen aikana pééstién jo tarkempiin aikatauluihin ja
voidaan lyddd lukkoon jo teemoja ja aluetaideideoita. Heindkuun puoleen viliin
mennessd tulisi olla vapaaehtoisten tyovuorojen lopulliset aikataulut ilmoitettuna
vapaaehtoisille. EnnakkotyOpajat sijoittuvat heindkuun viikonloppuihin.
EnnakkotyOpajoissa pystyi ennen tienaamaan itselleen tunteja sisdén rakennusviikolta,
mutta tdssd tuli huomioida, ettd vapaaehtoisille jéi tydtunteja vield rakennusviikollekin,

silld silloin tarvitaan eniten apua. Nykyadn ne ovat tiysin vapaaehtoisia.

Rakennusviikolla somistusta ja aluetaiteen valmistamista rajoittaa tilojen, kuten VIP:in
ja telttojen valmistumisen odottelu. Vuonna 2018 VIP saatiin rakennettua vasta tiistai-
iltapdivand, eli toisena rakennuspdivdnd. Rakennusviikon alussa tulee priorisoida
Rytmirannan, Linnansaaren ja nurmikkoalueiden somistamista, silli niissd tulee
huomioida vain telttojen ja aitojen paikat, jotka ndkyvit kartassa. Rakennusviikon
alussa voi valmistella muiden alueiden aluetaideteoksia. Alkuviikosta tulee kuitenkin
erityisesti priorisoida hitaasti kuivuvat materiaalit. Vuonna 2018 yhtd tuolia ei pystytty
kayttdimain, silld se oli maalattu liian myohddn eikd se ehtinyt kuivua. Vapaaehtoisen
tyo oli siten tehty turhaan. Karreinen kollegoineen (2010) painottavatkin, ettd tarked
vastuualue projektin edistymisessd on tehtdvien asettaminen tdrkeysjirjestykseen
etenkin kiireen keskelld ja jakaa vastuuta kyseisistd tehtdvistd. Tdssd tulee huomioida
erityisesti kokonaisuus, eikd keksittyd litkaa pieniin yksityiskohtiin. (Karreinen ym.,

2010, s. 99.)
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Vuonna 2018 tavoitteena oli, ettei kenenkddn tarvitsisi olla torstain ja perjantain
vilisend yond laittamassa paikkaa kuntoon ennen festivaalin alkua. Yksi kokenut
vapaaehtoinen kertoi, kuinka hén oli erdénd vuonna tullut vield festivaalipdivdn aamuna
viimeistelemddn somistuksia. Tdhdn tavoitteeseen tulisi pyrkid joka vuonna, joten
kokouksia olisi hyvd jdrjestdd jokaisena rakennusviikon pédivdnd. Somistus- ja
aluetaidepééllikk6 on  vastuussa kokousten organisoimisesta somistus- ja
aluetaidetiimille. Kuten Adams huomautti, jokaisen kokoukseen osallistujan tulee olla
selvilli kokouksen tarkoitusperdstd. Kokouksen sisdlté voi liittyd ohjelman
suunnittelemiseen, edistyksen ja ongelmien tarkasteluun tai palautteeseen. (Adams,
1997, s. 80.) Aamuisin rakennusviikolla olisi hyvé pitdd kokous siitd, mitd kaikkea
pdivén aikana tulee saada valmiiksi. Iltapdivilla on hyva pitdé tilannekatsaus siitd, mika
kaikki on valmista ja mihin tulee panostaa erityisen paljon, jotta se saadaan valmiiksi.
Viimeisend rakennuspdivdnd olisi hyvd pitdd kolme tilannekatsausta. Pdamidridnid on
saada tasapuolisesti toteutettuja alueita, jotta mikddn alue ei ndyti nopeasti kyhatylta.
Viimeinen tilannekatsaus vuonna 2018 oli kello 21:00, jolloin kiersimme alueen ldpi
varmistaen, ettd kaikki on valmista ja ettd tyOvélineet ja roskat siivotaan pois. Téstd
toimivasta aikataulutuksesta olisi hyvé pitdd kiinni. Jos tarvetta kokoukselle ei jossain

kohtaa ole, sitd ei tulisi jarjestid muodon vuoksi (Adams, 1997, s. 80).

Adams jatkaa, ettd kirjanpito on tdrked osa projektityoskentelyd. Hédnen mukaansa
projektipdillikkd on yleensd vastuussa projektin edistymisen ja menojen seuraamisesta
(Adams, 1997, s. 80). Toiminnan seuranta tapahtuu pédosin somistus- ja
aluetaidetiiminvetdjien kokouksissa yhteisesti. Koska somistus- ja aluetaidetiimissa
vastuualueet ja tyotehtdvistd sovitaan yhdessd, kirjapidosta voi yhtd hyvin olla vastuussa
joku vastaavista somistus- ja aluetaidepdillikon sijaan. Wilkinson lisdd, ettd kirjanpidon
ja projektin dokumentoinnin vastuuhenkil6std tulee sopia etukdteen. Projektin
dokumentointi on my0s tirkedd, silld sitd voi kéyttdd esimerkkind seuraavaa projektia

varten. (Wilkinson, 2003, s. 11.)

Kaikki suunnitelmat eldvét rakennusviikolla, silld kaikki ideat eivét toimi kaytdnnossa
tai sithen suunnitellussa tilassa. Suunnitelmien tulee siis olla joustavia, ja teosten
toimivuutta tulee kokeilla eli tehdd niistd aluksi pienid prototyyppejd. Aluetaiteen
tuottamisessa tulee siis huomioida, etti muutoksia ja tyotehtdvid saattaa tulla
lyhyelldkin varoitusajalla, joten aina kannattaa jattdd valmiita somisteita nditéd yllatyksia

varten.
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6.4. Kiytdnnon toiminnan kehittiminen

Rakennusviikolla vapaaehtoiset saapuvat porrastetusti toihin. Kuten Wilkinson
huomautti, jonkun tulee informoida vapaaehtoisia siitd, miten alueelle pddsee sekéd
mihin parkeerata autonsa ensimmaéisend pédivana (Wilkinson, 2003, s. 14). Vuonna 2018
Qstock muutti kiytantdjddn ja alueelle pddsi kuljettamaan tavaroita ja parkkeeraamaan
vain luvan kanssa, jotta valtyttiin ulkopuolisten aiheuttamasta ruuhkasta alueella.
Wilkinson jatkaa, ettd jonkun vastaavan tulee olla vastaanottamassa vapaachtoisia
heiddn ensimmadisend tyOpdivdnddn ja kerrata heiddn kanssaan sovituista asioista
vapaaehtoistyohon liittyen (Wilkinson, 2003, s. 14). Ensimmdisend pdivind saapuvat
saavat perehdytyksen, mutta my6hemmin saapuvat ovat epétietoisia mm. tyotehtévista
ja alueesta. Jokainen ryhminvetdja voisi ottaa vastuun aina muutamasta
vapaaehtoisesta, joille esitelld missd kaikki on ja mitd tehdddn. Vapaaehtoisille tulee
myos  selkeyttdd, kuinka pitkid = taukoajat ovat. Téstd vapaachtoisten
perehdyttdmisvastuusta voisi tehdd ihan oman erillisen listan, jossa lukisi aina
vastuuhenkilon nimi, mihin aikaan hénen perehdytettiavit vapaaehtoiset tulevat, heidén

nimensé sekd perehdytettivit asiat.

Karreinen kollegoineen (2010) esittelevit, ettd vapaaehtoisten johtaminen on kuin
valmentavaa tiimijohtamista, jossa johtajan tirkein tehtivd on saada vapaaehtoisten
parhaimmat tiedot ja taidot hyotykdyttoon (Karreinen ym., 2010, s. 93-94). Wilkinson
jatkaa, ettd jonkun vastuuhenkilon tuleekin selvittdd ja tuoda eri vapaaehtoisten taidot
esiin ja jakaa vapaaehtoisille tehtdvid heidén taitojen mukaisesti (Wilkinson, 2003, s.
14). Somistus- ja aluetaidevapaachtoisten kiintid vuonna 2018 oli kolmekymmenti,
mikd on suuri médrd tiiminvetdjien, puhumattakaan yhden tai kahden henkilon johtaa ja
ohjata. Vapaaehtoisia on niin paljon, ettei heihin kaikkiin pysty tutustumaan eika
kaikkien taitoja saa nidin esille. Ensi vuonna vapaaehtoisia voisi ottaa vihemman, jotta
kokonaisuus sdilyisi paremmin kasassa. Kokonaisuudesta tulee myds vaikeasti

hallittava, jos tyotehtdvid asetetaan liikaa (Karreinen ym., 2010, s. 98).

Tyotehtdvid jakaessa vapaaehtoisille on Karreisen ynnd muiden (2010) mukaan
oleellista my0s arvioida tehtdvén kriittisyys seké se, kuinka paljon aikaa ja kokemusta
tehtidvin tekemiseen tarvitaan. Jos tehtdvd on erityisen kriittinen, vastaavan olisi hyvi

aikatauluttaa tehtdvin suorittamiseksi ainakin kolmanneksen enemmaéin aikaa kuin

96



arviolta sithen menisi. (Karreinen ym., 2010, s. 43, 18, 99.) Wilkinson lisdd, ettd
tehtévien takarajojen tulee olla realistisia ja osallistujat voivat itsekin auttaa asettamaan
tyotehtévilleen aikarajoja (Wilkinson, 2003, s. 11). Kokemattomat vapaaehtoiset
tarvitsevat  paljon ohjausta ja  yksityiskohtaisempia ohjeita  tehtdvissddn.
Ammattitaitoisimmille ja kokeneimmille vapaaehtoisille tulee puolestaan antaa
toimintavapautta niin, ettd tehtdvén rajoittavina tekijoind toimivat vain yhdessé sovitut
laatukriteerit, tavoitteet ja aikataulu. (Karreinen ym., 2010, s. 98.) Wilkinson (2003)
huomauttaa, ettdi monilla vapaachtoisilla voi olla hyvin erilaisia ideoita teemasta ja
taidemuodosta, vaikka teemasta tai taidemuodosta olisi  yhteisymmarrys.
Vapaachtoisille tulee antaa mahdollisuus ldhestyé teemaa tai taidemuotoa heididn omilla
tavoillaan, mutta kohtuuden rajoissa, silld tdmi tuo projektiin uutuutta ja erilaisuutta.

(Wilkinson, 2003, s. 10.)

Osa vapaachtoisten toistd joutuu myos valitettavasti tekeméén itse perdssd uudelleen,
kun sovituista tyon tavoitteista tai laatukriteereistd ei olekaan pidetty kiinni. Tadma
johtaa siihen, ettd he joutuvat mustalle listalle, jolloin heitd ei oteta endd seuraavana
vuonna vapaaehtoiseksi. Huomiota kannattaa siis Karreisen ynnd muiden (2010)
mukaan kiinnittdd my0s vapaaehtoisten motivaatioon, silld jotkut haluavat tehdi
helppoja perustehtévid, kun taas toiset nauttivat itsensd kehittimisestd haasteellisissa
tehtivissd (Karreinen, ym., 2010, s. 43). Onnistuneesta tyostd tulisi antaa palautetta ja
kiitosta varsinkin silloin, kun tehtdvd on ollut erityisen haastava tai aikaa vieva.
Korjaavan palautteen tulee perustua sithen, mitd tyGtehtdvistd on sovittu. Korjaavaa
palautetta tulee antaa vain kahden kesken ja hampurilaismallin mukaisesti. Palautteen
antaminen unohtuu yleensd silloin, kun ei ole ollut selkedd, kuka on vastuussa

tehtdvisti. (Karreinen ym., 2010, s. 82-83.)

Wilkinsonin (2003) mukaan kannattaa pitdd listaa siitd, kuka on vastuussa mistidkin
tyotehtdvistd sekd siitd, milloin tehtdvédn tulee olla tehtynd (Wilkinson, 2003, s. 11).
Karreinen kollegoineen (2010) ovat tdstd samaa mieltd, ja kertovat sen lisddvin
vapaaehtoisten luottamusta, kun vastuujako on tasapuolista ja oikeudenmukaista.
Tehtdvélistat pitdvédt kokonaisuuden hallinnassa ja kaikkien osallistujien tulisi ndhda
tyonjako  sekd sen  eteneminen.  Tehtdvélistan voi  tehdd  internetiin
projektihallintaohjelmalla tai sen voi my0s tulostaa paperille. (Karreinen ym., 2010, s.

95-98, 101.)
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Joka vuonna tydtehtdvid onkin yleensd kirjoitettu paperille ylos ja laitettu se seindlle,
jolloin vapaachtoiset voivat kdyda sitten varaamassa ja kuittaamassa itselleen tehtdvii.
Paperille mahtuu kuitenkin rajoitetusti informaatiota, joten halusin kokeilla aluetaiteen
organisoimiseen puhelinsovellusta, josta kaikki ndkisivit tekemattomat ja tehtavit tyot,
ohjeet ja visuaaliset tavoitteet aluetaiteelle. Tutkin monta puhelinsovellusta ldpi ja
Mindly oli paras. Sovelluksen tuli toimia sekd Android ettd iPhone puhelimilla.
Visuaalisuus on erittdin tidrkedd aluetaidetta tehdessd, joten kuvien lisddminen
sovellukseen oli ehto. Huono puoli Mindlyssa oli, ettdi muutokset eivét tallentuneet
reaaliajassa, vaan aina muutosten jilkeen pdivitetty versio tuli jakaa Kkaikille
WhatsAppissa. En liitd tutkielmaani Mindlylla tekemééni aluetaiteen tehtdviélistaa, silld
se sisdltdd Pinterestistd otettuja kuvia, jotka ovat tekijanoikeussuojattuja. Seuraavana
vuonna voisi kokeilla Padlet -alustaa, joka pédivittyy reaaliajassa ja toimii tietokoneella
sekd sovelluksen kautta kaikissa &lypuhelimissa. Wilkinsonin mukaan yhteisié
tarkastus- ja avustustapaamisia tulisi organisoida sddnndllisesti ja kaikille tulisi
selventdd, mitd mikdkin tyotehtdava pitdd sisdlladn. Toiminnan edetesséd nditd tyotehtdavid
tulee organisoida tirkeysjérjestykseen. (Wilkinson, 2003, s. 6, 14.) Rakennusviikolla
olisikin hyvéd aloittaa joka pdivd kokouksella, jossa kidvisimme somistus- ja
aluetaidetiimin vastuuhenkildiden kanssa lépi, mitd on saatu aikaiseksi, sekd mité tulee
vield tehdi. Jos jokainen pdivé alkaisi tilannekatsauskokouksella, vapaaehtoisille voisi
kerdtd yhdessd tyOlistan sen pdivésistd tehtdvistd valmiiksi. Vapaaehtoisillekin tulee
ndin kerrottua selkedsti tydtehtidvit ohjeistuksineen sille pdivélle. Téllaisen samanlaisen
infopohjan voisi tehdd sekd paperisena ettd johonkin sovelluspohjaan jaettavaksi

kaikille.

Lisidksi tietyt maalit ja vilineet varataan aina tiettyihin aluetaideteoksiin, mutta niitd ei
merkitd mitenkddn. Niistd piti olla koko ajan kysymadssé, ettd saiko kdyttdd ja paljonko
tai sitten vapaaehtoiset olivat vain olettaneet, ettd ne olivat yleiseen kayttoon. Vilineitd
voisi organisoida ja merkitd selkedsti tarkoitukseensa ensi vuonna tyOtehtdvélistan
yhteyteen.  Vapaaehtoisille  joutui  edelleen = huomauttamaan  tydvélineistd
huolehtimisesta, kun he olivat jéttdneet pensselit maaliin auringonpaisteeseen. Jouduin
myo6s kerddmddn spraymaalipurkkeja auringosta varjoon, jotteivédt ne rdjahda, vaikka
siitdkin oli jo sanottu. Vapaaehtoisille tulisikin tehdd nikyville ohjelista, jossa
painotettaisiin tarvikkeista huolehtimista sekd omien téiden loppuun viemisti. Osa oli

lahtenyt muihin hommiin ja keskeyttdneet nykyisen tyonsd, minkd vuoksi tarvikkeita oli
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jatetty lojumaan. Vilinehuoltoa voisi kdyda 1dpi heti vapaaehtoisten perehdytyksessé tai

sitten tehdi ihan konkreettinen kyltti, jossa olisi vdlinehuoltosdintdja.

Vuonna 2018 viisi vapaachtoista varattiin téihin VIP:iin, mutta he katosivat. Heitd ei
saatu edes Whatsapp -sovelluksella kiinni. Tdssd tulee taas painottaa annettujen
tehtédvien loppuun viemistd ennen seuraavan aloittamista. Tiiminvetdjét voisivat olla
aina vastuussa muutamasta vapaachtoisesta, jolloin vapaaehtoisia pystyttédisiin
ohjeistamaan paremmin. Vapaachtoiset pystyisivit myods kysymididn aina omalta
tiiminvetéjéltddn lisdtehtdvid. Kuten teoriassa Karreinen kollegoineen (2010) kertoivat,
toimintaa kehittdd vapaaehtoisten toiminnan aikana tapahtuva sovittujen tyotehtévien
edistymisen raportointi vastuuhenkildille (Karreinen ym., 2010, s. 17). Toinen
vaihtoehto olisi myos luoda internetiin, esimerkiksi Padlettiin, infopohja, josta jokainen
pystyisi lukemaan ja pdivittdiméédn tyotehtdvid reaaliaikaisesti. Kun infopohjassa olisi
tilanne- ja tyokatsauksia jokaiselta pdivéltd, seuraavat vapaaechtoiset pystyisivit
asennoitumaan tyotehtiviin. Kuten Adams mainitsi teoriassa, tyoskentelyé tulee valvoa,
dokumentoida ja arvioida lépi projektin (Adams, 1997, s. 80—81). Ja tilannekatsauksien
ja tyotehtdvien paivittdminen Padlettiin tallentaa myds sen vuoden toiminnan, jolloin

sitd voi hyodyntdi raportin tekemisessi ja toiminnan kehittimisessa.

Karreisen ynnd muiden (2010) mukaan projektin pééttyessd vapaachtoisille tulisi antaa
mahdollisuus antaa palautetta, silld palaute tukee toiminnan suunnittelua ja
kehittdmistd. Kyselyn tulee olla lyhyt noin sivun mittainen tai yhden ndytén kokoinen,
jotta vapaaehtoiset jaksavat panostaa sithen ja saadaan laadukkaita vastauksia.
(Karreinen, ym., 2010, s. 81.) Qstockin vapaaehtoisten kyselyhin hyddynnettiin taas
Doodle-kyselyd. Linkki kyselyyn on ldhetetty WhatsApp-sovelluksella seka
sahkdpostilla, mutta kyselyn vastaajaméidrd jad pieneksi. Kyselyn vastausprosenttia

voisi kasvattaa esimerkiksi arpomalla vastaajien kesken jonkin pienen palkinnon.

Kuten Karreisen ynnd muiden (2010) mukaan, yhteenveto tistd osallistujien palautteesta
tulisi siséllyttdd lopulliseen raporttiin. Raportin tulee siséltid myds kuvauksen koko
prosessista, sen tavoitteista ja lopputulemasta sekd siitd, miten asetetuissa tavoitteissa
onnistuttiin. (Karreinen ym., 2010, s. 88-89.) Kauhanen ynnd muut (2002) lisdavit, ettd
tavoitteet tulee tdsmentdd taloudellisiin ja taiteellisiin onnistumisiin ja raportin tulee
lisdksi siséltdd ajallinen toteutuminen ja onnistuminen. Raportissa tulee olla myds eri
ryhmien toiminnankuvaus, tapahtumasta ilmenneiden ongelmien kuvaus sekd yleinen

arviointi. (Kauhanen ym., 2002, s. 126.) Karreinen kollegoineen jatkavat, etti raportin
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kautta voidaan arvioida, mitd toiminnasta opittiin ja mitd sen perusteella kannattaisi
tehdd toisin tulevaisuudessa. Raportoinnista voi olla vastuussa useampikin henkild,
mutta yleensd siitd vastaa projektin toteutumisesta vastuussa oleva henkild, joka on
tyoskentelyn aikana ollut myds paikan pddlld. Raporttiin tulisi kirjata ylos
vapaachtoistoiminnan kannalta olennaisimmat kdytdnnon asiat, jotta tdtd hiljaista tietoa
voidaan jakaa eteenpdin. Luotuja raportteja tulisi hyddyntia tulevaisuudessa toiminnan
suunnittelussa sekd sen kehittdmisessd. (Karreinen ym., 2010, s. 88-90.)
Projektipdillikké huolehtii yleensd projektin lopullisesta raportoinnisa ja asiakirjojen
arkistoinnista, mutta loppuraportti voidaan laatia yhdessd muun projektihenkildston

kanssa. Lopuksi projektipdéllikko paattda projektin. (Kauhanen ym., 2002, s. 33.)
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7. Tulokset

7.1 Aluetaiteen madritelma ja sitd rajoittavat tekijét

Yksi tutkimukseni tuloksista on aluetaiteen tuottamisprosessin kuvaamisen lisdksi
aluetaiteen madrittely kasitteend. Qstockin aluetaideteokset rakennetaan suurimmaksi
osaksi paikan pdilld, mikd on yleinen kdytintd musiikkifestivaalien vapaaehtoisuuteen
perustuvassa aluetaidetuotannossa. Musiikkifestivaaleihin voi myos tilata taideteoksia
suoraan taiteilijoilta, mutta niiden konteksti on eri. Jos taiteilija tekee
musiikkifestivaalia varten teoksen, katson sen tilloin lukeutuvan aluetaideteokseksi,
silld niin kuin Kill (2018) esitti, festivaalipaikka kontekstina luo ainutlaatuisen tilan,
jossa uusia taiteen muotoja ja kaytiantdja voi syntyd (Kill, 2018, s. 307). Taiteilijoiden
aikaisemmat taideteokset, jotka he tuovat musiikkifestivaaliin ovat itsendisid
taideteoksia. Niitd ei pureta musiikkifestivaalin jidlkeen ja ne ovat vapaita
musiikkifestivaalin médrittelevéstd kontekstista. En pysty kuitenkaan kommentoimaan
vapaachtoisten ja taiteilijoiden tekemien aluetaideteosten erosta enempéd, silld
tutkimukseeni ei sisdlly yksittdisten taiteilijoiden tekemié aluetaideteoksia. Mielestini
my0s taidefestivaalien taide on erilaista kuin musiikkifestivaalien taide mm. paikan
kontekstin vuoksi ja nididen taiteiden luonteen vertaamista toisiinsa olisi myos
hedelmallistd tutkia. Aluetaideteokset eivit sisdllda performanssitaidetta, vaan néden
musiikkifestivaalien palkatut performanssitaiteet omana ilmidndén. Somistuksilla on
myds eri luonne kuin aluetaiteella. Somistamisessa on kyse tilan viithtyvyyden
lisadmisestd esimerkiksi yhteensopivilla koristeilla ja esineilld. Aluetaideteokset eivét
ole pelkkid yksittdisid esineitd, vaan ne ovat kompleksisesti toteutettuja, ainutkertaisia ja
musiikkifestivaalin kontekstissa itsendisiéd teoksia, mitkd voivat sisdltdd my0s tulkittavia

merkityksid.

Aluetaide lukeutuu julkiseksi taiteeksi, silld aluetaideteokset sijoittuvat museoiden ja
gallerioiden ulkopuolelle julkiseen tilaan, vaikka se onkin suljettu niiltd, joilla ei ole
lippua musiikkifestivaaliin. Aluetaideteokset muuttavat lisdksi ihmisten kokemusta
paikasta tapahtuman ajaksi ja ehostavat tilaa. Teoksen puretaan tapahtuman jélkeen,
jolloin ne ovat myos aikasidonnaisia taideteoksia. Musiikkifestivaali toimii titen aikana
ja paikkana teoksille, eivitkd ne ndin ollen voi olla itsendisid teoksia tdmén paikan
kontekstin ulkopuolella. Aluetaideteoksia méérittdd niiden sijaintipaikan kulttuurillinen,
historiallinen ja fyysinen konteksti, joista tulee osa teosten merkitysti, eli aluetaide on
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paikkasidonnaista taidetta. Qstockin aluetaidetta luodaan yhdessd, mutta ei
taiteentekijoitd varten, vaan yleisdlle ja se lisdksi pyrkii tuomaan esille
ympéristokysymyksid, aivan kuten yhteisotaide. Aluetaiteen tuottaminen on
yhteisOtaiteen tapaisesti tyOpajamuotoista ja se huipentuu teosten julkistamiseen
Qstock-musiikkifestivaalissa. Qstockin aluetaide lukeutuu siis yhteisotaiteeksi, mutta
yksittdisten taiteilijoiden tuottamat aluetaideteokset eivdt. Kayttoon tarkoitetut
aluetaideteokset kuuluvat soveltavan kuvataiteen piiriin, silld soveltava kuvataide lainaa
my6s muotoilusta ja taiteilija voi sitd kautta soveltaa taiteen menetelmid uudenlaisiin
tarkoitusperiin. Qstockin aluetaiteessa, kuten soveltavassa kuvataiteessa, ei keskityté
Huhmarniemen (2016) mukaan taiteilijan henkilokohtaiseen ilmaisuun, vaan paikkoihin
ja yhteisoihin, joiden konteksti antaa raamit taiteilijan toiminta- ja ilmaisukeinoihin,
joita hyodynnetiin yhteisollisissa ja projektimuotoisissa

ldhestymistavoissa. (Huhmarniemi, 2016.)

Tutkimustulokseksi nousivat ylldttden my0s aluetaiteen yleiset rajoittavat tekijat, mitka
ovat oleellista huomioida aluetaiteen tuottamisprosessissa.  Somistus- ja
aluetaidetoiminnassa korostuu sekd aineistossa ettd teoriassa turvallisuuden ja
kestdvyyden huomioiminen. Aluetaideteosten materiaalien tulee olla turvallisia sekd
taiteentekijoille ettd festivaalikdvijoille. Somistuksissa tai aluetaideteoksissa ei siis
kiytetd helposti rikkoutuvia tai helposti syttyvid materiaaleja. Taiteentekijdille on
hankittava suojakdsineet ja hengityssuojaimet, jos materiaalit niitd vaativat.
Aluetaideteosten tulee myds kestdd koko festivaalin ajan vaihtuvia sddolosuhteita seka
festivaalikdvijoiden kéyttod. Materiaaleissa viltetddn titen muun muassa paperia,
pahvia, ilmapalloja, rantapalloja sekd kukkia, silld ne eivdt kestd festivaalin loppuun
asti. Aluctaideteoksissa tulee huomioida lisdksi, ettd ne ovat siirrettivissd, osiin
purettavissa ja kierrdtettavissd festivaalin lopuksi. Kaikki teokset laitetaan myos kiinni
johonkin, jotta ne eivdt kaadu tai tipu jonkun piille ja jotta niitd ei varastettaisi.
Somisteiden ja aluetaideteosten tulee huomioida myos alueen varauloskdynnit ja
poistumistiet, etteivdt somisteet ole kulkuvéylien tielld tai anna vddrdd informaatiota
turvallisista poistumisteistd. Qstockin aluetaidetta rajoittaa myos teemalliset aspektit.
Aluetaideteosten tulee olla eri kulttuureita kunnioittava ja hyvdn maun mukaisia.
Somistuksessa ja aluetaideteoksissa tulee valttdd myds tiettyjen yritysten vérien kayttod,
jotta ne eivdt vahingossa edustaisi niitd. Lisdsin ndmi rajoittavat tekijit tekemééni
vapaaehtoisten perehdytyslistaan (LIITE 2), silli toiminta paranee, kun kaikki ovat

tietoisia taiteellisen toiminnalle asetetuista raameista.
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Tutkimukseni alkuperdinen tavoite, minkd vuoksi ldhdin tdtd aihetta tutkimaan, oli
aluetaideprosessin visuaalisen prosessikaavion tuottaminen. Tutkimukseni perusteella
oleellisimmiksi asioiksi, joita tulee vield kehittdd, ovat vastuualueiden selked jako
toimijoiden  kesken, tarkka aikataulutus sekd informointi.  Visuaaliseen
prosessikaavioon ei saa kuitenkaan sisdllyttdd kaikkea mahdollista informaatiota, silld
kokonaisuudesta  tulee  tdlloin  sekava. Jdsensin  prosessin  aikataulullisesti
projektikalenteriin sekd erindisiin toimintaohjeisiin ja kaavioihin. Projektikalenteria on
syyta péivittdd ja muokata joka vuodelle sopivaksi. Joka vuodeksi tulee tehdd my6s uusi
moodboard, joka visualisoi millaista taidetta tulee minnekin, mutta en siséllytd tatd
tutkimukseeni, silld somistuksessa ja aluetaiteen tuottamisessa kiytetyt inspiraatiokuvat
ovat tekijdnoikeussuojan alla. Moodboardin liitteeksi tarvitaan myds péivitetty versio
Qstockin aluekartasta sekd aikataulun siitd, milloin minkdkin aluetaideteoksen ja alueen

tulee olla valmis.

Toteuttamani visuaalinen prosessikaavio koostuu toteutuksen aikajanasta, sekd
toteutukseen osallistuvista toimijoista ja heidén rooleistaan ja vastuualueistaan (KUVIO
1). Roolit ja vastuualueet vaihtelevat toiminnan kehittyessd, aivan kuten
vapaaehtoisistakin muotoitui tiiminvetdjin rooli uusineen vastuualueineen. Joka vuosi
on keskusteltava yhdessé rooleista ja sopia vastuualueet ja tehtdvét, jonka vuoksi tein
erillisen liitteen toimijoista, johon voidaan kirjoittaa eri vastuuhenkildiden nimet ja
eritelld heidin tehtidvét tarkemmin (LITE 3). Visuaalisen prosessikaavion (KUVIO 1)
vasen laita kuvastaa somistuksen ja aluetaiteen tuottamisen vaiheita aikajanana.
Tuotannonvaiheisiin kuuluvat suunnittelu, valmistus sekd purku. Kuvion oikea puoli
listaa aluetaiteen toteutukseen vaikuttavia toimijoita. Merkitsin venuekoordinaattoria
violetilla, silld hdan kuuluu Qstockin ydintiimiin, jonka kanssa suunnitellaan koko
Qstock-musiikkifestivaalia. Rakennustiimi on joka vuosi auttanut somistuksen ja
aluetaiteen tuottamisessa teknisen tyon osaamisella sekd ruumiillisella vahvuudella.
Rakennustiimin puolelta saadaan my0s apua sdhkolaitteissa, kun somistetaan
esimerkiksi valoilla. Venuekoordinaattori toimii tdssd tiimien vélisend linkkind ja
delegoi ja aikatauluttaa tiimejd avustamaan toisia tiimejd. Merkitsin somistus- ja
aluetaidetiimin toimijoita pinkilld ja sithen kuuluu somistus- ja aluetaidepdillikko,
vastaavat, tiiminvetdjit sekd vapaaehtoiset. Somistus- ja aluetaidepédllikkd on
padvisualisti ja hén toimii somistus- ja aluetaidetiimin péadyhteyshenkilond ja -
koordinaattorina. Pééllikkd on vastuussa monista eri tehtdvistd, joista osa delegoidaan

vastaaville. Tein prosessikaavion Qstockin vériteemaa hyddyntéen.
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Aluetaiteen aikajana

Ydintiimin kokous

1. tiimikokous

Matariaalin kerays
yhteistyassa
ympéristéhuollon kanssa
Venuekoordinaattorikokous
Vapaaehtoisten haastattelu

2. tiimikekous

3. tiimikokous
Vapaaehtoisten tydvuorot
ENNAKKOTYOPAJAT
Q-HETKI -kokous

Vapaaehtoisten tyoskentely-
paikan varmistaminen

RAKENNUSVIIKKO

Roskat, rullakot ja vdlineet pois

Tavarciden jarjestely, kierratys,
pakkaaminen, siiveus

CXOUCUO9D nCHu=-Irps Crm-A-=-2ZCCuh

muun tiimin kanssa

Materiaalin

hankinta Budjetista

Paavisualisti huolehtiminen

Paakoordinoija, Kokousten sopiminen

ht henkilé .
g eys enkile Infoaminen
alkatauluttaJa \ Fomeein
Linkki muihin /Tehtawen
tiimeihin pAALLIKKS  delegointi
\ / Vapaaehtois-
ten vuorojen

VENUE listaaminen
KooRDl VASTAAVA ja sopiminen
NAATTORI VASTAAY T ] P

Vlsuallsolntl

/ RAKTEHNWNIUS- TIII'I'III'IVetﬂjIEI'I
Somistuksen ja
aluetaiteen
sahkolaitteiden
asennus ja muu
teknisen tydén
apu

Somisteiden ja /
aluetaideteosten
tekeminen yhdessa

Tehtavien
delegointi

vapaaeht0|5ten
infeaminen

AA THMIN
[ VETAJAT

Listan
pitdminen
vapaaehtoisten
tyévuoroista,
rannekkmsta

runkallpulsta

Vapaaehtoisten
perehdyttaminen

Visualisointi
alueittain

Tarvittavan
lisamateriaalin
listaaminen

(KUVIO 1) Aluetaiteen aikajana ja toimijat. Teri Tsokkinen, 2019.

Projektikalenteri

(KUVIO 2)

esittelee tarkemmin prosessikaavion aikajanan.

Projektikalenteri kuvastaa somistuksen ja aluetaiteen tuottamista ensimmaéisesti
somistus- ja aluetaidetiimin kokouksesta Qstock-musiikkifestivaalin purkupalaveriin
asti. Projektikalenterista on toinen versio, joka aikatauluttaa rakennusviikkoa
tuntitarkkuudella (KUVIO 3). Rakennusviikolla on oleellista kaikkien vapaaehtoisten

perehdytys alueeseen ja toimintaan. Rakennusviikon toiminnan tukena toimii (LIITE 2)

tulostettava  vapaaehtoisten  perehdytyslista, johon  Kkirjoitetaan  ohjattavien
vapaachtoisten nimi, aika, jolloin he saapuvat perehdytykseen, heiddn

perehdytyksestéédn vastaavan ohjaajan nimi sekd perehdytyksessd ldpi kdytivat asiat.
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Rakennusvilkosta ja purusta on

oma péivakohtainen kalenter

!
=
é.

esittely.info,aikatauk ja ideainti
Haastatislutiisuudesta
lahetatadn telo vapaashtoisile
vilkkoa aiemmin
Tydwuoratoiveista Ehatetian
sahkdpostia vapaashtoisille
ﬂmnmm. & toimitsijoiden
kokous, tistoa alusesta &
turvallisuusasioiden lapikdynti

akatauluista ja

18.4.2019

Qstock Aluetaiteen Projektikalenteri

Alkaa:
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(KUVIO 3) Rakennusviikon kalenteri. Teri Tsokkinen, 2019.
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8. Pohdinta

Alkuperdinen tutkimustavoitteeni oli pelkdstddn aluetaiteen tuottamisen hahmottaminen
ja tdmén toiminnan kehittdminen. Tutkimus projektien, tapahtumien ja festivaalien
organisoimisesta ja hallinnasta vaikuttaa kylldiseltd, mutta tutkimusta spesifisti
musiikkifestivaalin visuaalisesta taiteesta tai sen tuottamisesta musiikkifestivaaliin ei
ole tehty, joten sitd tulee tutkia lisdd. Ajattelin maédrittelevdni aluetaiteen kisitteen
nopeasti valmiin midritelman avulla, mutta aluetaiteen mééritelméé ei ollut olemassa.
Toiseksi tutkimuskysymykseksi nousi siten se, millaista taidetta musiikkifestivaaliin
tuotetaan eli aluetaiteen maédritelmé, johon olen tyytyvdinen, mutta olen myds tietoinen

sen rajallisuudesta.

Lyhyesti tiivistettynd aluetaide on purettavaksi tarkoitettua julkista taidetta, eli myds
aikasidonnaista taidetta ja sitd maarittdd paikka, jonne sitd rakennetaan, eli se on liséksi
paikkasidonnaista taidetta. Osa aluetaideteoksista on suunniteltu myos ensisijaisesti
kayttoon, esimerkiksi istuimiksi, jolloin ne lukeutuvat soveltavaksi kuvataiteeksi, joka
liikkkuu muotoilun rajoilla. Yleisesti Suomen aluetaideteoksia tehddin yhdessi, jolloin
teokset lukeutuvat my0s yhteisotaiteeksi, mutta aluetaiteita tilataan myos suoraan

yksittéisilti taiteilijoilta, jolloin teosten konteksti on eri.

Tutkimusaineistoni rajasi tekemééni mééritelmaa, jolloin maaritelma pitda sisdllddn vain
vapaaehtoistoiminnalla tuotetun visuaalisen aluetaiteen. Ajattelin tutkimukseni alussa
ldhettdd tutkimilleni Suomen musiikkifestivaaleille kyselyn heiddn
aluetaidemadritelmastddn sekd heiddn somistuksen ja aluetaiteen tuottamisen
kaytdnnoistd. Luovuin tédstd ideasta aikataulullisista syistd. Aluetaidetta tulisi kuitenkin
tutkia vield laajemmin ja muodostaa yhteinen maidritelmd musiikkifestivaalien
kuvataiteenkentdn muiden asiantuntijoiden kanssa, joka siséltdisi myds esimerkiksi
yksittéisten taiteilijoiden sekd performanssitaiteen ndkokulman. Nimittdin tekeméni
taustakartoitus Suomen musiikkifestivaalien somistus- ja aluetaidetoimintaan paljasti,
ettd useat aluetaiteet ovat ammattitaiteilijoiden tuottamia ja osa sisélsi
performanssitaiteita. Aluetaidetta olisi hedelmallistd verrata my0s kontekstinsa vuoksi

taidefestivaalien taiteeseen.
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Tekeméni taustakartoitus Suomen musiikkifestivaalien vapaaehtoistoimintaan perustui
késilld olevaan tietoon, mikd ei ollut kattavaa. Tédtd Suomen musiikkifestivaalien
vapaachtoistoiminnan taustakartoitusta tulisi myds laajentaa entisestdin esimerkiksi
kyselylomakkeiden avulla. Tdstd taustakartoituksesta kdvi kuitenkin ilmi aluetaiteen
suunnittelua rajoittavat yleiset tekijat. Teemat, jotka nousivat rajoittamaan aluetaidetta
sekd aineistostani ettd teoriasta olivat turvallisuus ja kestdvyys. Turvallisuus korosti
materiaalin ja teoksen turvallisuutta sekd taiteentekijoille ettd festivaalikdvijoille.
Kestdvyydelld viitattiin materiaalin ja teoksen edellytykseen kestdd vaihtelevia
sddolosuhteita seka festivaalikdvijoiden kayttod. Lisdksi aineistosta ja teoriasta ilmeni,
ettd useat musiikkifestivaalit haluavat korostaa aluetaiteen moniaistillisuutta. Koska
kestdva kehitys, kierrétys ja ymparistoasiat nousevat esiin useassa tutkimassani Suomen
musiikkifestivaalien aluetaiteissa, aluetaidetta olisi aiheellista tutkia laajemmin myds
kestdvan kehityksen ndkokulmasta. Suomen musiikkifestivaalien aluetaidetta vaikuttaa
yleisesti rajoittavan pieni budjetti, joten onko resurssien puute syy siithen, minka vuoksi
monet Suomen musiikkifestivaaleista ovat ldhteneet tuottamaan aluetaidetta
kierrdtysmateriaaleista, vai onko tissé kyse taiteilijoiden halusta vaikuttaa yhteiskuntaan

aluetaiteellaan?

Tutkimuksen aineistonkeruu toteutettiin taideperustaisena toimintatutkimuksena, jossa
taiteellinen toiminta oli osallistavaa. Aineistonkeruu Qstockin somistus- ja
aluetaidetoiminnassa onnistui hyvin ja tutkimusmenetelmén valinta oli oikea tiedon
saamiseksi. Kerdsin tietoa laajemmin kuin olin aluksi suunnitellut kartoittamalla
esimerkiksi sitd, mistd Qstockin somistus- ja aluetaidetoiminta on ldhtenyt. Aineistosta
nousi myOs hyvin laajana aluetaiteen rajoittavia tekijoitd, jotka peilautuvat
samankaltaisina ~ tekemdssdni ~ Suomen  musiikkifestivaalien  somistus-  ja

aluetaidetoiminnan kartoituksessa.

Tutkimustavoitteisiini  kuului my0s vastata sithen, miten taidetta tuotetaan
musiikkifestivaaleihin sekd miten kehittdd tdtd toimintaa Qstockin kontekstissa.
Taustakartoitus Suomen musiikkifestivaalien aluetaidetoimintaan osoitti, ettd Qstockin
somistus- ja aluetaidetoimintaa ei tarvitse ldhted kehittdméén vapaaehtoistoiminnan
yleisistd kdytdnnoistd. Aluetaidetta tuotettiin pddosin vapaaehtoistoiminnalla ja sithen
liittyvdt yleiset kdytdnnot, kuten rekrytointi, olivat hyvédksi todettuja ja yhtenevid
Qstockin kiaytidntdjen kanssa. Qstockin somistuksen ja aluetaiteen tuottamista voitiin

kehittdd vapaaehtoistydon sekd projektin organisoinnin viitekehysten kautta. Nami
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teoriat tukivat aineistosta saatuja johtopditoksid toiminnan kehittdmiseksi ja osoittivat
ettd kehitettdvid osa-alueita on muun muassa informaation kulussa, vastuualueiden

selkedssd jaossa eri toimijoiden kesken sekd toiminnan tarkassa aikataulutuksessa.

Tutkimukseni on merkittdvé taiteen akateemiselle tieteenalalle, silld tutkimukseni toi
esille aiheen, jota ei ole aikaisemmin tutkittu eli aluetaiteen ja sen tuottaminen
musiikkifestivaaliin. Tutkimuksestani voi hyotyd kulttuurituottaja, silld kuvaan osittain
heiddn ty6tdédn, kulttuuri- ja taidetapahtumien organisoimista. Aluetaiteen tuottamisen
kuvaaminen hyodyttda lisdksi taiteilijoita, jotka haluavat tehdd aluetaideteoksia
musiikkifestivaaliin. Tdméan aluetaiteen tuottamisen kuvauksen avulla voidaan tuottaa
laadukkaampia aluetaideteoksia, jotka wvaikuttavat myoOs tapahtuman asiakkaiden
tyytyvéisyyteen. Tédmaénkaltaisia  taideprojekteja  voidaan lisdksi  hyddyntda
musiikkifestivaalin ~ kontekstin  ulkopuolella. Tutkimukseni osoittaa erityisesti
kuvataidekasvatuksen  kentdn  uusia  ulottuvuuksia.  Aluetaidetta  tuotetaan
vapaachtoistoiminnalla  tyOGpajamuotoisesti ja  vapaachtoisia  ohjataan  téssd
taidetoiminnassa. Aluetaiteen tuottamisessa tarvitaan siis sekd taiteellista osaamista,
ryhménohjaustaitoja  sekd projektin  organisoimisen taitoja. Useat Suomen
musiikkifestivaalit ovat lisdksi tehneet yhteistyotd eri koulujen kanssa aluetaiteen
tuottamisessa. Kuvataidekasvattajien ammattitaitoa tarvitaan niin ollen aluetaiteen
tuottamisen yhteistydmahdollisuuksien laajentamiseen ja taiteellisen toiminnan

kehittaimiseen sekd organisoimisen ettd kdytdnnon toteutuksen tasolla.
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Teri Tsokkinen

Osoite

Séahkoposti

Puhelin

Tutkimuksen Professori Timo Jokela, Lapin yliopisto, Taiteiden tiedekunta,
vastuutaho Kuvataidekasvatus
Tutkimus Tutkimusaihe

Tutkin prosessia, miten aluetaidetta tuotetaan

musiikkifestivaaliin seké taidetoimintaa ja aluetaideteoksia.

Tutkimuksen kohdealue- ja/tai ryhméa
Qstockin tyontekijit ja vapaaehtoisyontekijét.
Tutkimuksen taso

Pro gradu —tutkielma
Aineistonkeruumenetelmiit

Videointi, valokuvaus, taiteelliset produktiot, kirjalliset
aineistot, haastattelut, kokousmuistiinpanot ja havainnointi

Aineiston keruuaika

2018-2019
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Tutkimusaineiston

suojaus

Tutkimusaineiston kiaytto ja siilytys

Tutkimuksessa noudatetaan tieteellisen tutkimuksen eettisid
periaatteita (ks. esim.
http://www.fsd.uta.fi/laki_ja_etiikka/etiikka lait. html).
Tutkimusaineisto sdilytetdén tutkijoiden hallussa. Aineistoa
kdytetddn taidetoiminnan suunnitteluun ja tutkimusraporttien
aineistona. Tutkimukseen osallistujilta pyydetédén erillinen
suostumus tutkimukseen osallistumisesta. Jos videoita tai kuvia
esitetdéin julkisesti, sithen pyydetddn asianomaisilta lupa
erikseen. Tunnistetiedot hdvitetddn tutkimuksen paatyttya.

Lupahakijan
sitoumukset ja

allekirjoitus

Sitoudun siihen, etten kdytd saamiani tietoja tutkittavan tai
hianen ldheisensd vahingoksi taikka sellaisten etujen
loukkaamiseksi joiden suojaksi on sdddetty
salassapitovelvollisuus, enké luovuta saamiani henkilGtietoja
sivullisille.

Piiviys

Allekirjoitus

Paatos

| Tutkimuslupa myonnetién esitetyssd muodossa
| Tutkimuslupa myOnnetéédn seuraavin ehdoin:

| Tutkimuslupa hylatdan

Paitoksentekijé

Piiviys

Allekirjoitus

Nimenselvennys

Virka-asema
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LIITE 2

VAPAAEHTOISTEN PEREHDYTYSLISTA

Qstockin vapaaehtoisten perehdytys

Aika | Vapaaehtoisen nimi | Vastuuvetdjan nimi ||

ma klo. 10 Teri Tsokkinen Esittele vastuuhenkil&t ja tiiminvetajat

Esittele ruokapaikka, vessat ja infokoppi
Hae rannekkeet, paita ja vesipullo
Yleiset sdannot:
Ei tyoskentelyd alkoholin vaikutuksen alaisena
tai krapulassa.
Muista pitda n. 15min kahvitaukoja
Siivoa jalkesi ja vdlineesi ennen taukoa
Tee aloittamasi tyo loppuun ennen uuden aloittamista
Huolehdi tyon jalkeen kayttdamasi valineet puhtaiksi
Muista juoda vettd ja kdytd samaa vesipulloa
Kayta aurinkorasvaa
Esittele alueiden nimet ja paikat aluekierroksella
Anna ensimmadiset tyotehtavat
Somistus ja aluetaiteen rajoitukset:
Saan ja festivaalikavijoiden kestavia materiaaleja
Ei lasia tai metallia tai mitaan, jolla voi vahingoittaa
Kulttuurisensitiivisia aiheita

Kaikki tulee laittaa kiinni johonkin
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LIITE 3

SOMISTUS- JA ALUETAIDETIIMIN TOIMIJAT JA ROOLIT

Qstock somistus- ja aluetaidetiimin toimijat ja heidan roolinsa

Vastaavan nimi: Vastaavan nimi Tiiminvetdjan nimi:

Vastuualueet: Vastuualueet: Vastuualueet:

Vapaaehtoisten vuorojen listaaminen ja Vapaaehtoisten perehdyttaminen Vapaaehtoisten perehdyttéaminen
sopiminen Tiiminvetajien ja vapaaehtoisten Rytmirannan visualisointi

Listan pitaminen vapaaehtoisten infoaminen Tehtavien delegointi vapaaehtoisille
ty6vuoroista, rannekkeista, Visualisointi

Tehtédvien delegointi

Tiiminvetajan nimi: Tiiminvetdjdn nimi: Tiiminvetdjan nimi:

Vastuualueet: Vastuualueet: Vastuualueet:

Vapaaehtoisten perehdyttaminen Tehtavien delegointi vapaaehtoisille Tehtavien delegointi vapaaehtoisille
Tehtavien delegointi vapaaehtoisille
Linnansaaren visualisointi
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