Tohtorikoulutuksen ja tyoelaman

yhteistyo hakee uusia muotoja

TEKSTI SUVI RONKAINEN, KOSTI JOENSUU JA PAULA TULPPO  KUVITUS MERI HEIKKILA

petuksen ja tutkimuksen yhteiskunnallinen

vaikuttavuus on nostettu keskié6n korkea-

koulutuksen kehittimisessi. Aiemmin aka-
teemisen tutkimuksen vaikuttavuus ja hyoty nihtiin
pitkidkestoisena sivistyksen ja ajattelutapojen muovaa-
misena, mutta nykyain tiedolta ja tutkimukselliselta
osaamiselta odotetaan nopeampaa ja konkreettisempaa
kaytettavyyttd ja hyddynnettivyytti tyd-ja elinkeino-
elimissi. Ajattelutavan muutos on jo tullut yliopisto-
jen ja opetus- ja kulttuuriministerién budjettineuvot-
telujen arkeen.

Ty6elamayhteistyon korostamisesta on kuultu myos
vahvoja eriivid nikemyksii. Vaikka tutkimuksen vai-
kuttavuus on ollut pitkdin osa tieteellisen tutkimuk-
sen rahoituksen arviointia, siti ei ole tarvinnut osoittaa
suoraan tuotteina, innovaatioina tai vahvoina sidoksina
tiedon kayttajiin. Muutoksen katsotaan myés uhkaavan
tieteellisen tutkimuksen itseniisyytta ja jopa korrup-
toivan tieteellisen tutkimuksen totuudentavoittelun.

Asetelma ei ole kuitenkaan mustavalkoinen. Tygela-
mdiyhteistyé on nahtivissd mahdollisuutena tarttua
tarkeisiin ilmi6ihin ja vaikuttaa positiivisella tavalla
yhteiskuntaan. Voisiko esimerkiksi akateemisesti kou-
lutettujen tohtorien vahvempi integroituminen tyoé- ja
elinkeinoeldmiin mahdollistaa kestdvii kehitysta?
Pystyviatko tiedon erilaiset ammattilaiset olemaan osa
monimuotoista tyéeldmai ja muovaamaan uudenlaisia
toimintatapoja sivistyksen kdyttimiseen? Tat4 esimer-
kiksi Sivistystydnantajien liitto korostaa ajassamme,
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jonka koulutuspoliittisena tavoitteena on, etti suuri
osa tohtoreista tyollistyisi perinteisen tiedemaailman
ulkopuolelle. Liitto nostaa tarpeelliseksi myés kyvyn
monitieteelliseen ja -alaiseen yhteistychon.

Tyselamayhteyksien vahvistamista on ohjattu poliit-
tisestileikkaamalla asteittain tieteellisen tutkimuksen
valtionrahoitusta. Se nikyy myos suoraan yliopistojen
tutkijakoulujen toiminnassa opetuksen ja tutkimuksen
rahoituspulana. Kyseinen suuntaus ohjaa tutkijoita sel-
laisten rahoitusinstrumenttien suuntaan, joissa hank-
keilta edellytetiin kehitysnikokulmaa, tydelamayh-
teisty6td, innovaatioita sekd monialaisia ja monisekto-
ria verkostoja. N&it4 ovat esimerkiksi Euroopan unionin
rahastot ja Business Finland.

Tutkijakoulu tarvitsee kumppaneita
Tohtorintutkintojen mairin selkein nousun myéta
viittelijéiden tydelamitaitojen vahvistaminen ja tysl-
listyminen edellyttavit yliopistoilta vahvaa mietintaa.
Tutkijakoulutus on myés osa yliopiston tutkimuksellista
profiloitumista. Lapin yliopiston tutkijakoulu ja temaat-
tiset tohtoriohjelmat ovat olleet yhdessa tarkei askel
kohti tutkimuksellisen ammattitaidon kehittamista.
Nyt tohtorikoulutuksen sisiltéja on kuitenkin ajatel-
tava uusilla tavoilla myés osana koulutettavan ura- ja
tyé6llistymissuunnitelmia.

Lapin yliopiston Tydeldaméayhteistyota strategiseen
tutkijakoulutukseen -hanke on Euroopan sosiaalirahas-
ton rahoittama, ja siini keskitytain selkeistijatko-opis-

il

kelijoiden tydelamiyhteistyhén. Hanke on jatkumoa
tutkijakoulutuksen kehityshaasteille, joissa eri vaiheis-
sa on edellytetty monitieteisyyttd, yliopistokohtaista
profiloitumista ja nyt viimeisimpana tydeldamayhteyk-
sien vahvistamista. Lapin yliopiston hanke tukeutuu
osin samansuuntaiseen Tampereen yliopiston koordi-
noimaan TOHTOS-hankkee-
seen, joka tuotti tohtorikou-
lutuksen tydelamiyhteyksia
vahvistavia sisilt6ja suoma-
laisten yliopistojen kayttoon
seki hyodyllisia malleja tyo-
elamiyhteyksien rakenta-
miseen. Lapin yliopiston hankkeessa huomattiin, etti
tutkijakoulun tulisi entisti aktiivisemmin etsii tyo- ja
elinkeinoeldmin yhteistykumppaneita. Erityisesti tar-
vitaan organisaatioita, jotka ovat kiinnostuneita akatee-
misesti korkeatasoisesta tutkimuksesta ja asiantunte-
muksesta osana toimintansa kehittdmista.

Samaan aikaan yksityiset saatiot pohtivat strategioi-
taan rahoittaa suomalaista tiedett4 ja taidetta. Siksi on
tarkedi keskustella myo6s saitididen mahdollisuuksista
tutkimus- ja rahoitusyhteistydhon. Kuinka erilaiset tyo-
elaimin organisaatiot ja yksityiset sditiét voisivat olla
mukana tutkijakoulutuksen kehittamisessa? Edellyt-
tadko monitieteisten tohtoriohjelmien ja tydelamairele-
vanssin painottuminen myés rahoitusmahdollisuuksien
moninaistumista? Voidaanko viitéstutkimusten tyoela-
miyhteyksii ja rahoitusta tukea erilaisten tyelamiin

J) Erilaisia mahdollisuuksia
on tarpeen POhtla yhdessa' ta erilaisten tutkimusten ra-
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kytkeytyvien kehityshankkeiden avulla? Erilaisia mah-
dollisuuksia on tarpeen pohtia yhdessa.

Akateemisen maailman ja tydeliméan yhteisty6n uu-
sien muotojen ei tarvitse merkiti itseniisen tieteelli-
sen tutkimuksen loppua, mutta kyseessa ei myoskain
ole yksinkertaisen kohtaamisen alue. Olisi hyvi poh-
tia, voisiko tyéeldman orga-
nisaatioiden, yliopistojen ja
siitididen yhteinen rahoi-
tusmalli tuoda moninaisuut-

hoitukseen. Samalla syntyisi

useampia palkallisia tutkija-
koulupaikkoja, jotka puolestaan tukisivat tutkijoiden
yksilsllisiin intresseihin ja tavoitteisiin perustuvia toh-
torikoulutuspolkuja.

Tyselamiyhteistyon avulla pystytaan tuomaan lisi-
rahoitusta kriittiseen jatko-opintovaiheen alkuun seka
avaamaan tutkimuksille erilaisia yhteiskunnan ja tyé-
eliman kannalta merkittavia konkreettisia tavoitteita.
Tyselamayhteistyota on kuitenkin harkittava ja suunni-
teltava tutkimusalakohtaisesti. Tutkimusmaailman ja
sen rahoituksen muuttumisesta selvidminen edellyttii
laaja-alaista tiedon ammattilaisuutta. e

Professori Suvi Ronkainen toimii Lapin yliopiston tohtori-
koulutuksen uudistamisryhman puheenjohtajana. Paula
Tulppo ja KostiJoensuu tydskentelevat Tydeldmayhteisty6ta
strategiseen tutkijakoulutukseen -hankkeessa (ESR).
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