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Tiivistelma

Tutkimukseni tarkoitus on selvittdd peruskoulun rehtoreiden omakohtaisia kokemuksia
muutosjohtajana koulujen lakkauttamisilmidstd. Tutkimuksessani haastattelin = viittd
peruskoulun rehtoria teemahaastattelun menetelmin. Haastattelun jilkeen litteroin
haastatteluvastaukset.

Rehtoreiden mielestd koululiitokset pitdd suunnitella ja perustella etukiteen hyvin, ja antaa
suunnittelulle riittdvasti aikaa. Suunnitelmista tiedottamisen pitdd tavoittaa kaikki
asianomaiset henkilot. Tulevan koulun henkilokunta pitdd olla tiedossa ja pysyvai jo
suunnittelun alkuvaiheessa. Haastavaa koululiitoksen toteuttamisessa olivat kuntapéétta;jilta
ja rehtorin omilta esimiehiltd tulevat epdselvét ohjeet rehtori- ja henkil6kuntavalinnoista,
jotka saattoivat vaihtua nopeasti. Rehtoreiden kokemukset koululiitoksesta olivat
vaihtelevia. Jotkut rehtorit suhtautuivat pelkéstién positiivisesti koululiitokseen; varsinkin
jos saivat itse suunnitella omaa kouluaan. Useimpien rehtoreiden henkilokunta sopeutui
alkuhankaluuksien jilkeen hyvin. Koululiitoksissa tuli kuitenkin ilmi ongelmia ldahinnd
opettajien sopeutumisessa. Tutkimuksessani oli myos rehtoreita, jotka olivat kokeneet useita
epdonnistuneita koululiitoksia, ja jotka suhtautuivat liitoksiin negatiivisesti. Rehtorit
painottivat tydonohjauksen ja tydyhteisopalaverien tirkeyttd tydssd jaksamiseen ja yhteisten
pelisdéntdjen luomiseen.

Uusina tutkimustuloksina, joista aikaisemmissa tutkimuksissa ei ole mainintaa, olivat
vaikeudet ala- ja yldkoulun opettajien yhteistydssd. Yldkoulun aineenopettajat eivét
rehtoreiden mielestd olleet luokanopettajien tavoin valmiita yhteistyohon seké erilaisiin
projekteihin. Alakoululla oli vaikeuksia totutella yldkoulun erilaisiin vapauksiin, misté
aiheutui hdmmennysti. Tdma vaati yhteistyOpalavereita ja jopa tydpsykologin palveluja.

Avainsanat: peruskoulun rehtori, muutosjohtajuus, koululiitos, suunnittelu, sopeutuminen

Suostumus: Suostun gradun antamiseen yleiseen levitykseen. X
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1 Johdanto

Valitsin pro gradu -tutkielmani aiheeksi Peruskoulujen rehtorien kokemuksia koulujen
lakkauttamisilmiostd, koska koulujen lakkautusilmid on ajankohtainen. Kouluja
lakkautetaan paljon vedoten ikédluokkien pienenemiseen ja kuntien talouden
tasapainottamiseen (Haantie 2013, 7.). Opetushallinnon mukaan kouluja on lakkautettu
esim. Pohjois-Pohjanmaalla noin kymmenen koulua viiden vuoden aikajaksoina samalla kun
oppilasmiiré ja keskimddrdinen koulukoko ovat kasvaneet. Vuonna 2000 kyldkouluja oli
Oulussa 82, mutta vuonna 2020 endd 51. (Opetushallinto 2000-2020, Taulukko 1) Talla
hetkelld suunnitellaan 14hitulevaisuudessa lakkauttaa lisda kyldkouluja. Suurin osa niista

sijaitsee ldhikunnissa, jotka aikaisemmin liitettiin Oulun kaupunkiin.

Kouluissa voi olla my0s rakennusteknisid epédkohtia, kuten kosteusvaurioita ja
sisdilmaongelmia (Kosola 2018, 13). Koulujen lakkauttamisen vaikutuksia kouluyhteis6on
ei ole tutkittu aikaisemmin rehtoreiden ndkdkulmasta, joiden kouluun on liitetty lakkautettu
koulu tai kouluja. Mielestdni on tirkedd ottaa huomioon tutkimukseni avulla myds
rehtoreiden mielipiteet/kokemukset, jotta tuloksia voidaan kéyttdd hyvéksi tulevissa
koululiitoksissa. Ndin voitaisiin kdyttdd rehtoreilta hyvdd palautetta saaneita menetelmid
sekd my0s vilttdd toimimattomia ratkaisuja. Koulujen lakkauttamista on tutkittu l&hinné
opettajien, oppilaiden ja huoltajien nikokulmasta. Rehtorit vastasivat teemahaastattelussani
kysymyksiin, jotka késittelivit aikaa ennen koululiitosta, koululiitoksen aikana ja
koululiitoksen jédlkeen. Nakokulmani rehtorin johtajuuteen on rehtori muutosjohtajana.
Toteutin haastattelut etfhaastatteluina. Haastattelukysymykseni olivat valmiita, mutta
avoimia, joita tdydensin lisakysymyksilld. Tulokulmani tutkimukseeni on kokemuksellinen.
Rehtorit saavat itse kertoa kokemuksistaan. Koulutuspohjanani oleva kasvatustieteiden

maisteritutkinto lisdd esiymmarrystidni koulukontekstista.

Viitekehyksessd késittelen muutosteoriaa viitekehyksend, muutosjohtamista analyysin

tulkintana seké aikaisempia tutkimuksia koulujen lakkauttamisesta. Sen jdlkeen kisittelen



tutkimukseni toteutusta. Tutkimustulosteni analyysistd ja siitd eteenpdin késittelen

tutkimukseni tuloksia.

Muutokselle tarvitaan menettelytapoja. Menettelytavoilla tarkoitan riittdvén pitkdd
valmistautumisaikaa ja suunnitelmaa toimintatavoille. Yhteiskunnalta ja organisaatioilta
tulee paineita sopeuttaa pyrkimyksid ja tarpeita ympdriston vaatimuksiin. Koulujen
lakkauttaminen on reaktiivinen muutos, jossa ihmiset pakotetaan sopeutumaan ulkoiseen
muutokseen. Muutokseen liittyy uudistumisen ja sopeutumisen vaatimus seka kyky késitelld
kaaosta ja stressid. Muutoksen epdonnistumisen syitd voivat olla se, ettei saavuteta
tavoitteita, kuten sddstdjd, aikataulun ja/tai resurssien pettiminen, huono johtajuus ja eri
toimijoiden, kuten koulu- ja kyldyhteison sivuuttaminen. Johtamistyd on ensisijaista
muutoksen hallinnassa ja muutoksen toteuttamisessa. Tarkeimpid ovat ldhiesimiehet ja
keskijohto. Muutoksen analyysin tulisi olla huolellista ja toimijat huomioida. Esimiehen on
osattava kisitelld muutosvastarintaa. Heikossa johtamisessa ei kuunnella ja oteta huomioon

henkil6stod. (Kivivirta, V. 2015)

Muutosjohtaminen on henkisti ja élyllistd johtamista, joka tarkoittaa analyyttiseen tietoon
sekd moraaliin perustuvan toiminnan yhdistdmistd (Vuorinen 2008, 27). Muutosjohtamisen
tulisi olla osaavaa, jamdkkédd, ihmisldheistd ja vélittdivdd. Keskusteleva ilmapiiri ja
viestinndn taitojen hallinta edesauttavat johtamisessa. Keskeinen edellytys muutoksen
onnistumiselle on, ettd muutoksen johto sitoutuu muutokseen. On otettava avainhenkil6t ja
henkilOstd riittdvdn varhaisessa vaiheessa mukaan muutossuunnitelmien laatimiseen.

(Kivivirta, V. 2015)

Kuntien johtamistyd on viime vuosina ollut muutoksen johtamista, ja tissd ty0ssd on
enemmén tai vdhemmédn epédonnistuttu. Stenvallin ja Virtasen (2007) mukaan
epdonnistuminen on johtunut siitd, ettei henkiloston kokemuksille ole juuri pantu
painoarvoa. Télloin henkildsto ei sitoudu muutoksiin. Muutosten tarpeet tulee perustella.
Suunnitteluvaihe edellyttdd aikaa ja hyvdd harkintaa. Muutokseen suhtaudutaan
tunneperdisesti, mutta tunteiden takana on jarki. Yhteistyo edellyttda, ettd muutosjohtaja on

valmis tyydyttdméadn aineellisten palkkioiden lisédksi myos tyontekijoiden emotionaalisia



tarpeita. Tyon hallinta on valtaa hallita ty6téén tai tydympéristodén, ja silld voidaan vaikuttaa

toimintaan tai olosuhteisiin. (Stenvall & Virtanen 2007, 21.)

Kyldkouluja lakkautetaan yhd enenevdssd madrin. Haantien (2017) mukaan koulun
lakkauttaminen vaikuttaa niin koulun henkildstoon, oppilaisiin kuin myos heididn
vanhempiinsa. Heiltd ei riitd ymmarrysté lakkautustavoille, jotka on monissa aikaisemmissa
tutkimuksissa nidhty erittdin huonosti hoidettuina. Kyldkuvavisioissa kyldt tulevat
hiljeneméén. Thmisié pitdisi valmistella etukdteen suureen muutokseen. Lakkautusesitys ja
paitoksenteon kiire yllattivat. Lakkautusprosessi on koettu epdoikeudenmukaiseksi, koska
asiat on runnottu ldpi valmiiksi péétettyind eikd paittdjilld ole ollut aikaa eikd halua kuulla
aidosti kyldyhteison tai paikkakunnan asukkaita sekd koulun henkil6kuntaa ja oppilaita.
(Haantie  2017.) Télléin  koulun  oppilailla, opettajilla, vanhemmilla ja
kylaldisilld/kuntalaisilla ei ole ollut aitoa vaikuttamismahdollisuutta kyldnsé asioihin, vaan

muutoskésky on tullut ylhadltdpéin péattdjien toimesta. (Kosola 2018, 82.)



2 Muutosteoria viitekehyksena

Muutoksessa on sdilytettdva kunnioittava suhde ja linkkeja vanhaan toimintaan (Kesti 2010,
12). Muutokselle tarvitaan menettelytapoja. Yhteiskunnalta ja organisaatiolta tulee paineita
sopeuttaa pyrkimyksii ja tarpeita ympériston vaatimuksiin seki jatkuvaa tarvetta yllapitaa
ja kehittdd muutoskykyé. Nopeisiin ja yllattiviin talouden vaihteluihin kuuluu rajoitettu
vaikutusmahdollisuus. (Kivivirta, V. 2015) Onnistunut muutosprosessi perustuu aina
kriittiseen reflektioon eli kriittiseen tarkasteluun (Stenvall & Virtanen 2007, 12). Kulttuurin

muutos vaatii pitkdjénteistéd tyotd (Friberg & Suojanen, 2020, 34).

Tarvitsemme aina tietoa. Keskeistd tiedossa ovat perussyyt ja taustat. Koulujen
lakkauttaminen on reaktiivinen muutos, jossa ihmiset pakotetaan sopeutumaan ulkoiseen
muutokseen. Kompleksisuus liittyy useiden toimijasuhteiden paineeseen. Raha on ohjaava
voima. Suurin osa muutoksista epdonnistuu. Muutos koskee aina henkildstod. Sithen liittyy
uudistumisen ja sopeutumisen vaatimus sekd kyky kasitelld kaaosta ja stressid. Muutoksen
epdonnistumisen syitd voivat olla se, ettei saavuteta tavoitteita, kuten sddstojd, aikataulun
ja/tai resurssien pettdminen, se, ettd muutoshankkeet ovat huonosti johdettuja ja eri

toimijoiden, kuten koulu- ja kylayhteison, sivuuttaminen. (Kivivirta, V. 2015.)

Tilanneherkkyys on analyysid yhteison ja ympériston muutoksesta ja oloista. Johtamistyd
on ensisijaista muutoksen hallinnassa ja muutoksen toteuttamisessa. Tarkeimpid ovat
lahiesimiehet ja keskijohto. Muutoksen analyysin tulisi olla huolellista ja toimijat
huomioida. Esimiehelld on velvollisuus rytmittdd muutos esimerkiksi antamalla kouluille
muutaman vuoden muutosturvan. Hyvin voimakkaissa muutoksissa organisaation
perustehtidva voi unohtua. Muutos jakaa ihmiset voittajiin ja hdvidjiin. Esimiehen on osattava
késitelld muutosvastarintaa. Hanelld on oltava analyysi muutoksen tarpeesta ja sen syistd ja
taustoista. Heikossa johtamisessa ei kuunnella ja oteta huomioon henkildstod. (Kivivirta, V.

2015)



Muutosjohtaminen on henkistd ja dlyllistd johtamista, joka tarkoittaa analyyttiseen tietoon
sekd moraaliin perustuvan toiminnan yhdistdmistd. Té&lloin johtaminen on hyvin
tavoitesuuntautunutta. Muutosjohtamisen vaikeus on siind, ettd johtajan ja tyontekijoiden
oletetaan olevan sitoutuneita toisiinsa. Yhteinen sitoutuminen voi edellyttdd sitd, ettd
muutosjohtamisessa pyritddn tyydyttdmiin tyontekijoiden aineellisten palkkioiden, kuten
palkan, lisdksi my0s heidédn emotionaalisia tarpeitaan. Johtajan on otettava huomioon
tyontekijoiden tunteet ja odotukset muutoksen aikana. Muutosjohtamisen moraalia on
kyseenalaistettu, koska pahimmillaan tyontekijéiden oletetaan uhraavan omat
eldménsuunnitelmansa organisaation hyviksi (Vuorinen 2008, 27-28). Oman tydpaikan

lakkauttaminen ja toisaalle siirtdiminen muuttavat selvisti opettajan elimansuunnitelmia.

Johtajat voivat toimia itsekkddsti. Muutosjohtaminen on helpompaa uudessa kuin jo
olemassa olevassa organisaatiossa. Uudessa organisaatiossa kaikki tyontekijdt ovat samassa
vaiheessa luomassa uusia toimintatapoja. Vuorovaikutuksellisen tai muutosjohtamistyylin
tietoisesti valinneet johtajat ovat kuvanneet kohdanneensa tydssddn vdhemmaén
johtamisongelmia hyviksynnin, luottamuksen seké tuen saavuttamisen suhteen arvioituna.
Byrokraattisessa organisaatiossa ei ole voitu kayttdd muutosjohtamista, mikéli johtajilta on
toisaalta edellytetty tuottavuutta, tarkkaa kustannusten seurantaa ja myOntyvyyttd

suuremman organisaation viralliseen linjaan. (Vuorinen 2008, 28-29, 36-37.)

Harmén (2010) tutkimuksen mukaan muutoksessa on tirkedd pitdd mielessd kokonaisuus.
On keskityttdvé oleelliseen ja yhteiseen padmadraéin muutoksessa. Muutosjohtamisen tulisi
olla osaavaa, jamdkk&dd, ihmisldheistd ja vélittivdd. Muutosjohtaminen on ihmisten
johtamista muutoksen keskelld. Siind korostuvat esimiestaidot ja johtajuus. Keskusteleva

ilmapiiri ja viestinnén taitojen hallinta edesauttavat johtamisessa. (Harmé 2010, 12—-13.)

Keskeinen edellytys muutoksen onnistumiselle on, ettdi muutoksen johto sitoutuu
muutokseen. Toinen tirked tekijd on ottaa avainhenkil6t ja henkildsto riittdvén varhaisessa
vaiheessa mukaan muutossuunnitelmien laatimiseen ja varmistaa vuorovaikutuksen
sujuvuus muutoksen kaikissa vaiheissa. Huomion kiinnittdminen tiedon kulkuun, viestintdan

ja vuorovaikutukseen muutoksessa on tirkeda siksi, ettd muutostilanteessa tiedon sosiaalinen



luonne tulee helposti ndkyviin enemmin kuin tavallisessa organisaatiotoiminnassa.
Onnistuneessa ihmisten johtamisessa muutoksessa henkilokohtaiset tapaamiset eri
muodoissaan ovat tarkeitd, koska kasvotusten tapahtuvassa vuorovaikutuksessa syntyvé aito
vuoropuhelu on tdrkedd. Harman (2010) mukaan tilld tarkoitetaan oikeaa kuuntelemista
kuulemisen sijaan sekd ihmisten kykyd asettua muiden keskustelijoiden ja osallistujien
asemaan sekd mahdollisuutta kyseenalaistaa taustaoletuksia tai uudistamissuunnitelmia.
Samalla tarvitaan tietoa kriteereistd, joiden perusteella voidaan arvioida esille tuotuja,
suunnitteilla tai meneillddn olevia muutoksia. (Harmé 2010, 17.) Minun tutkimuksessani
opettajat padsivit suunnittelemaan ryhmissa uutta kouluaan. Talloin kaikki saivat osallistua
uuden kouluarjen suunnitteluun. Se aikaansai innostunutta ja motivoitunutta mielialaa

henkilokunnassa. Tdma teki uuteen kouluun siirtymisestd helpompaa.

On tirkedd tietdd, keitd muutos koskee. Alaistaidot, henkildston itseohjautuvuus ja riittdva
oman tyon hallinta ovat muutoksen edellytyksid. Muutoksessa muutoshankkeen johdon,
esimiesten ja henkiloston ndkemykset voivat erota hyvinkin paljon. Juuri henkilstélld on
kokemusperdinen tieto. Jos muutostahti ei ole vakio, esimies ei vilttimattd kuuntele
henkil6ston oikeita mielipiteitd ja tunteita. Tdysin loppuun asti suunniteltu ja valmisteltu
muutos, johon henkildstolld ei ole minkédinlaisia vaikuttamismahdollisuuksia, saattaa
aiheuttaa myohemmin vaikeuksia muutokseen sitoutumisessa ja sen omaksumisessa (Harma
2010, 17-18). Koulujen lakkauttamisprosessien yhteydessd tuli valitettavan yleiseksi

muodollinen kuuleminen ja asioiden runnominen valmiiksi péétettyind (Kosola, 2018, 65).

Viestinnilla tiedotetaan ja vaikutetaan henkil6ihin koko muutosprosessin ajan. Viestinndn
tulee olla avointa ja oikea-aikaista. (Harmd 2010, 21.) Viestinndssd tdrkedd on
henkilokunnan osallistaminen. Osallistuminen mahdollistaa sitoutumisen, toimijuuden
kokemuksen ja yhteenkuuluvuuden. Osallisuus tuo myos voimaantumista. (Luoma-Aho &

Pekkala, 2019, 15-16)

Muutosvastarinta ilmenee vélinpitdméttomyytend, epdvarmuuden pelkona, korostuneena
itsesuojeluna, muiden asioiden priorisointina, informaation torjuntana tai ideologisena

ristiriitana. Muutosvastarinnan murtamisessa on tirkedd johdon ja tyontekijoiden vilinen



luottamus. (Harma 2010, 22.) Muutosvastarinta on hyvin olennainen osa muutoksia ja niiden
johtamista. Sen késittely on yksi tidrkeimmistdi muutosjohtamisen osa-alueista.

Muutosvastarinta on kuitenkin tdysin luonnollista. (Virtala, 2010, tiivistelma.)

Muutosvaiheista ensimméinen kolmesta on lamaannus, jossa henkilostd kuulee
muutoksesta. Vaiheeseen liittyy voimakas kieltdiminen ja kritiikki. Lamaannusvaiheessa
olevalla henkil6lld on rajallinen kyky vastaanottaa informaatiota johtuen &killisista,
voimakkaista tunteista. Jos johto on sopeutumisvaiheessa ja henkilsto lamaannusvaiheessa,
johto voi ajatella, ettdi muutoksesta on tiedotettu runsaasti, vaikka henkilostd kokisi, ettd
muutoksesta ei olla tiedotettu juuri lainkaan. Toinen muutosvaihe on toiveen herdédminen,
johon kuuluvat tunnevaihtelut positiivisista negatiivisiin. Tdméa on henkiléille kuluttavaa.
Kolmas ja viimeinen muutosvaihe on sopeutuminen, jossa henkilostd alkaa ndhda

muutoksessa uuden mahdollisuuden ja haasteita. (Stenvall & Virtanen, 2007, 51.)

Organisaatio; mukaan lukien koulu, on kompleksinen, sopeutuva systeemi. Kehitys on
monimutkainen verkosto, johon vaikuttavat tarkoitukselliset ja ei-tarkoitukselliset toiminnot
ja padtokset sekd organisaation sisdltd ettd ulkopuolelta. Uuden vakiinnuttaminen kuuluu
organisaatiomuutokseen. (Sotarauta ja Srinivas, 2006, 11.) Kulttuuri viedddn menneista
kokemuksista, mutta jokainen yksilo koko ajan vahvistaa kulttuuria tuoden uusia elementteja
kohtaamisista ihmisten kanssa seka uusista kokemuksista (Schein 2004, 63). Alaistaitoinen
tyontekijd on innovatiivinen, idearikas, ahkera ja rohkea. Han on lisdksi itseohjautuva ja
ahkera. (Nurmi, 2018, 42.) Engstrandin (2017) mukaan ty6n hallinta on valtaa hallita ty6tidén
tai tyOympadristoddn, ja silld voidaan vaikuttaa toimintaan tai olosuhteisiin. Silli on
vaikutusta toiminnan tavoitteisiin ja olosuhteisiin. Mité tarkedmpédd paddmadraa tavoitellaan,
sitd suurempi merkitys on tyon hallinnalla. Tyon hallinnassa on tirkedd, ettd tyontekijat
saavat tarvitsemaansa tukea erityisen kiperissd ty0tilanteissa ja  tyOyhteison

osallistumisjérjestelmit ovat toimivia. (Engstrand 2017, 7.)

Muutokselle tarvitaan menettelytapoja. Yhteiskunnalta ja organisaatioilta tulee paineita
sopeuttaa pyrkimyksid ja tarpeita ympariston vaatimuksiin sekd jatkuvaa tarvetta yllapitda

muutoskykyd. Muutos koskee aina henkilostéd. Johtajan on otettava huomioon



tyontekijoiden tunteet ja odotukset muutoksen aikana. Kolmas ja viimeinen muutosvaihe on
sopeutuminen, jossa henkilostd alkaa ndhdd muutoksessa uuden mahdollisuuden ja
haasteita. He eivét tdlloin endd haikaile menneeseen, vaan eldvit tydssddn nykyhetkessa ja

tulevaisuudessa. Jotkut organisaatiot eivét tosin koskaan pdise sopeutumisvaiheeseen.



3 Muutosjohtaminen analyysin tulkintana

Stenvallin ja Virtasen (2007) mukaan muutokset eivdt vélttdméttd ole aina sitd, mitd
muutoksella on haluttu saada aikaan. Kuntien johtamisty® on viime vuosina ollut muutosten
johtamista, ja tésséd tydssd on enemman tai vihemmain epdonnistuttu. Epdonnistuminen on
johtunut siitd, ettei henkildston kokemuksille ole pantu juurikaan painoarvoa. Téstd on ollut
seurauksena, ettei henkilostd sitoudu muutoksiin huomatessaan vield, ettd oman
organisaation johto ei edes osaa viedi tarvittavia muutoksia ldpi. Muutosten tarpeet tulee
perustella hyvin ja muutosprosessin aikaiseen viestintddn, tiedonkulkuun ja luottamuksen
rakentamiseen kannattaa kiinnittdd enemmén huomiota. Onnistuneessa muutosprosessissa
muutoksen johtajien tulee olla tunneédlykkiitd. Heilld on taito havainnoida sitd, mitd
organisaatiossa tapahtuu. Organisaation historia ja aikaisemmat kokemukset vaikuttavat

seuraaviin kokemuksiin organisaatiossa. (Stenvall & Virtanen 2007, 20-21, 43.)

Hyvd muutosjohtaja on palveleva, kyvykis, pdittavdinen, rohkea ja toimintaan sekd
organisaatioon sitoutunut. Hidn rohkaisee, tukee ja johtaa sekd hahmottaa visiota
tyontekijoille. Hanelld on hyvd suhde itseensd ja muihin, mikd nidkyy omien rajojensa,
heikkouksiensa ja vahvuuksiensa tuntemisena sekéd vuorovaikutustaitoina. Han tekee tyota
tiimin kanssa; hén jakaa vastuuta sekd mentoroi uusia johtajia. Muutosjohtajan vaikeuksia
voivat olla yksindisyys, epavarmuus tulevaisuudesta, pettymykset ja toimintamallien puute.

(Kesti 2010, 12.)

Esimies tietdd, minne ollaan menossa, mitd kautta ja milloin ollaan perilld. Hin osaa myds
kertoa sen muille. Muutosjohtajien on tarkasteltava kriittisesti omaa toimintaansa seki
organisaation menneisyyttd ja resursseja. Muutoksesta selviytyy parhaiten organisaatio,
jossa pystytdin kddntimaan muutos eduksi. Turvallisuutta luovat organisaation perustehtéva

ja arvot. Johtajan on arvostettava ihmisten osaamista ja tyontekoa. (Matala 2012, 18, 20.)



Suunnitteluvaiheessa tulee olla huolellinen. On kisiteltdva seki toteutusorganisaatioon etté
toteutustapaan liittyvid kysymyksid. Suunnitteluvaihe edellyttdd aikaa ja hyvdéd harkintaa.
Muutoksen suunnittelun tulee olla huolellista. Eri ammattiryhmét ja yksilot tutkivat
muutosta omilta kanteiltaan, omien ndkemystensd ja etujensa kautta. Usein
muutosprosesseissa nousee ongelma liiasta kiireestd ja tiukasta aikataulusta. Ensireaktio
muutoksesta kuulemisesta on kieltdminen ja kritiikki. Sopeutumisvaiheessa aletaan nihda
uusia mahdollisuuksia ja haasteita. Toisinaan organisaatio ei koskaan péadse
sopeutumisvaiheeseen. Muutokset vidhentdvdt tyOtehoa ja vievdt huomiota pois
organisaation perustehtdvastd. Muutostilanteissa johtamisen ja viestinnén kytkentd voi olla
vieldkin voimakkaampi kuin tavanomaisessa organisaatiotoiminnassa. (Stenvall & Virtanen

2007, 46, 47,49, 51-52, 60.)

Johtajan on piitettdvd padprioriteetit, ja ajateltava pitkdlld aikavililld. Vision luomisessa
johtajan on oltava inspiroiva ja kerrottava visiosta tyontekijdille. Johtajan on tiedettdvi
organisaation ydinarvot ja kehitettdvi uusia ldhestymistapoja. Johtajan on kerrottava, miksi
muutos on vélttdmiton. (Poulson 2007) Onnistunut muutos vaatii luottamusta. Keskeinen
tekijd muutosprosessissa on henkildston jaksaminen. Muutoksiin voivat liittyd kiire, uudet
haasteet ja epdvarmuus, jotka kuormittavat ihmisid. Luottamus aikaansaa keskustelua ja

kommunikaatiota, joilla on ratkaiseva merkitys tydssé jaksamiseen ja tydsuoritusten tasoon.

Jos asioiden esille nostosta ei ole hyotyé, henkildstd turhautuu. Negatiiviset tunteet voivat
aiheuttaa muutoksissa merkittdvdd energian puutetta ja tekevit esilld olevien asioiden
kokemisen vaikeammaksi. Tdmid voi johtaa vdsymiseen ja siihen, ettei aina pystytd
ratkaisemaan muutoksissa esiintyvid ongelmatilanteita kunnolla. Toisin sanoen,
tyosuoritusten laatu voi olla heikko. Lopulta esiintyvdt ongelmat kuormittavat
muutosjohtajia, joilla on aina kokonaisvastuu organisaatiosta. Heilld on moraalinen vastuu
puuttua toimintaan vaikuttaviin hdiriéithin. Tamd puolestaan voi olla riskitekija
muutosjohtajan omalle jaksamiselle. Jos muutosjohtajaan ei luoteta riittdvésti, se voi
heikentdd merkittdvisti muutosjohtajan mahdollisuuksia puuttua asioihin ja ratkaista

ongelmia. (Stenvall & Virtanen 2007, 77, 80—81.)



Erityisen keskeistd muutostilanteessa on luottamus oikeudenmukaisuuteen. Muutoksissa
tehddin monia yksiloihin henkilokohtaisesti vaikuttavia asioita. Epédoikeudenmukaisuus
heikentdd tyontekijoiden halua toimia ja tydskennelld muutoksen edistdmiseksi ja puolesta.
Epédluottamus saattaa tuottaa epdvarmuutta ja epédluuloisuutta. Mahdollisesti eréds
organisaatioiden suurimmista ongelmista on, ettd henkildstopolitiikkkaan ja —strategioihin
kohdistuu merkittivié epédluottamusta. Tutkimuksissa on todettu, ettd luottamusta kasvattaa
toiminnan johdonmukaisuus ja lupausten pitdminen. (Stenvall & Virtanen 2007, 20.)
Esimerkiksi, jos kuntaa on markkinoitu sinne muuttaville lapsiperheille 1dhikoululla, ja sitten
lahikoulu lakkautetaan, perheet tuntevat itsensd petetyiksi. Luottamus rakentuu
kokemuksista ja vahvistuu esimerkistd. Muutosjohtamista voi vahvistaa oikeudenmukaisella
ja henkilostdd kuuntelevalla toiminnalla. Muutosjohtajien ammattitaito ja péatevyys
tehtdvddn ovat tirkeitd luottamuksen rakentajia. Luottamusta kasvattaa myds toiminnan

johdonmukaisuus ja lupausten pitdminen. (Stenvall & Virtanen 2007, 8283, 87-88.)

Muutosjohtajat eivdt riittdvdsti kiinnitd huomiota luottamukseen muutostilanteissa.
Osallistuminen sitouttaa ihmisid, ja tuo heiddt mukaan ideointiin. Kunnissa ei ole aina
kiinnitetty huomiota riittdvésti sithen, tuotetaanko kansalaisille riittdvésti tietoa, joka auttaa
osallistumaan dialogiin kunnan kehittimisestd (Stenvall & Virtanen 2007, 89, 91-92.)
Kuntalaiset tulisi ottaa mukaan dialogiin, ja heitd pitdisi kuunnella, jotta muutoksen
lapivieminen helpottuisi. Kuntalaisten kokemusten hyddyntdminen on tirkedd huomioida.
Jos ongelmat ovat liian suuria johtajille, he kutsuvat konsultteja (Bolman ja Deal 2017, 10).

Konsulttien kaytto ei ole merkki johtajan epdonnistumisesta.

Muutokseen suhtaudutaan tunneperdisesti. Tunteiden takia muutokset ovat kuluttavia.
Yleensd turvallisuudentunne on uhattuna. Itse asiassa tunteiden takana on jérki.
Vastustuksen takana ovat myds henkildiden arvot. Ennen uuden asian toteutumista
keskindinen yhteenkuuluvuudentunne kasvaa. Taistelureagoinnissa muutosta vastaan
kayttdytyminen voi olla korostuneen aggressiivista ja pienetkin asiat voivat tuottaa
voimakkaita impulsseja. (Stenvall & Virtanen 2007, 95.) Esimerkiksi koulun lakkautus voi

aiheuttaa rajuja mielenosoituksia vanhempien, kyldldisten ja oppilaiden taholta.



Tunnereaktiot kuluttavat muutosjohtajien voimavaroja. Tunneperdisyys voi olla este
kisitelldi muutosta faktoihin perustuen. Muutosjohtajan tulee reagoida tunneperdiseen
kayttdytymiseen mahdollisimman maltillisesti ja faktapohjaisesti. Tunnereaktiot kuuluvat
muutosprosessiin. Tunnereaktioita hallitseva muutosjohtaja herattdd luottamusta. Viestien ja
tietojen vastaanotto tunnekuohussa on vaikeaa. Télloin ihmiset kokevat, ettd tietoa on
pimitetty. (Stenvall & Virtanen 2007, 95-96.) Tunteiden peittiminen saattaa johtaa
irtisanoutumiseen tai kyynisyyteen ja katkeruuteen (Matala 2012, 36). On luonnollista, etti
ithmiset ovat huolissaan omasta tyOpaikastaan ja arkensa sujuvuudesta. On my0s

ymmarrettdvad, ettd ihmiset ovat huolissaan omasta asuinymparistostdin ja -yhteisostaan.

Jokaisella organisaation jésenelld on omat kokemuksensa. Tyontekijdt tarvitsevat rohkaisua,
ja organisaation luottamusta heihin. (Bolman ja Deal 2017, 21, 145.) Hyvd muutosjohtaja on
innovatiivinen, keskittyy ihmisten johtamiseen, priorisoi tarkeét asiat vihemmaén tarkeistéd
sekd oikeasti tiarkedt arvot sekd hin kartoittaa riskit. Hyvi johtaja rohkaisee tyontekijoité

yhteistyohon sekd uusien ideoiden tuottamiseen. (Poulson 2007)

Kulttuurin muuttaminen vaatii aikaa. Johtajan on ajateltava pitkélld aikaviélilld; heidén on
oltava innovatiivisia, keskityttdvd ihmisten johtamiseen, priorisoitava organisaation
ydinarvoja seka pohdittava/kartoitettava riskejd. On kehitettdva toimintaa tukevia verkostoja
ja loydettdava samalla tavalla ajattelevia kollegoita instituutioon. Tall6in instituutiosta tulee
turvallinen ja palkitseva paikka, jossa voidaan jakaa uusia ideoita ja ithmiset voivat tukea

toisiaan. (Poulson 2007)

Organisaatioita yhdistetdén eri tavoitteiden, ldhtotilanteiden ja perusteiden vuoksi.
Yhdistymisen haastavuus kasvaa, kun muutos vaikuttaa moneen asiaan samalla kertaa.
Kaikki organisaatioiden yhdistdminen vaatii ty6td normaalitoiminnan liséksi (Friberg &

Suojanen, 2020, 9-10).

Muuttuneessa tilanteessa ihmisilld on tarve saada tietoa siitd, millaiseksi heidin roolinsa ja

arvostuksensa muodostuu. Millaiset ovat kehittymis- ja vaikutusmahdollisuudet? Ovatko



tyotehtavit mielekk&itd? Stressi pienentyy, jos vastaukset ovat nopeita ja selkeitd. (Friberg
& Suojanen 2020, 11.) Vaikeaa nykyviestinnédssd on informaatiotulva, jossa ei osata erottaa
térkeitd asioita vihemman tarkeistd. Johdon viestinndn péétarkoitus on turvata muutokseen
sitoutuminen ja muutoksen sisdistiminen sekd henkiloston ettd johdon keskuudessa.
Viestinndn tulisi olla uusia ndkdkulmia tuottavaa ja muutoksen tekemiseen innostavaa
tunteisiin vaikuttamisen kautta. Kun ihmiset tuntevat vision ja sen mahdollisuudet, heiddn
negatiiviset tunteensa vihenevit. Avoimessa vuorovaikutuksessa pyritddn ymmarrykseen

siitd, mika on kullekin tarkedd. (Matala 2012, 26, 30, 32, 34, 36.)

Isot organisaatiomuutokset vaativat yleensd juurtuakseen vuosia (Matala 2012, 53).
Uudenlainen organisaatio luo mahdollisuuden uuden identiteetin ja roolin l0ytdmiseen.
Innostus johtaa onnistumisiin. Innostunut saa enemmaén aikaan. Innostus luo luottamusta
johtoon. Tyytyviisyys on passiivista, innostus aktiivista. Tydntekijoiden rohkaisu tapahtuu
tunteiden kautta. [hminen sitoutuu ja antaa parastaan, mikali hénelld on asiaan myonteinen
tunneside. Hyvillad johtamisella on yhteys ty6hyvinvointiin. (Friberg & Suojanen 2020, 12,
21, 33, 36.) Térkedd on henkilokunnan inspirointi ja tyon loppuunsaattaminen. Niin
saavutetaan yksimielisyys ja yhteinen visio. (Israel & Kasper 2005) Hyvét johtajat
hallitsevat riskeji, osoittavat uteliaisuutta, ottavat riskejd ja tekevit strategiapaétoksid, jotka
hyodyttavit organisaatiota (Lee 2020, 21). Kulttuuri muodostuu menneistd kokemuksista, ja
se pitdd organisaatiota pystyssd (Al-Omari 2013, 255). Kulttuurin muutos vaatii
organisaatiota jatkuvasti innovoimaan ja muuttamaan tyontekijéiden mielid. Kulttuuri on

tarked tekijd organisaatiomuutoksessa. (Lee 2020, 1-2.)

Motivoituneille ihmisille on annettava tilaa toimia. On hyvi, jos muutostyohon 10ytaa
yhteistyokykyisen ja monitaitoisen tiimin, jolle toiminta on mielekdstd, antoisaa ja
vapaaehtoista. Heiddn on saatava rauha ja tila ty6hon. Tiimin jdsenten tulee ottaa ohjeita
vastaan sekd olla sitoutuneita ja valmiita myos epdmieluisiin téihin. Tiiminjohtajien tulee
olla johtamiskykyisid, tasapainoisia, kommunikointikykyisid sekd sitoutuneita visioon ja
toimintaan. On saatava toimintaa tukevia tahoja ja saatava rakentavaa kritiikkid
muutostoiminnalle. Muutosjohtajan on oltava pédttavéinen eikd hin voi miellyttdd kaikkia.

(Kesti 2010, 12—-14.)



Ihmissuhdetaitoja tarvitaan paljon: mm. ihmisten tarpeiden tunnistamiseen, heidén
lahjojensa 16ytdmiseen seki taitoon yhdistid ihmisié tiimeiksi. Vaikeista asioista on voitava
keskustella rakentavasti, jotta virheistd voidaan paistéd yli ja mennd eteenpdin. Thmisille on
jaettava vastuuta, ja heiddn on annettava tyoskennelld myds itsendisesti. Kun ihmiset

kokevat vision tdrkeidksi, he my0s haluavat toimia sen saavuttamiseksi. (Kesti 2010, 18—19.)

Tyontekijoilld on velvollisuus tyoskennelld erilaisten ihmisten kanssa ja omata sosiaalisia
taitoja (Lee 2020, 9). Tdma4 ei aina ole helppoa niin kuin omassakin tutkimuksessani kavi
ilmi. My®os johtajalla on oltava kyky hallita erilaisista ihmisisté koostuvia tiimeja.(Lee 2020,

9, 18).



4 Aikaisempia tutkimuksia koulujen lakkauttamisesta

Kyldkoulujen lakkauttamisesta on tehty paljon aikaisempia tutkimuksia. Ne ovat tuloksiltaan
hyvin samanlaisia, ja tukevat néin luotettavuudeltaan toisiaan. Pro gradu -tutkimuksessani
tukeudun seitseméén eri tutkimukseen, joista viimeisimmat ovat vuodelta 2018. Niiden voi
olettaa kuvaavan koululiitosten téiti hetked, koska ne antavat hyvin ja monipuolisen kuvan
koulujen lakkauttamisilmidstd. Namé tutkimukset ovat Haantien, Kosolan, Tantariméen,
Hyvosen, Samppalan & Réihdn, Koivulan & Rauman tutkimukset sekd Laukkasen
tutkimukset. Tutkimukset kuvaavat niitd olosuhteita, joissa peruskoulun rehtorit ja koulun
henkil6kunta joutuvat sopeutumaan tulevaan muutokseen, ja joissa rehtori joutuu toimimaan
muutosjohtajana. Toisaalta koulun henkilokunnan, kunnan organisaation/kunnan péattdjien

sekd oppilaiden ja vanhempien vililla.

Tutkimuksissa on késitelty oppilaiden, opettajien, vanhempien sekd kyldyhteison
tuntemuksia liittyen kyldkoulun lakkauttamiseen. Ndistd ldhtokohdista haluan kartoittaa
rehtoreiden tuntemuksia ja kokemuksia ennen koululiitosta, koululiitoksen aikana ja
koululiitoksen jéilkeen. Kyldkoulu on kautta aikojen ollut kylalle tirked keskus; ladhikouluna
lapsille ja hyvédnd pitopaikkana juhlille, harrastuksille ja erilaisille kokoontumisille. Nyt
kuitenkin kyldkouluja lakkautetaan yhd enemmén. 2000-luvulla koulujen méaird on
viahentynyt melkein sadan koulun vuosivauhtia eikd toiminnalle ole nékyvissd juuri
muutosta. Tédméd runsas kyldkoulujen lakkauttaminen tuli esille myds omassa
tutkimuksessani niiden rehtoreiden kohdalla, jotka olivat joutuneet toteuttamaan jo useita
koululiitoksia tyduransa aikana. Koulun lakkauttaminen vaikuttaa koulun henkil6stoon,

oppilaisiin kuin myos heiddn vanhempiinsa. (Haantie 2013, tiivistelmai.)

Kyldkoulun kulttuuriperintéén liittyy oman asuinympdristdn tunteminen ja sen
hyodyntiminen. Koulujen lakkauttaminen on ndkyvd ja usein esilldoleva trendi
yhteiskunnassamme. Teemaviikkoja pidettiin teoriakirjallisuuden kyldkouluissa tirkeina.
Aitienpdivi- ja joulujuhlat on koettu aina merkittdvind kylildisid yhdistivind koulun
toimintoina. Lakkautustuntemukset saattoivat vaihdella vihasta ja surusta lopulta periksi

antoon ja sopeutumiseen. Myos syyllisyyttd koettiin. Lakkautussyind olivat oppilasméérien



pienenemiset ja sddstosyyt, jotka ymmarrettiin. Kyldldiset eivét kuitenkaan ymmarténeet
lakkautustapoja, jotka heiddn mielestddn olivat erittdin huonosti hoidettuja. Lakkautuksista
oli seurauksena lasten pidentyneet koulumatkat, josta seurasi ajan puute lepoon,
harrastuksiin ja rentoutumiseen. Koulutoiminnan lopettaminen lakkautti kylaldisiltd
kokoontumispaikan ja kansanopiston kurssitarjonta viheni. Kyldkoulun poistuessa kylien
eldma hiljenee tyo- ja opiskeluikdisten muuttaessa kasvukeskuksiin, eikd lapsiperheilld ole
halua muuttaa kyldén, koska ei ole koulua. Lisddntyvd matkailu tuo toiveikkuutta sen

luodessa tyopaikkoja ja mokkirakentamisen lisddntyessd. (Haantie 2013, tiivistelma.)

Haantien 2013) mukaan ihmisid pitdd valmistella etukédteen suureen muutokseen.
Tutkimuksessani rehtorit saivat omasta mielestddn tarpeeksi valmistautumisaikaa, mitd he
pitivét tarkednd. Aikaa tarvitaan suunnitteluun sekd henkiloston valmistamiseen tulevaa
muutosta varten. Koulun lakkauttamisen tiedottamisessa koettiin puutteita. Neuvotteluita ja
arvokeskusteluita ei kéyty riittdvisti. Kauaskantoisiin hankkeisiin on varattava tarpeeksi
aikaa ja on huolehdittava kouluhenkiloston jaksamisesta myds henkiselld tasolla. (Haantie
2013, tiivistelmi.) Omassa tutkimuksessani rehtorit painottivat tyonohjauksen tarkeytta ja
koko henkilokunnan tydyhteisOpalavereja, joissa kdytiin 1dpi tulevaan muutokseen liittyvid
asioita. Koulujen lakkautuksia hoitaneita virkamiehid kohtaan oli jaidnyt aikaisemmissa
tutkimuksissa kaunoja. Oppilas voi kokea isossa koulussa turvattomuutta ja itsearvostuksen
puutetta, jolloin pahimmassa tapauksessa voidaan ajautua syrjdytymisvaaraan. (Haantie
2013, titvistelmé.) Nykyddn on puhuttu paljon lasten ja nuorten syrjaytymisvaarasta isoissa
kouluyksikoissd. Haantie katsoo, ettd asukkaille hyviksi olisivat monitoimikeskukset, joissa
olisi koulun ohella etdopetus, pdivdhoito, vanhustyd, leirikoulutoiminta, kansalaisopisto ja
muu harrastustoiminta. Ndin voitaisiin saada kunnan yleisid palveluita kyldlaisia ajatellen.
Tyhjat koulukiinteistot heréttdvat huolta; 10ytyyko niille ostajia ja onko kyléldisilla

tulevaisuudessa kokoontumispaikkaa. (Haantie 2013, tiivistelma, 34.)

Lakkautusesitys ja padtoksenteon kiire yllattivét aikaisemmissa tutkimuksissa kyldkoulujen
lakkauttamisesta. Huoli kylien tulevaisuudesta ja maaseudulla asumisen mahdollisuuksista,
kuntayhteistyon  niukkuus,  suunnitelmien  heikko  valmistelu  (pdatoksenteon
sulkeutuneisuus, epéselvit laskelmat, vaihtoehdottomuus, poukkoileva péédtdksenteko),

asian 7jyrddminen” jo paitettynd, muodollinen kuuleminen, joustamattomuus jatkoajan



suhteen, péittdjien osallistumattomuus ja nidkymaittomyys sekd koulukyydit seké se, ettd
koulua ei ndhty merkittdvdnd investointikohteena, herittivit raivoa. Haantien (2013)
mukaan avoimella ja ennakoivalla keskustelulla paéstidn realistisiin ratkaisuihin, luottamus
luo uskottavuutta virkamiesten paatoksentekoon ja koko kuntaan, ja paéatdsesitykset vaativat
perusteellisen valmistelun, jotta sééstdjd voidaan saada. Kunta voisi olla ratkaisuissaan
edelldkdvijand ja olennaisena seikkana on, ettd arviointi ja paitdksen jilkihoito ovat osa

prosessia. (Haantie 2013, 35.)

Kouluja koskevissa ratkaisuissa vain avoin keskustelu paattdjien, virkamiesten ja asukkaiden
kesken  tuottaa  ajantasaista  suunnittelutietoa, realistisia  vaihtoehtoja  sekd
toteuttamiskelpoisia suunnitelmia péédtdksineen. Koulukeskustelun lopputuloksena pitda
saavuttaa elinvoimainen, vetovoimainen ja yhteistyokykyinen kunta, joka linjaa itse
koulusuunnitelmansa. Asiat pitdd valmistella kiireettd ja kunnolla. Pohjaksi tarvitaan aina
vaihtoehtoja. Virkamiesten vastuu on huomioitava vield péédtoksenteon jdlkeen, oli
lopputulos miki tahansa. Keskustelut on kédytavé perusteellisesti loppuun asti. Olisi hyva,
jos lopputuloksena olisi malli, jota toiset kunnat voisivat hyodyntié vastaavassa tilanteessa.
Jotta luottamus kunnan virkamiehid kohtaan ja paitoksenteon uskottavuus sdilyisi, pdéttdjien
ja virkamiesten tulisi osallistua jérjestettyihin keskusteluseminaari- ja kuulemistilaisuuksiin.

(Haantie 2013, 35-36.)

Negatiivisen kehityksen vuoksi ei tulisi ylldpitdd jatkuvaa lakkautusuhkaa. Talkootoimilla
voitaisiin tehda ylldpito-, korjaus- ynnd muita toitd. Tésté seuraisi taloudellisia sddstojd, tilan
ylldpitoa ja tdmé lisdisi talkootydn arvostusta. Viranomaisten on ymmarrettivd prosessin
tuskaisuus. Heidén tulee ennakoida informaation tarve. Koulu monitoimikeskuksena liséisi
koulujen vilistd yhteistyotd. Jos maaseutu ja sen koulut ndivettyvit, menetimme
koulutushistoriaa ja perinnekulttuuria. Koulu on usein kyldn viimeinen julkinen palvelu.
Lakkautettu koulu voi my0s olla alkusysdys muille palvelumenetyksille, kuten kaupalle,

postille ja pankille. (Haantie 2013, 36, 45, 59.)

Yleisid argumentteja kyldkoulujen puolesta ovat, etti ne ovat pienid kouluja, joissa

yksilollinen opetus on helpompaa kuin suuressa koulussa. Toinen argumentti on, etti



kyldkouluja on aina ollut, ja ne ovat osa suomalaista koulutushistoriaa. Suurten koulujen
puolustajat sanovat usein, ettd opettajat voivat jakaa asiantuntijuuttaan suuressa koulussa,
oppilaat tutustuvat erilaisiin oppilaisiin, ja he oppivat tehokkaammin kuin pienessi koulussa.

(Hyvonen 2013, 7-8.)

Kyldkoulu voi olla rento opiskelun paikka, jossa ei ole juuri héiriokayttdytymistd, ja jossa
keskitytddn opiskeluun. Yksilollinen opetus luo mahdollisuuksia onnistumisen odotukseen,
onnistumisen kokemuksiin ja oppimisen iloon. Kyldkoulun nihdéén olevan persoonallinen,
kunnioittava, osallistava, rohkaiseva, ldmmin, vapautta korostava ja yksilollisyyden
hyvéiksyvd. Kyldkoulu on toisaalta my0ds yhteisollinen. Opettajat ovat tutkimuksissa
luonnehtineet kyldkoulua laadukkaan ilmapiirin omaavaksi kouluksi, jossa wvallitsee
kodinomaisuus, turvallisuus, luottamuksellisuus, suvaitsevaisuus ja viihtyisyys. Koulu ja
sitd ympiaroivd yhteisd omaavat yleensd samat arvot, asenteet ja eldméntavan.
Yhdysluokkaopetus auttaa oppilaita ottamaan vastuuta omasta opiskelustaan ja
kiyttdytymisestddn. Kodin ja koulun yhteistyd on henkildkohtaista ja epdmuodollista.

(Hyvonen 2013, 10-12.)

Kylékoulun lakkauttamisen myo6téd lapset voivat vieraantua omasta kotipaikastaan. Silloin
perinteiset maaseudun arvot, kuten puhdas luonto ja sen rauhallisuus, saattavat menettda
lasten mielissd merkitystddn. Lakkautusten myo6td koulukyytien médard nousee. Talloin
koulupdivin pitkittyminen voi tuntua lapsesta kuormittavalta. Jos kyyti kotiin ldhtee heti
koulupdivian jilkeen, oppilaalle voi koitua vaikeuksia osallistua suuremman koulun

tarjoamaan harrastustoimintaan. (Hyvonen 2013, 15-16.)

Alueen perheet tulevat toisilleen tutuiksi yhteisen koulun myd6ta. Yhteisyyden tunnetta tuo
koululla jirjestettdvd harrastustoiminta. Kyldkoulun taloudellinen merkitys on suuri, silld
alueella, jolla on koulu, asuntojen arvo sdilyy paremmin. Yhdysluokissa vanhemmat
oppilaat toimivat nuoremmille tuutoreina koulunkdyntiin. Tdmé auttaa itsendisyyteen,
omatoimisuuteen ja vastuulliseen tyOskentelyyn. Kyldkoulut ovat oppilasystavillisid ja
viihtyisid. Oppilaat ovat tyytyviisid kouluunsa. Pieni koulun koko vaikuttaa positiivisesti

sosiaalisen pddoman kasvuun ja psyykkiseen hyvinvointiin. Toisaalta oppilaat eivit voi



valita luokkatovereitaan, ja opettajan kielteinen asenne voi pienessd koulussa hankaloittaa
koulunkdyntid. Haasteellisuutta opettajalle tuovat paikalliset olosuhteet huomioivan

opetussuunnitelman kehittdminen ja yhteistyd muiden koulujen kanssa. (Laukkanen 2020,

9-10.)

Kyldkoulussa oppilaat ovat itseohjautuvia. Heilld on my6s moniulotteisempia rooleja,

jolloin heidén ei tarvitse luoda liian sukupuolittuneita rooleja. (Laukkanen 2020, 11-12.)

Muutoksen vastustaminen kuuluu olennaisena osana kaikkiin muutoksiin, silldi muutos
merkitsee aina uhkaa yksilon turvallisuuden tunteelle. Koulun juhlat kokosivat vikea.
Tuntemukset olivat negatiivisia ja jarkyttyneitd. Padllimmaiisend oli haikeus turvallisen
yhteison loppumisesta. Vanhemmat olivat tuttuja. Koulu oli rauhallinen, kodikas ja
turvallinen. Koulu voi olla kyldan keskus. Koulujen lakkauttamiset voivat vaikuttaa kyldn
henkiseen eldmddn ja toimintaan useilla osa-alueilla. Seuraus on pelko kyldn

tulevaisuudesta. (Haantie 2013, 106, 114-115, 120, 123, 130.)

Koulu lakkautetaan useimmiten sdéstosyistd. Yleisin syy on oppilasméérien pieneneminen,
josta syntyy ylldpito-ongelmia. Kouluilla on alueellisesti yleensd merkittivd asema.
Lakkautusvaikutuksina koulumatkat pitenevit, jolloin oppilailla muuhun toimintaan ei j&a
aikaa. Lapsille ja nuorille tirkedéd ovat vapaa-aika, kaverit, harrastukset seka riittdvé lepo.
Toisaalta isosta koulusta saa paljon uusia kavereita. Lapsen identiteetti saattaa kirsid isossa
koulussa, jos jdd yksin. Tamd voi johtaa syrjdytymiseen. Kyldkoulu vahvistaa lasten
identiteettid ja yhteisollisyyttd. Kyldkoulussa saa yksil6llistd opetusta. Koulun juhlat ovat
tarkeitd myos muille kylaldisille. Lakkautusprosessit ovat olleet raskaita ja riitaisia. Lasten
koulupdivien arjen etddntyminen vieraannuttaa heiddt kotipaikastaan. Talloin myds
vanhempien mielenkiinto lastensa koulunkdyntiin vdhenee. (Haantie 2013, 133—-134, 150,

154, 208, 210, 216.)

Ns. taistelun jédlkeen seuraa tyytyminen ja sopeutuminen. Opettajat saavat uusia kollegoita

tueksi uudessa koulussa. (Haantie 2013, 154.) Tuki muilta opettajilta sekid



opettajankokousten  pitdminen  vahvisti  yhteenkuuluvuutta  opettajilla  minun
tutkimuksessani. He saattavat tosin tuntea teoriakirjallisuuden mukaan myods itsensd
irralliseksi. Kylélla ei ole enédé paikkaa, jossa kokoontua, juhlia ja harrastaa, jolloin kyldn
yhteisollisyys on vaarassa. Tdma saattaa aiheuttaa kolhun kylildisten itsetuntoon. ’Olen
syrjakyldldinen”. Kylé ei tule olemaan enéd lapsiperheiden suosiossa. Toisaalta kouluja on
otettu my0s muuhun kéyttoon. Vanhemmat eivdit ota endd aktiivisesti osaa kyldn
tapahtumiin. Kyld kuihtuu ja véestd vanhenee. Kyldvisioissa kyldt tulevat hiljenemain
eivitkd endd houkuttele lapsiperheitd. Vanhukset puolestaan siirtyvit kirkonkyldn
hoivakoteihin. Toisaalta matkailu luo toiveikkuutta. (Haantie 2013, 154155, 176, 179.)
Minun tutkimuksessani oppilaat sopeutuivat uuteen kouluunsa rehtorien mukaan hyvin, ja
lopulta myds opettajat sopeutuivat alkuhankaluuksien jdlkeen hyvin. Valitsin Haantien
tutkimuksen (2013), koska se kasitteli kyldyhteison toimintaa, jossa pieni kyldkoulu sijaitsi

sekd pienten kylidkoulujen lakkauttamisen merkitystd ja vaikutuksia pienelld paikkakunnalla.

Lakkautuksen jilkeen vanhempien ajankdytto lasten kuljettamiseen on lisdéntynyt sekd
kouluun ettd harrastuksiin. Lapset ovat etdéntyneet yhteisostdén. Perheiden yhteinen aika ja
tekeminen ovat vdhentyneet. Autoilu ja kulkemiseen kiytetty aika ovat poissa muusta
sosiaalisesta eldaméstd. Vanhempien ja yhteison osallistuminen lasten opetukseen vihenee ja
paikallisen tietotaidon hyddyntiminen vdhenee. Vanhemmat toipuvat lapsia huonommin
koulun vaihdosta, silld kyldkoulu on voinut olla ainoa yhteisd, jossa he ovat olleet mukana.

(Tantariméki 2014, 49-50.)

Lakkautusprosessi on koettu epdoikeudenmukaiseksi. Oppilaiden kirjoitukset aiheesta olivat
huoltajien kirjoituksia maltillisempia. Lakkautusprosessit ovat opettajille henkisesti raskaita.

Toisaalta uusi koulu on uusi mahdollisuus itselle ja oppilaille. (Kosola 2018, tiivistelma.)

Koulutuspolititkka on ongelmanratkaisua, joka pyrkii vastaamaan kulloisenkin
yhteiskunnallisen tilanteen asettamiin vaatimuksiin. Téarkeimpid tekijoitd koulutuksellisille
ratkaisuille ovat ikdluokkien kokoon liittyvdt muutokset, taloudelliset suhdanteet,
teknologian kehittyminen sekd suuret yhteiskunnalliset mullistukset, kuten sodat. (Otettu:

Lampinen 1998, 27-28.)



Oppilaiden koulumatkat eivit koulutuspolititkan perusajatuksien mukaan saa muodostua
lilan pitkiksi ja rasittaviksi. Mitd pienempid lapsia, sitd 1dhempénd koulun on sijaittava.
Koska asutus on keskittynyt yhd enemméin taajamiin, koulujen méédrd kunnissa on
pienentynyt ja keskiméérdinen koulukoko on kasvanut. Tutkimuksissa koulujen
lakkauttamisen todettiin pidentineen oppilaiden koulumatkoja harvaanasutuilla alueilla.
Koulukuljetukset oli pyritty jirjestimién hyvin, mutta koulumatkat joissakin kunnissa

muodostuivat liian pitkiksi. (Kosola 2018, 26, 36.)

Hallituksen koulutuspoliittisessa selonteossa eduskunnalle vuonna 2006 ldhivuosien
haasteiksi asetettiin koulutuksen laadun varmistaminen ja oppilaitosverkon sopeuttaminen
pieneneviin ikédluokkiin (Kosola 2018, 36). Oppilaiden vdhentyessd kouluverkko tulee
harvenemaan koko ajan lisdd (Otettu: Opetusministerio 2008, Kehittdmissuunnitelma
vuosille 2007-2012). (Kosola 2018, 38). Huolena on saada pysyméén erityisesti pienten
koululaisten kuljetusajat kohtuullisina. Kuntapééttdjien, joiden tarkoitus on vastata
koulutuksen jérjestdmisestd, ndkokulmasta lukuisia kouluja sisdltdvd verkko ei ole
toiminnallisesti eikd varsinkaan taloudellisesti tehokas. Ikéluokat ovat pienentyneet, jonka
vuoksi julkinen talous on vaikeuksissa. Ndiden kahden tekijdn yhteisend, luonnollisena

seurauksena on ollut peruskouluverkon harventuminen. (Kosola 2018, 39.)

Viime aikoina on puolustettu kyldkouluja lapsen edun ja oikeuksien nédkokulmasta ja
kyseenalaistettu koululiitosten tuomia sddstdjd. Koululakkautuksilla on vaikutusta kylien
eldvyyteen. Lapsiperheet hakeutuvat mielellddn paikkakunnille, joissa perusopetuspalvelut
ovat ldhelld. Télloin koulutuspolitiikka on osaltaan tukenut asutuksen keskittymisti
kuntakeskuksiin ja muihin taajamiin. Monilla kyldkoulujen opettajilla on ennen ollut
merkittdvd asema ja rooli kylén eldmaéssé. Strategioiden, tavoitteiden ja sitoutumisen puute

tekee padtoksenteon tilannekohtaiseksi. (Kosola 2018, 41, 44.)

Oppilaiden ensireaktiot lakkauttamisuutiseen olivat kielteisid: Surua, epdvarmuutta ja
pelkoa tulevaisuudesta. Huolet liittyivdt konkreettisiin asioihin, kuten koulumatkojen
pitenemiseen ja kavereiden saamiseen. Kuitenkin jo ensimmaéinen péivd uudessa koulussa

oli positiivinen. (Kosola 2018, 65.) Omassa tutkimuksessani myos oppilaat ja opettajat



ottivat innolla vastaan uuden koulunsa. Ongelmia Kosolan tutkimuksessa (2018) olivat linja-
automatkat, kiusaaminen, ikdvd vanhoja opettajia ja epdilyt koulun terveyshaitoista.
Myonteista olivat uudet kaverit. Huoltajilla oli ymmarrys siité, ettd oppilaat loppuvat kylalta.
Talloin huoltajilla oli myds ymmérrys sddstdjd kohtaan. Kritiikki kohdistui viranomaisten
toimintaan. Erityisesti teknisen toimen viranomaisia kohtaan. Viranomaiset koettiin
epdrehellisiksi, jotka leimasivat huoltajat hiirikdiksi ja kiusankappaleiksi. Viranomaiset
eivit myoOskddn arvioineet muita vaihtoehtoja. Huoltajat antoivat kritiikkid
luottamushenkil6itd kohtaan. Luottamushenkil6illd koettiin olevan liian varaukseton
luottamus virkamiehiin sekd henkilokohtaiset ystdvyys- ja vihasuhteet vaikuttivat
toimintaan. Taloudellisten argumenttien rinnalla ei ollut koulutukseen ja sen laatuun liittyvia
argumentteja. Huoltajilla oli erityinen huoli lasten tulevan koulun terveellisyydesté seké halu
pitkdjanteiseen suunnitteluun. Uudessa koulussa oli heiddn mukaansa kosteusongelmia.

(Kosola 2018, 65.)

Paikallislehden  mielipidekirjoituksissa oli ~ voimakkaita kannanottoja  koulujen
terveydellisiin oloihin (Kosola 2018, 65). Minun tutkimuksessani vanhemmat rehtorien
mukaan valittivat avoimiin oppimisympadristdihin liittyvistd melusta. Ongelma melun
vihentdmiseksi ratkaistiin lasisilla  véliseinilld. Kosolan tutkimuksessa (2018)
mielipidekirjoittajat olivat huolissaan kuntapdittdjien vélinpitdméttomyydestd Latvalan
koulun epdillysti homeongelmasta (koulu, johon oppilaat ja opettajat siirtyivét). Kantaa
otettiin myos kyldkoulujen merkitykseen kunnan vetovoimatekijoinid. He kyseenalaistivat
sadstomadrid, ja kirjoittivat, ettd pieni koulu on lapsille ihanteellinen kasvuympairisto.
Opettajat tuntevat oppilaat ja vanhemmat. Thmiset olivat menettineet luottamuksensa
kunnalliseen péidtoksentekoon, joka koettiin puolueelliseksi ja epdoikeudenmukaiseksi.
Luottamushenkil6illd ajateltiin olevan puutteellinen tietotaito ja halu hankkia riittdvésti
tietoa paitettiviksi tulevista asioista ja niiden taustoista. Kirjoittajilla oli halu pitkdjanteiseen

kuntasuunnitteluun. (Kosola 2018, 67-72.)

Kosolan (2018) tutkimuksessa kolmen vuoden jédlkeen lakkauttamisesta yleiskuva oli
lohduton. Kaikki olivat pettyneitd uuden koulun fyysisiin olosuhteisiin ja koulun toimintaan.
Uhkakuvat olivat toteutuneet. Ongelmat sentdén oli viimein tunnustettu myds koulutuksen

jarjestdjien taholta. Fyysisesti koulun tilat olivat kapeat ja ahtaat, ja suurin huoli oli



rakennuksen terveellisyys. Kaikki osapuolet kaipasivat entisen koulun ilmapiirié ja henkea.
Joulujuhla oli ollut koko kylén joulujuhla, kun taas uudessa koulussa joulujuhla oli vain
oppilaille ja heiddn vanhemmilleen. Kokonaisvaltaisesti pééittdjien koettiin olevan
valinpitdmattomiad lasten ja henkilokunnan terveydestd, heiddn koettiin véhattelevan
ongelmia ja mititdivén koko asian. He olivat antaneet henkilokohtaisten suhteiden vaikuttaa
paétoksentekoon, eivitkd he antaneet aikaa ja tilaa surutydlle. Opettajien kokemukset olivat
padosin negatiivisia. He kokivat, ettd heidin pitkdaikainen tyonsd mitétditiin, jolloin heiddn
motivaationsa laski. He epdilivit sddstomairid, ja arvelivat koulun sulkemisen karkottavan
lapsiperheitd kylaltad. Téalloin kunnalle seuraisi taloudellisia menetyksié, joita kuntapaittijat
eivit olleet ottaneet huomioon. Lakkautusprosessi hoidettiin  taitamattomasti.

Kuulemistilaisuuksia ei aina edes jérjestetty. (Kosola 2018, 73-74, 76-77.)

Kuulemistilaisuuksissa ei ollut aitoa kuulemista. Kaikki luottamushenkildt eivét edes olleet
paikalla. Kuntalaisilla oli selvd epéluottamus kuntapéittdjiin; niin virkamiehiin kuin
luottamushenkil6ihinkin. Epéluottamus aikuisiin vaikutti myds oppilas - opettaja —
suhteeseen. Useimmissa Kkirjoituksissa kritisoitiin asioiden valmistelua. Asian eli
lakkautuksen esilletulo oli yllétys, pienessd kunnassa esiintyi kylédpolitikointia eli hyva veli
-systeemid sekd pdittdjdt koettiin sitoutumattomina ja kapea-alaisina. Lakkautukset
hyviéksyttiin kyldldisten keskuudessa johtuen oppilasmédrin pienuudesta sekéd kouluverkon
kriittisestd tarkastelusta erityisesti taloudellisesti vaikeina aikoina. Toimivaa kyldkoulua
pidettiin kyldn keskipisteend, ja siksi kyldldiset ovat valmiit taistelemaan koulunsa puolesta.
Kylélle muuttaneet lapsiperheet kokivat tulleensa petetyiksi, kun heille oli markkinoitu

“turvallista kyldkoulua aivan naapurissa” (Kosola 2018, 77-79.)

Lakkautusprosessit ovat pitkid ja uuvuttavia. Lakkautusuhkan on havaittu kuluttavan
energiaa, heikentdvdn tyoniloa ja lisddvdn henkilokunnan stressid ja sairastamista.
Kylaldisilla oli huoli oppilaista. Epdvarmuus stressaa oppilaita. Lakkautusuhka karkottaa
tyotd hakevia opettajia. Koulun tyhjentdminen on surutyoti. Opettajan rooli
lakkauttamisessa on ongelmallinen. Siihen liittyy lojaalisuus tyonantajaa, kuntaa, kohtaan.
Pahimmassa tapauksessa opettaja voi saada potkut vastustamisensa vuoksi. Opettajan katse
siirtyy tulevaisuuteen ja yhteistydhon uuden koulun kanssa. Pienessd koulussa tyd on

toisaalta yksindistd, kun kollegoita ei ole juuri ympérilld. Kyléléisille koulu oli monien



harrastusten jarjestdmispaikka ja kyldldisten kokoontumispaikka. Jos koulurakennuksessa
jarjestettiin kyléldisille toimintaa vield lakkautuksen jéilkeenkin, oli kyléldisten helpompi
hyvéksya lakkautus. TyOnantaja ei tuntunut olevan kiinnostunut opettajien ja oppilaiden
selvidmisestd. Opettajat eivit saaneet esim. tyonohjausta. Opettajien taitoja ei hyddynnetty
uudessa tyopaikassa riittdvisti. (Kosola 2018, 79—81.) Minun tutkimuksessani selvisi, ettd

tyonohjaus olisi ollut rehtoreiden mielesti tirkedd ennen ja jalkeen lakkautuksen.

Kuntalaisilla oli halu siihen, etti liikkkeelle ldhdettdisiin kokonaisselvityksesti ja edettéisiin
johdonmukaisesti aikataulun mukaan. Lakkautusprosessin pitdd olla selkeésti johdettu.
Koulutoimesta vastaavalta virkamieheltd odotettiin jimékkyyttd, jotta hin kykenee viemdédn
lakkauttamisprosessin paatokseen. (Kosola 2018, 82.) Myds minun tutkimuksessani rehtorit
kaipasivat enemmaén tukea joltain kokeneemmalta henkilltd, joka olisi kokenut kyseisen

prosessin jo aikaisemmin.

Kosolan tutkimuksessa (2018) koulun lakkauttaminen oli ylldtys, koska aiemmin oli sanottu,
ettei koulua lakkauteta. Opettajat olisivat halunneet, ettd heitd olisi kuunneltu.
Henkilokuntaa tulisi tukea prosessin kaikissa vaiheissa esim. tyonohjauksen avulla. Yhteisté
lakkautusprosesseissa on ollut, ettd kunnan ei ole katsottu aidosti ottavan kuntalaisia
osallisiksi prosessiin. Kuulemistilaisuudet ovat olleet pelkkid muodollisuuksia. Ei ole otettu
huomioon kuntalaisten tarjoamia muita vaihtoehtoja. On todettu, etti lapsiystivéllinen kunta
houkuttelee asuinpaikkana nuoria perheitd enemméan kuin vanhusvideston olosuhteisiin
panostava kunta. Lapset sopeutuvat nopeasti uusiin olosuhteisiin. Huoltajat halusivat
avoimuutta ja oikeudenmukaisuutta. He kokivat, ettei huoltajia aidosti kuultu. Oppilaat ja
henkil6kunta olisivat tarvinneet tukea ja tunnetta vilittdmisestd. (Kosola 2018, 82, 85, 89.)
Kosolan tutkimus kaisitteli lakkautusten vaikutuksia organisaatioon sekd kuntapiéttéjien

toimintaa ja politikointia. Siitd vilittyi kuva lakkautuksen vaikutuksista kuntaan.

Rehtorit katsoivat aikaisemmissa tutkimuksissa luovuutensa hivinneen ja yleensé ottavat
lakkautuksen erittdin raskaasti. Johtokunnan jésenet voivat tuntea itsensé turhautuneiksi ja
pettyneiksi, josta seuraa toimimaton prosessi. Jisenet voivat olla huolissaan maineestaan ”ja

ovat enimmaékseen tiysin kylldstyneitd epdonnistuneeseen organisaatioon.” (Haantie 2013,



39.) Tutkimuksessani rehtorit kertoivat koululiitoksista pddosin positiivisemmassa valossa
kuin aikaisemmissa tutkimuksissa. He kokivat, ettd saivat toteuttaa luovuuttaan ja
suunnittelutaitojaan uuden koulun luomisessa. Osa rehtoreista koki myos tyytymattomyytta

ulkoapdin saneltuun muutokseen.

Koivulan Ja Rauman tutkimuksessa (2007) oppilaiden ja vanhempien mielipiteistd liittyen
kyldkoulun lakkauttamiseen ja uuteen kouluun siirtymiseen lakkautus oli oppilaiden
mielestd ikdva asia, mutta he suhtautuivat tulevaisuuteen uudessa koulussaan toiveikkaasti.
He kertoivat jadvinséd kaipaamaan opettajia, kavereita sekd koulua ympéaroivad ympéristoa
ja koulurakennusta. Heitd huolestutti uuteen kouluun menossa eniten koulun meluisuus ja
levottomuus. Uudessa koulussa ollessaan he kaipasivat eniten entisen koulunsa
rauhallisuutta. Uudet ystévit helpottivat uuteen kouluun sopeutumista. Ylempien luokkien
oppilaat sanoivat, ettd uudessa koulussa opettaja ehtii opettamaan enemmin verrattuna
yhdysluokkaopetukseen. = Vanhemmat olivat huolissaan lapsensa péddsemisestd
kaveriporukan jaseneksi sekd koulun melusta. He olivat myos huolissaan koululakkautuksen
kielteisistd vaikutuksista kyldyhteisoon. Heiddn mielestddan hyvd oli, ettd koulun
lakkauttamisesta alettiin puhua hyvissé ajoin lapsille. Opettaja pysyi samana. Vanhemmat
olisivat halunneet enemmaén tiedotusta mm. koulukyyteihin liittyen. Vanhemmat kertoivat
uudessa, suuremmassa koulussa kodin ja koulun yhteistyon olevan vaikeampaa. Pojilla oli
negatiivisempi suhtautuminen koulun vaihtoon alussa ennen liitosta kuin tyt6illd, mutta
jalkeenpédin uudessa koulussa tytot kokivat enemmaén kaipuuta vanhalle koululle. (Koivula,

S & Rauma, A, 2007, tiivistelma, 57.)

Lakkauksista kertovissa uutisissa on toistoa: Kokemuksista ei opita eikd hyvid kaytantoja
omaksuta. Yksi tutkimukseni suositus on rehtorien mainitsemien hyvien kiytdntdjen
hy6dyntdminen tulevissa koululiitoksissa sekd huonojen kiytdntdjen vilttiminen. Syitd
lakkautuksille ovat syntyvyyden aleneminen ja oppilasméérien viaheneminen, maan sisdinen
muuttoliike, litkenne- ja viestintiteknologian kehittyminen, taloudelliset perusteet,
tehokkuusajattelu, sdédnnds- ja lakimuutokset, hallintokulttuurin muutokset, opetuksen laatu,
kouluyksikon koko sekd toimintojen keskittdminen. Lakkauttamisesitystd edeltdd
kouluverkostoselvitys tai kunnan talouden tasapainottamisohjelma. Kouluja séilyttineiti

asioita ovat olleet asukasaktiivisuus, kyldtoiminta ja maallemuutto seké opetukseen liittyen



saannosmuutokset, opetussuunnitelmat, vaihtoehtopedagogiat ja pienid kouluja puoltava
opetuksen laatuajattelu. Kyse on sekd koulusta, ettd sitd ympéroivéstd yhteisOsta.

(Tantarimaki 2011, 10.)

Vastustuksen herdttdd yllittdva tieto lakkautusehdotuksesta sekd péatoksenteon
kiireellisyys. Avoimella ja ennakoivalla keskustelulla padstddn realistisiin ratkaisuihin,
luottamus luo uskottavuutta péddtoksentekoon ja koko kuntaan, péétdsesitys vaatii
perusteellisen valmistelun, sddstot voivat toteutua seka arviointi ja padtoksen jélkihoito ovat
osa prosessia. Perusteluja lakkautuksille ovat olleet, ettd toiminta tehostuu, opetustyo
helpottuu yhdysluokkaopetuksen vihentyessé sekd kunta saisi rahallista sddstod kerhoihin ja
opetuksen kehittdmiseen. Koulu on yhteison sydén ja arjen sujuvuuteen suuresti vaikuttava
palvelu. Paittijien tulee varata aikaa pétevien ja kansantajuisten perusteluiden esittdmiseksi
(Tantarimdki 2011, 11-12, 44, 49, 52). Lakkautus koettiin asukkaiden pettimisend. Esi- ja
alkeisopetuksen kotia Idhelld olevat tilat ovat kéyttokelpoinen vaihtoehto edelleen

(Tantarimaki 2011, 55, 63).

Koulun tai kunnan vidhdinen oppilasmiérd yhdistettynd kunnan heikkoon taloudelliseen
tilanteeseen on tyypillinen lakkautussyy. Sidédstdjen arvioiminen jdlkikdteen on aina
haastavaa. (Tantarimdki 2011, 63, 85.) Sddstod voi tulla lyhyelld aikavélilld. Huoli on
kuitenkin kylien vetovoimaisuudesta ja vdestokehityksestd. Asukkaat haluavat sekd kylien
vilistd ettd kylien ja kunnan vilistd yhteistyotd. Luottamus on aina avaintekiji
osallisuudentunteen tuottajana. Sithen kuuluu kunnan virkamiesjohdon ja valtuutettujen
luottamukselliset suhteet kuntalaisiin sekd varmuus asioiden hyvistd hoidosta, asukkaiden
hyvinvoinnin huomioon ottamisesta sekd halu hyvddn tulevaisuuteen. Jotta
luottamuksellisuus syntyy ja kunnallinen itsehallinto toteutuu, on kunnan hallinnon ja
asukkaiden vililld oltava tiivis vuorovaikutus. Ty0n ja vastuun jaon on toimittava. Tarvitaan
valmisteltuja esityksid ja vaihtoehtoja. Koulu ei saa olla vain sdéstokohde, vaan muutosten
on lahdettdvd mielessd opetuksen kehittiminen ja parantaminen. Muutosta, kehittdmista,
parantamista tai jarkeistdmistd koskevat suunnitelmat on aina valmisteltava kunnolla. Téhén

tarvitaan paljon tietoa kohteesta. (Tantarimiki 2011, 86, 88, 94.)



On tehtdvéd perusteellinen kouluverkkoselvitys, jossa tarvitaan vaihtoehtoja. Kouluarjen
sujuvuudella on suuri merkitys muuttopadtoksid tehtdessd. Péddtoksenteossa on oltava
mukana kokonaistarkastelu, mikd ei ole helppoa kiireessd ja talouden Kkiristymisessa.
Kyldkoululla on suuri merkitys sitd ympéroivan yhteison elinvoimaisuudelle. Lakkautusten
jalkiarvioinnin tulisi olla itsestdén selvd osa lakkautusprosessia, jotta virkamiehet oppisivat
jotakin lakkautusprosessista. (Tantarimdki 2011, 95, 97, 98.) Tantarimden tutkimus viittaa
asioihin, mitd on opittu lakkautuksista. Tutkimuksen sidvy on negatiivinen siind, ettd

huonoista kdytdnnoisté ei olla opittu pois eikd hyvid kdytdntojd omaksuttu.

Jaana Hyvosen tutkimuksessa (2013) oppilaiden esille tuomia hyvid puolia pienessd
kyldkoulussaan olivat ystdvyyssuhteet, opettajat sekd koulun pihapiiri. Vanhempien mielesti
hyvad kyldkoulussa olivat koulun pienuus, ldheisyys ja yhteisollisyys. Oppilaiden ja
vanhempien mielestd kyldkoulussa ei ollut mitddn huonoa. Jotkut oppilaat kertoivat
isompien oppilaiden ilkeydestd sekd vanhemmat oppilaiden vdhyydestd. Uudessa,
suuremmassa koulussa hyvéa oppilaiden mielestd olivat uudet kaverit, opettajat ja se, ettd
koulussa on kiva olla. Vanhemmat mainitsivat hyviksi asioiksi ystidvépiirin kasvamisen,
opettajat sekd kodin ja koulun vilisen kanssakdymisen. Ainoaksi negatiiviseksi asiaksi
uudessa koulussa jotkut oppilaat mainitsivat hdrnddmisen. Kaiken kaikkiaan myonteistd
uudessa koulussa olivat ystidvyyssuhteet ja kielteistd yksilollisen opetuksen ja yksittdisen

oppilaan huomaamisen puute. (Hyvonen 2013, tiivistelm4.)

Suurin osa oppilaista viihtyi uudessa koulussaan hyvin, ja kaikki oppilaat olivat saaneet
uusia ystdvid. Joidenkin oppilaiden oppimistulokset olivat jopa parantuneet. Koulun suuri
koko mahdollisti monipuoliset oppimisympdiristot. Erikoista tutkimustuloksissa oli, ettd
vaikka suurin osa oppilaista viihtyi uudessa koulussa hyvin, he silti tunsivat kaipuuta
vanhaan kouluunsa, ja sanoivat opiskelevansa mieluummin sielld ottaen silti mukaansa pari
kaveria uudesta koulustaan. (Hyvonen 2013, tiivistelma, 58.) Uusi koulu muokkaa oppilaita
ja henkilokuntaa, mutta uudet oppilaat ja opettajat myds muokkaavat koulua, johon siirtyvit.
Sopeutuminen voidaan ymmartéa siten, ettd oppilaat ja opettajat tuntevat olonsa mukavaksi
ja rennoksi uudessa koulussa, ja ettd koulun arki on ongelmatonta. (Hyvonen 2013, 28.)
Hyvonen kaésittelee tutkimuksessaan oppilaiden ja vanhempien mainitsemia hyvid ja

huonoja puolia toisaalta vanhasta kyldkoulustaan, toisaalta uudesta keskuskoulustaan.



Esim. Yhdysvalloissa on hajautettu isoja kouluja pienemmiksi yksikoiksi. Talloin on kyetty
ehkdisemddn oppilaiden syrjdytymistd ja hdiriokdyttdytymistd. Tdllainen ndkdkulma ei ole
ndkynyt suomalaisessa keskustelussa. Koulun lakkauttaminen on voinut tuottaa kunnalle
myos ylldttdvid menoja mm. koulukyytien hintavuuden vuoksi. (Samppala & Riihéd 2016,
26, 27.) Tami tutkimus kisittelee pienien koulujen hyvdd vaikutusta oppilaisiin sekd

koulutuspolitiikan lyhytndkdisyyttd siind, ettei koululakkautus aina tuo sééstdja.

Aikaisemmat tutkimukset valaisevat kyldkoulun lakkauttamisen vaikutuksia eri puolilta
kyldyhteisossd. Haantien tutkimus paneutui vaikutukseen, jonka kyldkoulun lakkautus
aiheuttaa. Siitd aiheutuviin henkisiin ja fyysisiin muutoksiin. Kosolan tutkimus késitteli
vaikutuksia organisaatioon sekd kuntapéittijien toimintaan ja politikointiin. Tantariméen
tutkimus osoittaa, ettei lakkauttamiseen liittyvistd huonoista kdytannoista ole opittu pois eika
hyvid kaytént6ja ole omaksuttu. Hyvonen késitteli kyldkoulun ja ison keskuskoulun hyvié ja
huonoja puolia oppilaiden ja vanhempien ndkdkulmasta. Samppala & Rédihd kisittelivit
tutkimuksessaan pienten koulujen hyvdd vaikutusta oppilaisiin sekd koulutuspolitiikan
virheitd saatavien sdistojen osalta. Koivusen ja Rauman tutkimus késitteli oppilaiden ja

vanhempien mielipiteitd kyldkoulun lakkauttamisesta ja uuteen kouluun siirtymisesta.

Namé tutkimustulokset antoivat puitteet mielestdni oikeiden, muutosta kuvaavien
haastattelukysymysten laatimiselle, lisdkysymyksille ja vastausten ymmartdmiselle
kartoittaessani peruskoulun rehtoreiden omakohtaisia kokemuksia muutosjohtajana
koululiitoksissa. Haastattelututkimuksessa kysyin lisdksi tuntemuksiin liittyvid kysymyksid,
kuten: Mité ajatuksia Teissd herési, kun kuulitte lakkautuksesta sekd Miten arvelet opettajien

ja oppilaitten sopeutuneen uuteen kouluunsa.



5 Kyldkoulut osana kouluverkostoa

Autin ja Hyry-Beihammerin tutkimuksen mukaan suomalaiset pienet koulut ovat
ahdingossa. 80-luvulta ldhtien Suomen pienistd kouluista on lakkautettu 65 %. Vuonna 1991
Suomessa oli 2093 pienté koulua ja vuonna 2009 niité oli 738. Pienet koulut sijaitsevat usein
maalla, mutta uhan alla ovat my06s kaupunkien pienet koulut. Lakkauttamisten taustalla ovat
olleet taloudelliset laskelmat, kun taas arvokeskustelua ei ole kéyty juuri lainkaan.
Kyldkoulujen tutkimus on Suomessa véhiistd. Esko Kalaoja on tutkinut pienten koulujen
pedagogiikkaa sekd koulun ja paikallisen yhteison suhdetta. (Autti & Hyry-Beihammer
2009, 54.)

Autin ja Hyry-Beihammerin mukaan yldkoulu méiritelldén yleensé siten, ettd se sijaitsee
maalla, ja siind on yhdesti kolmeen pditoimista opettajaa tai opetusryhmdd. Oppilasmééra
vaihtelee: Se voi olla alle 20, alle 50 tai alle 100 oppilasta. Usein pienessd koulussa on

yhdysluokkia. (Autti & Hyry-Beithammer, 2009, 54-55.)

Suomalaisen koulun perusperiaate on ollut, ettd koulun tulee olla 1dhelld oppilaita. Vuonna
1898 voimaan tuli Mikael Soinisen ohjelma, jonka mukaan jokaisessa kyldssa tuli olla koulu.
(Autti & Hyry-Beihammer, 2009, 55.) Hénelld oli siis pdinvastainen ajatusmaailma kuin
nykyddn on vallitsevana. Liséksi hin sanoi, ettd koulumatka ei saa olla viittd kilometrid
pitempi. Autin ja Hyry-Bethammerin mukaan koululaismééri oli huipussaan 50-luvulla, kun
suuret ikdluokat tulivat kouluikdén. Koulujen lakkauttaminen alkoi 60-luvun lopulla johtuen
syntyvyyden laskusta, suurten iké&luokkien siirtymisestd kansalais- ja oppikouluun,
maaltamuutto sekd maaseudun liitkenneyhteyksien paraneminen. Valtion tuet pienille
kouluille loppuivat viimeistddn 90-luvun lamavuosina. 90-luvulla kouluverkkoa
harvennettiin voimakkaasti maaseudulla ja vahvistettiin kaupungeissa, vaikka suurin osa
kouluista oli pienid ja harvaanasutuilla alueilla. Noin 20 % jokaisesta ikédluokasta opiskelee
pienissd kouluissa. 90-luvun jéilkeen koulujen lakkauttaminen on kiihtynyt. Eniten

lakkautuksia ja toiseen kouluun yhdistdmisié tehtiin vuonna 2006, jolloin lakkautettiin 186



peruskoulua. Kun kouluja on lakkautettu syrjdseuduilla, niitd on perustettu kasvukeskuksiin
jataajamiin. Vuosien 1990-2009 vilisend aikana on lakkautettu yhteensd 1994 peruskoulua.
Rajuinta lakkauttaminen on ollut Lapissa ja Pohjois-Pohjanmaalla. Pienid kouluja on

yleensdkin endd neljdsosa kaikista kouluista. (Autti & Hyry-Beihammer, 2009, 55-57.)
Taulukko 1

Oulun kaupungin koulujen kehitys 2000-2020, Otettu: Opetushallinto

Vuosi Oppilaitoksia Perusopetuksen Oppilaat/oppilaitos
oppilaat

2000 82 18 984 232

2005 74 19 734 267

2010 62 19 938 322

2015 54 21762 403

2020 51 23430 459

Oulussa 20 vuoden aikana koulujen mééra on laskenut samalla, kun oppilaiden mééra seka
oppilaiden koulukohtainen maard on noussut. Tdma osoittaa, ettd kouluja on lakkautettu tai
liitetty toisiin, isompiin kouluihin keskiméairin noin kymmenen koulua jokaisena viiden
vuoden aikajaksona. Oppilaiden méédrd jaljelle jddneissd kouluissa on kasvanut.
Lakkautettujen kyldkoulujen méadraa voi selittda se, ettd Oulun kaupunkiin on liitetty vuosien
2000-2020 valilla pienid ympéristokuntia, joiden pienid kyldkouluja on lakkautettu tai
yhdistetty isommiksi yksikoiksi. Taémén seurauksena oppilaiden mééraa luokissa on jouduttu
kasvattamaan. Talloin yksilollinen opetus voi kérsid, ja kdytoshdiriot luokissa voivat
lisddntyd. Oppilasmédriltdén suuren luokan opetuksesta voi seurata opettajalle stressid, ja
tdmé voi vaikuttaa hdnen tyossd jaksamiseensa. Kun koululiitoksessa kyldkoulu, jossa on
opetettu luokkia 1-6, on lakkautettu ja liitetty isompaan kouluun, niin minun
tutkimuksessani ilmeni, ettd siitd seurasi ongelmia ala- ja yldkoulun liittdmisessd yhteen.
Kaytdnnén ongelmat olivat tyytyméttomyys yldkoululaisten vapauksiin  sekd

yhteistydongelmat luokan- ja aineenopettajien yhteistyossa.

Suomessa on 145 milj. rakennusta. Asuinrakennuksia on 85 % ja muita rakennuksia on 15

%. Merkittivid kosteus- ja homevaurioita on kouluissa ja paivikodeissa 12—18 %. Téllaisissa



kouluissa ja paivikodeissa on 172000-259000 henkead. Syitd kosteus- ja homevaurioille ovat
riskejd sisdltdvdt suunnitteluratkaisut, puutteet tydmaan kosteudenhallinnassa, virheet
tyOmaatoteutuksissa ja kunnossapidon laiminlyonnit sekd rakenteiden Iuonnollinen
kuluminen tai vaurioituminen elinkaarensa padssid. Useimmiten syynd ovat kunnossapidon

puutteet ja viiviastyneet korjaukset. (Kuntaliitto 2017.)

Yha useammat koululaiset asuvat kaupungeissa. Pienet kyldkoulut ovat ldhes kadonneet
Suomesta. Kainuussa ja Lapissa koulumatka voi olla jopa yli 50 km. Yli 500 oppilaan
yhtendiskoulujen (luokat 1-9) méérd on kasvanut 2000-luvun alusta. Pitkdn koulumatkan
omaavista alakoululaisista 1dhes kaikki asuvat Kainuussa tai Lapissa, mutta erityisesti
yldkoululaisilla on pitkid koulumatkoja myds Pohjois-Pohjanmaalla. Pitkid koulumatkoja on
luonnollisesti maaseutumaisissa kunnissa. Tdméd on omiaan vaikuttamaan lapsiperheiden
muuttopdétoksiin, koska vanhemmat luonnollisesti haluavat, ettd lapset asuvat edes
kohtuullisen matkan pééssi koulusta. Tama vaikuttaa myds Suomen asuttuna pysymiseen ja

vaestorakenteeseen eri alueilla. (Huomo 2021.)

Kylékoulu on lasten oppimisen liséksi tiarked osa koko kyldyhteisdd. Yhteistydstd hyotyvit
sekd koulu ettd kyld. Kyldkoulua pidetdin myds kyldn elinvoimaisuuden symbolina. Koulut
ovat olleet kylien keskuksia, juhlien ja erilaisten tapahtumien jérjestimispaikkoja. Ne ovat
olleet toimintakeskuksia ja sosiaalisten siteiden ylldpitopaikkoja. Koulunsa menettineissa
kylissd on huomattu, ettd samalla on kadotettu suuri médard sosiaalista pddomaa, jota on
ennen ollut runsaasti. Pienten koulujen kulttuuri muovaa alueen asukkaiden koko eldmaa.
Kylayhteisd voi osallistua paikalliset olosuhteet huomioon ottavan opetussuunnitelman
laadintaan. Opettajilla on keskeinen rooli opetussuunnitelman laadinnassa ja koulun

toimimisessa kylén keskipisteend. (Autti & Hyry-Beihammer 2009, 57.)

Kouluja séilyttaneitd asioita ovat olleet asukasaktiivisuus, kyldtoiminta ja maallemuutto seka
opetukseen liittyen sddnndsmuutokset, opetussuunnitelmat, vaihtoehtopedagogiat ja pienié
kouluja puoltava opetuksen laatuajattelu (Tantarimdki 2011, 10). Taajama-alueilla ei
huomata koulun merkitystd ympdaristolleen, vaikka myds kaupunkilaiskoulujen ympdrille

syntyy monenlaista toimintaa, kuten harrastustoimintaa. Koulun luomassa verkostossa



toimivat oppilaat, opettajat, vanhemmat, alueen asukkaat ja yrittdjat sekd seurakunnan ja
kunnan edustajat, kuten nuorisotoimi, kirjasto ja muut kulttuuripalvelut. (Autti & Hyry-

Bethammer 2009, 57-58.)

Kyldkoulu toimii kokoontumispaikkana kylén tai 1dhikylien asukkaille. Koulu voi lisdti
sivistyspalveluja tarjoamalla paikan tapaamisille, harrastuksille, juhlille ja kokouksille.
Kyldkoulu ylldpitdé ja vahvistaa kyldn identiteettid, ja yritykset, harrastuspiirit ja jérjestot
toimivat vuorovaikutuksessa koulun kanssa. Kyldkouluverkko on tirked osa eldvii
maaseutua. Kyldkoululla on suurin merkitys lapsille. Se on ihanteellinen ja turvallinen
oppimis- ja kasvuympdristd. Se integroi vanhemmat koulun arkieldméén. Talloin kodin ja
koulun yhteistyd saa vahvan pohjan. Pienessd opetusryhmaéssd oppii tehokkaammin kuin
suuressa. Tutkimusten mukaan oppilaat saavat sitd parempia tuloksia, mitd pienempi
opetusryhmé on. Oppilailla on vihemmaén opettajia, ja opettajat ovat tuttuja. Téastd seuraa
pysyvyys ja turvallisuus. Opettajat tuntevat oppilaansa hyvin, mistd seuraa yksilollinen
opetus. Yhdysluokissa eri-ikdiset lapset oppivat toisiltaan erilaisia taitoja. (Autti & Hyry-
Beihammer 2009, 58.)

Kylékouluilla on myd6s heikkouksia verrattuna isoihin kouluihin. Niissd on riippuvuus
opettajan taidoista tai persoonasta, mistd seuraa yksipuolisuus. Opettaminen on haastavaa,
silld opettajan koulutus ei anna menetelmid ja standardia kyldkouluun ja yhdysluokkiin.
Valinnan mahdollisuudet ovat kyldkoulussa rajalliset. Kyldkoulut voivat jdada liiaksi
eristyksiin muista kouluista. Sddstdjen takia voidaan palkata epédpidtevid opettajia, joille
voidaan maksaa pienempdd palkkaa, ja joiden ohjauksessa oppimisen taso voi jaada

huonoksi. (Autti & Hyry-Beithammer 2009, 58-59.)

Lapset kokevat kyldkoulun turvalliseksi ja ilmapiiriltdédn hyvdksi. Isompaan kouluun
joutuessaan oppilaat pelkddvit kiusatuksi tulemista. Kyldkoulussa on monipuolinen
luontoympdristd, kun taas useassa isossa keskustaajamakoulussa ei ole luontoymparistoa tai
luontoympdéristd on yksipuolinen. Télloin sitd ei voi hyddyntdd mydskddn opetuksessa.

Uuden koulun tavat ja sddnnot voivat luoda epavarmuutta ja jopa turvattomuutta. Positiivista



ovat uudet kaverit, paremmat tilat ja monipuolisemmat vélineet sekd suurempi

valinnaisaineiden méara. (Autti & Hyry-Beithammer 2009, 59.)

Koulun lakkauttaminen ei yleensé maksa itsedén takaisin. Jos kiinteiston yllapitoon liittyvét
kayttomenot vdhenevidt, koulurakennuksen rakentamiseen ja korjaamiseen saadut
valtionavustukset on palautettava. Viitetddn, ettd opettajien ja muun henkilokunnan
palkkamenot véhenevit, mutta opettajat ja muu henkilokunta siirtyvdt vain muihin
kouluihin. Kuljetus- ja matkakustannukset lisdéntyvdt. Uuden koulun investointimenot
kasvavat, silld uusia oppilaita varten joudutaan rakentamaan uusia tiloja tai muuttamaan jo
olemassa olevien tilojen kéyttotarkoitusta. Tiloja pitdd my0s remontoida asianmukaiseen
kuntoon. Joskus sddstomédrd jad pieneksi. Esimerkiksi Pudasjarvelld lakkautettiin kuusi
koulua vuonna 2009, ja matkakustannukset uuteen kouluun tulivat odotettua kalliimmiksi.

(Autti & Hyry-Beihammer 2009, 59-60.)

Kunnan tulot voivat romahtaa, kun lapsiperheet alkavat karttaa kyld, jossa ei ole koulua.
Kouluverkkoa on harvennettu ilman mink&iénlaisia arvokeskusteluja, vaan paitokset ovat
perustuneet lyhytnidkodiseen suunnitteluun ja pikaratkaisuihin. Koulun lakkauttamisella on
jarkevé peruste vain silloin, kun oppilasmédrdn vdheneminen on jatkuvaa, koululla on
puutteelliset opiskeluolosuhteet, joiden korjaaminen olisi liian kallista, ja mikéli koululla ei
olisi hajanaiselle kyldyhteisolle juurikaan merkitystd. On otettava huomioon myds koulun
historia sekd ainutlaatuinen maaseutukouluverkoston erityispiirteet ja tulevaisuusnidkymdit.
Olisi huomioitava hyvinvointi kokonaisuudessaan ja ndhtdvd kouluun liittyvd laajempi
kulttuurinen konteksti. Koulujen lakkauttaminen jouduttaa maaseudun alasajoa. Vetovoima
vihenee, jonka seurauksena poismuutto lisddntyy ja erityisesti lapsiperheiden tulomuutto
vihentyy. Koulun lakkauttaminen voi aikaansaada kierteen, jossa muitakin kyldn palveluja
lakkautetaan. Kyldkoulu on sijoitus tulevaisuuteen. Kouluverkko tulee sdilyttdd toimivana
ja lasten koulumatkat kohtuullisina. Yhteistyokumppaneita koulun kanssa voivat olla mm.
paivikoti, harrastusseurat, vanhemmat, kyldn yritykset ja maatilat, seurakunta,
paikallisyhdistykset, entiset oppilaat ja muut koulut. Esim. kielten ja musiikin opetuksessa
voitaisiin tehdé yhteisty6td muiden koulujen kanssa. Myos etédopetus voi auttaa kyldkoulun
séilyttdmisessd. Sen avulla voitaisiin hommata myds kansainvilisid yhteistyokumppaneita.

(Autti & Hyry-Beihammer 2009, 60.)



Maahanmuuttajien lisddntyessd on selvésti muotoutumassa erityinen syrjdytymisvaara,
johon vaikuttavat kieli- ja kulttuuritekijat. Syrjdytymisriskid selittdd eniten &idin
koulutustaso. Oleellista ovat myd&s koulun koko ja erityisopetuksen suhteellinen osuus. Tytot
selvidvit poikia paremmin suuressa koulussa. (Alatupa (toim.), Karppinen, Keltikangas-
Jarvinen & Savioja 2007. 17, 41.) Koulumenestys nousee 600 oppilaan koulukokoon asti,
mutta alkaa sitten laskea ja tippuu jyrkésti 700 oppilaan koulukoon jélkeen. Maaseudun
oppilaat saavat pienissd kouluissa parempia arvosanoja kuin pienissd kaupunkikouluissa
opiskelevat oppilaat. (Alatupa (toim.), Karppinen, Keltikangas-Jarvinen & Savioja 2007, 91,
95.)

Opettajat saivat kollegiaalisesta yhteistyOstd uusia ideoita ja henkisid voimavaroja.
Yhteistydmuodot tosin painottuivat perinteisiin retkiin ja urheilutapahtumiin. Kuitenkin
mukana oli lisdéntyvassd méarin my0s arvopohdinta. Opettajat olisivat halunneet koulutetun
tyonohjaajan, jolla olisi aikaa opettajien ohjaamiseen ja kuuntelemiseen. (Niemeld 2002,

titvistelma.)

Jokainen opettaja toimii hdnelle luonteenomaisella tavalla. On huomattu, ettd johtavat
opettajat muodostavat oman ryhmaénsé ja alkuopettajat omansa. Innokkaimpia kehittiméain
koulua ovat tutkimusten mukaan yli kuusi vuotta tyoskennelleet ja idkkéét opettajat sekd
myOs vasta ammattiinsa valmistuneet opettajat. Opettajan osallistuessa oman koulunsa
suunnitteluun ja paitoksentekoon, vuorovaikutus opettajien vililld lisdéntyy. (Niemeld
2002, 26, 29, 31, 34.) Tdmén totesin my0s omassa tutkimuksessani. Koulun muutos
edellyttdd uudistuksiin sitoutumista ja suuremman joukon osallistumista. Normeista ja
arvoista on puhuttava niin, ettd ne todella muodostuvat osaksi toimintakulttuuria. Opettajien
mielestd heiddn koulutuksensa ammatilliseen yhteistyohon ei ole riittdvad, minkd huomasin
my0s omassa tutkimuksessani.  Yhteistoiminnallinen uudistaminen edellyttdd
vapaachtoisuutta. Ulkopuolelta saneltu muutos ei ole hyvéksi tulosten eikd tydilmapiirin
kannalta. Yhteinen keskustelu lievittdd stressid. Se voi olla vaikka vain jutustelua pdivin

tapahtumista tai vinkkeja opetustyohon. (Niemeld 2002, 34-36, 45, 59, 62.)



6 Tutkimuksen toteutus

Pro gradu -tutkielmani aihe ja keskeinen tutkimuskysymys on Peruskoulujen rehtorien
kokemuksia koulujen lakkauttamisilmidstd, koska koulujen lakkautusilmié on
ajankohtainen. Halusin tietdd, miten rehtorit kokevat oman roolinsa muutosjohtajina koulun
lakkauttamisen ja toiseen kouluun liittdimisen yhteydessd. Kouluja lakkautetaan paljon
johtuen ikéluokkien pienenemisestd ja vedoten kuntien talouden tasapainottamiseen.
Kouluissa voi olla myds rakennusteknisid epdkohtia, kuten kosteusvaurioita. Koulujen
lakkauttamista on aikaisemmin tutkittu l&hinnd opettajien, oppilaiden ja huoltajien
nidkokulmasta. Koulujen lakkauttamisen vaikutuksia kouluyhteisoon ei ole tutkittu
aikaisemmin rehtoreiden nidkokulmasta, joiden kouluun on liitetty lakkautettu koulu tai
kouluja. Mielestdni on tdrkedd ottaa huomioon tutkimukseni avulla myos rehtoreiden
mielipiteet/kokemukset, jotta tuloksia voidaan kiyttdd hyvéksi tulevissa koululiitoksissa.
Kun suunnitellaan koulujen lakkauttamista tai koululiitoksia, voitaisiin kayttdd rehtoreilta
hyvdid palautetta saaneita menetelmid sekd myds véalttdd toimimattomia ratkaisuja

suunnittelussa.

Valitsin muutoskokemusta selventdviksi kysymyksiksi sellaisia kysymyksid, jotka
kartoittavat mielestéini parhaiten rehtoreiden kokemuksia liittyen koulujen lakkauttamis- ja
liittdmisprosessiin. Térkeitd olivat my0s kouluyhteis6on liittyvit asiat, kuten opettajien
kiyttdytyminen ja reagointi muutosprosessissa. Rehtorit vastasivat teemahaastattelussani
kysymyksiin, jotka késittelivit aikaa ennen koululiitosta, koululiitoksen aikana ja
koululiitoksen jidlkeen. Ensimmaéinen tirked kysymykseni oli Mitd ajatuksia Teisséd herési,
kun kuulitte, ettd kouluunne liitetdén lakkautettava koulu/kouluja? Tama kuvasi mielestdni
hyvin rehtorin tuntemuksia liitoksen alkuvaiheessa. Prosessin keskivaihetta kuvasi kysymys,
Miten valmistauduitte tulevaan koululiitokseen. Tarked oli myds tyOyhteison eli opettajien
kayttdytymistd kuvaava kysymys, Miten koulunne tydyhteisé reagoi koululiitokseen.
Lopuksi tiedustelin Kaipaatteko joitain asioita, jotka olisivat tehneet liitoksesta helpomman.

Nékokulmani rehtorin johtajuuteen koululiitoksessa on rehtori muutosjohtajana.



Toteutin  tutkimukseni  kdyttdmélld  kvalitatiivista, ei-strukturoitua, avointa
teemahaastattelua. Teemahaastattelussa haastattelun aihepiirit, teemat, ovat tiedossa.
Teemahaastattelusta puuttuu kuitenkin strukturoidulle haastattelulle ominainen kysymysten
tarkka muoto ja jérjestys. Teema-alueet operationaalistetaan haastattelutilanteessa
kysymyksilld. Kaikki kysymykset ovat avoimia. Haastateltava on saatava kiinnostumaan
aiheesta. Teemahaastatteluun kuuluu haastattelujen nauhoittaminen. (Hirsjarvi ja Hurme
1988, 36, 41, 44, 66, 82.) Teemahaastattelu on syvéllinen ja koskee henkilokohtaisia asioita.
Haastateltavien ominaisuudet ja henkilokohtaiset kokemukset madradvat niitd merkityksia,

joita he ilmioille antavat. (Hirsjarvi & Hurme 1988, 36).

Aineiston saamisen jilkeen edesséd on analyyttisten teemojen vertailu. Aineisto ja 16ydokset
suhteutetaan aiempiin tutkimustuloksiin ja teoreettisiin keskusteluihin. Litteroinnilla

hallitaan aineistoa. (Hyvérinen, Nikander & Ruusuvuori 2010, 10, 13.)

Tutkijan on hankittava tarvittavat tutkimusluvat (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012).
Pyysin Oulun kaupungin sivistys- ja kulttuuripalveluilta lupaa haastatella kuutta rehtoria,
koska vain niihin kouluihin on Oulun alueella haastatteluhetkelld tehty koululiitoksia.
Tutkimuslupapyynnon (Liite 1) mukaan liitin tutkimussuunnitelmani (Liite 2). Sain
tutkimusluvan. (Liite 3) Haastattelukysymyksieni (Liite 4) aitheina ovat aika ennen liitosta,
liitoksen aikana ja liitoksen jdlkeen. Otin yhteyttd rehtoreihin sdhkopostitse. Sdhkopostien
mukaan liitin tutkimussuunnitelmani ja haastattelukysymykseni. Toteutin haastattelut saman
kevédn aikana. Eréddn rehtorin haastattelin hinen toivomuksestaan hdnen kotonaan, ja yksi
rehtori vastasi kokonaan kirjallisesti sdhkopostin vélitykselld. Kolmea rehtoria haastattelin
etdnd teams-sovelluksen avulla. Kuudennen koulun rehtori ei ollut enda tavoitettavissa eikd
nykyiselld rehtorilla ollut tietoa tapahtuneesta koululiitoksesta. Kéytin haastatteluissa
valmista haastattelurunkoa, mutta haastateltava sai kertoa kokemuksistaan niin laveasti tai
suppeasti kuin halusi. Tarvittaessa selvensin vastausta lisdkysymyksillda. Kéytin

tutkimushaastattelussa teemahaastattelua. Nauhoitin ja litteroin haastattelut.

Tarkeintd tutkimuksessani on rehtorien kokemuksien ymmartdminen kokonaisuudessaan.

Toivoin mahdollisimman monipuolisia kokemuksia, mutta my0ds eroja eri kokemuksien



viélilld. Sainkin todella mielenkiintoisia ja vaihtelevia kokemusvastauksia. Analyysin ja
tulkintani pohjana on rehtorin kokemukset muutosjohtajana. Muotoilin mielestdni
relevantteja haastattelukysymyksia selvittiméan haastatteluissa rehtoreiden

kokemusmaailmaa.

Rehtorit suhtautuivat positiivisesti tutkimukseeni. He pitivdt aihetta tirkednd ja
kiinnostavana. He olivat haastattelutilanteessa rentoja ja ystivéllisid. He olivat pddosin
iloisia ja kertoivat mielellddn kokemuksistaan. Pari rehtoria oli kertonut liséksi toisilleen
tutkimuksestani jo etukdteen ennen haastattelua. Joistakin rehtoreista paistoi toisaalta
viasymys ja kylldstyneisyys johtuen heiddn huonosti menneistd koululiitoksistaan. He
kuitenkin halusivat tulla haastatelluiksi. Tydvuosiltaan vanhemmat rehtorit olivat tyGuransa
aikana joutuneet toteuttamaan jopa useita koululiitoksia. He pystyivit kokemustensa
pohjalta tekemién vertailuja eri koululiitosten onnistumisista ja epdonnistumisista seka siité,

mitka tekijdt nithin mahdollisesti vaikuttivat.



7 Haastattelujen analyysi

Menettelyvirheiden vélttimiseksi on tiarkedd, ettd koulun lakkautusta ja liittdmistd koskevat
padtokset valmistellaan huolellisesti. (Kuntaliitto, luettu 23.11.2022). On péétettava
padprioriteetit ja ajateltava pitkdlld aikavélilld (Poulson 2007). P&étés koulun
lakkauttamisesta ei saisi tulla kuntalaisille ylldtyksend, koska heille tulee taata
vaikutusmahdollisuudet (Kuntaliitto, 23.11.2022). Tarkasteltavia asioita
lakkauttamispddtosten yhteydessd ovat kunnan taloudellinen tilanne ja sen kehitys, kuvaus
nykyisestd kouluverkosta, nykyisten koulutilojen kunto ja tilojen kéyttd muuhun kuin
opetustarkoitukseen, pedagogiset seikat, koulukuljetukset, oppilashuoltopalvelut,
oppilasennusteet kunnan alueella ja oppilaaksiottoalueittain sekd arviointi paitosehdotusten
vaikutuksista; muun muassa lapsiin  kohdistuvista  vaikutuksista. = Valmistelu
koululakkautuksista etenee siten, ettd kunnanjohtaja valmistelee asian kunnanhallitusta
varten. “Kunnanhallitus valmistelee asian valtuustolle ja tekee valtuuston kisittelyyn
pohjaehdotuksen”. (Lahtinen, Leinonen & Myllymiki 2020, 4.) Asiasta on keskusteltava
niiden henkil6éiden kanssa, joita koululakkautus koskee. (Opettajat, vanhemmat, lapset)
”Yhteistoimintamenettelyn jidlkeen asiasta pddttdd kunnan toimivaltainen viranomainen”.
(Lahtinen, Leinonen & Myllymédki 2020, 6.) Henkilostollda tulee olla todellisia
vaikutusmahdollisuuksia. Asianosaisilla, joita muutos koskee, tulee olla aikaa perehtyd
kunnolla. Kunnallisvalituksen voi ldhettdd hallinto-oikeudelle. Kunnanhallitus vastaa
valtuuston pddtdsten tdytdntoonpanosta. Kunnalla ei ole velvollisuutta jarjestda
perusopetusta tietylld etdisyydelld oppilaiden kotoa. (Lahtinen, Leinonen & Myllymaéki
2020, 7, 14-15, 17.)

Lasten hyvinvointipalvelujen sisdllon ja saatavuuden kuntakohtaiset ja alueelliset erot eivét
ole Suomelle kunniaksi (Uoti 2003). Asioita tarkastellaan litkaa taajamien lasten
ndkokulmasta, mitd voidaan pitdd tasa-arvokysymyksend. Osaamattomuus lapsuudessa ja
nuoruudessa tuottaa osaamattomia aikuisia, jotka ovat alttiita erilaisille perustelemattomille
ja darimmadisille ajatuksille ja ideologioille. Hyvinvointipalvelujen jérjestimisvelvoite
edellyttdd sellaisia julkisen vallan toimia, joilla lasten ja heidén huoltajiensa oikeudet

voidaan turvata. (Uoti 2003) Opetus- ja sivistyssektorin leikkaukset uhkaavat lapsiperheiden



palveluja. Erityisen vaarallista on tiukka aikataulu, koska tdlloin ei kyetd arvioimaan
toimenpiteiden kaikkia vaikutuksia. Sivistysoikeuksien toteutuminen edellyttdd merkittavié
taloudellisia resursseja. (Pirjatanniemi 2017, 85, 94.) Kaiken kaikkiaan hallitukset ovat
priorisoineet muita asioita kuin lapsiperheiden palveluja ja koulutuksellista sivistystd. Kun
leikkauksia on toteutettu, on leikattu erityisesti koulutuksesta (vanhuspalvelujen ohella).
Tdmid on tehnyt hallaa lasten ja nuorten koulutukselle jopa kansainvilisesti tarkastellen

(varsinkin PISA-tutkimukset).

Ouluun on kahtena viime vuosikymmenend valmistunut uusia asuntoalueita, joille on
rakennettu koulut. Vanhojen alueiden kouluja on peruskorjattu seké laajennettu. Oulussa
halutaan kouluverkkoselvityksen mukaan keskittdd. 2010-luvun alussa suunniteltiin useita
koulunlakkautuksia johtuen oppilasméérien pienenemisestd vanhoilla asuinalueilla. (Oulun

kouluverkkoselvitys 2010-2020)

Omassa tutkimuksessani tekemidni haastattelu on teemahaastattelu, jossa tiedustelin
peruskoulun rehtoreilta heiddn kokemuksiaan ennen koululiitosta, liitoksen aikana ja
liitoksen jélkeen. Haastattelukysymyksiini kuuluivat laatimani kysymykset, joita tdydensin
tarvittaessa lisdkysymyksilld haastattelun aikana. Rehtorit saivat vapaasti kertoa

kokemuksistaan muutosjohtajana.

Toimintatapani haastattelujen analysoinnissa on, ettd etsin haastatteluista “esiin
ponnahtavia” teemoja, jotka ovat rehtorin itsensd painottamia ja/tai jotka toistuvat
haastattelusta toiseen. Liséksi otan huomioon, miten rehtori kertoo kyseisestd asiasta eli
millainen rehtorin kertomuksen yleissdvy on. Pyrin lukemaan rivien vélistd ja pohtimaan,
mikd haastateltavan asenne kulloinkin késiteltdvédn asiaan on. Mitd mieltd haastateltava

oikeasti on?

Kun lakkautettavaksi suunniteltu koulu lakkautettiin ja liitettiin rehtorin omaan kouluun,
padllimmaisend tunteena rehtori kertoi positiivisena asiana tunteneensa helpottuneisuutta

hallinnon yksinkertaistumisesta. Rehtorihan vastaa koulun hallinnosta. Kun filiaalikoulu



(sivukoulu) yhdistettiin pddkouluun, hallinto helpottui. Koulujen hallinnosta tuli
yhtendisempi. Viikko- ja vélituntipalaverien pitdminen helpottui, koska kaikki opettajat
olivat samassa paikassa. Toisaalta rehtori suri, koska pienempi, toimiva kyldkoulu oli
lakkautettu. Hén kertoi oppilaiden, opettajien ja huoltajienkin surreen pienemmén koulun
lakkauttamista. Tama lakkautetun kyldkoulun sureminen oli tullut esiin myos esim. Haantien

(2013) aiemmissa tutkimuksissa.

No jos md siitd (koulu A.sta) nyt kerron, niin rehtorin kannalta, hallinnon
kannalta heridtti helpotusta, koska se oli pieni yksikko. Ei sielld ollu kuin kolme
opettajaa ja pari henkilokuntaa. Ku hallinnon kannalta ja koulun
yhtendisyyden kannalta se oli helpotus. Mut sitten md ajattelin, ku se oli
kaunis, vanha kansakoulu se A.n koulu niin kdvi vihdn harmi niitd oppilaita,
ku se oli pienempi yksikko, hyvin toimiva, yhtendinen yksikko, ja se oli vaan
sitd henkilokuntaa ne viis, ja kun niilld ne henkilokemiat sopi yhteen niin se oli
sellanen toimiva yksikko. Niin harmitti sellasen toimivan yksikon
lakkauttaminen sekd niiden opettajien ettd myos oppilaiden kannalta. Se oli se

ensimmdinen ajatus.

*Sulkeissa () koulun nimi.

On hyvd vilttdd muutosprosessissa liitka kiire ja tiukka aikataulu. Tarkeintd on
muutosjohtajan ja alaisten vélinen luottamus. Luottamus tuo tunnetta osallisuudesta.
Muutosjohtajan  on  luotava mahdollisuuksien puitteissa  turvallisuudentunnetta.
Valitettavasti sen koulun henkilokunnassa, johon liitettiin lakkautettu koulu, ilmeni
tyytyméttomyytta sithen, ettd johto ei ollut koko ajan ldsnd, kun kahdessa eri koulussa,
lakkautettavassa ja liitoskoulussa, kdvi eri pdivind eri henkild, joko rehtori tai vararehtori.
Rehtorien oma esimies vaihtui tihedén. Kaiken kaikkiaan haastattelujen analyysistd sai
kuvan, ettd rehtoreita miérdilldin paljon ylempien viranhaltijoiden tahoilta, ja ohjeet
muuttuvat  yllittden, vaikka  valmistautumisaikaa  koululiitokseen  saatiinkin.
Henkildstovalintoja saatettiin muuttaa yhtdkkid, mikd ei miellyttdnyt kaikkia. Rehtorit
pitivét tirkednd, ettd henkilosto pysyisi samana koko muutoksen aikana, ja ettd suunnitelmat

pysyisivit samanlaisina koko koululiitoksen ajan.



Valitettavan yleiseksi aiheeksi huomasin haastatteluissa nousseen kosteusongelmat: Joko
lakkautettava koulu oli homeessa tai uuden koulun jokin osa, kuten siipi, oli homeessa, ja
siksi se piti remontoida ennen kiyttoonottoa. Homeen esiintulo haastatteluissa ei kuitenkaan
tullut yllatyksend ongelman yleisyyden vuoksi. MyOs Kosolan (2018) tutkimuksessa
nousivat esille homeongelmat ja huono sisdilma. Home vaikuttaa olevan erityisesti
Suomessa yleinen ongelma kouluissa ja muissa julkisissa rakennuksissa. Home- ja
kosteusvauriot vaarantavat lasten sivistykselliset oikeudet sekd heidédn terveytensd ja

turvallisuutensa (Nikkari 2021, tiivistelma).

Tietenkin selvit puitteet kouluun, joka oli puhdas sisdilmaltaan, ja toinen oli
pdinvastoin erittdin sairas koulu sisdilmaltaan ja tuota vanha sokkeloinen ja

epdkdytdannollinen.

Viimeisen aikeen peruutti (koulusta I) loytynyt homehtunut kellari. Kaupungin

jo lupaamat remontit (katto, ikkunat, kuulutusjdrjestelmd) peruttiin.

Rehtoreiden mielestd heilld oli paljon suunnitteluty6td edessd ennen koululiitosta. Jos
odotettiin uutta koulurakennusta, siitd pyrittiin suunnittelemaan mahdollisimman toimiva
rakennus, mutta rehtoria huoletti myds, miten koulu toimisi henkilokunnan ja oppilaiden
tasolla. Muutosta, kehittdmistd, parantamista tai jérkeistdmistd koskevat suunnitelmat pitda
valmistella kunnolla. (Tantariméki 2011, 17.) Liitoksen alussa saattoi olla epaselvyytta siita,
kuka wvalitaan rehtoriksi ja johtamaan liitoksen suunnittelua. Onnistuneessa
muutosprosessissa muutoksen johtajat ovat tunnedlykkaitd. Heilld on hyvé taito havainnoida
sitd, mitd organisaatiossa tapahtuu muutosprosessin aikana (Stenvall & Virtanen 2007, 43.)
Suunnitteluvaiheessa tulee olla huolellinen (Stenvall & Virtanen 2007, 46).
Suunnitteluvaiheessa avainhenkil6t ja henkilostod tulee ottaa mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa huomioon. Rehtorit suunnittelivat mielelldén ja halusivat kéyttdé siihen tarpeeksi
aikaa. Useimmat haastattelemani rehtorit kokivat, ettd heille annettiin mahdollisuus siithen.
Viitekehyksessédni kédvi ilmi suunnittelun tarkeys. Sithen tarvitaan aikaa sekd suunnittelun
ettd myOs muutokseen sopeutumisen osalta. Muutoksessa on pidettivd mielessd kokonaisuus
(Harma 2010, 12). On keskityttdvd oleelliseen ja yhteiseen padmédrdéin muutoksessa.
Muutosjohtamisen tulisi olla osaavaa, jimdkkdd, ihmisldheistd ja  valittdvaa.
Muutosjohtaminen on ihmisten johtamista muutoksen keskelld. Siind korostuvat

esimiestaidot ja johtajuus. Keskusteleva ilmapiiri ja viestinnin taitojen hallinta edesauttavat



johtamisessa. (Harmd 2010, 13.) Inspiroinnilla saavutetaan yhteinen pddméérd ja visio

(Israel & Kasper 2005).

Téssd oli joitain ongelmia tdn paikan tdyttimisen suhteen, ja tietylld tapaa ne
on heijastuneet tihdn pdivddn asti eli (koulu D:1ld) oli oma rehtorinsa, ja hdn
oli alottanu tdtd suunnittelutyotd, ja kaikki suurin piirtein ajattelivat, ettd hdin
tulee jatkamaan tdssd yhtendiskoulun rehtorina, mutta ndin ei kdyny. Ku sitten
osa oli pettyneitd, osa oli niinku neutraaleja ja osa en tiedd saatto olla jopa

hyvillddn.

Péaiatoksen koulujen lakkautuksesta teki sivistys- ja kulttuurilautakunta. Lopullisen
paitoksen Oulussa tekee kaupunginhallitus (ouka.fi, luettu 5.1.2023). Rehtorit saivat yleensi
hyvin aikaa, vuoden tai kaksi, valmistautua koululiitokseen tai suunnitella kokonaan uutta

koulua. Useimmiten rakennettiin uusi koulu, johon my6s vanha koulu liitettiin.

Muutosprosessissa rehtori koki, ettd olisi tarvittu apua joltain kokeneemmalta, joka olisi
kokenut saman prosessin, koska silloin olisi voinut peilata omia ratkaisujaan. Jos ongelmat
muutosprosessissa ovat liian suuria muutosjohtajille, he voivat turvautua konsulttien apuun
(Bolman ja Deal 2017, 10). Konsulttien kdytto ei ole merkki johtajan epdonnistumisesta.
Muutosprosessia olisi helpottanut, jos rehtori olisi tiennyt jo edeltd késin, ketkd
henkilokuntaan tullaan valitsemaan. Téméd olisi lisdnnyt yhteisollisyyttd ja
turvallisuudentunnetta henkilokunnassa. Erds rehtori kertoi tutkimuksessani, ettd hin olisi
halunnut turvautua jonkun kokeneemman apuun, joka olisi kokenut saman prosessin. Han
halusi tarjota omaa suunnitteluapuaan tulevissa koululiitoksissa. Muutosteorian térkein
tekiji on ottaa avainhenkil6t ja henkilostd riittdvin varhaisessa vaiheessa mukaan
muutossuunnitelmien laatimiseen ja varmistaa vuorovaikutuksen sujuvuus muutoksen
kaikissa vaiheissa. (Harma 2010, 17.) Erdén rehtorin mielestd hénesté oli hankalaa aloittaa
uudessa tyOyhteisossi, koska henkil6kunta vaihtui alkuperdisestd. Hén oli tehnyt paljon toitd

sen eteen, ettd tyOyhteisd olisi ollut valmis, kun koulu siirretddn. Hénen mielestdin



kuntapoliitikot sotkivat asioita, koska vaihtoivat henkilokunnan jisenid. Huolellinen
etukiteissuunnittelu nousi esille tirkednd tekijind koululiitoksen onnistumiselle.
Suunnitteluvaihe edellyttdd aikaa ja hyvdd harkintaa. Muutoksen suunnittelun tulee olla
huolellista. (Stenvall & Virtanen 2007, 47.) Erityisen keskeistd muutostilanteessa on
luottamus oikeudenmukaisuuteen. Muutoksissa tehdddn monia yksiléihin henkilokohtaisesti
vaikuttavia asioita. Epdoikeudenmukaisuus heikentdd tyontekijoiden halua toimia ja

tyOoskennelld muutoksen edistdmiseksi ja puolesta. (Stenvall & Virtanen 2007, 82.)

Koulun valmistumiseen ja uuden arjen vastaanottamiseen rehtorit valmistautuivat huolella.
Kaikki suunnitelmat tehtiin etukédteissuunnittelulla pilkuntarkasti kaikki mahdolliset
skenaariot huomioon ottaen. Vastuuta jaettiin henkilokunnan kanssa niin, ettd rehtorille
jaivat valmisteltaviksi henkildstdasiat, vision kirjoittaminen sekd materiaalien valinta.
Koululiitoksessa ja oppilaiden ja henkilokunnan siirrossa luokat siilyivédt kokonaisina;
rehtori ei halunnut hajottaa alkuperdisid luokkia. Korkeintaan luokkiin liséttiin oppilaita
liitoskoulusta. Erddssd lakkautetussa koulussa oli yhdysluokkia 1-2-luokkalaisia ja 3—4-
luokkalaisia, mutta koulu oli suljettava homeen vuoksi ja oppilaat siirrettdvéa liitoskouluun.
Opettajien tyonkuva muuttui yhdysluokkaopetuksen loppuessa, ja he siirtyivét opettamaan
vain yhtd luokkaa. Rehtorin mielestd opettajat olivat alkuun surullisia koulun lakkautuksesta,
mutta jo vuoden pidstd he olivat oikein iloisia ja kokivat “kuuluvansa porukkaan.”
Toimenkuvan muutos ei rehtorin kokemuksen mukaan ainakaan vaikeuttanut opettajien

sopeutumista uudenlaiseen opetustyohon.

Mind valmistelin henkilostoasioita. Plus sitten koko vuoden 15 md kirjotin
uuden koulun visiota valmiiksi. Mulla oli tdydellinen visio siitd, millanen tdid
koulu tulee olemaan. Ja jokasen tavaran valintaan. Poytid ja tuoleja ja

kalusteiden valintaan keskityin huolella.

Koulun tydyhteiso reagoi positiivisesti koululiitokseen, koska odotus- ja valmistautumisaika
oli pitkd. He odottivat, ettd saavat luoda uutta. He halusivat luoda uuden koulun ja uuden
toimintakulttuurin. Opettajat padsiviat suunnittelemaan ryhmissd innoissaan uuden koulun
perusasioita. He tosin myds jdnnittivit muutosta, mutta rehtorin mielestd se oli vain

yleisinhimillistd. Padllimmaiisend erddssé koulussa oli kuitenkin innostus uusista, avoimista



oppimisympdristoistd. Tassd henkilokunta pddsi osallistumaan muutoksen suunnitteluun,
mitd pidettiin tdrkednd myOs muutosteorian viitekehyksessd. Keskeinen edellytys
muutoksen onnistumiselle on, ettd muutoksen johto sitoutuu muutokseen. Toinen tdrked
tekijd on ottaa avainhenkilot ja henkilOstd riittdvdn varhaisessa vaiheessa mukaan
muutossuunnitelmien laatimiseen ja varmistaa vuorovaikutuksen sujuvuus muutoksen

kaikissa vaiheissa. (Harma 2010, 17.)

Kaikki pddsi osallistumaan, ja opettajat pddsi suunnittelemaan tietyissd
ryhmissd perusteita. He olivat todella innoissaan. Toki he myds jdnnittivdit sitd
muutosta. Ja ketdpd sitd ei. Tdssd oli myds sellanen nddkokanta, ettd me
siirryttiin - avoimiin oppimisympdristoihin, joka oli siihen aikaan tdysin
tutkimaton kirja. Se tarkoittaa kdytinnossd jopa. Yldtasolle asti, mutta
erityisesti opettajille se on hyppy siihen tuntemattomaan, mutta kyllid md

sanoisin, ettd innostus oli se ykkésasia. Oli todella.

Avoimissa oppimisympéristdissd ei ole tiukasti laadittuja luokkia, vaan erilaisia avoimia ja
suppeita oppimisen tiloja, joita oppilaat voivat hyodyntdd haluamansa mukaan. Tavoitteena
on tehokkaampi oppiminen, yhteistyotaitojen kehittiminen ja viihtyisyys. Avoimet
oppimisympdiristot ovat minulle tuttuja. Olen ollut tyoharjoittelussani avoimien

oppimisympdristdjen suunnittelu- ja toteutusprojektissa tutkimusapulaisena.

Liitoksen odottamisessa nousi esille uusi toimintakulttuuri, joka aiheutuisi ala-asteen ja
yldasteen yhdistymisestd. Se huoletti eniten sekd rehtoria, ettd opettajia. Myds uuden

opetussuunnitelman tuleminen vaikutti uusiin toimintatapoihin.

Yksi toistuva, yleinen teema haastatteluissa olivat vaikeudet alakoulun ja yldkoulun
sijoittumisessa saman katon alle. Haastateltavat kertoivat, ettd alakoulun luokanopettajat
ovat yldkoulun aineenopettajia huomattavasti joustavampia ja yhteistyokykyisempid. Tasta
seurasi ongelmia opettajien keskindisessd yhteistydssd. Erds rehtori oli joutunut
yhdistdmisen jdlkeen turvautumaan tydyhteisdpsykologin palveluihin saadakseen yhteistyon

toimimaan paremmin. Hé&n joutui jarjestdméddn koululiitoksen jilkeen paljon



tyOyhteisopalavereja. Hén ei ollut ennen koululiitosta tiennyt, ettd yhteistydongelmat
tulisivat vastaan, ja olisi halunnut tietoa siitd etukdteen. Kaiken kaikkiaan hinestd sai
kuitenkin sellaisen kuvan, ettd asia hoitui hyvin. Rehtori kuitenkin katsoi, ettd
aineenopettajien koulutus on liian teoriapitoista eikd anna valmiuksia yhteistyohon erilaisten
ihmisten kanssa eikd osaamista erilaisista tyOyhteisollisistd projekteista. Hén halusi, ettd asia
huomioitaisiin paremmin aineenopettajien koulutuksessa ja tyoharjoittelussa. Myos Kosolan
(2018) tutkimuksessa kavi ilmi, ettd opettajat olisivat tarvinneet tyonohjausta sopeutuakseen
uuteen tydyhteisoon ja koulun toimintakulttuuriin koululiitoksen aikana ja koululiitoksen
jélkeen. On erikoista, ettd viitekehyksesséni ja aikaisemmissa tutkimuksissa ei ole tullut esiin
vaikeuksia sopeuttaa ala- ja yldkoulun sddntdja seké luokan- ja aineenopettajien yhteistyota.
Niin yleinen oli kyseinen teema omassa aineistossani, ja luulisin sen koskevan suurempaakin

perusjoukkoa Suomen kouluista. Y14- ja alakoulun toimintatavat ovat erilaiset.

No kylld siind on ndin ku luokanopettajat ne on paljon joustavampia ja
ketterdmpid, ja kun ne opettaa monia aineita niin ne on fleksiibelejd, mutta kun
pystyvdt paljon paremmin yhteistyohon, ja niilld on ehkd koulutuksessa se, ettd
ne pystyy yhteisid projekteja ja muuta, mutta aineenopettajat taas kun ne
opettaa sitd omaa ainettaan ja tiettyjd luokkia niin nittd ei ollu siind alussa

niin heilld ei ollu kokemusta tdllasista projekteista ja yhteistyostd.

Tarkan suunnitelman tekeminen ensimmadisisti kouluviikoista auttoi sopeutumisessa uuteen
kouluun. Oppilaat olivat haltioissaan uudesta koulusta. Kaikilla osapuolilla oli stressid
innostuksen seassa. Rehtorin mielestd se oli ymmérrettavad, koska kysymys oli isoista
asioista. Hénen mielestdén pddasia olivat ty0honsd tyytyviiset ja innostuneet opettajat.
Rehtori yritti estdd uuden koulun liian nopeaa arkipdiviistymistd. Koululiitoksen hyvid
puolia olivat se, ettd opettajankokousten pitdiminen helpottui, viikko- ja vélituntipalaverien
pitdminen sekd tiedonkulku helpottui, koska kaikki opettajat olivat yhtd aikaa paikalla.
Viestinnilla tiedotetaan ja vaikutetaan henkildihin koko muutosprosessin ajan. Viestinnin
tulee olla avointa ja oikea-aikaista. (Harmd 2010, 21.) Viestinndssd tdrkedd on
henkilokunnan osallistaminen (Luoma-Aho & Pekkala 2019, 16). Aluksi entisen koulun
henkil6sto koki surua ja kaipuuta vanhalle koululle, mutta jo vuoden pdastd he olivat oikein
iloisia, ja tunsivat kuuluvansa uuden koulun tydyhteis6on. Sen sijaan huoltajien suru oli

valtava. He yrittivit taistella vanhan koulun puolesta viimeiseen asti. He tekivét kirjelmié



kuntapéittéjille sekd valtuustoaloitteen lasten koulukyydin saamiseksi, koska huoltajien
mukaan tie koululle oli turvaton. Koulukyydit lopulta jarjestyiviat. Myos Kosolan (2018)
tutkimuksessa oli huoltajien vastustusta johtuen koulun lakkauttamisesta. Muutosvastarinta
ilmenee vélinpitdmattomyytend, epdvarmuuden pelkona, korostuneena itsesuojeluna,
muiden asioiden priorisointina, informaation torjuntana tai ideologisena ristiriitana (Harma
2010, 22). Muutosvastarinta on olennainen osa kaikkia muutoksia ja niiden johtamista. Sen
kasittely on yksi tidrkeimmisti muutosjohtamisen osa-alueista. Muutosvastarinta on
kuitenkin tdysin luonnollista (Virtala 2010, tiivistelmd.) Koulun lakkautuksesta on
tiedotettava riittdvan aikaisin, ja kyldyhteison aito kuuleminen asiassa véhentdvit

muutosvastarintaa.

Ristiriitoja aiheutti myos kahden eri kouluasteen erot sdédnnoissd, kuten esim. alakoululaisten
ulosmenopakko vilituntisin, joka puuttuu ylédkoululta sekd yldkoululaisten suurempi vapaus
kiyttdd esim. ruokalaa. Kaiken kaikkiaan yldkoululaisilla katsottiin olevan enemmén
vapauksia kuin alakoululaisilla. Lisdksi saatiin valitusta siitd, ettd koulu pyori liikaa
alakoulun ehdoilla. Rehtorin tiytyi tehdd toitd yhtendiskulttuurin turvaamiseksi. Oli

jarjestettdava tyoyhteisOpalavereja, joissa sovittiin yhteisistd toimintamalleista.

No ldhinnd ne liitty niihin oppilaitten vapauksiin. Semmonen asia, mikd tuli
hyvin ilmi oli ylikoulun vdilitunnit. Heiddn ei ollu pakko niinku mennd ulos.
Alakoululaisten oli pakko mennd ulos. Ja ruokasalin kdytto, ruokailu sielld,
aikatauluttaminen ja ldhinnd sen hdiriéttomyys sen ruokasalin. Yldkoulu tuli
vdhdn eri aikoihin. Yleensdkin timmdsid niinku. Sielld yldkoulussa ku on
huomattavasti vapaampaa, mitd alakoulun puolella eikd se alakoulun
luokanopettajilla oli niinku hyvin paljon totuttautumista siihen yldkoulun

erilaisiin vapauksiin.

Koululiitoksen jélkeen rehtoreiden mielestd heiddn olisi pitdnyt saada tyonohjausta jo ennen
liitosta erityisesti yhtendiskulttuurin ja opettajien kdyttdytymisen ohjaamiseen. Rehtorin
mielestd valmistautumisaikaa pitdd olla ennen koululiitosta, jotta sekd johto ettd opettajat
ehtivét valmistautua. Hinet yllétti eniten hankaluudet luokanopettajien ja aineenopettajien

vélilld sekd ndiden opettajien erilaiset ajattelutavat. Toisessa koulussa oppilaat ja



henkildkunta sopeutuivat rehtorin mielestd hyvin. Luokissa on kuitenkin rehtorin mukaan
puhuttu paljon avoimien oppimisymparistojen tilaan liittyvistd melusta. Hén olisi halunnut
liitokseen tukea joltain kokeneemmalta. Uudessa koulussa oli valmiit aineluokat taito- ja

taideaineille sekd enemman oppilaita kaverisuhteiden muodostamiseen.

Erds rehtori kertoi haastattelussa, ettd hénelld oli aikaisempia, huonoja kokemuksia
koululiitoksista, joihin kuuluivat huoltajien vastustus lakkauttamista kohtaan seka
oppilaiden lakko vastalauseena koulun lakkautukselle. Kosolan (2018) tutkimuksessa
kolmen vuoden jidlkeen lakkauttamisesta yleiskuva oli lohduton. Kaikki olivat pettyneitd

uuden koulun fyysisiin olosuhteisiin ja koulun toimintaan.

Kaiken kaikkiaan rehtorit kokivat, ettd saivat riittdvésti valmistautumis- ja suunnitteluaikaa.
Tukea oli my0s pyydettdessd. Tukea saatiin arkkitehdeiltd, suunnitteluryhmalta,
apulaisrehtoreilta seké kuntapoliitikoilta. Koulun tukipalvelut toimivat ennallaan liitoksesta

huolimatta.

Rehtoreissa oli eroja sen suhteen, kuinka paljon he halusivat ottaa tukea vastaan. Erdasti
rehtorista sai sellaisen kuvan, ettei hdn halunnut paljoa tukea, vaan halusi suunnitella uuden
koulunsa itse. Hin kirjoitti koulun vision, ja teki itse henkildstovalinnat seké kalustevalinnat.

Hin suunnitteli ensimmaisen lukujirjestyksen ja muut tapahtumat koululla.

Oppilaat sopeutuivat hyvin sekd ainakin ajan myotd myos opettajat. Monissa tapauksissa
oltiin innostuneita uudesta koulusta, ja kiinnostuneita uusista tiloista ja erilaisesta
toimintakulttuurista. Rehtori piti tarvittaessa uutuudenviehétystd pitkddn ylla, ja yritti estdd

arkistumista.

Rehtoreista sai hyvin kokonaiskésityksen heiddn tunteistaan liittyen koululiitoksiin.
Suunnitteluvaiheessa oli uutuudenviehidtystd seké jannitystd uuden koulun toimivuudesta.

Jos pienempi kylidkoulu oli jouduttu lopettamaan, oli uuden koulun rehtorikin surullinen.



Liitoksen tapahduttua oli voimakasta innostusta koko kouluyhteisossd sekd
uutuudenviehitystd. Joillakin rehtoreilla oli em. ongelmia Iluokanopettajien ja
aineenopettajien yhteistyon toimivuudesta, ja joutuivat pyytamddn ulkopuolista apua. Ajan
kuluessa vaikeudet kddntyivdt kuitenkin voitoksi. Pari rehtoria suhtautui negatiivisesti
koululiitokseensa johtuen aikaisemmista, huonoista kokemuksista koululiitoksista,
suuremmasta tyomaiirdstd samalla palkalla sekd opettajien sopeutumisongelmista. Erds
tillainen rehtori kertoi teoriasta tuttuja asioita vanhempien vastustuksesta liittyen
kyldkoulun lakkauttamiseen sekd koululakkoiluun ja kirjelmiin paittdjille, jotka olivat
tuloksettomia. Lopulta esiintyvdt ongelmat kuormittavat muutosjohtajia, joilla on
kokonaisvastuu organisaatiosta. Rehtoreilla on vastuu ja velvollisuus puuttua toimintaan
vaikuttaviin héiri6ihin. Se voi olla riskitekijd rehtorin omalle jaksamiselle. Henkildston
luottamus rehtoria kohtaan on tdrkedd, ja sen puute voi heikentdd muutosjohtajan

mahdollisuuksia puuttua asioihin ja ratkaista ongelmia. (Stenvall & Virtanen 2007, 81.)

Vaikka tutkimukseeni osallistuneiden rehtoreiden mééra oli aika pieni, niin he olivat hyvin
erilaisia persoonia haastatella. Osa heistd oli vastannut ja suunnitellut useamman
koululiitoksen tyduransa aikana. Haastattelukysymysten lisdksi huomioin, miten hén kertoo
koululiitoskokemuksestaan, millainen kertomuksen yleissivy on, ja millainen héinen
asenteensa on. Mitd mieltd hin oikeasti on. Asenteen ja kertomuksen yleissdvyn pohjalta
haastateltavat voi mielestdni jakaa kolmeen eri kategoriaan eli sopeutujiin, innokkaisiin ja

lannistuneisiin.

Osa rehtoreista oli sopeutujia. He suhtautuivat neutraalisti tai lievalla surulla liitokseen, joka
havitti toimivan kyldkoulun. He olivat kohdanneet jonkin verran vastoinkdymisid
koululiitoksessa, mutta kaiken kaikkiaan heistd sai sellaisen kuvan, ettd he kokivat lopulta
liitoksen positiivisena, uutena mahdollisuutena. Sopeutujat olivat ainoita rehtoreita, jotka
mainitsivat haastatteluissa koulujen homeongelmat, jotka vaikuttivat voimakkaasti
kaupungin paatoksiin koululiitoksista ja siten rehtoreiden tyOsuunnitelmiin. Rehtorille
kerrottiin, mitd hénen piti tehdd, mutta hdn sai myds itse suunnitella liitosta. Rehtori koki
jonkin verran stressid, mutta sopeutuvista rehtoreista sai sellaisen kuvan, ettd he ja heididn
tyOyhteisonséd selviytyivét alkuhankaluuksien jalkeen liitoksesta hyvin.

Haastattelutilanteessa ~ sopeutujat  kertoivat melko  rauhallisesti  tapahtumista.



Haastattelutilanne oli helppo ja miellyttavd. Heilld oli koleerista taisteluhenked, mika
tarkoittaa, etti he olivat ulospdinsuuntautuneita. Tdméa henkilé muutostyyppind pystyy seka
ndkemédn muutoksen mahdollisuudet ettd myds sen riskit ja haasteet. Hin on motivoitunut

muutokseen ja katsoo sitd eri nakokulmista. (Hyvonen 2013, 27.)

Osa rehtoreista, ja varsinkin yksi oli innostuja. Télloin rehtori oli innoissaan muutoksesta ja
uudesta koulustaan. Hén néki liitoksen yksinomaan positiivisena, ja kannusti kovasti
muitakin oppimisyhteison jésenid. Hén kéytti mielellddn aikaa liitoksen suunnitteluun eiké
halunnut ottaa paljoa tukea vastaan. Hénen uusi koulunsa oli yleensd edelldkavija
oppimisympdriston suhteen, ja rehtori kertoi oppilaiden ja opettajien positiivisista
tuntemuksista uuteen kouluun liittyen. Rehtori yritti my0s estdd liian nopeaa arkistumista, ja
piti uutuudenviehdtystd ylla, vaikka tarkempia keinoja tdhdn rehtori ei kertonut. Rehtori
kertoi iloiseen sdvyyn, ja ldhinnd vain positiivisista kokemuksista ja tuntemuksista.
Mahdollisista negatiivisista kokemuksista, kuten valituksista liittyen meluun, rehtori kertoi
nopeasti siirtyen seuraavaksi taas positiivisiin asioithin. Haastattelu oli miellyttidvé ja helppo.
Innokkailla oli sangviinista innostusta, ulospdinsuuntautuneisuutta ja halua leikkimieliseen
ympéristoon, jossa oppilaat ja opettajat viihtyvit. Téllainen muutostyyppi nikee muutoksen
yksinomaan positiivisena. Hin on innostunut muutoksesta ja haluaa toimia kaikin tavoin
muutoksen edistdmiseksi. Tdémén muutostyypin haasteena on toimia hosumatta ja ymmartié

myos niitd, jotka eivit suhtaudu muutokseen yhta innokkaasti kuin hian. (Hyvonen 2013, 27.)

Osa rehtoreista oli lannistujia. He olivat kokeneet jo useita epdonnistuneita koululiitoksia,
joista oli jadnyt paha maku suuhun. Heididn kertomuksissaan toistuivat ristiriidat erityisesti
opettajien vélilld sekd ala- ja yldkoulun valilli. Heidén tarinoissaan esiintyi jo sellaisia
aikaisemmissa tutkimuksissa tutuksi tulleita ongelmia ja suruvaiheita, kuten huoltajien
valitukset kunnalle kyldkoulun sulkemisesta sekd jopa oppilaiden lakkoilut johtuen
kyldkoulun lakkauttamisesta. Namid rehtorit olivat uupuneita, kun joutuivat “tekemdidn
enemmaén tyotd samalla palkalla”. Uupumus ja omien arvojen vastainen toiminta heikentda
rehtorin ammatti-identiteettid ja itsetuntoa sekd lisdd tyduupumusta. Kisky liitokseen tuli
rehtoreiden kertomuksissa ylemmilté tahoilta, johon rehtorilla ei ollut valtaa vaikuttaa, vaan
hén joutui tekemadn liitoksen vidkisin. Rehtorin kertomuksen perussdvy oli negatiivinen ja

lannistunut. Naiden rehtoreiden haastatteleminen oli lievésti haastavaa. Rehtori saattoi



vastailla kysymyksiin hyvin lyhyesti, jopa vain yhdell4 sanalla. Heisti kuitenkin sai sellaisen
késityksen, ettd he halusivat saada ddnensd kuuluviin tutkimuksessani. Lannistujilla oli
puutteellinen oman tyon hallinta, silld vaatimukset tulivat ulkoapdin. Heilld oli melankolista
masentuneisuutta. Téllainen muutoksenkokijatyyppi on hyvin negatiivinen eikd hin pysty
ndkemiidn muutoksessa mitdén positiivista. Hdn on kuitenkin arvokas kyseenalaistaja.

(Hyvénen 2013, 27.)

Uusi koulu muokkaa opettajia ja oppilaita, mutta uudet opettajat ja oppilaat myos
muokkaavat koulua, johon siirtyvét. Sopeutuminen voidaan kasittd4 onnistuneeksi, kun seka
oppilaat ettd opettajat viihtyvit, ja tuntevat olonsa hyviksi ja rennoksi uudessa koulussaan.

(Hyvonen 2013, 28.)



8 Johtopaatokset

Suomessa on lakkautettu viimeisten 30 vuoden aikana 56 %:a kouluista. Maaseutukouluista
jopa 94 %: a. Esimerkiksi Oulun kaupungissa on lakkautettu keskiméérin kymmenen koulua
viiden vuoden ajanjaksoilla vuosina 2000—2020 (Oulun kaupungin koulujen kehitys 2000—
2020, Otettu: Opetushallinto. (Taulukko 1)). Lakkautusten todellisista taloudellisista
vaikutuksista ei ole saatavilla oikeaa tietoa. Nykyisissd tutkimuksissa on todettu, ettd pienid
kouluja sisdltdvd palveluverkko sddstdisi kustannuksia pitkdlld tdhtdimelld. Kyldkoulut
tukevat koko aluetta kansainvélisen havainnon mukaan. Asioita tarkastellaan liikaa
taajamien lasten kannalta, mikd vaikeuttaa tasa-arvokysymystd. Pieni koulu voi tarjota
lapsille aktivoivan ja ldhelld luontoa olevan, opettavaisen ympériston. Lehdistossd on kdyty
keskustelua yhd enenevédssd maddrin, ettd kyldkoulujen lakkauttamisten myd6tad
perusopetuksen kaytto- ja muut kulut ovat kunnissa kasvaneet, vaikka muuta on
aikaisemmin vditetty. Asiantuntijoiden mukaan kouluverkkopaitoksissd on tehty jopa

laittomuuksia, kun lasten etua ja oikeuksia ei ole riittdvésti huomioitu. (Rattild 6.10.2022.)

Valitsin aiheekseni Peruskoulun rehtoreiden kokemuksia koulujen lakkauttamisesta, koska
koulujen lakkauttaminen on ajankohtainen 1lmid, joka liittyy konkreettisesti opetuksen ja
kuntien talouden suunnitteluun. Haantien tutkimuksen (2013) mukaan lakkautussyind ovat
useimmiten taloudelliset seikat, joihin liittyy oppilasméirien pieneneminen. Tarkoitukseni
on tutkia, miten rehtori kokee roolinsa muutosjohtajana koululiitosprosessissa.
Tutkimukseni tarkoitus on kertoa rehtoreilta hyvéa palautetta saaneista kiytdnndisté ja auttaa
vélttdimain rehtoreiden mielestd toimimattomia ratkaisuja tulevissa koululiitoksissa. Syité,
joilla koulujen lakkauttamista perustellaan, ovat olleet yleensd syntyvyyden aleneminen sekéd

kuntien taloudelliset vaikeudet. Télld on pyritty saamaan aikaan sidisto;ja.

Koulujen lakkauttaminen vaikuttaa oppilaisiin, opettajiin, vanhempiin, kyldldisiin ja
koulujen rehtoreihin. Koulujen lakkauttamisesta on useita tutkimuksia, jotka ovat
keskittyneet koulujen henkildkuntaan, oppilaisiin, vanhempiin ja kyldyhteisoon. Yleensd

tutkimustulokset ovat olleet negatiivisia, joissa on painottunut surutyd hyvin toimineen



kyldkoulun lakkauttamisesta ja suurempien koulujen luokkakokojen kasvamisesta johtuneet
ongelmat seké kosteusvauriot tai oppilaiden syrjadytymiskehitys. Myos kyldyhteisoé on voinut
kdrsida kyldkoulun lakkauttamisesta, koska koulu on voinut olla harrastamisen ja
kokoontumisen paikka. Kylien vetovoimaisuus voi hévitd. Aikaisempien tutkimusten
mukaan koululakkautukset on yleensd toteutettu kiireelld, ja ne ovat olleet huonosti
johdettuja. Niissd ei ole otettu huomioon kyldyhteisdd, mikd on heréttinyt vastustusta
kyldldisten keskuudessa. Lapsien edut, sivistykselliset oikeudet seki tasa-arvoinen kohtelu
verrattuna taajamissa asuviin lapsiin, voivat kirsid. Yhteiskunnalta ja organisaatiolta tulee
paineita sopeuttaa pyrkimyksia ja tarpeita ympériston vaatimuksiin. Nopeisiin ja yllattaviin

talouden vaihteluihin kuuluu rajattu vaikutusmahdollisuus. (Kivivirta, V. 2015)

Rehtoreiden omakohtaisista kokemuksista liittyen koululiitoksiin ei ole aiempia
tutkimuksia, vaikka rehtorit vastaavat koulujen hallinnosta, ja rehtori toimii koululiitoksen
atkana muutosjohtajana. Pro gradu -tutkimukseni aiheena on haastatella peruskoulun
rehtoreita heiddn kokemuksistaan koululiitosilmiostd. Haastattelukysymykseni késittelivit
aikaa ennen liitosta, liitoksen aikana ja liitoksen jilkeen. Vastauksia tdydensin tarvittaessa
lisdkysymyksilld. Sain tutkimukseeni monipuolisia vastauksia. Haastattelemieni rehtorien
mukaan kuntapédttdjien pitdd riittdvan varhain tiedottaa koululiitoksista, jotta molempien
koulujen rehtorit ja henkilokunta seké oppilaat ja heidén vanhempansa saavat tarpeeksi aikaa
ja oikeanlaista tietoa sopeutua liitokseen, silli se parantaisi todennédkoisesti liitoksen
onnistumista. Suunnitteluvaiheessa on oltava huolellinen, ja suunnitteluun on varattava
riittdvasti aikaa. (Stenvall & Virtanen 2007, 46). Kuntapidittdjien on varattava
lakkautusprosessin suunnitteluun riittdvésti aikaa. Heiddn on tehtdvé tarkat laskelmat siiti,
tuoko koulun lakkauttaminen kunnalle taloudellisia sddstoja. Taloudellisia sddstdjé tehtdessi
on arvioitava sitd, mitd uuden koulun rakentaminen maksaa sekd tarvitseeko jirjestda
koululaisille koulukyytejd, ja mitd ne tulevat maksamaan. Aiempien tutkimusten mukaan se
parantaa luottamusta kuntapdittdjiin ja lieventdd mahdollista vastarintaa koskien koulun
lakkauttamista. Lakkauttaminen homevaurioiden tai oppilasméérdn pienenemisen vuoksi
ymmarretddn yleensd ihan hyvin, mutta kaikkia taloudellisia perusteita ei hyvéksyta
varsinkaan, jos taloudellisten argumenttien rinnalla paattédjét eivét esitd koulutuksen laatuun

liittyvid parantavia ndkokohtia.



Kun pienid kouluja lakkautetaan, kaikille kunnan lapsille ei taata yhdenvertaisia oikeuksia
saada opetusta mahdollisimman l&helld kotiaan. Kyldkoulu on koettu kotoisaksi ja
turvalliseksi paikaksi lapsille, jossa ovat tutut opettajat seka tutut sosiaaliset suhteet. Kouluja
on myo0s lakkautettu ideologisista syistd, kun on sokeasti puhuttu vain keskittimisesta.
Lakkautusten lopullisia taloudellisia vaikutuksia ei tiedetd, koska niitd ei ole tarkkaan
tutkittu. Nykyisten tutkimusten mukaan koulujen lakkauttaminen ei edes tuota sddst6jd vaan
lisdd kuluja esim. oppilaiden koulukyytien, opettajien siirtimisen ja koulujen korjaamiseen

kohdistuvien valtionavustusten palauttamisen vuoksi. (Autti & Hyry-Beihammer 2009, 59.)

Rehtorit kokivat, ettd heilla oli edessé paljon suunnitteluty6td ennen liitosta, koska prosessi
oli pitkd ja vaikutti mullistavasti kouluarkeen. Suunnitteluty6hon pitdd varata rehtorille
riittdvasti aikaa. Suunnittelussa on otettava huomioon sekd koulurakennuksen ettd
henkilokunnan ja oppilaiden arjen toimivuus. Suunnitelmat on valmisteltava huolella. Se
parantaa liitoksen sujuvuutta ja onnistumista. Suunnittelua varten tietoa on saatava riittdvan
aikaisin ennen tulevaa koululiitosta. (Kivivirta, V. 2015) Minun tutkimukseeni osallistuneet
rehtorit olivat mielestdén saaneet kunnan paittdjiltd tarpeeksi ajoissa ja riittdvisti tietoa
tulevasta koululiitosprosessista. Jo heti koululiitoksen alussa on térkeda tietdd, kuka toimii
muutosjohtajana eli kuka rehtori vastaa muutosprosessista. Jos rehtorilla on etukéteen
tiedossa tuleva henkilokunta, se helpottaa muutosprosessia. Muutosprosessia héiritsee, jos
henkilokunta vaihtuu kesken muutosprosessin, silld tdmd heikentdd tyOyhteison
yhtendisyyttd ja luottamusta rehtoriin. Tulevan henkilokunnan kanssa voidaan suunnitella
yhdessd tulevaa kouluarkea. Téalloin liitoksen toimintatavoista tulee yhtendisemmit.
Rehtoreiden mielestd henkilokunnan vaihtuminen kesken suunnitteluprosessin vaikuttaa
haitallisesti suunnittelun etenemiseen. Rehtorit pitivdat teoriakirjallisuuden tapaan

suunnittelua tarkedna muutoksessa.

Haastattelun pohjalta rehtorit kokivat, ettd he saivat riittdvéasti aikaa sopeutua muutokseen.
Muutosprosessissa he toivoivat tukea joltain kokeneemmalta, joka on kokenut saman
prosessin aikaisemmin, ja johon voisi peilata omia ratkaisujaan suunnittelussa. Tarkedd on
toimiva tyonjako tulevan henkilokunnan ja rehtorin kesken. Tuleva henkilokunta esim.
virastomestari, voi valmistella kdytdnnon asioita, jolloin rehtorille jadvat henkilOstoasiat,

vision kirjoittaminen sekd kalustevalinnat. Visioon kuuluvat koulun suuret suuntaviivat



nykyisyyttd ja tulevaisuutta ajatellen. Keskeistd tarvittavassa tiedossa ovat perussyyt ja
taustat muutokselle. Koulujen lakkauttaminen on reaktiivinen muutos, jossa ihmiset
pakotetaan sopeutumaan ulkoiseen muutokseen. Raha on usein ohjaava voima. Muutos
koskee aina henkildstdd. Siihen liittyy uudistumisen ja sopeutumisen vaatimus sekd kyky
késitelld kaaosta ja stressid. Muutoksen analyysin tulisi olla huolellista ja toimijat
huomioida. (Kivivirta, V. 2015) Muutosjohtaminen on helpompaa uudessa kuin jo olemassa
olevassa organisaatiossa. Uudessa organisaatiossa kaikki tyontekijat ovat samassa vaiheessa
luomassa uusia toimintatapoja. Keskusteleva ilmapiiri ja viestinndn taitojen hallinta
edesauttavat johtamisessa. Johtajan on sitouduttava muutokseen. Muutoksen suunnitteluun
tulee varata tarpeeksi aikaa, jotta koulun henkildkunta ehtii siirtyd lamaannusvaiheesta

sopeutumisvaiheeseen. (Stenvall & Virtanen 2007, 46.)

Kaikki kouluja koskevat lakkautukset ovat tavallaan pakotettuja ja ulkoapiin tulevia, vaikka
jotkut tutkimukseni rehtoreista suhtautuivatkin lakkautukseen ja uuden koulun luomiseen
positiivisesti. Kuntapaittdjat kertoivat koululiitoksesta, ja rehtori koki ylldtyksid heidén
taholtaan mm. henkilokunnan vaihtumisesta sekd omasta valikoitumisestaan liitoskoulun
rehtoriksi. Néihin asioihin rehtorilla ei ollut vaikutusmahdollisuuksia. Henkilokunnan ja
esimiehen vaihtuminen tuottaa ongelmia. Rehtorit saivat omalla tydalueellaan suunnitella
uutta kouluaan; jotkut enemmain, jotkut vihemmén. Kaikkein eniten reaktiivisuus tuli esille
lannistuneiden rehtoreiden kohdalla, jotka olivat kokeneet jo useita, epdonnistuneita
liitoksia. Kéasky liitokseen tuli ulkoapdin eikd rehtoreilla ollut vaikutusmahdollisuuksia
koululiitokseen, vaan he joutuivat toteuttamaan liitoksen vékisin. Koululakkoilut ja
kirjelmét kuntapéattdjille olivat tuloksettomia lukuun ottamatta koulukyytien jérjestamista.

Tama on aariesimerkki reaktiivisesta muutoksesta.

Haastattelujen pohjalta koululiitoksesta seuranneita positiivisia muutoksia aikaisempaan oli
hallinnon helpottuminen ja yksinkertaistuminen, koska kaikki toimijat olivat saman katon
alla. Opettajankokousten pitdminen helpottui, viikko- ja vilituntipalaverien pitdminen sekd
tiedonkulku helpottui, koska kaikki opettajat olivat yhtd aikaa paikalla. Kouluarjesta tuli ndin
sujuvampaa ja yhtendisempdd. Ylidkoulun ja alakoulun sijoittumisesta saman katon alle
seurasi useimmiten aluksi ongelmia, koska alakoulun menettelytavat olivat rehtoreiden

kokemusten mukaan yllattdivin erilaiset verrattuna yldkoulun toimintatapoihin.



Eroavaisuuksia oli esim. vélitunnin viettotavoissa sekd ruokalassa kayttdytymisessa.
Alakoulun ja yldkoulun opettajien ja rehtorin tulisi keskustella menettelytavoista jo
etukéteen. Tdten kdytdnnon eroavaisuudet lieventyisivit ja yhteiselamé helpottuisi. Rehtorit
pitivdt tirkednd ja toivoivat tyonohjausta ja tydyhteisopalavereita keskindisen yhteistyon
jarjestimiseen, uuden toimintakulttuurin luomiseen ja parantamaan rehtorin omaa
jaksamista muutosjohtajana tyOssd liitoksen aikana ja liitoksen jidlkeen. Myos
luokanopettajien ja aineenopettajien erilaiset tyoskentelytavat tulivat rehtoreille yllatyksend.
Luokanopettajat koettiin joustaviksi ja yhteistyokykyisiksi, kun taas aineenopettajilla oli
vaikeuksia tehdé yhteistyoti ja yhteisid projekteja. Aineenopettajien opettajankoulutuksessa
voisi ottaa nykyistd enemméin huomioon tydeldmin yhteistyotaitojen ja projektitydtaitojen
harjoitteleminen, koska rehtoreilta tuli wvalituksia erityisesti aineenopettajien

yhteistydtaitojen puutteesta.

Haastattelujen pohjalta rehtorit haluavat kuntapdittdjien ja viranomaisten ilmoittavan
riittdvan varhain koululiitoksista henkilokunnalle, oppilaille ja heiddn vanhemmilleen.
Heidéin pitéisi ilmoittaa tarkkaa ja yksityiskohtaista tietoa suunnitelmista ja perusteluista
liittyen koulun lakkauttamiseen. Télloin sopeutuminen muutokseen helpottuu eikéd
muutosvastarintaa esiinny niin helposti. Rehtorin, joka vastaa muutosprosessista, sekd hanen
henkilokuntansa tulee olla tiedossa jo riittdvdn varhaisessa vaiheessa ennen
muutosprosessia. Eikd kokoonpanoa saa kesken prosessin muuttaa, koska se sotkee
suunnitelmia. Rehtorille tulee varata tarpeeksi suunnitteluaikaa, jolloin hin pystyy tdysin
paneutumaan tulevaan muutokseen. TydyhteisOpalaverien pitiminen ja rehtorien tyonohjaus
pitdisi olla osa prosessia jo suunnitteluvaiheessa. Harmin tutkimuksen (2010) mukaan
huomiota on kiinnitettdvd muutoksessa tiedon kulkuun, viestintddn ja vuorovaikutukseen,
koska muutostilanteessa tiedon sosiaalinen luonne tulee nédkyviin paremmin kuin
tavallisessa organisaatiotoiminnassa (Harma 2010, 17). On ymmarrettivi, ettd opettajien
arki ja opetustyyli muuttuu, kun heidén on esim. siirryttdvd yhdysluokkaopetuksesta vain
yhden luokan opettamiseen. Rehtoreiden kokemusten mukaan se ei kuitenkaan aiheuttanut
opettajille hankaluuksia, vaikka opetuskdytdntd muuttui tdysin. Opetuskdytdnnon
muutoksen kokemusta ei kuitenkaan kysytty opettajilta suoraan. Témé voisi olla jonkun

toisen tutkimuksen aihe.



Rehtorien kertomat kokemukset olivat sdvyltddn yleensd positiivisempia kuin, mitd
kokemukset koululiitoksista ovat olleet aikaisempien tutkimusten valossa. Lukiessani
aikaisempia tutkimuksia, koululiitosten yleissdvy on ollut melko lohduton, ja niissid ovat
toistuneet suru ja kaipuu vanhalle koululle, fyysisesti epdterveet tilat sekd mahdollinen yksin
jaaminen sekd oppilaiden ettd opettajien kohdalla. N4iitd kokemuksia oli myo0s
haastattelemieni rehtoreiden keskuudessa lannistuneissa rehtoreissa. Enemmin rehtorit
kertoivat kuitenkin onnistumisesta ja innostumisesta. He kertoivat uuden odotuksesta, ilosta
koskien uusia, toimivia koulutiloja sekd vaikeuksista voittoon” -kokemuksista. Muutos toi
monipuolisuutta rehtorin arkeen, kun hidn pidsi kayttdimain luovuuttaan ja

suunnittelutaitoaan uuden kouluarjen suunnitteluun.

Asia, jota en ollut ldhdekirjallisuudesta lukenut enké odottanut, olivat hankaluudet johtuen
ala- ja yldkoulun yhdistdmisestd. Kouluilla on erilaiset toimintatavat, jotka johtivat
himmennykseen, epidselvyyteen ja joskus jopa epédreiluuden kokemuksiin. Myos
luokanopettajilla ja aineenopettajilla oli vaikeuksia tehdd yhteistyotd keskendin, ja moni
rehtori perddnkuulutti, etti tyOeldmén yhteistyd- ja neuvottelutaitoihin tulisi kiinnittda
enemmén huomiota jo opettajankoulutuksessa pelkdn oppiaineen opettamisen liséksi.
Opettajien on opettamisen lisdksi rehtoreiden mukaan pystyttdvd tydskenteleméddn
joustavasti erilaisen henkilokunta-aineksen kanssa, ja toteuttamaan erilaisia projekteja, eikd
rehtoreiden mukaan nykyinen opettajankoulutus anna valmiuksia sithen. Koko koulun pitda

rehtoreiden mukaan pystyd sopeutumaan alati muuttuvaan tyGympéristoon ja maailmaan.

Valitettavan yleinen aihe rehtoreiden kokemuksissa, josta olin hieman saanut tietoa myos
lahdekirjallisuudessa, olivat homevauriot, jotka monissa tapauksissa osaltaan vaikuttivat
koululakkautuspédatoksiin. Home saattoi peruuttaa vanhan koulun remontit, ja pakotti
koululiitokseen. Homeen vuoksi luovuttiin vanhasta koulusta ja rakennettiin kokonaan uusi.
Yksikéddn haastattelemani rehtori ei kuitenkaan joutunut oppilaiden ja opettajien kanssa
homeessa olevaan liitoskouluun niin kuin lahdekirjallisuudessa. Téten tutkimukseni savy oli
positiivisempi kuin kuva koululiitoksista aikaisemmissa tutkimuksissa.
Rakennustekniikkaan tulee kiinnittdd nykyistd enemmin huomiota, ja rakentamista pitdé
valvoa paremmin kuin nykyédén. Pienten koulujen séilyttiminen lisdd kunnan elinvoimaa, ja

voisi olla kannattava ratkaisu pitkélld aikavélilld. Monet tahot perddnkuuluttavat



keskustelutilaisuuksia ja -seminaareja sekd asiantuntijoiden kuulemisia tarvittavissa miérin
asianomaisille ennen koululakkautuksen suunnittelua, mutta niitd ei ole aina jérjestetty.
Toistuvissa havainnoissa on huomattu, ettd ldheskddn aina koulun lakkauttaminen ei
suinkaan védhennd, vaan piinvastoin lisdd kunnalle koituvia kustannuksia, kun kunnan
asukkaiden hyvinvointi ja arjen sujuvuus huononevat. Kunnollinen palveluverkko, johon
my0s pienet kyldkoulut kuuluvat, vdhentdd kuluja pitkdlld tdhtdimelld. Kyldkoulun
lakkauttaminen saattaa olla alkusysdys myos muille palvelumenetyksille eikd kyld tule
olemaan endd lapsiperheiden suosiossa, jolloin maaseutu autioituu. Kyldkoulujen
lakkautuksilla on siten yhteiskuntaan laaja, rakenteellinen vaikutus. Tdma uusi tieto kumoaa

aikaisemman toimintamallin. Toivottavasti uusista tutkimustuloksista opitaan jotakin.

Kirjallisuuden ja vastausten osalta pidin tutkimustani luotettavana. Tutkimuksessani oli
paljon yhtéldisyyksid aikaisempien tutkimusten kanssa, mikd parantaa tutkimukseni
luotettavuutta. Rehtorit vastasivat mielellddn ja huolellisesti. Luotettavuutta heikentid
luonnollisesti tutkimukseni laadullisuus eli se, ettd haastattelin viittd oululaista peruskoulun
rehtoria. Téten en voi yleistdd tuloksiani koskemaan kaikkia Suomen rehtoreita, mutta toivon
tutkimukseni antavan osviittaa siitd, mitd rehtorit voivat koulujen lakkauttamisilmidsti
ajatella. Voin kuitenkin pitdéd yleistettavand sitd, ettd koulujen lakkauttamisen olosuhteet
vaikuttavat rehtoreihin muutosjohtajina. Niitd olosuhteita ovat mm. oppilaiden, opettajien
ja vanhempien reagointi lakkauttamisuutiseen sekd pdittdjien ymmaérrys tai autoritiérisyys
suhtautumisessa rehtorin suunnitteluvapauteen. Luotettavuutta lisdd myods se, ettd
haastattelemieni rehtorien joukossa oli sellaisia, jotka olivat kokeneet tydurallaan jo useita
koululakkautuksia. Useat kokemukset koulujen lakkauttamisesta lisdsivit varmuutta
rehtoreiden mielipiteisiin koululiitoksista. Rehtorit pystyivdt sanomaan, mitd pitdd ottaa

huomioon hyvina asiana ja mitd vélttidd koululiitoksen suunnittelussa.

Aineistossa saattaa olla sattumanvaraisia virheitd, kuten vastaajan mielialasta johtuvia
virheitd. Tallaiset virheet alentavat validiteettia ja reliabiliteettia. (Eskola 1981,77.) Tiedot
ovat jossain madrin virheellisid. Thmiselldi on samanaikaisesti monia, ristiriitaisiakin
kisityksid. (Eskola 1981, 141-142.) Esimerkiksi rehtori saattaa toisaalta olla iloinen

hallinnon helpottumisesta, mutta toisaalta surra toimivan kyldkoulun lakkauttamista.



Tietojen luotettavuutta tulee voida arvioida aina kysymyskohtaisesti. Thmiset saattavat
salailla ja kaunistella asioita (Alasuutari 2011, 102—103.). Vastaamiseen kuuluu késityksen
muodostaminen kysymysten mielestd ja merkityksestd. Jo vastaamaan vaivautuminen
edellyttdd jonkinlaisen kdsityksen muodostamista. (Alasuutari 2011, 150.) Rehtorit saattavat
esim. liioitella asioiden sujuvuutta tai salailla tydyhteison ongelmia, mutta toisaalta painotin
anonymiteettid tutkimuksessani sen verran, ettd en usko mahdollisen kaunistelun
vaikuttavan rehtoreiden mielipiteiden luotettavuuteen. Esitin tutkimuksen tarkoituksen
todenmukaisesti ja seikkaperdisesti. Joitakin asioita vastaajat voivat selitelld ja puolustella.

Néiden tapausten huomaamista kutsutaan normien etsimiseksi. (Alasuutari 2011, 224-225.)

Haastateltavat vastaavat haastattelukysymyksiin, eivit tutkimuskysymyksiin. Tutkija ei saa
valmiita selitysmalleja vastaajilta. (Alasuutari 2011, 268-270.) Hénen on itse luotava

tutkimuskysymykset ja tuloskategoriat.

Olen mielesténi hyodyntianyt monipuolisesti erilaisia ldhdekirjoja. Kansainvilisid ldhteité
minulla on vidhén, silld halusin tutkia erityisesti koulujen lakkauttamista Suomessa, ja
Suomen koulujérjestelmé eroaa huomattavasti muiden maiden koulujérjestelmisti. Luulen,

ettd ldhdeaineistoni on riittdvan luotettava.
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