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Tiivistelma

Pro gradu- tutkimukseni tarkastelee peruskoulun rehtoreiden kokemuksia johtamisesta,
sen eri osa-alueista, hyvén rehtorin piirteistd ja ominaisuuksista sekd sukupuolen merki-
tyksestd johtamiseen. Halusin kuulla yksittdisten rehtoreiden kokemuksia ja ajatuksia

rehtoriuteen ja johtajuuteen liittyen.

Tutkimukseni aineisto keréttiin teemahaastattelulla neljilta peruskoulun rehtorilta. Kaksi
rehtoreista oli miehid ja kaksi naisia. Analysoin tuloksia aineistoldhtdisen sisdllonanalyy-
sin keinoin. Tutkimuksen paituloksiksi nousivat rehtoreiden kokevan tyonsd pidasiassa
positiivisesksi, mielenkiintoiseksi ja vaihtelevaksi. Tyotd kuvailtiin my0s haastavaksi
sekd ajoittain jopa ahdistavaksi. Hyvén rehtorin tunnuspiirteiksi nousi hyvét yhteistyotai-
dot, tasa-arvoisuus, kehittimisen halu, resilienssi, kokemus opettajan tyOstd seké laaja-
alaisuus. Rehtorit eivdt kokeneet, ettd sukupuoli ei ole toiminut etuna heiddn tydssdén.
Yksi rehtoreista koki sukupuolensa toimineen haittana ty0dsséén, ja osa rehtoreista oli ko-
kenut jonkinlaista asenteellisuutta sukupuoleensa liittyen muun muassa kommenttien
muodossa. Sukupuolten vililld ei ollut aineistossa huomattavaa eroa rehtoreiden puheessa
tyOstddn tai sen luonteesta. Suurimmat erot sukupuolten vililld nousivat sukupuoleen liit-

tyvien kysymysten kohdalla.

Avainsanat: rehtori, peruskoulun rehtori, koulunjohtaja, johtajuus, teemahaastattelu, ai-

neistoldhtdinen siséllonanalyysi, sukupuoli ja johtajuus

x Tutkielma ei sisdlld muiden kuin tekijén omia henkil6tietoja.
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1 JOHDANTO

Vuonna 2023 tehdyn rehtoribarometri-tutkimuksen mukaan noin joka kolmas rehtori on
uupumuksen partaalla. Uupumuksen taustalla on rehtorin tyon jatkuvat haasteet, joihin
rehtoreilla ei ole tyokaluja (Tynkkynen 2023). Rehtoreiden tyonkuva ja siihen liittyvit
haasteet ovat olleet pinnalla etenkin COVID19- pandemian aikana ja sen jilkeen. My0s
johtajien sukupuolijakaumaan liittyvit asiat ovat jatkuvasti pinnalla. Esimerkiksi vuonna
2020 julkaistun Akava Works- raportin mukaan yliopistojen hallituksissa miesten osuus
oli 60 prosenttia, yliopistojen rehtoreista 70 prosenttia oli miehia ja hallintoeliitissé, johon
kuuluu muun muassa oikeuslaitoksen, ministerididen ja aluehallinnon ylimmét johtajat,
naisten osuus oli noin 19 prosenttia (THL 2023). Sukupuolten vilinen tasa-arvo etenkin
tydmaailmassa on ollut pitkdéin puheenaiheena, joten koen, ettd tutkimus on sen takia

ajankohtainen.

Pro gradu- tutkimukseni késittelee peruskoulun rehtoreiden kokemuksia johtamisesta,
johtamisen eri osa-alueista, hyvan rehtorin tunnuspiirteitd ja ominaisuuksia sekd pohtii
my0s sukupuolen ja johtajuuden suhdetta. Peruskoulun rehtorina voi toimia henkild, joka
on suorittanut ylemmaén korkeakoulututkinnon, eli maisterin tutkinnon tai vastaavan. Li-
sdksi hinen on oltava pdtevé opettaja. Henkilolld tulee my0s olla riittdvésti kokemusta
opettajan tyOstd, ja hinelld tulee myds olla suoritettuna opetushallinnon tutkinto, joka
tayttdd opetushallituksen asettamat vaatimukset (asetus opetustoimen henkiloston kelpoi-
suusvaatimuksista 1998, § 2). Olen rajannut tutkimukseeni vain rehtorit tai koulunjohtajat
enkd esimerkiksi vararehtoreita, silld rehtoreiden ja vararehtoreiden tyonkuvat voivat poi-
keta toisistaan merkittavasti. Laissa madritdédn, ettd sukupuoleen perustuva syrjintd on
estettdvd ja naisten ja miesten vilistd tasa-arvoa on edistettdva erityisesti tydeldméssi
(laki naisten ja miesten vélisestd tasa-arvosta 1986, § 1). Timén tutkimuksen yhteni ta-
voitteena onkin tarkastella sitd, ovatko yksittéiset rehtorit kokeneet sukupuolestaan joh-

tuvaa syrjintdd tai ovatko he kokeneet sukupuolellaan olevan etuja tai haittoja tyossién.

Rehtoreiden tyonkuva on monipuolinen. Vuohijoen (2007) mukaan rehtorin tydssi vaa-
ditaan monipuolisia taitoja ja valmiuksia, kuten hallintoon, ihmissuhteisiin, opetuksen ja

kasvatuksen sekid koulun kehittdmiseen liittyvid kykyja. Liséksi taloudellishallinnollinen



osaaminen ja pedagogisten asioiden kehittiminen ovat entisté tirkedmpid. Opettajat odot-
tavat rehtoreilta erityisesti kykyé ihmisten ohjaamiseen. Koulun tulee pyrkid yhteiseen
visioon ja normeihin oppimisen ja yhteistyon suhteen seké jakaa vastuu oppilaiden oppi-
misesta ja menestyksestd. (Vuohijoki 2007, 174.) Rehtorin tydssd on my0s paljon haas-
teita. Rehtoreilta vaaditaan jatkuvasti enemmén samalla kun resurssit vahenevit ja palkka
el valttimatta vastaa tydomadrdé. Siksi rehtorin roolia ja vastuualueita olisi syytd uudistaa
(Chirichello 2010, 81). Kansainvélisessd vertailussa suomalaisilla rehtoreilla on laajempi
vastuu kuin monissa muissa maissa, samalla kun oppilaitosjohdon resursointi on keski-
médrin niukempaa. Kuntien heikon taloustilanteen vuoksi rehtoreille siirretdén entisti

enemman opetustoimen hallinnon tehtivid (Lahtero & Salonen 2022, 57).

Vaikka naisjohtajien médrd on ldhes kolminkertaistunut kolmen vuosikymmenen aikana,
suurten yritysten johdossa heiddn nikemisensd on edelleen harvinaista (Kark, 2002,160).
Johtajan ammattiin liittyy yhd vahva miespuolinen sukupuolileima, miki tarkoittaa, ettd
ammattiin liitetddn vahvasti miespuolisia piirteitd ja stereotypioita. Koska johtajina toimii
enimmédkseen miehid, ndmé stereotyyppiset miespuoliset ominaisuudet kytkeytyvét vah-

vasti johtajuuteen (Kauppinen-Toropainen 1994, 48).

Koen, ettd rehtoreiden tutkiminen on térkeés, silld tutkimusta rehtoreista tai koulun joh-
tajista ei oman perehtymiseni mukaan ole kotimaisella tutkimuskentéllé tehty tarpeeksi
laajasti. My06s sukupuolinen ndkdkulma on téirked, silld tasa-arvoon ja sukupuolten vili-

siin eroihin tydeldmaéssé on kiinnitetty huomiota ajan saatossa koko ajan enemman.

Tutkimuksessani kasittelen aluksi johtamista sellaisenaan, koulun kontekstissa seka reh-
toriutta johtajuuden ndkokulmasta. Kaésittelen myos koulutuksen tasa-arvoa seké johta-
misen ja sukupuolen vélisid yhteyksid. Tutkimukseni koostuu neljan rehtorin haastatte-
luista, joiden analysoinnissa olen kdyttinyt laadullista siséllonanalyysid. Tdémén menetel-
méin valitsin siksi, ettd halusin tutkia yksittiisten rehtorien kokemuksia johtamisesta ja
sukupuolen vaikutuksista johtamiseen ja halusin, ettd pddpaino pysyy rehtoreiden koke-
muksissa ja kertomuksissa. Lopuksi esittelen haastatteluista esille nousseet tarkeét asiat

ja peilaan niiti teoriaan.



2 JOHTAMINEN JA KOULU

2.1 Johtaminen

Johtaminen mielletddn usein samaa asiaa tarkoittavaksi kisitteeksi johtajuuden kanssa.
Johtaminen samaistetaan yleensd johtajaan tai esimieheen, vaikka oikeasti se on esimies-
ten, alaisten, tilanteiden seké tavoiteltujen paamédrien vilinen prosessi. Jokaisella meisti
on johtajuudesta kuitenkin eri mielikuva, se ilmenee eri ymparistoissi eri tavoilla. Johta-
minen on vahvasti sidoksissa johdettavan organisaation tai instituution kulttuuriin ja tra-
ditioihin. (Kolho & Ylitervo 2021, 143.). Johtaminen (management) tarkoittaa yksiléiden
vilisid johtamissuhteita tai verkostoissa kollektiivisesti syntyvéé johtajuutta. Se voi tar-
koittaa my0s asioiden johtamista, eli toiminnan ja prosessien hallintaa ja niihin liittyvaa
paitoksentekoa. Johtamisessa keskeistd on strategiat, rakenteet, jirjestelmét seké toimin-
nan vakaus ja ennustettavuus. Johtajuus (leadership) taas tarkoittaa toisten ihmisten kayt-
taytymiseen vaikuttamista, se sisdltdd my0Os pyrkimyksen edistdé yhteisollisid tavoitteita.
Johtajuuden tavoitteena on saada toiset ihmiset ymmartdmaén ja hyvaksyméén se, mitd
ja miten on tehtdvé, jotta olisi mahdollista saavuttaa yhteison tavoitteet. (Kolho & Yli-
tervo 2021, 143.) Johtajalla on keskeinen rooli johtajuuden hallitsijana, mutta hinen ei

tarvitse toimia yliautoritddrisend "pomottajana” (Huhtanen & Keskinen 2009, 21).

Yksi tarkeimmistd johtamisen rooleista on tukea ja rohkaista tiimin jdsenid antamalla
heille valtuuksia ja mahdollisuuksia ottaa suurempi vastuu tyostién. Hyva johtaja innoit-
taa ja tukee yksiloitd kannustaen heitd parantamaan suoritustaan, kehittiméaan itseluotta-
musta ja on joustava haasteiden edessd. Hyvi johtajuus tehostaa organisaation toimintaa,
kun johtaja kannustaa tyontekijoitdén 1dhestymdin tehtdvidén optimistisella ja luovalla
asenteella. Johtajan tulee kannustaa tyontekijoitd myds osallistumaan padtdksentekoon.
(AlMazrouei 2022, 275.) Johtaminen on kéyttdytymistd ja jotta se olisi tuloksellista, sen
tulee olla tarkoituksenmukaista sekéd kuhunkin yhteyteen ja tilanteeseen sopivaa. Esihen-
kilon kéyttdytyminen vaikuttaa alaistensa tyohaluun sekd ammatillisiin valmiuksiin (Pir-

nes 2006, 14-15).



Johtajuus voi ndyttidytyd myos huonona. Lievimmillddn huono johtaminen aiheuttaa tyd-
paikalle ilmapiiriongelmia. Esille nousevat muun muassa tiedonkulkuun ja palkkaukseen
liittyvit ongelmat. Jos esimiehen ja tydntekijoiden vililtd puuttuu luottamus, kyseessé voi
olla huono puitteisiin nojaava johtaminen. Esimies ei silloin ole ansainnut tyonteki-
joidensé silmissd arvoa, jolla voisi ansaita heiddn luottamuksensa. Kaikkein syvimmaésta
huonon johtamisen tasosta puhutaan silloin, kun negatiiviset tunteet henkildityvit ja liit-
tyvit esimieheen. Tdlloin tyOntekijét liittavét kielteiset tunteensa suoraan esimiehen per-

soonallisuuteen ja huonoon johtajuuteen. (Juuti 2018, 146-148.)

Viime vuosien koronakriisi on edellyttanyt johtajilta panostamista henkildston terveys-
turvallisuuteen, tyShyvinvointiin ja toimeentulon jatkumista koskeviin huoliin. Tydyhtei-
sOissd ryhmityttiin johdon taakse, ja johtoon kohdistettiin suuria odotuksia. Johtajan tuli
pitdd huoli ja luottaa siihen, ettd tyot tulevat tehdyksi, vaikka hén ei ndhnyt tyontekijoi-
tadn moniin viikkoihin. 2000-luvulla hallintoeliitissd on havaittu epdvarmuuden ja lyhyt-
janteisyyden lisddntymistd sekd ennakoinnin vaikeutumista. Aikaisemmin suunnitelmia
on voitu tehdé pitk&lla tdhtdimelld, nykyisin pinnalla ovat niin sanotut rullaavat strategiat,
silld on opittu, ettd toimintaympéristot voivat muuttua ylldttdvisti. Johtajiin kohdistuvat
vaatimukset epdvarmuuden sietdmiselle, ennakoinnille ja muutoksiin reagoimiselle ovat

kasvaneet merkittavésti. (Ruostetsaari 2023 181, 185.)

Ristikankaan ja Ristikankaan (2016) mukaan johtamisen on uudistuttava. Tulevaisuu-
dessa johtamisessa korostuu tieto ja osaaminen. Esimerkiksi teknologia kehittyy, jonka
mukana myos ajattelu ja kdsitys maailmasta muokkaantuu. Enéé ei riité, ettd johtaja on
alansa huippu, vaan tarvitaan sellaisia ihmisid, jotka haluavat oppia uutta ja tehdi yhteis-
tyotd. Tulevaisuudessa my0s yhteisollisyys korostuu. Kun fokus muuttuu yksildllisesta
yhteisolliseen, my0s esihenkildiden ja koko tydyhteison vuorovaikutustaitojen vaatimuk-
set muuttuvat. Johtaminen ei ole yksildsuoritus, vaan se osallistaa koko ryhmén. On tut-
kittu, ettd menestyneimmait johtajat keskittyivit juuri tiimityohon. Johtamistehtivien te-
kemisessd yksiloiden johtamisen kysymyksié tdrkedmméksi nousee ryhmén johtamisen

kysymykset. (Ristikangas & Ristikangas 2016, 19-20.)



Johtamista on tutkittu monilla eri aloilla sekd suomessa ettd ulkomailla. On paljon koti-
maista tutkimusta esimerkiksi terveydenhuoltoalalta sekd yritysmaailmasta. Johtamista
on myd0s tutkittu monesta eri ndkdkulmasta. Tdmén tutkimuksen fokus on kuitenkin kou-

lumaailmassa, silld se tulee toimimaan tulevaisuudessa tydpaikkanani.

2.2 Oppilaitosjohtaminen

Koulun toiminnan péivittdinen johtaminen voidaan jakaa kolmeen osaan: tekninen johta-
minen, suora pedagoginen johtaminen ja henkildston johtaminen. Niitd kolmea osa-alu-
etta pidetdén niin tirkeind, ettd jos ndma puuttuvat, koulua on mahdotonta johtaa hyvin.
Jos rehtori onnistuu hyvin néissd johtamisen osa-alueissa, hin ylldpitdd ja edistdd koulun
laadukasta toimintaa. (Lahtero & Laasonen 2021, 207.) Koulun pedagoginen johtaminen
on jaettu muutamaan komponenttiin, joita ovat: pddtdksenteko, koordinointi, organi-
sointi, viestintd, vaikutustapojen kdytto ja arviointi. Johtamisen toiminta-alueina voidaan
erottaa tyOsuunnitelma, henkildstd, oppilaat, yhteisdsuhteet, tilat ja vilineet seké hallin-
toty0. Pedagogisen johtamisen voidaan kapeimmillaan ndhd4 olevan opetussuunnitelman
toteutumisen seuraamista tai kehittdmistd, laajimmillaan se voidaan ndhdd koko koulun
perusteellisena muuttamisena ja kehittimisend kaikkien sielld toimivien ja tydskentele-
vien hyvéksi. (Kaukkila & Kéhkonen 2009, 34.) Koulun johtaminen on osa julkista joh-
tamista. Tdma tarkoittaa kiytannossa sitd, ettd tavoitteet voivat olla keskendén epéselvid.
Julkiseen johtamiseen voi liittyd my0s julkisuutta, joka saattaa tuntua koulun johtajasta

painostavalta. (Vuohijoki 2007, 173.)

Portin, Schneider, DeArmond ja Gundlach (2003) ovat esitelleet tutkimuksessaan seitse-
mén oppilaitosjohtamisen ydinaluetta: Intsruktionaalinen johtaminen (instructional), jo-
hon kuuluvat esimerkiksi opetuksen laadusta huolehtiminen, opetussuunnitelman toteu-
tumisen valvominen, opetuksen ohjaaminen, mallintaminen ja arviointi seka vierailut luo-
kissa. Koulukulttuurin johtaminen (cultural), johon kuuluvat esimerkiksi koulun traditiot,
koulun historia sekéd ilmapiiri, johon sisdltyy oppilaat ja vanhemmat. Hallintojohtaminen
(managerial), johon kuuluvat esimerkiksi talouden hoito, aikataulutus, kuljetukset seki
siivous. Henkildstojohtaminen (human resource), johon kuuluvat esimerkiksi sopivien

henkildiden rekrytointi sekd henkilokunnan koulutus koulun tarpeita vastaavaksi.



Strateginen johtaminen (strategic), johon kuuluvat esimerkiksi vision, toiminta-ajatuk-
sen, tavoitteiden ja arvojen maédritteleminen ja keinot niiden saavuttamiseksi. Ulospdin
suuntautunut johtaminen (external development), johon kuuluu esimerkiksi koulun mark-
kinointi, yhteisty6t ja yhteistydkumppanien hankinta sekd yhteistyd vanhempien ja huol-
tajien kanssa. Mikrotason johtaminen (micropolitical), joka voidaan liittdd kaikkiin ylla
mainittuihin osa-alueisiin, esimerkiksi strategian esittdminen kdytdnnossd, opetuksen laa-
dun kehittdminen, resurssien ohjaaminen ja henkilokunnan motivointi. Kun analysoidaan
koulun johtamistarvetta, ndma yll4 mainitut osa-alueet tulisi ottaa huomioon. Jotta rehto-
reiden tukeminen ja auttaminen on mahdollista, on tirkedd ymmartdd ne haasteet ja on-

gelmat, joita rehtorit kohtaavat erilaisissa tilanteissa (Portin ym. 2003, 18-23, 41).

Suomalaisen oppilaitosjohtamisen tutkimuksen kentélld on viime aikoina oltu kiinnostu-
neita jaetusta johtajuudesta ja johtoryhmisti. Jaettu johtajuus ei ole vield tiysin vakiintu-
nut kisite, mutta sille voidaan tunnistaa kolme keskeistd ominaispiirrettd. Ensinnékin se
korostaa johtajuutta ryhmén tai verkoston ominaisuutena, ei yksittdisen henkilon tehté-
véni. Toiseksi se avaa johtajuuden eri ryhmille koulussa, miké tarkoittaa, ettd johtajuus
ei rajoitu vain harvoille valituille. Kolmanneksi se olettaa, ettd osaaminen jakaantuu
useille henkildille, eikd keskity vain muutamien késiin. Jaettu johtajuus yhdistdd rehtorin
delegoimia, ennalta médriteltyja tehtdvii ja vastuita koulun virallisille rakenteille ja hen-
kiloille, seki erilaisissa tilanteissa tapahtuvaa vuorovaikutusta koulun virallisten ja epé-

virallisten rakenteiden sisilld ja vililld. (Lahtero & Salonen 2022, 36, 38.)

Tutkimukseni sijoittuu oppilaitosjohtamisen kentille, silld rehtoreiden tydpaikkana toimii
nimenomaan oppilaitokset. Tutkimukseni tarkoituksena on kuulla rehtoreiden kokemuk-
sia johtamistydsté ja sen eri osa-alueista sukupuolisesta ndkdkulmasta. Oppilaitosjohta-
misen osa-alueet - kuten henkildstojohtaminen ja pedagoginen johtaminen — kytkeytyvit

tutkimukseeni ldheisesti.

2.3 Rehtorius

Perusopetuslain mukaan jokaisella suomalaisella koululla tulee olla rehtori, joka vastaa

koulun toiminnasta. Rehtorin kelpoisuudesta madrddvassd asetuksessa todetaan, ettd



rehtoriksi kelpoisella henkil6lld on oltava ylempi korkeakoulututkinto, kyseisen koulu-
tusmuodon opettajan kelpoisuus seka riittdva tyokokemus opettajana. Lisdksi hinen tulee
suorittaa opetushallituksen hyvidksymé opetushallinnon tutkinto, joka siséltdd muun mu-
assa henkildstohallinnon, taloushallinnon ja julkisoikeuden perusteet. (Lahtero & Salo-
nen 2022, 24.) Rehtorilla on vastuu koulun opetuksesta ja hallinnosta mutta myds talou-
desta. Koulun toiminnan tulee olla tehokasta ja yhteiskunnan vaatimusten mukaista. Mité
paremmin koulu vastaa ndihin yhteiskunnan asettamiin odotuksiin, sitd todenndkdisem-
min koulun toimintaa tuetaan. Tamén takia rehtori on sidottu tuloksentekoon. Kunnittain
on vaihtelua siind, miten paljon rehtorilla on taloudellista vastuuta. (Kemppinen 2009,

23)

Koulun johtamiseen voidaan nidhdé siséltyvéan erilaisia tehtdvié: on oltava aktiivinen kan-
nustaja ja tuki. On my0s koettava tarvetta uudistua ja saada toimintaympéristd uudistu-
maan. Rehtorin voidaan ajatella toimivan koulussa kannustajana ja trendien yllépitdjana.
Rehtorin yksi tdrkeimmisté tehtévistd koulussa on saada alaiset innostumaan ja luomaan
sellainen ilmapiiri, jossa kaikki sitoutuvat koulun ympériston kehittdmiseen. Koulun joh-
tajan ei ndhdi olevan yksinvaltias, vaan enemmaénkin kuin valmentaja, joka auttaa alaisi-
aan l0ytdmédn vahvuutensa ja heikkoutensa seki paikantamaan oppimis- ja koulutustar-
peet. (Kemppinen 2009, 21-22.) Useat tutkimukset osoittavat, ettd rehtorin vahva johta-
juus edistdd opettajan pysymistd ammatissaan myos sellaisissa tilanteissa, joissa tyOpai-
kan vaihto on hyvin todennikoistd. On esimerkiksi tutkittu kuuden eri ndkdkulman vai-
kutusta opettajan ammatissa pysymiseen. Nama kuusi nidkokulmaa olivat koulun johta-
juus, opettajan autonomia luokassa, opettajien suhteet kollegoihin, oppilaiden kayttayty-
minen, koulun turvallisuus ja opettajien ominaisuudet. Tutkimusten tulokset osoittivat,
ettd ainoastaan hyvélld koulun johtamisella oli merkittdvé ero siihen, ettd opettaja pysyi

ammatissaan. (Player, Youngs, Perrone & Grogan 2017, 331.)

Rehtorin ty6ltd vaaditaan paljon. Hineltd odotetaan hallintoon, ihmissuhteisiin, opetuk-
sen ja kasvatuksen sekd koulun kehittdmiseen liittyvid taitoja ja valmiuksia. Odotuksiin
lukeutuu myds yhd enemmaén taloudellishallinnollista osaamista ja pedagogisten asioiden
kehittdmisti. Opettajat odottavat rehtoreilta ennen kaikkea ihmisten ohjaamista. Koulun

tulisi olla organisaationa sellainen, etti sielld on yhteinen visio ja normit oppimisesta ja
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yhteistyOstd sekd yhteinen vastuu oppilaiden oppimisesta ja opintomenestyksestd. (Vuo-
hijoki 2007, 174.) Rehtoreilta vaaditaan koko ajan enemméin ja enemmén, resursseja on
vihemmain, palkka ei viélttdméttd ole tydmdardan suhteutettu. Tdmén takia rehtorin roolia
ja vastuualueita olisi hyvé alkaa uudistamaan (Chirichello 2010, 81). Kun tarkastellaan
kansainvélista rehtorikartoitusta, voidaan havaita, ettd suomalaisella rehtorilla on muiden
maiden rehtoreihin verrattuna laaja vastuu. Samaan aikaan, kun suomalaisen rehtorin vas-
tuu kasvaa, suomalaisen oppilaitosjohdon resursointi on entistd keskiméérdistd niukem-
paa. Koska kunnilla on heikko talous, rehtorille siirretdéin myos opetustoimen hallinnon

tehtivid. (Lahtero & Salonen 2022, 57.)

Portin ja kumppanit (2003) ovat tutkineet rehtorin tyon todellisuutta ja sithen liittyvid
haasteita. Heidédn mielestdéin tutkijoiden tulisi ennemmin keskittyd sithen, mitd rehtorin
ty0 todella on, kuin sithen, mita rehtoreilta odotetaan. Heidédn tutkimuksensa mukaan reh-
toreiden tyd on monimutkaista ja vaihtelevaa. Heidén mielestdén on jarjetdn ajatus, etti
yksi ithminen voisi hallita kaikki koulun johtamiseen vaaditut taidot. Tutkimuksen mu-
kaan koulun johtaminen on niin monisdikeinen asia, ettd sithen on vaikea esittdd vain yhtd
mallia. Kaikkiin kouluihin ei sovi samanlainen johtaminen, muodollisesti pédteva rehtori
el vélttdméttd sovi rehtoriksi ihan mihin tahansa kouluun ja ylemmén tason méériaykset,
saannokset ja tuki médrittelevit suurelta osin rehtorin tapaa toimia. (Portin ym. 2003, 7—
8.) Rehtoribarometri 202 1- tutkimus kertoo, ettd rehtoreiden uupumustilanne on kroonis-
tunut. Uupuneiden ja uupumusriskissé olevien rehtoreiden mééra on lisdéntynyt vuodesta
2019. Rehtoreilla on liikaa ty6téd ja liian vdhén tukea. Oppilaitoksiin tarvittaisiin lisdd
virka-apulaisrehtoreita sekd toimiva ja kattava mentorointimalli rehtoreille. Rehtorin tyd
on muuttunut hallinnoinnista yhd enemmaén ihmisten johtamiseksi sekd koko kouluyhtei-
son tukemiseksi, mutta rehtoreiden koulutusjdrjestelmé ei anna tdhdn muutokseen riitti-

vid evéitd. (Opetusalan ammattijarjesto, 2021.)

Koulun rehtorin toimenkuvaa ja haasteita on tutkittu 2000-luvun alkupuolella. Esimer-
kiksi tietotekniikan kehittyessd opetuksen ja kasvatuksen kehitykseen on silloin alettu
kiinnittdd huomiota. Kun pohditaan tulevaisuuden ndkymié, avainsanoiksi muodostuu
avoimuus ja ldpindkyvyys, tuloksellisuus ja tehokkuus. Rehtorin rooli pedagogisena joh-

tajana ja asiantuntijana sekd opetuksen ja kasvatuksen kehittdjina painottuu. Rehtorilla
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on nykypdivind enemmén mahdollisuuksia kehittdd koulun toimintaa ja tehda pitkén téh-
tdimen suunnitelmia, silti ei ndm4 asiat valttdmatta toteudu rehtorin arkityossd. Yksittdi-
sen rehtorin mahdollisuudet niin sanotusti “kiadntdd kurssia” ovat véhdiset, silld koulun
johtamisen pdédmaérat ja suunnat madrdytyvat ylhadltdpdin. Kuitenkin juuri rehtorin toi-
minta vaikuttaa merkittdvasti tyoskentelyilmapiiriin, opiskelumotivaatioon sekd oppimis-

tuloksiin. (Karikoski 2009, 51-52.)

Viime vuosina maailmalla levinnyt COVID-19 pandemia on rehtoreiden toimesta todettu
yhdeksi viimeaikojen suureksi haasteeksi rehtorin tydssd. Rehtoreiden on tiytynyt olla
vastuussa koulun oppilaiden ja henkilokunnan turvallisuudesta uuden ja tuntemattoman
tilanteen edessé ja samalla pitdd ylld korkeaa akateemista tasoa. Rehtorit ovat kokeneet,
ettd pandemia on aiheuttanut uhkia heiddn hyvinvoinnilleen ja kyvylleen toimia tehok-

kaasti. (Toyama, Upadyaya, Hietajédrvi, & Salmela-Aro 2023, 1.)

Pesonen (2009) on tutkinut véitoskirjassaan peruskoulun johtamista rehtoreiden koke-
musten ja nikemysten kautta. Tutkimuksen tuloksissa kdy ilmi, ettd rehtoreiden kasitys-
ten mukaan tulevaisuuden peruskoulun johtamisty® on ulospiin laajenevaa kollegiaalista
verkostoyhteistyOtd. Johtaminen on yhdesséd johtamista, jossa rehtori tekee yhteistyoti
kouluyhteison ja sidosryhmien kanssa. Rehtorit myos kokivat, ettd tulevaisuudessa joh-
taminen on entistd vaikeampaa ja vaatii rehtorilta entistd enemmaén. Erds tutkimukseen
osallistunut rehtori kuvasi tulevaisuuden rehtoreiden taitovaatimuksia taikureiden tai-
doiksi. Tutkimukseen osallistuneiden rehtoreiden mukaan tulevaisuuden rehtoreille ei
riitd se, ettd hanelld on koulun talouden ja hallinnon tuntemus, vaan rehtorilta tultaisiin

edellyttimiin niiden hallintaa ja osaamista. (Pesonen 2009, 147-148.)

Tutkielmani avulla haluan selvittid rehtoreiden kokemuksia heidén tydtehtdvistdin sekd
siitd, onko sukupuolella vaikutusta rehtoreiden kokemuksiin johtamisesta. Rehtoreiden
tyd on erittdin monipuolista ja heille kuuluu paljon erilaisia tehtdvid, joissa osassa suku-
puolella saattaa olla merkittédvi rooli. Minua kiinnostaa myds tutkia sitd, millaisia omi-

naisuuksia hyvélta rehtorilta vaaditaan.
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3 SUKUPUOLI JA TASA-ARVO JOHTAMISEN

KENTALLA

3.1 Johtaminen ja sukupuoli

Sukupuolten moninaisuus on ollut etenkin viime aikoina vahvasti keskusteluissa mukana.
Komosen (2020) mukaan sukupuolikeskustelu herdttdd paljon tunteita, ja viime vuosina
sukupuolen kisite on yhteiskunnallistunut keskusteluissa muun muassa sukupuolivihem-
mistdjen oikeuksista. Sukupuoli voidaan ndhdd biologisena, jolloin muun muassa suku-
solut méadrittavét sukupuolen, tai se voidaan ndhdé yksilon kokemana ja sosiaalisesti ra-
kentuneena sukupuolena, jolloin yksilon kokemus mairittdd hdnen sukupuolensa. (Ko-
monen 2020, 47-48.) Téssa tutkielmassa olen kuitenkin tutkinut sukupuolina vain miehid
janaisia, vaikka tunnustan my6s muunsukupuolisten olemassaolon. Pédtin kuitenkin, ettd
tutkielmani kannalta on selkedmpadi tehdd tdmé jaotus sukupuolen mukaan, vaikka se oli-
sikin hieman karkea. Yksi syy tdhén oli se, ettd virallisissa tilastoissa ja tutkimuksissa on
ilmoitettu ainoastaan mies- ja naisrehtorit tai -johtajat, eiké niihin ole sisdllytetty muun-
sukupuolisia henkilditd. Haastatellessani rehtoreita annoin heidén itse maérittdd oman su-

kupuolensa, enkéd tehnyt oletuksia esimerkiksi nimen perusteella.

Ty6eldmé on sukupuolen mukaan hierarkkisesti eriytynyt. Suomesta 16ytyy esimerkkeja
korkeisiin asemiin ja tydtehtdviin padsseistd naisista, erityisesti politiikassa. 1990-luvulta
lahtien naisten mddrd esimiestehtdvissd on kasvanut huomattavasti. Esimerkiksi Suo-
messa naiset ovat esimiesasemassa useammin kuin muissa EU-maissa. Suomessa naiset
hakevat aktiivisesti ja ovat tervetulleita ldhiesimiesasemiin ja tyonjohdollisiin tehtiviin
erityisesti naisvaltaisilla aloilla. Kuitenkin tehtivit, joissa paddtetdén esimerkiksi budje-
teista, tuotannon suunnittelusta ja uusista tavoitteista globaaleilla markkinoilla, ovat edel-
leen hyvin miesvaltaisia. Vaikka sukupuolten viliset erot méarillisesti muuttuvat, suku-
puolen mukaan hierarkkisesti jakautuva tydeldma néyttdd pysyvin ennallaan. (Korvajarvi

2016, 148.) Nuorten naisten - vaikka he olisivatkin korkeasti koulutettuja - on miehid
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vaikeampaa edetd urallaan tai saada vakituista tyosuhdetta (Lammi-Taskula & Salmi

2016, 163).

Vuonna 2022 péivitetty EVA:n Lasikattomittari osoittaa, ettd suomalaisista johtajista nai-
sia oli vuonna 2020 37,5 %. Se on korkeampi kuin vuoden 2019 mittauksessa 36,8 %, tai
sitd edeltdva vuonna 2017 mitattu 31,4 %. Vaikka naisjohtajien madird Suomessa on nou-
sussa, se on silti alle tasa-arvon alarajan, joka on médritetty 40 prosenttiin. Esimerkiksi
tasa-arvolaki on asettanut 40 prosentin minimiksi eri sukupuolten vilille julkisissa toi-
mielimissé. (Kullas, 2022.) Opetushallituksen tekemin selvityksen mukaan perusopetuk-
sen kentdlld opettajista 77,7 % on naisia. Vaikka opetusala on selkeésti naisvaltainen,
selvityksen mukaan rehtoreista 52,4 % on naisia (OPH 2019, 11, 20). Tdmai kertoo siiti,
ettd vaikka opetusala on hyvin naisvaltainen, silti johtotehtdvissd naisten osuus on pie-
nempi. My6s muilla aloilla timi ero nikyy. Esimerkiksi vuonna 2022 pdorssiyhtididen
hallitusten jdsenistd 31 % ja listayhtididen operatiivisten johtoryhmien jisenistd 14 % oli
naisia. 131 listayhtiostd toimitusjohtajana vain yhdekséssi yhtiossa oli nainen (Terdsaho,

Tanhua & Rantanen 2023, 13).

Vaikka naisjohtajien maird on lihes kolminkertaistunut kolmen vuosikymmenen aikana,
naisjohtajiin tormdédminen suurten yritysten johdossa on melko harvinaista (Kark, 2002,
160). Johtajan ammatilla on edelleen miehinen sukupuolileima, joka tarkoittaa sitd, etti
ammatti rinnastetaan sitd hallitsevan sukupuolen ja siihen liitettyjen sukupuolikésitysten
kanssa. Johtajan ammatissa tdima tarkoittaa sitd, ettd koska johtajina toimii paljon miehié,
se ikddn kuin imee itseensa stereotyyppisid mieheen liitettyjd ominaisuuksia. (Kauppinen-
Toropainen 1994, 48.) Miehisyyden valta-asemalla on ollut negatiivisia seurauksia. Nai-
sen on mieheen verrattuna ollut ja on edelleen vaikeampi edeté johtamisuralla, naisjohtaja
ansaitsee miesjohtajaa vihemmain ja tulee helposti méaritellyksi erityistapaukseksi johta-

mistehtévissd (Ldmsd 2010, 370).

Hamzehin (2023) mukaan tutkimukset naisten johtajuudesta osoittavat, ettd naiset, jotka
pyrkivit johtotehtdviin kouluissa ja korkeakouluissa, kohtaavat edelleen monenlaisia es-
teitd. Néitd esteitd on havaittu eri puolilla maailmaa, kuten Australiassa, Pohjois-Ameri-

kassa, Afrikassa, Aasiassa ja Lahi-iddsséd, miké viittaa sithen, ettd ne eivét rajoitu tiettyyn
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kulttuuriin tai maantieteelliseen sijaintiin. Tyypillisid haasteita ovat muun muassa suku-
puolivdiristymd, sukupuolittunut rasismi, hdirintd, kulttuuriset odotukset ja sosiaaliset
stereotypiat. Vaikka jotkut haasteet, kuten sukupuolivééristyma ja kulttuuriset paineet,
nédyttdvit olevan yleismaailmallisia, toiset, kuten héirinté ja sukupuolittunut rasismi, saat-
tavat vaihdella kontekstin mukaan. Tdmai korostaa tarvetta tarkastella monipuolisesti ja

kontekstuaalisesti naisten kokemia esteitd johtajuudessa. (Hamzeh 2023.)

Yksi ndkokulma sukupuolten viliselle kuilulle tyoeliméssa on naisten ja miesten véliset
erot. Naisjohtajat eivit ole miesjohtajia epdpédtevampid, vihemméin motivoituneita tai va-
hemmain sitoutuneita tyohonsd. Naiset eivit mainosta itseddn yhté paljon kuin miehet tai
eivdt ehdota neuvottelua, joka on johtajalle tirked tyokalu. Kun on tutkittu johtamistyy-
lejd, on huomattu, ettd naiset kdyttidvit usein enemmén demokraattisia ja transformaa-
tiojohtamisen tyylejd. Ajatus naissukupuolen roolin ja johtajuuden roolin sopimattomuu-
desta toisiinsa on hyvin vahingollista naisjohtajalle ja se aiheuttaa ennakkoluuloja nais-
johtajia kohtaan. Tatd ajatusta voidaan korjata muun muassa muuttamalla tyopaikan nor-
meja, organisaatiokulttuuria seké parantamalla naisten koulutusmahdollisuuksia. (Simon

& Hoyt 2022, 421.)

Sukupuoli ja johtajuus ovat alueita, joilla kdyddan laajaa keskustelua. Viimeisten vuosi-
kymmenten aikana naisten asema johtotehtdvissd on muuttunut seké selitysmallien ettd
tyypillisten piirteiden osalta. Tdma kehitys on ndhty monien teoreettisten keskustelujen
nousuna ja laskuna, jotka joko tarkastelevat naisia heididn omista ldhtokohdistaan tai kayt-
tavit heitd vertailukohtina johtajuudelle, joka perinteisesti ndhdddn miehisté hallitsevana.
Vaikka késite "johtajuus" on laajentunut sisiltimién naiset ja heiddn vaikutuksensa, nais-
ten ominaisuuksia ja johtamistyylid on laajasti arvioitu suhteessa miesten vastaaviin, eri-
tyisesti agenttityyppisten miesten ja yhteisollisten naisten vilisend vastakkaisuutena.
Koska miehet usein nauttivat suuremmasta statuksesta ja vallasta kuin naiset, timé voi
johtaa odotuksiin, ettd he kdyttdytyvét sukupuolittuneiden stereotypioiden mukaisesti.
Historiallinen painotus miesten johtotehtdvissd voi myds yllépitaa kisitystd johtajuudesta
maskuliinisena ilmidnd, vaikka naisilla on ollut merkittdva rooli johtajina kautta historian.

(Jones 2016.)
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Sukupuolten véliset erot ovat olleet pitkdén esilld etenkin tydmarkkinoilla. Koulumaailma
on hyvin sukupuolittunut, opettajista suurin osa on naisia mutta naisten madra vihenee
mitd korkeammalle johtajan asemaan kivutaan. Tutkimuksellani haluan selvittaa sitd, mi-
ten eri sukupuolet kokevat johtajuuden, johtajan ty6tehtdvét ja haasteet. Minua kiinnos-
taa, onko eri sukupuolilla erilaiset kokemukset esimerkiksi tyon haastavuudesta. Tutkin
myos sitd, ovatko mies- tai naisrehtorit kokeneet sukupuolensa tuoneen mahdollisia etuja

tai haittoja tyohonsa.

3.2 Koulutus ja tasa-arvo

Perustuslaissa on sidddetty sukupuolten tasa-arvosta. Suomen perustuslain mukaan tavoit-
teena on edistdéd sukupuolten tasa-arvoa tydeldméssi ja yhteiskunnallisessa toiminnassa.
Naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta annetun lain mukaan sukupuoleen perustuva syr-
Jjintd taytyy estdd ja naisten ja miesten vilistd tasa-arvoa sekd naisten asemaa etenkin tyo-
eldméssa tulee edistdd. On viranomaisten ja oppilaitosten sekd muiden koulutusta ja ope-
tusta antavien yhteisdjen tehtdvé huolehtia siitd, ettd molemmilla sukupuolilla on samat
mahdollisuudet koulutukseen ja ammatilliseen kehitykseen, seka etti esimerkiksi opetus,
tutkimus ja oppiaineisto edistdvit timén lain toteutumista. Sukupuoleen perustuva syr-
jintd on kiellettyd opiskelijavalinnoissa, opetuksen jérjestdmisessd, opintosuorituksia ar-
vioidessa ja oppilaitoksen muussa toiminnassa. (Kuusi, Jakku-Sihvonen & Koramo,
2009, 3.) Naisten ja miesten erot tyoeldméssd ndyttaytyvét yleensd eriarvoisuuksina ar-
vostuksessa, palkoissa tai asemissa. Suomalaisessa tyoeldméssd naisten ja miesten vali-
nen ero onkin harvinaisen selked, mutta samalla jatkuvasti muuttuva. (Korvajirvi 2016,

142.)

Sukupuolen mukainen segregaatio eli eriytyminen on ilmid, missi esimerkiksi ammattien
vélilld on vahvasti ndkyvissi se, ettd se on hyvin nais- tai miesvaltainen. Tyomarkkinat
tai ammatit voidaan luokitella eriytyneiksi, jos yli 60 prosenttia jossakin ammatissa toi-
mivista on joko miehid tai naisia. Suomalaiselle tydeldmaélle vahva sukupuolten mukainen
segregaatio on ollut ominaista jo pitkddn. Se ndkyy esimerkiksi siind, ettd johtavat tai
taloudellisten paitosten kannalta tarkedt asemat etenkin yksityiselld sektorilla ovat mies-

ten hallussa. (Korvajdrvi 2010, 185, 186.) Segregaatiolla on vaikutuksia miesten ja
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naisten asemaan ja palkkaukseen tydmarkkinoilla, siten ne myds vaikuttavat muuhun elé-
miseen ja olemiseen. Koulutuksellinen segregaatio johtaa siihen, ettd miehet ja naiset si-
joittuvat eri asemiin, tehtdviin, ammatteihin ja toimialoille yhteiskunnassa ja tyoeldmaissa.
Stereotyyppiset kidsitykset miesten ja naisten aloista rajoittavat koulutus- ja ammattiva-
lintojen tekemistd ja muun muassa vaikeuttavat tydvoiman kysynnén ja tarjonnan koh-
taamista. Segregaatiota pyritdéin purkamaan, mutta sithen tdhtdavét toimet on usein koh-
dennettu naisiin, silld tutkimukset osoittavat, ettd tdnd pdivina naisten on kulttuuristen ja
lahiympériston asenteiden ndkokulmasta helpompi rikkoa sukupuolten vilisid rajoja ja
ns. astua perinteisille "miesten alueille”. (Kuusi ym. 2009, 43.) Segregaation seurauksiksi
voidaan ndhdé esimerkiksi sukupuolten viliset palkkaerot, homogenoituneet tydyhteisot,
uralla etenemisen erot, naisten huonompi asema sekd vallan eriarvoinen jakautuminen

(Naskali 2010, 283; Ollikainen 2003, 12).

Sukupuolen vilinen segregaatio voidaan jakaa horisontaaliseen (vaakasuoraan) ja verti-
kaaliseen (pystysuoraan) segregaatioon. Horisontaalisella segregaatiolla tarkoitetaan sité,
ettd eriydytdin sukupuolen mukaan eri sektoreille, ammatteihin ja tyotehtaviin. Vertikaa-
linen segregaatio puolestaan tarkoittaa sitd, ettd eriydytédn sukupuolen mukaan rahalli-
selta korvaukseltaan tai valta-asemaltaan eritasoisiin asemiin ja tehtéviin. Yksi esimerkki
vertikaalisesta segregaatiosta on ylimmén johdon sukupuolijakauma. Vertikaalista segre-
gaatiota voi osaltaan tuottaa my0s se, ettd naisten urakehitys on joillain aloilla hitaampaa
kuin miesten. On havaittu, ettd miehet aloittavat tyburansa vaativammista tyStehtévista
kuin naiset. Miehet ylenevit aloilla useammin kuin naiset, ja naisilla on urakatkoja enem-
mén kuin miehilld. Vaaka- ja pystysuora segregaatio ovat toisiinsa yhteydessé: naisenem-
mistoisilld aloilla ja ammateissa on usein pienempi palkka kuin samaa koulutustasoa edel-
lyttévilld miesenemmistdisilld aloilla ja ammateissa. (Terdsaho, Tanhua & Rantanen

2023, 13.)

Esimerkiksi yliopistomaailmassa naiset sijoittuvat hierarkiassa méérdaikaisiin opetuspai-
notteisiin tehtiviin, ja enemmistd professoreista on miehid. Yliopistossa ylemmaéllé ta-
solla on enemmadn miehid, vaikka rekrytointipotentiaalin mukaan voisi olettaa muuta.
Tastd voidaan paitelld, ettd yliopistoissa vallitsee sukupuolinen hierarkia ja se marittaa

asemia ja valtaa. (Saarinen 2009, 211.) Naiset pddsevdit mukaan niin sanottuihin
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kuihtuviin instituutioihin, jotka véhitellen menettévit valtaansa. Naisten tappioksi on koi-
tunut yhteiskunnallinen muutos, jossa valta siirtyy instituutiosta toiseen. Esimerkiksi po-
lititkassa naiset ovat saaneet valtaa matalan statuksen aloilla ja ”pehmeilld” sektoreilla,
kuten sosiaali- ja koulutuspolitiikassa. On olemassa niin kutsuttu patriarkaattiteoria,
jonka mukaan yhteiskunta, jossa miehet ovat vallassa, uusintaa itseddn jatkuvasti. Tdma
tarkoittaa sité, ettd uusillakin aloilla - kuten tietotekniikassa - valta piityy usein miesten

kisiin. (Ruostetsaari 2023, 125.)

3.3. Tutkimuskysymykset

Tutkimukseni tavoitteena on tutkia rehtoreiden kokemuksia rehtorin tydstd ja johtami-
sesta. Alakysymysten avulla tutkin, onko peruskoulun rehtoreiden sukupuolella vaiku-
tusta kokemuksiin johtamisesta tai johtamisen eri osa-alueista. Alun perin halusin tutkia
rehtoreiden kokemuksia sukupuolen vaikutuksesta johtamiseen, mutta aineiston kerét-
tyéni ja sitd analysoituani huomasin, ettd yleiset kokemukset rehtoriudesta ja sen luon-
teesta kirvoittivat enemmaén keskustelua kuin kysymykset koskien sukupuolta. Tamén ta-
kia paétin muuttaa padkysymystani. Laadulliselle tutkimukselle on tyypillisti se, etté tut-
kimustehtdva muuttuu ja tdsmentyy tutkimuksen kuluessa. Laadullisella tutkimuksella ei
ole hypoteeseja eiké tutkijalla ole ennakko-oletuksia tutkimustuloksista. (Eskola & Suo-

ranta 2000, 19).

Alkuperdinen tutkimuskysymykseni oli: millaisia merkityksié rehtorit antavat sukupuo-
lelle johtamistydssd? Aineiston kerdttyéni ja sisidllon analyysin prosessin yhteydessé tut-
kimustehtévini tdsmentyi, ja aineiston kerddminen ja analysointi nostivat esille tutkimuk-
seni lopulliset tutkimuskysymykset, jotka ovat:

Millaisena rehtorit kokevat johtajuuden rehtorin tyéssd?

Jonka alakysymyksiné:

1. Millaisia ominaisuuksia hyvdiltd rehtorilta vaaditaan?

2. Vaikuttaako rehtoreiden sukupuoli kokemuksiin rehtorin tyostd?
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

4.1 Laadullinen tutkimus

Koska tutkin ihmisten kokemuksia ja kdytdn menetelmind haastattelua, tutkimukseni si-
joittuu laadullisen (kvalitatiivisen) tutkimuksen kenttddn. Laadullisessa tutkimuksessa ta-
voitellaan ilmidn syvallistd ymmaértdmistd ja sen padméadridnd on ilmién ymmartdminen,
kuvaaminen ja tulkinnan antaminen. Laadullisessa tutkimuksessa ei kdytetd méarillisia
keinoja eiké tilastollisia menetelmid. (Kananen 2017, 35.) Laadullisessa tutkimuksessa
pyritdin ymmartdmain tutkimuksessa késiteltdvad ilmiotd tutkittavien henkildiden néko-
kulmasta. Kéytdnnossa laadullisessa tutkimuksessa kiinnostuksen kohteina ovat henkil6i-
den kokemukset, ajatukset, tunteet ja ihmisten antamat merkitykset tutkimuksen koh-

teelle. (Juuti & Puusa 2020, 9.)

Laadullinen tutkimus perustuu induktiiviseen prosessiin, jossa tutkimus etenee yksityis-
kohtaisista havainnoista kohti yleisempid johtopadtoksid. Tadma 1dhestymistapa korostaa
useiden yhtdaikaisten tekijoiden vaikutusta lopputulokseen. Laadullista tutkimusotetta
kiytetddn yleensd tilanteissa, joissa pyritdédn ymmartdmédn kayttdytymisen merkityksid
ja konteksteja. Tdma ldhestymistapa tuo esiin tutkittavien nikemykset ja kokemukset eri
tilanteista ja mahdollistaa heiddn menneisyyteensd ja kehitykseensé liittyvien tekijoiden
huomioimisen. (Hirsjarvi & Hurme 2022, 27.) Aineiston hankintamenetelmini laadulli-
sessa tutkimuksessa kdytetddn usein yksilo- tai ryhmahaastatteluja, dokumenttiaineistoja
tai havaintoja eri muodoissaan. Tavanomaista on myos yhdistelld nditd menetelmia toi-
siinsa. (Paalumaki & Vahamaki 2020, 131; Puusa 2020, 103; Valtonen & Viitanen 2020,
118.)

Useat menetelmét laadullisessa tutkimuksessa nojaavat enemmaén tai vihemmin fenome-
nologiaan. Fenomenologiassa tutkitaan, miten ihmiset itse kokevat ja eldvit erilaisia il-
miditd. Lisdksi kiinnostuksen kohteena on, miten ihmiset luovat merkityksid ja ymmér-

rystd omassa sosiaalisessa todellisuudessaan. Laadulliseen tutkimukseen on syntynyt
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useita erilaisia koulukuntia, silld se on saanut vaikutteita filosofiasta, psykologiasta, so-
siologiasta, antropologiasta ja kasvatustieteistd. Vaikka ndissd menetelmissi on eroja, ne
ovat osin my0s padllekkéisid. Laadullisessa tutkimuksessa korostetaan usein aineistoléh-
toisyyttd. Tama tarkoittaa, ettd tutkimuksen johtopéatokset pyritdan tekemédn suoraan ai-
neistosta kdsin. Tutkijat kiyttavit runsaasti aineistossa esiintyvid kasitteitd ja sanoja, joita

esimerkiksi haastateltavat henkil6t ovat kdytténeet. (Puusa & Juuti 2020, 10-11.)

Havaintojen teoriapitoisuus on laadullisen tutkimuksen yksi kulmakivistd. Havaintojen
teoriapitoisuudella tarkoitetaan sité, etti tutkimuksen tuloksiin vaikuttaa se, millainen yk-
silon kisitys ilmiostd on, millaisia merkityksié tutkittavalle ilmidlle annetaan tai millaisia
vélineitd tutkimuksessa kdytetddn. Kidytdnnossd tutkimustulokset eivit ole irrallisia kdy-
tetystd havaintomenetelmasté tai kiyttdjastd. (Tuomi & Sarajirvi 2018, 25.) Laadullisessa
tutkimuksessa on tirkedd ymmartdd, missd kontekstissa tutkittava ilmié on merkityksel-
linen tutkittavalle. Konteksti médrittyy tutkimuksen kannalta kiinnostavasta yhteydesta,
kuten esimerkiksi organisaatiosta, tydpaikasta, tapahtumasta tai tilanteesta. Kielelliset il-
maukset ja niiden sosiaaliset merkitykset ovat laadullisessa tutkimuksessa tarkeitd tiedon
lahteitd. Laadullisessa tutkimuksessa haasteelliselta saattaakin vaikuttaa vaatimus toisen
thmisen ymmartimisestd, joten vuoropuhelu ja dialogi aineiston kanssa on erittdin tarkeda

tassa tutkimusotteessa. (Vilkka, 2021.)

4.2 Teemahaastattelu

Teemahaastattelun avulla tutkija pyrkii ymmaértdmain ja saamaan késityksen tutkittavasta
ilmidstd, jossa on mukana ihminen ja hinen toimintansa. Haastattelua varten tulee laatia
runko, johon keskustelun aiheet kirjataan. Keskustelun aikana voi herdtd uusia kysymyk-
sid, joita voidaan esittdd haastateltavalle. Haastattelijan tulee keskustelun aikana tehdi
mahdollisimman yleisluontoisia ja avoimia kysymyksid, jolloin haastateltava kertoo omia
kokemuksiaan aiheesta. (Kananen 2017 90, 97-98.) Haastattelut etenevét kutakuinkin sa-
malla tavalla kuin muutkin arkiset keskustelut. Haastattelutilanne eroaa kuitenkin keskus-
telusta siten, ettd tutkimushaastattelussa on erilliset osallistujaroolit ja tarkoitus: haastat-
telija on tietdimdton osapuoli, silld haastateltavalla on kaikki tieto, keskusteluun on ryh-

dytty haastattelijan aloitteesta ja tutkija ohjaa suuntaa, mihin keskustelu etenee.
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Haastattelussa on tietty padmaard. Haastattelijalla on tiedon intressi, minkd vuoksi hdn
esittdd kysymyksid, ohjaa keskusteluja ja fokusoi haastattelua teemoittamalla sitd. (Ruu-

suvuori & Tiittula 2005, 22-23.)

Haastattelussa osallistujilla on omat roolinsa. Haastattelijan rooli on kysyji seki tiedon
kerddjd, haastateltavan rooli on vastaaja ja tiedon antaja. Roolien ero toiminnallisesta né-
kokulmasta on se, ettd haastattelussa osallistujat toteuttavat tilanteeseen kuuluvia tehté-
viddn nimenomaan keskustelun keinoin. Haastattelijalta vaaditaan yleensd oman osuu-
tensa minimoimista, joka kdytdnnossd tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd mielipidettddn ei
saa osoittaa, ei saa viitelld haastateltavan kanssa eikd saa thmetelld mitdan, mitd haasta-
teltava sanoo. Haastattelijan tehtivind on kysymysten esittdminen ja kommentit ovat
yleensé lyhyitd palautteita. Monissa haastatteluoppaissa kehotetaankin valttdmain kom-
mentointia tai vihintdin pitdmiin kommentit neutraaleina ja puolueettomina. (Ruusu-
vuori & Tiittula 2005, 23, 44.) Teemahaastattelussa liikkeelle 14hdetdin haastateltavan
ehdoilla. Haastateltava saa valita ennalta maarétyistd teemoista sen, mistd hén haluaa
aloittaa. Vaikka teemoja késiteltdisiinkin kaikkien haastateltavien kanssa eri jarjestyk-

sessd, kaikki haastattelut ovat keskendin vertailukelpoisia. (Vilkka, 2021.)

Haastattelut eivét usein noudata suunniteltua jarjestystd, jolloin on tarpeen varmistaa se,
ettd jokaisen haastateltavan kanssa tulee keskusteltua kaikista aiheista (Eskola, Latti &
Vastamiki 2018, 43). Haastattelujen etu on nimenomaan téllainen joustavuus. Haastatte-
lijalla on haastattelun aikana mahdollisuus tarkentaa, oikaista vaarinkisityksi, selventda
sanamuotoja ja kdyda keskustelua haastateltavien kanssa — téllaista mahdollisuutta ei ole
esimerkiksi sdhkopostikyselyn kanssa. Haastattelun tarkoituksena on saada mahdollisim-

man paljon tietoa tutkittavasta asiasta. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 85.)

Teemahaastattelusta voidaan kayttdd myos termié puolistrukturoitu tai puolistandardoitu
haastattelu. Siind oleellista on se, ettd haastattelukysymysten muoto on haastattelussa kai-
kille sama, mutta haastattelijalla on mahdollisuus muuttaa kysymysten jarjestysté tai sa-
namuotoa. Haastateltavat voivat vastata ndissd haastatteluissa omin sanoin, eivitké hei-
dén vastauksensa ole sidottu vastausvaihtoehtoihin. Haastattelun aihepiirit eli niin sano-

tusti teema-alueet ovat kaikille haastateltaville samat mutta esimerkiksi
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strukturoidummalle lomakehaastattelulle tyypillinen kysymysten tarkka muoto ja jirjes-

tys puuttuvat. (Hirsjérvi & Hurme 2022, 4.2.3.)

Haastattelun kumpikin osapuoli edustaa usein erilaisia maailmoja ja ndkdkulmia, jotka
kohtaavat haastattelutilanteessa. Arkisessa keskustelussa tapoihin kuuluu esimerkiksi
asian selittdminen siten, ettd toinen ymmartdd sen, perspektiivien vaihdettavuus seké
kyky tarkastella asiaa toisen nékokulmasta. Tdmédn takia ndkokulmien eroavaisuutta ei
vélttimittd huomaa haastattelutilanteessa, joten aineistoa analysoitaessa tdimé nékokul-

maero on hyvé ottaa huomioon. (Ruusuvuori & Tiittula 2005, 36.)

Teemahaastattelussa suunnitteluvaiheen yksi tirkeimmistd tehtdvistd on haastattelutee-
mojen suunnittelu. Teemahaastattelu rakentuu nimensd mukaisesti teemojen varaan,
mutta on kuitenkin harkittava, onko kaikista tutkimukseen siséltyvisti ilmidistd tarpeen
keskustella. Haastattelurunkoa laatiessa ei ole tarpeen laatia yksityiskohtaista kysymys-
luetteloa, vaan teema-alueluettelon. Nama teema-alueet kulkevat kasi kdadessa tutkimuk-
sen teoreettisten padkésitteiden kanssa, ne ovat yksityiskohtaisempia kuin ongelmat, pel-
kistettyjd iskusanamaisia luetteloja. Haastattelutilanteessa ndmé toimivat haastattelijan
muistilistana ja haastattelutilanteessa niitd tarkennetaan kysymyksilld. Teema-alueiden
tulisi olla sen verran véljid, ettd haastateltavien vastausten moninaisuus on mahdollista
paljastua. Tutkittava ilmi6 konkretisoituu tutkittavan maailmassa ja ajatuksissa riippuen
siitd, minkélainen tutkittava henkil6 on ja minkélainen eldaméntilanne hanelld on. (Hirs-

jarvi & Hurme 2011, 66, 103.)

Kerésin aineiston teemahaastattelun avulla, jolloin keskustelun oli mahdollista edetd va-
paasti tutkittavan teeman ymparilld. Ideaalista olisi ollut, ettd olisin saanut mies-, nais- ja
muita oletettuja rehtoreita haastateltaviksi, mutta sen kontrollointi oli haasteellista. Haas-
tattelut toteutettiin Teams-alustalla, jolloin aineiston tallentaminen onnistui helposti.
Nauhoitin toteuttamani haastattelut erilliselle nauhurille. Kerroin haasteltavalle ennen
haastattelua, mité tutkin ja milld menetelmilld seké sen, kauanko aineistoa sdilytetdin.

Kerroin haastateltaville, milloin nauhoitus alkaa ja milloin se paittyy.
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Téssd tutkimuksessa olen mééritellyt haastatteluille seuraavanlaiset teemat: tie rehtoriksi,
rehtorin tyon luonne, kokemukset rehtorin tydstd, sukupuolta koskevat kysymykset sekd
muut esille nousevat asiat. Haastattelua ohjasi myds itselleni ikddn kuin muistiinpanoiksi
laatimani haastattelurunko (liite 1), joilla pystyin yhd ohjaamaan keskustelua koskemaan
haluamiani teemoja. Valitsin timin aineistonkeruumenetelméin siksi, koska minua kiin-
nostaa yksittdisten rehtoreiden ndkokulmat ja kokemukset tutkimusaihetta kohtaan.
Koen, ettd vihemmaén strukturoitu teemahaastattelu toimi tdhén tutkimukseen erittdin hy-

vin.

Haastattelin tutkimusta varten neljda rehtoria. Rajasin tutkimuksessani haastateltavaksi
rehtorit tai koulun johtajat, en vararehtoreita. Rajauksen tein silld perusteella, ettd vara-
rehtoreiden tyotehtavit voivat poiketa rehtoreiden tyotehtévistd huomattavasti. Varareh-
toreiden tyonkuvat saattavat myos koulun mukaan poiketa toisistaan. Kerésin aineiston
kevain ja syksyn 2023 aikana. Rehtoreiden yhteystiedot ovat julkista tietoa ja esillé esi-
merkiksi kuntien verkkosivuilla, joista kerésin rehtoreiden sahkopostit. Ensimmaisen yh-
teydenottokierroksen aikana hain tutkimusluvat koulutuspalveluilta ldhettamélld heille
tutkimuslupahakemukset (liite 2). Osa rehtoreista mielsi osallistumisensa tutkimukseeni
tydaikaansa kuuluvaksi, jolloin lupa tutkimuksen tekemiseen tarvittiin. Kun hakemukseni
hyviksyttiin, oli uuden yhteydenottokierroksen aika, silld ensimmadisellé kierroksella ku-
kaan rehtoreista ei ollut kiinnostunut osallistumaan tutkimukseeni. Lahetin tutkimus-
pyynnon (liite 3) yhteensa 27 rehtorille, joista kolme ilmoitti olevansa kiinnostuneita osal-
listumaan tutkimukseeni. Kun olin haastatellut nimé kolme rehtoria, 1dhetin vield tutki-
muspyynndn seitsemalle rehtorille, joista yksi vastasi myontdvésti pyyntooni. Haastatte-

lin viimeisen rehtorin syksylla 2023.

Haastateltavat rehtorit toimivat haastatteluhetkend ala-asteen tai yhtendiskoulun rehto-
reita. En tuo esille tutkimuksessani paikkakuntaa, koulua tai rehtoreiden ikdd. Témén rat-
kaisun tein siksi, ettd anonymiteetti ja tunnistamattomuus voidaan turvata. Namé tekijét
eivdt myOskddn vaikuta tutkimustuloksiin, eivétkd ne tuoneet tutkimukselle mitdan lisi-
arvoa. Kaikki haastattelut toteutettiin internetin vélitykselld Microsoft Teams- palvelussa.
Tédmi menetelma valikoitui erityisesti siitd syystd, ettd minulla ei ollut mahdollisuuksia

vierailla kouluissa paikan p#élld, ja koska haastattelujen tallentaminen onnistui ndin
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paremmin. Haastattelut kestivdt 11-20 minuuttia. Yhteensé haastatteluista saatua aineis-

toa kerddntyi 47,17 minuuttia ja litteroitua aineistoa oli 15 tekstisivua.

Otin kaiken kaikkiaan yhteyttd 34 rehtoriin, ja sain lopulta neljd haastateltavaa. Haasta-
teltavien hankkiminen osoittautui vaikeaksi ja aikaa vievéksi, niin kuin olin alun perin
ajatellutkin. Rehtorit, jotka vastasivat kieltdvisti, perustelivat sen sill4, ettd kevit ja syksy
ovat rehtoreille hyvin kiireellistd aikaa tai he kokivat, ettd heilld ei ollut annettavaa tutki-
mukselleni. Haastattelujen lomassa osa rehtoreista koki, ettd jotkin kysymykset olivat
sensitiiviselld alueella, joten uskon, etti osa kieltdvésti vastanneista rehtoreista koki su-
kupuolta koskevat kysymykset sensitiiviseksi, eivitkd sen takia halunneet osallistua tut-

kimukseeni.

4.3 Laadullinen sisdllonanalyysi

Koen, ettd laadullinen siséllonanalyysi sopii tutkittavaan aiheeseen hyvin, silld tutkin ni-
menomaan kokemuksia ja haluan, ettd pddpaino on haastateltavien kokemuksissa ja ker-
tomuksissa. Analyysin olisi voinut toteuttaa myds teorialdhtoisesti, jolloin kerddmani ai-
neisto tukisi aikaisempaa tutkimusta ja teoriaa, mutta koin, ettd rehtoreiden tyonkuvaan
keskittyvé tutkimus ei ole kovin ajankohtaista. Halusin siis tutkia rehtoreiden tuoreita ko-

kemuksia ilman, etti teoria ohjaisi liitkaa aineiston tarkastelua ja analyysin tekoa.

Laadullisen tutkimuksen aineisto on yleensé varsin rikas ja siitd 10ytyy usein paljon sel-
laisiakin seikkoja, joita tutkija ei ole osannut ennakoida tai odottaa 10ytdvinsd. Tamén
takia tutkijan tulisi kyetd rajaamaan kapea ilmi6 tutkimuksensa kohteeksi. Aineisto saat-
taa olla myds runsas, silld usein laadullisessa tutkimuksessa aineistoa kerdtddn monin eri
menetelmin ja useissa vaiheissa. Kdytdnnossa analyysid tehdddn koko tutkimusprosessin
ajan. Aineiston analyysivaiheessa tutkija saattaa lisétd haastateltavien joukkoon uuden
ryhmén tai henkilon, jonka tietojen olennaisuus kdy selviksi vasta tutkimuksen kuluessa
tai vaihtoehtoisesti palaa tarkentamaan jotakin kasiteltyd teemaa aiemmin haastatellun

henkilon kanssa. (Puusa & Juuti, 2020.)
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Aineiston analyysissd yhdistyvit analyysi ja synteesi. Tutkijan tehtdvdnd on eritelld ja
yhdistelld aineistossa esiin tulleita asioita. Prosessi alkaa aineiston pilkkomisella osiin
valitun menetelmidn mukaan, jonka jilkeen tutkija tekee synteesejéd ja kokoaa aineiston
uudelleen yhtendiseksi kokonaisuudeksi. Lopulta tistd uudelleen kootusta aineistosta teh-
ddédn johtopadtoksii, jotka esitellddn tutkimuksen tuloksina. Laadullisen aineiston ana-
lyysin tarkoituksena on luoda aineistosta mielekds kokonaisuus, joka mahdollistaa rik-
kaan ja perustellun tulkinnan ja auttaa muodostamaan johtopditoksid tutkittavasta ilmi-

Ostd. Padmadrind analyysille on péddtyd onnistuneisiin tulkintoihin. (Puusa 2020, 146.)

Tutkijan tulisi pystyd analyysiprosessissaan irrottautumaan aineiston yksittdistapauksista
jatodeta niistd jotain yleisemméll4 tasolla (Puusa 2020, 146). Laadulliselle analyysille on
tyypillistd, ettd aineisto ja tutkimusongelma ovat tiiviisti vuoropuhelussa keskenéddn. Ai-
neisto ei sellaisenaan tuota suoria vastauksia tutkimusongelmaan, vaan tarvitaan analyyt-
tisid kysymyksid, jotka muodostuvat ja tarkentuvat, kun aineistoon tutustutaan. Aineisto
el itsessddn paljasta mitéén, eikd se "puhu", vaan tutkimuskysymys seké tutkijan tulkinta
ja valinnat ohjaavat aineiston kasittelyd. (Ruusuvuori, Nikander & Hyvérinen 2010, 9,

13)

Siséllonanalyysi on yksi yleisimmin sovelletuista analyysimetodeista, kun tarkastellaan
laadullista aineistoa. Siséllonanalyysi etenee vaiheittain, ja sen voidaan ymmaértda olevan
viljd metodinen viitekehys, jonka ansiosta aineistoa on mahdollista tarkastella monipuo-
lisesti. Analyysi on kietoutunut tulkintaan ja perustuu piittelyyn. Kdytdnnon toteutuk-
seen kuuluu useita vaiheita, joista muutamia ovat esimerkiksi analyysiyksikon valinta,
aineistoon tutustuminen, aineiston pelkistdminen, aineiston kategorisointi ja teemoittelu
sekd aineiston tulkinta. Analyysiprosessi on monivaiheinen ja ndmi vaiheet esiintyvét
samanaikaisesti ja tulkintaa tehdddn koko prosessin ajan. Sisdllonanalyysin tavoitteena
on jarjestdd aineisto aluksi tiiviimpain ja selkedmpdin muotoon ilman, ettd siitd katoaa
sen sisélld oleva keskeinen tietoaines. Tutkijan tehtdvind on muuttaa hajanaiset aineistot
mielekkadksi, selkedksi ja yhtendiseksi kokonaisuudeksi, jonka avulla voidaan tehdi joh-

topéatoksii tutkittavasta ilmidstd. (Tuomi & Sarajérvi 2018, 103—-104.)
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Téssd tutkimuksessa analysoin aineiston aineistoldhtoisen sisdllonanalyysin avulla. Ai-
neistoldhtdisen analyysin vaiheet voidaan jakaa karkeasti kolmeen: aineiston pelkistdmi-
nen (redusointi), aineiston ryhmittely (klusterointi) ja teoreettisten késitteiden luominen
(abstrahointi). Ennen analyysin aloittamista on siséllonanalyysissd maéritettivéd analyy-
siyksikko, joka voi olla esimerkiksi yksittdinen sana, lause, lausuma tai ajatuskokonai-
suus sisdltden useita lauseita. Aineiston redusoinnissa analysoitava informaatio voi olla
esimerkiksi auki kirjoitettu haastattelu, ja ensimmaéinen vaihe on karsia téstd informaati-
osta kaikki epdolennainen pois. Auki kirjoitetusta aineistosta kerdtdin tutkimustehtavai
kuvaavia ilmaisuja, ja niitd voidaan tiivistdd ja pelkistdd. Klusteroinnille luodaan pohjaa
siirtdmalld ndma pelkistetyt ilmaisut erikseen alkuperdisestd aineistosta. Klusteroinnissa
alkuperdisestd aineistosta poimitut ilmaukset kdydain tarkasti 1dpi ja niistd etsitdén sa-
mankaltaisuuksia ja eroavaisuuksia kuvaavia késitteitd. Samaa ilmiotd kuvaavat késitteet
kerdtddn ja ryhmitellddn eri luokiksi, jotka muodostavat alaluokat. Luokittelua jatketaan
niin, ettd alaluokkia yhdistelemilld muodostetaan yldluokkia ja niitd yhdistelemélla taas
padluokkia. Viimeinen vaihe, abstrahointi, tarkoittaa tutkimuksen kannalta olennaisen
tiedon erottamista ja teoreettisten késitteiden muodostamista. Abstrahoinnissa edetién al-
kuperdisdatan kielellisistd ilmauksista teoreettisiin késitteisiin ja johtopaétoksiin. (Tuomi
& Sarajarvi 2018, 122—-125.) Kéytdn tissd tutkimuksessa aineistoldahtdistd sisidllonanalyy-
sid analyysimenetelmind, silld tutkin nimenomaan haastateltavien kokemuksia rehtorin
tyOstd, sen luonteesta, haastateltavien omakohtaisia kokemuksia rehtoreiden ominaisuuk-

sista sekd sukupuolen vaikutuksesta rehtorien tyohon.

Aloitin aineistoon tutustumisen kuuntelemalla ja litteroimalla aineiston sanasta sanaan.
Luin aineiston useaan otteeseen ldpi ja poistin aineistosta kaikki henkildtietoja siséltavit
asiat tai muut sellaiset ilmi tulleet asiat, joista haastateltavan olisi voinut tunnistaa. Tdmén
jélkeen aloitin aineistoldhtdisen siséllonanalyysin prosessin. Aluksi kdvin aineistoa lépi
jaerottelin sieltd asiat, jotka liittyivét tutkimusaiheeseeni. Tdmaén erottelun tein aineistoon
kdyttden eri vérejd, alleviivasin esimerkiksi rehtorin tyonkuvaan liittyvdt ilmaukset pu-
naisella, tyotehtdviin liittyvit ilmaukset vihredlld ja sukupuoleen liittyvét ilmaukset sini-
selld. Erottelun jilkeen poistin aineistosta sellaiset asiat, jotka eivdt vastanneet tutkimus-

kysymyksiin tai muuten vaikuttaneet kiinnostavalta tutkimukseni aihepiirin kannalta.
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Témin jilkeen luokittelin ja teemoittelin kiinnostavat aiheet, jotta niitd voisi késitelld ko-
konaisuuksina. Tein tdmén prosessin useaan kertaan, koska aineiston eri aihepiirejd yh-
distelemélli sain uusia kokonaisuuksia, joita olisi hyvé kisitelld yhtend kokonaisuutena,
jotta toistoa ei tulisi. Aineistosta 10ytyi my0s sellaisia kiinnostavia aihealueita, joita en
ollut etukdteen osannut ottaa huomioon. Muodostin yhtenevéisyyksid ja eroavaisuuksia
kuvaavista ensimmadisen vaiheen ilmauksista alaluokkia, joiden nimet kuvasivat alaluok-
kien siséltojd. Alaluokkia olivat tyonkuvat, tyotehtdvien kuvailu, oleellista rehtorin

tyossd, rehtorin ominaisuudet sekd sukupuoleen liittyvit kysymykset.

Lopulta péddsin vaiheeseen, jossa yhé tiivistin muodostamiani alaluokkia yldluokiksi ja
teemoiksi, joita halusin 1dhted avaamaan. Néitd alakuokkia yhdisteleméllé syntyi teemoja,
joita olivat rehtorin tydnkuva ja rehtorin tyon luonne, hyvin rehtorin tunnuspiirteet, su-
kupuoli ja rehtorius sekd persoonan vaikutus johtamiseen. Viimeinen teemoista oli sellai-
nen, mitd en ollut aiemmin tullut ajatelleeksi, mutta mikd nousi aineistosta esiin, ja koin
sen késittelemisen myos tirkedksi. Koko analyysiprosessin ajan tarkastelin aineistoa ja
poimin haastatteluista keskeisid ilmaisuja eri teemoihin haastattelujen eri vaiheista. Reh-
toreiden vastauksissa ilmeni samankaltaisuuksia, vaikka ndmi yhtenevét vastaukset saat-
toivatkin ilmetd haastattelun eri kohdissa. Siksi oli tirkeédd tarkastella haastatteluaineis-

toja kokonaisuutena.

4.5 Tutkimuksen eettisyys

Tutkimuksessani olen kiinnittdnyt huomiota sen eettisyyteen ja luotettavuuteen. Tutki-
museettinen neuvottelukunta on julkaissut vuonna 2023 oppaan hyvista tieteellisestd kiy-
tannostd. Sen mukaan tieteellinen tyd tulee suunnitella, toteuttaa ja dokumentoida huo-
lellisesti ja avoimen tieteen periaatteita noudattaen. Ennen tieteellisen tyon aloittamista
tulee hoitaa erilaiset suostumukset ja luvat. Tieteellinen toiminta tulee toteuttaa siten, ettd
se noudattaa oman tieteenalan sddntdja ja ohjeistuksia eikd se vaaranna tutkijoiden ja tut-
kittavien terveyttd tai turvallisuutta. Toiminta tulee suorittaa siten, ettd se arvostaa tutkit-
tavia henkil6ité ja kohteita. Ennen aineiston keruuta tulee sopia kaikkien tutkimukseen

osallistuvien kesken aineiston kdyttdoikeuksista sekd sen kasittelystd ja sdilyttimisesta.
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My0s voimassa olevaa tietosuojalainsdddidntod tulee noudattaa. (Tutkimuseettinen neu-

vottelukunta 2023, 13.)

Ihmisid tutkittaessa eettinen ndkdkulma perustuu vahvasti ihmisoikeuksiin. Tutkijan vel-
vollisuutena on varmistaa, ettd tutkimukseen osallistuvat ymmartévit selvésti tutkimuk-
sen tavoitteet, kdytetyt menetelmédt sekd mahdolliset riskit. Tarkedd on myods ymmartaa
se, ettd tutkittavien hyvinvointi on ensisijaisen tirkedd. Osallistujilla tulee olla oikeus
kieltdytyéd osallistumasta tutkimukseen milloin tahansa prosessin aikana. Tutkimuksen
késittelyssd on noudatettava tdydellistd luottamuksellisuutta; esimerkiksi tutkimuksessa
kerédttyjé tietoja ei saa luovuttaa ulkopuolisille. Liséksi on tirkedd taata tutkimukseen
osallistujien anonymiteetti. Tutkimuseettisesti oikeanlainen tutkimuksen tekeminen edel-
lyttdd myds huolellista viittaamista aiempaan tutkimukseen ja sen tulosten esittdmisti to-

tuudenmukaisesti. (Tuomi 2008, 145-146.)

Tutkimukseni kannalta ainoa merkittdvé tunnistetieto on haastateltavan sukupuoli. Olen
poistanut jo litteroinnin yhteydessd haastattelutilanteissa ilmi tulleet tunnistetiedot seké
anonymisoinut mahdolliset epdsuorat tunnistetiedot. Tdllaisia tietoja oli esimerkiksi paik-
kakunnat, jotka korvasin litteraateissa sanoilla paikkakunta. HenkilGtietoja, joita nousi
esiin aineiston kerddmisen yhteydessd, ovat nimi, sdhkdpostiosoite sekd nykyinen tyo-
paikka seké tydskentelypaikkakunta. Haastatteluissa nousi esiin myds esimerkiksi edelli-
set tyOpaikat tai -paikkakunnat sekd opiskelupaikkakunnat. Ndmai tiedot poistin aineis-
tosta litterointivaiheessa. Olen kerdnnyt henkilGtiedoista pelkdstddn sukupuolen, jonka
perusteella tutkimukseen osallistunutta rehtoria ei yksin voi profiloida. Sdilytén aineistoa
sithen asti, kunnes tutkimus on hyvéksytysti suoritettu. Lopullisena aineistona olen kéyt-
tanyt vain litteraatioita, josta kaikki tunnistetiedot ja muu tutkimuksen kannalta epéolen-
nainen tieto on poistettu. Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (2019) ohjeistuksen mu-
kaan henkildtiedot tulee poistaa aineistosta, kun ne eivét endi ole hyodyllisid tutkimuksen
toteuttamiseksi. HenkilGtiedot tai muut tietojen yhdistdmiseen tarvittavat tiedot tulee pi-
tad erilldén analysoitavasta aineistosta. Tutkittavia on myd6s informoitava heiddn henki-
l6tietojansa késittelystd ja heille kuuluvista oikeuksista totuudenmukaisesti ja ymmaérret-

tavasti. Ei ole tarkoituksenmukaista késitelld tutkimukseen osallistuvien henkiléiden
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henkil6tietoja niin, ettd heidén henkil6llisyytensd voidaan tunnistaa. (Tutkimuseettinen

neuvottelukunta 2019, 12—-13.)

Jotta pystyin luoda tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen, tutustuin aiempaan tutkimus-
kirjallisuuteen, joka liittyi aiheeseeni. Etsin ldhdekirjallisuutta muista omaa aihettani ké-
sitelleistd tutkimuksista sekd yliopiston kirjaston tietokannoista. Kun viittaan tutkimuk-
sessani kédyttdmaini ldhteeseen, noudatan oikeaoppista viittausmenetelmaa, jotta lukijan
on helppo etsid alkuperdinen teos. Olen myos erottanut viittauksilla oman tekstini viita-
tusta ldhteestd, jotta lukijan on helppo erottaa oma pohdintani ldhteistd. Lahdekirjallisuu-
den valinnassa kiytin harkintaa, ja pyrin siihen, ettd se olisi mahdollisimman ajankoh-
taista, luotettavaa ja vertaisarvioitua. Olen pyrkinyt kotimaisen tutkimuksen lisdksi kdyt-

taméddn my0s ajankohtaista kansainvilistd 1dhdekirjallisuutta.

Olen laatinut tutkimusta varten myds EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen mukaisen tieto-
suojailmoituksen. Sen tarkoituksena on selventdd tutkimukseen osallistuville henkil6ille
sitd, mitd henkil6tietoja saan tietooni ja miten késittelen néité tietoja. Olen laatinut tieto-
suojailmoituksen Lapin yliopiston valmiiseen tietosuojailmoituspohjaan ja se on arkis-
toitu Lapin yliopiston kirjaamoon, niin sithen voidaan palata vield tutkimuksen péatyttya,
mikdli sille ilmenee tarvetta. Tietosuojailmoitukseen kirjasin tiedot tutkimuksen tekijasta,
tiedon siitd, miten kerdén ja sdilytdn haastatteluaineistoa ja mitd tutkimukseni kasittelee.
Mainitsin haastatteluviestissd, ettd olen tehnyt tietosuojailmoituksen ja haastateltavilla oli
mahdollisuus pyytda ilmoitus nihtdviksi ennen tutkimukseen osallistumista tai missé vai-
heessa tutkimusta tahansa. Hain myos kaupunkien koulutuspalveluilta tutkimusluvat,

jotta rehtorit pystyivit halutessaan osallistumaan tutkimukseeni tydajallaan.
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S TULOKSET

Téssd luvussa esittelen tutkimukseni tulokset. Olen jakanut tulosluvun kolmeen alaotsik-
koon, jotka kisittelevit tutkimukseni keskeisimmét tulokset. Ensimmaisessa luvussa esit-
telen rehtoreiden tyonkuvaan ja tyon luonteeseen liittyvét tulokset, toisessa osassa esitte-
len hyvén rehtoriuden tunnuspiirteisiin liittyvit tulokset ja kolmannessa osassa esittelen
sukupuolisiin kysymyksiin liittyvit tulokset. Olen jérjestdnyt analyysin tulokset teemoit-
tain ja esittelen niitd yleisesti sekd konkretisoin niitd sitten kdyttden suoria lainauksia
haastateltavien vastauksista. Jokaiselle vastaajalle annoin nimettdmét tunnisteet R1, R2,

R3 ja R4 varmistaakseni heidén anonymiteettinsa.

5.1 Rehtorin tyonkuva ja rehtorin tyon luonne

5.1.1 Rehtorin tyonkuva

Keskustellessa rehtorin tydonkuvasta, rehtorit kertoivat esimerkkeji seka yksittdisisté tyo-
tehtivisti, ettd myos laajemmista johtamiseen kuuluvista osa-alueista. Yhdistin ndmai yk-
sittdiset tehtdvit omien otsikoidensa alle, joiden lopulta huomasin olevan linjassa Portinin
ja kumppaneiden (2003) esittelemiin oppilaitosjohtamisen osa-alueisiin. Niitd osa-alueita
olivat intsruktionaalinen johtaminen, koulukulttuurin johtaminen, hallintojohtaminen,
henkildst6johtaminen, strateginen johtaminen, ulospdin suuntautunut johtaminen sekd
mikrotason johtaminen. (Portin ym. 2003, 18-23, 41.) Seuraavassa kappaleessa esittelen
erikseen ndma osa-alueet ja sen, miten ne aineistossa mainittiin kdyttden aineisto-otteita

havainnollistamaan.

Instruktionaalisen johtamisen osa-alueeseen kuuluvista tyotehtévistd rehtorit mainitsivat
koulun pedagogisen johtamisen, oppilashuollosta huolehtimisen, oppilaiden ja opettajien

hyvinvoinnista huolehtimisen, opetus-ja kasvatustyon ohjaamisen, valvomisen ja
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johtamisen seké oppilaiden vilisten kahakoiden selvittdmisen. Eréds haastatelluista mai-

nitsi tyohonsé kuuluvan oppilaiden vélisten kahakoiden ja erimielisyyksien selvittelyn.

Tietenki aika paljon tulee oppilaitten vilille jotakin niin ylleensd rehtori

tullee jossaki kohassa mukkaan. (R2)

Kuten aineistokatkelmasta kdy ilmi, haastateltavan mukaan rehtori tulee jossain kohdassa
mukaan selvittdimdan oppilaiden vilisid konflikteja. Perusopetuslaissa maarétadn, etti
opetuksen jdrjestdjidn on laadittava ja ohjeistettava kurinpitokeinojen ja kasvatuskeskus-
telun kaytostd sekd niiden menettelytavoista suunnitelma. Tdmén suunnitelman tarkoi-
tuksena on edistdd koulun sisdisti jirjestystd, varmistaa opiskelun esteeton eteneminen
seki edistdd kouluyhteison turvallisuutta ja hyvinvointia (Perusopetuslaki 2013 § 29).
Koulumaailmassa jérjestyssdadnnoissd yleensd mainitaan tilanteita, joissa oppilaat joutu-
vat kurinpitokeinona kdyméadn rehtorin kanssa keskustelua siitd, miten koulussa toimi-

taan.

Yksi haastatelluista mainitsi oppilashuollollisten asioiden hoitamisen liittyvén tyotehta-

viinsa.

Sitten myds tammoset niinku oppilashuollolliset asiat kuuluu siihen... (R4)

Aineistokatkelman mukaan oppilashuolto liittyy rehtorin tehtéviin. Yhteis6llinen opiske-
luhuolto on toimintaa, joka edistdd oppilaiden hyvinvointia ja oppimista. Siind kehitetddn
ja edistetddn muun muassa kouluympdiriston terveellisyytti, esteettomyyttd, turvallisuutta
sekd koko yhteison hyvinvointia (Hietanen-Peltola ym. 2018, 9). Monitoimijaiseen hy-
vinvointiyhteistyohon kuuluvat rehtori, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto, tyGterveys-
huolto, opettajat, kuraattorit, psykologit, pelastustoimi, sosiaalityontekijét sekd oppilaat

ja heidén huoltajansa (Hietanen-Peltola & Korpilahti 2015).

Rehtorit mainitsivat my0s suoraan pedagogisen johtamisen kdsitteen sekd koulun opetus-

tyon ohjaamisen, valvomisen ja johtamisen osana tyonkuvaansa.
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No sit on se pedagoginen johtaminen...” (R1)

Johdan, ohjaan ja valvon koulun opetus- ja kasvatustyotd — ja pedagoginen
johtaminen on suuri osa minun tehtdvdid, vahvistaa tyontekijoiden hyvin-

vointia ja tietenki oppilaiden. (R3)

Kuten aineistokatkelmista kdy ilmi, rehtorit ovat maininneet useita instruktionaalisen joh-
tamisen osa-alueeseen liittyvid tehtdvid. Kaksi rehtoreista mainitsi suoraan sanan peda-
goginen johtaminen, joka kattaa kisitteend paljon myds instruktionaaliseen johtamiseen
liittyvid tehtdvid. Lahteron, Ahtiaisen, Fonsénin ja Kallioniemen (2021) mukaan intsruk-
tionaalinen ja pedagoginen johtajuus ovat keskenéén rinnasteisia termejéd, mutta ne edus-
tavat erilaisia tutkimustradioita. Instruktionaalisen johtamisen periaatteisiin kuuluvat
muun muassa se, etti rehtori toimii koulunsa tehokkaana johtajana ja on vastuussa kou-
lunsa oppimistuloksista. Myds strateginen suunnittelu, laatujohtaminen seké tulosten mit-
taaminen kuuluvat instruktionaalisen johtamisen alueeseen. (Lahtero ym. 2021, 328.)
Portinin ym. mukaan instruktionaaliseen johtamiseen kuuluvat esimerkiksi opetuksen
laadusta huolehtiminen, opetussuunnitelman toteutumisen valvominen, opetuksen ohjaa-

minen, mallintaminen ja arviointi seké vierailut luokissa (Portin ym. 2003. 18-23).

Toinen oppilaitosjohtamisen osa-alue, joka nousi esille tutkimukseni tuloksissa, oli hal-
lintojohtaminen. Siihen liittyvid tyotehtivid aineistosta nousi talousjohtaminen, hallinto,
lukujérjestysten suunnitteleminen, koulukuljetusten jérjestiminen, koulun hallinnolliset
tehtévit, esimiestaidot, kiinteistdjohtaminen, hankinnat, lautakuntiin osallistuminen ja vi-

ranhallintapaitokset.

...eli ndd hallinnolliset tehtdvdt totta kai, siis kaikki viranhaltijapddtésten

tekeminen, lukkarin tekeminen... (R1)

Lyhyesti sanottuna nuo koulun hallinnolliset tehtdvdt — miettimddn tyojdr-
Jjestyksid ja tommosia juttuja, kdyddn lautakuntaa ja muita semmosia juok-

sevia — hankintoja ja erilaista suunnittelua... (R2)
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Rehtorit mainitsivat tydjarjestysten tekemisen ja lautakuntiin osallistumisen seké viran-
haltijapdétosten tekemisen osana tyonkuvaansa. Rehtorin perinteisend tehtdvané voidaan
pitdd hallinnon suunnittelua, organisointia sekd koordinointia. Hallinnon ja paitdksen-
teon voidaan katsoa jakaantuvan lakeihin ja johtosddntdihin, padtoksentekoon sekd tyd-

aikajdrjestelyihin (Méakeld 2007, 132).

Rehtorit nostivat esiin myos kiinteistdjohtamisen, talousjohtamisen sekd esimiestaidot

osana omia tyotehtdvidan.

Siihen kuuluu - hallinto, kiinteistd, kuljetukset — mun tyohon kuuluu tieten-
kin, ettd esimiestaidot, elikkd mind esimiehend toimin tyoyhteison hyvdksi.

(R3)

Rehtorillehan kuuluu tietenkin sitten — talousjohtaminen, vdlilld kiinteisto-

johtaminen... (R4)

Aineistokatkelmien mukaan kiinteistd, kuljetukset, esimiestaidot sekd talousjohtaminen
ovat olennaisia osia rehtorin tydssé. Talousjohtamiseen voidaan katsoa kuuluvan hankin-
nat ja kuljetukset, kiinteistojohtamiseen kuuluu nimensd mukaan kiinteistostd huolehti-
minen ja esimiestaitoihin erds rehtori mainitsi kuuluvan sen, ettd hin johtajana toimii tyo-
yhteison hyvéksi. Koulunjohtajalla on vastuu koulun hallinnosta ja taloudesta. Koulun
toiminnan tulee olla tehokasta ja vastata yhteiskunnan vaatimuksiin. Eri kunnissa ja eri
kokoisissa kouluissa on eroja siind, miten paljon taloudellista vastuuta rehtorilla on. Reh-
torilla on myd0s tarked rooli siind, ettd hdn saa alaiset innostumaan ja auttaa alaisiaan 19y-
taméddn omat vahvuutensa ja heikkoutensa. (Kemppinen 2009, 21-23). Opettajat vaati-
vatkin rehtorilta ihmisten ohjaamista. On térkedd, ettd koulussa on yhteiset visiot ja nor-

mit, joita jokainen noudattaa (Vuohijoki 2007, 174).

Aineistokatkelmien mukaan jokainen rehtori mainitsi jotain hallintojohtamiseen kuuluvia
tehtdvid. Kolme neljésti haastateltavasta mainitsi hallintojohtamisen tai hallinnon kisit-
teen suoraan. Kaksi rehtoria mainitsi lukujérjestysten tekemisen ja suunnittelun. Jokainen

rehtori toi myds esille jotain sellaista, mitd muut eivdt maininneet suoraan mutta kuuluvat
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kuitenkin hallintojohtamisen osa-alueeseen. Mékeld (2007) on véitoskirjatutkimukses-
saan todennut, ettd hallinto ja padtoksenteko ovat rehtorin perinteisié tehtévid. Téhén alu-
eeseen kuuluvat muun muassa suunnittelua, organisointia, budjetointia, virkamiehen asia-
kirjojen hoitamista, kiinteiston huoltoon liittyvid asioita sekd rekrytointia (Mékeld 2007,

131-133).

Henkilstdjohtamisen alueen tehtdvisti rehtorit mainitsivat sijaisuuksien hoitamisen, ke-
hityskeskusteluiden pitdmisen, opettajakokousten jirjestiminen ja pitdminen seki tydso-

pimusten tekemisen.

...tyosopimusten tekeminen, ja niin edelleen, no sit on se — henkiléstéjohta-

minen. (R1)

...ldhestulkoon joka pdivd on joku poissa niin tullee sijaisuuksien jdirjeste-
lemistd ja siihen liittyvdd paperityotd sille sijaiselle liittyvdd paperia ja
poissaolijalle liittyvid. — kehityskeskustelutki pitdis kohta pittdd. — tdnnddn

esimerkiks opettajan kokkous, niin tdmdn tyyppistd. (R2)

...henkilostojohtaminen — (R4)

Kuten aineistokatkelmista kéy ilmi, jokainen rehtori mainitsi myds henkildstdjohtami-
seen liittyvid tehtdvid. Kaksi rehtoria mainitsivat henkildstojohtamisen kédsitteen suoraan,
mutta kaikki rehtorien aineistokatkelmissa mainitsemat tehtivit kuuluvat henkildstdjoh-
tamisen osa-alueeseen. Esimiestaitojen katsotaan kuuluvan seka instruktionaalisen johta-
misen ettd henkilostéjohtamisen osa-alueeseen kontekstista riippuen. Viitalan (2021) mu-
kaan henkildstdjohtamisella on monta tehtdvad, kuten huolehtia tydvoiman riittdvistd
médrdstd, vahvistaa tyontekijoiden suorituskykya sekd huolehtia hyvéstd tyonantajakoke-
muksesta. Henkildstdjohtamisen tavoitteena on huolehtia siitd, ettd tyontekijat pystyvit
suoriutua tyotehtivistd tavoitteiden mukaisesti. TyOntekijoiden menestyksekis suoriutu-
minen perustuu moniin tekijoihin, kuten osaamiseen, motivaatioon, sitoutumiseen, tyo-
hyvinvointiin ja hyviin ty6olosuhteisiin. Ndiden tekijoiden edistimiseksi kdytetdédn eri-

laisia henkilostokédytantdjd. (Viitala 2021, 10-11.) Rehtorin ja opettajan véliset
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pedagogiset keskustelut kuuluvat myos rehtorin tyohon, ja ne tapahtuvat kehityskeskus-
teluina, opettajakokouksina, tiimipalavereina tai johtoryhmin kokouksina. Pedagogisia
keskusteluja voi my0s tapahtua epévirallisesti esimerkiksi opettajainhuoneessa, koulu-

ruokalassa tai koulun kaytévilld (Lahtero & Laasonen 2021, 213.)

Ulospéin suuntautuvasta johtamisesta aineistosta nousi esille yhteydenpito huoltajiin, eri

sidosryhmiin sekd vanhempiin. My®0s erilaisista asioista tiedottaminen mainittiin.

Tiedottaminen on aika isossa roolissa- ja vanhempien kanssa palaverien

pitdimistd. (R2)

...yhteydenpito huoltajiin ja eri sidosryhmiin. (R3)

Kaksi neljésté rehtorista nosti esille yhteydenpidon huoltajiin ja yksi nosti esille yhtey-
denpidon sidosryhmiin. Henkildstdjohtamisen osa-alueesta myos tiedottamisen voi kat-
soa koskevan myo0s ulospdinsuuntautunutta johtamista. Tiedottaminen voi olla koulun si-
sdistd tiedottamista tai asioiden tiedottamista muun muassa sidosryhmille tai vanhem-
mille. Raasumaa (2010) on tutkinut vaitoskirjassaan muun muassa sidosryhméyhteistyon
hoitamista koulussa. Hinen mukaansa sidosryhmiyhteisty0 tarkoittaa muun muassa ak-
titvista yhteiskunnallisten tapahtumien ja kehityssuuntausten seuraamista, toimivaa huol-
taja- ja oppilasyhteistyotd sekd toimivaa yhteistyoté elinkeinoeldmain ja koulua ymparoi-
vén ldhiyhteison kanssa. Sidosryhmaéyhteistyon tehtdvini perusopetuksessa on osaami-
sen kehittiminen. (Raasumaa 2010, 242-243.) Sisdinen viestintd on tarkoitettu henkils-
tolle, ja silld tarkoitetaan erityistd, tavoitteellista ja suunniteltua tiedon jakamista henki-
16stolle. Myos ldhijohtajan kommunikointi tydpaikoilla lasketaan sisdiseksi viestinnaksi.
Viestinndn avulla vahvistetaan henkiloston tietopohjaa, tyon merkityksellisyytté ja luo-
daan yhteistd ndkemystd ja kisitteistod. Se on myds hyvd keino osallistaa henkilostod

organisaation asioihin ja se vahvistaa sitoutumista ja osaamista. (Viitala 2021, 3.9.)

Viimeisend johtamisen osa-alueena aineistosta nousi esiin koulun strateginen johtaminen.
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“Rehtorillehan kuuluu siis tietenkin sitten koulun strateginen johtami-

nen...” (R4)

Yksi haastatelluista mainitsi koulun strategisen johtamisen rehtorin ty6hon liittyvéné teh-
tavind. Méntynen (2013) on tutkinut opettajan kokemusta koulun strategisesta johtami-
sesta. Tutkimuksen tulosten mukaan strategiaprosessin johtaminen ilmeni rehtorin kuvai-
lun perusteella strukturoituna prosessina, joka alkaa ympériston kuvauksesta ja etenee

strategian médritykseen, soveltamiseen ja arviointiin (Méntynen 2013, 38).

Yksi haastateltava korosti sité, ettd koulun koko vaikuttaa myos rehtorien tehtivin ja-

koon.

Eli tdd just tdmd koulun kokoki vaikuttaa hirveesti siihen tehtdvdnjakoon.

(RI)

Kuten aineistokatkelmasta kdy ilmi, koulun koko vaikuttaa vahvasti siithen, miten tyo ja-
kautuu kouluissa. Tdma voi olla syy siihen, ettd rehtoreiden tydtehtdvien kuvailut osaltaan
erosivat hieman toisistaan. Salo (2014) on tutkinut rehtoreiden kompetenssia. Hinen mu-
kaansa oppilaitoksen toimintaa sditelee kulttuuriset kdytdnteet, tavat ja tottumukset.
My0s koulun koolla on merkityksensé kayténtdjen ja toimintatapojen muodostumisessa

(Salo 2014, 355).

5.1.2 Rehtorin tyon luonne

Rehtorin tyon luonne puhututti haastattelemiani rehtoreita. Ty6td kuvailtiin monipuoli-

sena, vaihtelevana ja pirstaleisena.

...no sitten on pirstaleinen, siis rehtorin tyopdivit on hirmu pirstaleisia.

(RI)

...jokainen pdivd on erilainen, eli tdd tyo on hyvin vaihtelevaa. (R3)



36

...ei 00 kahta samanlaista pdivdd, vaan ne tilanteet, asiat vaihtuu nope-

asti. (R4)

Kuten aineistokatkelmat kertovat, rehtoreiden tyopéivit eroavat toisistaan joskus paljon-
kin. Tyd koetaan pirstaleiseksi ja vaihtelevaksi, ja tilanteet saattavat muuttua hyvinkin
nopeasti. Himéldisen ym. (2002) mukaan rehtoreiden tydpéivien aikatauluttaminen ja en-
nalta-arvaamattomuus voivat olla todella haastavia asioita. Rehtorin rooli kuitenkin tar-
joaa myds vaihtelua ja jdnnitysti kaipaavalle sosiaaliselle ihmiselle mielenkiintoisen tyo-
ympériston. Tydssd on paljon vuorovaikutusta eri ihmisten kanssa, ja sen kokonaisvaltai-
suuteen vaikuttavat niin yksilot kuin yhteison ja yhteiskunnan laajemmatkin tekijdt. Sa-
maan aikaan rehtori voi toimia merkittdvéinid muutoksen johtajana, erityisesti nykypdivin

nopeasti muuttuvassa oppilaitoksen ympéristossd. (Himéldinen ym. 2002, 44—48.)

Tyo koettiin mielenkiintoisena, mukavana, positiivisesti haastavana ja inspiroivana.

...se on myos hyvin kiinnostava ja valtavan niinku inspiroiva tehtivd. (R4)

...positiivisesti haastava — mielenkiintoinen tehtdvd. (R1)

Haastateltavat kuvailivat tyGtehtdvidédn kiinnostavana, inspiroivana, mielenkiintoisena ja
positiivisesti haastavana. Pddasiassa kaikkien rehtoreiden kokemukset rehtoriudesta oli-
vat positiivisia, mielenkiintoisuus ja tyon vaihtelevuus nousivat esiin isoina teemoina.
Vuonna 2021 tehty opetusalan tydolobarometri osoittaa, ettd esihenkildistd 86 % koki
tyytyvéisyyttd tyohonsd. Barometrin mukaan naiset olivat innostuneempia tyostdin kuin
miehet (Golnic & Ilves 2021, 32). Miesten ja naisten valilld tdssd tutkimuksessa ei ollut

eroja tyotyytyvéisyyteen tai tyon imuun liittyen.

Positiivisuuta rehtorin ty6td kohtaan voi havaita aineistossa muitakin teemoja kisitel-

lessé.

...mikd on osa sitd tehtdvin viehdtystd. (R4)
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Mutta oon kokenu kuitenki ettd ihan mielenkiintoista tyotd. (R2)

...mdd olin onnellinen ettd mdd olin tullu tinne toihin- (R1)

Kuten aineistokatkelmista kdy ilmi, myds muualla aineistossa rehtorin tyotd kuvailtiin
positiivisesti. Tehtdvdn viehdttdvyydestd mainittiin, ty6td kuvailtiin mielenkiintoisena
sekd viran saamista ja tdihin pddsemisti kuvailtiin onnellisena hetkeni. Haastattelutilan-
teista sain sellaisen kuvan, ettd rehtorit mielelldén kertoivat tydstddn ja olivat hyvillé mie-

lin haastattelutilanteessa.

Positiivisia kokemuksia myds varjosti tyon haastavuus, vaativuus ja jopa ahdistavuus.

.vdlilld jopa ahdistava, sitten ku tulee niitd ristiriitatilanteita pienessd

koulussa varsinkin henkiléston kesken. (R1)

Kuten aineistokatkelmasta kéy ilmi, yksi haastateltava koki, ettd tyon vaativuuteen ja ah-
distavuuteen vaikuttaa etenkin henkiloston valilla tapahtuvat konfliktit. Kotlyar ja Kara-
kowsky (2022) ovat tutkineet johtajan toiminnan vaikutusta konflikteihin. Heiddn mu-
kaansa johtaja voi vaikuttaa tyontekijoiden vélisiin konflikteihin. Johtaja voi pyrkid vé-
hentdmaiin kielteisid emotionaalisia reaktioita sekd vihentdmain vihamielisti tai aggres-
siivista kdyttdytymistd. Johtaja voi muun muassa edistdd tiettyjd kdyttdytymissdéntoja ja
siten auttaa vdhentimddn mahdollisesti syntyvid kielteisid tunteita. (Kotlvar & Kara-

kowsky 2022, 380.)

Aineistossa nousi esille se, ettid rehtori toimii asiantuntijaorganisaation johtajana, joka

lisdd tehtdvin vaativuutta.

... Se on hyvin valtavan vaativa tehtdvd. — ettd on niinku semmosen ammat-
titaitosen ehkd astetta korkeamman asiantuntijaorganisaation johtaja, joka
sitte taas toisaalta tuo myds sitte niitd johtamisen haasteita siind, ettd asi-
antuntijaorganisaatiossa voi olla joskus myés vaikea hyvdksyd sitd, ettd mi-

nua johdetaan. (R4)
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Erés haastateltavista mainitsi, ettd rehtorin tyod on vaativaa, silld se on asiantuntijaorgani-
saation johtamista. Han my0s koki, ettd asiantuntijaorganisaatiossa voi olla haasteita
siind, ettd tyontekijoilld voi olla vaikeuksia hyviksya siti, ettd hintd johdetaan. Kouluor-
ganisaatiossa opettajilla on tietty autonomia toimia omassa luokkatilassa kuitenkin niin,
ettd seuraa opetussuunnitelmaa. Vangrieken, Grosemans, Dochy ja Kyndt (2017) mainit-
sevat artikkelissaan, ettd opettajat pitdvat autonomiaa tirkeénd ja saavutettavana ty0ym-
paristond (Vangrieken ym. 2017, 302). Téllaisessa tilanteessa oman tyon johtaminen voi
olla vaikeaa hyvéksyd, ja se lisdd painetta ja haastavuutta rehtorin ty6hon, silld rehtori

toimii koulussa opettajien johtajana.

Erés haastatelluista rehtoreista kuvaili tyotdédn vélilla haastavana, mutta kuitenkin muka-

vana.

..vdlilld haastavaa, mutta semmosta mukavaa. (R3)

Kuten aineistokatkelmasta voi péételld, rehtori on kokenut tydsséén haasteita, mutta haas-
teet eivit ole tuntuneet ylitsepadseméttomiltd, vaan jopa mukavilta. Tyo koettiin myos
vaihtelevana, ja tyon haasteet voivatkin lisdtd vaihtelevuutta ty6hon. Vaihtelevuus koet-
tiin positiivisena asiana rehtorin ty0ssd. Pddasiassa rehtorit kuitenkin kokivat rehtorin
tyon positiivisena. Rehtorit kokivat olevansa motivoituneita ja innostuneita tyostién juuri

sen takia, ettd pdivét eivit ole koskaan samanlaisia ja ty0 on vaihtelevaa.

5.2 Hyvin rehtoriuden tunnuspiirteet

5.2.1 Oleellista rehtorin tyossa

Rehtorit kokivat tydssdén oleellisena asioiden mahdollistamisen. Téhén kuului opetuksen
fyysisten puitteiden mahdollistaminen sekd opetuksen mahdollistamisen johtamisen

kautta.
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... luoda puitteet oppimiselle sen johtajuuden kautta. Elikkd se, ettd kaikki
tietdd tehtdvinsd ja tavotteensa ja ettd sitten kaikilla opettajilla on niinku
se mahollisuus siind omassa luokassa tehdd tyonsd mahollisimman hyvin,
siis tarkottaa ihan fyysisid puitteita, tietokoneita, tuntimddrid... (R1)

Kylld niinku rehtorin tyossd niinku aattelee et oleellista on se, ettd mahdol-

listaa asioita...(R4)

Aineistokatkelman mukaan yksi haastatelluista piti oleellisena sitd, ettd jokainen tydnte-
kiji tietdd omat tehtévinsa ja tavoitteensa ja ettd jokaisella opettajalla on mahdollisuudet
tehdid tyonséd hyvin. Esimerkkind néistd mahdollisuuksista hin mainitsi fyysiset puitteet.
Leroyn ja Nguyenin (2019) mukaan koulun johtajat ovat avainasemassa mahdollistavan

oppimis- ja kasvamisympdriston luomisessa (Leroy & Nguyen 2019, 9).

Tyossdjaksamisen kannalta rehtori on sitten se, joka huolehtii, et se (opet-

taja) pddsee mahollisimman helpolla... (R1)

Toisena tarkednd oleellisena asiana rehtorin tydssé aineistosta nousi esiin vuorovaikutus.
Tarkedd on, ettd rehtori toimii vuorovaikutuksessa koko koulun henkilokunnan kanssa,
kohtelee kaikkia samalla tavalla seka pitdd huolen siité, ettd kaikki tietdvét tehtivinsa ja
tavoitteensa. Rehtorilla on my6s rooli henkildston tyohyvinvoinnin edistdmiseksi. Viita-
lan (2021) mukaan johtajan tulee henkildstdjohtamisen avulla ennakoida ja torjua tyopa-
stressin ja uupumuksen oireisiin. Tarkedd on myos hoitaa akuutteja tydpahoinvointiin liit-
tyvid ongelmia. Pitkélld tdhtdimelld on huolehdittava tydhyvinvoinnista vahvistamalla
tyon mielekkyyden kokemuksia ja tydon imua esimerkiksi tarjoamalla monipuolisia ja
haastavia tyotehtdvid, antamalla tukea ja arvostusta, takaamalla vaikutusmahdollisuudet

ja olemalla hyvé johtaja. (Viitala 2021, 2.5.)

Oleellista on olla vuorovaikutuksessa ihmisten kanssa. (R3)

Kuten aineistokatkelmasta kdy ilmi, erds rehtori mainitsi vuorovaikutuksen oleellisena

osana rehtorin tyotd. Riskun ja Alavan (2021) mukaan tdrked osa rehtorin ty6td muun
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muassa opetushallinnon, koulutuslainsdddannon, taloushallinnon osaamisen rinnalla on
thmissuhde- ja vuorovaikutustaidot. Muita tdrkeitd taitoja rehtoreille ovat suhdetoimin-
taan liittyvédt taidot, kuten kyky ylldpitdd toimivia yhteyksid sidosryhmiin. (Risku &
Alava 2021.) Nieminen (2012) on kirjoittanut johtamisen haasteista. Hinen mukaansa
ongelmia syntyy silloin, jos johtaja ei ole hyvé viestintétilanteissa, johtamisen arjessa eikd
osaa selkeidsti ilmaista kantaansa ja tahtoansa siitd, mihin suuntaan han haluaa asioita
viedd (Nieminen 2012, 99). Kuten erds rehtori haastattelussa mainitsi, rehtorilla tulee olla
hyvit vuorovaikutustaidot ja rehtorin tydssa oleellista on olla vuorovaikutuksessa ihmis-

ten kanssa.

My0s tasa-arvoinen kohtelu mainittiin aineistossa.

Ettei tuu sitd semmosta eriarvoista, ettd ai, ettd tolle annettiin tommonen,

mulle ei annettu... (R1)

Erés haastateltu kertoi, ettéd oleellista rehtorin tydssd on tasa-arvoisuus. Hanen mielestidén
tarkedd on se, ettd kaikki tietdvét tavoitteet ja kaikkia kohdellaan samalla tavalla. Laissa
miesten ja naisten vélisestd tasa-arvosta sdddetdén, ettd tydnantajalla on velvollisuus toi-
mia tasa-arvoisesti ja edistdd tasa-arvoa suunnitelmallisesti ja jirjestelméllisesti. Tasa-
arvon edistdmisessid on otettava huomioon muun muassa seuraavat seikat: tyonantajan on
toimittava niin, ettd tydpaikoille hakeutuu sekd miehii ettd naisia, tydoloja on kehitettidva
niin, ettd ne sopivat sekd naisille ettd miehille, ja on toimittava siten, ettd sukupuoleen
perustuvaa syrjintdd ennaltachkdistddn. (Laki miesten ja naisten vilisesti tasa-arvosta
1986 § 6.) Myds yhdenvertaisuuslaissa madrétién, ettd tyonantajalla, jonka alaisena ty0s-
kentelee véihintdan 30 tyontekijid, on velvollisuus tehdd yhdenvertaisuutta koskeva suun-
nitelma. TyOnantajan tulee tydpaikan tarpeet huomioiden edistdd yhdenvertaisuutta (yh-

denvertaisuuslaki 2014 § 7).

Kehittdminen koettiin oleelliseksi rehtorin tydssd. Rehtorin tulee olla aikaansa edelld ja

pyrkié kehittimaidn omaa ja koulun toimintaa siten, ettd se vastaa tavoitteita ja tarpeita.

Elikkd se kehittiminen on minusta sitd mahdollistamista... (R4)
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Haastatellut korostivat oman sekd koulun toiminnan kehittdmisté puhuttaessa siitd, mika
on oleellista rehtorin tydssd. Yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset vaikuttavat myds kou-
luorganisaatioon. Koulun on uudistuttava jatkuvasti, ja rehtorilta vaaditaankin koulun
johtajana osaamista toiminnan ja opetuksen kehittdmiseen sekd kouluorganisaation muu-
tosjohtamiseen. Nykyisen hallitusohjelman (2023) mukaan perusopetusta tulee uudistaa
ja kehittda pitkdjanteisesti laaja-alaisessa yhteistydssé eri toimijoiden kanssa (Hallitusoh-

jelma 2023, 83).

Aineistossa nousi esille myos se, ettd rehtorin tulee olla kiinnostunut yhteiskunnasta ja

opiskelee. Rehtorin tulee olla niin sanotusti ajassa kiinni.

Hyvd rehtori on ajassa kiinni, opiskelee, on kiinnostunu yhteiskunnasta...

(R3)

Kuten yksi haastateltava mainitsi, rehtorin tulee olla tietoinen yhteiskunnan muutoksista
ja opiskella. Maailma muuttuu ympérillimme jatkuvasti ja muutos nékyy jokaisella tyo-
paikalla ja kaikilla toimialoilla. Jotta muutokset voitaisiin toteuttaa mahdollisimman hy-
vin, tarvitaan ammattimaista muutosjohtamista. Jotta hyvd muutosjohtaminen onnistuu,
esihenkildn tulee osata johtaa liiketoimintaa, tiimid, tyontekijaa ja itsedén. (Pirinen 2023,
43—44.) Rehtorin on siis hyvé tutustua kasvatustieteen tuoreisiin tutkimuksiin, pitda it-
sensd ajan tasalla yhteiskunnan asioista sekd kouluttautua lisdd esimerkiksi tdydennys-

koulutusten avulla.

Rehtorin tydssé oleellisena koettiin se, ettd rehtori toimii asiantuntijaorganisaation johta-

jana.

Kylld se asiantuntijoitten johtamistahan se koulussa on... (R2)

... rehtorin tyo on myos asiantuntijaorganisaation johtamista... (R4)
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Haastatellut kokivat, ettd rehtorin ty on asiantuntijaorganisaation johtamista. Yksi haas-
tatelluista kertoi, ettd rehtorin ty0 on astetta korkeamman asiantuntijaorganisaation joh-
tamista, mikd on sekd osa rehtorin tyon viehdtystd ettd myos tuo johtamisen haasteita.
Hinen mielestddn etenkddn koulumaailmassa ei ole tutustuttu hirveén paljon siihen, etti
omaa ty0td johdetaan. Suomalaisen koulun toiminnassa korostuu opettajien vahva amma-

tillinen autonomia (Opetushallitus 2013, 33).

Muita oleellisia asioita rehtorin tydssd on se, ettd huolehtii opetussuunnitelman toteutu-
misesta ja se, ettd osaa hallita monta asiaa yhtd aikaa. Rehtorit kuvailivat ty6td nopeasti
muuttuvaksi ja tyOpdivid pirstaleisiksi, ja moni asia on tyon alla yhté aikaa. Opetushalli-
tuksen rehtorien tyonkuvan ja koulutuksen médrittimisté sekd kelpoisuusvaatimusten uu-
distamista valmistelevan tyoryhmén raportin mukaan oleellisia osia rehtorin pedagogista
johtamista onkin opetussuunnitelman, toimintakulttuurien, visioiden ja strategioiden joh-

taminen (Opetushallitus 2013, 8).

5.2.2 Hyvén rehtorin ominaisuudet

Haastateltavat kokivat rehtorin yhtend tdrkeimpdnd ominaisuutena resilienssin. Saari
(2016) on artikkelissaan médritellyt resilienssin késitteen yksilon kyvyksi palautua nega-
titvisista kokemuksista ja sopeutua stressaaviin ja muuttuviin tilanteisiin. Resilienssi ké-
sitteend voidaan suomentaa muun muassa muutosjoustavuutena, kimmoisuutena, palau-
tumiskykyné, sitkeytend, sopeutumis- tai sietokykyna tai selviytymiskykynéa (Saari 2016,
235). Rehtorit kokivat, ettd tyd voi muuttua nopeasti ja sithen pitdd osata reagoida myos

nopeasti.

. resilienssid tosi paljon vaaditaan... hyvin paljon semmosta tavallaan

niinku, muutoksensietokykyd... (R4)

.. on niinku herkilld varpailla ja herkilld korvilla ja herkdsti niinku- ettd

kun on mahollisuus muuttua tilanteessa... (R3)
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Rehtoreiden vastauksista nousi esiin haastattelujen useassa vaiheessa se, ettéd rehtorin tyo-
pdivét ovat monipuolisia ja muuttuvat usein nopeasti. Rehtorit painottivatkin sité, ettd
hyvé ominaisuus rehtorille on muutoksensietokyky, joka voidaan rinnastaa resilienssin
médritelmédn. Southwickin ja kumppaneidenyin (2017) mukaan resilientit johtajat ovat
joustavia ongelmanratkaisijoita ja hyvid vastaamaan yllattdviinkin haasteisiin. He kaytta-
vt joustavia strategioita, kuten aktiivista ongelmanratkaisua, hyviksyvit asiat, joihin ei-
vét voi vaikuttaa, oppivat ja sopeutuvat epaonnistumisista sekd nékevat mahdollisuudet

vastoinkdymisissa (Southwick ym. 2017, 330).

Resilienssiin voidaan liittdd myos rehtoreiden mainitsema pitké pinna sekd omien virhei-

den huomaaminen ja niistd kehittyminen.

Pitkdd pinnaa ja huumorintajua. Sanotaan et semmonen pittdd olla tietyn-

lainen maltti ja pittid olla tietty rauhallisuus. (R2)

Kuten erds haastateltu mainitsi, hyvén rehtorin ominaisuuksiksi voidaan lukea pitkd
pinna, huumorintaju, maltti ja rauhallisuus. Hén mainitsi, ettd etenkin kriisitilanteissa tai
konfliktitilanteissa ndma ominaisuudet ovat tirkeitd. Yinin ja kumppaneiden (2020) mu-
kaan konfliktien ilmetessd tyontekijoiden vililld johtajan tulisi kannustaa tiimin jdsenid
osallistumaan tiimity6hon, edistdd jatkuvaa viestintéd ja oppimista seké toistensa tuke-
mista. Téllainen positiivinen vuorovaikutus vahvistaa tiimin jésenten vélistd huolenpitoa
vélinpitdimittomyyden sijaan ja auttaa rakentamaan vahvaa tiimihenked. (Yin, Jia, Ma &
Liao 2020, 386.) Konfliktitilanteet tyontekijoiden vélilld ovat usein vaikeita ja vaativat
johtajan osallistumista niiden selvittimiseen. Kuten rehtori mainitsi, pitkd pinna, maltti

ja rauhallisuus ovat varmasti ndissi tilanteissa hyvid ominaisuuksia.

Aineistosta nousi my0s omien virheiden huomaaminen ja niistd oppiminen.

Pitdd pystyd huomaamaan myos omat virheensd, aina ei voi olla oikeessa,

se on pakko hyvdksyd... (R1)
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Kuten erds haastatelluista mainitsi, rehtorin tdytyy tunnistaa omat virheensi ja hyviaksya
se, ettd hén ei ole aina oikeassa. Hunterin ja kumppaneiden (2011) mukaan johtajat voivat
vilttdd tekeméstd vakavia virheitd. On tarkedd, ettd johtajat ovat tietoisia siitd, miten tun-
teet, visymys ja stressi vaikuttavat paatoksentekoon; ndiden vihentdminen todenndkdi-
sesti rajoittaa johtajien tekemid virheitd. Lisdksi tietoisuus siitd, ettd hianelld on mahdol-
lisuus tehda virheitd saattaa myds aiheuttaa rajoittamaan virheiden negatiivisia vaikutuk-
sia. Esimerkiksi johtajat, jotka laajentavat tiedonhakuaan tehdesséén keskeisié paatoksia,

eivit tee niin usein virheitd. (Hunter, Tate, Dzieweczynski & Bedell-Avers 2011, 253.)

Téarkedna asiana rehtorin tydssd mainittiin myos kokemus opettajan ty0std. Asetuksessa
opetustoimen henkildston kelpoisuusvaatimuksista sanotaan, ettd rehtorin kelpoisuuteen
vaaditaan muutaman muun asian lisdksi kyseisessd asetuksessa miéritelty asianomaisen
koulutusmuodon opettajan pitevyys seka riittdvé tydkokemus opettajan tehtivissa (asetus

opetustoimen henkildston kelpoisuusvaatimuksista 1998, § 2).

Laaja-alaisuus koettiin rehtorille tirkednd ominaisuutena. Rehtorin tulee pystyd hahmot-
tamaan asioita laaja-alaisesti ja hdnen on hyvi olla kyvykés kauas katsomiseen. Tarkedd

on myo0s kyky ymmaértdd ihmisverkostodynamiikkaa.

. semmosta laaja-alasta hahmottamista, ehkd myds semmosta niinku

kauas katsomisen kykyd... (R4)

Yksi haastatelluista nosti esiin laaja-alaisuuden rehtorin hyvénd ominaisuutena. Salon
(2014) mukaan koulun johtaminen on monitahoista ja monitulkintaista, joten se ei voi
rajoittua vain yhteen kapeaan osa-alueeseen. Sen sijaan tarvitaan laaja-alaista pedagogista

ndkemysti, joka kattaa monenlaisia opetus- ja kasvatustehtdvid (Salo 2014, 353).

Rehtorit kokivat myds oman tyonsi ja itsensé kehittdmisen sekd motivaation hyvén reh-
torin tunnuspiirteend. He kuvailivat, ettd hyva rehtori on ajassa kiinni, kiinnostunut, ta-

voitteellinen ja johdonmukainen tydsséén.
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... kyvykkyyttd muutokseen ja kehittimisen asioitten eteenpdin viemiseen.

(R4)

...mielellddn niin ettd rehtorilla on tavoitteita, sen on tavoitteellista se tyo.
Eli haluan oikeasti niinkun sen et tidn medn koulun oppilaat niinkun oppii

Jja pdrjdd ja me saahaan annettua niille tarvittavaa tukia ja hyvdd opetusta.

(RI)

Kuten aineistokatkelmista kéy ilmi rehtorille tirked ominaisuus on kehittdmisen halu sekd
tavoitteellisuus. Heiddn mukaansa toimintaa on kehitettidva tavoitteiden mukaisesti. Reh-
torin tdytyy perehtyd alan tutkimukseen siten, ettd koulukohtainen kehittdminen etenee
tydssé hankitun kokemusperdisté tietoa ja tieteellistd tutkimusta yhdistelemélld. Koulun
johtamisen ja kehittdmisen tueksi johtaja tarvitsee vahvan tiedollisen perustan ympardi-
véstd yhteiskunnasta ja koulukulttuureista. (Opetushallitus 2013, 6.) Rehtorit mainitsivat
ndiden ominaisuuksien lisdksi reiluuden, avarakatseisuuden, empaattisuuden ja kuuntele-
misen taidon. Heidédn mukaansa rehtorin tulee olla huumorintajuinen, rauhallinen, jérjes-

telméllinen ja matemaattisesti lahjakas.

5.3 Sukupuoli ja rehtorius

5.3.1 Sukupuolen tuomat edut ja haitat

Kaikki haastattelemani rehtorit kokivat, ettd sukupuoli ei ole toiminut etuna heidin tyds-
sadan. Miesrehtorit olivat sitd mieltd, ettd sukupuolella ei ole vilid siind, onko rehtori hyva
tyossddn. Kysyttdessd sukupuolten tuomista haitoista, vain yksi rehtori koki, ettd on ko-
kenut sukupuolellaan olevan haittaa tyossdin. Kolme neljista rehtorista oli kokenut jon-

kinlaista asenteellista vastarintaa rehtorina toimiessaan.

Vaikee sanoo konkreettisia esimerkkejd mut kyl niinku selkeesti nikee, ettd
on asioita joita miesjohtajan on helpompi tehd. Miesjohtajalle ei ehkd sa-

nota niin vahvasti asioita suoraan, tai ne sanotaan semmosen suodattimen
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ldpi. Naisjohtajalle taas voijaan aika paljon niinku sanoa asioita suorem-

paan. (R4)

Erés rehtori mainitsi, ettd han kokee, ettd miesjohtajan on helpompi tehdi joitain asioita.
Hin koki, ettd miesjohtajalle asioita ei sanota niin suoraan, kuin naisjohtajalle. Hén ko-
rosti sitd, ettd koska opetusala on naisvaltainen, naisalaisen on helpompi sanoa naisjohta-
jalle asioita suoraan. Hussainin, Mtsan ja Millerin (2023) tekemin tutkimuksen mukaan
mies- ja naisrehtoreiden tyOskentelytavoissa on eroja. Naisjohtajat kdyttdvit miejohtajia
demokraattisempaa ja vihemmaén autoritaarista tyylid, ovat taipuvaisia palkitsemaan ja
mentoroimaan tyontekijoitdén. Naisrehtorit myds kommunikoivat enemmaén opettajien
kanssa ja osallistuvat opetukseen ja opetussuunnitelmaan liittyviin asioihin enemmén
kuin miesrehtorit. Mies- ja naisopettajat voivat erota siind, miten he arvostavat naisrehto-
rien tarjoamaa yhteisollisyyttd ja lisdpalautetta sekd panostuksia. Naisjohtajat antavat kes-
kimédrin heikompia suoritusarvioita opettajille (Hussain ym. 2023, 1501.) Ndma asiat
voivat tuottaa ristiriitaa naisrehtorien ja naisopettajien vilille. Miesjohtajan suorempi joh-

tamistapa voi tuntua naisopettajista paremmalta johtamistyylilta.

Aineiston mukaan rehtori voi olla mies tai nainen, ja molemmat sukupuolet ovat tasa-

arvoisia tydssiin ja tyotd tehdddn toisia arvostaen.

Nyky-yhteiskunnassa mun mielestd rehtori voi olla mies tai nainen, ja
niinku kollegat me ollaan tdysin tasa-arvosia ja me tehdddn tyotd tasa-ar-
voisesti ja me arvostetaan toisiamme. Et se rehtori on nimike ja silld ei oo

merkitystd onko nainen vai mies. (R3)

Kuten yksi haastatelluista sanoi, hin kokee, ettd rehtori voi olla mies tai nainen. Hinen
mukaansa rehtori on vain nimike, eikd sukupuoli vaikuta esimerkiksi kollegoiden vali-
seen arvostukseen. Wollen (2023) mukaan koulu on niin tehokas kuin sen johtama rehtori.
Vaikka naisrehtorit ovat yleensé tuottaneet parempaa tulosta kuin miesrehtorit, mitdén
suurta statistista eroa mies- ja naisrehtoreiden vélilld ei ole. Mies- ja naisrehtorit eivét
my0skiin eroa tutkimuksessa siitd, kumman sukupuolen edustajat olisivat tehokkaampia.

Siindkddn ei ole merkittdvdd eroa, miten mies- ja naisrehtorit toimivat rehtoreina.
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Suurimmat erot tulevat esille siind, kun tutkitaan eroja saman sukupuolen toiminnassa,

kuin tutkittaessa sukupuolten vilisid eroja rehtorin tyossd. (Wolle 2023, 1-2.)

Aineistosta nousi esille ajatus siitd, ettd rehtorin sukupuolella ei ole erityistd hyotyé reh-

torin tydssa.

Mutta tosiaan, en md rehtorin tyéssd ndd niinku sitd eroa, et mitd hyotyd
on olla mies tai nainen. Ettd kaikki pddtokset pitdd pystyd perustelemaan,
Jja sdd niinku ansaitset sen oman johtajuutes niinku niilld teoilla ja pddtok-

silld ja miten sdd hoidat asioita. (R1)

Erés haastatelluista nosti esille sen, ettd rehtorin tulee sukupuolesta riippumatta pystyd
perustelemaan paatoksensd. Hdnen mukaansa rehtori ansaitsee hyvén johtajuuden teoilla,
paitoksilla ja silld, miten hidn hoitaa asioita. Hallintolaissa (2003) sdddetédén, ettd viran-
omaisen tekemadt viralliset pddtokset on perusteltava. Perusteluissa tulee ilmoittaa seikat
ja selvitykset, jotka ovat vaikuttaneet ratkaisuun (hallintolaki 2003 § 45). Téti lakia voi-
daan myos pitdé tirkednd ohjeena epavirallisempiinkin paatoksiin. Padtokset tulee perus-
tella niin, ettd tyOntekijit ymmaértavét niiden taustalla vaikuttavat asiat ja sen, miksi paa-

t0s on tehty.

Yksi haastatelluista kertoi, ettd on kokenut, etté naisen tulee olla hieman parempi tydssddn
kuin miehen, jotta asiat etenevét. Naiselta vaaditaan hinen mukaansa enemmén kuin mie-
heltd, mutta ei hyviaksytd enempdd. Hén kokee, ettd naisvaltaisella alalla miehen on hel-
pompi johtaa, silld miesjohtajalle naisalaisen on vaikeampaa sanoa asioita suoraan. Kor-
vajarven (2016) mukaan naisvaltaisten alojen oletetaan olevan ilmastoltaan huonoja.
Naisvaltaisilla tydpaikoilla eldd vahva késitys siitd, ettd tyopaikat ovat tdynna ristiriitoja,
juoruja, kateellisuutta ja ilmapiiri on huono (Korvajarvi 2016, 156). Toinen haastateltava
sen sijaan koki, ettd nyky-yhteiskunnassa rehtorina voi toimia sukupuolesta riippumatta.
Hian myds kertoi, ettd hinen tyOymparistossién kollegat ovat tasa-arvoisia ja toisia arvos-

tetaan.
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Yksi haastatelluista koki, ettd hdn on kokenut sukupuolensa takia asenteellisuutta. Erds
kollega oli sanonut hénelle suoraan, ettd nainen ei voi olla johtaja. Perusteluna tille oli
se, ettd nainen ei ole kdynyt armeijaa. Haastateltava koki, ettd timéa asenne saattoi johtua
kommentoijan idsté tai sukupuolesta. Coleman (2011) kertoo, ettd vaikka johtamiskult-
tuuri muuttuu, silti ajatus siitd, ettd mies on johtaja ja nainen on seuraaja, on pysyva.
Hinen mukaansa hyvin feminiinistd naisjohtajaa ei ndhdd patevédnd tydssddn, mutta jos
nainen omaa vahvan auktoriteetin ja on pétevé johtaja, hdnté ei ndhdé tarpeeksi naiselli-
sena. Téllainen ristiriita aiheuttaa sen, ettd naista ei usein hyvéksyté johtajaksi. (Coleman
2011, 149.) Myos toinen rehtori oli saanut asenteellista kommentointia tullessaan vali-
tuksi rehtoriksi. Hanen valintaansa oli kommentoitu siten, ettd koska hian on mies, hdn on

silld perusteella saanut rehtorin viran.

Rehtorit olivat yleisesti sitd mieltd, ettd silld onko mies vai nainen ei pitéisi olla mitédn
vaikutusta sithen, onko hyvé rehtori vai ei. Heiddn mukaansa kaikki paatokset pitdd pys-
tyd perustelemaan ja rehtori ansaitsee hyvén johtajuuden omilla pdatoksillé ja teoilla ja

silld, miten asioita hoitaa.

5.3.2 Sukupuolten viliset erot

Sukupuolten vililld ei ollut aineistossa huomattavaa eroa siind, miten rehtorit puhuivat
tyOstddn tai sen luonteesta. Jokaisen rehtorin kuvaus tyostéén ja tydtehtévistddn oli yhte-
ndinen, ja he toivat esille samoja asioita. My6s hyvén rehtorin tunnuspiirteistd puhutta-
essa rehtorit kuvailivat ominaisuuksia samalla tavoin sukupuolesta riippumatta. Suurim-
mat erot mies- ja naisrehtoreiden vastauksissa oli sukupuolikysymysten kohdalla. My0s-
kéén tyon vaativuudesta puhuttaessa aineistosta ei noussut merkittévid eroja sukupuolten

vililla.

Rehtorit itse toivat esille sukupuolten vélisid eroja keskusteltaessa sukupuolen tuomista
mahdollisista eduista ja haitoista. Erds rehtori mainitsi muun muassa sen, ettd hin oli

miesrehtorina korjannut varaston lukon.
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Ja samalla sitte tuli mieleen vaa se, ettd kun tdmd on kuitenki ettd miten
sukupuoliroolit eroaa, niin ettd oisko naisrehtori vdilttamdttd Ilihteny kor-

Jjaamaan sitd lukkoa sitten vai miten. Muttei tiedd. Jokanen osaa jotain. (R1)

Aineistokatkelmassa rehtori kertoo, ettd hdn oli miesrehtorina korjannut varaston rikki-
ndisen lukon, ja pohtii, olisiko naisrehtori korjannut lukkoa. Tdmi kommentti sisdltdd
stereotyyppisen oletuksen siitd, mitd miesten ja naisten tehtdvét ovat. Carpini ja kumppa-
nit (2021) kertovat, ettd esimerkiksi timén rehtorin toiminnan kaltainen itseohjautuvuus
ja oma-aloitteisuus mééritellddn usein stereotyyppisesti miehelle sopivaksi ominaisuu-
deksi. Heiddn mukaansa itseohjautuva ja oma-aloitteinen kéytos on riskialtista ja mééra-
tietoista, se liitetddn stereotyyppisesti enemmén miehiin kuin naisiin (Carpini, Luksyte,

Parker & Collins 2021, 591).

Aineiston mukaan feminiinisisté piirteistd on ollut apua esimerkiksi konfliktitilanteiden

hoitamisessa.

Mie en tiid onko se sukupuolisuuteen liittyvd asia, ehkd niinku semmoseen
Jjohtamisprofiiliin liittyvd asia, et mie aattelen et jos me mietitddn semmosta
niinku feminiinistd ja maskuliinista johtamisprofiilia, niin mie aattelen et
ehkd meilld naisilla sitten on ne enempi feminiiniset piirteet, jotka on nyky-
Jjohtamiseen tuotu. Niin on sitd semmosta mukautumiskykyd, sietdmiskykyd,
ehkd myos semmosta empatiakykyd ndhd se, minkd takia tdtd tyotd tehddn.
Ja tavallaan sitte sitd lasten oikeuksia ja lasten oikeutta saaha tiettyjd asi-
oita jollain tapaa on sit helpompi viid eteenpdin. Ja semmosissa konfliktiti-
lanteissa ihan ehottomasti nddn, ettd niistd feminiinisistd piirteistd on ollu

etua. (R4)

Kuten aineistokatkelmasta kdy ilmi, yksi haastatelluista pohti, ettd naisrehtorina hdn on
kokenut etua feminiinisisté piirteistd. Hinen mukaansa naisrehtorin olisi helpompi aset-
tua niin sanotusti lapsen asemaan ja ajatella lapsen etua suunnitellessaan toimintaa. Hén
myo0s painotti feminiinisten piirteiden tarkeyttd konfliktitilanteiden hoitamisessa oppilai-

den ja myos henkilokunnan vélilld. Sasenaun ja kumppaneiden (2014) mukaan suosivat
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usein osallistavaa ja ihmisldheistd johtamistyylid. He ovat usein joustavampia ja lem-
pedmpid kuin miehet, mikd auttaa luomaan kannustavan ja motivoivan ty0ympériston
sekd saavuttamaan hyvid tuloksia. Naisjohtajat erottuvat miehistd erityisesti huomioi-
malla ihmisid ja rohkaisemalla avointa keskustelua. Ero miesten ja naisten viélilld ei ole
niinkdén auktoriteetin kdyton tehokkuudessa, vaan siind, miten he 1dhestyvit auktoriteet-

tia. (Sasenau, Toma & Marinescu 2014, 146.)

5.3.3. Rehtorin persoonallisuus merkitsee

Rehtorit nostivat esiin mielenkiintoisen ndakdkulman, jota en tullut itse ajatelleeksi. He
pohtivat sitd, ettd rehtorin tyo on samankaltaista opettajan tyon kanssa, jossa tyotad tehdién
omalla persoonalla. He kertoivat, ettd heiddn mielestdédn suurempi merkitys on rehtorin

persoonalla, kuin sukupuolella.

Rehtorin tyo on niinku opettajan, sitd tehhddn omalla persoonalla, sitd joh-
tajuutta rakentaa sit jokkainen omalla tavallaan. - ettd sielld on niin eri-
laista porukkaa ja persoonaa, ettd ehkd ne erot tulee enemmdn sieltd per-

soonasta kun mistddan muualta. (R1)

No, ehkd ne on enempi persoonajuttuja mitkd tullee vastaan, ettd se ei var-

sinaisesti sukupuoli oo siind se ratkaseva asia. (R2)

Kuten aineistokatkelmista huomataan, haastatellut pohtivatkin, ettd sukupuolta suurempi
tekijd rehtorien eroissa on persoonallisuus. Yksi haastatelluista kertoi, ettd hidn on tor-
ménnyt uransa varrella todella erilaisiin ja persoonaltaan eroavaisiin rehtoreihin. Jokai-
nen heistd on tehnyt ty6td niin sanotusti oman nédkoisesti, mutta tydn laatuun se ei ole
vaikuttanut. Jokainen rehtori kertoi tutustuneensa uransa aikana useisiin nais- ja miesreh-
toreihin, eivitkd he ole kokeneet, ettd yksin sukupuoli on vaikuttanut siithen, millainen
rehtori on. Persoona merkitsee heiddn mielestdin enemmén. Azeskan ja kumppaneiden
(2017) mukaan johtajuus on suurelta osin ilmid, joka kumpuaa johtajan persoonallisuu-

desta. Johtamistapojen ja persoonallisuuspiirteiden vélisen yhteyden I8ytdminen
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mahdollistaa organisaation tavoitteiden strategisemman toteuttamisen, tehokkuuden pa-

rantamisen ja suorituskyvyn kohottamisen (Azeska, Starc, & Kevereski 2017, 48).
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6 POHDINTA

6.1 Tulosten yhteenvetoa

Tutkimukseni pyrki selvittimaan, millaisia kokemuksia peruskoulun rehtoreilla on hei-
dédn johtamistyOstddn, millaisia ominaisuuksia he pitdvét tirkeind hyvéssi rehtorissa, ja
miten he kokevat sukupuolen vaikuttavan heidén johtamistyohonsa. Tarkoituksenani oli
kuunnella yksittdisten rehtoreiden tarinoita tydstddan sekd heiddn ndkemyksiddn hyvéin
rehtorin ominaisuuksista ja sukupuolen vaikutuksesta heidén tyohonsd. Tutkimuksessani
keskityttiin kolmeen padteemaan: rehtorin tyonkuva ja tyon luonne, hyvén rehtorin omi-

naisuudet sekd sukupuolen rooli rehtorin tyodssa.

Kun tarkastelin ensimmaéisti teemaa, rehtorit kuvailivat tyotidén seké yksittéisind tyoteh-
tavind ettd laajempina johtamiseen kuuluvina osa-alueina. Rehtorit kertoivat johtajuuteen
siséltyvédn pedagogista johtamista, oppilashuollosta huolehtimista, oppilaiden ja opetta-
jien hyvinvoinnista huolehtimista, opetus- ja kasvatustyon ohjaamista, valvomista sekd
oppilaiden vélisten kahakoiden selvittdmistd. Ndma kaikki voidaan liittda johtamisen osa-
alueista instruktionaaliseen johtamiseen. Rehtorit myos kuvailivat tyotehtdvidan luetel-
lessaan hallintojohtamisen osa-alueeseen liittyvid tehtévid. Niitd olivat talousjohtaminen,
hallinto, lukujérjestysten suunnittelu, koulukuljetusten jirjestdminen, koulun hallinnolli-
set tehtdvit, esimiestaidot, kiinteistdjohtaminen, hankinnat, lautakuntiin osallistuminen
sekd viranhallintapaitokset. Rehtoreiden tydonkuvaan kuului myds henkildstdjohtamisen
tehtévid: sijaisuuksien hoitamista, kehityskeskustelujen pitdmistd, opettajakokousten jér-
jestdmistd sekd tydsopimusten tekemistd. My0s ulospdinsuuntautuneesta johtamista ku-
vailtiin. N&ité tyotehtdvid olivat yhteydenpito huoltajiin, eri sidosryhmiin ja vanhempiin
seki asioiden tiedottaminen. Strategisen osa-alueen tehtivid aineistosta nousi nimensi

mukaisesti koulun strateginen johtaminen.

Lahtero (2021) on tutkinut rehtoreiden ja opettajien késityksid perusopetuksen opetus-

suunnitelman toteutumista edistdvistd tekijoistd laajan pedagogisen johtamisen
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viitekehyksessd. Hanen tutkimuksensa tulosten mukaan rehtorit olivat kuvailleet tydteh-
taviinsd kuuluvan johtamista rakenteiden kautta, johon kuuluivat rakenteet ja resurssit
sekd opettajien ottaminen mukaan johtamistehtdviin. Pedagogisen johtamisen osa-alu-
eista esiin nousi strateginen johtaminen ja tavoitteellisuus seké henkildstdjohtamisen osa-
alueesta esiin nousi vuorovaikutus sekd osaamisen johtaminen. (Lahtero 2021, 332, 334.)
Pollock ja kumppanit (2014) ovat myds tutkinut rehtoreiden tyonkuvaa. Hinen mukaansa
rehtoreiden tyohon kuuluu muun muassa koulun sisdinen johtaminen, henkildston johta-
minen, yhteistyd vanhempien kanssa, opetussuunnitelman johtaminen, instruktionaalinen
johtaminen, budjetointi sekd rehtorin tyon kehittiminen (Pollock ym. 2014, 19). Tutki-
mukseni tulokset ovat linjassa aikaisempien tutkimusten kanssa. Voi siis todeta, etté reh-
toreiden tyonkuva on hyvin monipuolinen ja laaja, ja se koostuu monesta erilaisesta osa-
alueesta. Tdma varmasti osaltaan vaikuttaa tyon mielekkyyteen mutta silld on vaikutuksia
my0s tyon haastavuuteen. Rehtoreiden tyoméaarii voisi helpottaa muun muassa rehtori-
koulutuksen uudistamisella, jossa rehtoreita koulutettaisiin esimerkiksi talouteen, tekno-
logiaan, kriisitilanteisiin sekd moniammatilliseen yhteistyohon liittyen. Rehtorien hallin-
nollisia tehtdvid voisi delegoida esimerkiksi sihteereille tai vararehtoreille tai lisatd yhtei-
sOllisen johtajuuden piirteitd. Tarkeéd4 olisi myds se, ettd jokaisessa kunnassa toimittaisiin
yhteisten sovittujen sddantdjen mukaisesti, jotta rehtoreiden tydmaira olisi maanlaajuisesti
samanlainen. Hyvéksi todettuja kdyténtdjéd olisi hyva jakaa valtakunnallisesti. Koulujen
ja kuntien koko vaikuttaa my0s huomattavasti rehtoreiden tyomééraan ja tyotehtivien ja-

kautumiseen.

Erés rehtori mainitsi, ettd koulun koolla voi olla vaikutusta rehtorin ty6tehtiviin ja niiden
jakoon. Heikonen ja Ahtiainen (2021) ovat tutkineet opettajien ja rehtoreiden kasityksia
koulun johtajuudesta, johtamisjérjestelmisti ja koulun kehittdmistydstd osana #Uuttakou-
lua-hanketta. Heiddn tutkimuksensa tulosten mukaan pienissé kouluissa rehtorit osallis-
tavat myds opettajia padtoksentekoon. Osallistava johtaminen néyttiytyi sekd voimava-
rana ettd haasteena. Pienissd kouluissa henkilostd koki, ettd osallistava johtaminen oli
toimivaa, silld heitd kuunnellaan, heille viestitddan pdéatoksistd avoimesti ja he padsevit
osaksi keskustelua, joka koskee paatoksentekoa. Haasteina kuitenkin mainittiin osallistu-
mismahdollisuuksien ja keskustelun puute, tiedonkulun ja avoimuuden puute ja se, ettd

opettajia ei kuunnella tai huomioida péidtoksenteossa. Keskikokoisissa kouluissa
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johtajuus oli enemman tiimitydskentelyé ja suurissa kouluissa johtoryhmé hoiti suurim-
man osan paidtdksenteosta. Samat haasteet ja mahdollisuudet mainittiin myds suurten ja
keskikokoisten koulujen pédatoksenteossa. (Heikonen & Ahtiainen 2021, 46—47.) Heiko-
sen ja Ahtiaisen tutkimus on linjassa tdimén tutkimuksen tulosten kanssa. Erds rehtori
mainitsi siitd, ettd koulun koko voi vaikuttaa merkittdvéasti sithen, miten johtotehtévit
koulussa jakautuvat. Mité pienempi koulu on kyseessé, sitd enemmén opettajilla ja hen-
kilostolla on mahdollista olla mukana paédtdksenteossa. Mitd suurempi koulu on, sitd
enemman johtotehtévit seké padtoksenteko keskittyvét juuri johtoryhmén ja rehtorin har-
teille. Tastd pédtellen voisi ajatella, ettd pienemmaéssa koulussa rehtorin tyd olisi hieman
kevyempda, silld johtamistehtévit jakautuisivat tasaisemmin. Suurissa kouluissa taas reh-
torilla saattaa olla suuremmat paineet ja enemmaén tyOmairaa, silld tyomaérd ei jakaudu
tasan opettajien ja rehtorin kesken. Eréds rehtori mainitsi myds haastattelutilanteessa sen,
ettd hin korjasi varaston lukon kesken tyopdivédnsi. Suurten koulujen rehtoreilla ei valt-
tamétté ole aikaa lahted korjaamaan mitdén kesken tyopéiviidnsa, silld heilld on suurempi
henkildstd ja suuremmat oppilasmédrét johdettavanaan. Pienesséd koulussa rehtorilla voi

olla enemmin aikaa hoitaa myds pienempié juoksevia asioita.

Ensimmaéiseen teemaan liittyi my0s rehtorin tyon luonne. Rehtorit kokivat, ettd tyopéivit
ovat usein monipuolisia, vaihtelevia ja pirstaleisia. Tyd koettiin mielenkiintoisena, mu-
kavana, positiivisesti haastavana ja inspiroivana. Negatiivisista tunteista esiin nousivat
tyon haastavuus, vaativuus ja ajoittainen ahdistavuus. Pddasiassa rehtorit kuvailivat tyo-
tadn positiivisten adjektiivien kautta. Vuonna 2021 tehdyn opetusalan tydolobarometrin
mukaan opetusalalla tyytyvidisimpid ty6honsé olivat esihenkilot (Golnic & Ilves 2021,
32). My0s kansainvélisen rehtoritutkimuksen mukaan muiden maiden rehtorit ovat koke-
neet tyonsd merkityksellisend sekd motivoivana, eli he ovat kokeneet korkeaa tyon imua.
(Bakker & Xanthopoulou 2013; Federici & Skaalvik 2011; Guglielmi ym 2012). Voi siis
todeta, ettd rehtorit kokevat tyonsd padsiddntoisesti motivoivaksi ja mielekkidksi. Tyon
mielekkyyttd lisdd tyon monipuolisuus ja vaihtelevuus ja se, ettd tyGpdivit eroavat toisis-
taan. Rehtorin ty0 on my0s vaativaa ja haasteellista. Tydpéivien ennakoimattomuus ja
pirstaleisuus vaikuttaa rehtorin tyon vaativuuteen. Koulumaailmassa on myds tapahtunut
monenlaisia kriisejd, kuten vikivaltaisuuksia sekd oppilasaineksen vaativuus. Rehtorin

tyohon kuuluu myods tillaisten ennakoimattomien kriisien hoitaminen, ja niiden
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yleistyminen vaikuttaa rehtorien kokemaan tyon haastavuuteen. Rehtoreilta vaaditaan
myo0s koko ajan entistd enemmén esimerkiksi taloudellista osaamista, joten tyon haasta-
vuuteen voi vaikuttaa myds rehtorin tyonkuvan jatkuva muutos ja muutoksiin vastaami-

nen.

Toinen teema koski hyvén rehtoriuden tunnuspiirteitd. Rehtorit kokivat, ettd oleellista
rehtorin tydssd on mahdollistaminen, joka kattoi fyysisten puitteiden mahdollistaminen
sekd opettamisen mahdollistamisen johtamisen kautta. Johtamisella voidaan mahdollistaa
opettajille hyvit opetusvilineet sekd hyvi tyoskentelyilmapiiri. Myos vuorovaikutus ko-
ettiin oleellisena asiana rehtorin tydsséd. Tarkeédksi koettiin se, ettd kaikki tietdvit tavoit-
teet ja kaikkia kohdellaan tasa-arvoisesti. Tyon kehittiminen on myds rehtorin tydssi
oleellista. Rehtorin tulee olla ajassa kiinni ja kiinnostunut yhteiskunnasta ja sen muutok-
sista, sekd koulun toimintaa tulee kehittdd siten, ettd se vastaa tarpeita. Olanrewajun ja
Okorien (2019) tutkimuksen mukaan johtajan ominaisuudet vaikuttavat organisaation
operatiiviseen tehokkuuteen ja maérittavét pitkélla tdhtdimelld kyseisen organisaation ko-
konaismenestyksen. Heidédn tutkimuksensa tulosten mukaan hyvié johtajan ominaisuuk-
sia olivat muun muassa saavutettavuus ja omistautuneisuus, puoluettomuus, usko ja ky-
vykkyys, ystivillisyys, rehellisyys, vastuu ja tiimihenki sekd huumorintaju ja luotetta-

vuus (Olanrewaju & Okorie 2019, 148).

Rehtorin tydssi oleellisena koettiin myos se, ettd rehtorin tyd on asiantuntijaorganisaation
johtamista. Se koettiin sekd yhtend tyon viehdtyksend mutta myds haasteena, silld opet-
tajien voi joskus olla vaikeaa hyviksya sitd, ettd hintd johdetaan. Suomalaisessa koulussa
opettajalla on tietty autonomia, miké tarkoittaa sitd, ettd hin saa pddttdd miten asioita
toteuttaa ja opettaa luokassaan. Hénen tulee kuitenkin huomioida aina se, ettd hin toimii
opetussuunnitelman mukaisesti. Tdmén takia opettajien voi joskus olla hankalaa hyvék-
syd se, ettd hinen tyotddn johdetaan. Lerkkasen ja kumppaneiden (2020) tutkimuksen
mukaan opettajat kuitenkin kokevat hyvin johtajuuden olevan yksi tekijid tyon mielek-
kyyteen. Mitd parempaa johtaminen oli, sitd mielekkddmpéé tyo heiddn mielestddn oli
(Lerkkanen ym. 2020, 42). My6s Kankaan ja kumppaneiden (2022) tutkimuksen mukaan
tyota tukeva johtaminen toimii varhaiskasvatuksen opettajien tydhyvinvointia kehitta-

véni tekijand (Kangas ym. 2022, 81). Néiden tutkimusten pohjalta ja yleisen tarkastelun



56

jélkeen voi todeta, ettd opettajien keskuudessa hyvaa johtajuutta pidetdén padsaéntoisesti
positiivisena asiana. Tdmédn tutkimuksen aineiston perusteella noussut ajatus siité, ettd
opettajien on vaikea hyviksyéd olevansa johdettavana, on siis vain yksittdisen rehtorin ko-
kemus eiké sitd tule yleistdd. Muita oleellisia asioita oli opetussuunnitelman toteutumi-

sesta huolehtiminen sekd monen eri asian hallitseminen yhti aikaa.

Keskusteltaessa hyvén rehtorin ominaisuuksista, esiin nousi resilienssi, kokemus opetta-
jan tyOstd, omien virheiden huomaaminen, maltti, laaja-alaisuus, itsensd kehittimisen
halu, kiinnostus ja motivaatio, tavoitteellisuus ja johdonmukaisuus. Muita esille nousseita
ominaisuuksia oli tasa-arvoisuus, reiluus, avarakatseisuus, empaattisuus, hyva kuuntele-

maan, huumorintajuisuus, rauhallisuus, jarjestelmaillisyys ja matemaattinen lahjakkuus.

Parkerin, Horowitzin ja Rohalin (2015) tekemén tutkimuksen mukaan johtajan tirkeim-
pind ominaisuuksina pidetidin rehellisyyttd, dlykkyttd, paatoksentekokykya, jarjestelmal-
lisyyttd, mydtdtuntoisuutta, innovatiivisuutta ja kunnianhimoa. Miehet ja naiset tutkimuk-
sessa olivat pddasiassa samaa mieltd ndistd johtajan ominaisuuksista. Naiset pitivét kui-
tenkin dlykkyyttd ja rehellisyyttd korkeammassa asemassa kuin miehet. (Parker ym.
2015, 16.) Karima (2023) on tutkinut milleniaalijohtajuutta Great Place to Work- organi-
saatioissa Suomessa. Hanen tutkimuksensa tulosten mukaan tarkeind ominaisuuksina joh-
tajalle ovat hyvit sosiaaliset taidot, yhteistydtaidot, empatia, hyvit kuuntelutaidot, muu-
toksenhalu sekd avoimuus muutokselle ja taito itsereflektioon (Karima 2023, 45-46). Mo-
lemmissa ndisséd tutkimuksissa on havaittavissa samankaltaisuuksia tdmén tutkimuksen
tuloksiin. Voi siis todeta, ettd hyvén rehtorin ominaisuuksiin kuuluu tissa tutkimuksessa
esiin nousseet ominaisuudet. Koska rehtori johtaa pdédséédntoisesti kouluorganisaatiota,
etenkin yhteistyOtaidot ovat avainasiassa. Koulussa tydskentelee yleensd suuri henki-
16std, johon kuuluu opettajat, koulunkdynninohjaajat, oppilashuoltoryhma seké kiinteis-
tohuollon tyontekijat. Myds resilienssi ja muutoksenhalu on tirked ominaisuus rehtorille,
silld kouluorganisaatio ja yhteiskunta muuttuu koko ajan. Rehtorin tulee olla niin sano-
tusti aikaansa edelld ja kiinnostunut yhteiskunnallisista asioista. Koulun yksi tehtavisti
valmistaa lapsia tulevaisuuteen ja toimimaan yhteiskunnan jisenend, joten koulun toimin-
nan tavoitteiden tulee olla linjassa yhteiskunnassa tapahtuvien muutosten ja vaatimusten

kanssa.



57

Kolmas teema kasitteli ndkokulmaa sukupuolen vaikutuksesta johtamiseen. Kaikki nelja
rehtoria kokivat, ettei heiddn sukupuolensa ole toiminut etuna heiddn tydssddn. Neljdsti
rehtorista yksi naisrehtori koki, ettd sukupuoli on toiminut haittana hdnen tyossdin. Kui-
tenkin mydhemmin aineistossa esille nousi se, ettd kolme neljistd rehtorista on kokenut
jonkinlaista asenteellista vastarintaa rehtorina toimiessaan. Tama oli ilmennyt asenteelli-
suutena tai suorina kommentteina, jotka liittyivdt johtajuuteen ja heiddn sukupuoleensa.

Kaksi néisti rehtoreista oli naisia ja yksi mies.

Rehtori, joka oli kokenut sukupuolen toimivan haittana tydssddn, kertoi, ettd hdnen mie-
lestddin naisen tulee olla tydssdin hieman parempi vain sen takia, ettd hén ei ole mies.
Hineltd vaaditaan enemmén kuin miesjohtajalta, mutta samalla héneltd ei hyviaksyti
enempéd. Opetusala on hyvin naisvaltainen, ja rehtori kertoikin, ettd tdlld alalla naisalai-
sen on helpompi sanoa asioita suoraan naisjohtajalle. Miesjohtajalle asioita ei hinen mu-
kaansa sanota asioita niin suoraan naisalaisen toimesta. Toinen naisrehtori ei kokenut su-
kupuolensa toimineen haittana tydssidén, mutta oli kuitenkin kohdannut asenteellisuutta.
Hén oli saanut kommentin vanhemmalta mieshenkil6lté, ettd nainen ei voi olla johtaja,
silld nainen ei ole kdynyt armeijaa ja saanut sitd kautta johtajuuskokemuksia. Toinen
miesrehtoreista oli saanut kommentin tullessaan valituksi virkaan. Hénelle oli sanottu,
ettd hin sai viran vain sen takia, koska hin on mies. Toinen miesrehtoreista ei ollut koke-
nut minkdanlaista asenteellisuutta toimiessaan johtajana. Rehtorit olivat kuitenkin yhti
mieltd siind, ettd sukupuolella ei pitéisi olla mitdén vaikutusta siihen, onko rehtori hyva
tydssddn vai ei. He korostivat sitd, ettd kaikki pddtokset pitdd pystyd perustelemaan ja
hyvé rehtorius ansaitaan omilla paatoksilla ja teoilla seké silld, miten asioita lopulta hoi-

taa.

Olisi tarkedd, ettd johtajia ja rehtoreita kasiteltdisiin yksikkona, eika keskityttéisi siihen,
miten mies- ja naisjohtajat tai -rehtorit esimerkiksi eroavat toisistaan. Tarkedd on repre-
sentaatio, joka vaikuttaa sithen, miten hahmotamme itsemme ympérdivéssd yhteiskun-
nassa ja sen osana. Paasosen (2010) mukaan naisen kulttuuriselle kuvalle seké naisen
omakuvalle on tirkedi se, miten naisia ja naiseutta representoidaan (Paasonen, 2010, 46).

Témi péitee myds miessukupuoleen. Sukupuolten representaatio esimerkiksi mediassa
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vaikuttaa paljon siithen, millaisena ihmiset nidkevit niin sanotusti perinteisen naisen tai
miehen. Tdmi vaikuttaa sukupuoliin my0s johtajan asemassa. Naisjohtajilta odotetaan
tiettyjd asioita ja piirteitd, ja miesjohtajilta toisia. Yleensd johtajuus ndhddén enemmén
maskuliinisena tyond, jolloin odotukset ja paineet miesjohtajien onnistumisesta kasvaa.
Samaa ajatusta voidaan myds kayttda toisin pdin: naisjohtajalta ei odoteta niin hyvéa suo-
riutumista kuin miesjohtajalta, joka lisdd naisjohtajan painetta olla hyvé tydssddn. Olisi
tarkedd, ettd johtajuutta tarkasteltaessa ei keskityttdisi vain sukupuoliseen nédkdkulmaan,
vaan keskityttdisiin enemmain johtajuuteen yleensd. Kuten aineistosta kdy ilmi, kumpikin
sukupuoli oli kokenut jonkinlaista asenteellisuutta tydssdin. Naisjohtajalle oli sanottu,
ettd hin ei ole yhtd hyva johtaja kuin mies ja miesjohtajalle oli sanottu, ettd han oli saanut
tyonsd vain sukupuolensa perusteella. Molemmissa tilanteissa rehtorit voivat kokea riit-
taméattomyyttd tyossidn tai painetta ikdén kuin todistella kommentoijalle hyvaa johtajuut-

taan.

Tutkin my6s mahdollisia eroja vastauksissa sukupuolten vélilld. En aineistoa tarkastel-
lessani huomannut eroja sukupuolten vilillad ty0sté tai sen luonteesta tai rehtoreiden omi-
naisuuksista puhuttaessa. Joitakin eroja 10ytyi kuitenkin sukupuolisista kysymyksisté pu-
huttaessa. Rehtorit itse toivat esille eroja sukupuolten vélill4d. Toinen miesrehtoreista ker-
toi korjanneensa rikkoutuneen lukon ja pohti, olisiko naisrehtori vilttimatta 1dhtenyt sitd
tekemién. Toinen naisrehtoreista nosti esille sen, ettd hdan on kokenut feminiinisista piir-
teistddn etua muun muassa lapsen asemaan asettuessa seki lasten etua ajatellessaan toi-
mintaa suunnitellessa sekd konfliktitilanteiden hoitamisessa oppilaiden ja henkilokunnan

jasenten valilla.

Kun Suomessa keskustellaan sukupuolien eroista tydpaikoilla, on tavallista ajatella, ettid
silld ei ole merkitysté eikd vidlid omalla tyOpaikalla. Sukupuoli ohitetaan varsin rutiinin-
omaisesti ristiriitoina, syrjintdnd ja voimavarana. Niin naiset kuin miehetkin tunnistavat
sen, ettd esimerkiksi miesten ja naisten palkkatuloissa ja uravaihtoehdoissa on eroja,
mutta kuitenkin keskusteluissa nousee esille ajattelu ’ei meidén tydpaikallamme ole niita
ongelmia”. (Korvajirvi 2016, 155.) Kun kysyin rehtoreilta siitd, kokevatko he sukupuo-
lensa toimineen haittana tydssddn, kolme neljdstd haastateltavasta sanoi heti, etteivit he

koe sukupuolen vaikuttavan mitenkddn tyohonsd. Kuitenkin niistd kolmesta kaksi
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myOhemmin muistelivat kokemuksiaan sukupuolen aiheuttamasta ennakkoluulosta tai
kommentista, joka liittyi johtajuuteen ja heiddn sukupuoleensa. Molemmat miesrehtorit
my0s kokivat tarpeelliseksi jo ennen sukupuolesta keskustelemista nostaa esille sen, ettd
he eivit koe sukupuolella olevan merkitystd johtamiseen tai rehtorin ammattitaitoon.
Vain yksi naisrehtori sanoi suoraan, ettid hin on kokenut sukupuolensa toimineen jollain

tavalla haittana ty0ssédén.

Mielenkiintoinen asia, joka nousi esille rehtoreiden puhuessa sukupuolen roolista tyds-
sddn, oli se, ettd rehtorit kokivat persoonallisuuden olevan sukupuolta suuremmassa roo-
lissa rehtorien eroja ajatellessa. Rehtorit kertoivat, ettd ovat tdrmédnneet uransa varrella
moniin erilaisiin rehtoreihin, jotka eroavat persoonaltaan toisistaan. Sukupuolella ei hei-
dén mielestéédn pitdisi olla mitddn tekemistd sen kanssa, onko rehtori hyva tydssdédn vai
ei. He kokivat, ettd rehtori ansaitsee hyvén johtajuuden teoillaan ja paatoksillaan. Suku-
puoli ei ole ollut merkittdvéssi roolissa siind, ovatko he kokeneet toisen rehtorin olevan

hyvé tai huono ty9ssdin.

Delportin ja kumppaneiden (2021) tutkimuksen tulosten mukaan rehtorit yhdistivét per-
soonallisuutensa tai sisdiset piirteensd selvisti johtamisrooliinsa. He havaitsivat tutki-
muksessaan, ettd rehtoreilla on erilaisia persoonallisuuden piirteitd. Jotkut koulujen reh-
toreista oli introvertteja, toiset taas ekstrovertteji. Kummassakaan tapauksessa persoonal-
lisuuden tyyppi ei ollut positiivinen tai negatiivinen johtamisen ja hallinnon suhteen kou-
luissa. Koulun kontekstiin liittyvét olosuhteet saavat heidédn mukaansa tiettyjd persoonal-
lisuuden piirteitd nousemaan voimakkaammin esiin. Esimerkiksi kriisinhallintaa vaati-
vassa tilanteessa persoonallisuudella on hyvin suuri rooli. (Delport, van Jaarsveld & Chal-
lens 2021, 212, 216.) Walumban ja Schaubroeckin (2009) mukaan jo vuosikymmenten
ajan tutkijat ovat kiistelleet siitd, voivatko persoonallisuuden piirteet ennustaa merkitta-
visti johtajan esiin nousemista tai tehokkuutta. Aikaisemmasta tutkimuksesta huolimatta
meilld on melko huono késitys siitd, mitka piirteet ovat merkityksellisid ja miksi. Persoo-
nallisuus kisittdd yksilon ajatusten ja kdyttdytymisen piirteitd, jotka ovat ajallisesti pysy-
vid ja suhteellisen johdonmukaisia eri tilanteissa. (Walumba & Schaubroeck 2009, 1277.)
Rehtorin tyd on hyvin samankaltainen opettajan tyon kanssa siitd ndkokulmasta, ettd opet-

tajan tyotd tehdddn omalla persoonalla. Uskon, ettd persoonallisuudella on suuri rooli
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my0s rehtorin tydssd. Aho (2011) on tutkinut vditoskirjassaan sitd, mitka tekijit opetta-
jassa tai ympdristossd tekevidt opettajasta selviytyjan. Hénen tutkimuksensa aineistossa
persoonallisuudella on suuri merkitys tyossé selviytymiseen. Hinen mukaansa tutkimuk-
set osoittavat, ettd yksiloiden viliset erot persoonallisuudessa voivat seki lieventdd etti
pahentaa muun muassa tyduupumuksen oireita. (Aho 2011, 5, 124.) Néiden tutkimusten
valossa voidaan siis paitelld, ettd tutkimukseni tulokset rehtoreiden persoonallisuuden
vaikutuksesta tyohon ovat paikkansapitivid. Ei ole olemassa mitddn tiettyjd persoonalli-
suuden piirteitd, mitké katsottaisiin eduksi rehtorin tydssé. Jokainen tekee johtajan tyoti
omalla persoonallaan ja toteuttaa sitd niin kuin parhaaksi nékee. Persoonallisuus kuiten-
kin on vaikuttava tekijad rehtorin tydssd, ja tietyistd persoonallisuuden piirteistd voi olla

hyo6tyd eri johtamisen osa-alueissa tai tyotehtivissa.

Pohdin my6s mahdollisia jatkotutkimusaiheita tutkimaani teemaan liittyen. Rehtoreiden
uupumus ja tydméiirdn lisddntyminen on ollut uutisoinnissa pinnalla viime vuosien ai-
kana, etenkin koronakriisin jdlkeen. Lisdtutkimusta tdstd aiheesta olisi tarpeen tehda.
Olisi hyva tutkia sitd, miten rehtoreiden tyomaard jakaantuu ja millaisia liikkeita tulisi
tehdi, jotta rehtorit eivét kokisi olevansa ylikuormittuneita. Myos rehtoreiden omat ko-
kemukset tyon mielekkyydesti ja tydssdjaksamista tukevista tekijoistd ovat tirkeitd reh-
toreiden tyotaakkaa ja tyOssdjaksamista tutkiessa. Jotta saataisiin tarpeeksi kattava kuva

rehtoreiden ty0std ja sen helpottamisesta, tutkimuksen olisi hyvé olla valtakunnallinen.

Rehtoriutta voisi tutkia my0ds vertaamalla eri maiden rehtoreiden tyotd suomalaisten reh-
toreiden tyohon. Niiti tuloksia voisi verrata my9s muiden maiden ja suomalaisten rehto-
reiden kokemuksiin tyon kuormittavuudesta. Tutkimus voisi ndyttdd, onko joissain toi-
sissa maissa toimittu eri tavalla, ja saada siitd vinkkejé ja konkreettista niyttod siitd, miten
rehtorin ty6td voisi kehittdd. Suomalainen koulutusjirjestelma eroaa paljolti muiden mai-

den koulutusjirjestelmistd, joten rehtorien tyonkuvassakin on varmasti eroavaisuuksia.

Kuten tutkimukseni tulokset osoittavat, sukupuolella on edelleen rooli johtamisessa. Ai-
hetta olisi mielestdni hyvé tutkia liséd, silld sukupuolten tasa-arvo on edelleen suurena
puheenaineena. Aihetta voisi tutkia muun muassa tutkimalla sukupuolten eroja siind, mi-

ten he ovat pddtyneet johtajan asemaan. Sukupuolikysymystd voisi tutkia myods siitd
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ndkokulmasta, ovatko rehtorit kokeneet sukupuolen asettaneen paineita johtajan ty6hon.
Aineistossani nousi esiin kummankin sukupuolen kokema asenteellisuus sukupuoltaan

kohtaan, joka osaltaan varmasti lisdé painetta olla hyvéa tydssdén.

6.2 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksen luotettavuuden tarkastelu ja arviointi kuuluvat hyvién tutkimuskdytantoon
kaikissa tutkimuksissa. Luotettavuuteen liittyy tutkimustulosten riippumattomuus satun-
naisista ja epdolennaisista tekijoistd. Tutkimuksessa tulee esittdd perusteet, joiden mu-
kaan tutkimusta voidaan pitéd luotettavana. Laadullisessa tutkimuksessa luotettavuutta ei
voi ilmaista méarallisen mittarin mukaisina arvioina, vaan luotettavuutta tarkastellaan
muun muassa laadullisten menetelmien kéyton arvioimisella sekd sitd tarkastellaan ky-
seisen tutkimuksen antamissa kehyksissa. (Aaltio & Puusa 2020, 178.) Vilkan (2021) mu-
kaan laadullisessa tutkimuksessa keskeisin luotettavuuden kriteeri on tutkija ja hénen re-
hellisyytensd. Tassd kontekstissa luotettavuutta arvioidessa tarkastelun kohteena ovat eri-
tyisesti tutkijan itsensd tekemait toimet, valinnat ja ratkaisut. Tutkija arvioi jatkuvasti luo-
tettavuutta suhteessa kéytettyyn teoriaan, analyysimenetelmiin, tutkimusaineiston kisit-

telyyn, tulkintaan, tuloksiin ja johtopdatoksiin. (Vilkka 2021.)

Tutkimuksen luotettavuuteen tdytyy kiinnittdd huomiota jo aineistonkeruuvaiheessa. Esi-
merkiksi haastatteluaineiston luotettavuus riippuu sen laadusta. Jotta haastatteluaineisto
olisi tarpeeksi luotettavaa, on otettava huomioon esimerkiksi ddnitallenteet ovat huono-
laatuisia, on litterointi vaikeaa ja siind saattaa tapahtua virheitd. Litterointi olisi hyvai

tehdd mahdollisimman nopeasti haastattelujen jélkeen. (Hirsjarvi & Hurme 2011, 185.)

Pyrin etsimdén tutkimukseni teoreettiseen viitekehykseen myos kansainvélistd tutki-
musta, ja koen saaneeni myos melko hyvén kattauksen myos kansainvilistd tutkimusta
taustoittamaan tutkimustani. Kuitenkin rehtorius ja koulun johtaminen poikkeavat usein
maan mukaan. Suomessa koulujirjestelmi eroaa paljolti monesta muiden maiden jérjes-

telmistd, ja se vaikuttaa my0ds koulujen johtajien ja rehtoreiden tyotehtéviin.



62

Aineiston méérd vaikuttaa osaltaan tutkimuksen luotettavuuteen. Tutkimukseni otanta on
hyvin pieni, ja se vaikuttaa merkittdvisti tutkimukseni luotettavuuteen. Tutkimukseni ai-
neisto koostui neljén rehtorin haastatteluista. Aineiston laajuus ei vastannut odotuksiani,
jajii melko suppeaksi. Tutkimusta ei tule yleisti4, eika siitd saa kovin tarkkaa kuvaa siitd,
miten rehtorit kokevat sukupuolensa vaikutuksen tyohonsa tai millaisena rehtorit kokevat
tyotehtdvinsd. Kuitenkin vastauksista 10ytyi samankaltaisuuksia, jonka perusteella johto-
padtokset ovat luotettavia, vaikka aineisto onkin suppea. Aaltion ja Puusan (2020) mu-
kaan laadullinen tutkimus harvoin johtaa yleistidvién tietoon, mutta sen sijaan se tuottaa
syvallistd, ymmarrystd lisddvad, osuvaa ja hyodyllistd tietoa tutkittavasta ilmidstd. Tama
tieto pyrkii mahdollisimman tarkasti kuvaamaan tutkittavien omia kéasityksié ja kokemuk-
sia. Tutkija tekee aineistosta omat johtopdatoksensd nojaten aiempaan tutkimukseen.

(Aaltio & Puusa 2020, 188.)

Tutkimukseni luotettavuuteen vaikuttaa haastatteluaineiston rajallinen méiéra. Koen, etti
aineistoni ei antanut minulle hirvedn kattavaa kokonaiskuvaa tutkittavasta ilmidstd. Laa-
jempi aineisto olisi varmasti ollut sisdlloltdan monipuolisempi. Rehtorit ovat erittédin kii-
reisid ja heilld on suuri tydmééra, ja suuri osa rehtoreista, jotka vastasivat kieltdvisti haas-
tattelupyyntooni, perusteli sen sillé, ettd heilld on kiireitd. Osasin toisaalta odottaa, ettei
aineistostani tule hirvittdvin laaja. Olen kuitenkin tyytyvéinen aineistoni laajuuteen ja
johtopaitoksiin. Laadullinen tutkimus perustuu tutkimuskohteen kokemuksiin ja nike-

myksiin, eikd niistd usein saadakaan yleistettdvad paatelmaa.
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LIITTEET

Liite 1
Haastattelurunko:
1. Haastateltavan sukupuoli
2. Miten sinusta tuli rehtori?
3. Minkélaisia ty6tehtdvid tyohosi kuuluu?
4. Miten kuvailisit johtajuutta/tydtehtividsi? (Millaisia adjektiiveja kéyttdisit kuvail-
lessasi tyotdsi?)
5. Mika on mielestidsi rehtorin tydssé oleellista? Miksi?
6. Minkélaisia ominaisuuksia mielestisi hyvéltd rehtorilta vaaditaan?
7. Onko sukupuolesi toiminut etuna tyossdsi? Jos on, miten? Mistd luulet timéan joh-
tuvan?
8. Onko sukupuolesi toiminut haittana tydssdsi? Jos on, miten? Mistd luulet tdmén
johtuvan?
9. Haluatko tuoda jotain muuta esille? Kysymyksid, kommentteja.



Liite 2

Viesti haastateltaville

Hei!

Olen maisterivaiheen luokanopettajaopiskelija Lapin Yliopistosta, ja teen Pro gradu tut-
kielmaani, jonka aiheena on sukupuolen vaikutus rehtoreiden kokemuksiin johtamisesta.
Etsin haastateltavakseni koulun rehtoreita tai johtajia. Jos olet rehtori tai johtaja ja teet

johtamistyoté, juuri sinun ndkdkulmasi on tille tutkimukselle tirkeé!

Tutkimuksen aineistonkeruu on tarkoitus toteuttaa lyhyind yksilohaastatteluina kevédn
2023 aikana etéyhteyksin Teamsin kautta. Aineistonkeruumenetelméné toimii puolistruk-
turoitu teemahaastattelu. Haastateltavana sinulla on oikeus keskeyttdd haastattelu ja/tai
osallistuminen tutkimukseen missé vaiheessa tahansa. Haastattelut tallennetaan ja litte-
roidaan, litteroinnin jilkeen dénitykset tuhotaan. Haastattelusta kerdttyd aineistoa tulee
késittelemddn vain tutkija, eikd aineistoa kdytetd muuhun kuin tutkimustarkoitukseen.
Haastatteluun osallistuvan henkil6llisyystiedoista késitelldén vain sukupuolta, muuten ai-
neisto on tdysin anonyymi. Haastattelusta keritty aineisto ja litteraatiot tuhotaan, kun tut-

kimus on valmis kesdidn 2024 mennessa.

Olen laatinut tutkimuksesta tietosuojailmoituksen, jonka voin toimittaa sinulle niin halu-

tessasi.

Toivoisin, ettd vastaisit viestiin aikaméire mennessé ja ilmoittaisit mahdollisesta haluk-

kuudestasi osallistua tutkimukseeni. Jos kiinnostuit tai kaipaat lisdtietoja, ota yhteytta.



Liite 3

Tutkimuslupahakemus

Nimeni on Siiri Holappa ja haen tutkimuslupaa Pro gradu- tutkielmaani, jonka teen osana
Lapin yliopiston kasvatustieteiden tiedekunnan luokanopettajan koulutusohjelman mais-
terivaiheen tutkintoa. Tutkielman aiheena on peruskoulun rehtoreiden nikemykset suku-
puolen vaikutuksesta johtamiseen ja johtamistyohon. Tarkoituksenani on haastatella ano-

nyymisti aluetito peruskoulun rehtoreita.

Tutkimukseen osallistuminen on tiysin vapaaehtoista ja se tapahtuu vapaa-ajalla. Tutki-
mus toteutetaan anonyymisti, henkildtiedoista ainoastaan sukupuoli tulee esille tutkimuk-
sessa, eikd haastattelussa késitelld mitddn arkaluontoista. Haastateltava saa missé tutki-
muksen vaiheessa tahansa peruuttaa osallistumisen tutkimukseen tai kieltdd saadun ai-
neiston kdyton tutkimuksessa. Olen laatinut tutkimuksestani laajemman tietosuojailmoi-

tuksen.

Tutkimus on aloitettu syksylld 2022 ja sen on tarkoitus valmistua kesddn 2024 mennessi.



