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Viime vuosina varhaiskasvatuspalveluiden jérjestiminen ja niiden laatu ovat olleet
Suomessa monella tapaa esilld. Erityistd huomiota on kiinnitetty kelpoisen henkildston
saatavuuteen, sillé alalla on pula varhaiskasvatuksen opettajista. Liséksi varhaiskasvatustyon
kasvaneet haasteet, kuten tyon kuormittavuus ja matala palkkaus ovat heréttdneet huolta alan
veto- ja pitovoimasta. Vuonna 2030 voimaan astuva henkilostorakenteen muutos tulee
vaikuttamaan merkittdvésti jo nyt haastavaan henkildstotilanteeseen.

Tutkimuksessa selvitetddn, mistd muodostuu varhaiskasvatuksen opettajien kokema tyon
merkityksellisyys veto- ja pitovoimatekijoiden ndkokulmasta. Tutkimus toteutettiin
puolistrukturoidulla haastattelulla ja aineisto koostuu kuuden varhaiskasvatuksen opettajan
yksilohaastattelusta. Aineisto analysoitiin hyodyntéden aineistoldhtoistd sisédllonanalyysia.
Analyysin avulla tutkimusaineistosta nousi neljd varhaiskasvatuksen veto- ja pitovoimaan
vaikuttavaa seki varhaiskasvatuksen opettajien kokemaa tyon merkityksellisyyttd kuvaavaa
ulottuvuutta. Nadm4 ulottuvuudet ovat: 1) tyon yhteiskunnallinen merkitys, 2) tyén merkitys
itselle, 3) tyoyhteison merkitys sekéd 4) tydolojen merkitys.

Tutkimustuloksista ilmenee, ettd varhaiskasvatuksen opettajat pitivit tyostddn, haluavat
tehdd laadukasta varhaiskasvatusta ja kokevat tyonsd merkitykselliseksi osana lapsen
kasvua, oppimista ja hyvinvoinnin tukemista. Erityisesti tyo lasten parissa seké tydyhteison
ja toimivan tiimin merkitys koettiin merkittdvimpdnd tekijéind, jotka lisdévét tyossd
vithtymistd ja tyohon sitoutumista. Tutkimustuloksista kiy ilmi myos se, ettd
varhaiskasvatuksen opettajien kokemaa tyon merkityksellisyyttd heikentavét tyon alhainen
arvostus ja kuormittavuus. Erityisesti henkilostoresurssin riittiméttomyys ja palkkaus
koettiin alan veto- ja pitovoimaa heikentdvini tekijoina.

Avainsanat: Varhaiskasvatus, veto- ja pitovoima, tyon merkityksellisyys, johtamisen
psykologia.
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1 JOHDANTO

Varhaiskasvatuksesta on viimeisen vuosikymmenen aikana tullut keskeinen osa suomalaista
koulutusjdrjestelmid ja merkittdvd vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla (Karila ym.
2024, 24; Opetushallitus 2022, 9). Lapsen varhaisvuosien ja laadukkaan varhaiskasvatuksen
merkitys on tunnistettu ja laadukkaalla varhaiskasvatuksella nihdédén olevan mydnteinen
merkitys seké yksiloille ettd yhteiskunnalle (Hjelt & Karila 2021, 143). Varhaiskasvatukseen
on kohdistunut 2000-luvulla Iukuisia merkittdvid lakimuutoksia. Lain tavoitteissa
painottuvat kasvun, hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen lisdksi aiempaa enemmin

pedagoginen nékokulma ja lapsen oikeus oppimiseen. (Karila ym. 2017, 17-19.)

Samaan aikaan varhaiskasvatuspalveluiden jérjestiminen ja niiden laatu ovat olleet
Suomessa monella tapaa esilld. Erityistd huomiota on kiinnitetty kelpoisen henkildston
saatavuuteen, silld alalla on pula varhaiskasvatuksen opettajista. Nykyisen lain mukaan
pdivikodissa kasvatus-, opetus- ja hoitotehtdvissd toimivasta henkilostostd véhintddn
kolmanneksella tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus ja muilla
vahintddn lastenhoitajan kelpoisuus. Vuodesta 2030 ecteenpdin ryhméssd kahdella
kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta
vihintddn puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Henkilostorakenteen muutos

tulee vaikuttamaan merkittdvisti jo nyt haastavaan henkildstotilanteeseen.

Tyontekijéiden saatavuus vaihtelee alueittain ja tulevaisuudessa alueelliset erot korostuvat
entisestddn, kun kuntien eriytyminen varhaiskasvatusikdisen vieston osalta jatkuu.
Koulutuspalvelujen tulisi pystyd reagoimaan nykyistd nopeammin tydvoimatarpeeseen.
(Opetus- ja kulttuuriministerié 2024, 78.) Lisdksi varhaiskasvatustyon kasvaneet haasteet,
kuten tydn kuormittavuus, alan véhdinen arvostus ja matala palkkaus ovat heréttdneet huolta

alan veto- ja pitovoimasta (Kangas ym. 2022, 72).

Tarkasteltaessa varhaiskasvatuksen veto- ja pitovoimaan vaikuttavia tekijoitd, on tirked
huomioida varhaiskasvatuksen opettajien kokemukset siitd, mikd tekee heiddn tyodstddn
merkityksellistd ja tarkedd. Koska myos tiedetddn, ettd vain laadukas varhaiskasvatus pystyy

tuottamaan myonteisid vaikutuksia, tyon laatu nousee ratkaisevaan asemaan. Télloin yksilon



sisdinen motivaatio nousee merkittdviksi tekijéksi eli se, miten aidosti hdn on kiinnostunut
tyon tekemisestd sekd kokeeko hin sen itsessddn arvokkaaksi ja tekemisen arvoiseksi. Téssé
kohden merkityksellisyys nousee esiin, silld oman tyon kokeminen merkitykselliseksi toimii
voimakkaana sisdisen motivaation ldhteend. Kun yksilo kokee tyonsd merkitykselliseksi,
hin on vahvasti sitoutunut antamaan parhaansa. Rakentamalla merkityksellistd tyoeldmad
voimme vahvistaa tyontekijoiden motivaatiota, tychon sitoutumista ja jopa aikaansaamista.

(Aaltonen 2020, 10-14).

Pro gradu -tutkielmani tarkoituksena on selvittdd, mistd muodostuu varhaiskasvatuksen
opettajien kokema tyon merkityksellisyys veto- ja pitovoimatekijoiden nékokulmasta.
Tutkimukseni kohdejoukkona ovat Rovaniemen kaupungin varhaiskasvatusyksikoissd tai
yksityisissd pdivdkodeissa tydskentelevdt varhaiskasvatuksen opettajat. Tutkimus
toteutettiin  puolistrukturoiduilla  haastatteluilla, ja aineisto koostuu kuuden
varhaiskasvatuksen opettajan yksilohaastatteluista. Aineisto analysoitiin hyoddyntiden

aineistoldhtoistd sisdllonanalyysia.



2 VARHAISKASVATUS TUTKIMUSKENTTANA

2.1 Varhaiskasvatuksen madritelma

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu etenkin pedagogiikka
(Varhaiskasvatuslaki 540/2018, 2 §). Varhaiskasvatuksen tavoitteena on muun muassa
edistdd jokaisen lapsen idn ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd,
terveyttd ja hyvinvointia sekd tukea lapsen oppimisen edellytyksid ja edistdd
koulutuksellisen tasa-arvon toteuttamista inklusiivisten periaatteiden mukaisesti.

(Varhaiskasvatuslaki 540/2018, 4 §).

Varhaiskasvatuksesta on tullut viimeisen vuosikymmen aikana keskeinen osa suomaista
koulutusjérjestelméd sekd tidrked vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla (Karila ym.
2024, 24; Opetushallitus 2022, 9). Suomessa varhaiskasvatusta ohjataan ja sdddellddn
useiden lakien ja asetusten kautta. Lisdksi Opetushallitus médrdd varhaiskasvatuslakiin
perustuen varhaiskasvatussuunnitelman perusteista, joiden tarkoituksena on edistdd
varhaiskasvatuksen yhdenvertaista toteuttamista koko maassa, toteuttaa
varhaiskasvatuslaissa  sdiddettyjd  varhaiskasvatuksen  tavoitteita  sekd  ohjata

varhaiskasvatuksen laadun kehittimistd (Varhaiskasvatuslaki 540/2018, 21 §).

Varhaiskasvatuslaissa sidddetiin muun muassa varhaiskasvatuksen jirjestamisestd ja
tuottamisesta, lapsen oikeudesta varhaiskasvatukseen ja varhaiskasvatuksessa annettavaan
tukeen sekd henkiloston mitoituksesta, rakenteesta ja kelpoisuudesta. Varhaiskasvatuslaki
takaa kaikille lapsille oikeuden varhaiskasvatukseen. Varhaiskasvatukseen osallistumista
pidetddn tirkednd lasten eldménlaadulle sekd lapsen sosiaaliselle ja kognitiiviselle
kehitykselle. Varhaiskasvatuksen vaikuttavuutta koskevien tutkimusten mukaan vain
laadukas varhaiskasvatus tuottaa positiivisia vaikutuksia. Laadukkaalla varhaiskasvatuksella

ndhddin olevan myonteinen merkitys sekd yksiloille ettd yhteiskunnalle. (Karila 2016, 4-7.)

Suomessa varhaiskasvatuspalveluiden jarjestimisvastuu on kunnilla. Kunnallisella

varhaiskasvatuksen jérjestdjdlld on mahdollisuus ja velvollisuus paikallisesti mééritelld ja



tarkentaa  varhaiskasvatuksen  siséllollisid ~ tavoitteita,  jotka  on  asetettu
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet -médrdyksessd. Suomessa kunnilla on vahva
perustuslakiin perustuva itsehallinto, ja kuntalaisten valitsemat edustajat paattiavat siitd,
miten lakisééteiset tehtdvit hoidetaan ja mihin kunnan varoja suunnataan. (Hjelt 2023, 28.)
Kuntien tulee jérjestdd varhaiskasvatusta kuitenkin niin laajasti ja sellaisin toimintamuodoin
kuin kunnassa esiintyvé tarve edellyttdd. Varhaiskasvatusta voidaan jarjestdd pdivikodissa,
perhepdivdhoidossa tai avoimena varhaiskasvatustoimintana. Kunnat voivat hankkia

palveluja my0s yksityiseltd palveluntuottajalta. (Varhaiskasvatuslaki 540/2018,1 §, 5 §.)

2.2 Varhaiskasvatuksen nykytila

Varhaiskasvatuksesta sdddettiin yli neljan vuosikymmenen ajan péivéhoitolaissa (36/1973)
ja pédivihoitoa koskevassa asetuksessa (239/1973). Varhaiskasvatukseen on kohdistunut
2000-luvulla lukuisia laajoja ja yksittdisid lakimuutoksia. Vuonna 2013 varhaiskasvatus
siirtyi sosiaali- ja terveysministeriostd opetus- ja kulttuuriministerion alaisuuteen ja vuonna
2015 péivahoitolaki muuttui varhaiskasvatuslaiksi. Varhaiskasvatuslaki saavutti nykyisen
muotonsa ja sisdltonsd vuonna 2018, jolloin aikaisempi varhaiskasvatuslaki kumoutui.
Samalla péivdhoitoasetus muuttui varhaiskasvatusasetukseksi (753/2018). (Siippainen ym.

2021, 25; Opetus- ja kulttuuriministerioé 2021, 36-37.)

Hallinnonalan muutos ja varhaiskasvatuslain uudistukset seké varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden muuttuminen velvoittavaksi madrdykseksi ovat muuttaneet varhaiskasvatuksen
roolia ja tuoneet sen merkittiviksi osaksi suomalaista kasvatus- ja koulutusjirjestelmdi
(Karila ym. 2024, 25). Varhaiskasvatuslaki ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
korostavat aiempaa enemméin lapsen etua sekd oikeutta varhaiskasvatukseen. Lain
tavoitteissa painottuvat kasvun, hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen lisdksi aiempaa

enemmain pedagoginen nikokulma ja lapsen oikeus oppimiseen. (Karila ym. 2017, 17-19.)

Varhaiskasvatuslaissa (540/2018) sdddetdén henkiloston mitoituksesta, rakenteesta ja
kelpoisuudesta. Pédivikodissa tulee kasvatus-, opetus- ja hoitotehtévissa olla lasten médraan,
heiddn ikéédnsa ja varhaiskasvatuksessa péivittdin viettimiénsa aikaan suhteutettuna riittdva

madrd henkiloitd, joilla on varhaiskasvatuslaissa sidddetty varhaiskasvatuksen opettajan,



sosionomin tai lastenhoitajan ammatillinen kelpoisuus. Vuoteen 2030 asti pdivédkodissa
kasvatus-, opetus- ja hoitotehtdvissd toimivasta henkilostostd vdhintddn yhdelld
kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Vuodesta 2030 eteenpidin
henkilostostd vihintddn kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai
sosionomin kelpoisuus, josta vdhintddn puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.
Muilla tulee olla vdhintddn varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Piivékotien
henkilostorakenteen muutoksen keskeisin tavoite on ollut nostaa henkiloston koulutus- ja
osaamistasoa ja varmistaa varhaiskasvatuksen opettajien riittdvd osuus henkilostosta

(Opetus- ja kulttuuriministerié 2021, 43).

Varhaiskasvatuslain jatkuvat muutokset luovat haasteita kunnille, jotka ovat vastuussa
varhaiskasvatuksen jérjestimisestd. Viime vuosina muutokset ovat tapahtuneet nopeasti,
eikd asioiden toimeenpanolle ole jadnyt paljoa aikaa. Varhaiskasvatuksen jérjestdjien on
toteutettava lakimuutokset vilittomaésti niiden tulessa voimaan, ellei siirtyméaikaa ole
erikseen madritelty. (Lahtinen 2021,16). Lisdksi yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset
vaikuttavat  varhaiskasvatuksen  jdrjestimiseen. = Muutokset my0s  muovaavat
varhaiskasvatuspalveluiden ammattilaisten tyoympéristod ja tyon ehtoja seké asettavat myos
uusia vaatimuksia henkil6ston osaamiselle ja johtamiselle (Opetus- ja kulttuuriministerio

2021, 25).

Perheinstituutio on muuttunut, minkd myo6td perhekoot ovat pienentyneet ja perherakenteet
ovat monimuotoistuneet. Vaikka suurin osa lapsista voi edelleen hyvin, lasten ja perheiden
hyvinvoinnissa on eroja. Varhaiskasvatuksessa on aiempaa enemmén eri kulttuureissa
eldneitd tai eldvid lapsia. Varhaiskasvatuksen henkilostd kohtaakin tyOssdin
perherakenteiltaan, eldmintilanteiltaan sekd etniseltd, kulttuuriselta ja uskonnolliselta

taustaltaan erilaisia lapsia ja perheitd. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2021, 24.)

Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten méérd on noussut viime vuosikymmenen aikana,
vaikka pitkadn kestinyt syntyvyyden lasku jatkuu. Varhaiskasvatukseen osallistumista onkin
tuettu viime vuosien aikana monin eri tavoin. Esimerkiksi viisivuotiaiden maksuton
varhaiskasvatuskokeilu, varhaiskasvatusmaksujen alentaminen, avoimen
varhaiskasvatuksen lisddntyminen, kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu ovat kaikki pyrkineet
lisddmadn lasten osallistumista varhaiskasvatukseen. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2021,

25-26.)



Viime vuosina varhaiskasvatusalan haasteet ovat olleet entistd ndkyvimmin esilld julkisessa
keskustelussa, vaikka monet ndistd haasteista ovat olleet olemassa jo pitkddn. Yhtend
suurena haasteena alalla on tyovoimapula ja tyon kuormittavuus. (Kangas ym. 2022, 72.)
Talla hetkelld suurin pula on kelpoisista varhaiskasvatuksen opettajista ja erityisopettajista
(Opetus- ja kulttuuriministerié 2021, 163). Lisdksi vuonna 2030 voimaan tuleva
henkilostorakenteen lakimuutos tulee vaikuttamaan merkittdvasti jo nyt haastavaan
henkilostotilanteeseen. Varhaiskasvatuksessa tyovoiman saatavuus vaihtelee alueittain ja
tulevaisuudessa alueelliset erot korostuvat entisestddn, kun kuntien eriytyminen
varhaiskasvatusikéisen vdeston osalta jatkuu. Koulutuspalvelujen tulisi pystyd reagoimaan

nykyistd nopeammin tydvoimatarpeeseen. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2024, 78.)

2.3  Varhaiskasvatuksen veto- ja pitovoimatekijét

Vetovoima tarkoittaa organisaation kykyd houkutella uusia ja potentiaalisia tyontekijoitd
tunteiden, mielikuvien ja houkuttelevuuden kautta. Kisitteend vetovoima perustuu
yksilolliseen kokemukseen, joka mdidrittyy omien arvojen ja kokemusten pohjalta.
Vetovoimaisissa organisaatioissa tavoitellaan ihanteellisia olosuhteita, jotka tukevat
yksiloiden tarkoituksellisuuden ja mielekkyyden kokemuksia, palkan ja muiden aineellisten

kannusteiden lisidksi. (Malmelin & Hakala 2012, 12-15.)

Ammatin pitovoima tarkoittaa niitd tekijoitd, jotka saavat henkilon haluamaan tyoskennelld
alalla. Pitovoima voi heikentyd, jos esimerkiksi ammatin arvostus, tyon vaativuus,
varhaiskasvatusorganisaation mairittelemét resurssit ja palkkaus ovat ristiriidassa
keskenddn. (Sirvio ym. 2023, 86; Hjelt 2023, 68.) Tyontekijdn sitoutuminen
tydnantajaorganisaatioon heijastaa myos pitovoimaa. Sitoutumisella tarkoitetaan tyontekijan
mydnteistd suhtautumista omaan organisaatioonsa. Lisdksi sitoutuminen motivoi tyontekijaa

tekemidn parhaansa organisaation menestymisen eteen. (Leiviskd 2011, 120-122.)

Varhaiskasvatustyon kasvaneet haasteet, kuten tyon kuormittavuus ja matala palkkaus ovat
herittineet huolen ammatin veto- ja pitovoimasta. Suomalaisen varhaiskasvatusalan veto- ja
pitovoimatekijoitd on tutkittu melko véhén. Tutkijat ovat nostaneet esiin haasteita, jotka

liittyvit tydskentelyolosuhteisiin, tydhyvinvointiin ja tydn mielekkyyteen. Ndmé haasteet
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voidaan yhdistdd yhteiskunnallisiin tekijoihin, kuten alan alhaiseen arvostukseen,
ristiriitaisiin - arvokésityksiin ja johtamisrakenteisiin sekd tyShyvinvointiin liittyviin
tekijoihin, kuten tyon puutteelliseen organisointiin, tyoyhteison vuorovaikutussuhteisiin ja

lisddntyneeseen pedagogiseen vastuuseen. (Kangas ym. 2022, 73.)

Kevan raportin ja ennusteen mukaan Suomessa on vuonna 2032 noin 30 prosentin vajaus
varhaiskasvatuksen opettajista. Opetus- ja kulttuuriministerio on viime vuosien aikana
tehnyt huomattavia panostuksia varhaiskasvatuksen opettajakoulutukseen lisdamaélla
koulutusten aloituspaikkoja. Lisdksi lisdrahoitusta on ohjattu jatkuvan oppimisen
hankkeisiin, joissa korkeakoulutuksen suorittaneita henkiloitd seké jo varhaiskasvatuksessa
tyoskentelevdad henkilostod koulutetaan opettajiksi. (Kangas ym. 2022, 73). Vaikka
aloituspaikkoja on lisdtty, on huoli siitd, ettei kaikkia aloituspaikkoja saada tédytettyd
(Opetus- ja kulttuuriministerio 2024, 51).

Kantonen ja kollegat (2020) ovat selvittineet varhaiskasvatuksen opettajien koulutuksen
loppuvaiheessa olevien opiskelijoiden nikemyksié alalle siirtymisestd ja tulevaisuudestaan
alalla. Tutkimuksen mukaan ldhes 63 % vastaajista halusi pysyd lastentarhanopettajan
tehtdvissd vahintddn viisi vuotta, kun taas alle 33 % oli epdvarmoja jaavatké ammattiin ja
4,5 % vastaajista halusi alalta pois. Alalta pois aikovien joukko pelkési eniten sitd, ettd
pdivikodin johtajalta ei saisi riittdvisti tukea ja ettd tyd olisi henkisesti liian raskasta.
Tutkimustulokset osoittivat, ettd sitoutuminen ammattiin oli yhteydessé opintoja edeltidviin
tyokokemukseen, uskoon omasta osaamisesta ja mahdollisuuksista  kehittdd
varhaiskasvatusta seki alan yhteiskunnallisen arvostuksen noususta. (Kantonen ym. 2020,
274,279-280, 283-285.) Tyouran alkuvaiheet, erityisesti ensimmadiset viisi vuotta, niyttavit
olevan kriittisid pitovoiman kannalta, ja ammatinvaihtoa esiintyy silloin eniten (Sirvié ym.
2023, 86). Opetusalan ammattijarjeston OAJ:n vuonna 2021 tekemédn kyselyyn

vastanneista varhaiskasvatuksen opettajista 63 % ilmoitti harkinneensa alanvaihtoa.

Varhaiskasvatuksen korkeakoulutuksen aloituspaikkojen lisdiminen ei yksindédn ratkaise
alan ongelmaa. Jotta alalle saadaan riittdvésti kelpoista henkilostod, kaikkien alan
toimijoiden on huolehdittava alan veto- ja pitovoimasta. Tutkintokoulutuksilla on oma
vastuunsa mielekkdiden koulutuspolkujen rakentamisessa. Varhaiskasvatuksen alan
soveltuvuuden arvioinnin siséllyttdminen opintoihin hakeutumisvaiheessa tukee sekd

opiskelijoiden menestymistd opinnoissa ettd heiddn kiinnittymistddn tyéeldméén ja alalla
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pysymistd. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2021, 165.) Varhaiskasvatusta opiskelevien
harjoittelukokemusten tiedetddn myos olevan merkityksellisid —tulevan tyduran
suuntautumisen kannalta. Nykyinen varhaiskasvatuksen tyoympéristd asettaa haasteita
harjoittelun ja tydssdoppimisen toteuttamiselle. Tyodeldméssd oppimista ja harjoitteluja
haastavat alan henkil6stopula ja siitd johtuvat tyopaikka- ja harjoitteluohjaamisen laadun ja
riittdvyyden ongelmat. Tamid tilanne vaikeuttaa opiskelijoiden ammatti-identiteetin
rakentumista harjoittelun tai tyossdoppimisen aikana, ja ndilld kokemuksilla on suuri
vaikutus alalla pysymisen kannalta. Opiskelijat eivédt aina pysty harjoittelujaksoillaan
olemaan aidosti opiskelijan roolissa saaden laadukasta ohjausta tai palautetta. (Karila ym.

2024, 6.)

Tybeldmén toimijoiden tehtidvd on luoda sellainen tydympéristo, joka houkuttelee uusia
tyontekijoité alalle ja tukee jo alalla olevien pysymistd tyossddan. Palkkaus, mahdollisuudet
vaikuttaa omaan tyohon, ldhiesihenkilon tuki ja tydolosuhteiden laatu ovat tunnettuja
keinoja tdsséd tavoitteessa. Lisdksi erilaiset tukimuodot, kuten mentorointi, ovat
osoittautuneet  tehokkaiksi ~ tyouran  alkuvaiheessa  oleville = ammattilaisille.
Varhaiskasvatuksen houkuttelevuuteen ja tydssd pysymiseen voidaan vaikuttaa varaamalla
riittdva resurssi tyontekijoiden ja sijaishenkiloston perehdytykseen. Lisdksi tutkimuksissa on
havaittu, ettd selkeédt osaamisprofiilit eri koulutustaustan omaaville ammattilaisille seké
mahdollisuus  hyodyntdd tutkintokoulutuksessa hankittua osaamista ovat tirkeitd
pitovoimatekijoitd. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2021, 165-166.) Johtajat ovat
merkittdvissé roolissa tyontekijoiden sitouttamisessa yhteiseen tyohon. Johtajien tehtavani
on varmistaa, ettd henkilostolld on ammatillinen ty6ote sekd yhteinen ymmarrys tavoitteista
ja toimintatavoista. Tdmd edellyttdd hyvid johtamisrakenteita ja selkedsti maédriteltyjd

toimintatapoja. (Fonsén & Lahtinen 2021, 265.)

Varhaiskasvatuksen ammattilaisilla on keskeinen rooli veto- ja pitovoiman luomisessa, silld
he luovat omalla toiminnallaan kuvaa alasta. Arjen tyotd tekevien kokemukset hyvistd
arjesta, turvallisesta varhaiskasvatuksen aloituksesta, hyvéstd yhteistyostd tyokavereiden ja
lasten huoltajien kanssa vahvistavat myonteistd kuvaa alasta. Varhaiskasvatuksen
johtotehtdvissd  tulee  kiinnittdd huomiota sithen, miten henkilostd  puhuu
varhaiskasvatustyostd. Laadukkaaseen tyoeldmédn ja tyOhyvinvointiin panostamalla
edistetddn varhaiskasvatustyon myonteistd mielikuvaa. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2024,

104-105.)
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Tieto aiemmista tutkimuksista antaa késityksen siitd, mitkd tekijét eri tasoilla lisddvit tai
heikentévét varhaiskasvatuksen veto- ja pitovoimaa. Koska veto- ja pitovoimatekijit
heijastavat sitd, mitéd tyossd arvostetaan ja pidetddn tédrkednd, on olennaista tarkastella, miten

tyotd tekevit varhaiskasvatuksen opettajat itse kokevat tyonsa merkityksellisyyden.
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3 TYON MERKITYKSELLISYYS

3.1 Tyon merkityksellisyyden méaérittelya

Tyon merkityksellisyyttd ja merkityksellistd tyotd on tutkittu laajasti ja siihen liittyy useita
erilaisia ndkokulmia ja madritelmid. Tyon merkityksellisyys voi vaihdella yleisistd
uskomuksista ja arvoista henkilokohtaisiin kokemuksiin. Yhteisti monille tyon
merkityksellisyyden méaéritelmille on se, ettd tyon merkityksellisyyden kokemus perustuu
yksilon myonteiseen ja subjektiiviseen arvioon omasta tyostd (Martela & Riekki 2018, 3;
Jarvinen 2014, 219-220). Merkityksellisyyden kokemus syntyy mahdollisuudesta tehdi
itselle tarkedd ja merkityksellistd tyotd, jossa voi toteuttaa itsedéin, kehittyd ja vaikuttaa

(Konsti ym. 2023, 360; Leiviskd 2011, 23).

Kokemus tyon merkityksellisyydesti ei ole ihmisen pysyvé ominaisuus, vaan se muotoutuu
sosiaalisesti ja sithen vaikuttavat monet ihmisen sisdiset ja ulkoiset tekijét. Se, minké joku
kokee merkitykselliseksi, voi olla toiselle yhdentekevii. Yleisesti ottaen ihminen kuitenkin
haluaa kokea tekeméinsd tyon merkittdvand. Se, miten yksilo 16ytdd merkityksen tyolleen,
vaikuttaa siihen, miten hin tekee ja kokee tyonsd sekd millaisena hén nikee tydyhteisonsa.

(Leiviskd 2011, 16-18.)

Tutkimuksessa tyon merkityksestd on eritelty seuraavia pddsuuntia: tydén merkitys ja arvo
(meaning of work), tyon tuottama subjektiivinen kokemus tydén ja tyotehtivien
mielekkyydestd ja merkityksellisyydestd (meaning in work) seki tydroolien, tydyhteison ja
tyoskentelykontekstin merkityksellisyys (meaning at work). Tyon kokonaisuuden kannalta
keskeistd on ymmdirtdd, miten arvostamme tyontekoa, millaista tyotd teemme ja missi

kontekstissa teemme tydtdmme. (Aaltonen ym. 2020, 86.)

Laajempaa ja systemaattisempaa tutkimusta tyon merkityksellisyydestd on ryhdytty
tekeméén kunnolla vasta 2010-luvulla, jolloin on alettu tarkastella tyon merkityksellisyyden
kokemusta kokonaisuutena ja tunnistettu tietyt lainalaisuudet tdmén ilmion taustalla. Rosson

ja kollegoiden vuonna 2010 laatima tutkimuskatsaus kokoaa tyon merkityksellisyyteen
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liittyvaa tutkimusta 1970-luvulta 2010-luvulle, yhdistden erilaisia tyon merkityksellisyyden
tutkimuksen teorioita. (Rosso ym. 2010.)

Rosson ja kollegoiden mukaan tyon merkityksellisyys rakentuu ja painottuu neljélla eri
tasolla: yksilotasolla, sosiaalisella tasolla, tydympéristotasolla sekd henkiselld ja
hengelliselld tasolla. Yksilotasolla ihmiselld on tarve kokea yhteys itseensd, jolloin yksilo
tuntee voivansa olla aidosti oma itsenséd ja toteuttaa tyosséén itselleen tirkeitd arvoja ja
asioita. Sosiaalisella tasolla ihmiselld on tarve tuntea yhteenkuuluvuutta muiden kanssa ja
olla osa yhteis64, jolla on jaettu tarkoitus ja arvot. Tydympéristotasolla thminen haluaa kokea
olevansa arvokas sekd pystyvinsd vaikuttamaan asioithin ty0ssddn ja tyOyhteisOssddn.
Henkiselld ja hengelliselld tasolla ihminen nidkee ty6llddn olevan jokin omia tarpeitaan

suurempi merkitys. (Konsti ym. 2023, 361.)

Martela ja Riekki (2018) ovat my0s pédtyneet Rosson ja kollegoiden (2010) kaltaiseen
nidkemykseen tyon merkityksellisyyden ldhteistd. Sen sijaan Lysova ja kollegat (2019) ovat
esittineet hieman erilaisen viitekehyksen merkityksellisté tyota edistavisti tekijoistd. Heidén
mukaansa  merkityksellistd  tyotd voidaan edistdd useilla tasoilla:  yksilo-,
tyotehtdva-, organisaatio- ja sosiaalisella tasolla. Lysovan ja kollegoiden mukaan
organisaation tulisi pyrkid lisddmédn tyontekijoidensd kokemaa merkityksellisyyttd muun

muassa tyoympiristojen, tyotehtivien, johtamisen ja organisaatiokulttuurin avulla

(Lysova ym., 2019, 374).

Tiivistetysti voidaan sanoa, ettd tyon merkityksellisyyden kokemukseen vaikuttavat seki
siséiset ettd ulkoiset tekijit, kuten tyon sisdlto, organisaatiokulttuuri ja toimintakdytannot,
johtamistyyli seké palkka. Mahdollisuus tehdé itselle tarkedd ja merkityksellisté tyoté, jossa
voi toteuttaa itsedén, kehittyd ja vaikuttaa, on osa merkityksellisyyden kokemusta. Tarkeitd
tekjoitd ovat myods tasapaino eldmén eri osa-alueiden vélilld, mahdollisuus kéyttdd
osaamistaan sekd yhteistyo ja vuorovaikutus kollegoiden ja esimiehen kanssa. (Leivisk,
2011, 23.) Tyon merkityksellisyys muodostuu siis monista tekijoistd, eikd yksikddn niistd
yksinddn miéritd tyon mielekkyyttid tai ole toista tarkedmpi. Lisdksi ndmaé tekijét kietoutuvat
tiiviisti toisiinsa ja tydon merkityksellisyyttd tulee tarkastella kokonaisvaltaisesti. Seuraavaksi
esittelen, miten tyon merkityksellisyys rakentuu ja painottuu eri tasoilla. Jaottelussa on

kéytetty Rosson ja kollegoiden (2010) nikemystd tydon merkityksellisyyden ulottuvuuksista.
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3.2 Tyon merkityksellisyyden ulottuvuudet

Yksilotasolla keskeisid tekijoitd, jotka vaikuttavat tyon merkityksellisyyteen, ovat ihmisen
henkilokohtaiset arvot, motivaatiot ja uskomukset. IThmisen omat arvot seké
yhteiskunnallisista arvoista nousevat nidkokulmat liittyvit vahvasti merkityksellisyyden
kokemukseen. Se, mikéd ihmiselle on arvokasta ja merkityksellistd, on usein myds se, misti
hén kokee tyossddn merkityksellisyyttd. Kokemus oman tyon merkityksellisyydestd liittyy
lgheisesti ihmisen sisdiseen motivaatioon. Lisdksi tyon kautta ihminen voi tavoitella
henkilokohtaista kutsumustaan. (Rosso ym. 2010, 96-98). Sisdinen motivaatio kumpuaa
ithmisen sisdisestd tarpeesta ja halusta toteuttaa ja kehittdd itseddn sekd aidosta
kiinnostuksesta johonkin tehtdvddn tai asiaan. Motivoituneelle kéyttdytymiselle on
ominaista, ettd mielihyvd syntyy itse tekemisestd eli tekeminen itsessdén on palkitsevaa.

(Leiviskd 2011, 49.)

Yksilokeskeisessd ndkokulmassa tyon merkityksellisyydessd ndhddén olevan kyse yksilon
tyolle asettamien odotusten tdyttymisestd eli tyontekijédn ja tydtehtédvin yhteensopivuudesta
(Konsti ym. 2023, 370). Kun ihminen saa mahdollisuuden toteuttaa itsedén tyotehtavésss,
joka sopii hinen ominaisuuksilleen ja vahvuuksilleen, sekd kun hinen osaamisensa,
kiinnostuksensa ja tarpeensa vastaavat tyotehtdvén vaatimuksia ja mahdollisuuksia, hin
kokee merkityksellisyyttd. [hmisen tuntiessa vahvasti, ettd kyseisessd tydssd hin voi tehda
itsedédn kiinnostavia ja arvokkaaksi kokemiaan asioita ja ettd hdnelld on mahdollisuus tehdi
tyotddn haluamallaan tavalla, tdmé& toimii vahvana merkityksellisyyden ldhteend.

(Martela 2020, 14-15; Lysova ym. 2019, 376.)

IThmisyyteen kuuluu olennaisesti itsensd pohtiminen, merkityksen etsiminen ja tavoitteiden
asettaminen. Thminen on keskeisessd asemassa merkityksellisyyden rakentamisessa,
mielekkyyden 10ytdmisessd sekd arvoihin ja tavoitteisiin liittyvien haasteiden
ratkaisemisessa. [hminen itse madrittda kiyttdytymisensd, asenteensa ja uskomuksensa seki
hian pyrkii jatkuvasti kehittimédn ja toteuttamaan itseddn. Merkityksellisessd tyOssd
ithmiselld on mahdollisuus kasvaa ja kehittyd. Parhaimmillaan ty6 tukee hénen kasvuaan
kokonaisena ja tasapainoisena yksilond. Talloin tyd ei ole ristiriidassa ithmisen olemuksen

tai perusluonteen kanssa, eikd sen kanssa, mita hén toivoo elamaéltidan. Merkityksellinen tyo
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siséltdd tunteen tarkoituksellisuudesta ja ajatuksen siitd, ettd oma tyOpanos on térked.

(Leiviskd 2011, 23-25.)

Sosiaalisella tasolla tyon merkityksellisyyteen ja mielekkyyteen vaikuttaa se yhteiso ja
sosiaalinen ympdristd, jossa ihminen toimii. Yhteisokeskeisessd ndkokulmassa tyon
merkityksellisyyden kokemuksessa ei ole keskeistd vain tyontekijén ja tyon, vaan myos
tyontekijdn ja tyoyhteison yhteensopivuus. Tyoyhteison merkityksellisyyttd rakentavat
esimerkiksi yhteenkuuluvuuden tunne ja yhteiset tarkeédksi koetut tavoitteet ja padmaéérat.
(Konsti ym. 2023, 370.) Keskeistd on my0s yhdessd tydskentely, vuorovaikutus ja ennen
kaikkea yhteisollisyys, joka ilmenee tuen saamisena muilta tyontekijoiltd sekd toisten

arvostuksena (Leiviskd 2011, 25).

Perhe, tyokaverit, erilaiset tiimit ja sidosryhmét seké johtaja ovat keskeisessé roolissa tyon
merkityksellisyyden syntymisessé. Tyokavereiden kanssa muodostuvat ihmissuhteet tydssé
tuovat mukanaan tunteen yhteenkuuluvuudesta, osallisuudesta ja sitoutumisesta osaksi
tiettyd sosiaalista yhteisod. Tdmd vuorostaan antaa mahdollisuuden kokea ylpeyttd koko
yhteison saavutuksista, mikd vahvistaa sekd oman ettd yhteisen tyon merkityksellisyyden

kokemusta. (Rosso ym. 2010, 100.)

Keskeiset elementit merkityksellisyyden luomisessa tiimitasolla ovat yhteenkuuluvuuden
tunteen ylldpitdminen tiimin jésenten kanssa, tiimin olemassaolon syyn tiedostaminen,
yhteisten tavoitteiden sanoittaminen selkedsti, jokaisen tiimildisen roolin selventdminen
yhteisten tavoitteiden edistdmisessi ja kokemus jaetusta vastuusta tiimin menestymisessi.
Tiimin vuorovaikutus ja tutustuminen toisiin ovat myos keskeisessd roolissa, silld jasenten
vilille syntyy side ryhméytymisen kautta. Mitd enemmin panostetaan ryhmén alkuvaiheen
tutustumiseen, sitd paremmin ryhmaé yhteniistyy ja jdsenet alkavat arvostaa toisiaan. Tiimien
toiminnassa ja toimivuudessa on térkedd jaettu merkityksellisyyden kokemus. Jokainen
tiimin jdsen ymmartid, miksi tiimi on olemassa ja keté se palvelee. Lisiksi jokainen tiimin
jésen tietdd, ettd hantd arvostetaan ja ettd hdn on tiimille tirked. Pelkkd yksilon kokemus
merkityksellisyydestd ei riitd, vaan tiimin tulee jakaa ymmaérrys tiimin roolista, tavoitteista

ja tiarkeydesta. (Aaltonen ym. 2020, 245-246, 250.)

Johtajat ovat ratkaisevassa asemassa asettacssaan tavoitteita ja miérittdessddn tyon

paamadrid, mikd vaikuttaa merkittdvésti sithen, miten tyontekijdt kokevat tyonsd
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merkityksellisyyden (Rosso ym. 2010, 101). Useissa tutkimuksissa on myos havaittu, etti
johtamisella, erityisesti henkiléjohtamisella, on suuri merkitys tyontekijoiden kokemukseen
tyon merkityksellisyydestd ja huonolla johtamisella voidaan heikentdd tyontekijoiden
hyvinvointia, motivaatiota ja merkityksellisyyden tunnetta. Hyvd johtaminen vaatii
luottamusta ja vuorovaikutusta, mutta my0s tyontekijoiden tukea johtajan tydlle.

(Leiviskd 2011, 26; Aaltonen ym. 2020, 130.)

Tyopaikan sosiaalisilla suhteilla on suuri vaikutus tyoilmapiiriin ja tyossd viihtymiseen
(Leiviskd 2011, 96). Kannustava ja innostava ilmapiiri auttavat myds uusia tyontekijoitd
sopeutumaan tyOpaikan toimintakulttuuriin. Kokemus yhtenevidisestd arvoperustasta
rohkaisee kokeilemaan uusia toimintatapoja, innostumaan sekd sitoutumaan tyoyhteison
toimintaan. (Vauhkonen 2021, 42.) Toimimaton tydyhteisd voi puolestaan olla este tyon
merkityksellisyydelle ja motivaation ldhteelle, olipa kyse sitten huonosta johtamisesta,
arvostuksen puutteesta, henkildiden vélisisté ristiriidoista tai yhteistyon puutteesta. Tyon
merkityksellisyyden lisddmiseksi on keskeistd luoda tilaa yhteisollisyydelle ja
yhteenkuuluvuuden  tunteelle  sekd  edistdd  kollegiaalista ~ kanssakdymista.

(Aaltonen ym. 2020, 96.)

Tyoympiristotasolla tyon merkityksellisyyteen vaikuttaa olennaisesti se, miten
tyotehtévien sisdltd sekd midrd vastaavat tyontekijan odotuksia. On myos tirkedd, ettd
tyontekijdllda on mahdollisuus vaikuttaa oman tyonsd suunnitteluun ja toteutukseen.
(Lysova ym. 2019, 377, 384.) Tyon merkityksellisyyttd lisdd se, ettd tyontekijd kokee
tyotehtavit itselleen sopiviksi ja mielekkdiksi sekd se, ettdi hin piddsee kayttiméin
osaamistaan laajasti. Tyon tulisi myds tarjota mahdollisuuksia kehittymiseen ja antaa
tyontekijille autonomian tunnetta. (Rosso ym. 2010, 103.) Mitd vahvemmin ihminen kokee,
ettd juuri hanen tekemailldén tyolld kyetddn auttamaan muita, sitd merkityksellisemmaksi hian
kokee tyonsd. Muiden auttaminen ja myonteisen vaikutuksen aikaansaaminen on tunnetusti

yksi keskeisisti tekijoistd, jotka tekevit tyostd merkityksellistd. (Martela 2020, 14.)

Olennainen tekijd merkityksellisen tyon luomisessa on organisaatio, jossa tyotd tehdaén.
Merkityksellisyyden kannalta keskeisid ovat organisaation tavoitteet, pdimédrit mutta myos
organisaation kiytdnteet ja kulttuuri sekd niiden toimivuus. (Aaltonen ym. 2020, 263.)
Organisaatiot voivat edistdd tyontekijoidensd kokemaa merkityksellisyyttd erilaisin

toimenpitein, jotka tdhtiddvit henkiloston kehittdimiseen ja sitoutumiseen. Yhtend keinona on
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suoritus- ja palkitsemisrakenteiden yhdenmukaistaminen, joka korostaa yhteisty6té kilpailun
sijaan. Lisdksi organisaatioiden tulisi luoda sellainen toimintaympéristd, joka tukee
tyontekijoiden kokemaa merkityksellisyyttd muun muassa tekemilld organisaation tavoitteet
ja padmadarat nakyviksi seké edistdmaélla avoimuutta ja vuorovaikutusta. (Lysova ym., 2019,
380-381.) On tirkedd pyrkid muodostamaan kokonaisvaltainen ndkemys siitd, millaisissa
tyoskentelyolosuhteissa  tyontekijat voivat hyvin, silli tdmd vaikuttaa heiddn

mahdollisuuksiinsa saavuttaa hyvié tuloksia tyossédén (Leiviska 2011, 118).

Henkiselléi ja hengelliselli tasolla tydon merkityksellisyyden kokemus kytkeytyy
kokemukseen jostain itsed suuremmasta. Tutkimukset osoittavat, ettd hengellisesti
suuntautuneet ihmiset kokevat tyonsd merkityksellisemmaiksi sekd kokevat myds enemmén
kutsumusta tyohonsé. (Rosso ym. 2010, 106-107.) Koska tyohon liittyy monia inhimillisid
ja henkisid voimavaroja, tyotd ei voida tarkastella pelkdstddn tuottavuuden ndkokulmasta.
Tybelamaissé tarvitaan uutta ndkemystd ihmisyyteen ja erityisesti ihmisyyden arvostamista.

(Leiviskd 2011, 29.)

Tyon henkisyys viittaa pyrkimykseen l0ytdd tarkoitus ja merkitys omasta tyostd ja
tyOyhteisostd. Se sisdltdd tunteen syvemmasti yhteydestd omaan ty6hon ja muihin ithmisiin.
Kun tydyhteisossé voi olla aito itsensé, ihminen voi kokea iloa ja tyydytystd tyostéddn. Tyon
henkisyys merkitsee my0s syvdd hyvinvoinnin tunnetta ja luottamusta siihen, etti tekee
merkityksellistd tyotd. Henkisyys antaa voimaa tehdd valintoja sen mukaan, mitd uskoo,
arvostaa ja ajattelee. Henkisyys tarkoittaa sisdisen merkityksen ja tarkoituksen etsimisté.
Kun organisaatiot pystyvit vastaamaan tyontekijoidensd henkisiin tarpeisiin, on
todennékoistd, ettd tyontekijit antavat kokonaisvaltaisen tyopanoksensa organisaatiolle,
kokevat tyonsd kutsumuksena sekd sitoutuvat organisaatioonsa vahvemmin.

(Leiviskd 2011, 29-34.)

[hmiset haluavat kokea tyonsd merkitykselliseni ja arvokkaana. Tyon arvokkuus tarkoittaa
kokemusta siitd, ettd tyd on tekemisen arvoista ja jollakin tavalla itsessdén arvokasta. Tyoté
ei ndhdé vain vélineend esimerkiksi palkan saamiseen, vaan tekemisessé itsessdén on jotain
arvokasta. Laajempi pddmaéird merkitsee sitd, ettd ihminen kokee tyonsé palvelevan jotakin
suurempaa tarkoitusta ja tuovan hyvii maailmaan. Itsensé toteuttaminen tarkoittaa henkilén
kokemusta autenttisuudesta ja autonomiasta tyossiéin, sekd mahdollisuutta toteuttaa itsedin

ithmisend tyonsé kautta. (Martela 2020, 11.)
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3.3 Merkityksellisyyden johtaminen

Tutkimukset osoittavat, ettd tyon merkityksellisyydelld on positiivisia vaikutuksia seké
yksilon ettd organisaation kannalta. Tyon merkityksellisyys lisdd tyomotivaatiota ja tyhon
sitoutumista sekd parantaa ty6hyvinvointia. Tyon merkityksellisyyden yhteydessd puhutaan
merkityksen johtamisesta. Merkityksen johtaminen perustuu ajatukseen, ettd tyon merkitys
on jarjestettivissd ja ettd organisaatio itse voisi olla se ldhde, josta yksilo 16ytdd merkityksen.
(Leiviskd 2011, 20.) Vaikka merkityksellisyyden kokemus on subjektiivinen, johtajat voivat
edistdd tai estdd merkityksellisyyden kokemuksen syntymisti (Konsti ym. 2023, 360).

Merkitykselliselld tyolld voi olla objektiivisesti havaittavia ominaisuuksia, kuten riittdva
palkkaus, kehittymismahdollisuudet, tyotehtdvien vaihtelevuus ja palautteen saaminen,
joihin johtajat voivat vaikuttaa. Johtajat voivat luoda toimintatapoja ja rakenteita, jotka
edistdvit ndiden toteutumista. Tyon merkityksellisyyteen voidaan vaikuttaa itse tyon, kuten
tyotehtdvien ja -roolin sekd tydyhteison kautta. Tyon merkityksellisyyden johtamisessa on
tarkedd luoda vahva yhteinen kulttuuri, arvot, padméérat ja identiteetti, silld ne lisdévit
henkildston yhteenkuuluvuuden tunnetta. TyOssé koetut arvoristiriidat voivat heikentdd tyon

merkityksellisyyttd. (Konsti ym. 2023, 361.)

Johtajat voivat vahvistaa tyon merkityksellisyyttd luomalla avointa, turvallista, hyviksyvia,
kannustavaa ja mydtdtuntoista ilmapiirid, jossa henkilostd kokee yhteenkuuluvuutta ja
yhteisty6 sujuu luontevasti. On tdrkedd, ettd johtajat osoittavat arvostavansa henkiloston
tyopanosta sekd tunnistavat ja tunnustavat heidén ponnistelunsa ja onnistumisensa. Kun
henkilosto kokee roolinsa térkeénd ja arvostettuna, se vahvistaa tyon merkityksellisyyden

tunnetta. (Konsti ym. 2023, 362.)

Tyon merkityksellisyyden johtamisessa on olennaista, etti johtajat tekevit toimenpiteits,
jotka edistdavit tyotehtivien ja tyontekijoiden yhteensopivuutta. Tyon tulisi vastata
tyontekijdn odotuksia perustarpeista, kuten tydskentelyolosuhteista, riittdvistd palkasta ja
tyon maddrastd. Tyon merkityksellisyyden kokemusta lisddvit myods pystyvyyden ja
onnistumisen kokemukset, joita syntyy, kun tyontekijd saa techdd osaamistaan vastaavia
tyotehtdvid ja kun ty0 on riittdvdin monipuolista tarjoten mahdollisuuksia kehittyi.

(Konsti ym. 2023, 362.)
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Vaikka johtamisella voidaan vaikuttaa tyon merkityksellisyyden tunteeseen, vastuu tyon
merkityksellisyyden kokemuksesta voidaan n#hdd jaettuna. TyoOntekijdt eivdt ole
merkityksellisyyden suhteen passiivisia vastaanottajia, vaan voivat itse aktiivisesti pyrkid
edistimaéén sitd. Merkityksellisyyden loytdminen ei kuitenkaan ole yhtd helppoa kaikissa
tyotehtdvissd, ja lisdksi tyontekijdt voivat erota toisistaan siind, kuinka itsendisesti he

pystyvit sitd 10ytdmédn tyostdan. (Konsti ym. 2023, 370-371.)
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

4.1  Tutkimuksen tausta ja tavoitteet

Pro gradu -tutkielmani on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus, jonka tavoitteena on
ymmaértdd ja kuvata todellisen eldmédn ilmi6itd ja asioita. Laadullinen tutkimus keskittyy
1lmi6n kokonaisvaltaiseen kuvaamiseen, koska ei-méérillisesti mitattava todellisuus on aina
avoin erilaisille tulkinnoille ja ndkokulmille. Tdysin objektiiviseen tietoon pyrkiminen on
laadullisessa tutkimuksessa mahdotonta, silld tutkija ja tutkimustulokset ovat aina jollain
tavoin toisiinsa yhteydessd. (Hirsjarvi ym. 2009, 160—161.) Laadullinen tutkimus tuottaa
tuloksia, jotka pohjautuvat usein aiempiin tulkintoihin ja ymmaérrykseen ilmiosti

(Ronkainen ym. 2011, 82).

Tutkimukseni ldhestymistapa on hermeneuttinen, jolle ominaista on pyrkimys ymmirtad
kokonaisuutta yksittdisestd ja yksittdistd kokonaisuudesta (Gadamer 2004, 29).
Hermeneuttisen ldhestymistavan avulla pyritddn saamaan tictoa, joka heijastaa tutkittavien
ndkemyksid ja heiddn tapaansa tulkita todellisuutta sekd luoda merkityksid ilmidille.
Lihestymistavassa korostetaan vuoropuhelun tirkeyttd sekd tutkijan herkkyyttd ymmértaa
toisen ihmisen kokemusta. Tutkimuksessa pyritdin sdilyttdmiin mahdollisimman paljon
tutkittavien autenttisia ilmauksia. Hermeneuttisessa ldhestymistavassa painotetaan dialogia
ja tulkintojen rakentumista ensin tutkijan ja tutkittavan vililld ja sitten tutkijan ja aineiston
vilisessd vuorovaikutuksessa. Tami prosessi johtaa tulkintojen jatkuvaan muotoutumiseen
ja tdydentdmiseen aineiston, tutkijan tulkinnan ja uusien kysymysten synnyn kautta. Tati

syklistd prosessia kutsutaan hermeneuttiseksi kehéksi. (Ronkainen ym. 2011, 97-98.)

Tutkimukseni pyrkimyksend on ymmirtdd tutkittavaa ilmiotd eli sitd, mitkd tekijét
vaikuttavat varhaiskasvatuksen veto- ja pitovoimaan. Ennen kaikkea tavoitteena on saada
tutkittavien adni kuuluviin ja selvittdd, mitd varhaiskasvatuksen opettajat pitivét
merkityksellisend omassa tyossddn. Tutkimuskysymykseksi muodostui: Mistd muodostuu
varhaiskasvatuksen opettajien kokema tyon merkityksellisyys veto- ja pitovoimatekijoiden

nikokulmasta?
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4.2  Puolistrukturoitu haastattelu tiedonkeruumenetelména

Tutkimusaineisto koostuu kuuden varhaiskasvatuksen opettajan yksilohaastattelusta.
Varhaiskasvatuksen opettajiksi kasitetddn tissd tutkimuksessa laajasti kaikki opettajat, joilla
on varhaiskasvatuslain méérittdiméa kelpoisuus. Haastatellut opettajat ovat kaikki kokeneita,
pitkdan  alalla  tyoskennelleitd, ja  he toimivat Rovaniemen  kaupungin
varhaiskasvatusyksikoissd tai yksityisissd péivékodeissa. Tutkimuksen ja haastattelun
tekemiseksi ldhetin tutkimuslupahakemuksen Rovaniemen varhaiskasvatuspalvelujen
palvelualuepdillikolle sekd kaikille yksityisille palveluntuottajille. Haastatteluajat sovin
joko puhelimitse tai sdhkopostitse. Haastattelut toteutin maaliskuussa 2024 kasvotusten tai
Teamsin vélitykselld. Haastattelut kestivdit 45 minuutista reiluun tuntiin ja nauhoitin

haastattelut litterointia varten.

Haastattelun suurin etu on ehdottomasti sen joustavuus. Haastattelijalla on mahdollisuus
toistaa kysymyksiéd, korjata mahdollisia védrinkdsityksid, selventdd ilmaisuja ja kdyda
vuorovaikutteista keskustelua haastateltavan kanssa. Joustavuutta haastattelussa ilmentéd
myds se, ettd kysymykset voidaan esittdd sellaisessa jérjestyksessd kuin tutkija kokee
aiheelliseksi. Térkeintd haastattelussa on saada mahdollisimman paljon tietoa halutusta

asiasta. (Tuomi & Sarajdrvi 2009, 72—73.)

Haastattelutyyppien valikoima on kirjava ja osin jopa epidselvd (Hirsjdrvi & Hurme 2009,
43). Kun huomioidaan kysymysten muotoilun kiinteys seké se, miten paljon haastattelija
ohjaa haastattelutilannetta, voidaan erottaa neljd erilaista haastattelutyyppid, joita ovat
strukturoitu haastattelu, puolistrukturoitu haastattelu, teemahaastattelu ja avoin haastattelu.
(Eskola &  Suoranta 1998, 86.) Valitsin  puolistrukturoidun  haastattelun
tiedonkeruumenetelmiksi, koska se mahdollistaa syvéllisen tiedon kerddmisen tutkittavien
kokemuksista ja nikemyksistid. Pdddyin tdhén haastattelutyyppiin myos siksi, ettd halusin
antaa tilaa varhaiskasvatuksen opettajien kokemuksille ilman, ettd liian standardoidut

kysymykset ohjaisivat tai pahimmillaan johdattelisivat litkaa vastaajia.

Puolistrukturoidusta haastattelusta ei ole yhtd maéiritelmii. Puusan (2011, 81) mukaan
puolistrukturoitu haastattelu sekoitetaan teemahaastatteluun, vaikka ne eroavat toisistaan.

Hirsjarvi ja Hurme (2009, 47) puolestaan kutsuvat puolistrukturoitua haastattelua
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teemahaastatteluksi. Haastattelussa oleellista on se, ettd yksityiskohtaisten kysymysten
sijaan haastattelu etenee keskeisten teemojen varassa. Tdmi antaa tutkittaville enemmain
tilaa ja tuo tutkittavien ddnen kuuluviin. Teemahaastattelu huomioi sen, ettd ihmisten
tulkinnat ja heiddn antamansa merkitykset asioille ovat olennaisia, ja ettd ndmé merkitykset
muodostuvat vuorovaikutuksessa. Teemahaastattelu on ldhempéni strukturoimatonta kuin
strukturoitua haastattelua. Teemahaastattelu on puolistrukturoitu menetelmd, koska
haastattelut aihepiirit ovat kaikille samat. Muissa puolistrukturoiduissa haastatteluissa

kysymykset ja jopa kysymysten muoto ovat kaikille samat. (Hirsjarvi ja Hurme 2009,48.)

Haastattelut perustuivat etukdteen valmisteltuun ja tutkimuskysymyksen pohjalta
muodostettuun haastattelurunkoon (Liite 1), joka sisédlsi avoimia kysymyksid. Vaikka
haastattelurunko ohjasi  keskustelua, jokainen haastattelu oli erilainen. Esitin
haastattelurungon kysymykset kaikille haastateltaville, mutta kysymysten jirjestys ja
sanamuoto vaihtelivat. Lis#ksi haastatteluissa nousi esiin myods muita aihealueita
haastattelurungon ulkopuolelta. Lopuksi annoin jokaiselle haastateltavalle mahdollisuuden
tuoda esiin sellaisia seikkoja, joita hén pitdd merkityksellisiné ja joista ei ollut vield riittdavisti
keskusteltu haastattelun aikana. Haastattelun etuna onkin se, cttd aineiston keruuta voidaan

sdddelld joustavasti tilanteen ja vastaajien mukaan (Hirsjarvi ym. 2009, 205).

4.3  Aineistoldhtdinen siséllonanalyysi

Aineiston analyysin tarkoituksena on rakentaa aineistosta mielekds kokonaisuus, joka
mahdollistaa syvillisen tulkinnan ja johtopditosten tekemisen tutkittavasta ilmidsti.
Sisdllonanalyysi soveltuu monenlaiseen laadulliseen tutkimukseen ja se toimii véljiand
metodisena viitekehyksend. Nédin ollen sisdllénanalyysi ei ole yksittdinen menetelmi, vaan
tarkoituksenmukainen viitekehys, joka mahdollistaa aineiston monipuolisen tarkastelun.
Analyysin toteutus sisdltdd eri vaiheita, kuten analyysiyksikon valinnan, aineistoon
perchtymisen, aineiston pelkistdmisen, kategorisoinnin ja tulkinnan. Kéytdnnossé
analyysiprosessi on monivaiheinen, ja vaiheet kietoutuvat toisiinsa samalla kun tulkintaa

tapahtuu koko prosessin ajan. (Puusa 2011, 116-117.)
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Sisdllonanalyysin tavoitteena on jérjestdd aineisto tiiviiseen ja selkedéin muotoon sdilyttden
samalla sen siséltamai tieto. Tutkijan tehtdvdnid on luoda aineistosta selked ja ymmaérrettava
kokonaisuus, josta voi tehdda johtopddtoksid tutkittavasta ilmiostd. Tutkijan valinnat
perustuvat tulkintaan, jonka tavoitteena on totuudenmukaisuus ja valintojen perusteleminen.
Aineiston analyysin laatu riippuu paljon siitd, kuinka hyvin tutkija tuntee aineistonsa.

(Puusa 2011, 117-120.)

Aineistoldhtoisessd analyysissd pyritddn luomaan aineistosta teoreettinen kokonaisuus.
Téssd ldhestymistavassa analyysiyksikot —valitaan  tutkimuksen tarkoituksen ja
tehtdvédnasettelun mukaan, eivitkd ne ole etukidteen midriteltyjd. Ajatuksena on, ettd
analyysiyksikot nousevat suoraan aineistosta eivétké ole ennakkoon péitettyjd. Teorian rooli
analyysissé liittyy siihen, ettd se ohjaa tutkimuksen metodologiaa ja sitd kautta analyysii.
Aikaisemmat tiedot tai teoriat tutkittavasta ilmiostd pyritddn pitiméén erillddn analyysistd,
jotta ne eivdt vaikuttaisi tuloksiin. Aineistoldhtéisen tutkimuksen tavoitteena on saada
teoreettinen ymmairrys tutkittavien kokemuksista, ja aikaisempi tieto tutkittavasta ilmiosta
pyritddn sulkemaan pois aineiston analyysivaiheessa. Aineistoldhtoisen tutkimuksen
toteuttaminen on vaikeaa, koska kéytetyt kisitteet, tutkimusasetelma ja menetelmét ovat
tutkijan méérittdmid ja vaikuttavat aina tuloksiin. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 95-97.) Vaikka
minulla on kokemusta ja aiempaa tietoa tutkittavasta ilmiostd, pyrin tietoisesti vilttimédn
ndiden ennakko-oletusten vaikutusta aineiston analyysiin. Toisaalta vaikka aikaisempi tieto
vol vaikuttaa analyysiin, sen tarkoituksena ei kuitenkaan ole testata teoriaa, vaan

ennemminkin avata uusia nikoékulmia.

Aineiston  analysointi  noudatti  aineistoldhtoisen  sisdllonanalyysin  vaiheita
(Tuomi & Sarajirvi 2009, 108-113), jossa analysoinnin aloitin lukemalla jokaisen
tekstimuotoon litteroidun haastattelun yksitellen useaan kertaan 1&pi saadakseni aineistosta
kokonaiskuvan. Tdmén jilkeen aloin tarkastella ja alleviivata sellaisia ilmauksia, jotka
mielestini kuvasivat tutkittavien kokemuksia tutkittavasta ilmiostd. Ensimmdisen
alleviivauskierroksen jélkeen kdvin ldpi uudelleen alleviivaamani kohdat ja kirjasin niiden
viereen pelkistetyn ilmauksen kuvaamaan sisdltod. Aineiston redusoinnin eli
pelkistimisvaiheen haasteena oli se, ettd yksi alkuperdisilmaus saattoi siséltdd monia asioita
tai samakin asia monia eri merkityksid, jonka vuoksi yhdesti alkuperdisilmauksesta saattoi
muodostua monta pelkistettyd ilmausta. Lopuksi listasin pelkistetyt ilmaukset erilliseksi

tiedostoksi ja aloin etsid samankaltaisuuksia ja eroavaisuuksia kuvaavia késitteita.



Taulukko 1: Esimerkki aineiston pelkistimisesta.
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Alkuperiisilmaus

Pelkistetty ilmaus

”Jos henkilokuntaa vaihtuu, vaikka kauen
aikana useamman kerran tai vaikka vuosittainkin
Jja pakkaa sekoitetaan paljon, niin se on kanssa
sellanen, mikd vaikuttaa sithen voimavaroihin.’

>

Tyontekijéiden vaihtuvuuden
vaikutus voimavaroihin

”Meilldi on tosi hyvd yhteishenki meidin tiimissd
Jja tuntuu, et sielld on vaan niin helppo olla. Saa
niinku olla oma ittensd ja tuntuu, et me niinku

vedetddn yhteen hiileen ja raskaistakin pdivistd

’

selvidd tyokavereitten kanssa.’

Yhteishengen ja tydkavereiden
merkitys

“Joskus sitd haaveilee niistd ajoista, kun oli
paljon kokeneita ammattilaisia tyossd ja sai
tyopariksi sitten niinku semmoisen toisen
samanlaisen kokeneen, niin se on ihan erilainen
tehd sitd tyotd”

Haave kokeneesta tyokavereista

”Koen, ettd esimieheltd saahaan riittéivi tuki
kylld ja tarvittaessa aina enemmdnkin, jos niinku

>

on tarvis.’

Kokemus johtajan tuesta

Aineiston klusteroinnissa eli ryhmittelyssd luodaan alustavia kuvauksia tutkittavasta

ilmiostd (Tuomi & Sarajarvi 2009, 110). Téssd vaiheessa yhdistin aina samaa asiaa

tarkoittavat pelkistetyt ilmaukset yhdeksi alaluokaksi ja nimesin alaluokat siséltod

kuvaavalla kisitteelld. Ryhmittelyssd on tdrkedd, ettd alaluokkien nimet kuvaavat nithin

yhdistettyjen pelkistettyjen ilmaisujen sisdltod hyvin tarkasti (Elo ym. 2022, 220). Aineiston

ryhmittely oli analysoinnin haastavin vaihe, silli sama ilmaus saattoi sopia useampaan

alaluokkaan. T#ssd vaiheessa palasin useasti alkuperidiseen aineistoon tarkastamaan, mitd

kyseisilld ilmauksilla tarkoitetaan.

Taulukko 2: Esimerkki aineiston ryhmittelysti

Pelkistetty ilmaus

Alaluokka

Tyontekijoiden vaihtumisen vaikutus
voimavaroihin

Yhteishengen ja tydkavereiden merkitys
Haave kokeneesta tyokavereista

Tyokavereiden merkitys

Kokemus johtajan tuesta

Johtajan tuki

Aineiston ryhmittelyéd seuraa aineiston abstrahointi eli késitteellistiminen, jossa erotetaan

tutkimuksen kannalta olennainen tieto ja valikoidun tiedon perusteella muodostetaan
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teoreettisia kisitteitd ja johtopddtoksid (Tuomi & Sarajdrvi 200, 111). Téssd vaiheessa
vertailin muodostettuja alaluokkia keskenddn ja yhdistin samansiséltoiset alaluokat siten,
ettd niistdi muodostui neljd yldluokkaa. Nimesin yldluokat niiden sisdltod kuvaavalla
kasitteelld. Yldluokiksi muodostuivat 1) tyon yhteiskunnallinen merkitys, 2) tyon merkitys

itselle, 3) tyoyhteison merkitys sekd 4) tydolojen merkitys.

Taulukko 3: Esimerkki aineiston késitteellistimisesti

Alaluokka Yliluokka
Tyokavereiden merkitys Tyoyhteison merkitys
Johtajan tuki

Toimiva tiimity6

Koska muodostamani neljd yldluokkaa kuvaavat tutkittavaa ilmiotd ja vastaavat
tutkimuskysymykseeni (Mistd muodostuu varhaiskasvatuksen opettajien kokema tyon
merkityksellisyys veto- ja pitovoimatekijoiden nédkdkulmasta?), minun ei tarvinnut jatkaa
kasitteellistamistd pidemmaélle. Niin ollen aineistosta nousseet yldluokat muodostavat

samalla tutkimukseni neljd pédédluokkaa eli tyon merkityksellisyyden ulottuvuutta.

Tutkimus ei ole valmis vield silloin, kun tutkimusaineisto on analysoitu. Analyysiprosessin
kuvailu yksindén ei riitd, vaan tulokset on myds tulkittava ja selitettdavd. Tulkinnalla
tarkoitetaan esiin nousevien merkitysten selkiyttdmisti ja pohdintaa, joiden avulla voidaan
myds tehdd johtopddtoksid. Tutkimuksen teoreettiset johtopddtokset syntyvét, kun
tutkimuksen péédtelmid peilataan tyon teoreettiseen viitekehykseen eli aiempaan
tutkimukseen. (Puusa 2011, 123-124.) Aineistoldhtdinen sisdllonanalyysi on mahdollistanut
sen, ettd olen voinut tarkastella aineistoa analyysivaiheessa aineistoldhtoisesti. Analyysin
loppuvaiheessa on ollut mahdollista verrata, analysoida ja liittdd empiirisestd aineistosta

nousseita tuloksia osaksi aikaisempaa teoriaa.

4.4  Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys

Kun arvioidaan tutkimuksen laadukkuutta, tarkastellaan sitd kokonaisuutena. Tutkimus ei
ole laadukas pelkéstddn yhden osion tai tutkimuksessa kdytetyn menetelmén perusteella

(Ronkainen ym. 2011, 139.) Tutkimuksen luotettavuuden ja eettisyyden arviointi tulee
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aloittaa jo tutkimuksen alkuvaiheessa, eiki sité tulisi tarkastella vain tulosten valossa. Hyva
ja laadukas tutkimussuunnitelma on keskeinen osa tutkimuksen eettisyyttd.
Tutkimusongelmat tulee asettaa linjaan tulevan tutkimuksen kanssa ja tutkimuksen tuloksia
tulee tarkastella tutkimusongelmien kautta. Tutkija tekee koko tutkimuksen ajan valintoja ja
ndissd valinnoissa tulee huomioida koko tutkimuksen kokonaisuus. Laadukas tutkimus
osoittaa tutkijan sitoutuneisuuden ja hyodyttdd ympdréivdd yhteiskuntaa. Laadulliseen
tutkimukseen liittyy paljon moraalisia valintoja, kuten miksi ja miten aihe valitaan seké
kenelle tutkimus osoitetaan. Eettinen kestdvyys on tidrkeéd osa tutkimuksen luotettavuutta,
mutta yksindin se ei tee tutkimuksesta vield luotettavaa. (Tuomi & Sarajérvi 2009, 126—129,

158-159.)

Tutkijana tiedostan, ettd oma tyohistoriani sekd esiymmaérrykseni tutkittavasta ilmiosté ovat
vaikuttaneet tekemiini valintoihin ja tulkintoihin. Olen kuitenkin pyrkinyt tietoisesti
varmistamaan koko tutkimusprosessin ajan, ettd omat ennakko-olettamukseni eivit
vadristdisi tutkimustuloksia. Aineiston kerésin puolistrukturoidulla haastattelulla ja
muotoilin haastattelurungon kysymykset mahdollisimman avoimiksi, jotta ne eivit
johdattelisi vastaamaan tietyll4 tavalla. Analyysimenetelméksi valitsin aineistoldhtéisen
siséllonanalyysin, jotta voisin tuoda tutkittavien ddnen ja kokemukset esiin heidédn omasta
ndkokulmastaan. Johtopédtosten tekemisessd pyrin ymmaértdiméén, mikd tutkittaville on
merkityksellistd. Koko tutkimusprosessin ajan olen myds arvioinut tekemiéni valintoja ja
palannut sddnnollisesti alkuperdiseen aineistoon varmistaakseni, ettd tulokset ja

johtopédtokset ovat mahdollisimman l4pindkyvid sekd kuvaavat tutkittavaa ilmiota.

Ronkaisen ja kollegojen (2011, 140-141) mukaan muun muassa tutkimuskysymysten,
asetelman ja menetelmien yhteensopivuus, tutkimuskysymysten ja tulosten vastaavuus seki
huolellinen raportointi kertovat laadukkaasta tutkimuksesta. Olen avannut lukijalle
tutkimusprosessia ja raportoinut, kuinka tuloksiin on pdddytty. Lukija voi seurata tekemiéni
tulkintojani suorien lainausten avulla. Tutkimusaihe on ajankohtainen ja olen kéyttdnyt
padsddntoisesti tieteellisid ldhteitd. Tutkimusprosessissa olen edennyt tiedekunnan

asetettujen vaatimusten mukaisesti tyon ulkoasusta hyvéén tutkimusetiikkaan.

Tutkimusaineiston kerddmisen vaiheissa ja aineiston sdilyttdmisessd olen huolehtinut
eettisten periaatteiden noudattamisesta ja osallistujien anonymiteetista. Ennen varsinaisen

keskustelun aloitusta kerroin osallistujille aineiston késittelyyn ja sdilyttdmiseen liittyvistd
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periaatteista. Vastaajien anonymiteetin turvaamiseksi tulokset on raportoitu niin, ettei
yksittdistd vastaajaa voi tunnistaa. Kirjoitusprosesseissa kiinnitin huomiota myos siihen, etti

kaytetyt aineistokatkelmat eivit sisdltdneet epdsuoria tunnisteita.

Laadullista tutkimusta arvioitaessa kédytetdén usein késitettd siirrettdvyys. Télldin pohditaan,
olisivatko tutkimustulokset mahdollisia erilaisessa tutkimusympéristossé ja voisiko aiheesta
tehda uusia tutkimuksia, joiden lopputulokset olisivat samankaltaisia. (Aaltio & Puusa 2011,
156.) Tutkimuksessani haastateltaviksi valikoitui kokeneita, alalla pitkdén olleita
varhaiskasvatuksen opettajia, jotka tyoskentelivit samalla paikkakunnalla. Siirrettévyyden
nikokulmasta tutkimukseni tulokset voisivat olla erilaiset, jos haastateltavina olisi ollut
vastavalmistuneita opettajia tai jos aineisto olisi kerétty toiselta alueelta, kuten
padkaupunkiseudulta tai pienemmastd kunnasta. Tutkimukseni tavoitteena ei kuitenkaan

ollut totuuden 16ytdminen vaan tutkittavien kokemusten esille tuominen.
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5 TUTKIMUKSEN TULOKSET

5.1  Tyon merkityksellisyydelld veto- ja pitovoimaa

Tutkimuksen tulokset -osiossa esittelen sisdllonanalyysin avulla aineistosta esiin nousseet
nelja ulottuvuutta, jotka kuvaavat varhaiskasvatuksen opettajien kokemaa tyon
merkityksellisyyttd veto- ja pitovoimatekijéiden ndkokulmasta. Namé ulottuvuudet ovat:
1) tyon yhteiskunnallinen merkitys, 2) tydon merkitys itselle, 3) tyOyhteison merkitys seka
4) tyoolojen merkitys. Vaikka ndmé ulottuvuudet ovat nousseet aineistoldhtoisesti, niissé
voidaan havaita paljon yhtildisyyksid Rosson ja kollegoiden (2010) tyodn
merkityksellisyyden tasojen, yksilotason, sosiaalisen tason, tydympéristotason sekd
henkisen ja hengellisen tason kanssa. Tutkimukseni samankaltaiset tulokset vahvistavat
kisitystd siitd, ettd ilmion taustalla on tunnistettavissa tiettyjé lainalaisuuksia ja ettd kokemus
tyon merkityksellisyydestd muotoutuu sosiaalisesti ja sithen vaikuttavat monet ihmisen

siséiset ja ulkoiset tekijét.

Vaikka kaikki ulottuvuudet kietoutuvat tiiviisti toisiinsa ja vastaavat tutkimuskysymykseen:
”Mistd muodostuu varhaiskasvatuksen opettajien kokema tyon merkityksellisyys veto- ja
pitovoimatekijoiden nikokulmasta?”, tyon yhteiskunnallinen merkitys ja tyon merkitys
itselle ulottuvuuksien siséltdmat tekijit ovat niitd, miksi varhaiskasvatuksen opettajat ovat
hakeutuneet alalle. Tyoyhteison merkitys ja tydolojen merkitys -ulottuvuudet sen sijaan
toimivat erityisesti pitovoimaa vahvistavina tekijoind. Kaikki ulottuvuudet vaikuttavat

sithen, miten merkitykselliseksi varhaiskasvatuksen opettajat kokevat tyonsa.

Vaikka kaikki haastatellut varhaiskasvatuksen opettajat olivat padsédéntoisesti tyytyviisid
tyopaikkaansa ja kokivat tdménhetkisen tyonsd mielekkdingd, he tunnistivat keskenidén
samankaltaisia tekijoitd, jotka vaikuttavat vahvistavasti tai heikentdvisti tyon
merkityksellisyyteen. Aineistosta nousee esiin my0s useita tekijoitd, jotka voivat vaikuttaa
kaksijakoisesti. Esimerkiksi hyvd ja toimiva tiimi lisdd tydon mielekkyyttd ja auttaa
jaksamaan, kun taas toimimaton tiimi koetaan kuormittavaksi. Varhaiskasvatuksen opettajat
toivat esiin kokemuksiaan tyohistoriastaan, vertailivat pdivdkotien eroja ja kertoivat

muutoksista, joita ovat vuosien varrella havainneet. Varhaiskasvatuksen opettajat nostivat
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esiin tyon parhaita puolia, mutta myds niitd osa-alueita, jotka kaipaavat parannusta.
Varhaiskasvatuksen opettajien yhteinen ndkemys oli, ettd tyd itsessddn on merkityksellistd,

mutta samalla tunnistettiin tarve parantaa alan veto- ja pitovoimaa.

5.2 Tyon yhteiskunnallinen merkitys

Tutkimukseen osallistuneet varhaiskasvatuksen opettajat olivat hakeutuneet alalle erilaisista
lahtokohdista. Pari opettajaa kertoi hakeutuneensa alalle sattumalta tai vain ajautuneensa
tyohon. Yksi varhaiskasvatuksen opettajista oli alanvaihtaja ja toinen oli jatkokouluttautunut
varhaiskasvatuksen lastenhoitajasta opettajaksi. Kahdella tutkittavista oli jo nuorena ollut
haave opettajuudesta tai valtava halu padstd alalle. Vaikka tutkittavien taustat alalle
hakeutumisessa olivat erilaisia, kaikille yhteistd oli se, ettd tyon keskiossd ndhtiin olevan

lapsi. Erityisesti ty0 lasten parissa koettiin merkittdvéni ja itsessédédn palkitsevana tekijana.

Ne lapset on ne, mitkd tuo sen hymyn huulille...ja ettd ollaan sielld niinku
ldsnd niiden lasten kanssa. Ollaan siind ja pyritddn antamaan se heille
tarvitsemansa tuki ja se positiivinen ndkokulma. Minusta on ddrimmdisen
tdrkedd, niin just se hyvdin huomaaminen. (H2)

No ne lapset, ettd saa néihd, kun ne kasvaa ja oppii. Joo ja tota se, ku huomaa,
ettd joku onnistuu ja oppii tai oivaltaa jonku asian ja sit se ilo ja riemu, mikd
siitd syntyy... Tdd tyo on itessddn niin merkityksellistd. (HS)

Than parastahan tydssd on se, ettd joka pdivd oot sen pienen lapsen ddrelld ja
saat niitd kultajyvid...ja md saan heiddn kanssa jakaa semmoista eldmdn
olennaista onnea ja iloa. (H6)

Varhaiskasvatuksen opettajien kertomuksista valittyi kokemus tyon merkityksellisyydesti ja
arvokkuudesta. Tyon arvokkuudella tarkoitetaan téssd yhteydessi sitd, ettd tyossd ja tyon
tuloksissa koetaan olevan jotakin itsessddn arvokasta (Martela 2020, 11).
Varhaiskasvatuksen opettajat kokivat, ettd heidén tekemélladn ty6lld on merkitystd lapsen
kasvuun, kehitykseen, oppimiseen sekd hyvinvointiin ja ettd varhaiskasvatuksella voidaan
vaikuttaa pienen lapsen eldméén ja eldminpolkuun. Lasten kasvun, kehityksen ja oppimisen

nikeminen koettiin itsessdén hyvin palkitsevana ja merkitykselliseni.
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Mie tykkddn omasta tvostini...ettd koen itte niinku oman tyoni tdrkedksi
Juurikin siind, ettd sitd luodaan siti eldmdnpolkua niinku sielld jo hyvin
pienestd alkaen, ettei ne haasteet olisi sitten sielld koulussa. (H2)

Me ollaan tdidlld sen takia, ettd lapsella on tddlld hyvd olla, hdn kasvaa ja
kehittyy ja oppii ja saa tarvitsemansa tuen...Me ollaan hyvin merkittdvdssd
asemassa niinku lapsen eldmdssd ja sen tulevaisuuden rakentajina, ettd
toivoisi, ettd kaikki niinku senm huomaa ja ymmdrtid kuinka tirked
varhaiskasvatus on tulevaisuuttakin ajatellen, ettd se ei ole pelkdstddn timd
hetki, vaan silld on niinku tai itse ainakin ajattelin, ettd silld on kauaskantoiset
seuraukset, ettd mitd tddlld tapahtuu. (H3)

Jos sd ndit sen pienen lapsen kasvun sitten siihen esikoulun pddttymiseen asti,
niin se ihmissuhde sen lapsen ja perheen kanssa tulee ldheiseksi ja se jatkuvuus
Jja sen lapsen kehitys ja se ilo hdnen edistymisestddn. (H6)

Varhaiskasvatuksen opettajien kokemuksista ja ndkemyksistd ilmeni vahva halu tehdd
laadukasta varhaiskasvatusta lasten parhaaksi sekd mahdollistaa mahdollisemman hyvit
lahtokohdat elamaille. Yksi asia, mitd tyOssd pidettiin erityisen térkeédnd, oli lasten tuen
tarpeiden tunnistaminen ja niithin vastaaminen. Osa varhaiskasvatuksen opettajista kertoi
kokeneensa merkitykselliseksi sen, ettd nidkee tekemdistddn tyostd aitheutuvan hyvin ja

saavutukset.

Parasta on ne lapset ja ettd niiden lasten takiahan me ollaan ja ja sitten
varsinkin just nditten lasten kohdalla, joilla on sitd tuen tarvetta, koska niitd
on joka ryhmdssd tietenkin nykyisin ja ettd jotenkin osaisi niinku vastata siihen
tarpeeseen. Sit kun ndkee sen, kuinka siind lapsessa niinku tapahtuu jotakin
muutoksia, kuinka se kotiutuu siihen ryhmddn ja alkaa olemaan tdrked osa sitd
ryhmdd. (H4)

Minusta tydssd tdrkedd on se, et ndhddn se lapsi ja se, et pystytdidn auttamaan
siind kasvussa, jos vaikka on jotain erityisid tarpeita. Siis et jokainen lapsi
saisi silti niitd onnistumisen kokemuksia, vaikka ois jotain erityisid tarpeita.
Ja sehdiin on se hieno tunne, kun ndiikee, miten toinen onnistuu ja riemuitsee.

(H5)

Varhaiskasvatuksen opettajien kertomuksista kdvi ilmi, ettd vaikka he itse kokevat tyonsi
arvokkaaksi ja tirkedksi, heiddn kokemaa tyon merkityksellisyyttd heikentdd tyon alhainen
arvostus. Aiempaa tutkimusta lainaten voidaan todeta, ettd vaikka tyontekijoilld on usein

selked késitys oman tydnsd arvokkuudesta, yhteiskunnalliset olosuhteet voivat aiheuttaa
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ristiriitaisia  tunteita tyon merkityksellisyydestd. Erityisesti resurssipulan n&hdéén
vaikuttavan negatiivisesti alaa ja tehtyd tyotd kohtaan osoitettuun arvostukseen. Julkisesta
keskustelusta viélittyy ristiriitainen kuva varhaiskasvatuksen arvostuksesta seké
merkityksestd yhteiskunnalle. Vaikka varhaiskasvatustyostd voidaan puhua arvostavaan
sdvyyn, todellinen vaikutus tyon resursointiin tai tyontekijoiden palkkatasoon voi jaada
vdhdiseksi. (Martikainen & Oikarinen 2023, 30; Hjelt & Karila 2017, 239.) Kaikki
tutkimukseen osallistuneet varhaiskasvatuksen opettajat kokivat palkkansa liian pieneksi
tyOon vaatimuksiin ja kuormittavuuteen ndhden, mutta kukaan heisté ei kuitenkaan kertonut

tekevénsd tyotd palkan takia.

...sddstotoimet kohdistuu pikkaisen vddriin asioihin. Ettd vaikka kuinka haluat
tehd tyotd hyvin, miten sind teet sitd tai toteutat tukitoimia, jos sulla ei ole
resursseja...tdtd tyotdhdn ei tehd rahan takia, koska sitd rahaa ei saa siitd nii
paljoa. Sun tiytyy oikeasti tvkdtd tdstd tyostd, ettd sie haluat tehd sitd...On
paljon aloja, missd on huomattavasti parempi palkka ja huomattavasti
vihemmdn vastuuta ja stressid...kaikista yliopistosta valmistuneista meilld on
kaikista surkein palkka. No eihdn se hirvedsti houkuttele kylld niinku yhtdd.
Ettd tuota on kuitenkin paljon ihmisid, jotka tykkdd niinku nimenomaan lasten
kanssa tyoskentelystd ja tykkdd sitd opettajuudesta. (H2)

...niin se palkka on liian pieni, vaikka just sanoin, ettd md en tditd rahan takia
tee, mutta on se kuitenkin, kun kattoo ettd miten tdrkedtd tyotd me tehdddn.

(H6)

Varhaiskasvatuksen opettajat kokivat, ettd alan arvostusta vdhensivét alan yleinen arvostus,
mutta myos se, miten alan ammattilaiset itse puhuvat omasta tyostidin. Arvotuksen puutetta
ndhtiin siind, miten media, osa vanhemmista ja myos jotkut yhteistydtahot puhuvat

varhaiskasvatustyosta.

Yhteen vdliin kaikki kirjoitukset niinku mediassa ja joka paikassa
varhaiskasvatukseen liittyen oli hirvedn negatiivisia...sehdn antoi semmoisen
kuvan jotenkin, ettd tdd tyé on ihan kamalaa, lapset on ihan kamalia, palkka
on ihan kamala...mutta eihdn se niinku oo totuus...meistdhdn se on myds aika
paljon kiinni, ettd miten me niinko puhutaan ulospdin tyostd, miten me
puhutaan vanhemmille sielld jokapdivdisessd tydssd ja minkdlaisen kuvan me
heille annetaan... (H4)
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Ja taas toisaalta sitten se arvostus, ettd missd se arvostus ndkyy. Osa
vanhemmista sen kylld niinku tuo julki...ja kylld ne niinku arvostaa niitd
asioita...Mutta sitten taas on myds se puoli, ettd kun esimerkiksi koulun
kanssa, kun tehddn yhteistyotd, niin kylld siind joskus ndkee sen, ettd ne
ajattelee, ettd tdd porukka tulee nyt tddltd alhaalta jostakin vihdn meille nyt
Jjotakin tddlld neuvoa antamaan tai jotakin...Se arvostus pitds niinku tulla
myaos sieltd sisdpuolelta, ettd osaa arvostaa omaa tyotinsd. (H2)

Pari varhaiskasvatuksen opettajaa kertoi, miten he kokevat tidittelyn vidhentdvin
varhaiskasvatuksen opettajan tyon arvostusta. Tdtd ilmiotd on kuvattu myo6s Hjeltin
(2023, 30) viitoskirjassa, jossa varhaiskasvatuksen opettajuutta on luonnehdittu myos
ditiyden ja opettajuuden vilimaastossa huojuvaksi ammatiksi, jota ilmentééd esimerkiksi tapa

kutsua péivikodissa tyoskentelevid naisia tddeiksi.

Yleisend ajatuksena on et kuka vaan vois tdtd tyotd tehd...Ja sit on tietenkin
niinku se tddittely. Jotenkin on vieras ajatus, ettd koulumaailmassa vanhemmat
kutsuis opettajia tddeiks. Nii ehkd se se yleinen arvostus ja ajattelu, mitd
varhaiskasvatus on, on musta edellee tosi kapeakatseista. Koen, et vaikka
lapset ja perheet ja tietenkin myds tyokaverit ja johtaja varmasti arvostaa mun
tekemdid tyotd, koen jotenkin, ettd se ei riitd. Monesti saa kuulla, ettd kun sun

tyo on niin helppoa ja sd sielld vaan rakentelet hiekkakakkuja pdivdistd toiseen.
(H5)

5.3  Tyon merkitys itselle

Varhaiskasvatuksen opettajat antoivat itse tyolle ja tyon sisdllolle vaihtelevia merkityksid.
On huomionarvoista, ettd se, mikéd koetaan merkitykselliseksi, voi olla toiselle vihemmin
tarkedd (Leiviskd 2011, 23). Leiviska tiivistdd ajatuksen siitd, ettd tyon merkityksellisyyden
kokemus perustuu yksilon subjektiiviseen arvioon omasta tyodstddn. Vaikka jokainen
varhaiskasvatuksen opettaja tulkitsee tyonsd merkityksen omien kokemusten kautta,
kaikkien heiddn kertomuksistaan heijastui aito kiinnostus opettajuuteen ja pedagogiseen
tyohon lasten kanssa. Erds opettajista kuvaili tyotdén eldménasenteeksi, korostaen sen suurta

merkitystd omassa eldméssdén.

Mulla on ollut pienestd asti semmoinen haave ja toive opettajuudesta. Meilld
on opettajaleikit ollut siskon kanssa aina... se on vaan houkutellut lasten pariin
nimenomaan. (H2)
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Ala vaan houkutti, niinku lastenhoitoala on se minun juttu...sitten niinku alkoi
kylld se opettajuus kiinnostaa ja se oma ammatillinen kehittyminen
kiinnostamaan... ja se ettd, miksi me tehdddn tdtd sielld varhaiskasvatuksessa,
ettd me ei vaan tddlld olla, leikitd ja askarrella ja lauleta vaan ettd tavallaan
niinku alkoi se pedagoginen ndkokulma kiinnostamaan kovasti. (H3)

Mind en tee tyotd saadakseni rahaa vaan saan rahaa tehddkseni tyotd, ettd
tamd tyo on mulle eldmdnasenne. (H6)

Varhaiskasvatuksen opettajat kertoivat tyotehtéviensd olevan vaihtelevia ja monipuolisia.
Merkityksellisyyttéd lisdd myos se, ettd on tydssd voi toteuttaa itseddn ja sielld saa olla oma
itsensd. Varhaiskasvatuksen opettajat kokivat, ettd he pystyvit vaikuttaa tyohonsé ja tehdéa
tyOssd asioita, jotka ovat heille mieluisia ja kiinnostavia. Varhaiskasvatuksen opettajien

kokemuksista heijastuu my6s tekemisen ilo ja luovuus.

Tyon vaihtelevuus. Vuodet on koko ajan erilaisia, viikot on erilaisia. Pdivdt on
erilaisia, siihen tyéhdn pystyy paljon vaikuttaan...ja jollain tavalla se koko
kokonaisuus. (H1)

...Sitten md rupesin miettimddn, ettei musta tule mitddn semmoista toimistossa
istujaa...Sitten md hoksasin, ettd no ettd pdivikodissa tyoskentely voisi olla
kivaa...Just tuossa mietin, ettd silloin kun menin ensimmdiisiin tyopaikkoihin
niin sitdhdn oli niinku, ettd tid on ithan holmdd, ettd mie saan tddlld niinku
leikkid, askarrella, laulaa ja kaikkea mistd mind tykkddn ndiden lasten kanssa
tehd ja siitd mulle vield maksetaan. (H4)

No itseasiassa md vihdn niiku ajauduin alalle sijaisuuksien kautta. Mutta sit
kuitenkin melko nopeasti huomasin, ettd tdd tyo on just sitd mitd haluan tehd.
Minusta tdd tyo tuntui heti jotenkin vaan niin omalta. Tdssd tydssd saa olla
oma ittensd. (HS)

Varhaiskasvatuksen opettajat pitivit tyotddn piivikodissa palkitsevana. He arvostavat
erityisesti lapsilta saatua aitoa, vélitontd positiivista palautetta, mikd myods synnyttda
onnistumisen tunteita. Onnistumista koettiin myos silloin, kun nihtiin tehdyn tyon
positiiviset vaikutukset lapsiin. Varhaiskasvatuksen opettajille on tirkedd aito ldsndolo ja
kohtaaminen lasten kanssa. Arjen pienet kohtaamiset, joissa lapsi tulee ndhdyksi ja kuulluksi

koettiin merkityksellisiksi hetkiksi.
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No ethdn sie siis missddn muussa tyossd saa siitd tvostd niin vdlitontd
palautetta kun pdivikodissa. Siehdin nddt niistd lapsista, vaikka ne osais edes
puhuakaan, niin nehdn kertoo sulle kuitenkin, ettd ooksie hyvd siind tydssd ja
tuota luotko sind sinne semmoista ilmapiirid, ettd sielld on lapsillakin hyvd
olla. Than kaikista tdrkein asia joskus on se semmoinen arkinen hetki, vaikka
sielld pukemistilanteessa, kun se lapsi tulee siind niinku ndhdyksi ja kuulluksi
ja sen kanssa siind jutellaan mukavia ja se kun se huomaa, ettd hdntd varten
vain tdssd nyt ollaan...jotenkin tirkedd on se kohtaaminen ja se oikeasti niinku
ldsnd oleminen lapsen kanssa. (H4)

Tietenkin harvassa tyossd on mahollisuus ulkoilla, taiteilla ja retkeilldi ja tehd
kaikkea kivaa niitten lasten kaa. Hassutella nii ja sellasta tekemisen riemua.
Ja samalla ndhd, kun lapset oppii. Ja se, ettd lapset antaa sen aidon palautteen
Jjoka pdivd. Lapset kylld ndyttdd melko suoraa, miten oot onnistunu jossain siis
niinku antaa suoran palautteen. Ja ne voi olla siis ihan niitd pienid hetkid
Jjossain kohtaa pdivdd. (HS)

Varhaiskasvatuksen opettajat kokevat tyOskentelyn haastavien lapsiryhmien kanssa
vaativana ja edellyttdvin jatkuvaa osaamisen kehittdmistd. He arvostavat omaa osaamistaan
ja ammattitaitoaan, mikd myos lisdd heidédn varmuuttaan sekd tunnetta tyon hallinnasta.
Samalla opettajat tiedostavat, ettd tdssd tyossé ei tule koskaan valmiiksi ja ettd tydssd voi
kehittyd aina paremmaksi. Aiemmat tutkimukset ovat myds osoittaneet, ettd osaaminen
heijjastuu tyon hallintaan, tyohyvinvointiin ja sitoutumiseen. Lisdksi osaamisella on suuri

merkitys tyon merkityksellisyyden tunteen synnyssé. (Leiviskd 2011, 105.)

Lapsiryhmdt on haastavia eli tarvitaan koko ajan niinku enemmdn sitd
osaamista, mutta jotenkin sitd koen kuitenkin, ettd onneksi on silleen tuota
kokemusta niin kylld sitd aika haastavistakin tilanteista selvidd... Tdssd tyossd
on aina mahdollisuus kehittyd, ettd vaikka on tehnyt yli 20 vuotta niin ei sitd
voi niinku jumittua siihen yhteen tapaan, ettd ndin tehhdidn vaan aina voi
niinku kehittyd ja aina voi tulla paremmaksi. (H4)

Semmonen varmuus ja osaaminen, joka on tullut niinku kokemuksenkin kautta,
tekee tyostd helpompaa. Toki koko ajan pitdd pystyd oppimaan uutta, mutta
kvlld se se kokemus kyl auttaa siind, et miten osaat vaikeatki tilanteet hoitaa.
(H5)

Suurin osa varhaiskasvatuksen opettajista korosti oman hyvinvoinnin merkitystd tyossi
jaksamisessa. He tunnistivat tarpeen tasapainottaa tyelimid ja vapaa-aika. Tyd koettiin

valilla raskaaksi ja hektiseksi, jonka vuoksi fyysisestd kunnosta huolehtiminen ndhtiin
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tarkednd. Erddn varhaiskasvatuksen opettajan mukaan tyssé jaksaminen ja tyon kokeminen

mielekkédksi vaatii myds armollisuutta itseddn kohtaan.

Minusta se auttaa jaksamaan, kun sielld tyossd on hyvd olla. Ja sitten tietenkin
omat harrastukset ja niinku se tyon vastapaino ja sekin, ettd osaa sitten niinku
nauttia siitd vapaa-ajastakin. (H3)

Omasta itsestd pitdd pitdd huolta, mitd enempi tulee ikdd niin jos sdd vaan
kollottelet illat sohvalla niin et sd kohta jaksa. Se on aika fyysisti se tvo
kuitenkin ja pitdd olla niinku siind kunnossa, ettd sie pystyt lasten kanssa
luistelemaan ja hiihtdmddn ja harrastamaan...Kylld minusta tdssd tyossd,
koska se vdlilld on kuitenkin hektistd ja raskasta, niin se semmoinen oma
armollisuus niinku itted ja omaa tekemistd kohtaan on aivan ddrettomdn
tarkedd, ettd kun sd et voi kuitenkaan tehdd kaikkea maailmassa mitd sie
haluaisit ja mitd sie tiidt, ettd ndiden lasten kanssa vois tehd. (H4)

Varhaiskasvatuksen opettajat kokivat tyonsd sisdllon pddosin mielekkéddnd. Heiddn
kokemaansa tyon merkityksellisyyttd kuitenkin heikensivit lapsiryhmén ulkopuoliset
tyotehtavit, jotka tulivat heille ylhaaltd pdin annettuina. Osa varhaiskasvatuksen opettajista
tunsi myos huonoa omatuntoa joutuessaan olemaan poissa lapsiryhmistd. Tyon
merkityksellisyyttd vihensivit my0s tilanteet, joissa he eivit voineet tehd sité tyotd, jota he
olivat tulleet tekemédén. Lisdksi muutama opettaja koki kiireen, jatkuvien keskeytysten ja

muuttuvien tilanteiden vihentivén tyon mielekkyytta.

No tiimi tekee jotenkin ihan valtavan mddrdn mun toitd sielld lapsiryhmdssd...
ja ettd se opettaja niistd hetkistd paljon puuttuu, kun aika menee kaikkeen
turhaan. Ettd tuota niin niin ite koen, ettd enemmdin pitdis olla aikaa olla sielld
lapsiryhmdssd. (H1)

Ehki eniten mua kuitenki harmittaa se, ettd sellasta pysyvyyttd ja varmuutta,
mitd ennen oli, ei endid oo. Siis se, ettd tuntuu et koko ajan on keskeytyksid ja
muuttuvia tilanteita. Millon jonku pitdd mennd auttelee naapuriryhmdd tai sit
milloin on sijainen, jolla ei oo mitddn kokemusta. Ja tietenkin sit se, ettd koko
ajan tulee erilaisia vaatimuksia ja lippulappujen tdyttdmistd. Ja sit siitd tulee
vain huonoa omatuntoa, kun ei ole sielld missd pitdisi. Eiko meidn tdrkein
tehtdivd oo olla ldsnd lapsille sielld lapsiryhmdssd. (HS)

Toivottavasti voidaan tehdd sitd tyotd, mihin ollaan kouluttauduttu. (H3)
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Tyon merkityksellisyyttd vihentdvind ja myds kuormittavina tekijoind pidettiin hallinnollisia
toitd, joita erds varhaiskasvatuksen opettaja kutsui yliméirdiseksi paperin pyorittelyksi.
Varhaiskasvatuksen opettajat olivat huolissaan siitd, ettd erilaisia suunnitelmia ja arviointeja
on liikaa ja ettd ne vievit aikaa varsinaiselta tyoltd lasten kanssa. Kaikki varhaiskasvatuksen
opettajat olivat kuitenkin yhtd mieltd siitd, ettd erilaisten suunnitelmien ja arviointien

tarkoitus on hyvé, vaikka ne eivit aina palvele niiden alkuperdistd tarkoitusta.

No tdllid hetkellihdin meilld menee hirved mddrd tyoaikaa kaikkeen,
byrokratiaan ja hallinnollisiin asioihin. Mitkd on aika monet aika turhia. Ettd
tuota niin niin tdssd pitdisi joku muutos tulla, ettd jaksaa tdtd tyotd pidemmdn
pddlle tehdd, ettd ettd nithin menee ihan valtavasti tyoaikaa. (H1)

Koko ajan on enemmdn kaikenlaisia dokumentteja ja muuta mitd pitdd niinku
tehd ja tavallaan menee aika paljon aikaa niihin pakollisiin, mitkd tulee jostain
vihddltdpdin...Joskus tuntuu, ettd me tehhddn niitd sen takia, kun joku on
kiskenyt tehd...mutta just se niinku harmittaa, ettd koska niissdhdn on se ihan
oikea hyvd idea taustalla, mutta siihen just tarvittais sitd keskustelua, ettd ne
oikeasti niinku ne asiat pohdittaisiin niin sitten ne palvelisi sitd tarkoitusta.

(H4)

...ja niitd paperisulkeisia ihan liikaa pdivikotiin tuupataan ja sen haluan
sanoa, ettd aivan litkaa on niitd kaikkia suunnitelmia ja arviointeja...Kylld
vmmdrrdn tavallaan ne perusteet, ettd silld tarkoitetaan sitd, ettd se tyon laatu
sdilyy, mutta ettd kuinka paljon se sitten tyollistdd niitd ihmisid, jotka kuitenkin
pohjimmiltaan, vditdn ettd kaikki vanhan kansan ketkd tddlld on téissd, mutta
ehkd nuoremmatkin, niin on alun perin ldhtenyt tille alalle siksi, ettd haluaa
olla lasten kanssa. (H6)

5.4  Tyoyhteison merkitys

Aiempien tutkimusten mukaan tyon merkityksellisyyden kokemukseen ja miclekkyyteen
vaikuttaa se yhteiso ja sosiaalinen ympéristo, jossa thminen toimii (Konsti 2023, 370). Tassa
tutkimuksessa tyoyhteisod tarkastellaan laajasti sosiaalisena ympdaristond, johon kuuluvat
kaikki sen jasenet, mukaan lukien pdivékodin johtaja. Tydyhteiso ja erityisesti tiimi n#htiin
keskeisend tekijidnd, joka vaikuttaa eniten varhaiskasvatuksen opettajien kokemaan tydn

merkityksellisyyteen ja myos tyossd jaksamiseen.
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Ehottomasti mie oon sitd mieltd, ettd tyossd jaksamisen tdrkein asia on se
toimiva tiimi. Vaikka se olisi raskasta niinku hetkittdin se tyokin, niin sitd
Jjaksaa paremmin, jos pystyy sen tiimin kanssa sitd niinku purkamaan. (H4)

Meilld on tosi hyvd yhteishenki meidn tiimissd ja tuntuu et sielld on vaan nii
helppo olla. Saa niinku olla oma ittensd ja tuntuu et me niinku vedetdd yhteen
hiileen ja raskaistakin pdivistd selvidd tyokavereitten kanssa. (HS)

Kaikki varhaiskasvatuksen opettajat korostivat tiimin positiivisia vaikutuksia erityisesti
silloin, kun tiimi on hyvéi ja toimiva. Hyvé tiimi méériteltiin sellaiseksi, jossa on yhteinen
nikemys tyOn tavoitteista ja arvoista. Tyon sujuvuuteen ja mielekkyyteen vaikuttavat myos
tiimin hyvé yhteishenki ja se, ettd tyontekijat vetdvat yhtd koyttéd, jolloin he voivat saada
tukea toisiltaan. Hyvé tiimi mahdollistaa myos positiivisen ja turvallisen tyOskentely-
ympdériston, jossa kaikki voivat tuntea olonsa hyvéksytyksi ja arvostetuksi.
Varhaiskasvatuksen opettajien puheissa hyvi tiimi koettiin ennen kaikkea toimivana ja sen

koettiin mahdollistavan sujuvan tyon ja laadukkaan toiminnan.

Hyvdssd tiimissd jaksaa tyoskennelld ja huonossa tiimissd ei ei jaksaisi
tyoskennelld...Tiimi ja sitte kun se toimii, niin se toimii se tyo ja se
mahdollistaa sen tyonteon...Se tiimi mahdollistaa sen, ettd se on mukavaa se
opettaminen. (H1)

Siihen md oon ollut niin tyytyvdinen, ettd tuota meilld aika harvoin on sitd
kiireen tuntua meiddn ryhmdssd, ettd kun meilld on se selked se suunnitelma...
me tiietddn, mitd me tehddn ja meilld on yhdenmukaiset toimintatavat. (H2)

Kylli se tiimi on ja se tydvhteison ilmapiiri on se toinen, miksi on kiva tulla
toihin tai jos ei ole kiva tulla, myds niin pdin...Jos pitdd valita, otatko
semmoisen lapsiryhmdn, missd on paljon haastetta, tuen tarvetta ja siihen
sitten hyvdn tiimin niin vai semmosen yli helpon lapsiryhmdn, jonka kanssa
kaikki hommat sujuu ja siihen semmosen tiimin, joka tokkii, niin kylli sen
hyvin toimivan tiimin valitsee ennemmin. (H4)

Varhaiskasvatuksen opettajat kokivat, ettd tiimin pysyvyydelld ja henkilokunnan
vaihtuvuudella on suuri vaikutus heiddn jaksamiseensa sekd tyOn sujuvuuteen ja
mielekkyyteen, tai vaihtochtoisesti ne voivat lisdtd tyon kuormittavuutta.
Varhaiskasvatuksen opettajat ennen kaikkea toivoivat, ettd tiimi pysyy mahdollisimman
pitkddn samana. Henkilokunnan ja tiimien vaihtuvuus koettiin héiritsevén keskittymisti

varsinaiseen tyon ja lapsiin, mink& néhtiin vaikuttavan myos varhaiskasvatuksen laatuun.
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Ne vaihdokset on tosi raskaita, ettd aina on hyvd, etti on mahdollisimman
pitkddn sama tiimi, ettd oppii tekee sitd tyotd yhessd. Se on niin iso asia se
tiimityo. (H1)

Jos henkilokuntaa vaihtuu, vaikka kauen aikana useamman kerran tai vaikka
vuosittainkin ja pakkaa sekoitetaan paljon, niin se on kanssa sellanen, mikd
vaikuttaa siihen voimavaroihin. Itelldkin on nyt toista vuotta ja vain yksi
tyontekijd on vaihtunut siitd porukasta, niin kyllid on huomattavasti helpompi
tyoskennelld. Ei tarvitse kdyttdd aikaa siihen, ettd saat sen tiimin toimimaan.
vaan ettd sind voit keskittyd siihen tyon tekemiseen ja niihin lapsiin. (H2)

Ja tietenki joskus sekin riittdd, ettd kunhan vaan saatais joku kdsipariksi siis
sijaiseksi, mutta onhan se pidemmdn pddlle kuormittavaa, jos henkilokunta ja
tiimi vaihtuu koko ajan. Ja sit, jos ei oo sitd koulutettua tai ainakin ees pysyvdd
henkilokuntaa, niin kylldhdn se kuitenkin vaikuttaa siihen tiimin tai no se
vaikuttaa ihan kaikkeen. Myds siihen varhaiskasvatuksen laatuun. (HS)

Varhaiskasvatuksen opettajat kertoivat, ettd ammatillisuus ja ammatillinen osaaminen ovat
merkittdavid tekijoitd tyOssd jaksamisen kannalta. Heiddn mielestdin vahva ammatillinen
osaaminen vaikuttaa olennaisesti tyon sujuvuuteen. Lisdksi varhaiskasvatuksen opettajat
kokivat, ettd kollegiaalinen tuki vahvistaa ammatillista osaamista ja lisd4 tyon mielekkyyttd,

samalla parantaen tyon laatua.

Ammattilaisia pitdd alalla olla tai viimeisetkin ammattilaiset lihtee ... Meiddn
omassa pdivdikodissa kollegiaalisuus on vahvaa, mutta jos se ammatillisuus ja
semmoinen kollegiaalinen tuki puuttuu, niin aika yksin sielld on. (H1)

Meilld homma toimii meiddn tiimissd, meilld on tosi vahva ammatillinen
osaaminen...Mutta ettd jos ne aikuiset viiddn pois, miten sitten, siind vaiheessa
tulee se raja vastaan...Me ollaan useammasta lapsesta vastuussa pdivin
aikana ja sitten jos sulle tuuaan semmoisia ihmisid siihen tyokaveriksi, jotka
ei ota sitd vastuuta. Niin sekin on tosi stressaava tilanne. (H2)

Se kollegiaalinen tuki, minkd md saan sieltd...kun mietitddn samanlaisia
asioita...ja saadaan niitd voimavaroja sit niihin haasteisiin, se on
ddrimmdisen tdrked tukiverkko niissd kollegoissa. (H6)

Varhaiskasvatuksen opettajat ilmaisivat huolensa siitd, miten kelpoisisten ammattilaisten
puute vaikuttaa osaamiseen ja varhaiskasvatuksen laatuun. Ilman kelpoisuutta
tyoskentelevien tyontekijoiden vaikutus nihtiin vaikuttavan myos tyohyvinvointiin. Samalla

tunnistettiin, ettd tiimissd voi kuitenkin olla hyvid tyontekijoitd, vaikka heilld ei olisi
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vaadittavaa kelpoisuutta. Erds varhaiskasvatuksen opettajista korosti, ettd tdlloin heilld tulee

olla hyvéd asenne ja halu tehda tyotd sekd hyvit vuorovaikutus- ja tiimity6taidot.

Ja jos epdpditevid tulee olemaan paljon niin niin tuota sitten se olisi semmoista
tuulimyllyjen kanssa vastaan taistelemista tai ettd kylld ne pitid olla
ammattilaisia ... Ei ne muutamat ammattilaiset sielld pdivikodissa voi pelastaa
sitd tilannetta. (H1)

No kylld mie niinku ajattelen niinkin, ettd sillid koulutuksellakin on tietylld
lailla merkitystd, ettd tavallaan on semmoinen yhteinen ymmdrrys just siitd,
mikd se on se lapsen paras. Mutta sitten kuitenkin voi olla ihan huipputyyppejd
siind tiimissd, joilla vilttamdttd ei nyt oo ehkd just se se muodollinen pdtevyys
kohdillaan, mutta joka on niinku valmis oppimaan ja ottamaan vastaan ja
kuuntelemaan...Joskus sitd haaveilee niistd ajoista, kun oli paljon kokeneita
ammattilaisia tyossd ja sai tyopariksi sitten niinku semmoisen toisen
samanlaisen kokeneen, niin se on ihan erilainen tehd sitd tyotd...nythdn ne
aika monesti jaetaan silleen, ettd se on yksi aina yhdessd ryhmdssd ja sitten sd
saat tyopariksi semmoisen, jolla ei ole hirvedsti kokemusta tai ei ole
vdlttamadttd ees sitd pdtevyyttd. (H4)

Tulisiko niinku se tyohyvinvointi ja hyvinvointi siind ryhmdssd ja alalla
paremmaksi, jos olisi enemmdn niinku samoin ajattelevia ja motivoituneita?
Kun nyt kuitenkin on paljon epdpdtevdid henkilostod. (H3)

Varhaiskasvatuksen opettajat olivat yhtd mieltd tydyhteison merkityksestd ja sen
vaikutuksesta tyon merkityksellisyyteen ja tyohyvinvointiin. Sekd tydyhteison ettd tiimin
toimivuudessa keskeisini tekijoiné pidettiin jaetuttuja arvoja ja tavoitteita, hyvad ilmapiirid
sekd yhteishenked ja yhteenkuuluvuuden tunnetta. Pari varhaiskasvatuksen opettajaa
mainitsi, ettd tydyhteison koolla voi olla vaikutusta ja etté titviimpi yhteishenki syntyy usein
pienemmissé tyOyhteisoissid. Hyvin yhteishengen néhtiin heijastuvan positiivisesti kaikkeen
tyohon ja luovan myonteistd ilmapiirid. Konsti ja kollegat (2023, 370) ovat myos todenneet,
ettd yhteisollisyys, yhteenkuuluvuuden tunne ja yhteiset térkedksi koetut tavoitteet ja
paamaiadrit rakentavat tydyhteison merkityksellisyyttd. Lisdksi erds varhaiskasvatuksen
opettaja korosti vanhempien kanssa luotujen luottamuksellisten ja avoimien suhteiden

merkitystd tyodilmapiiriin vaikuttavina tekijoini.
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Mulla on nyt oikein hyvd tilanne. Mulla on ihan hyvd toimiva tiimi ja mun
mielestd meiddn koko pdivikodissa on hyvi yhteishenki ja sehdn vaikuttaa ja
sehdn ndkyy niinku kaikkeen...Jos se talon yhteishenki toimii ja sielld on hyvd
semmoinen tekemisen meininki niinku koko porukalla ja sitten sitd pitdd pitdd
vlld ja siindkin se esimiehen rooli on aika aika merkittivd...Meilld on
semmoinen ryhmd vield, ettd kaikkien lasten vanhempien kanssa on niinku
tammaiset luottamukselliset ja avoimet hyvdt vdlit. Sekin on aika tirkedd, silld
sekin voi hiertdd monesti, jos se ei niinku toimi. (H4)

Kylld se tydyhteiso on merkittavd. Kun on pienempi tydyhteiso, niin sillon on
vieensd tiiviimpi tyoyhteiso. Mie tykkdsin aiemmassa tyopaikassa, ettd meilld
oli niitd yhteisid juttuja. Aika paljon silld luotiin sitd yhteishenked. Tdidlldikin
tyoyhteisossd on niitd, mutta ne on vihdn erityyppisid ja vihdn ehkd
semmoista niinku, ettd no tulee niitd kuppikuntia niin sanotusti. (H2)

Varhaiskasvatuksen opettajat olivat enimmékseen tyytyviisid omiin esihenkil6ihinséd ja
heiltd saamaansa tukeen. Varhaiskasvatuksen opettajat toivoivat esihenkil6iltdsn ennen
kaikkea tukea tyontekijoille ja tiimien toiminnalle sekd enemméin ldsndoloa. Samalla
ymmiérrettiin johtajien tyoméérd ja heiddn todelliset mahdollisuutensa vaikuttaa asioihin,

erityisesti silloin, jos pdivdkoti on suuri tai he johtavat useampaa yksikkod.

On silld johtamisella merkitystd...Onko johtajalla mahollista olla ldsnd sielld
paikalla, silld on suuri merkitys niin positiivisesti kuin negatiivisesti. Mie
tykkdidin johtajista, jotka kdy sielld lapsiryhmdssd ja tietdd ketd sielld on ja
mitenkd sielld homma menee. Jos sielldi ei ole johtamista niin, miten se homma
toimii. (H2)

Itselld on kuitenkin ollut niinku edellisessdkin paikassa tosi hyvd esimies ja
sieltd on saanut sen tuen. Mutta sitten taas néikee sen, ettd kuinka hén sitten
vdsyy siihen ulkopuoliseen paineeseen ja siihen, ettd mitd hdneltd odotetaan
versus siihen, ettd miten hdn haluaisi sitd tvotd tehdd. (H3)

Erds varhaiskasvatuksen opettajista korosti, ettd johtajien tulee hallita laajoja
kokonaisuuksia ja heilld tulee olla osaamista ja ymmaérrystd esimerkiksi tiimien
muodostamisessa. Johtamisen néhtiin vaikuttavan merkittdvisti tyon merkityksellisyyteen

ja tybhyvinvointiin, silld johtajan toiminnalla voidaan vaikuttaa tyon puitteisiin.
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Kyllii se esimiehen tuki on tietenkin tdrkedd, ettd siind vaiheessa, jos varsinkin
ei niinku sielld tiimin kesken saaha asioita sovittua...Koen, ettdi esimieheltd
saahaan riittdvd tuki kylld ja tarvittaessa aina enemmdinkin ... Esimiehilld pitdd
olla osaamista ja heilld pitdd olla ymmdrrystd, ettd hehdn ne esimerkiksi
vaikuttaa vaikka siihen, ettd miten niitd tiimejd muodostetaan ja minkdlaista
porukkaa meiddn taloon rekrytoidaan...Johtajalla tulee olla kokonaisuuksien
hallintaa ja semmoista niinku just pidemmdn tédhtdimen niinku ymmdrrystd no
esimerkiksi just ndihin henkilostoasioihin, koska se on kuitenkin se on
tiimityotd ja se tiimi on mun mielestd se niinku se maailman téirkein yksikko
hyvinvointiin ja osaamiseen ja timmdiseen. (H4)

5.5 Tyobolojen merkitys

Yksi merkittdvd tekijd, jonka koettiin heikentdvdn varhaiskasvatuksen opettajien tyon
merkityksellisyyttéd, on se, ettd tyolle asetetut vaatimukset eivét ole linjassa tyon puitteiden
kanssa. Varhaiskasvatuksen opettajat kokivat, ettd heilld ei ole riittdvésti resursseja tehdi
kaikkia heiltd odotettuja tehtdvid. Tamé tilanne koettiin kuormittavana sekéd aiheuttavan
viasymystd ja riittdimittomyyden tunnetta. Myos Kangas ja kollegat (2022, 75) ovat
todenneet, ettd varhaiskasvatuksen opettajan tydssd on tapahtunut muutos, joka edellyttdd
tyon tehokkuuden lisddmistd. Tém#d muutos ilmenee siind, ettd varhaiskasvatustyon
vaativuus on kasvanut samalla kun tyon resurssit ovat pysyneet ennallaan. Yksi keskeinen
tekijé, joka lisdd tyon vaativuutta ja kuormittavuutta, on dokumentoinnin ja kirjaamisen
lisddntyminen. Lisdksi varhaiskasvatuksen opettajien ty6hon vaikuttavat poliittisella tasolla
asetetut laatuvaatimukset. Tyontekijoiltd odotetaan laadukkaampaa ty6td haastavammissa

olosuhteissa ldhes samalla palkalla kuin ennenkin.

Mutta tavallaan, kun ei kohtaa se, mitd kaikkea sulta vaaditaan ja sit se ei
kohtaa se kdytdinto, ettd pitddko siindkin sitten olla enempi resursseja sielld
ryhmissd, ettd on sitten aika sille kaikelle kirjalliselle tydlle...Ne mitd sieltd
koulutuksesta annetaan ja tavallaan ne, mitd sinun pitdd sitten opettajana
tehdd, niin sehdn on ndin pitkd ja laaja ja sitten kun sd menet sinne téihin niin
en md pysty tekemdidn tdtd kaikkea. Ei mulla riitd aika, ei mulla riitd resurssit,
nii siind varmasti tulee myos sitd vdsymistd siihen alalle, kun tulee se
riittamdttomyyden tunne, koska sitten odotetaan, ettd teen sitd tdtd ja tuota ja
kéytdinndssd se ei ole aina mahdollista tehdd juuri niin kuin on opetettu. (H3)
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Jostakin pitdisi saada sitd aikaa siithen semmoiselle no koko tydyhteisonkin
vhteiselle semmoiselle pohdinnalle ja keskustelulle. Siti on minusta aina
niinku liian vihdn, mutta se on aika haastava koska meidn pitdd kuitenkin olla
sielld niiden lasten kanssa, koska se on kuitenkin se ykkosasia. (H4)

Varhaiskasvatuksen opettajat korostivat, ettd resurssien ja henkiloston méadran tulisi olla
riittdvd, jotta he voisivat tarjota laadukasta varhaiskasvatusta. He toivovat erityisesti lisda
henkildstoresursseja, jotta voisivat suoriutua vaadituista kirjallisista tehtdvistd, suunnitella
toimintaa (SAK-aika), osallistua lasten palavereihin ja varata aikaa myos tyoyhteison
yhteisille asioille ilman, ettd lapsiryhmaé joutuu olemaan ilman yhté tyontekijad. Vaikka itse
tyo koetaankin merkitykselliseksi, tydolot ja se, ettd tyotd ei voi tehdd niin laadukkaasti kuin
haluttaisiin, heikentdvit tyon mielekkyyttd. Lisdksi muutamat varhaiskasvatuksen opettajat
kokivat raskaaksi kiireen, ennakoimattomuuden ja jatkuvat muutokset, ja toivovat voivansa
tehdéd tyotd rauhassa. Hjelt (2023, 31) toteaakin, ettd tuloksellisuuden tavoittelu usein
ilmenee pyrkimyksend optimoida péivikotien kdyttdaste. Tdma tarkoittaa, ettd lasten ja
aikuisten vélinen suhdeluku pyritddn pitiméan paivékotitasolla varhaiskasvatusasetuksessa

sdddetylld vihimmaistasolla.

Mutta kylld md voin vield eldmdn aikana vaihtaa alaa, ettd jos tavallaan ne
puitteet sille tyonteolle menee iha mahottomaksi tai henkilostod vieddcdn

pois...ei ole itsessddn siind tyonteossa ei ole mitddn, vaan niissd puitteissa.
(HI1)

...ettd se minusta olisi tdrkedd, ettd siind olisi niitd ihmisid tarpeeksi siind
ryhmdssd ja se kolme ei ole tarpeeksi, jos se ne ei ole oikeasti yhtd aikaa
paikalla...ei tdlléin vaan pysty laadukkaasti jdarjestimddn sitd pdivdd silld
tavalla, ettd sulla itellikin ois siind hyvd olla...Ja se resurssit on minusta se
suurin tekijd, ettd olisi enemmdn tekijoitd ryhmdssd ja niinku sen koko pdivin
ajan. Ja kun tulee ne palaverit ja SAK-ajat ja kaikki, mitkd on tdrkeitd, niin se
on aina se, ettd ryhmdstd ollaan pois ja sehdn saattaa olla hyvinkin risanen se
pdivd se, mikd siind on...Tavallaan se kiire ja hdsydminen ja sitten kellon
kanssa juokseminen, ettd okei meiddn pitdd kolmelta olla ulkona, ettd kun
tuoltakin ldhtee tyontekijoitd pois. Ja niinku, ettd sais rauhassa tehd sitd tyotd.
Ja kunnon resursseilla. (H3)

Varhaiskasvatuksen opettajat toivoivat liséresursseja erityisesti lasten tuen tarpeiden
huomioimiseksi. He kokivat huolta lasten hyvinvoinnista ja siitd, miten pystyvét
toteuttamaan tarvittavia tukitoimenpiteitd, mikili henkilostod ei ole riittdvésti saatavilla.

Oikeudesta varhaiskasvatuksessa annettavaan tukeen ja piivdkodin henkildston
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mitoituksesta sdddetddn varhaiskasvatuslaissa (540/2018). Sen 35 §:n 2 momentissa
todetaan, ettd jos pdivikodissa on yksi tai useampi tehostettua tai erityistd tukea saava lapsi,
tdmai tulee ottaa huomioon lasten tai henkiloston médrdssa. Tdmé korostaa tarvetta riittéville

henkilostolle, jotta voidaan taata laadukas varhaiskasvatus kaikille lapsille.

Jos puhutaan lasten isoista tuen tarpeista, niin kylld ne tdytyy niinku tunnistaa
osana sitd ryhmdd ja sitten ndhd se tarve sille lisdresurssille, ettd niissd pitdd
niinku luottaa siithen, mitd ne ammattilaiset sanoo. (H1)

Mutta niin  tuota, kun meilldkin on ollut semmoinen kasvatettu
henkilostomddrd ja nyt kun ne poistetaan ne kasvatetut henkilostomdidrdt
tulevalta kaudelta, niin se on aika kova paikka, koska sitd tukea ei pystytdi
antaa samalla tavalla kuin tilld hetkelld. (H2)

Erds varhaiskasvatuksen opettajista toivoi, ettd myos lapsiryhmien kokoa pienennettiisiin
lakimuutoksella. Ahonen (2021, 69) on todennut, ettd haastavat kasvatustilanteet
kuormittavat varhaiskasvatuksen ammattilaisia enemmén kuin mikéén muu. Tutkimukseen
osallistuneet varhaiskasvatuksen opettajat kertoivat lasten lisdéntyneistd tuen tarpeista, ja
osa heistd kertoi kokeneensa haastavat kasvatustilanteet kuormittaviksi ennen kaikkea

resurssien puutteen vuoksi.

Ehdottomasti lapsiryhmien pienentiminen pitdisi tulla lakiin. Lapsiaines
muuttuu koko ajan...ettd tdtd ei haluais sanoa ddneen, mutta se on ihan
hirvedn haastavaa, ettd et lapset vie nyt paljon enemmdn niinku yksiléind. (H6)

Laadukkaan ty6n suunnitelmallista toteuttamista haastaa kelpoisisten tyontekijoiden puute,
miké heijastuu myos sijaisten heikkoon saatavuuteen. Varhaiskasvatuksen opettajat kokivat
tdmén tilanteen vaikuttavan koko paivikodin toimintaan ja omaan tydsséjaksamiseensa. Kun
sijaisia ei saada, tyontekijéiden on sopeuduttava tilanteeseen, joustettava tehtdvissddn ja
tarvittaessa siirryttdvd ryhmaésti toiseen. Kuitenkin he iloitsivat niistd tilanteista, jolloin

saadaan osaava ja koulutettu sijainen.

No kylld meilld ainakin ndkyy se sijaisten puute. Silld on ihan selked, se
vaikuttaa koko taloon. Se vaikuttaa ryhmddn. Se vaikuttaa henkiseen
paineeseen. Sen takia hypdtddn paikasta toiseen...Se on tosi vahva se, mikd ei
auta jaksamaan tydssd on se, ettd kun sijaisia ei saada. Ettd, sillehdn ei voi
mitddn, ettd me sairastetaan. (H2)
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Se, kun ei saa ketddn sijaiseksi ja niin, kylld tdd on tdd meidn alan haaste. Ja
ne on sitten kuormittavia asioita...Ja miten ihana on silloin, jos saa niinku
ihmisen, jollon koulutus. Se on niinku yon ja pdivin ero, ettd on niinku biljoona
asiaa, mitd ei niinku tarvii ollenkaan sanoo, ettd tuo tietdd muutenkin ettd ndin
toimitaan. (H6)

Varhaiskasvatuksen opettajat kokivat, ettd haastava henkilostétilanne vaikuttaa heiddn
tyohonsd monin eri tavoin. Erds varhaiskasvatuksen opettajista kuvasi tilannetta, jossa
kokeneemmat tyontekijét joutuvat ottamaan vastuun koko lapsiryhmin toiminnasta sekd
tukemaan uusia ja vdhemmén koulutettuja tyontekijoitd. Taméd koetaan raskaaksi ja
kuormittavaksi pitkalld aikavélilld. Lisdksi varhaiskasvatuksen opettajia harmittivat
tilanteet, joissa suunniteltua toimintaa joudutaan muuttamaan tai perumaan sijaispuutteen

vuoksi.

Jos meilld ei oo niitd ammattilaisia, pdtevid tyontekijoitd niin sitten tavallaan
niinku semmoisena konkarina joutuu hyvin monesti vuoesta toiseen tavallaan
semmoiseen tilanteeseen, ettd sie oot se, jonka pitdd vihdn olla semmoinen, no
vihdn niinku auttaa alkuun sitd uutta vastavalmistunutta tai jopa jos silld ei
ole koulutusta. Niin sillon joudut olemaan niinku se, joka tavallaan ottaa sen
suurimman vastuun siitd koko toiminnasta...niin musta se on semmoinen, mikd
ehkd olisi sitten pitkdssd juoksussa raskasta. (H4)

Toisaalta sekin harmittaa, ettd sitd suunniteltua toimintaa joudutaan niinku
muuttamaan tai pahimmillaa perumaan sen takia, et ei saada sijaisia. Ja sillon
koetetaan keksid jotain kivaa tekemistd lasten kanssa, mikd on niinku
mahollista toteuttaa. Toki, kun lasten kanssa toimitaan, suunnitelmat muuttuu
monesti, mutta se on kuitenkin ihan eri asia. Joskus siti miettii aamuisin, ettd
onkohan tdnddn joku poissa tai saadaanko sijaisia tai joutuuko joku
paikkaamaan naapuriryhmddn. Siis ettd kylld sitd resurssia pitds saaha. (HS)

Merkityksellisyyden kannalta keskeisid tekijoitd ovat tyOpaikan tavoitteet, padméaérat,
kiyténteet ja toimintakulttuuri sekéd niiden toimivuus (Aaltonen ym. 2020, 263). Niiden
osalta tehtiin yksittdisid nostoja ja korostettiin muuan muassa sdédnnollisten pedatiimien
kokoontumisten merkitystd, tyoyhteison yhteisen keskustelun ja tiedon jakamisen
mahdollisuuksia sekd suurempaa huomiota tyontekijoiden perehdytykseen. Erds
varhaiskasvatuksen opettajista pohti myos tyOnantajan suhtautumista tyontekijoiden
jatkokouluttautumiseen ja mahdollisuutta opiskella tyon ohessa sekd niiden merkitystd
pitovoimaan. Aikuiskoulutustuen lakkauttaminen koettiin vaikeuttavan vield téta

entisestidin.
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Itse asiassa mind kylli kaipaan pedatiimid...sillon tieto kulkisi huomattavasti
paremmin. (H2)

Monesti sijaiset joutuu heti suoraan toihin. Toki heitd perehdytetddn, mutta
ehkd siihen voisi kiinnittdd vield enemmdn huomiota. (HS)

...miten tyonantaja, miten se suhtautuu siihen, ettd tyontekijdt pystyy niinku
Jatkokouluttautumaan tai lisdkouluttautumaan alalle...ettii miten jdrjestyy
tyon ohessa opiskelu just ja varsinkin jos aikuiskoulutustuki lakkautuu tulee
vield jatkossa mahottomammaksi. (H4)

Varhaiskasvatuksen opettajat korostivat tarvetta lisdtd varhaiskasvatuksen opettajien

koulutuspaikkoja ja saada varhaiskasvatuksen opettajien koulutus myos Lapin yliopistoon.

Lisgksi he painottivat tarvetta houkutella uusia osaajia ja tyontekijoitd alalle erilaisin

Ja toki sitten se, ettd niin kun saisi sen koulutuksen Rovaniemelle. No aika
monesti ihan se rahallinen palkkio tai joku juttu, milld saataisiin niinku
houkuteltua tdnne pdin. Ettd se on kova tyo tavallaan tulla harjoitteluun vaikka
Rovaniemelle, ellei sitten ole Rovaniemeltd kotoisin. (H2)

Merkityksellisend ndhtiin my0s opiskelijoiden harjoittelun laatu ja ohjaus, jonka kautta on

mahdollisuus antaa opiskelijoille positiivinen kuva alasta. Samalla eréds varhaiskasvatuksen

opettaja ilmaisi huolensa joidenkin opiskelijoiden vaikeudesta sopeutua tydeldmiin ja

toivol, ettd opiskelijavalinnassa tehtéisiin vield tarkempaa valintaa.

Vield enemmdin niitd koulutuspaikkoja pitdisi olla ja saada houkuteltua ihmiset
hakeutumaan. Sitten pitdisi vield niille antaa hyvd kokemus, kun ne tulee
harjoitteluun pdiviikotiin, ettd ne haluaa sinne oikeasti tulla. Silldkin on myds
aika iso merkitys, minkdlainen on se harjoittelun ohjaus, kun ne tulee ekaa
kertaa sinne kentdille, varsinkin nuoret ihmiset, joilla ei ole kokemusta
pdivikodista. Niin siind meilld on niinku tuhannen taalan paikka kertoa, mikd
tdssd tyossd on hyvdd ja miksi tinne kannattaa tulla. (H4)

Yksi asia mistd oon mydés huolissani on, ettd tota ihan hirvedn huonosti menee
niilld nuorilla (opiskelijoilla)...et heidn on vaikea sopeutua tydeldmddn tai
siihen, ettd et on vuorokausirytmi...ehkd siind tdytyisi tehd jotain mun mielestd
tarkempaa jo valintaa, ettd ketkd sinne tulee, ettei sinne vaan ajaudu ketd
tahansa...heidn kanssa pitdisi tehdd ihan valtavasti pohjatyétd ennen, kun he
ldhtee ammatillisiin opintoihin. Ja tdd on nyt yleistdmistd. (H6)
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Yhdeksi tyon mielekkyyttd ja tyohyvinvointia lisddviaksi tekijdksi mainittiin tyon fyysiset
puitteet. Vaikka niiden merkitys ja vaikutukset tunnistettiin, niistd kerrottiin yleiselld tasolla
melko lyhyesti. Osa varhaiskasvatuksen opettajista korosti terveellisten ja turvallisten

varhaiskasvatusympéristdjen mahdollistavan merkityksellisen tyon tekemisen.

No voihan tietenkin myds niinku fyysiset tilatkin vaikuttaa, ettd missd
kaikkialla pdivikoteja onkaan, ettd nehdn voi olla vanhoja liikerakennuksia,
mihin on kyhdtty sitten niin sekinhdn varmasti vaikuttaa, ettd minkdlainen
sielld on melutaso ja kaikki tdammodiset tekijdt. Ettd ne tavallaan ne fyysiset
resurssit siind ympdrilld, niilldkin on vaikutusta. (H3)

No, ettd kaikki rakennukset on kunnossa ja saa niinku hyvissd terveellisissd ja
turvallisissa tiloissa tvoskennelld, niin onhan sekin yksi tosi tdrked asia. (H4)

Terveellisten ja turvallisten toimintaympdriston lisdksi haastatteluissa nousi esiin
pienempien péivikotien positiiviset vaikutukset lapsille ja tyontekijoille. Pienempien
pdivékotien ndhtiin lisddvian yhteisollisyyttd. Erds varhaiskasvatuksen opettajista koki

pienen péivikodin vaikuttavan merkittdvisti omaan hyvinvointiin ja tyon mielekkyyteen.

Pohdin sitd asiaa, ettd mikd sen tekee, ettd mulla on nyt hyvd olla... Mutta mdd
tulin siihen tulokseen, ettd mitd suurempi pdivikoti, sitd enempi sielld on eri
tekijoitd, mitkd vaikuttaa sitten kaikkeen. Ja se taas vaikuttaa siihen omaan
tyohon...Pienemmdt pdivikodit, ei mitddn jdttisuuria laitosmaisia vaan
kodinomaisia pienid pdivikoteja, missd lapsella on rauha kasvaa. (H3)

Minusta on ihana tydskennelld vihd pienemmdssd pdivikodissa niinku ja et
ehottomasti siind parasta on se, ettd kun tuntee kaikki pdivikodin lapset ja
myds vanhemmat ja jopa osan isovanhemmista. Se on jotenkin
vhteisollisempdid se toiminta. Jotenkin se tuo sellaista tiivisti ja ldmmintd
tunnelmaa. (HS)

Johtajatyohon pdivikodin koko tietenkin vaikuttaa, ettd mitd enemmdn sulla
alaisia ja lapsirvhmid ja kuinka monen tiimin kanssa sie kdyt ne
tiimisopimukset ja muut, niin sen ajankdyttoon se vaikuttaa, ettd siind mielessd

mitd pienempi pdivdkoti, niin sen helpompi se varmaan sille esimiehellekin.
(H4)

Varhaiskasvatuksen opettajien pohtiessa yleisesti seké alan ettd tydonantajan vetovoimaa, he
nostivat palkan yhdeksi keskeiseksi tekijaksi. Muutama heistd mainitsi myos tydsuhde-

etujen olevan vetovoimatekijd. Erds varhaiskasvatuksen opettaja pohti, ettd kaupungin
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maine tydnantajana voi myds vaikuttaa sithen, hakeutuvatko varhaiskasvatuksen opettajat
avoimiin  tyopaikkoihin.  Lisdksi  yksi  varhaiskasvatuksen  opettajista  koki
varhaiskasvatuksen opettajien yliméérdiset vapaapéivit (ves-pdivit) ja tydajat positiivisina

sekd hyvinvointia lisd4vind tekijoina.

Palkka on nyt vihdn noussut ja ollaan pikkuisen pddisty sieltd kuopasta pois,
mutta sitten on ihan myos ndmd, miten kaupunki on niinku vetovoimainen
tyonantajana, mikd maine silld on, toimiko tyoterveyshuolto tuleeko jotakin
litkuntaetuja tai jotakin. (H4)

Yksi mikd sitd hyvinvointia lisdd on niinku ndmd tyosuhde-edut mitd on ja se
on kylld harmi, ettd niitdkin on leikattu kanssa... Kaupungilla on sindnsd ollut
kiva, ettd opettajilla ei ole niitd ihan ddriaikoja, ainakaan
pddsddntoisesti...Lomat meilld on niinku hyvdt sindnsd ja niinku on hyvd, ettd
sielld on ndmd vessin pdivdt opettajille. (H2)

Lopuksi vield erddn varhaiskasvatuksen opettajan ajatuksia siitd, millaisilla toimenpiteilld

varhaiskasvatuksen veto- ja pitovoimaa saataisiin liséttya.

Eihdn kukaan nuori endd halua tulla tdllaiselle alalle, missd me nyt jo tddlld
ollaan, ettd ei jaksa tehdd tdtd ja tdd on ndin raskasta...Kylld md tieddn, ettd
vieisesti auttas se, ettd nostettaisiin palkkaa, olisi riittdvdsti koulutettua
henkilokuntaa ja pienemmdit lapsiryhmdt. Musta se on niin yksinkertaista. Eiko
vaan? On niinku yhteiskunnan mittakaavassa pienet jutut, mitkd pitdisi vaan
Jdrjestdd ja jotenkin se, ettd meidn tdytyy tddltd vaan huutaa, kun kukaan ei
kuuntele. Orpo kuuntele! (H6)

Varhaiskasvatuksen opettajien kertomusten perusteella voidaan tiivistden todeta, ettd
moninaiset tekijdt vaikuttavat sithen, miten merkitykselliseksi tyd koetaan. Erityisesti
tyoolojen ja riittdvien resurssien merkitys korostui varhaiskasvatuksen opettajien puheissa
ja he toivoivat nithin muutosta. Petteri Orpon hallitus on sitoutunut hallitusohjelmallaan
(2023, 81-82) vahvistamaan alan veto- ja pitovoimaa kehittdmilld tyodoloja ja

varhaiskasvatuksen laatua esimerkiksi huolehtimalla henkiloston saatavuudesta.
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6 POHDINTA

Tutkimukseni tavoitteena oli selvittdd, mistd muodostuu varhaiskasvatuksen opettajien
kokema tyon merkityksellisyys veto- ja pitovoimatekijoiden ndkokulmasta. Tutkimukseni
vastasi  asetettuun  tutkimuskysymykseen ja syvensi ymmdrrystd siitd, mitd
varhaiskasvatuksen opettajat pitdviat tyossddn tiarkednd ja mitkd tekijat lisddaviat tai
heikentivit heiddn kokemaa tyon merkityksellisyyttd. Vaikka tutkimusaineisto rajoittui
yhden kaupungin ja kuuden pitkddn alalla tyoskennelleen varhaiskasvatuksen opettajan
haastatteluihin, uskon heiddn edustavan melko monipuolisesti kaupungin eri paivikotien
henkilostod. Tiedostan, ettd tutkimusaineistoni olisi ollut vield kattavampi, jos olisin saanut
haastateltaviksi my0s vastavalmistuneita tai vihemmidn kokemusta omaavia
varhaiskasvatuksen opettajia. Vaikka kyselylomake olisi mahdollistanut suuremman
madrillisen aineiston kerddmisen, puolistrukturoitu haastattelu oli mielesténi sopiva valinta
tutkimukseni tarkoitukseen, ja sen avulla sain monipuolisesti tietoa, mukaan lukien sellaista,

jota en ehka olisi saanut pelkalld kyselylla.

Aineistoldhtdinen sisdllonanalyysi osoittautui sopivaksi menetelméksi ja koen sen
mahdollistaneen aineiston monipuolisen tarkastelun ilman, ettd aiemmat teoriat tutkittavasta
ilmidstd vaikuttivat liikkaa aineistosta esiin nouseviin merkityksiin. Koska oma
ennakkokésitykseni aiheesta saattoi vaikuttaa tekemiini tulkintoihin, siséllytin runsaasti
suoria sitaatteja osoittaakseni tulosten yhteyden alkuperiisaineistoon ja samalla tuodakseni
varhaiskasvatuksen opettajien &énen esiin. Uskon onnistuneeni tavoittamaan tutkittavien
kokemukset ilmiostd ja tuoneeni arvokasta tietoa sithen, mitkd tekijdt vaikuttavat

varhaiskasvatuksen opettajien kokemaan tyon veto- ja pitovoimaan.

Tutkimukseni osoittaa, ettd varhaiskasvatuksen opettajat pitdvit tyostdin, haluavat tehdi
laadukasta varhaiskasvatusta ja kokevat tyonsd merkitykselliseksi osana lapsen kasvua,
oppimista ja hyvinvoinnin tukemista. Erityisesti ty0 lasten parissa sekéd tydyhteison ja
toimivan tiimin merkitys koettiin merkittdvimpand tekijoind, jotka lisddvét tyossd
vithtymistd ja tyohon sitoutumista. Tutkimustuloksista kdy ilmi my6s se, ettd
varhaiskasvatuksen opettajien kokemaa tyon merkityksellisyyttd heikentédvit tyon alhainen
arvostus ja kuormittavuus. Lisdksi henkilostoresurssin riittiméttdmyys ja palkkaus koettiin

alan veto- ja pitovoimaa heikentdvind tekijoini.
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Tutkimukseni tulokset tukevat aiempien tutkimusten (Kangas ym. 2022; Sirvié ym. 2023;
Hjelt 2023) havaintoja siitd, ettd tyon arvostus sekd palkan ja resurssien riittdvyys eivét ole
suhteessa tyon vaativuuteen. Aiemmissa veto- ja pitovoimaa kisittelevisséd tutkimuksissa
(Kangas ym. 2022; Sirvido ym. 2023) on my06s havaittu, ettd tyodolosuhteet ja
tehokkuusvaatimukset  haastavat tyon tekemistd ja  kuormittavat henkilostod.
Tutkimuksessani korostui erityisesti se, ettd tyon kuormittavuus koettiin pddasiassa johtuvan
tyooloista, eikd itse tyon luonteesta. Liséksi haasteellinen henkilostotilanne, kuten kelpoisten
tyontekijoiden puute ja sijaisten heikko saatavuus, koettiin vaikuttavan monin eri tavoin tyén
tekemiseen. Samalla tySyhteison merkitys néyttdytyi tutkimuksessani, Hjeltin (2023)
tutkimuksen tavoin, tyotd kannattelevana voimavarana. Hyvin toimiva tiimi ja tydyhteison
yhteenkuuluvuus koettiin lisddvén tyon mielekkyytté, lieventivén tyon kuormittavuutta seki

mahdollistavan sujuvan tyon ja laadukkaan toiminnan.

Tutkimukseni perusteella ndyttdd siltd, ettd jos varhaiskasvatuksen opettajien tyon
arvostusta, palkkausta seki tyoloja ei saada paremmaksi, merkitykselliseksi koettu ty6 voi
menettdd merkitystddn. Viime aikoina on kédyty runsasta keskustelua varhaiskasvatuksen
laadusta, alaan liittyvistd haasteista sekd veto- ja pitovoimasta. Varhaiskasvatuslain
uudistuksilla on pyritty korostamaan lapsen kasvun, hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
lisdksi aiempaa enemmén pedagogista ndkokulmaa ja lapsen oikeutta oppimiseen. Lisdksi
henkiloston koulutus- ja osaamistasoa on pyritty parantamaan kelpoisuusvaatimusten ja
henkilostorakenteen lakiuudistuksilla sekid lisdamalla varhaiskasvatuksen
opettajakoulutusten aloituspaikkoja. Ndmé toimenpiteet eivét kuitenkaan yksindén riité,
mikali henkildstoresurssit ja tydolosuhteet eivit ole kunnossa. On térkedd jatkaa keskustelua
siitd, miten varhaiskasvatuksen eri toimijatasoilla voidaan vahvistaa alan veto- ja pitovoimaa
sekd nykyhetkessd ettd tulevaisuudessa. Varhaiskasvatustyon veto- ja pitovoiman
vahvistaminen on monitahoinen haaste, joka edellyttdd eri toimijoiden yhteistyota,

koulutuspoliittisia linjauksia seki kansallisia ja paikallisia toimenpiteité.

On tirkedd ottaa huomioon varhaiskasvatuksen opettajien kokemukset tyon
merkityksellisyydestd sekd heiddn ndkemyksensd siitd, miten alan veto- ja pitovoimaa
voitaisiin lisdtd. Ndiden kokemusten huomioiminen voi tarjota varhaiskasvatusalan
toimijoille arvokasta tietoa siitd, mitd voitaisiin parantaa ja miten. Tutkimukseni korostaa,
ettd varhaiskasvatuksen opettajien kokemusta tyon merkityksellisyydestd heikentédvét

erityisesti tyoskentelyolosuhteet, joihin paikallisilla toimilla voidaan osittain vaikuttaa.
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Ennen kaikkea johtamisella voidaan edistdd merkityksellisyyden kokemuksen syntymisté

luomalla toimintatapoja ja rakenteita, jotka edistédvit ndiden toteutumista.

Jotta ymmérrys varhaiskasvatuksen opettajien tyon merkityksellisyydestd syvenisi
entisestidn, olisi mielekésti laajentaa jatkotutkimusta tyon merkityksellisyyden johtamiseen
sekd selvittdd, miten johtajat ymmartavét tyon merkityksellisyyden johtamisen. Erityisen
kiinnostavaa olisi tutkia, miten johtajat voivat edistdd tyon merkityksellisyyttéd tiimitasolla,
silld saamieni tutkimustulosten mukaan tyOyhteisd ja toimiva tiimi koettiin tdrkeimmiksi
tyotd tukevaksi tekijdksi. Koska aiemmat tutkimukset (Kuusiholma ym. 2023;
Heikonen ym. 2023) osoittavat, ettd varhaiskasvatuksen johtamiskokonaisuudet ovat laajoja
ja johtamisosaamista on lisdttdva, olisi tarkedd selvittdd, miten pédivikodin johtajat ndkevit
omat mahdollisuutensa johtaa tyon merkityksellisyyttd. Kansallisen koulutuksen
arviointikeskuksen, Karvin tuoreen selvityksen mukaan 64 prosentilla pdivdkodin johtajista
oli johdettavanaan kaksi tai useampaa yksikkod. Selvityksen mukaan suurin osa paivikodin
johtajien tydajasta kului péivittdisjohtamiseen, hallinnollisiin tehtéviin,
tyovuorojérjestelyihin -~ sekd  erityisesti  sijaisten  hankintaan. Karvin  yhtend
kehittdmissuosituksena on, ettd pdivikodin johtajien johtamiskokonaisuuksia tulisi rajata ja
johtamisosaamista kehittdd. (Kuusiholma ym. 2023.) Tdmén perusteella jatkotutkimusaihe

olisi ajankohtainen ja tirkea.

Kaiken kaikkiaan on selvdd, ettd kun varhaiskasvatuksen opettajat kokevat tyonsd
merkitykselliseksi, se lisdd heiddn tyOhyvinvointiaan, ty0ssd jaksamistaan ja
tyomotivaatiotaan ja sitd kautta vaikuttaa positiivisesti myds tyohon sitoutumiseen ja
varhaiskasvatuksen laatuun. Erddn tutkimukseen osallistuneen varhaiskasvatuksen opettajan
huomio: ”Ei timé tyd, vaan nimé olosuhteet!”, korostaa sitd, ettd mielekés ty0 itsessdén on
palkitsevaa, kunhan sithen on mahdollisuus asianmukaisissa olosuhteissa. Kun
varhaiskasvatuksen opettajat kokevat tyonsd merkitykselliseksi ja puhuvat tyOstddn
arvostavalla tavalla, he samalla luovat myonteistd kuvaa alasta ja lisddvét alan vetovoimaa.

Niin ollen voidaan sanoa, ettd pitovoimalla vahvistetaan myos alan vetovoimaa.
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LITE 1

Haastattelurunko

- Miki on sinun tdménhetkinen tyotehtdvasi?

- Mikd on sinun koulutustaustasi?

- Millaisessa péivikodissa/ryhméssé tyoskentelet?

- Kauan olet tyoskennellyt varhaiskasvatuksen opettajana?

- Mikd sai sinut kiinnostumaan alasta/varhaiskasvatuksen opettajan tyostd?
- Kauan olet tydskennellyt nykyisessi tyOpaikassasi?

- Miten valitsit nykyisen tyotehtidvisi/tyopaikkasi?

- Miké on parasta tydssidsi/tyopaikassasi?

- Millaiset asiat tyossdsi ovat sellaisia, ettd menet mielelldén toihin?

- Mitka tekijét auttavat sinua jaksamaan tyossisi?

-  Minki asioiden pitdisi muuttua tyossisi/tyopaikallasi, jotta sinun olisi vieldkin

mukavampi mennd t6ihin?



