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TIIVISTELMA

Tutkimuksessa tarkasteltiin  aliupseerien ndkemyksid jatkuvasta oppimisesta
Ilmavoimissa. Pddhuomio kiinnitettiin sithen, minkélaisena aliupseerit nékevét jatkuvan
oppimisen omiin kokemuksiinsa perustuen seki siithen, mitké tekijét ovat edisténeet tai
haitanneet jatkuvaa oppimista Ilmavoimissa. Tutkimuksen viitekehyksind toimivat
jatkuva oppiminen ja tyduran aikainen osaamisen kehittdminen sekd aiemmat jatkuvaa
oppimista kasittelevit tutkimukset ja puolustusvoimien koulutuksesta saatavilla oleva
aineisto. Jatkuvaa oppimista tarkasteltiin Puolustusvoimien toimintaympariston ja
[Imavoimin ty6- ja koulutuskulttuurin kautta.

Tutkimuksen ldahestymistapana oli fenomenologis-hermeneuttinen tutkimusote, jonka
liséksi tutkimuksessa hyddynnettiin eldménkerrallista tutkimusotetta. Tutkimusaineisto
keréttiin puolistrukturoituna kyselyhaastatteluna. Haastateltavina olivat [Imasotakoulussa
aliupseerien opintokokonaisuuksia suorittavat opiskelijat kaikilta opintokokonaisuuksien
tasoilta (n = 108). Opiskelijat edustivat kaikkia Ilmavoimien joukko-osastoja. Ndin saatiin
kattava kuva aliupseerien jatkuvasta oppimisesta [lmavoimissa uransa alkutaipaleella
olevista tyOntekijoistd aina viimeisiin tyovuosiin asti. Tutkimustulokset analysoitiin
laadullisen siséllon analyysin keinoin teemoittelemalla. Narratiivista siséllonanalyysia
hyddyntéen rakennettiin kuvaa erilaisista aliupseerien oppimistyypeista.

Tutkimus osoitti, ettd aliupseerien koulutusjirjestelmid on péddsddntdisesti kehittynyt
positiiviseen ja ty0elimdn osaamisvaatimusten kannalta parempaan suuntaan.
Koulutusjarjestelmén uudistamista tulee kuitenkin toteuttaa harkiten ja henkiloston
alemmat  koulutukset, siviilitutkinnot ja  urakierto  huomioiden.  Uusien
tehtavimahdollisuuksien avautumisen myotd koulutuksen merkityksen ja arvostuksen
voidaan myos katsoa nousseen uudelle tasolle. Tyotehtdvien monipuolisuus ja vaihtuvuus
vaatii jatkuvaa lisdkoulutusta ja tietotaidon ajankohtaistamista. Tédmén tutkimuksen
aineisto antaa viitteitd siitd, ettd esimiesten tuki ja arvostus aliupseerien koulutusta
kohtaan on lisddntynyt, joskin opintojen ja tydssd oppimisen ohjaamiseen tulisi keskittda
enemmdn resursseja. Vanhimpien aliupseerien suhtautumisessa oppimiseen on
tapahtunut huomattava muutos ja tilla hetkelld sekd halu ettd tarve kouluttautua néayttaa
olevan korkea.

Avainsanat: jatkuva oppiminen, ammatillinen kasvu, aliupseerien tdydennyskoulutus
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ABSTRACT

This research focused on insights and experiences of non-commissioned officers based
on the continuous learning in Finnish Air Force. The research questions aimed to provide
an analysis how continuous learning is seen by the non-commissioned officers; which
factors contribute or prevent learning and professional growth in Finnish Air Force and
the education program for non-commissioned officers of the Finnish Defence Forces.
Continuous learning, competence development during the working career and education
program for non-commissioned officers were considered as a research framework in this
study. This research reviewed continuous learning through the operational environment
and training culture of the Finnish Air Force.

In this qualitative research the data was collected through a semi-structured questionnaire
interview. The defendants were non-commissioned officers participating all the three
different levels of the non-commissioned officers’ study unit in the Finnish Air Force
Academy (n = 108). The respondents represented all Air Force corps divisions in order
to get a comprehensive picture about continuous learning in Finnish Air Force from
novice employees to the most experienced ones. The research results were analysed using
qualitative content analysis such as theming and supplemented by narrative content
analysis.

This research showed that the education program of non-commissioned officers has
developed positively and in the right direction in terms of competence requirements.
However, careful consideration should be used when reforming the education system.
With the opening of new job opportunities and the new competence requirements, the
importance and appreciation of education can be considered to have risen to a new level.
This study gives indications that superiors’ support and appreciation for NCOs’
professional competence has increased. More resources should still be focused on study
guidance and learning in workplace.

Keywords: Continuous learning, professional growth, advanced training for non-
commissioned officers
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1. JOHDANTO

”Opiskelu ilman ajattelua on hyédytontd. Ajattelu ilman opiskelua on vaarallista”

- Kungfutse

Puolustusvoimien  henkildstotilinpddtoksen  (2021)  mukaan  Puolustusvoimat
organisaationa panostaa paljon henkildstonsa kouluttamiseen koko tyouran ajan (Halonen
2002). Suorituskyvyn takeena on osaava ja motivoitunut henkilostd, minkd vuoksi
henkil6stod koulutetaan ja koulutusjirjestelméé kehitetdédn jatkuvasti (Puolustusvoimien
henkilostostrategia 2015). Muuttuvan toimintaympériston edellyttdmit kompetenssit
vaativat tyontekijoiltd jatkuvaa taitojen ja osaamisen kehittdmistd (Ruohotie 2005, 38).
Osaamisen  kehittdmiselld  pyritddn  siis  vastaamaan nopeasti  muuttuvan
toimintaympdristdn ja organisaatiomuutosten tuomiin haasteisiin sekd varmistamaan
osaaminen  my0s  kansainvilisissd  tehtdvissd  ja  kriisinhallintatehtivissi
(Puolustusvoimien henkildstotilinpdédtds 2022). Ammattitaidon rakentumisesta todetaan
lisdksi, ettd “henkiloston ammattitaito rakentuu tyossd oppimalla, esimiehiltd, vertaisilta
ja alaisilta oppimalla sekd kouluttautumalla” (Puolustusvoimien henkildstotilinpdétos
2022, 14). Téssd opinndytetydssé selvitetddn Puolustusvoimien henkildston ndkemyksid
jatkuvasta oppimisesta, oppimisesta suhteessa tyouran eri vaiheisiin sekd jatkuvaa
oppimista haittaavista ja edistivistd tekijoistd. Tutkimuksen tavoitteena on tuottaa
tutkimustietoa Puolustusvoimille Ilmavoimien tarjoaman opetuksen ja koulutuksen sekd

laajemmin jatkuvan oppimisen kéyténtojen kehittdmiseksi.

Jatkuvalla oppimisella viitataan tdssd tutkimuksessa sellaiseen koko elimén kestdvédin
oman osaamisen kehittimiseen ja uudistamiseen, jonka tavoitteena on vastata muuttuvan
tyOympériston vaatimuksiin ja mahdollistaa ammatillinen kehittyminen ja uralla

eteneminen (Lemmetty & Collin 2022; Rintala, Postareff & Ryymin 2023; Siirild, Maki



& Kinnari 2021). Tyossd oppiminen voidaan néhdéd osana jatkuvaa oppimista ja silld
viitataan tissd tutkimuksessa kaikkeen tyossd, tyon yhteydessd tai tyon vuoksi eri
muodoissa tapahtuvaan oppimiseen (Lemmetty & Collin 2022). Ammatillisella
kehittymiselld tarkoitetaan tdssd tutkimuksessa samaa asiaa kuin ammatillisella kasvulla
ja ne mddritellddn sellaiseksi jatkuvan oppimisen prosessiksi, joka mahdollistaa
ammatillisen tiedon, taidon ja kykyjen kehittimisen tyon vaatimuksia vastaavaksi

(Aldahdouh, Korhonen & Nokelainen 2017; Pylvis, Li & Nokelainen 2022).

[Imasotakoulu on Maanpuolustuskorkeakoulun alaisuudessa toimiva
puolustushaarakoulu, joka vastaa varusmieskoulutuksen ohella upseerikoulutuksen
ilmavoimallisista opinnoista seka koko Ilmavoimien henkil6ston
tdydennyskoulutuksesta. Muuttuvan toimintaympariston ohella my0s teknologioiden
kehitys velvoittaa asevelvollisten ja henkilokunnan koulutuksen jatkuvaan kehittdmiseen.
Lisdksi koulutuksen kehittimisessd pyritdén seuraamaan ajan henked, kuten opiskelijan
yksilollisyyden huomioimista. (Penttinen 2023, 22.) Henkil6ston osaamisen
kehittdmisessd on tarkasteltu pedagogista johtamista, oppivaa organisaatiota, osaamisen
kehittamisti ja ylldpitoa sekd luovuutta (Liikola 2019). Puolustusvoimien koulutuksen ja
koulutusorganisaation kehittimiseen on vahva tahtotila ja sitd on tutkittu ja analysoitu
useassa teoksessa, 1dhinnd pro gradu -tutkielmissa (Penttinen 2023, 22). Aiemmassa
tutkimuksessa on analysoitu opetusta ja opetussuunnitelmaa (Kaipia 2007; Penttinen
2019) seka tarkasteltu tyopaikalla tapahtuvan oppimisen haasteita (Jantti 2011). My0s
kdytdnnon ja teorian vélistd suhdetta koulutuksessa on késitelty useassa tutkimuksessa
(esim. Kallio 2017; Koskinen 2011). Halonen (2007) pyrki tutkimuksellaan rakentamaan
Puolustusvoimien koulutuskulttuuriin  liittyvad késitteistod sekd kartoittamaan
tulevaisuuden kehittymisedellytyksid. Hénen tutkimuksensa kuvaa Puolustusvoimien
koulutuskulttuuria eri henkilostoryhmiin kuuluvien kouluttajien ja varusmiesjohtajien
nidkokulmasta. Lipponen (2011) tarkasteli aliupseerien tydssd oppimisen ohjausta
tyopaikkaohjaajien arvioimana. Hénen pro gradu -tutkimusaineistoonsa sisdltyy my0s
kahden aliupseerin omasta oppimisprosessistaan kirjoittamat portfoliot (Lipponen 2011).
Aro (2017) puolestaan ldhestyi aliupseereiden tydssd oppimista kisittelevédssd pro gradu
-tutkielmassaan aihetta tyGssd oppimisessa ilmenevian toimijuuden, sosiaalisten
oppimisverkostojen ja oppimisvélineiden kautta pyrkimyksend selvittdd, miten tyossd

oppimista tapahtuu ja miten sitd ohjataan perusyksikdiden muodostamassa



oppimisympdristossd. Tutkimusta on siis tehty jatkuvan oppimisen viitekehyksessd myos
Puolustusvoimien sisilld, mutta se on koskenut koulutusjirjestelmaa tai tiettyéd toimialaa
sekd tyOssd oppimista lyhyemmalld aikavililli. Aiempi tutkimus on ollut péddasiassa
upseerien tai siviilien, eli muiden kuin sotilasvirassa palvelevien tyontekijoiden tekeméé,

eikd jatkuvaa oppimista ole l&hestytty aliupseeriston ndkdkulmasta.

Jatkuvaa oppimista késittelevid tutkimuksia 10ytyy laajasti niin Suomesta kuin
kansainvélisesti. Siind missé elinikdisen oppimisen késitteelld viitataan ithmisen koko
elamin aikaiseen oppimiseen varhaiskasvatuksesta vanhuuteen kaikilla eldméin
ulottuvuuksilla, jatkuvan oppimisen kasitetddn keskittyvin erityisesti tyouran aikaiseen
oppimiseen (OKM 2019; Siirild ym. 2021, 69). Miki ja Kinnari (2021) tutkivat jatkuvaa
oppimista oppilaitosten ulkopuolella. Myo6s heiddn tutkimuksensa mukaan jatkuva
oppiminen ymmarrettiin ensisijaisesti tyon, tyontekijoiden ammattitaidon ja sen
kehittdmisen kautta toteutuvaksi. Kédytdnnossd tdméd toteutui tdydennyskoulutukseen
osallistumisen ohella monipuolisena osaamisen tunnistamisena. (Siirild ym. 2021, 66.)
Ruohotie (2000; 2007) on kirjoittanut ammatillisesta kasvusta ja osaamisen kasvusta,
joita hidn kuvaa monimuotoiselle uralle tyypilliseksi jatkuvaksi oppimiseksi. Rintala,
Mikkonen, Pylvds, Nokelainen ja Postareff (2015) ovat tutkineet tydpaikalla tapahtuvaa
oppimista ja ohjausta edistivid ja estdvid tekijoitd. He jaottelevat kirjallisuuskatsauksensa
perusteella ndmd tekijit kolmen teeman mukaisesti tyOyhteisd6n ja oppijaan,
ohjaussuhteeseen sekd koulutusohjelmaan. Tuomisto (2012) ja Biesta (2006) ovat
tutkineet elinikdistd oppimista pohtien, onko elinikdinen oppiminen merkityksellistd ja
hyodyllistd vai valttdimaton pakko. Lemmetty ja Collin (2022) pohtivat, missd méadrin
yhteiskunta ja polititkka ohjaavat yksilon ja organisaation kehitysté ja voiko oppija itse
todellisuudessa hallita oppimistaan. Téssd tutkimuksessa sivutaan osin samoja
kysymyksid, mutta eri kontekstissa. Aliupseerien osaamisen kehittdmisti tarkasteltaessa
korostuu esimiestyd oppimisen edellytysten mahdollistajana. Puolustusvoimissa
puhutaan siind yhteydessd pedagogisesta johtamisesta (Nissinen 2008; Rentola 2018),
josta Uutela kayttdd nimitystd valmentava esimiestyd tutkiessaan esimiesten ja
tyontekijoiden késityksid johtamisen roolista tydhyvinvoinnin ja tyossd oppimisen tukena
(Uutela 2019). My®6s Billettin (2001) tutkimuksessa korostuu ohjauksen ja vanhempien
tyontekijoiden mentoroinnin tarkeys tydssd oppimisessa. TyOnantajan valmiudet tarjota

monipuolisia oppimisen mahdollisuuksia sekd ohjatun tyOssd oppimisen ettd



jokapdivéisen tyOskentelyn yhteydessd olivat merkittdvin oppimistuloksia tehostava

tekija (Billett 2001, 2014).

Taydennyskoulutusjirjestelmédn  kehittiminen  puolustusvoimallisesti ja  osana
yhteiskunnan koulutusta jatkuu edelleen, erityisesti aliupseerien osaamisen kehittimisen
osalta, silld uusimuotoisen koulutuksen toteuttamisessa on tunnistettu haasteita.
Kehittdmistydssd otetaan huomioon jérjestelmidn kokonaisuuden lisdksi myds
Puolustusvoimien erityispiirteet ja -tarpeet. Koulutusjérjestelmén vakiinnuttaminen vaatii
osaltaan suunnittelun ja resurssien kehittdmistd. (Puolustusvoimien henkildstotilinpéddtos
2022.) Aiemmat aliupseereita  koskevat tutkimukset on tehty ennen
koulutusjérjestelméuudistusta eikd aliupseerien asennetta jatkuvaan oppimiseen
suhteessa uran kestoon tai asenteen mahdollista muuttumista ole aiemmin tarkasteltu.
Jotta voidaan ymmartdd aliupseerien ndkemyksid oppimisesta, on avattava aliupseerien
henkilostoryhmén  erityispiirteitd ja  koulutustaustaa sekd  Puolustusvoimien

koulutuskulttuuria ja tdydennyskoulutuksen tavoitteita.



2. JATKUVA OPPIMINEN

2.1 Yksiloiden osaaminen ja sen kehittiminen

UNESCO julkaisi vuonna 1972 raportin, jonka mukaan osaaminen ei voi endé perustua
vain siihen tietoon, jonka opiskelija on hankkinut nuoruudessaan, vaan osaamista tulee
kasvattaa ja paivittdd jatkuvasti. Sen sijaan, ettd pyrkisimme antamaan tai saamaan kaiken
tarvittavan tiedon kerralla, olisi tirkedmpdd oppia rakentamaan eldmén mittainen,
jatkuvan oppimisen polku. (Biesta 2006, 171.) Oppiminen voidaan mééritella erilaisissa
ympdristdissd ja konteksteissa tapahtuvaksi yksilon, yhteison tai organisaation
muutosprosessiksi (Lemmetty & Collin 2022, 8). Elinikéiselld oppimisella ei ole koskaan
ollut yhté, kaikkien hyviksymédd mééritelmis, vaan eri ihmiset ja yhteiskunnalliset
toimijat maédrittelevdt kisitteen omista tarkoitusperistidn ja kulloinkin vallitsevien
yhteiskuntapoliittisten olojen mukaisesti. (Biesta 2006, 173). Humanistisen tradition
mukaan elinikdinen oppiminen ndhtiin keinona rakentaa sosiaalista tasa-arvoa ja parantaa
eldmédnlaatua (Tuomisto 2021, 415), silld inhimilliset tekijét ndhtiin inhimillisen pddoman
teorian valossa tietoyhteiskunnan kilpailutekijoind (Siirild ym. 2021, 67). 1980-luvulla
elinikdisestd oppimisesta tuli tirked taloudellisen kasvun osatekiji, kun koulutus ja talous
kytkettiin yhd selkeimmin yhteen (Tuomisto 2012, 420-426) ja talous médritteli
elinikdisen oppimisen tavoitteet uudelleen (Biesta 2006; Kinnari 2020).
Polarisaatiokehityksen myd6td elinikdisen oppimisen ideologian voidaan katsoa
pehmentyneen (Tuomisto 2012, 427), kunnes kilpailukykytekijdksi alettiin laskea tietojen
ja taitojen lisdksi myos persoonallisuustekijét ja asenteet ja jatkuva oppiminen alkoi
pohjautua niihin kompetensseihin ja oman itsen padomittamiseen (Biesta 2006, 171-172;
Siirild ym. 2021, 68). Yrittdjamaisestd jatkuvasta oppimisesta tuli Lissabonin sopimuksen
my6td EU:n kilpailukykysopimuksen avaintekijd (Siirild ym. 2021, 67-68). Yksilon
oman aktiivisuuden ja yrittdjamdisen otteen korostuessa jatkuvaan oppimiseen ja
elinikdiseen oppimiseen liitetyissd poliittisissa linjauksissa, kiinnittyy sitoutumisen

ndkokulma entistd vahvemmin jatkuvan oppimisen ilmioon (Rintala ym. 2023, 34).
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Tiivistetysti voidaan sanoa elinikdisen oppimisen sisdltivin kaikki ne tavat, joita
hydédynndmme sosiaalisissa suhteissa, uskomusjirjestelmiemme heijastamisessa
ympérdivdin maailmaan ja suhtautumisessamme uusiin asioihin ja kokemuksiin ( Banks,
Au, Ball ym. 2007). Elinikdistd oppimista voi tapahtua tietoisesti ja tavoitteellisesti
hankitun uuden oppimisen kautta, tai sitd voi tapahtua muun toiminnan, kuten tyon,
harrastustoiminnan tai arjen suorittamisen sivutuotteena (Ruohotie 2005, 9, 14). Aiemmin
elinikdinen oppiminen ndhtiin yksilon oikeutena ja yhteiskunnan velvollisuutena oli
mahdollistaa se. Nykyédéin vastuu elinikdisestd oppimisesta on siirtynyt entisti enemman
yksilolle ja voidaan jopa sanoa, ettd siitd on tullut yksilon velvollisuus, jolla pystytidén
vastaamaan yhteiskunnan vaatimuksiin. (Biesta 2006, 175-176.) Yleisesti ottaen
elinikdinen oppiminen maéritellddn kuitenkin ithmisen kyvyksi oppia koko eldmén ajan

(Field 20006) ja jatkuva oppiminen osaksi elinikdistd oppimista (Tissot 2004, 52).

Jatkuvalla oppimisella viitataan yleisimmin juuri tyduran aikaiseen oppimiseen ja sen
yhteiskunnalliseen tukemiseen (Lemmetty & Collin 2022, 9; Siirild ym. 2021, 69).
Lemmetty ja Collin (2022) nimittavat tdtd maaritelmaa poliittiseksi. Hallitusohjelmassa
jatkuvan oppimisen késitteelld viitataan oman osaamisen uudistamiseen ja kehittdmiseen
lapi eldmén ja tyouran eri vaiheissa (Rintala ym. 2023, 34). Tarkemmin méériteltynd
jatkuvan ammatillisen oppimisen voidaan katsoa sisdltivdn kaikki peruskoulutuksen
jélkeinen koulutus ja oppi, joka auttaa yksilod kehittiméén ja paivittdimaan ammatillista
osaamistaan tai  joka tuottaa uutta tietotaitoa uralla etenemisen tai
uudelleenkouluttautumisen mahdollistamiseksi (Tissot 2004), joskin jatkuvan oppimisen
madritelmd on elinikdisen oppimisen madritelmén tapaan sidoksissa kulloiseen
asiayhteyteen, ndkokulmaan ja tieteenalaan (Lemmetty & Collin 2022). Téssd tydssd
jatkuvalla oppimisella tarkoitetaan aiempien maédritelmien mukaisesti koko eldmén
kestdivdd oman osaamisen kehittimistd ja uudistamista, joka vastaa muuttuvan
tyOympériston vaatimuksiin ja mahdollistaa ammatillisen kehittymisen ja uralla
etenemisen. Téssd tyOssd jatkuvaan oppimiseen liitetddn kiintedsti ammatillinen

kehittyminen ja tydssd oppiminen.
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Jatkuvaa oppimista esiintyy formaalissa, informaalissa ja non-formaalissa muodossa
(Rintala ym. 2023; Tissot 2004), mutta kaiken oppimisen tunnistaminen néhdiin
merkityksellisend ja jatkuvan oppimisen politiikan ndhdéén hyddyttdvan yksilon rinnalla
myos yhteisod ja koko yhteiskuntaa (Lemmetty & Collin 2022, 9; Siirild ym. 2021, 68).
Formaali oppiminen maiiritelldin  organisoidussa  ympéristossd tapahtuvaksi
jarjestelmalliseksi ja péddsddntoisesti tutkintoon johtavaksi oppimiseksi (Lemmetty,
Jaakkola, Collin & Pihlajamaa 2022, 27; Tissot 2004, 70; Tuomisto 1991, 143). Tuomisto
(1991)  madrittelee  tyomarkkinakoulutuksen  ja  tyOnantajien  jirjestdmin
taydennyskoulutuksen pédosin jatkuvaksi oppimiseksi, etenkin silloin, kun se mukailee
virallista ammattitutkintoa. Tissotin (2004), Lemmetyn ja Collinin (2022) mukaan
informaali oppiminen ei ole organisoitua eiké siithen jérjestelmallisesti kuulu tavoitteet tai
oppimisen tuki. Tuomisto (1991) sen sijaan maédrittelee informaalin oppimisen
itsesuuntautuneeksi oppimiseksi, joka voi olla myds tavoitteellista mutta on ei-
institutionaalista. TyOssd oppimisen yhteydessd informaali oppiminen n#hdddn
tyotehtdvien ja tydtilanteiden yhteydessd tapahtuvana ongelmanratkaisuun perustuvana
oppimisena (Lemmetty ym. 2022, 27; Rintala ym. 2023, 34-35). Ammatillisen
kehityksen ndkokulmasta informaaleja oppimismenetelmid voivat olla esimerkiksi
tyOnkierto, tyotehtivien laajentaminen, mentorointi, yksilollinen valmennus ja
kollegiaalinen oppiminen. Itseohjattu oppiminen, kuten ammatillisiin aikakausilehtiin
tutustuminen tai itsendinen tiedon hankkiminen luetaan aikuiskasvatustieteessd osaksi
informaalia oppimista. (Tuomisto 1991, 144-145.) Marsick ja Watkins (1990) erottavat
informaalin oppimisen ja satunnaisoppimisen, mutta nykyisin useimmat tutkijat
madrittelevdt satunnaisoppimisen kuuluvan kiintedsti informaaliin oppimiseen (Banks
ym. 2007; Tissot 2004; Tuomisto 1991, 144). Ndité jatkuvan oppimisen tiloja ovat kaikki
arkipdivéiset ympdristdt, kuten oppijan omat sosiaaliset verkostot, harrastukset,
uskonnolliset yhteisot ja digitaalinen ympdiristd (Banks ym. 2007; Tissot 2004, 76;
Tuomisto 1991, 144). Oppijan ndkdkulmasta informaalinen oppiminen voi olla usein jopa
tahatonta (Lemmetty & Collin 2022; Rintala ym. 2023; Tissot 2004), silld oppija
luontaisesti havainnoi, hakee tietoa ja kokeilee saavuttaakseen osaamista, jota tarvitsee
tai josta on erityisen kiinnostunut (Banks ym. 2007). Non-formaali oppiminen
madritellddn organisoituun ja vahvasti oppimisen elementtejd siséltdvdadn, mutta ei

tavoitteiltaan ja tukimuodoiltaan formaaliin koulutukseen suunniteltuun toimintaan
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sisdltyviksi oppimiseksi. (Tissot 2004, 112; Tuomisto 1991, 144).) Non-formaali
oppiminen on oppijan ndkokulmasta tarkoituksenmukaista, vaikkei se useimmiten
olekaan tutkintoon johtavaa koulutusta. (Tissot 2004, 112.) Se on oppijan nikdkulmasta
myoOs joustavaa ja kdytdnnonldheistd, mikd korostaa non-formaalin oppimisen roolia
jatkuvan oppimisen kontekstissa. Non-formaaleja oppimisympdristdjd voivat olla
esimerkiksi vapaan sivistystoimen, kuten kansalaisopistojen ja tydvdenopistojen kurssit,
tyOnantajan jarjestimi henkilostokoulutus tai ammatilliset tdydennyskoulutuskurssit.
(Tuomisto 1991, 144.) Puolustusvoimien tarjoama aliupseerien tdydennyskoulutus
voidaan ndiden maédritelmien perusteella laskea ennen kaikkea non-formaaliksi
oppimiseksi. Aliupseerien koulutus siséltdd paljon myos perinteisid formaalin oppimisen
muotoja. Pddesikunnan hyviksymai opetussuunnitelma maéérittelee opetuksen siséllon ja
tavoitteet. Opiskelijat saavat ohjausta ja tukea opintoihinsa ja opintosuoritukset kirjataan
Puolustusvoimien =~ omaan  henkildstohallinnon  jérjestelmddn.  Aliupseerien

taydennyskoulutus ei kuitenkaan ole tutkintoon johtavaa koulutusta.

Jatkuva oppiminen on kaikkialla tapahtuva jatkuva prosessi, joka on tunnistettu osaksi
organisaatiokulttuuria ja strategiaa (Siirild ym. 2021, 74). Muuttuvan toimintaympériston
edellyttdmit kompetenssit vaativat tyontekijoiltd jatkuvaa taitojen ja osaamisen
kehittamistd (Ruohotie 2005, 38), mihin hallitusohjelmaan vuonna 2019 kirjatulla
jatkuvan oppimisen uudistamisella halutaan vastata (Lemmetty & Collin 2022; Rintala
ym. 2023). Toisaalta toimintaympariston muutokset my0ds luovat perustan yksilon ja
organisaation jatkuvalle kehittymiselle (Lemmetty & Collin 2022, 10). Siirild, Méki ja
Kinnari (2021) tutkivat jatkuvaa oppimista oppilaitosten ulkopuolella. Myds heiddn
tutkimuksensa mukaan jatkuva oppiminen ymmdrrettiin ensisijaisesti  tyon,
tyontekijoiden ammattitaidon ja sen kehittimisen kautta toteutuvaksi. Kiytdnnosséd tdma
toteutui tdydennyskoulutukseen osallistumisen ohella monipuolisena osaamisen

tunnistamisena. (Siirild ym. 2021, 66.)

Yksiloiden osaaminen madritellddn kaikeksi tiedoksi, taidoksi, asenteeksi ja
kokemukseksi, jota yksilo eri konteksteissa kéyttdd (Syddanmaalakka 2001, 256).
Osaamisen kehittdminen késittdd téssd yhteydessd minkd tahansa edelld mainitun
osaamisalueen parantamista menetelmistd tai ymparistostd riippumatta. TyOntekijoiden
koulutustarve on yksilollistd, ja jatkuva oppiminen voidaan ndhdéd ratkaisuna tyoeldmén

ja koko yhteiskunnan jatkuvassa muutoksessa selviytymiseen (Siirild ym. 2021, 66, 75).



13

Organisaation nidkokulmasta jatkuvan oppimisen késite voidaan maééritelld prosessiksi,
jossa organisaation oppimista tai organisaatiota hyodyttdvad yksilollistd osaamista
edistetddn. Télloin hiljainen ja opittu tieto siirtyy yksiloltd ryhmélle ja toisinpdin niin

koulutuksen kuin tyon arjen kautta. (Lemmetty & Collin 2022, 10.)

2.2 Ammatillinen kasvu

Ammatillinen kasvu  on  Ruohotien (2005, 4-11) mukaan jatkuva,
ammattitaitovaatimusten edellyttimien tietojen ja taitojen oppimisprosessi, jossa thminen
kasvaa ammatillisen kasvun ohella myos henkisesti. Muut tutkijat yhtyvit tdhdn
ndkemykseen mdiiritellen ammatillisen kasvun jatkuvan oppimisen prosessiksi, joka
mahdollistaa ammatillisen tiedon, taidon ja kykyjen kehittdimisen vastaamaan muuttuvan
tyOympaériston vaatimuksiin 14pi tyduran (Aldahdouh ym. 2017; Pylvés, Li & Nokelainen
2022). Ammatillisen kasvun késite ei aiemman kirjallisuuden valossa kuitenkaan ole
taysin saavuttanut kasitteellistd yksimielisyyttd ja sen médritelmén voidaan katsoa olevan
jossain méérin rajoittunut (Pylvds ym. 2022). Nokelainen ja Ruohotie (2009) erottelevat
ammatillisen kasvun ja ammatillisen kehittymisen késitteet médritellen ammatillisen
kehityksen ammatillista kasvua tavoitteleviksi prosesseiksi, strategioiksi, suunnitelmiksi
ja ohjelmiksi. Tédssd opinndytetydssd ammatillisella kehittymiselld ja ammatillisella
kasvulla tarkoitetaan samaa asiaa, ammatillisen kehittymisen sisdltdessd kaiken
tyoeldmassd tarvittavien taitojen kehittymisen. Haasteelliset ja vaihtelevat tyotehtdvit ja
itsendinen tyo luovat hyvit edellytykset ammatilliselle kasvulle (Ruohotie 2005). Oppijan
itsetuntemus ja halu kehittda itseddn ovat avainasemassa. Namé yhdistettynd ohjaukseen,
kehittdaviin tydmahdollisuuksiin ja tavoitteisiin ja odotuksiin suhteutettuun palautteeseen
ovat omiaan kehittdmédn tyontekijan kompetenssia. (Heikkild 2006; Ruohotie 2005, 53—
56.) Aiemmat tutkimukset korostavat myds motivaation, oman aktiivisuuden ja
itseohjautuvuuden merkitystd (Adams & Klein 2007; Heikkild 2006; Martela 2015;
Martela & Karenko 2017; Ruohotie 2005, 157-158; Ryan & Deci 2017). Martela ja
Karenko (2017) mairitelevit itseohjautuvuuden yksilon kyvyksi johtaa itsedéin ja omaa
toimintaansa ilman jatkuvaa ulkopuolista kontrollia ja ohjausta. Tdmai vaatii pddmadrin

eli tavoitteen ja riittdvan osaamisen tuon pddmadran saavuttamiseksi sekd ennen kaikkea
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itsemotivaatiota; halua kulkea pdaméadrdd kohti ilman ulkoista pakotetta (Martela &
Karenko 2017). Varsinaisina itseohjautuvuusteorian “isind” voidaan pitdd Richard M.
Ryania ja Edward L. Decid, jotka julkaisivat vuonna 1985 ihmisen psykologisiin
perustarpeisiin perustuvan, motivaatiota ja hyvinvointia késittelevan teorian, joka nikee
ihmisen aktiivisena toimijana, jolla on luontainen pyrkimys toteuttaa itsedén ja tavoitella
itse médrittelemidin padmaiirid (Ryan & Deci 2017). Ryanin ja Decin (2017) teorian
mukaan ndma kolme psykologista perustarvetta ovat autonomia eli itsemaardamisoikeus,
kompetenssi eli ihmisen kyvykkyys ja yhteenkuuluvuus. Ammatilliseen kasvuun
vaikuttavia tyOoympériston ulkopuolisia tekijoitd on tutkittu melko vidhdn, mutta
urakdyttdytymiseen ja ammatilliseen kehittymiseenkin liittyvddn henkilokohtaiseen
kasvuun vaikuttavat useat tekijit, kuten perhe-eldmai ja sen muutokset, iké, terveys ja oma

oppimisorientaatio (Heikkild 2006; Ruohotie 2005, 54-55).

Aldahdouh, Korhonen ja Nokelainen (2017) ovat tutkineen organisaatiokulttuurin
yhteyttd ammatilliseen kasvuun. He jakavat organisaatiokulttuurit neljdén eri
kategoriaan: hierarkkinen, markkinaorientoitunut, klaani ja adhokratia. Niistd vain klaani
ja adhokratia koettiin ammatillista kasvua tukeviksi. Klaani-kulttuurille tunnusomaista on
henkiloston ldheisten ja lampimien vilien korostaminen ja kaikkien tyontekijoiden
yhteinen panos instituution hyvéksi. Klaani-kulttuuri kannustaa tyontekijoitdén
osallistumaan paitoksentekoon ja itsensd kehittdmiseen sekd pyrkii edistdmédn
tyOtyytyviisyyttd. Adhokratia tukee avoimuutta, uusia innovaatioita ja muutosvalmiutta.
Adhokratiaa leimaa joustavuus, yrittdjyysmiisyys ja uuden luominen. (Aldahdouh ym.
2017.) Ruohotien (2005, 50-52) listaus organisaatiokulttuurin ammatillista kasvua
tukevista piirteistd nostaa esiin samoja tekijoitd, joita oli ldydettdvissd klaanista ja
adhokratiasta. Motivoitunut ja omaan oppimiskykyynsé luottava tyontekija nékee usein
tyOpaikalla tapahtuvan oppimisen tarjoamat mahdollisuudet monipuolisina (Tynjdla
2013). Ammatillista kehittymistd voi edistdd aktiivisesti sekd tydssd oppimalla, ettd
erilaisten koulutusten kautta. Nokelainen ja Ruohotie (2009) ovat jaotelleet ammattilista
kasvua tukevat tekijat neljdén padkategoriaan, joita ovat 1) johtaminen ja johtajuus, 2)
tyon tuki, 3) tydyhteiso ja tyoskentely-ympéristo ja 4) asenne tyotd kohtaan. Ammatillista
kehittymistd tapahtuu myds tyon ulkopuolella erilaisten tydeldmétaitojen harjaantuessa

muilla eldmén osa-alueilla (Billett 2001; Lemmetty & Collin 2022, 11-12).
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2.3 Tyosséi oppiminen

Ty6ssd oppiminen liitetddn kiintedsti ammatilliseen kehittymiseen (Pylvds ym. 2022) ja
tdssd opinndytetyOssd tyOssd oppimista késitellddn yhtend ammatillisen kehittymisen
muotona. TyOssd oppimisella késitetddn tyOssd, tyon yhteydessd tai tyon vuoksi
tapahtuvaa oppimista. (Lemmetty ym. 2022; 26-27). Tyodssd oppimisen rooli on jaidnyt
koulutuksellisten nédkokulmien varjoon jatkuvan oppimisen uudistuksesta puhuttaessa
(Lemmetty ym. 2022, 28), vaikka tyon tekeminen, tyOpaikka, kokeneempien
tyontekijoiden havainnointi ja kuunteleminen ovat johdonmukaisesti useiden tutkimusten
perusteella keskeisid tekijoitd ammatillisen kehittymisen kannalta (Billett 2001;
Lemmetty ym. 2022, 26, 33; Rintala ym. 2015). Tyotehtdvét ovat omiaan vahvistamaan
ja jalostamaan olemassa olevaa tietoa sekd tuottamaan kokonaan uutta tietoa (Billett
2001). Pylvas, Li ja Nokelainen (2022) jaottelevat tydssd oppimisen moniulotteisen
ammatillisen kasvun mallissa kolmeen ulottuvuuteen, joita ovat formaali — informaali,
tilannesidonnainen — tilanteesta riippumaton ja yksilollinen — yhteisollinen. Lemmetty
(2020)  puolestaan  luokittelee = tydssdé  oppimisen  organisaatioldhtdisiin,
tyoyhteisoldhtoisiin, tydtehtivaldahtoisiin ja tydntekijdlahtoisiin  oppimistilanteisiin.
Organisaatioldhtoisiin oppimistilanteisiin Lemmetty (2020) sisdllyttdd organisaation
sertifikaattikoulutukset, kuten Puolustusvoimien erilaiset lisensseithin johtavat
koulutukset, sisdiset koulutuspéivit, erilaiset seminaarit ja formaalit oppimis- ja
kehityskeskustelut. TyOyhteisoldhtdisid oppimistilanteita ovat erilaiset informaaliset
keskustelut, jotka liittyvit esimerkiksi projekteihin ja organisaation tyoskentelytapoihin.
Tyotehtdvaldhtoisilla oppimistilanteilla Lemmetty (2020) tarkoittaa tydtehtdvidn
liittyvdn ongelmanratkaisun kautta tapahtuvaa oppimista ja tyOntekijéldhtoisilla
oppimistilanteilla tyOsté ja tyOpaikasta irrallaan olevaa oppimista, joka kuitenkin edistda
ammatillista osaamista ja asiantuntijuutta. Nama kaikki oppimistilanteet tulevat esille
my0s aliupseerien jatkuvaa oppimista tarkasteltaessa. Tynjdld (2013) jakaa ’kolmen P:n
mallissaan” tydssd oppimisen kolmeen oppimisen ilmion peruskomponenttiin.
Ensimmaéinen komponentti “presage” kisittdd tyonorganisaation ja verkostot. Toinen

tekijd “’process” tarkastelee oppimista osallisuuden, vuorovaikutuksen ja yhteistyon



16

kautta. Kolmas komponentti  “product”  pitdd sisdllddn  oppimistulokset

kokonaisuudessaan. (Tynjéld 2013.)

Taydennyskoulutuksen voidaan katsoa olevan osa ammatillista kehitystd ja tyOssa
oppimista. Téssd opinndytetyOssd tdydennyskoulutus mdiiritelldén terveydenhuollon
tdydennyskoulutusasetuksen 1 §:n mukaisesti suunnitelmalliseksi koulutukseksi, jonka
tarkoituksena on ylldpitdd ja lisdtd viranhaltijan ja tyontekijdn jatkuvaa ammatillista
kehittymistd ja osaamista (Sosiaali- ja terveysministerio 2024). Tdydennyskoulutus
voidaan Gordonin ja Bridglallin (2005) mukaan méritelld formaaliksi ja informaaliksi
oppimiseksi sekd mahdollisuudeksi kehittdd itseddin my0s oppilaitoskontekstin
ulkopuolella  (Banks ym. 2007). Tuomisto (1991) maédrittelee  myo0s
tyomarkkinakoulutuksen ja tydpaikkojen tarjoaman tidydennyskoulutuksen isolta osin
formaaliksi koulutukseksi, etenkin silloin, kun koulutus mukailee virallisia
ammattitutkintoja. Nykytutkimusten valossa tydssd oppimisen jaottelu informaaliin ja
formaaliin oppimiseen on tarpeetonta, silld entistdi monimuotoisemmat osaamistarpeet
edellyttdvit kokonaisvaltaista ja moniulotteista oppimista, informaalin ja formaalin
oppimisen toteutuessa yhtiaikaisesti ja ollen yhta tarkeitd (Lemmetty ym. 2022, 30-32).
Sen sijaan tyOympdriston tarjoamat oppimismahdollisuudet, tuki ja ohjaus sekd
tyontekijan oma aktiivisuus on keskeistd puhuttaessa typaikoista oppimisymparistoind
(Billett 2001). Myos Rintala, Mikkonen, Pylvds ym. (2015) korostavat ohjauksen
merkitystd osana tydpaikalla oppimista. Oppimisen ohjaus on tirkedd jo siksi, ettei
tyOpaikka yleensd mahdollista oppimista ainoastaan yrityksen ja erehdyksen kautta, mutta
myds ohjattavan toimijuuden ja vuorovaikutustaitojen vahvistumisen kannalta (Rintala
ym. 2015). Rintala ja muut (2015) jakavat tydssd oppimista edistdvit ja estivit tekijit
tutkimuksensa perusteella tyOpaikalla oppimista edistavdt hyvéd ty6ilmapiiri, hyva
vuorovaikutus oppijan, ohjaajan ja koko tyOyhteison vililld, oppijan saama tuki, selkeit
tavoitteet, oppijan osallisuus sekd oppijan oma aktiivisuus ja oppijan omat
tyOyhteisotaidot. Oppimista puolestaan estivit aiemmin mainittujen tekijéiden
puuttumisen lisdksi muun muassa lilan vidhdiset ohjausresurssit, ohjaajan
sitoutumattomuus, liiallinen tuki, oppimisen organisoimattomuus, oppijan heikko
tyomoraali sekd oppijan marginaalinen asema tydyhteisossi ja tyotehtdvissd. (Rintala ym.

2015.)



17

2.4 Tyossi oppimisen ympiristot

Suurin osa eldmén aikaisesta oppimisesta tapahtuu informaalissa oppimisympéristossi
(Banks ym. 2007). Fraserin (1998) mukaan oppimisympéristd on sosiaalinen, fyysinen,
psykologinen ja pedagoginen oppimisen konteksti, joka vaikuttaa oppijan saavutuksiin ja
asenteisiin. Siind missd formaali oppimisympaéristd on tavoitteiden, ajan ja resurssien
kannalta suunniteltu nimenomaan oppimista varten (Tissot 2004, 70.), ei informaalia
oppimisympdristod ole sidottu mihinkdén tiettyyn paikkaan tai tavoitteisiin (Salmi &
Thuneberg 2022). Non-formaalin oppimisympériston voidaan puolestaan katsoa
asettuvan johonkin formaalin ja informaalin oppimisen vilimaastoon (Tissot 2004, 112),
joskin  Hodkinsonin, Colleyn ja Malcolmin (2003) mielestd non-formaali
oppimisympéristd on kisitteend tarpeeton eiki sitd tulisi pitdd formaalin ja informaalin
oppimisen vilimuotona. Oppimista tapahtuu siis perinteisen oppilaitosympériston lisdksi
myd&s monissa muissa yhteyksissd, joten laajasti méériteltyné kaikkia ympérist6ja voidaan
pitdd oppimisympdiristoind (Staffans ym. 2010). Yleisesti ottaen kaikki oppijat tarvitsevat
erilaisia instituutioita ja oppimisympadristdjd sekd ammatillisen ettd henkisen kasvunsa
tueksi (Banks & muut 2007). Informaalin oppimisympériston hyddyntdminen osana
formaalia koulutusta mahdollistaa erinomaisesti monialaisten oppimiskokonaisuuksien
soveltamisen ja laaja-alaisten tavoitteiden saavuttamisen koulutuksessa (Salmi &
Thuneberg 2022, 260-261, 266). Salmi ja Thuneberg (2022) kisittelevit laaja-alaista
oppimista perusopetuksessa, mutta samat havainnot sopivat my0s tdydennyskoulutuksen
kontekstiin. Hyvid esimerkkejd informaalin oppimisympaériston hyddyntdmisestd ovat

esimerkiksi erilaiset museot, kirjastot ja luonto (Salmi & Thuneberg 2022, 261).

Erilaiset opetusmenetelmait ja oppimisen merkityksellisyys sidottuna teknologian uusiin
muotoihin mahdollistaa uudenlaisen tavan oppia (Banks ym. 2007), silld virtuaalisen
oppimisympdriston ei tarvitse rajoittua fyysiseen tilaan (Staffans ym. 2010). Digitaaliset
oppimisympdristot tarjoavat useita uudella tavalla innostavia mahdollisuuksia opiskella,
oppia ja ohjata, mutta digitaalisia oppimisympadristojd hyddynnettdessd on tirkeda
varmistaa my0s jokaisen opiskelijan riittdva teknologinen perusosaaminen seké kriittinen

tiedonhaku- ja tiedonlukutaito (Nuutila & Honkanen 2016). Oppimisymparistond verkko-
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oppiminen mahdollistaa isojen opiskelijamiérien kouluttamisen tehokkaasti, usein jopa
aikaan tai paikkaan sitomatta, mikd on luonut painetta myos akateemisen koulutuksen
verkkokurssitarjonnan lisddmiseen (Encarnacion, Galang & Hallar 2021). Virtuaaliset
oppimisympdristdt hajauttavat oppimisympéristod ja mahdollistavat eri paikoissa
tapahtuvan opetuksen yhdistdmisen seké reaaliaikaisen etdopiskelun (Staffans ym. 2010).
Parhaimmillaan  verkko-oppimisympdristd  tarjoaa  opiskelijoille  varsinaisen
kurssisiséllon lisdksi mahdollisuuden ohjata omaa oppimistaan, harjaantua teknisissa
taidoissa, verkostoitua maailmanlaajuisesti ja kehittdd kriittistd ajattelua. (Encarnacion,
Galang & Hallar 2021). Puolustusvoimien verkko-oppimisympériston tavoitteet
mukailevat aiemmin  esitettyjd havaintoja sen pyrkiessi mahdollistamaan
monimuotoisten aikaan ja paikkaan sitoutumattomien opetusmenetelmien kéyttiminen

(Halonen, Helén, Hirsimiaki & muut 2021).

Verkko-oppimisymparistdjen ohella my0s simulaattorit mahdollistavat
kustannustehokkaan harjoittelun ja tukevat oppimista etenkin teknisillad erityisaloilla,
kuten ilmailussa sekd esimerkiksi terveydenhuollossa (Bauer, Heitzmann & Fisher 2022;
Dahlstrom, Dekker, Winsen & Nyce 2009; Keskitalo 2015). Simulaattoreilla voidaan
joko tdydentdd tai korvata todellisia kokemuksia aitoa toimintaymparistod vastaavilla,
tdysin vuorovaikutteisilla ohjatuilla kokemuksilla (Gaba 2004). Simulaatio-oppimista
tukevat muun muassa aikuisoppimisen perusteet sekd Kolbin kokemuksellisen oppimisen
teoria, jonka mukaan ihmisen oppiminen perustuu konkreettisiin kokemuksiin,
havainnointiin ja reflektointiin, abstraktiin késitteellistimiseen ja kasitteiden
testaamiseen (Keskitalo 2015; Kolb 1984). Simulaatio-opetuksen katalysaattorina
toimiikin konkreettiset kokemukset, jotka kisitelldén ja joita reflektoidaan opetuksen
jélkeen pidettdvassa purkutilaisuudessa (debriefing) yhdessd opettajan kanssa (Keskitalo
2015). Ilmavoimissa simulaattorikoulutusta hyddynnetddn monipuolisesti aina
varusmieskoulutuksessa kaytettdvistd ampumasimulaattoreista taistelunjohtajien ja
hévittdjidlentdjien koulutukseen asti (Halonen ym. 2021). Suomen Ilmavoimat ovat
maailman mittakaavassakin kehityksen karjessd nimenomaan
havittdjalentdjdkoulutuksessa  kaytettdvien  simulaattoreiden  osalta. Hawk-
koulutusympéristoon rakennettu LVC-jirjestelmd yhdistdd ilmassa lentdvét koneet,
lentosimulaattorit ja tekodlyn ohjaamat tietokoneella luodut, todentuntuiset lentokoneet.

Simulaattoreiden kéytto sdéstdé lentotunteja ja tuottaa peruslentotaitojen ohella osaamista
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muun muassa tunnistus-, torjunta-, suunnistus- ja osastolentamisesti. Opiskelijat tottuvat
kayttimadn erilaisia jarjestelmid ja heiddn tilanneymmaérrys kehittyy koulutuksen alusta
alkaen paremmaksi toimiessaan koko koulutuksen ajan oikean nékodisessd ympéristossa.

(Vuorela 2021.)

Sotilaskoulutuksessa oppimisympériston valinnalla pyritddn paitsi takaamaan laaja-
alainen osaaminen ja monipuolisten opetusmenetelmien kéyttd, myds mahdollistamaan
harjoittelu poikkeusoloja vastaavassa toimintaympéristossd (Halonen ym. 2021). Kuvio
1 havainnollistaa Puolustusvoimien oppimisympéristdjen jakoa teknisiin ja fyysisiin
oppimisympéristoihin sekd nime#dd virallisia Puolustusvoimien kaytettdvissd olevia
verkko-oppimisympéristdja ja erilaisia simulaattorityyppejd. Oppimisympéristd
muodostuu  kokonaisuutena monista psykologisista tekijoistd, kuten tavoitteista,
pedagogisista menetelmistd, toimijoista ja ympdristostd sekd niiden vélisestd
vuorovaikutuksesta (Staffans ym. 2010). Oppimisympdiriston valinnassa tuleekin
huomioida mahdollisuus my6ds hyvddn vuorovaikutukseen sekd turvallisen ja

kannustavan oppimisilmapiirin luomiseen (Halonen ym. 2021).
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Kuvio 1. Puolustusvoimien oppimisympiiristot. Kouluttajan késikirja 2021, 60.

Kuten kuviossa 1 esitetdén, Puolustusvoimien fyysisiin oppimisympéristdihin kuuluvat
perinteisten koulutus- ja luokkahuoneympéristdjen lisdksi erilaiset harjoitusalueet.
Lahiharjoitusalueet sijaitsevat majoituskasarmien ldheisyydessd, jolloin siirtymat eivit
vie aikaa ja harjoitusaluetta voidaan hyddyntdd aina, kun se on koulutuksen kannalta
tarkoituksen mukaista. Harjoitusalueet mahdollistavat harjoittelun poikkeusoloja

vastaavassa toimintaymparistdssa valmiita tukirakenteita, kuten linnoitteita, maalilaitteita
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tai tuliasema-alueita hyddyntden. Léhiharjoitusalueilta 10ytyy yleensd my0s erilaisia
koulutusratoja ja alueita voidaan hyodyntia myds esimerkiksi

harjoitusampumatarvikkeiden tai ajoneuvojen kdyttoon. (Halonen ym. 2021.)

Oppimisen sitoutuessa laajaan sosioekonomiseen ja historialliseen kontekstiin
oppimisympdristo voi lisdta eriarvoisuutta oppimismahdollisuuksien osalta tai vastaavasti
huomioida mahdolliset haasteet ja riskit oppimiselle ja kehitykselle (Banks ym. 2007).
Aliupseerien koulutusjirjestelméin yhtend kivijalkana on tarjota kaikille aliupseereille
yhtdldiset mahdollisuudet kouluttautua ja kehittdd omaa ammattitaitoaan (Eironen 2020),

mihin my0s monipuolisten oppimisympdristojen hyddyntamiselld pyritdan.

2.5 Motivaatio jatkuvan oppimisen liihtokohtana

Motivaatiolle 16ytyy useita eri mairitelmid (Filgona, Sakiyo, Gwany & Okoronka 2020,
19; Héarkonen 2008, 282). Tédssd opinndytetydssd motivaatio ymmérretddn Filgonaa ja
muita (2020) mukaillen tekijdksi, joka saa oppijat kéyttimédn aikaansa tiedon
omaksumiseen ja rohkaisee oppijoita paitsi tarttumaan toimeen, myds jatkamaan
tyoskentelyd oppimisen eteen koko eldminsé ajan. Nama tekijdt tai syyt ovat yksilollisid
ja tilannesidonnaisia ja ne voidaan yleisesti ottaen jakaa kahteen kategoriaan: sisdisiin ja
ulkoisiin motivaattoreihin. (Filgona ym. 2020, 20; Ryan & Deci 2017, 102.) Sisdinen
motivaatio voi olla sidoksissa biologiaan, tunteisiin, hengellisyyteen tai sosiaalisiin
oppimiseen on huomattavasti ulkoista motivaatiota tehokkaampaa (Filgona ym. 2020,
20-22; Ryan & Deci 2017, 102—104). IThmisen omat luonnolliset motivaatioprosessit
voivat helpottaa kasvua ja kehitystd (Ryan & Deci 2017). Ryan ja Deci (2017) puhuvat
kokemuksellisesti palkitsevista seurauksista ja nautinnosta, jotka syntyvit luontaisen
uteliaisuuden ja aktiivisuuden kautta. Vaikka uteliaisuus ja aktiivinen toiminta edistivit
oppimista my0s tiedon omaksumisen kautta, niiden synnyttima kiinnostuksen ja
nautinnon kokemus tukee oppimista pitkédaikaisena sitoutumisena. (Ryan & Deci 2017,
114-115.) Steers, Porter ja Bigley (1996) liittdvat motivaatioon kolme ydinkysymysta,

jotka kaikki etsivét vastausta sithen, mikd saa ihmisen toimimaan tietylld tavalla tai
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tiettyjen tavoitteiden mukaisesti. Ryan ja Deci (2017) kysyvdt sen sijaan miten
sosiaalinen ympadrist0 vaikuttaa sisdiseen motivaatioon. He nostavat keskusteluun vapaan
valinnan paradigman, joka osoittaa sisdisen motivaation heikkenemisen ulkoisilla
palkkioilla, seka tarkastelevat esimerkiksi arvioinnin, valvonnan, kilpailun ja palautteen
laadun vaikutusta sisdiseen motivaatioon (Ryan & Deci 2017, 123—-131). Martela (2015)
esittelee Amy Wrzesniewskin tutkimuksen kadettien sisdisen motivaation vaikutuksesta
opinnoissa ja uralla menestymiseen. Tutkimustulokset osoittivat selkedsti vahvan sisdisen
motivaation ennustavan uralla menestymisté. Yllattdvaa kuitenkin oli, ettd henkil6t, joilla
oli sekd vahva sisdinen motivaatio ettd vahva ulkoinen motivaatio, keskeyttivit opintonsa
useammin ja etenivit urallaan hitaammin kuin pelkéstddn sisdisesti motivoituneet.
Ulkoisen motivaation ldhde voi siis ”jyrdtd” sisdisen motivaation. (Martela 2015.)
Sisdiseen motivaatioon liitetddn kiinteésti kolme psykologista perustarvetta: autonomia,
kompetenssi ja yhteenkuuluvuus (Martela 2020; Ryan & Deci 2007). Autonomia antaa
oppijalle vapauden kehittdd niitd asioita, jotka hdn kokee itselleen merkitykselliseksi tai
mistd hin kokee olevan hyotyd. Autonomian my6td myds itseohjautuvuus toteutuu ldhes
luonnostaan. (Liira ym. 2017.) Tunnistamalla vahvuutensa oppija kykenee hyddyntdméan
omaa kompetenssiaan paremmin. Tdmi vahvistaa sisdistd motivaatiota onnistumisen
kokemusten ja merkityksellisyyden tunteen myo6té. (Kuitunen & Pystynen 2017; Martela
2015; 2020; Ryan & Deci 2017.) Martelan (2020) mukaan ndiden kolmen perustarpeen
tdyttyminen edistdd ihmisen hyvinvointia ja sisdistd motivaatiota sekd lisdd
merkityksellisyyden tunnetta eldmédssd. Heikkild (2006) kuvaa néitd tunteita voimiksi,
motivaation “’polttoaineeksi”, jotka pitdvat meiddt litkkeessd kohti pdamadrddmme.
Biesta (2006) nostaa motivaation ndkokulmasta esiin kysymyksen, kuka maédrittelee
elinikdisen oppimisen agendan; yksilo itse, yhteiskunta vai tuotantotalous. Lemmetyn
(2020) mukaan organisaatio-, tyOyhteiso- ja tyotehtdvaldhtdisissd oppimistilanteissa

tyontekijit saavat harvoin asettaa oppimisensa tavoitteita.

TyOmotivaatiota on tutkittu melko paljon ja siitd on tehty useita opinndytetoitd eri aloilta
(mm. Borg 2020; Héarkonen 2008; Kiikka 2021; Sinokki 2019). Tydomotivaatio voidaan
madritelld tilaksi, joka synnyttdd ja yllépitdd yksilon tyGtoimintaa ja saa yksilon
kayttdmiin voimavarojaan tai jopa ponnistelemaan tyon ja asetettujen tavoitteiden eteen
(Heikkild 2006; Ruohotie 1998; Sinokki 2019; Vartiainen & Nurmela 2002).

TyOmotivaatioon vaikuttavat paitsi ty0ymparisto ja tyon ominaisuudet, my0s tyontekijan
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henkilokohtaiset ominaisuudet, kokemukset ja tarpeet (Harkonen 2008; Sinokki 2019).
Useiden tutkijoiden mukaan motivaatiotekijit voidaan luokitella kolmen tarpeen:
saavutusten, yhteenkuuluvuuden tunteen ja vallan tavoitteluun (Sinokki 2019). Harkonen
(2008) on puolestaan tutkinut tyd- ja oppimismotivaatiota taustatekijoiden, Locken
motivaatiosekvenssin ja tyon kokemisen ja ty0elimédn muutoksen kautta. TyOyhteison
vaikutus koko organisaation motivaatioilmapiiriin on merkittdvd (Hérkénen 2008;
Rintala ym. 2023 Salmi 2001; Sinokki 2019). Tyomotivaatio puolestaan vaikuttaa
tyotehokkuuteen ja tuottavuuteen monin eri tavoin (Sinokki 2019.) Jatkuvan oppimisen
suhdetta tyomotivaatioon on tutkittu jonkin verran (mm. Crow 2006; Hiarkonen 2008;
Passi 2009; Sinokki 2019; Varila & Rekola 2003). Tyon palkitsevuudesta puhuttaessa
voidaan katsoa palkkion tulevan tydn tarjoamista onnistumisen tunteista. Onnistumisen
tunteet puolestaan tulevat osaamisen jatkuvasta kehittimisestd ja siten tavoitteiden
saavuttamisesta. Jatkuva kouluttautuminen, uuden oppiminen ja ammatillinen
kehittyminen ovat useimmille jo itsessddn palkitsevia ja tyOomotivaatiota lisddvid
kokemuksia (Hédrkonen 2008; Sinokki 2019.) Aiempien tutkimusten perusteella
oppimisen vaikutukset motivaatioon eivét kuitenkaan ole yksiselitteisid (Harkdnen 2008,
283). Kautto-Koivula (2000) tutki tutkintotavoitteista tydssd oppimista. Hinen
tutkimuksensa mukaan oppimisen motiiveina oli itsensd kehittdmisen ja ulkoisten
kannustimien lisdksi tyytymittomyys nykyiseen koulutustasoon ja tavoite uralla
etenemisestd (Kautto-Koivula 2000). Varilan ja Rekolan (2003) tutkimuksessa
oppiminen oli puolestaan sisdisten motivaatiotekijoiden sijaan uusien tilanteiden ja eteen
tulleiden ongelmien pakottamaa. Rintala, Postareff ja Ryymin (2023) toteavat yksilon
motivoitumisen ja sitd kautta sitoutumisen jatkuvaan oppimiseen rakentuvan yksilon ja
ympériston  vuorovaikutuksessa. Oppimisen motivoinnilla, tyén ja oppimisen
johtamisella sekd yksilon itseohjautuvuuden vahvistamisella on katsottu olevan
merkittdva vaikutus jatkuvan oppimisen edistdmiseen tyossd (Martela 2015; Rintala ym.

2023, 33; Ruohotie 2005, 55; Ryan & Deci 2007).
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3. ALIUPSEERINA ILMAVOIMISSA

3.1 Aliupseerit henkilostoryhmini

Aliupseerin  virkaan nimittdmisen yleisiin kelpoisuusehtoihin  kuuluu Suomen
kansalaisuus, suorittu asepalvelus, toisen asteen tutkinto ja B-luokan ajokortti (Laki
Puolustusvoimista 2007/551 37§). Aliupseerien ikdjakauma painottuu nuorempiin
ikdryhmiin aliupseerien keski-iin ollen vuonna 2022 34,8 vuotta (Puolustusvoimien
henkilostotilinpadatos 2022, 10). Tyypillisimmin aliupseerien koulutusaste on upseereita
ja siviileitd alhaisempi, tosin etenkin Ilmavoimissa monet aliupseerit toimivat
asiantuntijatehtivissd. Koulutusjérjestelmén muutoksen myotd opistoupseerien
peruskoulutus lakkautettiin vuonna 2001. Samana vuonna uudistettiin my0s upseerien
koulutusta vertailukelpoisemmaksi muiden yliopistojen kanssa. Upseerikoulutus saavutti
korkeakoulututkintojen Bolognan prosessin vaatimusten mukaisen nykymuotonsa vasta
vuonna 2006 (Kuronen, 2016; Penttinen 2015). Suurin osa opistoupseereilta
vapautuneista tehtivistd on muutettu aliupseerien tehtiviksi, mikd on johtanut paitsi
aliupseerien tehtdvien lisddntymiseen, myos aliupseerien osaamisvaatimusten kasvuun
(Puolustusvoimien henkilostotilinpddatos 2022). Seuraavaan taulukkoon (Taulukko 1) on

koottu Puolustusvoimien henkildston koulutusaste henkilostoryhmittain.
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Taulukko 1. Puolustusvoimien vuoden 2022 koulutusaste henkilostoryhmittiin. Puolustusvoimien
henkilostotilinpddtos 2022, 12 mukaillen.

m Henkiloston koulutusaste %

Upseerit Erikois- Opisto- Aliupseerit Siviilit
upseerit upseerit

Alempi perusaste 0,5
Ylempi perusaste 3,4 2,6
Keskiaste 2,3 1,9 85,7 36,4
Alin korkea-aste 8,3 97,4 5,1 13,9
Alempi korkeakoulu 33,9 42,6 0,6 43 20,2
Ylempi 65,5 43,2 0,1 1,5 23,9
korkeakoulututkinto

Tutkijakoulutus 0,6 3,6 2,5

Taulukko 1 osoittaa aliupseerien koulutusasteen painottuvan vahvasti keskiasteelle, eli
noin 85 prosentilla aliupseereista formaali koulutus rajoittuu toisen asteen tutkintoon,
kuten ylioppilastutkintoon, ammattitutkintoon tai erikoisammattitutkintoon. Taulukon
perusteella ei voida olettaa, ettd opistoupseereilta aliupseereille siirtyvét tehtivit tulisivat
vaatimaan korkeakoulututkintoa. Aliupseereiden korkeakoulututkintojen korkeammasta
madrdstd suhteessa opistoupseereihin voidaan kuitenkin pédtelld, ettdi nuoremmat
tyontekijait  hakevat  muuttuneisiin  tydeldmin  vaatimuksiin  kompetenssia
siviilioppilaitoksissa suoritettavista korkeakoulututkinnoista tai pyrkivat formaalin

koulutuksen keinoin edistiméén urakehitystddn.

3.2 Aliupseerien tiydennyskoulutus

Aliupseerien koulutusjérjestelma uudistui vuonna 2020, jolloin opinnot jaettiin kolmeen
opintokokonaisuuteen: perustason opinnot, yleistason opinnot ja mestaritason opinnot.
Kaikille yhteisten opintokokonaisuuksien vilissd on suoritettava véhintdin viisitoista
osaamispistettd tdydennyskoulutusopintoja. Koulutusjirjestelmauudistuksen tavoitteena
on, ettd aliupseerit voivat valita tdydennyskoulutusopintoja vapaammin nykyisten tai

tulevien tyotehtdvien osaamistarpeet huomioiden. Tédmid mahdollistaa myods



hakeutumisen uusiin tyotehtiviin tai siirtymisen toimialalta toiselle. Kuviossa 2 kuvataan,
kuinka tyontekijd aloittaa koulutusnormin tavoitteen mukaisesti perustason opinnot
ensimmadisen tyOvuotensa aikana. Tétéd seuraaviin yleistason opintoihin hakeudutaan, kun
perustason suorittamisesta on kulunut viidestd kymmeneen tydvuotta ja tarvittava mééra
tdydennyskoulutuksen osaamispisteitd on hankittu. Ylimmélle tasolle mestaritason
opintoihin valikoituvat vain harvat aliupseerit. Ajallisesti mestaritason opinnot sijoittuvat

uran loppupuolelle, noin kahdenkymmenen virkavuoden jilkeen. (Eironen 2020.)
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Kuvio 2. Aliupseerien tiydennyskoulutus 2020. Eironen 2020.

Kuten kuviosta 1 voi havaita, kukin opintokokonaisuus pitdd sisdlldén kaikille yhteisten
opintojen lisdksi puolustushaarakohtaiset opinnot sekd yleistason ja mestaritason

yhteydessd mahdolliset toimialaopinnot. On huomioitava, ettd yksittdiselld toimialalla,
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joita ovat esimerkiksi johtamisjirjestelméala, lentotekninen ala ja sotilasmusiikkiala, voi
olla tyotehtdvid, jotka edellyttavat alakohtaista erityisosaamista. Puolustushaaraopinnot
puolestaan pitdvat sisdllddn osin sellaistakin koulutusta, jolla ei ole suoranaista
liittymépintaa kaikkien asiantuntijatehtidvien tyonkuvaan. Ainakaan toistaiseksi siviilissa
suoritettuja tutkintoja ei suoraan huomioida aliupseerien tdydennyskoulutusnormissa,
mutta niistd voi hakea osaamispisteitd opintokokonaisuuksien vilissd suoritettaviin

tdydennyskoulutusopintoihin. (Eironen 2020.)

Koulutusjédrjestelmdd  kehitetddn  jatkuvasti osana  yhteiskunnan  koulutusta
(Puolustusvoimien henkildstotilinpaédtds 2022). Organisaation nédkokulmasta on tarkeda
tunnistaa kriittiset avainosaamiset ja kehittdmisen alueet (Siirild ym. 2021,74).
Koulutusjarjestelmdn kehitystydssd huomioidaan Puolustusvoimien ja NATO -
jasenyyden myotd myoOs liittouman tarpeet ja erityispiirteet koulutusjirjestelmén
kokonaisuutta unohtamatta. Osaamisen kehittdmisen ensisijaisena tavoitteena on vastata
toimintaympaéristdn ja organisaation muutokseen varmistamalla henkildston osaaminen
kaikissa olosuhteissa. Kansainviliselld koulutuksella tidydennetidin kansallista
koulutusjirjestelmid sekd edistetdin  yhteistoimintaa liittouman sisélld ja
kumppanimaiden  kanssa. (Penttinen 2022, 85-86; Puolustusvoimien

henkilostotilinpaatos 2022, 16.)

Aliupseerien koulutukseen liittyy kiintedsti myds tydssdoppiminen, joka heijastuu
aliupseerien  ajatuksiin  jatkuvasta oppimisesta oppimisen eri konteksteissa.
Oppilaitoskontekstin ~ ulkopuolella tapahtuvaan jatkuvaan oppimiseen kuuluu
merkittdvissd osin henkildston osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen (Siirild ym.
2021, 74). Osaamisen tunnistaminen korostuu etenkin aliupseerien jatkuvaa oppimista
tarkasteltaessa, silld Puolustusvoimien aliupseereille tarjoama tdydennyskoulutus ei ole
tutkintoon johtavaa koulutusta. Siirildn, Méden ja Kinnarin (2021) mukaan henkilon
riittdvd osaaminen ei yksin riitd, vaan osaaminen tulee tehdd organisaation sisdlld
ndkyviksi ja jakaa kaikille. Téaméd konkretisoituu Puolustusvoimissa mm.
opettajakierrossa, jolla pyritddn tuomaan opetukseen alan viimeisin tieto ja
ajankohtaisimmat taidot (Puolustusvoimien henkildstostrategia 2030+). Toisaalta timén
opettajakierron myotd opettajiksi pddtyy myos upseereita ja aliupseereita, joilla ei ole

minkéénlaisia pedagogisia valmiuksia.
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4. TUTKIMUKSEN TAVOITE JA
TUTKIMUSKYSYMYKSET

Tamén tutkimuksen tavoitteena on tuottaa syvillistd tietoa aliupseerien jatkuvasta
oppimisesta ja sithen vaikuttavista tekijoistd [lmavoimissa. Vaikka jatkuvaa oppimista ja
ammatillista kasvua sen alakisitteend on aiempien lukujen perusteella tutkittu paljon, ei
aiempaa tutkimusta ole tdssd kontekstissa kohdennettu aliupseereihin. Aliupseerien
koulutus on varsin laaja-alaista, eri muodoissa ja erilaisissa oppimisympéristdissd
tapahtuvaa koulutusta, jota uudistetaan jatkuvasti. Silti aliupseerien omia kokemuksia
jatkuvasta oppimisesta ja aliupseerien koulutusjirjestelmén toimivuudesta ei ole
kartoitettu  puolustusvoimallisesti, saati ilmavoimallisesti tarkasteltuna. Téssa
tutkimuksessa aliupseerit ndhdéén asiantuntijoina, joilta vaaditaan jatkuvaa osaamisen
kehittamistd kyetékseen saavuttamaan jatkuvasti muuttuvan toimintaympariston
kompetenssit. Asiantuntijuuden ja vahvan teknisen osaamisen lisdksi aliupseerilta
vaaditaan hyvid vuorovaikutustaitoja ja tulevaisuudessa yhd useammin myos kykya

hyvéén johtajuuteen.

Tutkimuksessani pyrin selvittimaidn, minkélaisena aliupseerien jatkuva oppiminen
ndyttdytyy Ilmavoimissa. Aliupseereilta kysytddn ensimmadistd kertaa itseltddn, mitkd
tekijdt ovat vaikuttaneet heiddn jatkuvaan oppimiseensa. Tutkimuksessa kuvataan
jatkuvaa oppimista nimenomaan tyOuran aikaisena osaamisen kehittimisend ja
tarkastellaan aliupseerien ndakemyksid ldpi koko tyouran sekd mahdollisia muutoksia
suhtautumisessa jatkuvaan oppimiseen uran eri vaiheissa. Lisdksi tutkimuksessa
selvitetddn, mitkd tekijdt ovat edistdneet ja haitanneet oppimista ja minkélaisena
aliupseerien koulutusjérjestelma néyttdytyy jatkuvan oppimisen nédkokulmasta.
Tavoitteena on 16ytdd Puolustusvoimissa kdytdssd olevan jatkuvan oppimisen kannalta
olennaisia oppimiseen vaikuttavia tekijoitd ja niiden perusteella myShemmin jatkaa

opetuksen kehittdmisté sekd edistdd tyduran aikaista osaamisen ylldpitoa.
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Tutkimukseni padkysymys on:
Minkélaisena aliupseerien jatkuva oppiminen néyttiytyy [lmavoimissa?

Tutkimukseni alakysymykset ovat:

1. Millaisia oppimista edistdvid tekijoitd tyouran aikaisessa koulutuksessa on
havaittavissa henkildston ndkdkulmasta?

2. Millaisia oppimista haittaavia tekijoitd tyouran aikaisessa koulutuksessa on
havaittavissa henkildston ndkokulmasta?

3. Millaisia jatkuvan oppimisen oppijatyyppejd aliupseeristossa ilmenee?

4. Miten koulutusjirjestelmd on vaikuttanut tyduran aikaiseen osaamisen

kehittdmiseen henkiloston niakokulmasta?
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5. TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

5.1 Lahestymistapana fenomenologis-hermeneuttinen tutkimusote

Koska tuotan tutkimastani ilmidstd uutta tietoa nimenomaan kokemusten ja ndkemysten
kautta, sekd haluan muodostaa syvillisen ja laaja-alaisen késityksen aliupseerien
ammatillisesta kehittymisestd, ovat laadulliset tutkimusmenetelmdt paras vaihtoehto
tutkimukselleni (Valli 2018b). Janesickin (2000, 379) mukaan laadullinen tutkimus on
kuin tanssiesityksen koreografian luomista, jossa koreografilla on olemassa valmiit
mallit, mutta hin séilyttdd samalla avoimuuden my0s muille vaihtoehdoille ja on valmis
tarkastelemaan mallejaan uudelleen teoksen edetessd ja eldessd. Téssd tutkimuksessa
aineisto ohjaa vahvasti laadulliseen tutkimukseen, koska aineisto kertoo vastaajien
omista, inhimillisistd kokemuksista. Kysymykset ovat avoimia ja mahdollistavat myos
narratiivisen ndkokulman, silld aineistoa tuotetaan eletystd eldmistd ja kokemuksesta
kirjoittamalla. Vastausten mitta ja kerronnallisuus vaihtelee paljon ja jokainen vastaaja
kertoo omaa tarinaansa. (Juhila, 2021; Leinonen, Otonkorpi-Lehtoranta & Heiskanen,
2007.) Laadulliselle tutkimukselle tavanomainen pyrkimykseni tavoittaa tutkittavien
nidkemys tutkittavasta 1lmi0sté asettaa tutkimusotteen avoimeksi niin, ettd ndkokulmat ja
tulkinnat ovat jatkuvan kriittisen tarkastelun alla ja kehittyvét tutkimusprosessin edetessa.
My®0s positioni osana tyOyhteisdd vaatii tulkintojen jatkuvaa kyseenalaistamista ja

reflektiota. (Valli 2018b.)

Fenomenologis-hermeneuttinen  tutkimusote on tutkimustani 1dhinnd olevin
tieteenfilosofinen suuntaus, silld tutkimukseni keskitssd ovat ihmisten inhimilliset
kokemukset ja kokemusten merkitykset sekd pyrkimykseni tutkijana on ennen kaikkea
inhimillisesti ymmaértdd ja tulkita (Tuomi & Sarajérvi 2018). Fenomenologia korostaa
yksilon perspektiivid, mutta huomioi sen osana yhteisdd. Fenomenologis-hermeneuttinen
tutkimus ei pyri tekeméddn universaaleja yleistyksid, vaan ymmartimééan tutkittavan
thmisten joukon merkitysmaailmaa, kuten tidssd tapauksessa aliupseereita osana

Puolustusvoimien koulutuskulttuuria. (Valli 2018b.) Fenomenologian ja hermeneutiikan
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yhdistdmistd on kritisoitu etenkin filosofisen teorian ja totuuskésityksen osalta (Kakkori
2009). Kakkori (2009) painottaa fenomenologian ja hermeneutiikan vilisen jénnitteen
tunnistamisen tarkeyttd menetelmié yhdistettdessd. Tassd tutkimuksessa nojaan kuitenkin
enemmén Van Manenin (1990) painotukseen asioiden tulkitsemisen ja ymmaértdmisen
tarkeydestd. Toisena tutkimusotteena toimii eldménkerrallinen tutkimusote, joka
selvittdd, mitd tarinan henkilohahmoille on tapahtunut tietyssd ajassa ja paikassa

(Heikkinen 2018; Hénninen 2018).

Tutkimuksessani on my0s etnografista otetta siltd osin, ettd nden haastateltavat vahvasti
osana samaa sosiaalista ja kulttuurista kenttdd, jossa itse toimin; sama tydorganisaatio ja
sama henkilostoryhma. Tutkimuksen tuottama tieto on yhdessd tuotettua monidénisti
tietoa ja tutkijana olen itsekin osana tutkimuskenttéd. Tutkimukseeni ei kuitenkaan sisilly
etnografiaan  kuuluvaa  havainnointia, = vaan  kaikki  aineisto  rajoittuu

kyselyhaastatteluvastauksiin. (Hyvéarinen, Nikander & Ruusuvuori 2017).

5.2 Puolistrukturoitu kyselyhaastattelu aineistonkeruumenetelmiini

Useimmat laadullisen tutkimuksen haastattelut ovat enemmén tai vdhemmén
puolistrukturoituja, silld tutkijalla on aina jonkinlainen kisitys siitd, misté aiheista hdn on
kiinnostunut (Hyvérinen ym. 2017). Vaikka laadullinen haastattelu ei Hyvérisen ja
muiden (2017) mukaan tarkoita valmiiden kysymysten esittdmistd haastateltavalle,
paddyin kuitenkin kerddmidn aineistoni oppimistehtdviksi annetun kyselyhaastattelun
muodossa. Useimmiten kyselyhaastattelu toteutetaan kyselylomaketta kdyttden suorassa
vuorovaikutuksessa haastateltavien kanssa ja sitd hyddynnetddn madrdllisen tiedon
kerddmiseen (Hyvérinen ym. 2017). Perinteisessd kyselyhaastattelussa tutkija ei ole
niinkddn kiinnostunut yksittdisen haastateltavan vastauksista, mutta haastateltavasta
osana laajempaa ihmisryhmié. Vaikka aineistonkeruu on toteutettu kyselymuotoisesti, en
tavoittele kyselytutkimukselle ominaisia miéréllisid yleistyksid, vaan laadulliselle
tutkimukselle tyypillisesti olen kiinnostunut yksittdisten haastateltavien nikemyksista ja

kokemuksista. (Hyvérinen ym. 2017.)
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Kyselyhaastattelua on kritisoitu silld, ettd vastaajalle tulisi antaa riittdvasti tilaa kertoa
ajatuksistaan ja kokemuksistaan (Hyvérinen ym. 2017). Kyselyn rakenteesta huolimatta
haastattelukysymysten on tarkoitus tukea enemmaén kerronnallista haastattelua, jossa
haastattelijat pddsevit kertomaan omin sanoin omaa oppimisen polkuaan ja tyduran
aikaista ammatillista kehittymistdin. Haastattelussa vastaajaa voidaan pyytdé arvioimaan
jotain asiantilaa (Hyvérinen ym. 2017), kuten tisséd tutkimuksessa tutkittavat arvioivat
tyOuran aikaista oppimista edistidneitd ja haitanneita tekijoitd. Puolistrukturoiduksi
haastattelun tekee se, ettd vastaaja voi vapaasti valita vastauksensa laajuuden seké vastata
kysymyksiin avoimesti painottaen niitd teemoja ja korostaen niitd kokemuksia, jotka
kokevat itselleen merkityksellisiksi. Vaikka kysymykset esitetddn oppimistehtivéssa
tietyssd jérjestyksessd, tutkittavat pystyvét vapaasti likkkumaan kysymysten vililld ja

tdydentdméén vastauksiaan halutessaan. (Hyvérinen ym. 2017).

Koska fenomenologiassa pyritidédn jattdmién kysymykset mahdollisimman avoimiksi ja
johdattelemaan haastateltavia mahdollisimman vdhin (Valli 2018b), ovat kaikki
oppimistehtdvan kysymykset lopuksi esitettyjd taustakysymyksid lukuun ottamatta
avoimia. Tamai jattda tilaa kerronnallisuudelle, jolloin menetelmééd voidaan rinnastaa
useimpien haastattelujen tavoin joltain osin my0s eldmankertahaastatteluun. Haastattelun
toteuttaminen oppimistehtivind antaa tutkittavalle aikaa rakentaa oman oppimisen
eldméntarinaansa rauhassa, eikd haastattelijalla ole mahdollista vaikuttaa tarinan
rakentumiseen. Pyrin tutkimukseni kautta ymmartdméén, miten haastateltavat jasentévit
ja merkityksellistdvdt omia oppimisen kokemuksiaan suhteessa omaan uraansa ja koko
eldimédnkulkuunsa. (Hyvérinen ym. 2017.) Selkeyden vuoksi kdytin jatkossa timén
tutkimuksen aineistonkeruumenetelmaistd yleisnimitystd “haastattelu”, joka kuvaa téssi
yhteydessi aineistonkeruuta paremmin. Tutkimuskysymyksen kannalta
merkityksellisimpid teemoja ovat jatkuvan oppimisen kokemukset, sithen liittyva
ammatillinen kehittyminen ja kokemukset Puolustusvoimien koulutusjirjestelmésta.
Eliméd kokonaisuudessaan tulee vahvasti osaksi kerrontaa, silld tyduran aikaiseen
oppimiseen voidaan katsoa vaikuttavan myds esimerkiksi perhetilanne ja asuinpaikka
(Ruohotie ~ 2005).  Puolustusvoimien  koulutuskulttuuriin ~ ja  aliupseerien
koulutusjérjestelmddn liitettynd tutkittavien vastaukset voivat kertoa yksilollisten
tarinoiden lisdksi myds yleisemmistd ilmidistd (Hyvédrinen ym. 2017). Tdmén

tutkimuksen haastattelussa luodun kertomuksen tavoitteena on keskittyd jatkuvan
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oppimisen teemaan (Hyvérinen ym. 2017). Tutkittavat tuottavat tarinaa nykyhetkessa,
mutta kysymysten avulla vastaajia ohjataan tdssé tutkimuksessa pohtimaan aiempien
oppimisen kokemusten ohella myds odotuksia ja ndkemyksié siitd, kuinka oma ura ja

oppiminen tulee etenemiin seuraavan viiden vuoden aikana (Valli 2018a).

Haastattelurunkoa laadittaessa tutkijan tulee péattda, haluaako hdn kuulla kertomuksia,
kuvauksia vai selityksid (Hyvérinen ym. 2017). Tédsséd tutkimuksessa olen kiinnostunut
lahinné kertomuksista ja kuvauksista. Laatiessani haastattelurunkoa sijoitin taustatietoja
kartoittavat faktakysymykset kyselyn loppuun. Varsinaiset haastattelukysymykset
muodostin tdysin tutkimuskysymykseeni peilaten. Taustatutkimusta tehdesséni vertasin
aiempien tutkimusten tuloksia omaan viitekehykseeni ja kokosin niistd teemoja, joihin
halusin saada vastauksia. Muodostin kysymykset niin, ettd ne kannustaisivat
mahdollisimman hyvin kirjoittamaan tarinaa, kertomaan késityksistd omin sanoin ja
kuvailemaan vastaajan omia kokemuksia (Heikkinen 2018). Saadakseni kysymyksisti
neutraaleja ja objektiivisia, jdtin omat ennakko-oletukseni huomiotta, enké pitdnyt mitéén
itsestdéin selvidnd (Cohen, Manion & Morrison 2007). Pdddyin laatimaan haastattelun
kirjallisen, Moodlessa toteutettavan oppimistehtdvidn muotoon, jotta sensitiivisyys ja
eettisyys tutkittavia subjekteja ja muodostunutta ainestoa kohtaa siilyy, eikd positioni
tutkijana, organisaation ja henkildstoryhmén jdsenend pédse johdattelemaan vastauksia
tai vaikuta haastattelutilanteeseen (Ruusuvuori & Tiittula 2005, 30-31). Moodlen
oppimistehtivd mahdollistaa isomman aineiston kerddmisen eettisesti aitheuttamatta
haastateltaville ylimddrdistd vaivaa (Hyvdrinen ym. 2017) ja siten laajemman ja
kokonaisvaltaisemman ndkemyksen. Testasin haastattelukysymykset vuoden 2022
aliupseerien yleistason opiskelijoilla. Huomiona testikyselystd nousi heterogeenisyys
vastausten pituudessa ja laadussa. Tein kysymysten asetteluun ja kyselyn ohjetekstiin
muutamia muutoksia, joilla tarkensin kédyttdmidni termejd. Halusin jattdd kysymysten
asettelussa tilaa kerronnallisuudelle, vaikka tiedostin Hyvérisen (2017) esille nostaman,
useampien lauseiden ja lisdmééreiden aiheuttaman riskin sille, etti vastaaja harhautuu tai
keskittyy vastauksessaan vain johonkin tdsmentdvddn lisdkysymykseen. Niihin
teemoihin, joihin halusin konkreettisempia ja tarkempia vastauksia, valitsin vain yhden

suoran kysymyksen.
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5.3 Haastateltavien valinta ja kuvaus

Valitsin tutkimukseni kohteeksi eri vaiheessa uraansa olevia aliupseereita. Koska rajasin
tutkimukseni koskemaan nimenomaan jatkuvaa oppimista Ilmavoimissa, suurin osa
tutkimukseen osallistuneista aliupseereista palvelee Ilmavoimien eri joukko-osastoissa.
Tutkimukseen osallistui myds muiden puolustushaarojen edustajia, mutta kaikki
haastateltavat olivat haastatteluhetkelld opiskelijoina Ilmasotakoulussa. Haastateltavia
valitessani pyrin mahdollistamaan erilaisten nikékulmien esiintulon esittimilld saman
kyselyn kaikille aliupseerien opintokokonaisuuksien eri tasoille. Haastateltavien
tavoitettavuus ei  tuottanut ongelmaa, silli kaikkien opintokokonaisuuksiin
osallistuneiden opiskelijoiden opintoihin kuului kyselyhaastatteluna toimineen
oppimistehtivdn tekeminen. Aineiston keruu alkoi tammikuussa 2023 mestaritason
opiskelijoilta keritylld oppimistehtdvilli. Maaliskuussa 2023 perustason opiskelijat
vastasivat samaan kyselyyn. Aineiston viimeinen osa kerittiin yleistason opiskelijoilta
syksylld 2023, jolloin koko tutkimusaineisto oli kiytettdvissd. Aliupseerien
koulutusjérjestelmé uudistui vuonna 2020, joten haastateltavat ovat osallistuneet uuden
koulutusjérjestelmén kolmanteen kurssitoteutukseen. Haastateltavien koulutustausta on
hyvin heterogeeninen. Mukana on nuoria, toisen asteen suorittaneita, tyduransa aivan
alkutaipaleella olevia aliupseereita, joilla ei vield ole varusmiespalveluksen tai naisten
vapaaehtoisen asepalveluksen lisdksi muuta aiempaa Puolustusvoimien koulutusta, mutta
myds Puolustusvoimien ulkopuolella korkeakoulutuksen suorittaneita, moniin

puolustusvoimallisiinkin opintoihin jo osallistuneita, kokeneita tyontekijoita.

Oppimistehtdvédn ohjeistuksessa kerroin tutkimuksesta ja tehtdvéin lopuksi kysyttavésti
suostumuksesta vastausten kdyttdmisestd tutkimuksessa. Haastattelukyselyyn vastasi
yhteensd 129 opiskelijaa, joista 108 antoi luvan kéyttda vastauksiaan tdssa tutkimuksessa.
Tutkimukseen osallistuneista vastaajista 31 henkilod suoritti vastaamisen aikana
perustason, 30 henkilod yleistason ja 47 henkil6d mestaritason opintoja. Nuorimmat
haastatelluista olivat haastatteluhetkelld alle 30-vuotiaita ja vanhimmat yli 50-vuotiaita.
Vastausten pituus vaihtelee muutaman lauseen vastauksista pitkiin eldméankerrallisiin
tarinoihin. Yhtenéiseksi tekstitiedostoksi koottuna aineistoa kertyi yhteensd noin 86
sivua. Tekstin tuottaminen osoittautui osalle vastaajista haasteelliseksi, mutta osa innostui

pohtimaan asioita erittdin syvillisesti ja onnistui rakentamaan vastauksistaan yhtendisen
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ja johdonmukaisen eldminkerrallisen tarinan. Vastausten mitta ja kerronnallisuus
vaihtelee paljon ja jokainen vastaaja kertoo omaa tarinaansa. Nden kuitenkin kaikki
kokemukset oikeutettuina tutkimuskohteina, enkd epdile tutkittavien subjektien
luotettavuutta. Tutkimusetiikan mukaisesti kdsittelin aineistoa tiaysin luottamuksellisesti.
Lupa vastausten hyddyntdmiseen on kysytty Moodlen vilitykselld, eikd vastauksia pysty
yhdistdmdin vastaajaan. (Ranta & Kuula-Luumi 2017.) Suoria lainauksia kéyttdesséni

olen joutunut huomioimaan sen, ettei tieto muodosta turvallisuusriskid Puolustusvoimille.

5.4 Aineiston analyysi

Analyysimenetelmédni perustui laadulliseen sisédllonanalyysiin, jossa hyddynsin
luokittelua. Sain vastaukset suoraan kirjallisessa ja sdhkoisessd muodossa. Litterointi jii
siis osaltani viliin, mikd paitsi nopeutti ison aineiston analysointitydtd, myds ehkiisi
mahdolliset viirinkésitykset tai suoranaiset virheet, jotka voisivat aiheutua késin
kirjoitetun tekstin tai haastatteluddnitteiden tulkitsemisesta. Tallensin Moodlen
oppimistehtivét sellaisenaan Excel-taulukoksi jokaisen opintokokonaisuuden osalta
omalle vililehdelleen. Aivan ensimmadiseksi poistin taulukosta vastaajien nimet ja sen
jalkeen kaikki sellaiset vastaukset, joiden hyodyntdmiseen tutkimuksessa ei oltu annettu
lupaa. Tamén jilkeen siirsin aineiston tyokoneeltani omalle henkil6kohtaiselle
tietokoneelleni. Luin aineistoni kokonaisuudessaan ldpi ja pohdin aineistoldhtoisesti
tutkimuskysymykseni péaékésitteelle jatkuvalle oppimiselle alakésitteet, joita méiérittelin
seuraavasti: 1) ammatillinen kasvu 2) ty0ssd oppiminen 3) oppimisympdristot 4)

tyOmotivaatio 5) aliupseerien koulutus.

Merkitsin  aineiston Excel-taulukkoon virikoodeilla eri kategorioihin kuuluvia
vastauksia. Tdmén jélkeen poimin vastauksista Word -tiedostoon kunkin kysymyksen alle
kuuluvat vastaukset, minkd jdlkeen aloin luokitella vastauksia ja yhdistdd luokkia
isommiksi kokonaisuuksiksi. Taulukossa 2 kuvaan luokittelun vaiheita aineistositaattien

kautta ja taulukossa 3 sité, kuinka yhdistelen yldluokkia edelleen pailuokiksi.
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Taulukko 2. Minkilaisena aliupseerien jatkuva oppiminen ndyttiytyy Ilmavoimissa. Esimerkki

aineiston sisillonanalyysista.

Alkuperdinen ilmaus

Pelkistetty ilmaus

Alaluokka

Ylaluokka

”Kaiken tdman koulutuksen lisdksi nakisin, ettd
oppimisen polkuuni liittyy ennen kaikkea ammatillisen
osaamisen  karttuminen ja omassa tehtdvassa
harjaantuminen”

”Oma tehtdvani pakottaa opiskelemaan jatkuvasti uutta,
seka paivittdmaan jo opittuja asioita. Meilla jarjestelmat
paivittyvat nopeasti ja uutta asiaa tulee jatkuvalla
syotolla. ”

"Minusta olin nuorempana parempi oppija, ikdan kuin
paa olisi ollut nuorena terdvampi ja uudet asiat oli
helpompi sisdistaa. Tiedonjanoa oli ennen enemman.
Nykydan olen paljon passiivisempi oppija. Pitdydyn
mieluummin tutussa ja turvallisessa. En halua haastaa
itsedni entiseen malliin. Ja oppimisvalmiuteni ovat
huonommat. ”

” Alkuun tiedonjano on vadistamatta suurempaa, ja
mydhemmassa vaiheessa osaa alkaa miettimaan kaiken
tarpeellisuutta. Suhtautuminen télta osin on muuttunut
ja nyt osaa tarkoin miettid mita vaakakupissa painaa
kehittymisen tarpeellisuutta pohtiessa.”

” Mielesténi tehtavaan ei ole koskaan taysin valmis aina
voi ja tulee oppia uutta. Urani edessa suhtautumiseni on
muuttunut  silld  tavalla, ettd en pidd mitdan
mahdottomana vaan suhtaudun siihen haasteena”
”Au-kursseilla on pddssyt tutustumaan muihin, niin
kuin  muidenkin

ilmavoimien puolustushaarojen

henkiloihin  ja ndin ollen olen paassyt myos

"verkostoitumaan".”(M2)

”Oma ura on jo tdhdan mennessa sisdltanyt useampia eri
tehtavid ja olen myds tydskennellyt eri yksikoissa, taysin
eri "aloilla". Tdma on tarkoittanut sita ettd oppimista on
tapahtunut uran alusta alkaen ja pé&asaantoisesti
tyopaikalla tapahtuvaa oppimista/opetusta.” (M9)
"Mitd  enemmdn  tyOskentelee ja laajentaa
tehtdvakenttaa, sitd enemman oppii. Mitd syvemmalle
padsee, niin sitd enemman huomaa asioita, joille pitaisi

tehda jotain.”

Koulutus, ammatillisen osaamisen karttuminen

N

ja tehtavassa harjaantuminen

ol
Muuttuvat jarjestelmat pakottavat oppima}r/

uutta ja paivittamaan osaamista

Oppiminen helpompaa ja nopeampaa

nuorempana

N

Kriittisempi suhtautuminen kehittymiseen W’

mydhemmassa vaiheessa

Ymmarrys oppimisen tarkeydestd lapi uran

Tutustuminen muihin tyéntdgjj_é_ihi;
puolustushaarasta riippumatta
verkostoituminen
Vaihtelevat tyotehtavat ja toimialat

4
Kokemus ja laaja tehtavakentta
Laajempi ymmadrrys avaa myds uusia

osaamistarpeita

Ammatillinen osaaminen

Oppiminen uran eri

T

vaiheissa

Verkostoituminen

Laaja-alainen osaaminen

|4

Ammatillinen

kehittyminen
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Taulukko 3. Esimerkki aineiston yliluokkien yhdistimisestd pidluokiksi.

Yldluokka Yhdistava

Ammatillinen kehittyminen

Opiskelumotivaatio
Tyouran aikainen oppiminen

Oppimista edistdvat ja haittaavat tekijat

Tyoelamataidot

Oppiminen Puolustusvoimien koulutusymparistossa

Tyossa tapahtuva oppiminen Oppimisympiristat

Oppiminen siviilioppilaitoksessa

Formaali, non-formaali ja informaali oppiminen

Vaikka laadullisen tutkimuksen ydin on merkitystulkintojen tekemisessd ja
tutkimuskysymykseen vastaamisessa (Alasuutari 2014), sisdlsi analyysini myo0s
kvantitatiivisia ~ osatarkasteluja ~ esimerkiksi  vastaajien  tutkintoasteen  ja
tutkintotavoitteiden osalta. Siirilin, Méden ja Kinnarin (2021) mukaisesti huomioin
aineistoni analyysin kohteina ajatuskokonaisuuksien lisdksi my0s yksittdiset sanat ja
viitelauseet. Nimesin vastaajat koodeilla, joissa kirjain vastaa opintokokonaisuuden
tasoa, jonka opintojaksolle opiskelija osallistui (M = mestaritason opiskelija, Y =
yleistason opiskelija, P = perustason opiskelija) sekd numeroin opiskelijat satunnaisessa
vastausjérjestyksessd. Oma roolini aineiston kerddmisessd oli haastattelukysymysten
laatimisessa ja tehtdvdn tekemisen ohjeistamisessa. En ’péddssyt” aineiston keruun
yhteydessd johdattelemaan vastauksia tai esittdimddn tarkentavia lisdkysymyksia.
Toisaalta se oli hyvé, silld olen osa kohderyhmaéi, eli kuulun samaan henkilostoryhméan

ja samaan koulutuspolkuun.

5.5 Aineiston tarkastelu narratiivisesta nikokulmasta

Koska tutkimusaineisto tarjosi herkullista kerrontaa aliupseerien erilaisista oppimisen
poluista ja oppimiseen vaikuttaneista kokemuksista, pditin ldhestyd aineistoa my0s
narratiivisesta tulokulmasta ja lisitd ndin ymmarrysta siitd, kuinka aliupseerien toiminta

médrittelee  aliupseereiden jatkuvan oppimisen ndyttdytymistd Ilmavoimissa.
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Narratiivisen tutkimuksen ymmértdmisen prosessia korostava luonne tuo sen
tieteenfilosofisella kartalla l4helle fenomenologiaa ja hermeneutiikkaa, miké tdydentda
hyvin timén tutkimuksen aiempia tieteenfilosofisia valintoja (Heikkinen 2018; Tokkari
2018, 65-66). Narratiivisen tutkimuksen keskidssd on tarina, joka kertoo mitd on
tapahtunut (Heikkinen 2018). Tokkéri (2018, 77-78) esittdd tarinan ja kertomuksen
madrittelemiselle useita erilaisia vaihtoehtoja. Térkeintd siis lienee kisitteiden
madritteleminen. Nojaudun téssd tutkimuksessa Héannisen (2018) méaritelmain, joka
erottelee kisitteind tarinan ja kertomuksen tarinan ollessa ajassa etenevé tapahtumasarja
ja kertomuksen tarinan esittimistd aistittavassa muodossa. Tdmin tutkimuksen toisena
tutkimusotteena toimiva eldméankerrallinen tutkimusote keskittyy kertomuksen rakenteen
sijaan selvittimadn mitd tarinan henkilohahmoille, tdssé tutkimuksessa tarinan kertojalle,
on tapahtunut tietyssd ajassa ja paikassa (Heikkinen 2018; Hénninen 2018), kuten
aliupseereiden kuvatessa omaa oppimisen polkuaan ja siithen vaikuttaneita tapahtumia ja
oppimisympdristojd. Konstruktivismiin perustuvan narratiivisen ajattelutavan mukaan
kertomus muuttaa muotoaan jatkuvasti samalla, kun uudet nikemykset ja kokemukset
sitd muovaavat. Narratiivisen aineiston analyysi edellyttddkin aina tulkintaa. (Heikkinen

2018; Tokkari 2018, 69-70.)

Kerronnallisessa tutkimuksessa aineiston analyysi voidaan jakaa narratiiviseen analyysiin
ja narratiivien analyysiin. Polkinghornen jaottelun mukaan narratiivisessa analyysissa ei
pyritdn luokittelemaan aineistoa, vaan luomaan tarinoiden pohjalta uusi kertomus.
Narratiivien analyysissa puolestaan luokitellaan kertomukset erilaisten tyyppien,
kategorioiden tai metaforien mukaan. (Heikkinen 2018.) Téssé tutkimuksessa hyodynsin
narratiivien analyysia muodostamalla vastaajien tarinoista erilaisia jatkuvan oppimisen
tyyppeja. Teemojen tai kisitteiden kautta jdsennelty analyysi erittelee kertomuksen
piirtdmdd kuvaa pddhenkilostd (Hanninen 2018). Temaattisen analyysin tyyppitarinoita
voi rakentaa my06s yhdistelemaélld aineksia useasta eri tarinasta (Hanninen 2018; Tokkéri

2018), johon tdmin tutkimuksen laaja aineisto ja tarinoiden runsas maird kannustivat.

Koska olin jo aloittanut aineistoni analysoinnin huolellisella ja avoimen kiinnostuneella
lapi lukemisella ja laadullisen sisdllonanalyysin mukaisesti esittdnyt aineistolle
tutkimuskysymykseni  kannalta  merkityksellisid  analyysikysymyksid, palasin
kirjoituksiin vield “tarinalliset lasit silmilldni”. Mietin kunkin vastaajan kohdalla,

minkélaista kuvaa he kertomuksellaan piirtdvdt omasta jatkuvasta oppimisestaan. Jaoin
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ensin tarinat karkeasti kahteen osaan, myonteisesti oppimiseen suhtautuviin ja kielteisesti
oppimiseen suhtautuviin. Tarkastelin tarinoiden piirtdimdd kuvaa oppimiseen
vaikuttaneista tekijoistd ja oppimisasenteesta etsien tekijoité, jotka korostuvat tarinoiden
kerronnassa. Muodostin aineistosta nousevien tekijoiden perusteella alustavia koodeja,
jotka olisivat mahdollisimman ytimekkaitd ja kuvailevia (Ruusuvuori, Nikander &
Hyvérinen 2010). Niitd olivat esimerkiksi “motivoitunut”, “hakeutuu koulutuksiin
aktiivisesti”, “muuttuvat tyotehtdvit pakottavat oppimaan”, “harkitsee koulutusten
tarpeellisuutta” ja “oppimisella on selked tavoite”. Etsin tarinoista koodeihin sopivia
katkelmia, joista osa sopi useammankin koodin alle. Koodattuani ja ryhmiteltyéni
aineiston  kokonaisuudessaan, aloin  yhdistelld  keskendidn  samankaltaisia
havaintoyksik6itd muodostaen niistd suurempia kokonaisuuksia (Ruusuvuori ym. 2010).
Kukin havaintoyksikkdé koostui véhintddn yhdestd kokonaisesta lauseesta, jotta en

teemoittelun yhteydessé vahingossa irrottaisi yksittédistd ilmaisua asiayhteydestiin.

Tarkastelin muodostamiani teemoja suhteessa tutkimuskysymykseen varmistuakseni
siitd, ettd narratiivinen menetelmi tukee ja on linjassa aiemmin kédyttdméni laadullisen
sisdllonanalyysin kanssa. Narratiivien analyysin jélkeen jatkoin narratiivista analyysié
muodostamalla vastaajien kertomuksista teemoiteltujen havaintoyksikdiden ja oman
tulkintani yhteenvetona tyyppitarinoita; kunkin teeman ympdérille rakennettuja uusia

tarinoita. (H&nninen 2018; Ruusuvuori ym. 2010.)

Tadman jélkeen tarkastelin kummankin ryhmén tarinoita uudelleen jakaen tarinat ryhmien
sisdlld sen mukaan, esiintyykd péadhenkild, eli tarinan kertoja toimijan, kokijan vai
kohteen roolissa (Hdnninen 2018). Roolien my6ta tulkitsin toiset oppijatyypit aktiivisiksi
ja toiset passiivisiksi. Yhdistimalld kertojan oma rooli kuvaukseen jatkuvan oppimisen
toteutumisesta ja ammatillisesta osaamisesta ja sen kehittymisestd sekd tulevaisuuden
nidkymistd, onnistuin muodostamaan tyyppitarinoista edelleen kuusi oppijatyyppié.
Kuviossa 3 kuvaan teemojen yhdistdmistd tyyppitarinoiksi ja oppijatyyppien

muodostamista tyyppitarinoiden pohjalta.
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Taulukossa 4 annan esimerkin muutaman kuviossa 3 esiintyvédn teeman alle kerétyisti

aineistolainauksista, joiden perusteella tyyppitarinat ovat rakentuneet.

Taulukko 4. Esimerkki teemojen aineistolainauksista.

Selkeat tavoitteet

Harkitsee tarkkaan
koulutuksen mielekkyytta

Jatkuva oppiminen
valttamatonta tyossa

Motivoitunut oppimaan uutta

Olen zina ollut innokas oppija ja taktonut
tietd3 "kaikesta kaiken”, tai ainakin niista
aikheizta jotka herdttdu st itses=5ni
kiinnostusta, Mykyisess s tydtehtdviss3
ymp&ristdn ja toimintamallien jatkuwea kehitgs
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AMMeEnnettu.

Qlen aina ollut innok as oppija ja taktonut
tiet33 "kaikesta kaiken”, tai ainakin niista
aikheista jotka herdttavst itsessini
kiinnostusta, Mykyisess 4 tydtehtdviss3
ympdristdn ja toimintamallien jatkowa
kehitys mydi= vaatii tydntekijdsd
appimaan jatkuwasti. Lyhyen urani aikana
en ole ollut viel tilanteessa, jossa
tahktdimessdni e jo olisi seuraava
kelpoisuus tai pStewyys.

hankin loput koulutukset, jotka vaaditaan
seuraavaan kehtdviin jokhon tavoittelen,
Fidin mielessd myds siviilipuolen
kouluttautumizen.

Wirk.auran pidetes< 4, alen tullut
enemmén laskelmaoivaksi ja enjoka
tilaneeseen ole niin innokkaana
mennyt. Mykyizin keskityn enemman
siihen tehtiviin jota teen ja siind
kehittymizeen. kzens d kehittdminen
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ennenkin, niin ennemmin tai mydhemmin
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Eun ammattinimike muuttui aliupseerikzi ja
avautui mahdollisuus edetd uralla
waativampiin tehtiviin on subtaotuminen
miuttunut, Halu koulutkautua paremmin
tehtivinzd osaavaksi vanhemmaksi
aliupzeerik.si on nostanat paitdin

Mykyddn clen ehk i terveells tavalla
skeptinen sen suhteen, mikd on
minulle tarpeellista ja osaan jakaa
kaytettivis=s olewat voimavarani
tyin paris=a itzeni kannalta
paremmin.

Tydni waatii enillaisia lisensejd ja
kelpuutuk.sia, joihin tiytyy opiskella
ja joita baykyy yll&pitss joten
oppiminen ja opiskelu tulee hywin
luonnostaan ydni parissa. Omasta
miglestini tim 4 on erittdin hywd
asia, koska ze antaa jatkuvasti
mahdollizuuden kehittys ja oppia.
Se ettd on mahdollista oppia uatta
wydn paris=a jatkuvasti on todella
hyws asia, koska se pitss tyon
miglenkiintoizena.

Alusta asti ammatillinen kehittyminen ja
asiantuntijuuden kasyattaminen on allut
itzelleni tarkeitd azioita ja tilanne &i ole
muuttunut miksikdan. Haluan kehitty 3
omalla alallani mahdollisimman paljon ja
purin hakeutumaan kaikkiin koulutuksiin
mitk 3 tukevat omaa ammattitaitoani,
aina kun ze vain on mahdollista.

Timdin alun jElkeen itselle alkoi hieman
=elyits mitd tulen haluamaan uraltani ja aloin
ak.tiivisesti hakeutumaan sellaisiin tehtdviin ja
koulutuk.siin, jotk.a weivdt minua koh
tauoitettani.

Mutka toizaalta kaas vanhemmiten
=itd lankeas aika ajoin hieman lian
walikoivaan oppimiseen. Tistd on
syt rietoisesti pyrkid pois, kohi
auoimempaa oppimista. Ollak=seni
aivan rehellinen, pieni kyynisyys on
wililld nostanut pA&tEsEn viimeisen
kymmenen vucden aikana.

Jouran alkuvsiheesza ali itzeleni
=elwis ettdolen alalla jossa tules
kok.oajan jotain uutta, jota pitdd
opetella, ja ndin on kiynytkin
hanak.asti olen tarttunut uusiin
asioikin wilineisin ja
toimintaymparistdihin ja
muowannut omaa osaamistani
siihen hetkeen ja tulevaisuuteen
paremmin sopivak.si.

Olen aina ollut kiinnostunut ouden
appimisesta ja oman osaamiseni
lazjentamizesta. Olen pyrkinygt
ry&tehtdviini littyen osallistumaan
mahdollisimman paljon tydnantajan
jarjestimizeen koulutuksiin, joilla alen
woinut sysent i jalaajentaa ogaamistani
sekd itse ydtehtivEsn littyen tai
ymmarti sk zeni laajemmin
kokonaizkuvan ja kokonaisuuden.

Vaikka pyrin yhdistelemédén alustavien koodien muodostamista havaintoyksikdistd

mahdollisimman kattavia teemoja, osa aineistositaateista sopii usean teeman alle

(taulukko 4).
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6. TULOKSET

Tutkimuskysymykseni péétarkoituksena oli selvittdd, millaisena aliupseerien jatkuva
oppiminen néyttdytyy Ilmavoimissa aliupseerien kokemuksen mukaan. Sain
muodostettua aineiston perusteella neljd pddluokkaa. Aliupseerien jatkuva oppiminen
ndyttdytyy Ilmavoimissa 1) tyOuran aikaisena oppimisena, 2) erilaisina
oppimisympdristdind, 3) tavoitteina ja tulevaisuuden nidkymind sekd 4) toimivana

aliupseerien koulutusjirjestelménd. Kuvio 4 kokoaa nimé padluokat yhteen.



43

Tyburan aikainen /
oppiminen \
Oppimisympéristd t
Aliupseerien \
oppiminen
Ilmavoimissa
Tavoitteet ja /
tulevaisuuden
nikymat \
Toimiva /
aliupseerien E—
koulutusjarjestelm 4 \

Kuvio 4. Aliupseerien oppiminen Ilmavoimissa.

Ammatillinen
kehittyminen

4 1\

Opiskelumotivaatio

\ Y
(" 7\
Oppimista edistivat
ja haittaavat tekijit

.
P

J
S\

Tydeldmataidot

&

Oppiminen
puolustusvoimien
koulutuksessa

p
Oppiminen
siviilioppilaitoksissa

(&

TyOssd
tapahtuva
oppiminen

|
|
1
|

(&

Formaali, non-
formaali ja informaa

L oppiminen
e A
Oppimisen
tavoitteet
G /
e A
Urakehityksen
tavoitteet
N J
N
Koulutusuudistukset
/
e A
Oppimisen
tunnistaminen
\ J
e A
Organisaatiokulttuuri
- J/




44

Lisdksi tutkimustuloksena muodostui kuusi narratiivista oppijatyyppid, jotka kuvaavat
aliupseerien jatkuvaa oppimista ensisijaisesti asenteiden ja motivaation kautta. Nami
oppijatyypit ovat 1) sisdisesti motivoitunut itsensd kehittdja, 2) tavoiteorientoitunut
ammatillisen osaamisen kehittdjd, 3) jatkuvalle oppimiselle mydnteinen, 4) jatkuvaan
oppimiseen mukautuva, 5) oppimismahdollisuuksiinsa pettynyt ja 6) jatkuvaa oppimista

vilttelevd. Y1ld mainitut oppijatyypit esitellddn tarkemmin luvussa 6.5.

6.1 Tyouran aikainen oppiminen

Tyouran aikaiseen oppimiseen liittyy ammatillinen kehittyminen, opiskelumotivaatio,
oppimista edistdvit ja haittaavat tekijat sekd tyOeldmaitaidot. Yleis- ja mestaritason
opiskelijoiden vastauksissa osaamista kuvattiin joko monipuoliseksi tai hyvin
asiantuntevaksi. Monipuoliseksi osaamistaan kuvanneet aliupseerit olivat ehtineet uransa
aikana toimia useammassa eri tehtavéssa ja hankkia nédin seki laaja-alaista kokemusta etti

koulutusta.

Oma ura on jo tdhdn mennessd sisdltanyt useampia eri tehtdvid ja olen myds
tyoskennellyt eri yksikéissd, tdysin eri "aloilla". Tdmd on tarkoittanut sitd ettd
oppimista on tapahtunut uran alusta alkaen ja pddsddntoisesti tyopaikalla

tapahtuvaa oppimista/opetusta. (M9)

Samaa tehtdvad pitkddn tehneet vastaajat taas kuvasivat omaa osaamistaan ilmauksilla
“asiantuntija”, erityisasiantuntija” ja “ty0yhteison kulmakivi”. Myds syvempdd ja
spesifimpid asiantuntemusta omaavat vastaajat kertoivat saaneensa laajempaa ndkemysta

esimerkiksi eri tyOyhteisdissd toimimisen kautta.

Oltuani samassa tehtdvdssd liki 18 vuotta, (tdtd kirjoittaessa) on toistaiseksi paras
Jja luonnollisesti myos syvin oppi tullut tyéssdoppimisen kautta. Vaikka tehtdvini
on pysynyt samana noinkin kauan, on kokemuksia ja ndkemyksid karttunut
lukuisilta eri paikkakunnilta ja joukko-osastoista ympdri Suomen. Uskon, ettd se

tuo vahvasti lisaperspektiivid. (Y3)
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Ammatilliseen kehitykseen néhtiinkin vaikuttavan eniten tyotehtdvien monipuolisuus ja
osaamisvaatimusten laaja-alaisuus sekd kaytdnnon tekemisen kautta oppiminen.
Vastaajien mukaan lisddntyneet vaatimukset sekd jatkuvasti kehittyvit ja muuttuvat
jarjestelmit “pakottavat” kehittimdédn omaa osaamistaan. Pddsddntoisesti tdima ndhtiin
hyvéni asiana. Ammatillisen osaamisen ndkdkulmasta paikoilleen jaméhtdmisen peldttiin

aiheuttavan liiallista rutinoitumista, kyynisyyttd ja motivaation laskua.

Kokemuksen merkitys ja harjaantuminen tyOtehtdvissd nostettiin parhaaksi tavaksi
kasvattaa ammatillista osaamista ja puolustusvoimien tarjoaman koulutuksen néhtiin
tukevan téitd oppimista. Formaalin koulutuksen arvostus ndkyi ennen kaikkea perustason
jayleistason opiskelijoiden vastauksissa. Mestaritason opiskelijat kuvasivat parjanneensi
hyvin ilman muodollisia tutkintoja, joskin useammalla vastaajalla oli tyon ohella
suoritettu korkeakoulututkinto. Lahtokohtaisesti jatkuvaa oppimista pidettiin kuitenkin

tarkedna.

Oppimista edistaviksi tekijoiksi nimettiin muun muassa tyon asettamat vaatimukset, ty0
itsessddn, kurssien siséltd, opettajien ammattitaito, positiivinen koulutuskulttuuri ja
jatkuvan oppimisen ilmapiiri sekd mahdollisuus siirtyd tehtdvéstd toiseen. Vahvimmin
esiin nousivat tyOyhteison ja kokeneempien kollegoiden tuki sekd oma asenne ja

motivaatio.

Edistymistd on edesauttanut avoin asenne oppimiseen. Tdytyy olla aidosti
kiinnostunut kaikesta uudesta. Vanhemmat taistelijat
(opistoupseerit/aliupseerit/siviilit), joiden parissa olen urani téitd tehnyt, ovat

olleet rautaisia ammattilaisia, joten oppiminen on ollut endd itsestd kiinni. (M28)

Puolustusvoimissa (Ilmavoimissa) tyéilmapiiri on oppimismyonteinen ja tyotd

ohjaa omalta osaltaan jatkuvan oppimisen periaate. (M40)

Vastaajien mukaan eniten oppimista on uran varrella haitannut kiire ja vdhdinen

henkilostoresurssi  tyopisteelld sekd osin niistd atheutuvat vaikeudet pééstd
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tdydennyskoulutuksiin. Joskus koulutukseen pédsee vasta siind vaiheessa, kun kyseisti
osaamista on jo tarvittu tyoeldmissd useamman vuoden ajan. Vaikka tydssd tapahtuva
oppiminen ja kdytdnnon tekeminen on monien mielestd paras ammatillista kehitystd
edistdva tekijd, asioita ei vastaajien mukaan ehdi tyOymparistossd omaksua, pohtia,
harjoitella tai reflektoida. Myos jérjestelmien jatkuva uudistaminen ja kehittdminen
aiheuttaa sen, ettei opittua asiaa ehdi harjaannuttaa kéytdnnossd eikd syventdd

osaamistaan ennen uuden jirjestelmén opettelua ja kiyttéonottoa.

Ainoa joka on omalla kohdalla haitannut kehittymistd on kiire ja osaltaan vajaa
henkilosto.  Kaikille  kursseille  ei  vdlttdmdttd  pddse  ajallaan  ja

koulutustilaisuuksista joutuu karsimaan.(Y9)

Eniten haittaa on aiheuttanut koulutuksen laahaaminen jdlkijunassa, eli tilanteet,
jossa olemme tehneet toitd jo useita vuosia jdrjestelmdn kanssa ja koulutus on

esim. 2 vuoden kuluttua (M31)

Jatkuvan tyokiireen, liian pienistd resursseista johtuen on varmasti yksi iso asia,
Jjoka on estinyt edistymistd ammatillisessa kehittymisessd. kun ei pddse kursseille

ja opintoihin, on vaikeaa kehittyd. (M42)

merkitys opintoihin paddsyyn, uuden opin jalkauttamiseen tyOyhteisdssd, motivaation

ylldpitamiseen ja uralla etenemiseen néhtiin kiistattomana.

[Oppimista haittaa eniten] esimiehen kontrolli sekd tapa jarrutella nuoria uusia

tyontekijoitd, jotta heiddn osaaminen ei kehittyisi (P14)
Oikeanlaiset lihiesimiehet, vddrdnlaiset ldhiesimiehet. (Y6)

Tyonantaja on erittdin innokkaasti esittinyt ja tarjonnut mahdollisuuksia oman

osaamisen kehittimiseen sekd antanut resursseja ja aikaa opiskeluun. (M47)

Vastaajat nimedvit tyoeldmataidoiksi ongelmanratkaisutaidot ja vuorovaikutustaidot.
Tyo6eldmataitojen nidhtiin kehittyvin ennen kaikkea tyon tekemisen yhteydessd, joskin
niihin toivottiin ohjausta ja koulutusta myds opintojaksojen yhteydessé. Tydeldmataitojen

osalta oppiminen ndhtiin tapahtuvan vahvasti tyon tekemisen kautta ja tydyhteison avulla.
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Melko vdhdn nditd [tyoeldmd]taitoja on kursseilla kdyty ldpi aiemmin.
Enemmdinkin tulee eteen pdivittdisessd tyossd, joissa kyseisid taitoja tarvitsee ja
sitd myotd niissd kehittyy, kun niitd taitoja kdyttad. Merkittdvimmdt ndiden taitojen
oppimiseen vaikuttaneet tekijdt ovat olleet oma asenne sekd kyky oppia ja kehittyd.

(Y4)

Osa oppimisesta on tapahtunut esim. kursseilla ja osan on oppinut kdytdnnén tyon
ohessa. Monesti perusteet on saanut kurssilla ja myohempi syventyminen on
tapahtunut pidemmdlld aikavdlilld itsendisesti. Harmillisesti vdlilld opittuja
taitoja ei ole pddssyt heti hyodyntamddn opintojen jilkeen ja siksi asioita on

kerennyt unohtua.(Y21)

Tyon ohella myds siviiliopintojen, vapaa-ajan harrastusten ja sosiaalisen elimén
katsottiin kehittdneen ja kehittdvan tydeldmétaitoja merkittdvissd madrin. Vanhemmat
aliupseerit kokivat, etteivit puolustusvoimien tarjoamat koulutukset olleet valmistaneet
heité riittavésti tydeldmaitaitojen osalta, vaan he ovat selvinneet haastavista tilanteista ja
vaativista tyOtehtdvistd siviilistd saadun koulutuksen ja kokemuksen kautta. Uransa
keskivaiheilla olevat yleistason opiskelijat puolestaan kokivat tydeldmaétaitojen
opettamisen aliupseerien virkaurakursseilla tirkedksi ja mielekkddksi, joskin teorian
rinnalle kaivattiin kdytdnnon harjoittelua ja taitojen néhtiin hioutuvan konkreettisella

tasolla vasta tydeldméddn sovellettaessa.

Nditd taitoja olen pddssyt opettelemaan eniten yliopistossa opiskellessani.
Puolustusvoimien  tdydennyskoulutuksessa ndihin ei ole juurikaan tullut
koulutusta. Yliopistossakin ndmd taidot tulivat tutkinnossa ikddn kuin lisdnd, silld
en opintojen alussa ehkd hahmottanut ndiden taitojen osuutta tai tdrkeyttd
opinnoissa. Yliopistossa opiskelun jilkeen nditd taitoja on pddssyt harjoittamaan
Jja kehittamddn tyoeldmdssd, varsinkin nykyinen tehtdvd olisi ollut melko haastava

alkuun ilman siviilissd hankittua osaamista.(M10)

Koen ettd olen saanut merkittivdd hyotyd kysymyksen mukaisiin tyéeldmdtaitoihin
siviiliopinnoistani, erityisesti soveltavan psykologian opinnoista, joka siis
erddnlaista "tyoyhteisopsykologiaa". Samaten omat kokemukseni ja "henkinen

kasvu", kun omia kokemuksia on voinut hyodyntdd ja sille on saanut opintojen
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kautta myds tutkimuksellista tukea. Yliopistossa kannustetaan kriittiseen

ajatteluun, ja se on tukenut myés omien tyéeldmdtaitojen kehittymistd. (M13)

Olen oppinut namd kaikki taidot ja kehittdnyt niitd opintovapaalla opiskellessani
litkunta-alaa. Lisdksi kehitin nditd asioita siviilissd, missd harrastuksena
valmennan jddkiekkojunioreita. En ole sotilasurallani saanut koskaan suoranaista

koulutusta kyseisiin taitoihin Puolustusvoimien tarjoamana. (M29)

Motivaatio ammatilliseen kehittymiseen oli ldhes kaikilla vastaajilla korkea. Perustason
opiskelijoiden vastauksissa tuotiin selkedsti esille, ettd ura on vasta alussa ja uutta
opittavaa on paljon. Vastauksissa kerrottiin halusta saada tarvittavat opinnot ja lisenssit
vastuullisten tehtivien itsendistd hoitamista varten. Halu kehittyd uudessa tyossd ja

saavuttaa kokeneempien kollegoiden ammattitaito oli kova.

Yleistason opiskelijoiden opiskelumotivaatio oli padosin edelleen korkea. Motivaatiota
nosti mahdollisuus hakeutua opintojen jidlkeen vaativampiin tehtéviin. Yleistason
vastaajille oli ehtinyt kertyd opintoja jo monelta eri kurssilta, mutta ammatillinen
kehittyminen néhtiin jatkumona ja oman toimialan teknisen osaamisen ohella

motivaatiota nosti halu kasvaa hyvéksi esimieheksi.

Uralla vuosien kertyminen on tuonut lisdd vastuuta ja tdmd on saanut itseni

enemmdn kiinnostumaan asiantuntijuuden kasvattamisesta. (Y28)

Mestaritason opiskelijoista muutama kuvasi opiskelumotivaatiotaan alhaiseksi. Jéljella
olevien tydvuosien vihdisen miédran vuoksi uuden oppimisen ei néhty enéé tuovan tyohon
uutta sisdltod. Ylivoimaisesti suurin osa (n. 90%) mestaritason vastaajista kuvasi
opiskelumotivaatiotaan kuitenkin korkeaksi. He kokivat osittain vaatimustason nousseen

uransa aikana, mika lisdsi my0s motivaatiota pysya kehityksessd mukana.

Olin alussa ja olen vieldkin todella innokas kouluttautumaan ja etsimddn erilaisia
kursseja tarjonnasta, suosittelen kdymidni ja hyviksi kokemiani kursseja
tyokavereilleni ja kannustan kaikkia aliupseereja aina hakeutumaan kaikkiin

mahdollisiin koulutuksiin. (M37)
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Kaikissa uran vaiheissa motivaatiota lisdsi mahdollisuus hakeutua vaativampiin tehtiviin
sekd koulutuksen arvostuksen nouseminen ja ilmapiirin muuttuminen entistd enemmén
koulutusta tukevaksi. Lisdksi opintojen suora yhteys omiin ty6tehtdviin motivoi
hakeutumaan opintoihin ja lisdsi panostusta opintojen suorittamiseen ja oppimiseen.
Suoranaisen hyddyn ohella myds henkilokohtainen mielenkiinto opetettavaa asiaa

kohtaan nostettiin motivaatiota nostavaksi tekijaksi.

Koulutuksen arvostus nykyisessd tehtdvdssdani on huomattavasti suurempi ja
tehtdvin kannalta olennaisen tdrked. Motivaatio opiskeluun on noussut aivan
uudelle tasolle ja itsensd kehittdmisen tarve sekd halu hoitaa tehtdvdd

ammattitaitoisesti kulkee kdsi kddessd. (vaativampi tehtdvai) (M30)

6.2 Oppimisympaériston vaikutus oppimiseen

Ilmavoimissa aliupseerien oppimista tapahtuu monessa erilaisessa oppimisymparistossa,
kuten erilaisissa  verkko-oppimisymparistdissd, simulaattoreissa, ampuma- ja
harjoitusalueilla ja formaaleissa oppimisympéristdissd. Joissakin vastauksissa pohdittiin
oppimistuloksia suhteessa erilaisiin oppimisymparistdihin. Puolustushaarakoulut ja
toimialakoulut tarjoavat aliupseereille formaalia ja non-formaalia koulutusta. Vastaajien
puhuessa tydssd oppimisesta, silld ei tarkoiteta perinteistd formaalia tydssdoppimista,
vaan nimenomaan kokemuksen ja kdytdnnon tyon tuomaa oppia sekd kokeneemmilta
kollegoilta saatavaa ohjausta. Joitakin tydssd oppimisen formaaleja muotoja tunnistetaan
kuitenkin myds aliupseerien koulutusjdrjestelmissd. Tamén lisdksi nimenomaan
formaalia koulutusta haetaan ahkerasti myds siviilioppilaitoksista. Ammatillisen
kehittymisen kannalta tirkeimmaksi oppimisen muodoksi vastauksista nousee tyonteon

yhteydessé tapahtuva informaali oppiminen.

Tyossd oppiminen ja itsensd kehittdminen on tdrked juttu, mutta en koe ettd se
tarvitsee aina tapahtua kdymdlld kasapdin kursseja, siksi olen myds jddnyt pois

monelta kurssilta. Oppiminen tydeldmdssd on pdivittdistd. Kursseja, kollegoilta
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opittua, tekemdlld oppimista ja asioihin tutustumista. Mitd enemmdn tyovuosia

tulee, sitd enemmdn huomaan opittavaa olevan jdljelld. (Y32)

Ty6 opettaa, niin kuin sanotaan ja se on myos omalla kohdallani pitinyt
paikkaansa. Manuaalit ja ohjeet helpottavat omalta osaltaan tyéhén kiinni
pddsemistd, mutta suurin oppi tulee omalla kohdallani ihan konkreettisesti tyotdi

tekemdlld. (M35)

Vaikka tyossd oppimista pidettiin kdytdnnon tyonteon kannalta merkityksellisimpana,
ndhtiin formaalimman tdydennyskoulutuksen syventdneen tietoa, auttaneen laajemman

kokonaiskuvan muodostamisessa ja tarjonneen mahdollisuuden verkostoitumiselle.

Tehtdvissd on korostunut tyossdoppimisen merkitys, mutta sitd on tukenut hyvin
saamani tdydennyskoulutus, joka on mahdollistanut tietojen syventimisen ja

verkostoitumisen. (M21)

Puolustusvoimien tarjoaman koulutuksen ohella reilu kolmannes kaikista vastaajista piti
siviiliopinnoista saatavaa formaalia koulutusta tdrkednd lisénd ammatillisen kehittymisen
ja urakehityksen ndkokulmista. Vastaajista noin 10 % oli hakenut tai aikoi hakea
formaalia koulutusta omaan tyotehtdvddn liittyvastd toisen asteen tutkinnosta tai
erikoisammattitutkinnosta. Vastauksissa nimettiin muun muassa liikenneopettajan
erikoisammattitutkinto, sdhko- tai automaatioasentajan tutkinto, pelastusopisto ja ICT-
alan koulutukset. Siind missd mestaritason opiskelijoiden keskuudessa oli vastaajista
eniten  korkeakoulututkinnon jo suorittaneita, néhtiin  korkeakoulututkinnon
suorittaminen etenkin perustason opiskelijoiden keskuudessa merkittavanid vayldnd
korkeampiin tehtdviin ja mahdollisuutena hakeutua tulevaisuudessa erikoisupseerin
tehtédvidn. Kuviossa viisi kuvataan eri aliupseerien suhtautumista korkeakouluopintoihin
opintokokonaisuuksien tasojen mukaan jaoteltuna. Kuviosta osoittaa, kuinka vahvasti
vastaajat ndkevit Puolustusvoimien ulkopuolella suoritetun korkeakoulututkinnon osana

omaa jatkuvaa oppimistaan.
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Korkeakoulututkinnot perustason opintokokonaisuutta
suorittavilla vastaajilla
n=31

W Suoritetut korkeakoulututkinnot
M Keskeneraisen korkeakoulututkinnot
m Korkeakoulututkinto tavoitteena
™ Ei mainintaa korkeakoulututkinnoista

Korkeakoulututkinnot yleistason opintokokonaisuutta
suorittavilla vastaajilla
n=30

m Suoritetut korkeakoulututkinnot

B Kesk sisen korkeak

w Korkeakoulututkinto tavoitteena
¥ Ei mainintaa korkeakoulututkinnoista

Korkeakoulututkinnot mestaritason
opintokokonaisuutta suorittavilla vastaajilla
n=47

W Sueritetut korkeakoulututkinnot

u k disen korkeak utkinnot

m Korkeakoulututkinto tavoitteena
¥ Ei mainintaa korkeakoulututkinnoista

Kuvio 5. Korkeakoulututkinto osana aliupseerien jatkuvaa oppimista.
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Kuten kuviosta viisi on ndhtévissi, perustason opiskelijoista yhteensd noin 30% nékee
korkeakoulutukinnon niin tarkedksi aliupseerien jatkuvalle oppimiselle, etti he ovat joko
suorittaneet jo tutkinnon tai asettaneet sen suorittamisen tavoitteekseen seuraavan 5—10
vuoden aikana. Yleistason opiskelijoista vastaava luku on vain 13%. Huomioitavaa on,
ettd osalla vastaajista oli kaksi korkeakoulututkintoa suoritettuna. Huomioitavaa on myos,
ettd tutkimuksen taustakysymyksissa kysyttiin vastaajan korkeinta koulutusastetta, mutta
muuten luvut perustuvat vastaajien itse avoimissa vastauksissa esille tuomiin

koulutuksiin ja tavoitteisiin.

6.3 Tavoitteet ja tulevaisuuden nikymiit

Lahes jokainen vastaaja (106/108) nimesi tavoitteita omalle oppimiselleen seuraavan 5—
10 vuoden ajalle. Tavoitteet olivat sekd yksittdisid konkreettisia asioita etti abstraktimpia
eldméntaitoja. Tulevaisuuden oppimisen ei ndhty rajoittuvan vain tyduran kestoon tai
ammatilliseen kehittymiseen. Kaikilta eri koulutustasoilta useampi vastaaja asetti
tavoitteekseen oman ammatillisen kehittymisen yleisesti ottaen ja kertoi pyrkivédnsa
saavuttamaan asiantuntijuuden omalla alallaan tai kehittymédn asiantuntijana entistdkin
paremmaksi. Etenkin ne vastaajat, joilla oli kuluneen vuoden aikana tapahtunut
muutoksia tydtehtdvissd, nimesivit lyhyen aikavilin tavoitteekseen kehittyd uudessa
tehtdvissd sekd oppia soveltamaan edeltivind vuosina koulutuksen kautta hankittua
osaamista tyOeldmidssd. Ndiiden tavoitteiden esikuvina nidhtiin ennen kaikkea

kokeneemmat kollegat.

Ammatillisessa kehittymisessd tai oppimisessa tavoitteeni on olla oman alan
asiantuntija. Pyrin samoihin ammatillisiin taitoihin, kuin kokeneemmat kollegat.

Piddn heitd ns. virstanpylvédnd. (M33)

Etenkin yleis- ja mestaritason opiskelijat tavoittelivat kehittymistd esimies- ja

vuorovaikutustaidoissa sekd esiintymistaidoissa. Henkilostorakenteen muutoksen mydta
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aliupseereille avautuu tulevina vuosina entistd enemmain esimiestehtévii ja tdhin haluttiin

olla valmistautuneita.

Toivoisin myds oppivani paremmaksi vuorovaikuttajaksi niin, ettd kykenisi
toimimaan vuoroesimiehend sellaisena, ettd kollegoiden innostus tyohon kddntyisi

taas nousuun. (Y8)

Kehittyd paremmaksi henkilostojohtajaksi joka tunnettaisiin alaisten keskuudessa

reiluna, luotettavana ja ammattitaitoisena johtajana.(M16)

Hyvé kielitaito ja sen vahvistaminen nidhtiin paitsi eduksi my0os véalttimattomyydeksi
tulevaisuuden tyoeldmaéssi, lisddntyviin kansainviélisiin tehtdviin hakeutumisessa sekd
esimiestyOssd. Jatkuva oppiminen ja itsensd kehittiminen koettiin tirkedksi
henkilokohtaisen motivaation puutteesta huolimatta ja kaksi vastaajaa asettikin
tavoitteekseen opiskelumotivaation 16ytymisen tulevaisuudessa. Toisaalta ldhes kaikilla
mestaritason opiskelijoilla ja vanhemmilla yleistason opiskelijoilla oli korkea motivaatio

itsensd kehittdmiseen myds tulevaisuudessa, eldkeidn 1dhestymisestd huolimatta.

Oman tehtdvikohtaisen ammattitaidon laajentaminen ja kielitaidon kehittiminen.

Tyouraani on jdljelld 5 vuotta. (Y5)

Oletettavasti  kansainvdlistyminen tulee ndkymddn tyotehtdvien hoidossa
entistikin enemmdn, joten sen osalta valmiuksia tulee kehittdd, kuten
verkostoitumista ja englannin kielen kertaamista ja opiskelua. Lisdksi
kansainvdlisen toiminnan erityispiirteet vaativat opettelua ja ammatillista

kehittymistd. (M19)

Osalla vastaajista oli korkeakoulututkinto, yleisimmin insinddrin tutkinto, joko
suoritettuna, meneilldén, suunnitelmissa tai haaveissa. Tutkinnon toivottiin parantavan
mahdollisuuksia pééstd parempiin asiantuntijatehtdviin. Myos mahdollisuus hakeutua
erikoisupseerin tehtdvddn houkutteli monia ja se ndhtiin useammassa vastauksessa
ammatillisen kehittymisen motivaattorina. Perustason opiskelijoista suurin osa asetti

tavoitteekseen puolustusvoimien kurssien kdymisen, tehtdvissd harjaantumisen ja sitd



54

kautta etenemisen vaativampiin tehtéviin, mutta myos perustason opiskelijat nakivit
ammattikorkeakoulututkinnon véyldnd korkeampiin tehtéviin ja kertoivat aikomuksistaan

hakeutua t6iden ohella korkeakouluopintoihin.

Oma tarkoitukseni on pddstd opiskelemaan AMK tutkintoa joka edistdd minua
omassa tyotehtdvdssdni. Tarkoitus on suorittaa monimuotona tyén ohessa koska

ndmd tukisivat toinen toistaan. (P10)

Ndiden lisiksi haluaisin lihted opiskelemaan tyon ohessa monimuotona
logistiikan  AMK  tutkintoa ja mahdollisesti hakeutua erikoisupseerin

tehtivddn. (Y18)

Kaikkia aliupseerien opintokokonaisuuksien eri tasoja yhdisti tavoite pddstd jakamaan
omaa ammattitaitoaan muille. Asiantuntijana ja opettajana toimimisen tai nuorempien

tyontekijoiden ohjaamisen ndhtiin tukevan omaakin ammatillista kehitysta.

[Tavoitteenani on] olla se henkilé joka voi auttaa myés muita omilla tiedoillaan

Jja opastaa ammattitaidolla. (P3)

Ndkisin ettd parempi kokonaistietdmys- ja tuntemus ovat samalla avain
parempaan oppimiseen ja ymmdrtimiseen myos omassa tehtdivdssd. Tavoitteena

on myos jakaa saatuja oppeja muiden kanssa.(Y3)

6.4 Aliupseerien koulutusjirjestelmin vaikutus

Etenkin mestaritason opiskelijat sekd iso osa yleistason opiskelijoista ovat ehtineet kokea
useita muutoksia aliupseerien koulutuksessa. Koulutuksen néhtiin kehittyneen
huomattavasti ja opetussisdltjen uudistaminen aktiivisesti viimeisimmain tiedon seki
muuttuvan kaluston ja turvallisuusympariston mukaan koettiin tarkedksi. Etenkin uuden
héavittdjakaluston sekd liittoutuman jésenyyden Kkoettiin asettavan aliupseerien
koulutukselle uusia vaatimuksia. Aliupseerien koulutusjdrjestelmén jatkuvaa

uudistamista sen sijaan arvosteltiin ja uudistusten puutteellisen toteuttamisen néhtiin
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vaikuttaneen aliupseerien oppimiseen, motivaatioon ja urakehitykseen negatiivisesti.
Epédselvyydet vanhojen opintojen suhteuttamisessa uuteen koulutusjérjestelméén ovat
vaatineet osalta vastaajista aiempien opintojen tdydentdmistd tai joidenkin opintojen
kokonaan uudelleen suorittamista. Vastaavuuksien arvioinnissa on ollut myos erilaisia

kaytantdja joukko-osastojen vililld, miké koettiin epdoikeudenmukaisena.

Minusta tuntuu, ettd aliupseeriston ammatillisen osaamisen koulutus on ollut koko
urani ajan jonkinlaisessa muutostilassa ja tunne on edelleen vahvana. Koulutus ei
ole oikein missddn vaiheessa vield vakioitunut, ohjeet ovat muuttuneet usein.
Vilillid ohjeet ovat olleet suosituksia, joita kuitenkin osa joukko-osastoista tai
henkilbistd tulkitsee mddrdyksind. Toivottavasti ~ jossain vaiheessa
koulutuskonsepti vakioidaan ja kaikki alkavat tulkitsemaan sitd samalla

tavalla. (M32)

Oman kokemukseni mukaan ammatillinen koulutus on jatkuvasti kehittynyt
parempaan suuntaan. Virkaurakurssit ovat olleet oman urani aikana varsin
rajussa myllerryksessd ja joskus tuntuikin, ettd joka vuosi tuli joku uusi tapa toimia
ja me vanhojen opintojen kdvijdit olimme aina jonkinlaisessa tietdmdttomyyden
tilassa siitd, miten meiddn kdymdt opinnot vertautuvat sen hetkiseen. Toivottavasti
nyt on loydetty pysyvimpi opiskelupolku jonka perusmuoto  sdilyy

perusluonteeltaan muuttumattomana. (M47)

My®6s yhdenvertaisuutta eri ammattiryhmien vélilld arvosteltiin, silld upseerien opintojen
el ndhty “vanhenevan” koulutusuudistusten myotd samalla tavalla kuin aliupseereilla.
Toisin kuin upseereilla, aliupseerien koulutus ei ole tutkintoon johtavaa, mikéd néhtiin
isona ongelmana yhdenvertaisuuden ndkokulmasta sekd suhteessa toisiin

henkildstoryhmiin puolustusvoimien sisillé ettd siviilitydmarkkinoilla.

Haittapuolina nden ettd jossain vilissd aliupseereiden koulutusta uudistettiin niin
ripedd tahtia ettei perdssd pysynyt. Tdmd loi hirvedn epdtietoisuuden ns. lattialle
ettd mikd kurssi on nyt validi ja mikd kurssi joutuu tdydentimddn. Esim jos
upseerien koulutus uudistuu ei sitd aleta tdydentimddn uudistuksen jdilkeiseen
vaatimustasoon jo valmistuneiden kurssien toimesta jdlkikdteen. Aliupseereiden

kohdalla ndin tapahtuu joskin siitd ollaan pddsemdssd eroon. (M43)
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Suurin epdkohta oman ammattiryhmdn koulutuksessa on se, ettd aliupseerien
osaamista ei tunnisteta puolustusvoimien ulkopuolella. Aliupseerit osallistuvat
koulutuksiin, jota voidaan tdysin verrata sisdlloltidn siihen mitd esimerkiksi
ammattikorkeakoulussa opetetaan. Erona on se, ettd kyseiset koulutukset johtavat
tutkintoon ja suoritetuista opinnoista saa myos oikeita opintopisteitd. Aliupseerit
saavat suoritetuista opinnoista osaamispisteitd. Kyseinen jdrjestely lisdd

eriarvoisuuden mddrdd puolustusvoimien eri henkilostéryhmien vililld. (M49)

Opetuksen jarjestdmisen, opintojen ldpiviennin ja opettajien ammattitaidon néhtiin
kehittyneen positiiviseen suuntaan. Kurssien ldpiviennissd tapahtunut tiivistiminen ja
kurssien kokonaiskestojen lyheneminen koettiin hyvéksi ja sen néhtiin myds helpottavan
kursseille padsya ja kiirettd tyOpisteissd sekd mahdollistavan opittujen asioiden tuomisen
kiytantoon entistd jouhevammin, minka koettiin tukevan oppimista. NATO-jdsenyyden
myd6td opintojen kansainvilistymisen tdrkeys nostettiin useassa vastauksessa esille.
Vastaajat paitsi toivoivat lisdd kansainvélistd yhteistyotd koulutuksen saralla,

suhtautuivat my0s innokkaan odottavasti tulevaan.

Nykymuotoisena  koulutusjdrjestelmidn  katsottiin ~ huomioivan  organisaation
osaamistarpeeseen vastaamisen lisdksi paremmin myds yksilon henkilokohtaiset
kehittymistavoitteet sekd mahdollistavan laaja-alaisemman osaamisen ja sitd kautta
paremman ja monipuolisemman urakehityksen. Taydennyskoulutus
opintokokonaisuuksien vélissd nédhtiin mahdollisuutena suunnata opintoja joko omien
osaamisvajeiden tdydentdmiseen tai tulevaisuuden urasuunnitelmien edistimiseen. Télle
kehitykselle toivottiin jatkoa. Yksilon vahvuuksien ja omien mielenkiinnonkohteiden

yhdistdmisessa yksikon koulutustarpeisiin ndhtiin edelleen parannettavaa.

Virkaurakursseja tulisi viedd juuri tdhdn suuntaan, ettd opiskelijat hakeutuvat itse
omaa tehtdvdidnsd tukeville kursseille ja koulutuksiin. Kdvin vuoden mittaisen
PTOK:n jossa oli puolivuotta kestivi aselaji vaihe joka ei palvellut omaa
osaamistani tai ammatillista kehittymistd juuri ollenkaan. Nykyinen malli

vaikuttaa paljon paremmalta.(Y9)
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Positiivista  kehitystd on ollut se, ettd toimialakohtaiset koulutukset ovat
vapaammin valittavissa kuin ennen. Eli nyt voi valita kurssit/opinnot, jotka

auttavat yksilod sekd organisaatiota. (Y12)

Myds opintojen tdydentidminen perustason ja yleistason vdilissd on kehittynyt

oikeaan suuntaan 150sp tdydennyskoulutuksilla.(M14)

Myds opintojen kehittyminen monimuoto-opintoina ja mahdollisuus suorittaa opintoja
verkkokoulutuksina tai etfopintoina nihtiin erittdin tirkednd kehityssuuntana etenkin
yleistason opiskelijoiden keskuudessa. Tadmén ndhtiin tukevan oppimista, helpottavan
perheen ja ammatillisen kehittymisen yhteensovittamista seka olevan tehokas vaihtoehto

opintojen ldpiviennille.

Nykyddn Puolustusvoimissa on monipuolisempaa koulutusta tarjolla, kuin
aikaisemmin. Osan kursseista voi suorittaa tietoverkossa. Tdamd opetusmuoto
mahdollistaa suuremman osallistujamddrdin sekd vdhentdd organisaatiolle

koulutuksesta aiheutuvia kuluja. (Y5)

Lahtokohtaisesti timénhetkistd aliupseerien koulutusjérjestelméé pidettiin toimivana ja
puolustusvoimien tarjoamaa koulutusta arvostettiin. Kokeneemmat tyontekijit kertoivat
myods asenneilmapiirin muutoksesta: aliupseerien saamaa koulutusta ja aliupseerien

osaamista arvostetaan enemmaén sekd aliupseeriston keskuudessa ettéd tydyksikoissa.

Olen itse ollut tyytyvdinen tdydennyskoulutustarjonnan monipuolisuuteen ja
siihen, ettd elinikdinen oppiminen on puolustusvoimissa nykyisin luonteva osa
kaikkien henkilostoryhmien urapolkua. Puolustusvoimat panostaa henkilostonsd

ammatillisen osaamisen koulutuksen kehittimiseen. (M13)

Aliupseeriston koulutusohjelmat on ottaneet suuren harppauksen eteenpdin ja
Jjotenkin tuntuu, ettd aliupseeriston kunnioitus on kasvanut valtavasti sen myotd

virkaurani aikana. (M18)

Opintojen laadun, osaamistarpeen tdyttdmisen ja aliupseerien tasavertaisen kohtelun

varmistamiseksi aliupseerien koulutuksen suunnitelmallisuuteen ja koulutuksen
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ohjaamiseen tulisi vastaajien perusteella panostaa entistd enemmaén. Etenkin vanhemmilla
aliupseereilla koulutuksen ja urakehityksen suunnittelemattomuus on nékynyt siiné, ettei
tarvittaville kursseille ole pédéssyt jarkevéédn aikaan, tai kurssin kdymisen jélkeen opittua
el olekaan pddssyt soveltamaan kiytinnossd. Tdméd on osaltaan syOnyt motivaatiota
uuden oppimiseen. Toisaalta laaja-alainen oppiminen ja osaaminen on néhty vahvuutena,
jolla on voinut olla vaikutusta uran myohemmaissd vaiheessa. Koulutuksen
suunnitelmallisuuteen ja ohjaamiseen nidhtiin yhtend vastauksena joissakin
joukkoyksikdissd jo hyvin toimiva tyOpaikkaohjaaminen, jonka roolin nostamiselle
ndhtiin vield monin paikoin tarvetta. TyOpaikkaohjaamiseen tulisi varata riittdvésti

resursseja suunnitelmallisen jatkumon turvaamiseksi.

Se [tydpaikkaohjaaminen] on hidasta ja sithen kdytetddn liian vihdn resursseja ja
aikaa. Myos "koska meilld oli vaikeaa niin teillikin pitdd olla" ajattelu maailma

ei tee muuta kuin hiekota tdtd kehitystd. (P19)

6.5 Aliupseerien jatkuvan oppimisen tyyppitarinat

Tuottaakseni aliupseerien jatkuvasta oppimisesta Ilmavoimissa syvéllisempéd ja laaja-
alaisempaa tietoa muodostin narratiivista analyysia hyddyntden aliupseerien jatkuvan
oppimisen tyyppitarinoita, jotka kuvaavat aliupseerien asennetta ja aktiivisuutta erilaisten
oppijatyyppien kautta. Muodostin aineistosta yhteensd kuusi oppijatyyppid, joita ovat: 1)
sisdisesti motivoituneet itsensd kehittdjit, 2) tavoiteorientoitunut ammatillisen osaamisen
kehittdja, 3) jatkuvalle oppimiselle my6tdmielinen, 4) jatkuvaan oppimiseen mukautuva,
5) oppimismahdollisuuksiinsa pettynyt ja 6) jatkuvaa oppimista vélttelevd. Maarittelin
kunkin oppijatyypin kertojan roolin aktiiviseksi tai passiiviseksi riippuen siitd, esiintyikod
kertoja tarinassa toimijana, kokijana vai kohteena. Tyyppitarinoiden rakentamisen liséksi
yhdistin tyyppitarinat positiivisiin ja negatiivisiin jatkuvan oppimistarinoihin. Kuvaan

néiden tekijoiden suhdetta kuviossa kuusi.
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SicAicesti motivoitunut itsensa aktinsinen

kehittija

Tawvoiteorientoitunut aktmanen

ammatillisen osaamisen kehittajpa - : -
Myonteisesti

Jatkuvalle cppimiselle alktininen Oppimiseen

myanteinen suhtautuvat

Jatkuvaan oppimiseen mukautuva |passivinen

Oppirmismahdollisuuksiinsa aktiivinen
Tt . . .
pettynyt Kielteisesti
Jatkuvas oppimista valttelevs passiivinen oppimiseen
suhtautuvat

N/ N

Kuvio 6. Aliupseerien jatkuvan oppimisen oppijatyypit

Sisdisesti motivoituneet itsensd kehittdjdt nikevit jatkuvan oppimisen ja elinikdisen
oppimisen ihmisen perustarpeena. He tavoittelevat kokonaisvaltaista kasvua ja
monipuolista ammatillista osaamista ja saavat sisdistd tyydytystd uuden oppimisesta,
vaikka oppiminen ei suoraan johtaisi vaativampaan tehtdvddn tai korkeampaan
tulotasoon. Sisdisesti motivoituneet itsensd kehittdjat hakeutuvat aktiivisesti erilaisiin
koulutuksiin ja tilanteisiin, joissa on mahdollista kehittdd ammatillista osaamista tai oppia
uutta laajemminkin. He ovat aktiivisia myds jakamaan omaa osaamistaan ja kokemustaan
nuoremmille tyontekijoille. Sisdisesti motivoituneet itsensd kehittdjit ndkevit, ettei
osaamisen kehittdminen rajoitu vain ammattitaidon kasvuun tai tyduraan, vaan ulottuu

eldman kaikille osa-alueille ja jatkuu 1dpi elamén.

Ndkisin ettd kouluttautumisen polkua ei voida koskaan katkaista, tihdn tietenkin
vaikuttaa yksilon oman ndkemykset ja halukkuudet kehittyd. Henkilokohtaisest,
hakeudun jatkuvasti mukavuusalueeni ulkopuolelle koska se on omalta osaltani se

paikka missd oppiminen tapahtuu. lItse opettelen ja opiskelen jatkuvasti lisdd.
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Oppimistani ohjaa eteenpdin oma haluni kehittyd ja ymmdrtdd asioita paremmin

kuin nyt. (P10)

Alusta asti ammatillinen kehittyminen ja asiantuntijuuden kasvattaminen on ollut
itselleni tdrkeitd asioita ja tilanne ei ole muuttunut miksikddn. Haluan kehittyd
omalla alallani mahdollisimman paljon ja pyrin hakeutumaan kaikkiin
koulutuksiin mitkd tukevat omaa ammattitaitoani, aina kun se vain on mahdollista.

(Y25)

Olen sitd mieltd, ettd koko eldmd on yksi oppimisen prosessi. Kukaan ei ole tddlld
"valmis" ja itsedni ihmetyttid etenkin vanhempien sukupolvien ajatusmalli, missd
todetaan, ettd: "olen jo niin vanha, ettd ei minun tarvitse opetella uutta" tms.
Ihminen voi aina kehittyd ja tulla paremmaksi melkeinpd milld eldmdn osa-

alueella tahansa. (M40)

Tavoiteorientoituneet ammatillisen osaamisen kehittdjdt nikevit jatkuvan oppimisen
tirkednd ja tavoiteltavana osana ammatillisen osaamisen kehittdmistd sekd vdyldnd
vaativampiin tehtdviin. Heiddn motivaationsa ammatillisen osaamisen kehittdmiseen
kumpuaa tavoitteista edetd uralla, padstd vaativampiin aliupseerien tehtiviin tai vaihtaa
henkilostoryhmadd ja péddstd erikoisupseerin  tehtdvddan. Tavoiteorientoituneet
ammatillisen osaamisen kehittdjat hakeutuvat sisdisesti motivoituneiden itsensi
kehittdjien tapaan aktiivisesti erilaisten opintojen pariin, ovat valmiita kdyttiméain vapaa-
aikaansa suorittaakseen formaaleja tutkintoon johtavia koulutuksia, ottavat itsendisesti
selvdd koulutusmahdollisuuksista sekd priorisoivat koulutuksia sen perusteella, mika

auttaa parhaiten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tavoitteina itselleni piddn tuolla aika vdlilld ettd pddsen kaikki kurssit ldpi mille

haluasinkin jotta pddsisin haluamiini tyétehtdviin. (P17)

[Seuraavan 5—-10 vuoden aikana] hankin loput koulutukset, jotka vaaditaan
seuraavaan tehtdvddn johon tavoittelen. Piddn mielessd myds siviilipuolen

kouluttautumisen. (Y30)

5 vuoden aikajdnteelld tavoitteeni on kehittdid itsedni edelleen vaativampien

tehtdvien edellyttimdlle tasolle etenkin teknisen asiantuntijuuden osalta. (Y26)
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Kun ammattinimike muuttui aliupseeriksi ja avautui mahdollisuus edetd uralla
vaativampiin tehtdviin on suhtautuminen muuttunut. Halu kouluttautua paremmin

tehtdvinsd osaavaksi vanhemmaksi aliupseeriksi on nostanut pddtddn. (M16)

Jatkuvalle oppimiselle mydnteiset ndkevit jatkuvan oppimisen luonnollisena osana
tyburaa ja ammatillista kasvua. He osallistuvat kursseille ja tdydentdvdt opintojaan
“tarpeen mukaan” ja ovat motivoituneita paikkaamaan mahdollisia osaamisvajeita.
Jatkuvalle oppimiselle myd&tdmieliset oppijat ovat valmiita ottamaan oppia vastaan ja
tarttumaan tyOssddn uusiin haasteisiin. He eivdt vélttimattd etsi aktiivisesti tietoa
tdydennyskoulutusmahdollisuuksista, mutta ovat aktiivisia tydssi oppijoita ottaen oppia

kokeneemmilta tyOntekijoiltd tai jakaen omaa osaamistaan eteenpdin.

Tyoni vaatii erillaisia lisensejd ja kelpuutuksia, joihin tdytyy opiskella ja joita
taytyy ylldpitdd joten oppiminen ja opiskelu tulee hyvin luonnostaan tyéni parissa.
Omasta mielestini timd on erittdin hyvd asia, koska se antaa jatkuvasti
mahdollisuuden kehittyd ja oppia. Se ettd on mahdollista oppia uutta tyén parissa

Jatkuvasti on todella hyvd asia, koska se pitdd tyon mielenkiintoisena. (P27)

Tyéssd oppiminen ja itsensd kehittdminen on tdrked juttu, mutta en koe ettd se
tarvitsee aina tapahtua kdymdlli kasapdin kursseja, siksi olen myds jddnyt pois
monelta kurssilta. Oppiminen tyéeldmdssd on pdivittdistd. Kursseja, kollegoilta
opittua, tekemdlld oppimista ja asioihin tutustumista. Mitd enemmdn tyovuosia

tulee, sitd enemmdn huomaan opittavaa olevan jdljelld. (Y32)

Jo uran alkuvaiheessa oli itseleni selvid ettd olen alalla jossa tulee kokoajan
jotain uutta, jota pitdd opetella. ja ndin on kdynytkin. hanakasti olen tarttunut
uusiin  asiothin vdlineisiin ja toimintaympdristéihin ja muovannut omaa

osaamistani siihen hetkeen ja tulevaisuuteen paremmin sopivaksi.(M17)

Jatkuvaan oppimiseen mukautuvat nikevit jatkuvan oppimisen vélttimattomyytend
tyOssd parjddmaisen kannalta, mutta eivét varsinaisesti ole motivoituneita oppimaan uutta
eiviatkd itse hakeudu koulutuksiin. Jatkuvaan oppimiseen mukautuvat oppijat
ymmartdvit, ettd jatkuva kehitys, muuttuva toimintaympéristd ja usein vaihtuvat

jarjestelmit vaativat jatkuvaa osaamisen paivittimistd. He myos harkitsevat tarkkaan
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opintojen hyotysuhdetta ja oppimisen mielekkyyttd. Heiddn roolinsa on lahtdkohtaisesti

passiivinen ja he ajattelevat arkityon tekemisen paikaavan osaamisvajetta parhaiten.

Alkuun tiedonjano on vdistimdttd suurempaa, ja myéhemmdssd vaiheessa osaa
alkaa miettimddn kaiken tarpeellisuutta. Suhtautuminen tdltd osin on muuttunut ja
nyt osaa tarkoin miettid mitd vaakakupissa painaa kehittymisen tarpeellisuutta

pohtiessa. (M4)

Ty6 on opettanut minua tdssdkin asiassa. Puolustusvoimien jatkuva kehitys ja
muuttuvat  toimintamallit  pakottavat  tyontekijit omaksumaan "jatkuvan
muutoksen"” ja sen myotd etsimddn jatkuvasti ratkaisuja niihin haasteisiin mitd

muuttuva ympdristo tyoyhteisolle aiheuttaa. (M49)

Oppimismahdollisuuksiinsa pettyneet nékevét jatkuvan oppimisen tirkednd ja
tavoittelevat ammatillista kasvua, mutta kokevat, ettei se ole heiddn kohdallaan
mahdollista esimerkiksi kiireen, esimiestyon tai kursseille pddsemisen vaikeuden vuoksi.
Useimmat oppimismahdollisuuksiinsa pettyneet kokevat, ettei heille tarjota riittdvésti
mahdollisuuksia myodskdin tydssi oppimiseen, esimerkiksi vaativampien tyotehtdvien tai
monipuolisen tehtdvikierron kautta. Osa oppimismahdollisuuksiinsa pettyneistd on
aktiivisia toimijoita, jotka ndkevét tdydennyskoulutukseen osallistumisensa kaatuneen

heidén korvaamattomaan tyOpanokseensa tydpisteella.

Olen halunnut kehittdd osaamistani uran alusta asti mutta innostus ammatilliseen
kehittymiseen hiipuu koska joko kurssit on tdynnd tai sitten esimiehet eivit pddstdi

kurssille koska on liian vihdn ihmisid [tyéyksikossd]. (Y17)

Suurin este urallani ammatilliseen kehitykseen on ollut eri kursseille pdcdseminen,
koska henkilostoresurssit ovat niin tiukat ettd ei kursseille ja koulutuksiin ole
voinut irrottaa. Lisdksi aliupseereilla ei ole selkedd ura- ja kehityspolkua. -- vain
itse hankkimalla tietoa kursseista ja opiskelu mahdollisuuksista sekd halukkuuksia

esittamdlld on hyvin pieni mahdollisuus kehittdd omaa ammattitaitoa. (M29)

Jatkuvaa oppimista vdlttelevdit eivit ole motivoituneita kehittdmdin omaa ammatillista
osaamistaan, vaan kokevat, ettei koulutuksella ole heille annettavaa. He haluaisivat

mieluiten keskittyd tyon tekemiseen, eivitka tunnista tyon tekemistd osaksi ammatillista
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kehittymistd. Huomioitavaa on, ettd titi tyyppid edustaa vain muutama vastaaja. Jatkuvaa
oppimista vélttelevien rooli oppijana on passiivinen, eivitkd he arvosta myoskddn
kollegoiden aktiivisuutta koulutuksiin hakeutumisessa. Jatkuvaa oppimista vilttelevit
oppijat eivit koe tarvitsevansa ammatillisen kehittymisen kautta saatua oppia elimén
muilla osa-alueilla tai tyduran paittyessd. Osa jatkuvaa oppimista vélttelevistd oppijoista
ovat menettidneet oppimismotivaationsa jonkun ulkoisen tekijan vuoksi. Naistd tekijoista
kertomukset nostavat esiin muun muassa puolustusvoimauudistuksen ja henkiloston
pakkosiirrot, tarjolla olevien opintojen heikon laadun tai opintojen merkityksettomyyden

tyotehtaviin ndhden.

Tulevaisuudessa tn [todenndkoisesti] en ole opiskelemassa pitemmdlle esim.
mestaritason opintoja -- itselld tdmd kurssi on vain vdlitén paha "palkan lisin"

saamiseksi. (P5)

Nykyisin huomaan ettd minulla on melko harvoin halua oppia uutta. Pitdydyn
mieluummin asioissa jotka jo osaan tai joista tieddn jotakin. Osaamisen

vaatimustaso tuntuu nousseen. (M3)

Uran alkuaikoina peruskurssin jéilkeen ei lisdkoulutusta juurikaan ollut.
Asennoituminen koulutukseen "hdivisi", asiat on opittu ja se riittdd. Sen jilkeen on
ollut hieman kynnystd lihted uusiin kouluksiin ja se edelleen vaikuttaa uran tdssd
vaiheessa. Onko tarvetta endd kouluttautua? Meneeko saatu koulutus hukkaan?

Tarvitsenko sitd endd? (M45)
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7. JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

On yhteenvedon aika. Tutkimukseni tarkoituksena oli selvittdd, minkilaisena
aliupseerien jatkuva oppiminen néyttdytyy Ilmavoimissa ja mitkd tekijat vaikuttavat
aliupseerien oppimiseen. Pyrkimyksend oli myds 10ytdd sellaisia oppimista edistdvid ja
haittaavia tekijoitd, joiden kautta aliupseerien koulutusjérjestelmaa voisi kehittdd. Ndiden
tulosten perusteella aliupseerien oppimista voidaan tarkastella tyduran aikaisen
oppimisen, erilaisten oppimisympdristjen, tulevaisuuden tavoitteiden ja aliupseerien
koulutusjéirjestelmén toimivuuden kautta. Tyduran aikainen oppiminen rakentuu
ammatillisen kasvun ja kehittymisen kautta, jota leimaa vahvasti tydssi oppiminen, mutta
my0s kaikki muu yksilollinen kasvu. TyOmotivaation vaikutus tyOuran aikaiseen
oppimiseen on kiistaton (Heikkild 2006; Hirkonen 2008; Martela 2020; Rintala ym.
2023; Ryan & Deci 2007; Sinokki 2019). Puolustusvoimien tarjoaman
tdydennyskoulutuksen ja tydssd oppimisen lisdksi jatkuvaa oppimista tapahtuu myos
siviilioppilaitoksissa. Tdmad tutkimus ajoittuu aikaan, jolloin aliupseereille on
avautumassa uusia tehtdvid opistoupseerien poistuman myotd. Aliupseerien
koulutusjérjestelméa muovaavat organisaatiokulttuurin liséksi muuttuva
toimintaympadristd ja useat koulutusjirjestelmauudistukset. Etenen tdssd diskussiossani
siten, ettd vertailen saamiani tuloksia aiempaan tutkimustietoon ja viitekehyksessa
esittdmiini ndkokulmiin sekd esitéin pohdintoja, miten tutkimustuloksiani voisi hyodyntiaa
jatkossa ja mitd toimenpiteitd kehitysideoiden kdytdntdonpano vaatisi. Sen jdlkeen
arvioin tutkimustani ja sen luotettavuutta kriittisesti. Lopuksi pohdin, millaisia
jatkotutkimusideoita tdmé tutkimukseni herdtti, mitd uutta tutkimustulokset toivat

jatkuvan oppimisen tutkimuskentélle ja aliupseerien osaamisen kehittimiseen.
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7.1 Aliupseerien jatkuva oppiminen Ilmavoimissa

Péadsaantoisesti aliupseerien koulutusjirjestelmin ndahddén tdméan tutkimuksen valossa
kehittyneen positiiviseen ja tydeldmédn osaamisvaatimusten kannalta parempaan
suuntaan. Uusien tehtdvamahdollisuuksien avautumisen myota koulutuksen merkityksen
ja arvostuksen voidaan katsoa olevan korkealla tasolla. Tydtehtdvien monipuolisuus ja
vaihtuvuus vaatii lisdkoulutusta ja tietotaidon ajankohtaistamista, minkd jatkuva
oppiminen mahdollistaa (Biesta 2006, 172; Heikkild 2006). Tdmén tutkimuksen aineisto
antaa viitteitd siité, ettd myos esimiesten tuki ja arvostus aliupseerien koulutusta kohtaan
on lisddntynyt. Vanhimpien aliupseerien suhtautumisessa oppimiseen on tapahtunut
huomattava muutos ja tdlld hetkelld sekd halu ettd tarve kouluttautua ndyttdd olevan
korkea. Nama havainnot tukevat aiempia tutkimuksia, joiden mukaan ty6ssa tapahtuvan
oppimisen mahdollistavia taustatekijoitd ovat nimenomaan tdiden organisoinnin ohella
johdon tuki sekd oppimiseen kannustava ilmapiiri (Rentola 2018; Rintala ym. 2015;
Siirild ym. 2021, 71). Ilmavoimallisen oppivan organisaation kulttuuria voitaisiin ndiden
tulosten valossa verrata jossain maérin jopa Klaani-kulttuuriin (Aldahdouh, Korhonen ja
Nokelainen 2017). Lisdksi oppiminen on tehokkainta sielld, missd affordanssia, eli
tarjoumia on saatavilla eniten (Billett 2001). Tédméin tutkimuksen tulokset ovat
yhtenevaiisid kaikkien neljan Nokelaisen ja Ruohotien (2009) méédrittdmien ammattilista
kasvua tukevien tekijoiden padkategorioiden kanssa, joita ovat johtaminen ja johtajuus,
tyon tuki, tydyhteiso ja tydympéristd sekd asenne tyotd kohtaan. Myods Martela (2015)

painottaa asenteen merkitystd osaamisen kehittamiselle.

Formaalin ja non-formaalin oppimisen ndahdddn kulkevan kési kaddessd. Siind missd
opiskelu oppilaitoksessa tai kursseilla antoi muodollisen pétevyyden johonkin,
esimerkiksi lisenssin jonkun jdrjestelmdn kiayttoon, todellisen oppimisen néhtiin
toteutuvan kiytdnnon kautta tyon tekemisen yhteydessé ja vanhempien ja kokeneempien
tyOtekijoiden tai mentorien ohjauksessa tai heiddn esimerkkiddn seuraten. Sama
ymmarrys jatkuvan oppimisen toteutumisesta nimenomaan kéytdnnon tyon tekemisen
kautta jokapdividisessi arjessa on ndhtdvissd myos aiemmissa tutkimuksissa (Billett 2001;

Lemmetty & Collin 2022; Lemmetty ym. 2022; Siirild ym. 2021, 74) Vaikka aliupseerien
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koulutuksen arvostuksen voidaan katsoa nousseen ja asenneilmapiirin muuttuneen niin
aliupseerien  kuin  esimiestenkin  keskuudessa, = opintojen  tdydentdmiselle
siviilioppilaitosten koulutustarjontaa hyodyntden ndhdiin selkeésti tarvetta. On havaittu,
ettd haasteen muodostavat etenkin sellaiset erityisalat, joiden koulutustarjontaa on
puolustusvoimien koulutustarjonnassa niukasti tai ei lainkaan. On myds kyseenalaistettu
aliupseerien koulutuksen luonne tutkintoon johtamattomana koulutuksena sekd sen
vaikutukset yksilon yhteiskunnalliseen ja taloudelliseen asemaan tyotilanteen
mahdollisesti muuttuessa. Nuoremmat aliupseerit ndkevét timén tutkimuksen aineiston
perusteella formaalin  koulutuksen urakehityksen, ammatillisen osaamisen ja
tulevaisuuden kannalta vanhempia aliupseereita tirkeimmaiksi. Tatd eroa on kuvattu
tulosluvussa esitetyssd kuviossa viisi, jossa ero etenkin perustason ja yleistason
opiskelijoiden vililld on huomattava. Kuviota viisi tarkastellessa on huomioitava, ettid
luvut pohjautuvat taustatietona kartoitettuun korkeimpaan koulutusasteeseen seki
vastaajien omiin avoimiin vastauksiin. Kuviossa viisi harmaalla kuvattava alue osoittaa
vastaajat, jotka eividt erikseen nostaneet esiin korkeakoulun suorittamista osana
aliupseerien jatkuvaa oppimista tai omia koulutustavoitteitaan. Tdma ei poissulje sité,
etteikd harmaaseen vastaajaryhmédédn voisi kuulua my6s korkeakoulututkintoa
tavoittelevia tai sitd merkityksellisend pitdvid vastaajia. Pohdittavan arvoista on,
muuttuuko aliupseerien asenne korkeakouluopintoja kohtaan tai késitys niiden
merkittdvyydestd osana aliupseerien jatkuvaa oppimista uran edetessd. Olisi tdrkedd
selvittdd myds, sdilyykd korkeakoulututkinto nuorten tyontekijoiden tavoitteena ja
konkretisoituuko sen suorittaminen tdssd tutkimuksessa mukana olleilla perustason
opiskelijjoilla. Aliupseerien koulutuksen kehittdmisen ja aliupseerien oppimismotivaation
nidkokulmasta niitd asenteita ja mahdollisia asennemuutoksia tulisi seurata jatkossa
johdonmukaisesti. Tamédn aineiston perusteella oppimisen ldhestymistavat ja
urapolkuajattelu ovat aliupseereilla hyvin vahvasti tavoiteorientoituneita, kuten
tdydennyskoulutukselle ja tutkintotavoitteiselle koulutukselle on aiempien tutkimusten
mukaan tyypillistd (Siirild ym. 2021). Tulevaisuudessa olisikin syytd pohtia
oppilaitosyhteistyon kehittdmistd ja siviilioppilaitosten tarjoamien koulutusten

tehokkaampaa hyddyntédmisti osana aliupseereiden koulutusta.

Osalla vastaajista tydnantaja tuki siviiliopintoja muun muassa tydaikajérjestelyin. Jotkut

vastaajista kertoivat suorittaneensa opinnot léhes kokonaan tai kokonaan tydajalla. Toiset
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vastaajat suorittivat opintonsa kokonaan vapaa-ajalla. Siviiliopinnoista haettiin sekd
ammattitaidon kehittymistd nykyisessd tehtdvéssd ettd etua vaativampiin aliupseerin
tehtdviin hakeutumisessa tai patevoitymistd erikoisupseerin tehtidvd. Erikoisupseerin
tehtdvaan hakeutuminen néahtiin houkuttelevana vaihtoehtona, tulevaisuuden tavoitteena
sekd ammatillisen kehittymisen motivaattorina. Kertooko tdmai aliupseerien tehtiva- ja
palkkatason riittiméattomyydestd suhteessa tyotehtdviin? Jatkuvaa oppimista ja omaa
ammatillista kehittymistd pohtiessaan vastaajat nostivat esille epdvarmuuden
opistoupseerien poistumisen myotd aliupseereille siirtyvistd tehtdvistd sekd niiden
osaamisvaatimuksista ja palkkauksesta. Uusien tehtdvien aukeamista odotetaan ja uusiin
osaamisvaatimuksiin halutaan olla valmistautuneita. Téastd kertoo osaltaan laaja
halukkuus kehittyd esimiestaidoissa, tavoite suorittaa korkeakoulututkinto tdiden ohella
sekd maininnat henkildstdjohtamisen ja henkildstohallinnon opintoihin hakeutumisesta.
Vartiainen ja Nurmela (2002) kuvaavat tavoitesuuntautunutta ihmistd tyohonsa

motivoituneeksi.

Ymmérrys esimies- ja vuorovaikutustaitojen merkityksesté tulevaisuuden johtamisessa ja
tyOymparistossd vahvistaa omalta osaltaan kisitystd asenneilmapiirin muutoksesta ja
jatkuvan  oppimisen tirkeydestd.  Ennakkokésitykseni mukaan  aliupseerien
opintokokonaisuuksien opiskelijoilla on ollut vaikeuksia suhtautua myoOnteisesti
tyoelamataitojen, kuten vuorovaikutustaitojen opiskeluun ja opintojen on toivottu
keskittyvin strategisen ja operatiivisen tyon kannalta merkityksellisimpiin sisdltéihin.
Tami tutkimus osoittaa kuitenkin, ettd tydeldmaitaitojen merkitys tydssd parjddmiseen
ndhdéddan merkittdvénd ldpi uran, ja tydeldmaétaitojen kouluttamiselle ja harjoittelemiselle
on paitsi tarvetta myds motivaatiota. Hyvilld vuorovaikutuksella tyokavereiden kesken,
erityisesti kokeneempien tyontekijoiden kanssa on vaikutusta myds oppimistulokseen
(Billett 2001). Hyvét vuorovaikutustaidot lisddvdat myos yhteisollisyyttd, joka on
puolestaan yksi Ryanin ja Decin (2007) nimedmaistd itseohjautuvuusteorian
psykologisesta perustarpeesta (Martela & Jarenko 2017). Téméin tutkimuksen mukaan
nuoremmat aliupseerit kokivat vanhempia useammin, ettd tyoeldmataitojen kehittdminen
huomioitiin opinnoissa. Téstd voidaan péitelld, ettd koulutusta on kehitetty ndiden

taitojen osalta oikeaan suuntaan.

Jatkuvaa oppimista haittaa tdméan tutkimuksen perusteella Rintalan, Mikkosen ja muiden

(2015) tyOssé oppimista estivien tekijoiden listaltakin 10ytyvat kiire ja puutteet opintojen
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suunnitelmallisuudessa ja ohjaamisessa. Kiire haastaa koulutukseen hakeutuneen
aliupseerin irrotettavuutta tyotehtdvistd ja vdhentdd esimiehen resursseja suunnitella
alaistensa tdydennyskoulutusta. Pahimmillaan kiire ja pula osaavasta henkilostostd on
johtanut vastausten perusteella siihen, ettd omaa ammattitaitoaan aktiivisesti kehittdnyt,
motivoitunut ja kokenut tyontekijd ndhddan tyopisteelléd korvaamattomana, jolloin hénen
kouluttautumistaan ei tueta yhtd aktiivisesti tai hdnen kouluttautumismahdollisuutensa
rajataan vain pakollisiin koulutuksiin, vaikka laajempi koulutus olisi urakehityksen ja
tulevien tehtdvien kannalta tirkedd. Jos tdydennyskoulutus mahdollistetaan sen sijaan
jollekin vdhemman aktiiviselle ja heikommin ty0ssddn parjaaville, edistetddn tdmén
tyontekijdn uraa ja mahdollistetaan hénelle etulyOntiasema vaativampaan tehtdvain
hakeutumisessa. TyOssdoppiminen on aiempien tutkimustenkin perusteella osin epdtasa-
arvoista, silld sallittujen ty6tehtivien erot, sukupuoli, arvo ja se, ettei padse ylldpitdméén,
saati kehittimdin taitojaan voi vaikuttaa my0s urakehitykseen (Billett 2001).
Kaytettdvissd olevan ajallisen ja taloudellisen resurssin on aiemminkin todettu
vaikuttavan jatkuvan oppimisen toteutumiseen ja niiden merkitys korostuu sekd
yksittéisen henkilon ettd koko organisaation ndkdkulmasta (Rintala ym. 2015; Siirild ym.
2021, 76). Oppimismahdollisuuksien luominen, oppimisen tukeminen ja
oppimismahdollisuuksien hyddyntdminen ovat niin ikddn ratkaisevia tekijoitd
aikuispedagogiikan ndkokulmasta (Heikkild 2006; Lemmetty & Collin 2022, 12; Rentola
2018). Laadukkaan oppimisen kannalta merkittdvdd on erityisesti tyOpaikan valmius
osallistaa oppija tyon tekemiseen ja antaa sekd suoraa ettd vélillistd tukea tehtdvistd
selviytymiseen ja itsensd kehittimiseen (Billett 2001). Tehtdvadnsa koulutettuina ja
ylhdilta koordinoituna tyopaikkaohjaajat ovat vahva voimavara ja jo nyt tiarked resurssi
koulutuksen suunnitelmallisuuden ja ohjauksen kehittdmisessd. Billettin (2001) tutkimus
nostaa tydssdoppimisen ohjauksen yhdeksi tidrkeimméksi tekijédksi oppimistulosten
kannalta. Mentorien tehokas ohjaus yhdistettynd vuorovaikutukseltaan avoimeen ja
rakentavaan ilmapiirin on tehokkainta tydssdoppimisen kannalta (Billett 2001; Lemmetty
ym. 2022). Toisaalta Ruohotie (2005) pitdd itsendistd tyotd ja riittdvan haasteellisia ja
vaihtelevia tyotehtdvid edellytyksend ammatilliselle kasvulle. On huomioitava, ettd
oppimistulokseen vaikuttaa myos se, miten yksilo itse suhtautuu seka tuttuihin ettd uusiin
tyOtehtiviin. Tutkimusten mukaan mahdollisuus kehittdd ammatillista osaamista on

tarked kilpailukykytekija myos rekrytoinnin ja tydntekijoiden sitouttamisen kannalta.
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(Billett 2001.) Lipposen (2011) Maavoimalliseen ympéristoon sijoittuvan tutkimuksen
mukaan onnistunut tydssd oppimisen ohjaaminen vaatii prosessin kdynnistimistd ja
selkedd oppimistavoitteiden asettelua etenkin esimiehiltd. Myods Lemmetty ja muut
(2022) peraankuuluttavat riittdvien resurssien tarjoamista tyOn arjessa tapahtuvan
oppimisen ohjaamiseen. TyoOpaikkaohjaajien koulutuksen voidaan katsoa jopa olevan
onnistuneen tydssd oppimisen edellytys (Lipponen 2011). Yhdenvertaisuuden
takaamiseksi tyopaikkaohjaaminen vaatii tulevaisuudessa riittdvit resurssit ja selkedn

ohjauksen my0s Ilmavoimien esikunnan tasolta.

Kuten Siirildn ja muiden tutkimuksessa (2021), my0s tdssd tutkimuksessa korostuu
tyontekijin oma vastuu oppimisesta ja motivaation merkitys jatkuvan oppimisen
toteutumisessa. Ammatillinen kehittyminen, uuden oppiminen ja onnistumisen
kokemukset ovat usein jo itsessddn tyOomotivaatiota lisddvia tekijoitd (Harkonen 2008;
Martela 2020; Ryan & Deci 2007; Sinokki 2019), mikd taas kannustaa ponnistelemaan
kohti entistd kokonaisvaltaisempaa ammatillista kasvua (Ruohotie 2015). Oma
motivaatio ja asenne nostetaan tirkeimmaéksi oppimiseen vaikuttavaksi tekijaksi myos
tydeldmitaitojen osalta. Nama tulokset vahvistavat Billettin (2001) havaintoja siitd, ettei
pelkkd tyon tekeminen ja tyGtoimintaan osallistuminen automaattisesti johda siihen
oppimiseen, mitd tyOpaikalla on tarjota, vaan yksiléiden oma aktiivisuus méérittelee sen,
kuinka he hyotyvit tyon tarjoamista oppimismahdollisuuksista. Martela (2015) nostaa
tdssd yhteydessd sisdisen motivaation merkityksen kaikkein tirkeimmiksi. Myds
Ruohotie (2005) korostaa oppijan itsetuntemusta ja halua kehittda itsedén, minkad Ryan ja
Deci (2007) nimeévit kompetenssiksi ja sen hyodyntamiseksi. Yksi tutkimuksessa esiin
noussut motivaatiotekija oli autonomia (Martela & Jarenko 2017; Ryan & Deci 2020), eli
opiskelijoiden mahdollisuus hakeutua kursseille omasta tahdostaan. Osa opiskelijoista
oli médrdtty opintoihin esimiehen toimesta tai opintojen suorittaminen oli edellytys
virkasuhteen jatkumiselle. Biesta (2006, 176) kysyy aiheellisesti, miksi yksilon tulisi
motivoitua jatkuvasta oppimisesta, jos hin ei saa itse pdittdd opintojen siséltod,

tarkoitusta ja suuntaa.

Vanhempien aliupseerien vastauksissa ndkyy puolustusvoimauudistuksen vaikutus
motivaatioon. Toisille uudet tehtdvdt ja Varilan ja Rekolan (2023) mainitsema “pakon
edessd” oppiminen oli juuri se liikkeelle paneva voima, mitd ammatillinen kehittyminen

tarvitsi, vaikka motivaatiotekijit eivét lihtokohtaisesti nédin olleen olleetkaan sisdisid
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(Varila & Rekola 2023). Heikkil4 (2006) liittd4 tavoiteorientoituneen motivaation yksilon
eldméén laajemmin, pyrkimyksend suunnata omaa eldmii toivottuun suuntaan. Toisilta
pakkomuutto toiselle paikkakunnalle vei kaiken motivaation itsensd kehittimiselta.
Jatkuvan oppimisen muuttuminen entistd enemmaén yksilon oikeudesta yksilon vastuulla
olevaksi velvollisuudeksi ja vaatimusten médrdytyminen yhteiskunnan tarpeiden ja
globaalien markkinoiden vaatimusten mukaan laskee oppimismotivaatiota (Biesta 2006,
175-176). Taman voidaan katsoa sotivan my0s yksilon itseohjautuvuutta vastaan (Ryan
& Deci 2007). Toisaalta tyonantajan tarjoaman tdydennyskoulutuksen perustuminen
nimenomaan organisaation ja Puolustusvoimien osaamistarpeisiin ymmaérrettiin
tutkimuksen perusteella hyvin. Lemmetty (2020) kuvaa oppimistavoitteiden
madrdytymistd organisaation ja tyOtehtdvian perusteella organisaatio-, tydyhteiso- ja

tyotehtévildhtoisille oppimistilanteille tyypilliseksi.

Kokeneempien aliupseerien vastauksissa korostuu suhteessa muihin vastaajiin myos
kokemus aiempien opintojen “huonoudesta” sekd tunne véliinputoajan roolista
koulutusjirjestelméuudistusten yhteydessd. Nuoremmat aliupseerit kokevat vanhempia
aliupseereita useammin péédsevansi opintoihin uuden koulutusjdrjestelmin tavoitteiden
mukaisesti. Tastd voidaan pditelld koulutuksen, koulutusjirjestelmén ja esimiestyon
kehittyneen. Aliupseerien koulutusjirjestelmén jatkuvassa kehitystydssi tulee kuitenkin
olla tarkkana. Koulutusjirjestelmén uudistumisella ndhddan tutkimuksen perusteella
olevan vahva vaikutus oppimiseen ja motivaatioon. Vaikka koulutuksen uudistaminen ja
ajanmukaistaminen on jatkuva, vilttimiton prosessi, on uudistukset tehtivi erityistd

harkintaa kayttiden.

Yleisesti ottaen uransa eri vaiheessa olevat aliupseerit mieltdvit oppimisen monien
tutkijoiden (mm. Lemmetty & Collin 2022; Rintala ym. 2023; Siirild ym. 2021) tapaan
jatkuvaksi, ldpi uran kestdviksi prosessiksi. Suurin osa kokee, ettei jatkuva oppiminen
suinkaan péddty ammatilliseen uraan puolustusvoimissa, vaan jatkuu senkin jélkeen.
Jatkuva oppiminen ndhdéén niin itsestddn selvéksi jatkumoksi, ettd suurin osa vastaajista
nimesi viiden — kymmenen vuoden aikavilin tavoitteita oppimiselleen. Ilmavoimien
aliupseerit ovat entistd kouluttautuneempia ja heilld on myds motivaatiota ja tavoitteita
suorittaa korkeakoulututkinto toiden ohella. Téstd kertoo myds oppimisasennetta

kuvaavat jatkuvan oppimisen oppijatyypit. Suurin osa vastaajista lukeutui
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mydnteisiin  oppijatyyppeihin. Usean vastaajan voidaan katsoa olevan sisdisesti
motivoitunut itsensd kehittdjd tai jatkuvaan oppimiseen mukautuva. Vain muutama
vastaaja voidaan vastausten perusteella madritelli oppimismahdollisuuksiinsa
pettyneeksi tai jatkuvaa oppimista vélttelevédksi, joten harkitsin jatkuvaa oppimista
vilttelevien tyyppitarinan pois jéttdmistd. Yksilollisten ndkemysten esiintuomiseksi ja
kaikkien vastausten huomioimiseksi pédédtin kuitenkin sisdllyttdid myoOs tdmén
tyyppitarinan tutkimuksen tuloksiin. Néen, ettd Ilmavoimien koulutuksessa on
velvollisuus ruokkia titd myonteistd asennetta. Ilmavoimien koulutuksessa tulisi entista
vahvemmin huomioida tehtdvien asiantuntijaluonne myds aliupseerien tehtivissi sekd
aliupseerien koulutustaso, kokemus ja niiden kautta syntynyt vahva alakohtainen

asiantuntijuus.

7.2 Tutkimuksen luotettavuus ja eettiset kysymykset

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tutkijalla on mahdollisuus kulkea melko vapaasti
edestakaisin tutkimustekstin, aineiston ja tulkintojen vililld, mikd merkitsee myos
tutkimuksen luotettavuuskriteerien rakentumista hieman eri tavalla kuin méérallisessa
tutkimuksessa  (Eskola & Suoranta 2008). Eskola ja Suonranta (2008) nostavat
laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arvioinnissa keskeiseksi kriteeriksi tutkijan itse
luotettavuuden  arvioinnin  késittdessd koko tutkimusprosessin. Kvalitatiivisen
tutkimuksen luotettavuutta arvioitaessa merkityksellisid ovat myos arvioinnissa kéytetyt
kisitteet ja niille annetut merkitykset (Eskola & Suonranta 2008). Tuomen ja Sarajdrven
(2009, 136-139) vertailun mukaan kaikki heidén kartoittamansa suomalaiset tutkijat
pohjasivat kayttiménsd laadullisen tutkimuksen luotettavuutta arvioivat késitteet
Lincolnin ja Guban (1985) ndkemyksiin. Néin ollen tarkastelen itsekin tutkimukseni
luotettavuutta Lincolnin ja Guban termistdon nojaten, jolloin kdytdn luotettavuuden
arviointikriteereind késitteitd vastaavuus, siirrettdvyys, vahvistettavuus ja yhtendisyys

(Lincoln & Guba 1985, 294-300).

Vastaavuus arvioi sitd, kuinka hyvin tutkija on tavoittanut tutkittavien ndkdkulman

(Lincoln & Guba 1985, 294). Olen tutkijana osa tukimaani ilmi6td, kuulun aliupseerien
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henkildstoryhméén ja kdyn samaa koulutuspolkua tutkittavien kanssa. Tdmad lisdd
vastaavuutta tissd tutkimuksessa, silld ymmarrén tutkittavien kdyttdmat termit ja tunnen
aliupseerien koulutusjérjestelmidn ja Ilmavoiminen organisaation hyvin. Eskola ja
Suonranta (2008) puhuvat tdssd yhteydessd tutkimuksen uskottavuudesta ja siitd, kuinka

hyvin tutkijan tulkinta vastaa tutkittavien késityksia.

Tutkimustulosten siirrettdvyys viittaa sithen, olisivatko tutkimustulokset tietyin ehdoin
siirrettdvissa toiseen kontekstiin tai kuinka tulos muuttuisi, jos vastaajat vaihdettaisiin
(Eskola & Suonranta 2008; Lincoln & Guba 1985, 295-298). Tamain tutkimuksen
tulokset tuskin merkittivisti muuttuisivat, vaikka tutkimus toistettaisiin toisille
Ilmavoimien koulutukseen osallistuville aliupseereille. Toisaalta asenne jatkuvaa
oppimista kohtaa voi heijastella tutkimuksen ajalle osuvia koulutuksellisia trendejé ja
muutoksia turvallisuusympéristossd. Ilmavoimien muiden henkildstoryhmien jatkuva
oppiminen saattaisi ndyttaytya hieman erilaisena. Upseerien oppimisesta on jo olemassa
aiempia tutkimuksia ja sen tarkasteleminen tdmén tutkimuksen mukaisesti jatkuvan
oppimisen viitekehyksessd todennékoisesti mukailisi aiempia upseereita késittelevid
tutkimuksia. Tulosten siirtdminen kuvaamaan jatkuvaa oppimista Puolustusvoimien
ulkopuolella ei ole tarkoituksenmukaista, mutta samoja ilmiditd on jossain madrin
16ydettavissd myds muiden alojen aiemmista tutkimuksista (esim. Aldahdouh ym. 2017;
Borg 2020; Crow 2006; Héarkonen 2008; Lemmetty & Collin 2022; Marsick & Watkins
1990; Rintala ym. 2015).

Tutkimuksen vahvistettavuudella tarkoitetaan sitd, ettd tehdyt tulkinnat ovat linjassa
aiempien tutkimusten kanssa. Vahvistettavuutta ja yhtendisyyttd voidaan arvioida sillé,
kuinka hyvin tutkija onnistuu vakuuttamaan lukijan siitd, ettd tulokset ovat perdisin
aineistosta, eikd tutkijan omat motiivit tai intressit ole pédédsseet vaikuttamaan
tutkimustuloksiin. (Eskola & Suonranta 2008; Lincoln & Guba 1985, 298-299.) Téssa
opinndytetydssd pyrin kuvaamaan tarkasti tutkimusvaiheet ja perustelemaan erilaiset

valintani ja ratkaisuni.

Kaytdn tutkimuksessani jossain mdiérin analyysitriangulaatiota tarkastellessani
aineistoani perinteisen laadullisen siséllonanalyysin menetelmien lisdksi myds
narratiivista analyysimenetelmid hyodyntden (Tuomi & Sarajérvi 2002, 142—143). Koska

tarina on aina kertojansa luoma ja joskus kertomukseen voi sisdltyd myds terapeuttinen



73

funktio, on tutkimuksen luotettavuuden tarkastelulle asetettava riittdvasti huomioita
(Heikkinen 2018). Kerronnallisen tutkimuksen perustuessa erilaisiin epistemologisiin ja
ontologisiin késityksiin kuin perinteisemmadssd tutkimuksessa, tulee tutkimuksen
luotettavuuttakin tarkastella eri ndkokulmasta (Heikkinen 2018). Heikkinen, Huttunen ja
Syrjild (2007) tarjoavat narratiivisen tutkimuksen laadun arvioimiseksi tulkinnallista ja
konstruktivistista, viiteen validointiperiaatteeseen perustuvaa ldhestymistapaa.
Historiallisen jatkuvuuden periaate esittelee lukijalle ajalliset ja paikalliset yhteydet
(Heikkinen 2018). Tamin tutkimuksen tarinoissa yhdistettiin selkedsti mitd oppimista oli
tapahtunut missékin oppimisympéristdssd ja uran vaiheessa sekid miten suhtautuminen
oppimiseen sitoutui ajallisesti. Reflektiivisyyden periaatetta tutkijan
ymmartdmisyhteyksistd suhteessa tutkittavaan ilmi6on tai tutkimuksen kohteeseen
voinee verrata Lincolnin ja Guban (1985) termiin vastaavuudesta, jota arvioin jo aiemmin
tassd luvussa (Heikkinen 2018). Dialektisuuden periaate tarkastelee tulkintojen
vuorovaikutuksellisuutta ja tulosten kollektiivista konstruointia sekd monidénisyyden
huomioon ottamista (Heikkinen 2018), mikd toteutui tdssid tutkimuksessa tulkintojen
keskusteluttamisena aiempien tutkimusten kanssa. Moniddnisyyden huomioimiseen
kiinnitin huomiota varmistamalla aineiston huolellisella lukemisella sen, ettid jokainen
kertomus ja ndkokulma padsee osaksi tulkintaa. Rakensin tyyppitarinoita yhdistelemalla
aineksia useasta eri tarinasta, mikd saattaisi tulkinnan lapindkyvyyden kannalta olla
ongelmallista (Hénninen 2018). Téssd tutkimuksessa aineistojen yhdisteleminen
tyyppitarinoiden rakentamiseksi kuitenkin lisdd ldpindkyvyyttd ja luotettavuutta, silld
samankaltaisuudet eri kertojien tarinoissa vahvistavat tehtyd tulkintaa. Mité taas tulee
tarinoiden yksilollisten piirteiden huomioimiseen (Hadnninen 2018), pyrin tutkijana
havainnoimaan tarkasti, kuinka suuren painoarvon kertoja antoi kokemustensa
yksildllisille piirteille. Mikéli kertoja nosti tietyt yksildlliset tapahtumat useammassa
vastauksessaan esille, tulkitsin niiden vaikuttaneen hénen oppimiseensa merkittavésti,
jolloin rakensin niiden havaintojen pohjalta oman tyyppitarinan. Aineistojen
yhdistdmiselld on myds eettisid etuja, silld kertojien tunnistaminen vaikeutuu (Hédnninen
2018). Toimivuuden periaatteen osoittaminen on tissd tutkimuksessa ehkd kaikista
validointiperiaatteista selkeintd. Tutkimus tuottaa hyddyllista tietoa aliupseerien jatkuvan
oppimisen toteutumisesta ja timén tutkimuksen tutkimustuloksia voidaan suoraan kayttaa

aliupseerien  koulutuksen  kehittimiseen  sekd  hyO0dyntdd muun  muassa
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johtamiskoulutuksen kehittimisessd (Heikkinen 2018). Viimeinen validointiperiaate,
havahduttavuuden periaate, pyrkii avaamaan lukijalle uuden tavan katsoa maailmaa
(Heikkinen 2018). Tamin arviointi jddnee lukijalle, mutta tutkijana olen pyrkinyt
esittelemddn  aliupseerien jatkuvaa oppimista myds uudenlaisesta, hyvin
oppimisorientoituneesta ja siviilikoulutusta hyodyntivistd ndkokulmasta, joka esittelee
aliupseerit alemmasta palvelusarvostaan huolimatta hyvin koulutettuina oman alansa

monipuolisina asiantuntijoina.

Tulosluvussa olen tuonut tutkittavien vastauksia selkeisti esille ja vahvistanut tulkintoja
aineistositaatteja  kéyttden. Olen esitestannut kyselyhaastatteluna  toimineen
oppimistehtdvan sekd vastaajaryhmén ulkopuolisilla aliupseerien yleistason opintoja
suorittavilla opiskelijoilla, ettd sotatieteen kandidaatin tutkintoa suorittavilla
ensimmadisen vuosikurssin kadeteilla. Koska sain vastaukset suoraan kirjallisessa
muodossa, jdi litterointi osaltani kokonaan viliin. Tami lisdd tutkimukseni
vahvistettavuutta, silldi se vidhentdd merkittdvasti késin kirjoitetun tekstin tai
haastatteludénitteiden tulkitsemisesta syntyvien virheiden tai véairinkisitysten

mahdollisuutta.

Moodlen oppimistehtivdnd toteutettu puolistrukturoitu Kkyselyhaastattelu takasi
sensitiivisyyden ja eettisyyden tutkittavia subjekteja ja muodostunutta aineistoa kohtaan.
Se helpottaa my0s tutkimustilanteen kriittistd arviointia, silli oma tutkijan positioni
saman organisaation ja henkilostoryhmén jdsenend ei ndin ollen padssyt johdattelemaan
vastauksia tai vaikuttamaan haastattelutilanteeseen. (Hyvérinen 2017; Tutkimuseettinen
neuvottelukunta 2023.) Vastaajat saivat vaikuttaa vastaamisensa ajankohtaan ja valita
paikan haastatteluvastausten kirjoittamiseen vapaasti. Tdmd mahdollisti kaikille
vastaajille optimaalisen tutkimustilanteen luomisen. Toisaalta se teoreettisesti mahdollisti
myds joidenkin vastaajien kommunikoinnin keskenédédn tutkimustilanteen aikana, mill4 ei
tutkimustulosten kannalta loppujen lopuksi ole merkitystd. Koska aineisto koostuu osin
pienistd kertomuksista, vastauksissa on nédhtdvissd kertojan oma tulkinta omista

kokemuksista.

Aineiston laajuus antaa hyvdd kokonaiskuvaa aliupseerien ajatuksista ja kokemuksista
suhteessa omaan oppimiseen, asenteesta jatkuvaan oppimiseen sekd aliupseerien

koulutuksellisista tulevaisuuden ndkymistd. Koska haastateltavat edustavat henkilostod
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virkauran eri vaiheissa, tutkimus mahdollisti johtopditdsten tekemisen myos uran keston
ja idn vaikutuksesta suhteessa asenteisiin ja kokemuksiin. Kokeneempaa henkilostoa
edustavat haastateltavat ovat ehtineet ndhdé ja kokea jo useamman koulutusuudistuksen
uransa aikana ja osaavat ndin ollen arvioida tarkemmin aliupseerien koulutusjérjestelmén
vahvuuksia ja heikkouksia. On otettava huomioon, ettd vastaukset edustavat myds titi
hetked ja tulevaisuuden muutokset koulutuksessa ja mahdollisissa urapoluissa

esimerkiksi NATO-jdsenyyden myd6té voivat saada aikaan toisenlaisia vastauksia.

Oma asemani tutkijana, aliupseerina ja opettajana voisi olla jossain méérin
ongelmallinen, silld minulla oli omat ennakkokésitykseni tutkittavasta ilmi0std ja omat
henkilokohtaiset kokemukseni aliupseerien jatkuvasta oppimisesta ja aliupseerien
koulutusjérjestelmén toimivuudesta. Tutkimukseni ollessa vahvasti aineistolédhtdinen,
korostuu tutkijan keskeinen rooli entisestddn. Tutkijan omat teoreettiset ndkokulmat ja
kisitteet ovat aina joissain madrin mukana tutkimuksessa (Ranta & Kuula-Luumi 2017),
vaikka téssd tutkimuksessa pyrin jittdimédn kaikki ennakkokésitykseni taka-alalle ja
vahvistamaan tutkimuksen luotettavuutta toteuttamalla haastattelun itsendisesti
suoritettavan  oppimistehtivin = muodossa.  Positiostani  huolimatta  pystyin

kyseenalaistamaan ennakko-oletukseni ja irrottautumaan asemastani organisaatiossa.

Olen huomioinut tutkimuseettiset kysymykset varmistamalla vastaajien anonymiteetin,
vapaaehtoisuuden ja aineiston tarkkuuden sdilymisen. Haastattelusta ei atheutunut haittaa
tai ylimddraistd vaivaa tutkittaville (Hyvarinen ym. 2017). Eettisistd kysymyksistd tati
tutkimusta koskevat péddasiassa anonymiteettid ja tiedon kéyttod koskevat huomiot
(Patton 2002, 408—409). Hyvén tieteellisen kdytdnndn mukaisesti aineisto on koko
tutkimuksen ajan ollut vain minun kéytdssini. Aineiston sidilytyksessd on huomioitu
voimassa oleva tietosuojalainsdddiantd. Aineiston pohjana toimineita oppimistehtivid
voidaan kuitenkin hyddyntdd myds jatkossa Ilmasotakoulun opetuksen kehittamiseen.

(Tutkimuseettisen neuvottelukunta 2023.)

7.3 Suositukset jatkotutkimukselle
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Tutkimus nosti esiin monia kysymyksid, joita olisi tarpeen tarkastella omassa
viitekehyksessddn. Siviiliopintojen osuutta aliupseerien jatkuvaan oppimiseen olisi syyta
tarkastella laajemmin. Huomion arvoista olisi my0s tutkia pidemmalld aikavalilla
aliupseerien asennetta korkeakoulututkinnon suorittamista kohtaan, mita ei ole aiemmin
tutkittu lainkaan. Tdmén tutkimuksen tulokset antavat viitteitd siitd, ettd nuoremmat
aliupseerit nikevit korkeakoulututkinnon suorittamisen vanhempia aliupseereita

useammin tirkedksi urakehityksen kannalta. Muuttuuko tdma asenne uran edetessa?

Tyopaikkaohjaamisen vaikutus aliupseerien oppimiseen ja tydomotivaatioon vaatii myos
jatkotutkimusta. Tyopaikkaohjaamisen kirjo on Ilmavoimissa laaja ja sen taso vaihtelee
paljon. Aiempaa tutkimusta on tehty tyopaikkaohjaajan ndkékulmasta (Lipponen 2011),
mutta ohjaamisen vaikutusta tydmotivaatioon ei ole tutkittu. Aiempi tutkimus on myos
ajalta ennen koulutusuudistusta ja uuden koulutusjérjestelman mydtd ohjaamisen tarpeen

on ndhty korostuvan entisestéan.

Tdmé tutkimus on helposti toistettavissa, mikdli kysymyksid haluttaisiin tarkastella
myOhemmin uudestaan. Tutkimus on sovellettavissa suoraan myds muihin
henkildstoryhmiin ja lisdtutkimusta tarvittaisiin myos eri henkildstoryhmien véliseen
jatkuvan oppimisen vertailuun. Tdmd tutkimus keskittyi jatkuvan oppimisen
viitekehykseen, mutta aihetta olisi tirkedd tarkastella myos yhdenvertaisuuden ja

tyohyvinvoinnin viitekehyksissa.

7.4 Loppusanat

Kuten johdannossa mainitsin, aliupseerien oppimista [lmavoimissa ei ole aiemmin téssa
mittakaavassa tarkasteltu niin, ettd ddneen olisi pdistetty aliupseerit itse. Viitekehysti
muotoillessani tormésin aiheen laajuuteen ja tarkensin padkésitettdni elinikdisestd
oppimisesta jatkuvaan oppimiseen perustuen aineistoon, joka keskittyy péddasiassa
nimenomaan tyduran aikaiseen oppimiseen. Analyysivaiheessa tiedon moninaisuus ja
aineiston runsaus vaikeuttivat fokuksen luomista. Aineiston laajuus heritti mielenkiintoa
tarkastella asiaa monesta eri ndkokulmasta, mutta tutkijana minun oli rajattava viitekehys

tarkasti ja luotettava omiin valintoihini. Narratiivisen analyysin yhteydessi tekeméni jako
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kertojan rooliin toimijana, kokijana ja kohteena osoittautui hieman hankalaksi, silld ldhes
kaikista vastauksista oli helposti 10ydettivissd kaikki ndméd roolit. Oppijatyypit olisi
voinut jakaa aktiivisten ja passiivisten tyyppien sijaan myos analyysin ensimmaisessé
vaiheessa tekemdiidni jaotteluun negatiivisista ja positiivisista rooleista. Mielesténi
aktiivinen — passiviinen -jaottelu kuvaa aliupseerien oppijatyyppeja ja oppimisasennetta
kuitenkin paremmin. Téssd yhteydessd on my6s huomioitava, ettei passiivinen oppijan
rooli automaattisesti tarkoita negatiivista oppimistarinaa tai toisin péin. Sotilaallisen
ympériston  yhdistdiminen  aikuiskasvatukselliseen  ajatteluun  sujui  lopulta
kivuttomammin kuin ennakkoon ajattelin, joskin haasteita aiheutti aliupseerien

koulutusjirjestelmaé ja lmavoimien koulutusta koskevan tutkitun tiedon vajaavaisuus.

Omasta aliupseeriuudestani oli enemmén hyotyd kuin haittaa, silli tunnistin
ammattikielen ja Puolustusvoimille tyypilliset ilmaukset ja lyhenteet. Pystyin myos
asettumaan haastateltavien asemaan tunnistaen koulutuksen kipukohdat ja aiempien
koulutusuudistusten vaikutuksen yksilon urakehitykseen. Omaa tutkijan positiotani
oleellisemmaksi nden tidssd kohtaa pohtia lyhyesti viitekehyksen ja analyysin
onnistumista. Tutkimuksen tulosten selvittyd pohdin, oliko jatkuvan oppimisen
viitekehys lopulta paras tulokulma aliupseerien oppimista tarkasteltaessa. Olisin voinut
tarkastella aliupseerien oppimista Ilmavoimissa myds elinikdisen oppimisen,
tyohyvinvoinnin, tyomotivaation tai tasa-arvon viitekehyksessd. Téssd tutkimuksessa
pyrin kuitenkin tuottamaan syvillistd tietoa nimenomaan koko tyduran aikaisesta
oppimisesta ja tarkastelemaan aliupseerien suhdetta oppimiseen uran eri vaiheissa, jolloin
jatkuvan oppimisen viitekehys oli perusteltu valinta. Viitekehyksen muotoilussa ja
rajaamisessa minua haastoivat kédsitteiden moninaisuus ja useat erilaiset tavat tarkastella
samoja asioita. Tutkijana pyrin kuitenkin l0ytimééan juuri tdméin tutkimuksen kannalta

olennaisimmat asiat ja késitteet.

Laajan aineiston kerddminen kohtalaisen helposti mahdollistaisi aliupseerien jatkuvan
oppimisen tutkimisen myos kvantitatiivisin tutkimusmenetelmin. Téassd tutkimuksessa
hyodynsinkin joitakin kvantitatiivisia osatarkasteluja esimerkiksi laskemalla eri
oppijatyyppeihin lukeutuvien vastaajien médrdd ja korkeakouluopintoja tavoittelevien
aliupseerien prosenttiosuuksia. Halusin kuitenkin saada aliupseerien ddnen aidosti esiin
ja tarkastella jatkuvaa oppimista nimenomaan aliupseereiden omien tarinoiden kautta.

Tdmén vuoksi tutkimus- ja analyysimenetelméini olivat onnistuneita, vaikka aineiston
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laajuus teki prosessista tyoldstd. Haastattelumuotoinen aineisto mahdollisti monipuoliset
analyysitavat ja analyysitriangulaation kéayton. Laadullisen siséllonanalyysin ja
teemoittelun kautta 10ysin parhaiten vastaukset tutkimuskysymyksiini, vaikka
tarinamuotoinen aineisto kutsui tekemddn myds narratiivista sisdllonanalyysia.
Tiedostan, ettid analyysia olisi voinut tehdd vieldkin syvéllisemmin ja analyysin tueksi
olisi voinut hyddyntdi teorioita laajemmin. Jouduin kuitenkin tekemédn jatkuvaa rajan
vetoa, silld kyseessd on pro gradu -tutkielma eiké véitoskirja, jonka tekemiseen aineisto

ja viitekehykset olisivat my0s tarjonneet melko hyvit mahdollisuudet.

Tutkimukseni tuotti uutta tietoa aliupseerien oppimisesta 14pi uran kestivind prosessina
ja oppimisen ja asenteisen muutoksista tyduran edetessd. Tutkimukseni on linjassa
monien aiempien tutkimustulosten kanssa, mutta toisaalta haastaa monia
ennakkokdsityksid uran loppupuolella olevien tydtekijoiden oppimista koskien.
Tutkimukseni tuloksia voidaan hyddyntdad aliupseerien koulutuksen kehittdmisessd ja
soveltaa my0s puolustusvoimien tutkintoon johtavan koulutuksen kehittimiseen, kuten
johtamiskoulutukseen. Tutkimuksen aliupseerit osoittautuivat motivoituneiksi ja

kehityshakuiksi asiantuntijoiksi.
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LIITTEET

Liite 1: Kyselyhaastatteluna toiminut oppimistehtiivi

Pedagoginen johtaminen eli osaamisen johtaminen Puolustusvoimissa mahdollistaa
ammatillisen kehittymisen l4pi koko uran. Mikd on oma suhteesi jatkuvaan oppimiseen
ja miten se on ndyttdytynyt sinun urallasi? Pohdi omaa oppimisen ja ammatillisen

kehityksen polkuasi seuraavien kysymysten myota.

Oppimistehtdvén lopuksi sinulta kysytddn lupaa vastauksiesi hyodyntdmisesté elinikaista
oppimista Ilmavoimissa koskevaan pro gradu -tutkielmaan (tutkimuslupa CS10621).

Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd aliupseeriston nikemyksié

itsensd ammatillisesta kehittdmisestd Puolustusvoimien tyontekijanéd sekd kehittymista
mahdollisesti edistdvistd ja hdiritsevistd tekijoistd. Luvan antaminen on tdysin
vapaaehtoista ja kaikki tutkimuksessa hyddynnettdvdt vastaukset késitellddn
anonyymisti. Mikéli et anna lupaa vastaustesi hyodyntdmiseen, kisitellddn tehtidvési

ainoastaan tutkimuksen ulkopuolisena oppimistehtavina.

Tutkimusluvan myonténeiltd kerdtddan tutkimusta varten taustatietoja, jotta vastauksia
voidaan tarkastella suhteessa muuttujiin (uran pituus, vastaajan ikd ja vastaajan
koulutustausta) ja saada ndin luotettavampaa tietoa ammatillisen kehittymisen

muutoksista ja asenteista uran eri vaiheissa.

1. Pohdija kuvaile omaa oppimisen polkuasi

2. Muistele, miten suhtauduit omaan ammatilliseen kehittymiseen ja asiantuntijuuden
kasvattamiseen urasi alkuaikoina? Entad nyt? Onko suhtautumisesi muuttunut urasi
edetessa?

3. Mitkd asiat tybelamassd/Puolustusvoimissa ovat edistineet ammatillista

kehittymistdsi? Enta haitanneet?
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4. Tyoelamdassa tarvitaan vyleisida asiantuntijataitoja, kuten ongelmanratkaisutaitoa,
kriittisen ajattelun taitoa seka vuorovaikutus- ja viestintdtaitoja. Kuinka naiden
tybelamataitojen oppiminen on omalla kohdallasi toteutunut ja mikd ovat olleet
merkittdvimmat oppimiseen vaikuttavat tekijat?

5. Mita tavoitteita sinulla on oman ammatillisen kehittymisesi tai oppimisesi suhteen
ylipdataan seuraavan 5-10 vuoden aikana?

6. Mita ajatuksia sinulle on herdannyt ammatillisen osaamisen koulutuksen kehittdmisesta

Puolustusvoimissa?
Tamaén lisdksi haastattelussa kysytdin seuraavat taustakysymykset:

1. Annan luvan hyoddyntaa tehtdvan vastauksia elinikdisen oppimisen tutkimuksessa
(tutkimuslupa CS10621). Tutkimuksessa vastaukset kasitellddan anonyymisti eika
vastaajaa ole mahdollista tunnistaa tutkimuksesta. Vastauksia kasittelee vain

limasotakoulun henkilékunta.
kylla el
2. Mihin ikahaarukkaan kuulut?
alle 20v 20-29 30-39 40-49 50-59
3. Kuinka paljon sinulla on virkavuosia takanasi Puolustusvoimissa?
04 59 10-14 15-19 20-24 25 tai enemmén
4. Mika on korkein suorittamasi tutkinto?
ammatillinen koulutus (2.aste)
ylioppilastutkinto
alempi korkeakoulututkinto
ylempi korkeakoulututkinto

5. Mitd Puolustusvoimien opintokokonaisuutta olet suorittamassa? Mikali et ole nyt

opiskelija, vastaa viimeisin suorittamasi opintokokonaisuus.
Aliupseerien perustason opintokokonaisuus

Aliupseerien yleistason opintokokonaisuus
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Aliupseerien mestaritason opintokokonaisuus



