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Tiivistelma

Tédmin pro gradu -tutkielman tarkoituksena oli selvittdd rehtoreiden kokemuksia ajanhallinnan
merkityksestd tyohyvinvointiin. Tutkimus pyrki syventdiméddn ymmaérrysta siitd, miten rehtorit
kokevat ajanhallintansa vaikuttavan tyohyvinvointiinsa ja millaisia ajanhallinnan strategioita
he hyddyntavdat. Tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena fenomenologis-
hermeneuttisella ldahestymistavalla. Aineisto kerattiin puolistrukturoiduilla
teemahaastatteluilla, joihin osallistui viisi peruskoulun rehtoria erddstd Eteld-Suomen
kaupungista. Haastateltavien tyokokemus vaihteli 8—25 vuoden vililld. Aineisto analysoitiin
aineistoléhtdisen siséllonanalyysin menetelmin. Tutkimuksen tuloksina nousi esiin viisi
pditeemaa: 1) tyon ja vapaa-ajan erottamisen hallinta, 2) ty0n organisointi ja strateginen
ajattelu, 3) jaetun johtajuuden rakenteet ja prosessit, 4) tyShyvinvoinnin tukeminen ja
ylldpitdminen sekd 5) kontekstuaaliset tekijat. Rehtorit kayttivit monipuolisia strategioita
ajanhallintaan, kuten fyysisid rajaamiskdytint0jd, aikarajojen strukturointia, priorisointia,
keskeytysten hallintaa ja vastuun jakamista. Erityisesti tyon rajaaminen ja jactun johtajuuden
kiytannot koettiin merkityksellisind tyohyvinvoinnissa. Tutkimuksen ydinsanoma on, ettid
ajanhallinnan kéytdnndt vahvistavat hallinnantunnetta ja siten edistdvdt tyShyvinvointia.
Tutkimus osoitti, ettd ajanhallinnan kokemus on vahvasti yhteydessd rehtoreiden
tyOhyvinvointiin. Tunne ajanhallinnasta paransi hyvinvointia ja vdhensi stressid, kun taas
hallinnan tunteen menettiminen nékyi tyShyvinvoinnin heikkenemisend. Rehtoreiden
kokemuksissa korostui ajanhallinnan monisyinen luonne — se ei ole vain tekninen taito, vaan
kytkeytyy rehtorin arvoihin, identiteettiin ja toimintaympéristoon. Tutkimuksen

johtopditoksend voidaan todeta, ettd rehtoreiden tyohyvinvoinnin tukemisessa tulisi huomioida



ajanhallinnan merkitys kokonaisvaltaisesti. Rehtorit tarvitsevat sekd konkreettisia vélineitd
ajanhallintaan ettd tukea tyon rajaamisen ja delegoinnin eettisiin kysymyksiin. Yksilollisten
ajanhallintataitojen tukemisen liséksi tarvitaan rakenteellisia muutoksia, jotka mahdollistavat

rehtoreiden keskittymisen koulun pedagogiseen johtamiseen.

Avainsanat: rehtorit, ajanhallinta, tydhyvinvointi, jaettu johtajuus, tyon rajaaminen
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1. JOHDANTO

Rehtoreiden tyShyvinvointi ja ajanhallinta ovat nousseet yhd keskeisimmiksi teemoiksi
koulutuksen johtamista koskevassa tutkimuksessa. Tdm&d pro gradu -tutkielma sijoittuu
kasvatustieteiden alan koulutusjohtamisen tutkimuskentdlle tarkentuen rehtoreiden
tyohyvinvoinnin ja ajanhallinnan vélisen yhteyden tarkasteluun. Tutkielman tavoitteena on
ymmaértdd, miten rehtorit kokevat ajanhallinnan vaikuttavan heidén tyohyvinvointiinsa sekd

millaisia ajanhallinnan keinoja he hyddyntavét tydssaan.

Koulun johtaminen on muuttunut viimeisten vuosikymmenten aikana merkittavésti.
Koulutuspolititkan painopisteiden ja yhteiskunnan odotusten muutokset ovat laajentaneet
rehtorin tyonkuvaa ja lisdnneet vastuualueita. Suomalaisesta rehtorin tyostd on tullut yhé
monimuotoisempaa, kun hallinnollisten ja taloudellisten tehtivien maidrd on kasvanut
pedagogisen johtajuuden rinnalla. Samalla koulujen toimintaympéristot ovat muuttuneet
kompleksisemmiksi: inkluusio, digitalisaatio, monikulttuurisuus ja lisdéntynyt yhteistyd eri
sidosryhmien kanssa asettavat rehtoreille uudenlaisia haasteita. Tédssd muuttuneessa
toimintaymparistossd rehtoreiden ajanhallinta on noussut kriittiseksi tekijaksi. (Opetushallitus,
2013, 14-17.) Rehtoribarometrien (Salmela-Aro ym., 2020-2025) mukaan rehtoreiden
tyduupumus on lisddntynyt huolestuttavasti viime vuosina. Erityisesti koronapandemian
jalkeen tyShyvinvoinnin haasteet ovat korostuneet. Uupumuksen taustalla ndyttdytyvét usein
tyon hallintaan liittyvdt kysymykset, kuten jatkuvat keskeytykset, tyon pirstaloituminen ja
vaikeus 10ytdd aikaa koulutyon strategiseen kehittdmiseen. (Salmela-Aro ym., 2020-2025.)
Viimeisimméin Rehtoribarometrin ~ (Salmela-Aro  ym., 2025) mukaan rehtoreiden
ty6hyvinvoinnin suunta on kddntynyt hitaasti parempaan, mutta palautuminen on edelleen

riittimatonta ja erityisesti tydpéivien kuormittavuus vaikuttaa unen laatuun ja stressitasoihin.

Aiempi tutkimus on tunnistanut ajanhallinnan keskeiseksi tekijdksi tyShyvinvoinnissa
(Claessens ym., 2007; Grissom ym., 2015). Ajanhallintakdyttdytymisen on todettu olevan
positiivisesti yhteydessd hallinnantunteeseen, tyotyytyviisyyteen ja hyvinvointiin seké
negatiivisesti stressiin. Rehtoritydon kontekstissa ajanhallinnan tutkimus on kuitenkin jadényt
suhteellisen véhiiseksi, erityisesti Suomessa. Olemassa oleva tutkimus painottuu usein
ajanhallinnan tekniikoihin, kun taas rehtoreiden subjektiiviset kokemukset ja merkityksenannot

ovat jadneet vihemmalle huomiolle.



Tutkimuksen taustalla on nikemys koulun johtamisen merkityksestd koko kouluyhteison
toimintaan ja hyvinvointiin. Rehtorin ty6hyvinvointi on keskeinen tekijé, joka ilmenee koulun
toimintakulttuuriin ja kehittdmismahdollisuuksiin (Salmela-Aro, Upadaya & Hietajarvi, 2020,
5.). Ajanhallinta puolestaan on yksi tyohyvinvoinnin keskeisistd elementeistd, joka vaikuttaa
tyon hallinnantunteeseen ja mahdollisuuksiin keskittya olennaisiin tehtiviin (Turpeinen, 2016,
105-108). Tdma tutkimus pyrkii syventimididn ymmarrystd rehtoreiden ajanhallinnan ja
tyOhyvinvoinnin vélisestd suhteesta laadullisen tutkimusotteen avulla. Fenomenologis-
hermeneuttinen ldhestymistapa mahdollistaa rehtoreiden kokemusten ja niille annettujen
merkitysten tarkastelun. Tutkimuksen tuloksia voidaan mahdollisesti hyodyntda rehtoreiden
ammatillisen kehittymisen tukemisessa sekd kouluorganisaatioiden toimintatapojen

kehittamisessa.



2. TYOHYVINVOINTI

2.1. Hyvinvointi

Hyvinvointi on laaja ja monitahoinen, eikd sen médritelmd ole selkeidsti rajattu. Sen
madrittelystd ei vallitse yksimielisyyttd eri tieteenalojen vililld, silld jokainen tieteenala
tarkastelee sitd omasta ndkokulmastaan. Hyvinvointia voidaan ldhestyéd ainakin ladketieteen,
psykologian, sosiaalitieteiden, taloustieteen ja filosofian perspektiiveistd, joista kukin tuo oman
tarkedn lisdnsd kokonaiskuvan muodostamiseen. Teoreettisella tasolla hyvinvointia on
jasennetty kolmen perinteisen teoriasuuntauksen kautta: hedonistiset teoriat korostavat
nautinnon kokemista ja kédrsimyksen vilttimistd, haluteoriat keskittyvit yksilon omien
tavoitteiden ja toiveiden toteutumiseen, ja objektiivinen lista -teoriat madrittelevit
hyvinvoinnin koostuvan tietyistd yleisesti arvokkaista elementeistd kuten terveydestd ja
sosiaalisista suhteista. Lisdksi tuoreemmat hybriditeoriat pyrkivdt yhdistimédin nédiden eri
nidkokulmien vahvuuksia kokonaisvaltaisemmaksi ldhestymistavaksi. (Niemi, Rautiainen,
Kannasoja, Haapakoski, Pellinen & Miéntysaari, 2017, 166—-179.) Kielitoimiston sanakirja
médrittelee hyvinvoinnin hyviksi terveydentilaksi ja harmoniseksi oloksi (Kielitoimiston

sanakirja, 2024).

Dolan, Peasgood ja White (2008) kuvaavat hyvinvointia sateenvarjotermind, joka kattaa
yksilon omat késitykset ja tuntemukset eldmidn laadusta. Hyvinvointi ei siis ole vain
objektiivisesti mitattavia olosuhteita, vaan siihen siséltyy olennaisesti ihmisen subjektiivinen
kokemus oman eldménsé laadusta eri osa-alueilla. Tdma tekee hyvinvoinnista seki yksilollisen
ettd kontekstisidonnaisen ilmion, joka voi ilmeti eri tavoin eri ihmisten eldmissé ja erilaisissa
eldmintilanteissa. (Dolan ym. 2008, 94-122.) Tdmi ajatus resonoi myds Maailman
terveysjarjeston (WHO) vuoden 1946 médritelmissé, jonka mukaan "terveys on tdydellinen
fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen hyvinvoinnin tila, eikéd pelkistidén sairauden puuttumista."
Se korostaa hyvinvoinnin kokonaisvaltaisuutta ja sitd, ettd terveys ei ole vain vaivojen
puuttumista, vaan liittyy myos siihen, kuinka yksilo kokee elamadnsa monilla eri tasoilla. My0s
Ryff (1989) tuo esiin, ettd hyvinvointi ei ole vain negatiivisten oireiden puuttumista, vaan sithen
sisdltyy positiivisten tekijoiden, kuten eldmin merkityksellisyyden, itsenséd toteuttamisen ja
eldmédnlaadun, kokemus. Hén korostaa psyykkisen hyvinvoinnin ja itsearvioinnin merkitysti,
silld yksilo arvioi hyvinvointiaan omasta subjektiivisesta ndkokulmastaan. (Ryff, 1989, 1069—

1081.)



Hyvinvointi on siis moniulotteinen késite, jossa fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen ulottuvuus
yhdistyvét. Se ei rajoitu pelkdstddn objektiivisiin mittareihin tai oireettomaan terveydentilaan,
vaan sisdltdd my0ds merkityksellisyyden kokemuksen, itsensé toteuttamisen mahdollisuudet ja
tyytyvéisyyden eldmdidn kokonaisuutena. Tamai kisitteellinen laajuus selittdd, miksi
hyvinvoinnin edistdminen vaatii monitieteistdi ymmaérrystd ja erilaisten ldhestymistapojen
integrointia - yhdesti teoriasta tai nidkokulmasta tarkasteltuna késitys hyvinvoinnista jai

vaistimaéttd vajavaiseksi.

2.2. Tyohyvinvointi

Ty6hyvinvoinnin késitteen sisdltd ja merkitys ovat muuttuneet merkittévésti ajan myotd. 1900-
luvun alussa tarkastelussa oli 1dhes yksinomaan tyoturvallisuudessa, jota sdddeltiin erilaisin
tydeldmdd koskevin laein. Merkittdvd laajentuminen tapahtui 1990-luvun jéilkeen, kun
kisitteeseen alettiin siséllyttdd my0s psykososiaalisia tekijoitd sekd tyOperdisten haittojen ja
kuormitustekijoiden systemaattista tunnistamista. Euroopan unioniin liittyminen toi mukanaan
yhteiseurooppalaisen maéérittelyn, mikd auttoi selkeyttdmién tyohyvinvoinnin késitettd ja
kehittdmddn sen mittaamismenetelmid. Nykyaikainen ndkemys tyShyvinvoinnista kattaa
laajasti osaavien tyontekijoiden mahdollisuuden tehdé turvallista, terveellistd ja tuloksellista
ty0td organisaatiossa, jossa johtaminen tukee nditd pyrkimyksid. (Pyorid, 2012.) Tédmén
historiallisen kehityksen myoté tydhyvinvointi on muotoutunut monitahoiseksi késitteeksi, jota

voidaan tarkastella useista eri ndkokulmista.

Gerlander ja Launis (2007) ovat kehittineet teoreettis-metodologisen tarkastelukehyksen, jossa
tyohyvinvointia voidaan tarkastella kolmesta eri ndkokulmasta. Nami ndkokulmat avaavat
tyohyvinvoinnin ilmidn ja sen edistimismahdollisuuksiin. Gerlanderin ja Launisin nimedméssi
kokemusikkunassa tyohyvinvointi ndyttiytyy ensisijaisesti subjektiivisena kokemuksena, jossa
keskiossd ovat tyOntekijin oma tuntemus tyonsd mielekkyydestd, hallittavuudesta ja
autonomiasta. Téssd ndkokulmassa tyShyvinvoinnin l&htokohtana ovat tyontekijoiden
yksilolliset kokemukset ja tulkinnat, jotka voivat vaihdella suuresti samassakin tydyhteisossa.
Ty6hyvinvoinnin edistdminen pohjautuu télldin kokemusten jakamiseen, kuulluksi tulemiseen
ja  kokemukselliseen oppimiseen. Kuormitusikkunassa tyohyvinvointi  méaérittyy
kuormitustekijoiden tasapainossa. Tdmd epidemiologiseen tutkimusperinteeseen nojaava

ndkokulma tarkastelee tyOhyvinvointia tyon vaatimusten ja tyOntekijin edellytysten



tasapainotilana. TyShyvinvointia edistetddn tunnistamalla, mittaamalla ja hallitsemalla tyon
kuormitustekijoitd sekd edistimélld niin kutsuttuja hyvin tyon piirteitd, kuten tyon hallintaa ja
sosiaalista tukea. Tyon muutoksen ikkunassa tyOhyvinvointia ldhestytddn tydtoiminnan
sujuvuuden ndkokulmasta. Tadma 1dhestymistapa korostaa tyohyvinvoinnin kytkoksid tuotanto-
ja palvelukonseptien muutoksiin sekéd tyon arkiseen sujuvuuteen. Kun tyd sujuu hyvin ja
tuloksellisesti ilman jatkuvia hdiriditd, syntyy my0s tyOhyvinvointia ja tydmotivaatiota. Tassa
ndkokulmassa tyohyvinvoinnin edistiminen on kiinted osa tyon kehittimistd ja
muutosprosessien hallintaa. Gerlander ja Launis (2007) korostavat, ettd nima ikkunat eivét ole
toisensa poissulkevia, vaan pikemminkin toisiaan tdydentdvid ndkokulmia. Yhdistdmalld eri
ikkunoiden avaamia nikokulmia voidaan saavuttaa kokonaisvaltaisempi ymmarrys
ty6hyvinvoinnin moniulotteisesta luonteesta ja kehittdd vaikuttavampia edistimistoimia.
Ty6hyvinvoinnin tarkasteluikkunat auttavat my6s ymmartdmaan, miksi yksinomaan yhdesta
ndkokulmasta toteutetut tyohyvinvoinnin edistimistoimet saattavat jdddd vaikutuksiltaan

rajallisiksi. (Gerlander & Launis, 2007, 202-212.)

Virolainen (2012) puolestaan tarkastelee tydohyvinvointia neljin ulottuvuuden kautta: fyysisen,
psyykkisen, sosiaalisen ja henkisen hyvinvoinnin kokonaisuutena. Ty6hyvinvointi ei merkitse
vain ongelmien, kuten tydpaikkakiusaamisen tai liiallisen kuormituksen, puuttumista, vaan
myos tyon mielekkyyttd, kohtuullista tyOkuormaa sekd turvallista ja terveyttd edistivaa
tyOympdristdd. Fyysinen tyShyvinvointi kytkeytyy esimerkiksi tydtilojen ergonomiaan ja
turvallisuuteen sekd tyon tauottamiseen ja riittdvddn palautumiseen. Psyykkinen hyvinvointi
puolestaan liittyy tyon henkiseen kuormitukseen, mielekkyyden kokemukseen ja
hallinnantunteeseen. Selkedt tavoitteet ja realistiset odotukset tukevat jaksamista, kun taas
epéselvit roolit ja kiire heikentdvit psyykkistd hyvinvointia. (Virolainen, 2012, 11-27.)
Ty6hyvinvointi voidaan ndhdd my0s henkilokohtaisena kokemuksena ja tunnetilana, joka
heijjastuu tyontekijin asenteisiin ja toimintaan. Se voi ilmetd esimerkiksi motivaationa,
tavoitteellisuutena,  itsendisyytend  sekd  tunteena  omasta  pystyvyydestd ja
vaikutusmahdollisuuksista tyossé. (Taris & Schaufeli, 2015, 157-180.) Sosiaalinen ulottuvuus
korostaa tyOyhteison vuorovaikutusta ja yhteisty6td. Hyvéd yhteishenki ja mahdollisuus
avoimeen keskusteluun lisddvét tyontekijoiden tyytyviisyyttd ja vidhentdvit kuormittumista.
Jos taas tukea ei ole riittdvisti, sosiaalinen kuormitus voi vaikuttaa haitallisesti tyOssa
jaksamiseen. Henkinen ty6hyvinvointi painottuu tydn merkityksellisyyden kokemukseen ja
tyon arvojen sopivuuteen yksilon omiin arvoihin. Kun ty6 koetaan tarkedksi ja omat arvot ovat

linjassa tyon vaatimuksiin, se lisdd motivaatiota ja sitoutumista. Tdméa heijastuu myonteisesti



myOs muihin hyvinvoinnin osa-alueisiin. Ty6hyvinvointi on kokonaisuus, jossa yhden osa-
alueen heikkeneminen voi vaikuttaa haitallisesti muihin. Sen tukeminen edellyttdd seka
organisaation rakenteellista tukea ettd yksilon omia toimia. Lisdksi tyOyhteison yhteistyo ja
yhteiskunnalliset rakenteet, kuten riittdvit resurssit ja kohtuulliset tyokuormitukset, ovat
keskeisid tyohyvinvoinnin ylldpitdmisesséd ja edistimisessd. Kokonaisvaltainen ja ennakoiva
lahestymistapa korostuu, jotta tyShyvinvointia voidaan tukea pitkdjanteisesti. (Virolainen,

2012, 11-27.)

Tyohyvinvoinnin rakentuminen on monitahoinen prosessi, jossa keskeisti on tyon
kuormitustekijoiden ja voimavarojen vilinen dynamiikka. Tyon vaatimusten ja voimavarojen
malli (JD-R-malli) auttaa selittimiin titd ilmiotd: posititvinen ty6hyvinvointi ja tyon imu
syntyvét ensisijaisesti tydssa olevista voimavaroista, kun taas uupumus ja kuormitus kehittyvit,
kun tyon vaatimukset ovat liian korkeat ja voimavarat riittiméttomat. Kun tyontekijd kohtaa
merkittivid tyOperdisid stressitekijoitd, kuten jatkuvaa kiirettd tai emotionaalista kuormaa,
hdnen voimavaransa alkavat ehtyd. Sitd vastoin tyOssd esiintyvit positiiviset elementit —
kollegiaalinen tuki, ammatillisen kehittymisen mahdollisuudet tai selkeét organisaatiorakenteet
— edistdvit motivaatiota ja tyohon sitoutumista. Merkittdvai on, ettd riittdvat voimavarat voivat
toimia suojamekanismina, joka auttaa tyOntekijdd selviytyméédn vaativistakin tyotilanteista
ilman hyvinvoinnin merkittavia heikkenemisti. (Bakker, Demerouti & Sanz-Vergel, 2023, 25—
53.) On tirkedd, ettd tyontekijd tunnistaa omat vahvuutensa ja kehittdmiskohteensa, jotta hén
voi 16ytdd itselleen mielekkdén ja hyvinvointia tukevan tavan tehdd tyotd, mikd edistdd

jaksamista koko tyouran ajan (Mékikangas, Feldt, Huhtala & Hyvonen, 2017, 169—-191).

Psykososiaalinen ymparisto, jossa tydskentely aina tapahtuu, koostuu monista tekijoisté, kuten
yhteistyOstd, vuorovaikutuksesta, tyon johtamisesta ja organisoinnista. Tdmad ymparisto
heijastaa tydyhteison kulttuuria, johon kuuluvat sosiaaliset suhteet, tydilmapiiri, arvot, normit
sekd tyon siséltd ja vastuunjako. Psykososiaalisen ympériston laatu vaikuttaa suoraan sithen,
miten tyOntekijit kokevat tyonsd, ja millainen heiddn hyvinvointinsa on. (Karjalainen 2020,
37.) Psykososiaaliset kuormitustekijit voidaan jakaa kolmeen osa-alueeseen: tyon
jarjestelyihin, tyon sisdltoon ja tyon sosiaaliseen toimivuuteen. TyoOn jérjestelyihin liittyvét
esimerkiksi tyomaidrd, aikapaineet ja tyOaikojen joustavuus. Tyon sisdltoon vaikuttavat sen
mielekkyys, vaihtelevuus ja tyontekijan mahdollisuudet vaikuttaa tyonsd sisdltoon.
(Ty0Osuojeluhallinto, 2019, 5-6.) Voimavaratekijit, kuten hyvad tydilmapiiri ja tyOyhteison

positiivinen kulttuuri, eivdt ainoastaan vdhennd kuormituksen haitallisia vaikutuksia, vaan



voivat my0s lisétd tyon imua ja tyontekijin myonteisid kokemuksia tydssddn (Hakanen 2011,

103-111).

Ty6hyvinvoinnin moniulotteisuus korostaa kokonaisvaltaisen ldhestymistavan merkityst.
Pelkédstian yksittdisiin ongelmiin keskittyminen ei riitd, vaan tarvitaan pitkdjénteisid ja laaja-
alaisia toimia, jotka huomioivat sekd yksilon ettd organisaation tason. TyOhyvinvoinnin
edistdminen onkin jatkuvaa tasapainon hakemista tyon vaatimusten ja voimavarojen valilla,

jotta sekéd tyontekijoiden hyvinvointi ettd organisaation tavoitteet voivat toteutua kestévisti.



3. REHTORIN TYO JA HYVINVOINTI

3.1. Rehtorin tyon erityispiirteet

Rehtorin tyd on monipuolinen ja vaativa kokonaisuus, joka vaihtelee koulujen koon,
organisaatiorakenteen ja paikallisten olosuhteiden mukaan. Vaikka rehtorin toimenkuvaan
sisdltyvit tehtdvit voivat olla eri kouluissa erilaisia, sen perusolemuksesta on kuitenkin
tunnistettavissa yhteisid piirteitd. Rehtorin pidvastuualueet ovat pedagoginen johtaminen ja
yleishallinnon johtaminen, jotka sisdltidvét paljon erilaisia tehtdvid. Pedagogiseen johtamiseen
kuuluvat opetuksen jirjestiminen, kehittamistyd, oppilaitoksen kehittdminen ja yhteistyd
muiden kouluyhteisdjen kanssa. Rehtorin tehtdviin kuuluvat myos oppilas- ja opiskelijahuolto
sekd tydhyvinvoinnin edistdminen. (Opetushallitus, 2013, 6-24.) Rehtorin tydn monipuolista ja
kompleksista luonnetta korostaa myds Salon (2014) tutkimus, jossa hin ldhestyy rehtorin ty6té
kompleksisuusteorian ndkdkulmasta. Salon mukaan rehtorin tydssd tarvitaan nimenomaan
laaja-alaista pedagogista nikemystd, silld koulun johtaminen monitulkintaisena organisaationa
ei voi olla kapea-alaista tai vain yhteen osa-alueeseen keskittyvdd. Kompleksisuusteoria tarjoaa
viitekehyksen, joka auttaa ymméartdmain rehtorin tydn moniulotteisuutta: johtaminen ilmenee
vuorovaikutuksena, verkostoitumisena, yhteisollisyytend ja suhteina, jotka kaikki kehittivit

koulun operationaalista tehokkuutta (Salo, 2014, 354).

Rehtorin ammattikuva muotoutuu yksilolliseksi persoonallisuuspiirteiden ja koulukontekstin
vaikutuksesta. Rehtorin tehtivét kattavat pedagogisen johtamisen, henkilosuhteiden hoitamisen
sekd taloudellis-hallinnolliset vastuut. Néistd pedagoginen johtaminen on keskeisin, mutta
samalla my0s haastavin ja kisitteend epdmdiirdinen. Peruskoulun rehtori johtaa kouluaan
kokonaisvaltaisesti tavoitteenaan tarjota oppilaille paras mahdollinen opetus, mikéd yhdistaa
tyOn eri osa-alueet yhtendiseksi kokonaisuudeksi. (Vaherva, 1984.) Rehtorin ty0 ei siis rajoitu
hallinnolliseen tai pedagogiseen johtamista. Sen rinnalla on myds taloushallinnollisia tehtévia,
kuten budjetin laatiminen ja talouden seuranta. Lisdksi rehtori vastaa koulun sisdisistd ja
ulkoisista hankkeista, strategisesta suunnittelusta ja monialaisesta yhteistyostd. Rehtorin
toimenkuvaan kuuluvat myos koulujen monikulttuuristuminen ja monenlaisten oppilasryhmien
tukeminen, mik4 tuo omat haasteensa. (Opetushallitus, 2013, 14-41). Tdméa kokonaisvaltainen
vastuu edellyttidd rehtorilta laaja-alaista osaamista, jotta hin pystyy tasapainottamaan koulun
kehittdmistarpeet ja perinteiden sdilyttdmisen nopeasti muuttuvassa yhteiskunnassa (Ahonen,

2001, 14-15).



Lehkonen (2009, 40—41) korostaa, ettd menestyvén rehtorin toimintaa ohjaavat vahvat arvot:
rehellisyys, avoimuus, hyvit kommunikaatiotaidot, joustavuus ja empaattisuus. Ndiden lisdksi
tasa-arvo, sosiaalinen oikeudenmukaisuus ja usko oppilaiden kehittymiseen ovat keskeisid
arvoja rehtorin ty0ssi. Johtamistoiminnan reflektointi yhdesséa alaisten kanssa on myo0s tirkeda,
silld johtajuus on aina vastavuoroinen prosessi, jossa sekd johtaja ettd johdettavat vaikuttavat
toisiinsa (Lehkonen 2009, 34). Rehtorin ty0 voi olla ammatillisesti palkitsevaa ja tarjota
mahdollisuuden niin henkilokohtaiseen kasvuun kuin jaettuihin onnistumisen kokemuksiin.
Tama edellyttdd kuitenkin toimivaa vuorovaikutusta koko kouluyhteison kanssa ja kykya

rakentaa merkityksellisid yhteyksii eri toimijoiden vilille. (Lehkonen 2009, 44—46.)

Rehtorin tydssd menestymisen edellytyksené ovat laaja osaaminen ja kyky soveltaa eri taitoja
kdytdnnon tilanteisiin. Tyon moninaisuus vaatii jatkuvaa oppimista ja kehittymistd, silld
valmiita toimintamalleja on vdhén tarjolla. (Salo, 2014, 354.) Vaativat ihmissuhdety6t, kuten
rehtorin tehtdviét, edellyttavit johtamistaitojen syvillistd ymmaértdmistd, johon pelkkd
lainsddddnnon ja hallinnon perustieto eivit riitd (Tikkanen, 2020). Samaan aikaan rehtoreiden
tyomadrd on merkittavasti lisddntynyt, ja perinteiset kouluhallinnon rakenteet eivdt endé vastaa
nykyajan rehtorin tyon vaatimuksia (Upadyaya ym. 2020, 179—-180), mika lisdd koulutuksen ja
tdydennyskoulutuksen tarvetta. Rehtorin tehtdvien kokonaisvaltaisuus ulottuu hallinnollisesta
tyostd pedagogiseen johtajuuteen ja koulun kehittdmiseen oppilaiden oppimisen ja
hyvinvoinnin edistimiseksi. Kuitenkin rehtorit voivat kokea yksindisyyttd, koska he joutuvat
tekemdan monia paatoksid itsendisesti, vaikka samalla heiddn odotetaan toimivan yhteistyon
kdynnistdjind ja vastuuta jakavina johtajina (Hdméldinen ym., 2002, 44-48). Rehtorin ty6 on
siis kokonaisvaltainen ja haastava tehtdvé, joka vaatii jatkuvaa kehittymistd ja monenlaisten
taitojen soveltamista kéytdnnon tilanteissa. Tydon moninaisuus tuo mukanaan jatkuvan
oppimisen tarpeen ja vaatii rehtoreilta kykyd sopeutua koulun kehittimistarpeisiin ja

yhteiskunnan muuttuviin vaatimuksiin.

3.2. Tyon laajuus ja moninaisuus

Salo (2014, 359) on tutkimuksessaan jdsentinyt rehtorin tyon seitsemddn keskeiseen
kompetenssialueeseen, jotka ovat: ihmisten johtaja, operatiivinen johtaja, strateginen johtaja,

hallintojohtaja, itsensd kehittdjd, vallankdyttdja ja verkostoituja. Néistd rehtorit itse arvioivat
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tairkeimmiksi ihmisten johtamisen, operatiivisen johtamisen ja strategisen johtamisen
kompetenssit (Salo 2014, 359). Lehkonen (2009, 24) tiydentdi titd nikemysti vahvistamalla
kisitystd rehtorin tyon laajuudesta osoittamalla, ettd rehtoreiden tyotehtdvit ovat lisddntyneet
huomattavasti 2000-luvun alusta ldhtien. Rehtoreiden vastuulla on monipuolinen tehtidvakentt,
johon kuuluvat opetussuunnitelman kehittdminen, kodin ja koulun yhteistyd, tydsuunnitelman
laatiminen, tavoitteiden méérittiminen, opettajien motivointi, koulutuksen kehityksen seuranta
ja oppimisen arviointi. (Lehkonen 2009, 24.) Lehkosen (2009, 42) mukaan rehtorin tyon
laajuuteen vaikuttavat my0s monet eri tahoilta tulevat odotukset — oppilailta, opettajilta,
vanhemmilta ja koulutoimenjohdolta. Yksi keskeisimmistd havainnoista on, ettd rehtorit
kokevat kouluun kohdistuvan ristiriitaisia odotuksia, miké lisdé tyon haasteellisuutta ja vaatii

jatkuvaa tasapainottelua eri intressien vélilld. (Salo, 2014; Lehkonen, 2009, 42.)

Lahtero (2018) korostaa, ettd rehtorin vastuu koulun toiminnan laadusta tuo haasteita rajojen
asettamiselle, silld on vaikea maarittaa, mitkd tehtdvat eivat kuulu rehtorin vastuulle. Taméa
liittyy tarpeeseen omaksua laaja pedagoginen ndkemys, silld koulun johtaminen ei voi keskittyd
vain yhteen osa-alueeseen, vaan se edellyttdd kokonaisvaltaista 1dhestymistapaa (Salo, 2014,
353). Nykyisin korostetaan erityisesti strategisen johtamisen merkitystd, joka vaatii rehtorilta
selkedn vision kehittdmistd ja sen kaytdntdon viemistd (Helakorpi, 2001, 19). Koulun
johtaminen on monivaiheista ja kompleksista, miké tarkoittaa, etti yksinkertaiset ratkaisut eivit

riitd ja muutoksia on tarkasteltava kriittisesti (Pietildinen, 2010, 15-17).

Taajamo ja Puhakka (2018, 85) tuovat esiin sen, ettd rehtoreiden tyon kuormittavuus ei johdu
pelkéstddn tehtivien méadrdstd, vaan niiden moninaisuudesta, mikd vaatii jatkuvaa
tasapainottelua ja priorisointia. Lahteron ja Salosen (2022) mukaan rehtorin tehtidvien
laajeneminen tuo esiin erityisesti tarpeen strategiseen johtamiseen ja tiimityohon. Témé tukee
Lahteron (2018) nidkemysté siitd, ettd monivaiheisten tehtdvien hallinta vaatii yhteistyotd ja
asiantuntijatukea — rehtori ei voi hoitaa kaikkea yksin. Lehkonen (2009, 36) tukee titi havaintoa
tuomalla esiin, ettd rehtoreilla on vaikeuksia hoitaa kaikki heiltd edellytetyt tehtidvét. Vaikeus
selviytya kaikista tehtdvistd aiheutuu erityisesti koulun johtamisen laaja-alaisuudesta, tehtivien
suuresta méérasti ja koulujen hallinnon liiallisesta kapeudesta. Johtamisessa korostuu asioiden
johtaminen, johon kuluu noin kaksi kolmasosaa rehtorin tydajasta. Tamé luo haasteita
pedagogiselle johtamiselle ja ihmisten johtamiselle, joihin ei jai riittdvasti aikaa. Han tuo myds
esiin, ettd rehtorit usein kdyttdvit vapaa-aikaansa tydtehtdvien hoitoon, miké kertoo tydmééran

laajuudesta ja sen rajojen hdilyvyydestd. (Lehkonen, 2009, 36-38.)
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Bodson (2021, 73) puolestaan nostaa esiin, ettd suomalaiset rehtorit ovat kokeneet
asiantuntijoiden ja muiden johtajien kanssa tehtdvdn yhteistyon olevan keskeistd
monivaiheisten tehtdvien tehokkaassa hoitamisessa. Vuohijoen (2006) mukaan rehtorit
tarvitsevat sekd kollegoidensa ettd esimiestensd tukea. Hinen tutkimuksensa osoittaa, etti
tyonkuvan selkeyttiminen, rehtorikoulutus ja rehtoreiden aseman vahvistaminen ovat keskeisid
tekijoitd heiddn jaksamisessaan vaativassa ty0ssd. (Vuohijoki, 2006.) Johtajalta vaaditaan
monipuolisuutta seki ajattelussa ettd toiminnassa — hénen on pystyttivd toimimaan yhtd aikaa
luovasti ja rutiininomaisesti, epdmuodollisesti ja muodollisesti sekd tiukasti ettd joustavasti
(Denison ym., 1995, 527-528). Tama monipuolisuus ulottuu myos koulun ulkopuolelle, silla
rehtorin ty0 kattaa myds erityisaloja, kuten oikeustieteet. Vaikka rehtorit joutuvat perehtyméin
ndihin alueisiin, he tarvitsevat asiantuntijatukea muun muassa henkildstéhallinnossa,
sosiaalipalveluissa ja mielenterveysty0dssid. Tama korostaa ammatillisten suhteiden merkitysta,
silld rehtorit saavat tukea kollegoiltaan, henkil6stoltddn sekd ulkopuolisilta asiantuntijoilta.

(Bodson, 2021, 73.)

3.3. Kuormitustekijit rehtorin tyossi

Tyon, kuten minké tahansa toiminnan, tekeminen edellyttdd voimavarojen kayttod. Tyoskentely
on luonnollisesti aina jossain médrin kuormittavaa — toimiminen aktivoi ja ylldpitdd vireyttd
osana normaalia arkea. Kuitenkin pitkittynyt liiallinen tai lilan vdhdinen kuormitus voi
heikentdd toimintakykyd ja hyvinvointia. TyoOkuormituksella viitataan  kaikkiin
vaikuttavat tyontekijddn. Epdsuotuisa tyokuormitus voi ajan myd6td ndkyd tyon sujuvuuden ja
tuottavuuden heikentymisena seka terveydellisinid ongelmina. On tarkeda erottaa késitteellisesti
itse tyohon liittyvit tekijét tyontekijdssd ilmenevisté vaikutuksista. "Tydkuormitus" viittaa tyén
piirteisiin eli kuormitustekijoihin, joista tyOnantaja on vastuussa ja joita voidaan mitata.
"Kuormittuminen" puolestaan kuvaa tyontekijdssd ilmenevid seurauksia, joihin vaikuttavat
tyon liséksi henkilokohtaiset ominaisuudet, toimintatavat ja palautumismahdollisuudet. Vaikka
tyOpaikalla kaikilla on yhteinen tavoite saada asiat sujumaan hyvin, nikemykset sopivasta
tyomairésti voivat vaihdella. Absoluuttisia raja-arvoja on vaikea méérittdd, mutta on selvii,
ettd liiallinen kuormitus voi johtaa romahdukseen. Vastakkainasettelun sijaan tulisi ymmartaa,
ettd ylikuormittunut tyontekija ei ole my9skédn tyonantajan kannalta turvallinen, luotettava tai

tuottava. Toistuvat poissaolot ja jatkuvat rekrytoinnit voivat aiheuttaa enemmain kustannuksia
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kuin tyon muokkaaminen vihemmén kuormittavaksi. (Ahola, Hakola, Hopsu, Leino, Leskinen,

Oksa, Takala, Vorne & Vuokko, 2010, 30-35.)

Salon (2014) tutkimus tukee ndkemystd rehtorin tyon kompleksisuudesta kuormitustekijana.
Hén tuo esiin sen, kuinka tehokas johtaminen edellyttdd ajattelun ja kéyttdytymisen
monimuotoisuutta ja laaja-alaisuutta. Tuloksellisen johtajan tulee kyetd soveltamaan monia
keskenddn vastakkaisia tai ristiriitaisia rooleja, mikd tekee johtamisen luonteesta
paradoksaalisen. Rehtorin on samanaikaisesti oltava sekd joustava ettd jimdkka, luova ja
rutiininomainen, muodollinen ja epdmuodollinen. Tam4 ristiriitaisuuden ja kompleksisuuden
hallinta on edellytys onnistuneelle johtamiselle, mutta samalla se voi olla merkittiva

kuormitustekija. (Salo, 2014, 359-364.)

Rehtorin tyd on vahvasti vuorovaikutukseen perustuvaa, mikd tekee siitd erityisen
kuormittavaa. Rehtorin pidivddn voi sisdltyd valtava mééra erilaisia vuorovaikutustilanteita,
jotka tapahtuvat monissa eri kanavissa (Karikoski, 2009, 1). Oppilaat, opettajat, vanhemmat ja
muut sidosryhmét ovat jatkuvasti vuorovaikutuksessa rehtorin kanssa, ja usein
vuorovaikutuksen kuormittavuus kasvaa myds tydajan ulkopuolella esimerkiksi sdhkdposteja
luettaessa ja puheluihin vastattaessa. Tdma tarkoittaa, ettd rehtorin on jatkuvasti sopeuduttava
erilaisiin ndkdkulmiin ja pyrittdvd rakentamaan yhteistd ymmaérrystd koulun toiminnan
tavoitteista. Rehtorin ty0ssd korostuu paitsi ulkoinen vuorovaikutus eri sidosryhmien kanssa,
myos sisdinen pohdinta ja itsereflektio, joiden avulla hin voi navigoida monimutkaisessa ja

jatkuvasti muuttuvassa kouluyhteisossa. (Juuti, 2007, 217-218.)

Ojasen (1985, 71) tutkimuksessa nousee esiin useita kuormitustekijoitd, jotka vaikuttavat
rehtorin ty6hon ja jaksamiseen. Erityisesti rehtorin stressin kokemista selittdvit rehtorin ja
opettajakunnan kanssakdymisen vaikeus, tydskentelyrauhan puute, jatkuvat keskeytykset, liian
suuri tydmaard, lukuisat kokoukset sekd ajanpuute. (Ojanen, 1985, 71) Myds Vuohijoen (2006)
tutkimus vahvistaa néitd havaintoja osoittamalla, ettd 80 prosenttia rehtoreista kokee itsensd
uupuneeksi, ja ldhes puolet harkitsee alan vaihtoa. Ojasen mukaan stressaantunut rehtori kokee
vallan ja auktoriteetin vahdisyyttd eikd nde tyOssddn mahdollisuutta persoonalliseen kasvuun,

mikd merkittdvasti heikentdd tyohyvinvointia. (Ojanen 1985, 54.)

Vuorovaikutuksellinen kuorma korostuu erityisesti rehtorin vastuualueiden laajuuden vuoksi.

Johtajan ty0 ei ole pelkdstiddn suunnittelua ja valvontaa, vaan se koostuu lyhyisté, usein vain
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muutaman minuutin mittaisista episodeista. Néiden tilanteiden aikana rehtorin tulee olla
tietoinen késiteltdvén asian taustoista, osallisista ja mahdollisista ristiriidoista, mika vaatii niin
hyvid vuorovaikutustaitoja kuin henkistd ja sosiaalista kestivyyttd. (Alava, Halttunen & Risku
2012, 17-18.) Rehtorin tydssd onnistuminen perustuu vahvasti kykyyn kohdata ihmisié,

ratkaista ongelmia ja ylldpitdd tyoyhteison toimivuutta vuorovaikutuksen avulla.

Lehkosen (2009, 144-146) tutkimuksessa kuormitustekijoiksi nousevat erityisesti
hallinnollisten tehtivien lisddntyminen ja oppilashuoltoon liittyvien tehtivien vaativuus. Myos
Suomen rehtorit ry:n (2005) raportin mukaan rehtorit kokevat tyOssddn merkittdvaa
kuormitusta, joka johtuu muun muassa oppilashuollon tehtdvistd, erilaisista projekteista,
opetussuunnitelmatyosti sekd kasvaneista henkilosto- ja taloushallinnon vastuista. He nostavat
erityisesti esiin sddstdtoimenpiteet, jatkuvan kiireen, erityisoppilaiden tuomat lisdvaatimukset
ja henkilokunnan méarian kasvun kuormitustekijoini. Rehtorit kokevat tarvitsevansa enemmaén
aikaa ihmisten johtamiseen, mutta hallinnolliset tehtavit vievit suuren osan ajasta. Raportin
mukaan nidmé haasteet ovat pysyneet pitkdlti samoina jo vuosikymmenten ajan. (Suomen
rehtorit ry 2005, 5-20.) Lehkosen (2009, 38) mukaan rehtorin tyohon liittyvét ongelmat ovat
pysyneet samankaltaisina 20 vuoden ajan. Pedagoginen johtaminen ja siihen liittyvd ihmisten
vélinen vuorovaikutus koetaan edelleen vaikeaksi, ja syind tdhdn ndhdédén kiire seké rehtorin ja
opettajien vélisen kanssakdymisen haasteet. Tallainen pitkdaikainen kuormittuminen voi johtaa
tybuupumukseen ja heikentdd merkittavésti rehtorin tyokykyd ja hyvinvointia. (Lehkonen,

2009, 27-28.)

3.4. Voimavaratekijit rehtorin tyossa

Tyon voimavarat kdsitetddn fyysisind, psykologisina, sosiaalisina tai organisaatioon liittyvina
resursseina, jotka ovat merkityksellisid tyon tavoitteiden saavuttamisessa ja tyon vaatimusten
aitheuttamien psykologisen ja fysiologisen rasituksen lieventdjind, mutta ne myds edistavét
henkilokohtaista kasvua, oppimista ja kehitysté, joten ne eivit ole tdrkeitd pelkdstddn tyon
vaatimusten aiheuttaman rasituksen lieventdjind, vaan voimavaroilla on my0s muita tarkeitad

tehtdvid. (Bakker ym., 2023, 25-53).

Salo (2014, 354) nostaa tutkimuksessaan esiin sen, ettd rehtorin ty0ssé tarvitaan laaja-alainen
johtamiskdyttdytymisen portfolio, jota voidaan soveltaa erilaisiin, kompleksisiin ja

ennakoimattomiin tilanteisiin. Tédllaisen monipuolisen osaamisen kehittdminen voi toimia
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voimavaratekijand, kun rehtori kokee hallitsevansa tydon moninaiset vaatimukset. Pedagoginen
johtaminen ja henkilostojohtaminen kytkeytyvét toisiinsa tiiviisti, mikd viittaa siithen, etti
toimiva vuorovaikutus henkildston kanssa on keskeinen voimavara rehtorin tydssa.
Tutkimuksissa on tunnistettu erilaisia rehtoriprofiileja: monipuolinen arjen tilannejohtaja,
yhteisollinen ithmisten johtamista korostava rehtori sekd vallankdyttdjérehtori. Ndmai erilaiset
profiilit osoittavat, ettd rehtorit voivat toimia menestyksellisesti erilaisilla painotuksilla, mika
voi toimia voimavarana rehtorin rakentaessa omaa ammatillista identiteettidén. (Salo, 2014,

359-364.)

Edelld mainittujen tekijoiden lisdksi rehtorin tydssd on tunnistettavissa myOs muita
voimavaroja, jotka auttavat tasapainottamaan tyon kuormittavuutta ja edistimdin
tyohyvinvointia. Esimerkiksi mahdollisuus osaamisen kehittdmiseen, tyon merkityksellisyyden
kokemus ja toimiva tiimityOskentely voivat lieventdd tyon vaatimuksia ja lisdtd tyon
mielekkyyttd (Hakanen, 2011, 60—61). Rehtorin jaksamista tukevat myos selkedt tyon rajat,
riittdva koulutus sekd hyvin mééritellyt vastuut. Rehtorien koulutuksessa keskeisid elementtejé
ovat vertaistapaamiset, asiantuntijaluennot ja mentoroinnin mahdollistama yksil6llinen ohjaus.
Kollegiaalinen tuki ja ammatillinen verkostoituminen muodostavat merkittdvin voimavaran.

(Lehkonen, 2009, 161.)

Rehtorin hyvinvointi kytkeytyy vahvasti sithen, kokeekohan hin tyonsad mielekkdiksi ja onko
ty0 omien arvojen mukaista. Tyon merkityksellisyys nayttaytyy rehtorin tydssé seké sisdisend
ettd ulkoisena kokemuksena. Sisdinen merkityksellisyys viittaa rehtorin kokemukseen oman
tyonsd arvosta, kun taas ulkoinen merkityksellisyys liittyy sithen, miten ty0 edistda
kouluyhteison tavoitteita ja hyddyttdd oppilasyhteiséd. Rehtorin tydssd ulkoinen
merkityksellisyys ilmenee esimerkiksi kouluorganisaation tavoitteiden saavuttamisessa ja
tyontekijoiden hyvinvoinnin tukemisessa. Tadméin merkityksellisyyden kokemuksen tasapaino
on olennaista rehtorin jaksamisen kannalta, silld merkityksellisyyttd kokeva rehtori on

valmiimpi kohtaamaan tyon haasteet. (Jarvinen 2014, 219-227.)

Tyopaikalla esiintyvien voimavarojen on havaittu erityisesti vahvistavan tyon imun
kokemuksia, joille ominaista on tyontekijin energisyys, sitoutuneisuus ja tyohon uppoutuminen
(Bakker ym., 2023, 25-53). Tyon imu toimii rehtorin tydssd merkittdvénd suojamekanismina

kuormitusta vastaan. Hakanen (2011, 6-8) kuvaa tyon imua tilaksi, jolle ovat ominaisia
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tarmokkuus, omistautuminen ja tyon merkityksellisyyden kokemus. Tdmd mydnteisen
tyohyvinvoinnin tila on erityisen yleistdi ihmissuhdeammateissa, kuten opetus- ja
johtamistehtdvissd. On tirkedd erottaa aito tyon imu tydholismista - tyon imu merkitsee
nautintoa ja merkityksellisyyttd, kun taas tyoholismi viittaa pakonomaisuuteen ja
kuormittuneisuuteen, miki heikentdd hyvinvointia. (Hakanen, 2011, 112-116.) Tyén Suomi -
tutkimuksessa (2024) todetaan, ettd rakentava vuorovaikutus, oikea-aikainen palaute ja tyon
kehittdimismahdollisuudet ovat keskeisia tekijoitd tyon imun vahvistamisessa ja yllapitdmisessa
(Viédninen ym., 2024, 70). Nama elementit korostuvat erityisesti vaativissa johtamistehtivissa,
kuten rehtorin tyOssd, jossa vastuu on laaja ja tydon vaatimukset monipuolisia.
Rehtoribarometrin  (2024) tulokset vahvistavat tdmén havainnon: rehtorit, joilla on
mahdollisuus tiiviiseen yhteistyohon ja vertaistukeen, kokevat vihemmaén stressid ja enemmén

tyon imua (Salmela-Aro, Huotilainen & Ikonen, 2025).

Tasapaino tyon ja vapaa-ajan vililld on tirked voimavara rehtorin tydssd. Leiviskdn (2011,
151-159) mukaan tama tasapaino on osa eldménhallintaa, jossa omien rajojen, velvollisuuksien
ja tarpeiden yhteensovittaminen lisddvét luottamusta omaan kykyyn ohjata eliméi ja saavuttaa
asetettuja tavoitteita. Yksilon tasapainoon heijastuvat fyysiset, psyykkiset ja sosiaaliset tekijat
(Jarvinen, 2014, 239). Fyysiset tekiyjdt, kuten riittdvd uni ja lepo, vaikuttavat suoraan
jaksamiseen. Psyykkiset tekijdt liittyvit tydtehtdvien mielekkyyteen ja arvojen vastaavuuteen.
Sosiaaliset tekijdt, kuten toimivat ihmissuhteet ja yhteisollisyyden kokemus, tukevat
kokonaisvaltaista hyvinvointia (Leiviskd 2011, 147). Rehtoribarometrin 2024 mukaan
rehtoreiden ty6hyvinvoinnissa on havaittavissa myonteistd kehitystd: tyon imu on lisddntynyt
ja tybuupumus vihentynyt ensimmadisti kertaa vuosiin, vaikka uupumusta esiintyy edelleen
merkittdvasti (Salmela-Aro, Huotilainen & Ikonen, 2025; Salmela-Aro, 2023). Tama viittaa

pandemia-ajan rasituksista toipumiseen, vaikka palautuminen on hidasta.

Huotilaisen (2022) tutkimus korostaa riittdvdn palautumisen merkitystd rehtoreiden
tyohyvinvoinnin tukemisessa. Tutkimuksessa todetaan, ettd palautumisen heikkeneminen ja
univaje vaikuttavat negatiivisesti rehtoreiden kognitiivisiin valmiuksiin ja jaksamiseen.
Rehtoribarometrin 2024 fysiologisissa mittauksissa havaitaan, ettd tyopdivin aikainen
stressikuormitus on korkea ja palautumiseen varattu aika jd3 monilla lyhyeksi. Riittdva
palautuminen edellyttddkin tyotaakan keventdmistd, resursseja tukevia ratkaisuja ja vahvaa
tyOyhteison tukea. (Salmela-Aro, Huotilainen & Ikonen, 2025.) Kansainviliset vertailut

kuvaavat voimavaratekijoiden merkitystd. Suomalaisten ja virolaisten rehtorien vililla havaitut
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erot korostavat erilaisten resurssien arvoa: Suomessa rehtorit kokevat enemmén tunnustusta ja
sitoutumista tyohonsd, kun taas Virossa korostuvat kehittymismahdollisuudet ja tyon
merkityksellisyys (Salmela-Aro, 2023). Naméa havainnot osoittavat, ettd voimavaratekijoiden
merkitys ja painotus voivat vaihdella eri konteksteissa, mutta niiden perustavanlaatuinen rooli

tyohyvinvoinnin tukemisessa on kiistaton.
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4. AJANHALLINTA REHTORIN TYOSSA

4.1. Ajanhallinta

Ajanhallinta on keskeinen osa ihmisen elimédi. Kuten Ghafar (2024, 349) toteaa, aika on
olemassaolon olennainen ulottuvuus ja ratkaiseva tekijd, joka vaikuttaa kaikkiin
eldminalueisiin.  Ajanhallinta voidaan madritelld ajan tuottavuuden suunnitteluksi,
jarjestdmiseksi, valvonnaksi ja seuraamiseksi. Se on yksi tydeldmédn resursseista, jota on
hallinnoitava tehokkaasti ja vaikuttavasti. Tehokkuuden mittarina toimii se, missd maéddrin
ennalta mairiteltyd aikaa kéytetdéin tavoitteiden saavuttamiseen. Tehokas ajanhallinta
merkitsee kdytettidvissd olevan ajan hyddyntdmistd ja samanaikaisesti vaadittavan ajan ja
investointien védhentdmistd. Ajanhallinnan perimméiisend tavoitteena on tuottavuus eli
tuotoksen suhde panokseen. Nykymaailmassa, jossa ihmisiltd vaaditaan lukuisten tehtdvien
suorittamista, tehokas ajanhallinta on vilttimatonti, jotta voidaan varmistaa tasapaino tyon ja

muun eldmén vélilla sekd vélttia liiallinen tai liian vahdinen kuormitus. (Ghafar, 2024, 349.)

Ajanhallinta perustuu tyonteon edellytyksiin ja kidytettdvissd oleviin voimavaroihin. Rehtorit
voivat kehittdd ajanhallintataitojaan, mikd puolestaan lisdd tyOssd tarvittavia voimavaroja.
Ajanhallinnan kehittiminen on jatkuva prosessi, jossa eteenpdin paistddn harjoittelemalla ja
omaksumalla uusia keinoja. Tdmé prosessi tukee tyOssd jaksamista ja parantaa tehokkuutta,
mikd edesauttaa tyShyvinvoinnin ylldpitdmistd ja kuormituksen hallintaa. (Turpeinen, 2016,
105-108.) Claessens, Van Eerde, Rutte & Roe (2007, 255-276) havaitsivat, ettd
ajanhallintakdyttdytyminen on positiivisesti yhteydessd ajan hallinnan tunteeseen,
tyOtyytyvéisyyteen ja hyvinvointiin sekd negatiivisesti stressiin. Ajanhallinta on merkittdva osa
tydeldmad ja vaikuttaa merkittdvésti tyon sujuvuuteen ja stressin hallintaan. Tyopdivin
tehokkuus perustuu sithen, kuinka hyvin tehtdvit on suunniteltu ja asetettu
tarkeysjérjestykseen. Keskeisti on erottaa oleelliset tyotehtdvdat vihemmén tarkeistd ja
keskittyd ensisijaisesti niihin, joilla on eniten vaikutusta tyon tavoitteisiin. Ajanhallintaa voi
kehittdéd esimerkiksi priorisoimalla ja delegoimalla tehtdvid, vihentdmalld hiiridtekijoitd seka
suunnittelemalla pdivin kulkua etukdteen. Myos itsensd johtaminen on olennaista, kuten
keskittymiskyvyn ja rauhallisuuden ylldpitdminen ylldttdvissd tilanteissa ja riittdva
palautuminen tyopdivian jélkeen. Esimerkiksi hyvd unenlaatu auttaa valmistautumaan

seuraavan pdivén haasteisiin ja yllapitaa tyokykya. (Bischof & Bischof, 2004, 44—45.)
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Ajanhallinnan haasteet liittyvit usein siihen, ettd tydeldméssd on taipumus tdyttdd kalenteria
liian tdyteen ja reagoida kiireeseen pikemminkin kuin suunnitella ajankdyttdd ennakoivasti.
Tehokas ajanhallinta ei tarkoita pelkdstdén tehtdvien suorittamista nopeammin, vaan se
edellyttdd myos kykya tunnistaa, mihin asioihin aika kannattaa kiyttdd ja mitka tehtdvit voi
jattdad vihemmalle huomiolle. (Aeon, Faber & Panaccio, 2021.) Tama nidkokulma on erityisen
tairked rehtoreille, joiden ty0 sisdltdd jatkuvia keskeytyksid ja monia erilaisia tehtivid.
Rehtoreiden ajanhallinta on keskeinen osa heididn ty6hyvinvointiaan ja johtamistaan, silld he
kohtaavat paivittdin monia vaatimuksia ja kiireellisid tehtdvid. Hyvit ajanhallintataidot auttavat
vihentdmadn stressid ja tukevat tyon sujuvuutta, kun rehtori pystyy asettamaan selkeit
prioriteetit ja erottamaan olennaiset tehtévit vahemmaén térkeisti. Tutkimusten mukaan rehtorit,
joilla on vahvat ajanhallintataidot, kokevat huomattavasti vihemmain ty0stressid verrattuna
niihin, joiden ajanhallinta on heikompaa. Esimerkiksi Grissomin, Loebin ja Mitanin (2015,
773-793) tutkimus osoittaa, ettd lyhyen aikavélin suunnittelutaidot ja keskittymiskyky

vahentavat stressid, kun taas heikko aikatietoisuus lisda kuormitusta.

Ajanhallinta ei ole kuitenkaan yksinkertainen taito, vaan siithen siséltyy useita osa-alueita, kuten
suunnittelu, aikatietoisuus, delegointi ja keskittyminen. Néiden taitojen hallinta voi auttaa
rehtoreita hyddyntiméddn tyopdivinsd tehokkaammin ja vélttdimddn ylikuormittumista.
Keskeistd on myds se, ettd rehtorit, jotka osaavat priorisoida tehtdviddn ja 10ytdvit aikaa
pdivittdisten kiireiden keskelld, suuntaavat energiansa usein koulun pedagogisen johtamisen
kehittdmiseen. Tdmé vahvistaa koko kouluyhteison toimintaa ja hyvinvointia. (Grissom ym.,
2015, 773-793.) Ajanhallinnan kehittimisen merkitys ndkyy myo0s siind, ettd ajankédyton
hallintaan liittyvét uskomukset ja ajattelutavat vaikuttavat suoraan tydssé jaksamiseen. Aeon,
Faber ja Panaccio (2021) mukaan ajanhallintataidot eivit yksindén riitd, vaan niiden liséksi
tarvitaan realistinen kédsitys ajan hallittavuudesta. Thmiset, jotka uskovat voivansa hallita
aikaansa, raportoivat usein parempaa tyohyvinvointia ja vidhemmaén stressid kuin ne, jotka
kokevat ajankdyton olevan itsensd ulottumattomissa. (Aeon ym., 2021.) Néin ollen rehtoreiden
ty0Ossé ei ole kyse vain ajanhallintatekniikoiden omaksumisesta, vaan myds omien ajanhallintaa
koskevien uskomusten ja odotusten tarkastelusta. Tyon kehittdminen ajanhallinnan
nakokulmasta voi siten olla yksi keskeisimmista keinoista tukea rehtoreiden jaksamista (Macan,
1994, 381-391). Tietoinen ja strateginen ajanhallinta mahdollistaa tyon kuormittavuuden

sddtelyn ja voi auttaa rehtoreita keskittyméan tyon olennaisiin osa-alueisiin.
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4.2. Ajanhallinnan muodot

4.2.1. Tyon rajaaminen

Rehtoreiden tyon rajaaminen on keskeinen osa heididn tyShyvinvointinsa ylldpitdmistd ja
kehittdmistd. Tyon rajaaminen ei tarkoita pelkistdédn ajallista erottelua tyostd, vaan myos kykya

irrottautua tydasioista ja selkeyttdd ammatillista rooliaan. Toivanen, Yli-Kaitala, Selander ja
Laitinen (2024, 42) korostavat, etti johtajien on uskallettava rajata tyotehtavidén, silld tima on

edellytys psykologisen palautumisen ja henkisen hyvinvoinnin séilyttdmiselle.

Rehtorit, kuten muutkin esihenkil6t, joutuvat tasapainoilemaan monen eri vastuun ja odotuksen
kanssa, miki voi rasittaa heiddn jaksamistaan ja aiheuttaa stressid, ellei tyon rajaaminen ole
hallussa (Lahti, Mikkild-Erdmann & liskala, 2023, 445—446). Toivanen, Yli-Kaitala, Selander
& Laitinen (2024) tutkimuksen mukaan kokeneemmat johtajat ovat usein paremmin oppineet
hallitsemaan tyon ja eldmdn tasapainoa, kehittden tyOn rajaamisen taitoja ajan myotd. He
pystyvit erottamaan tyOtehtdvit henkilokohtaisesta eldméstddn, mikd edistdd paremmin
henkistd palautumista ja tyohyvinvointia. (Toivanen ym., 2024, 43—47.) Haastavammissa
kouluympéristoissd  tyOskentelevdt  rehtorit ovat usein  mukauttaneet erilaisia
ajanhallintakdytant6jd selviytydkseen tyonsd vaatimuksista, mikd osaltaan tukee heidin
hyvinvointiaan (Grissom, Loeb & Mitani, 2015, 773—793). Myo6s Giimiis, Liu, Bellibas ja Lee
(2024) tuovat esiin, ettd rehtoreiden ajankdyttoon vaikuttavat sekd organisatoriset ettd
henkilokohtaiset tekijit. Esimerkiksi resurssien puute voi lisdtd hallinnollisten tehtidvien osuutta
rehtorin tyGssd, jolloin ajanhallinnan ja ty6n rajaamisen merkitys korostuvat entisestdin.
Liséksi heidin tutkimuksensa mukaan vihemmén kokeneet rehtorit keskittyvit usein sddntdjen
noudattamiseen ja hallinnollisiin tehtdviin, mikd voi tehdd tyon rajaamisesta haastavampaa.
Toisaalta kokeneemmat rehtorit osaavat paremmin priorisoida tyotehtdviddn ja delegoida
vastuita, mikd tukee heiddn hyvinvointiaan ja mahdollistaa keskittymisen pedagogiseen

johtamiseen.

Tutkimuksessaan Tiirkoglu ja Cansoy (2020, 184—-186) korostavat, ettd rehtoreiden tydssd
jatkuva saatavillaolo ja hallinnollisten tehtdvien kasautuminen vaikeuttavat tyon rajaamista.
Heiddan mukaansa rehtorit, jotka onnistuvat asettamaan selkeité rajoja tydajalleen, raportoivat
parempaa tyohyvinvointia ja stressin vihenemistd. Tamé tukee aiempia tutkimuksia, joissa on
havaittu, ettd tehokas tyon rajaaminen on keskeinen ty0ssi jaksamisen edellytys. Toivanen ym.

(2024, 47-48) huomauttavat myo0s, ettd johtajien tyOhyvinvointi on tiiviisti sidoksissa tyon
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tavoitteiden saavuttamiseen. Mikili tavoitteet jddvdt saavuttamatta, se voi johtaa
epdonnistumisen tunteisiin, jotka kuormittavat henkistd hyvinvointia. Téssd tilanteessa tyon
rajaaminen voi toimia suojamekanismina estden liiallista stressid ja parantaen palautumista.
TyOn rajaaminen on siis keskeinen viline rehtoreiden hyvinvoinnin tukemisessa ja sen

kehittdmisessa.

4.2.2. Priorisointi

Priorisointi on keskeinen ajanhallinnan muoto, jolla rehtorit voivat hallita ty6kuormaansa ja
vihentdd tyOstd johtuvaa stressid. Bodsonin (2021, 71) tutkimuksessa priorisointi nousi
keskeiseksi selviytymiskeinoksi rehtoreiden arjessa. Rehtorit oppivat nopeasti arvioimaan,
mitkd tehtdvdt ovat olennaisia ja mitkd voivat odottaa, silli ilman tdtd taitoa heidén
tyOhyvinvointinsa olisi vaarassa. Tutkimuksessa havaittiin, ettd rehtorit, jotka hallitsivat
priorisoinnin hyvin, pystyivit keskittdméén energiansa tirkeimpiin tehtéviin. Osa rehtoreista
teki tietoisia padtoksia siitd, mitkd tehtivéat jadvit vihemmalle huomiolle kiireisind aikoina, ja
ajanhallinnan tasapainottaminen, kuten ylitdiden kompensoiminen my6hemmalld vapaa-ajalla,
auttoi heitd hallitsemaan tyomadrdansa. Jackson (2009, 434—436) painottaa, ettd priorisoinnilla
ei ole kyse vain kiireellisimpien tehtidvien valitsemisesta, vaan my0s kyvystéd arvioida, mitka
tehtdvit tuottavat eniten arvoa ja vaikuttavat suoraan tarkeimpiin tavoitteisiin. Hin huomauttaa,
ettd priorisointi edellyttdd myos kykyi sanoa ei niille tehtdville, jotka vievit aikaa mutta eivit
ole kriittisid. Tama vastaa Bodsonin (2021, 71-72) havaintoja siitd, ettd rehtorit, jotka osaavat
priorisoida oikein, pystyvit tehokkaammin hallitsemaan tydkuormaa ja suuntaamaan

energiansa olennaisiin tehtaviin.

Tyo6eldmin muutokset ovat lisdnneet yksilollisid vaatimuksia ja henkilokohtaista vastuuta
tyOssd jaksamisesta, menestyksestd ja tyon rajaamisesta. Erityisesti asiantuntijatydssé, kuten
rehtorin tehtivissi, tyon hallinta edellyttdd itsensd johtamista, tehtdvien jérjestelyd ja kykya
asettaa asioita tdrkeysjarjestykseen (Julkunen, 2008, 123). Erilaisia tapoja priorisoida
tyotehtdvid on useita, ja niiden avulla rehtorit voivat jdsentdé ajanhallintaa tehokkaammin. Yksi
tunnetuimmista menetelmistd on tehtdvien luokittelu kiireellisyyden ja tirkeyden mukaan
nelikenttddn, jossa erotellaan kiireelliset ja tirkeét tehtavit, kiireelliset mutta vihemmin térkedt
tehtdvit, ei-kiireelliset mutta tarkeét tehtdavit seki tehtdvit, jotka eivit ole kiireellisid eivétka
kovin tirkeitd. Tdima menetelmd auttaa hahmottamaan sen, mitkd tehtdvat vaativat valitonta
huomiota ja mitkd voidaan aikatauluttaa pidemmélle aikavilille ilman, ettd niiden merkitys

unohtuu. (Yli-Kaitala, Toivonen, Viljanen & Janhonen, 2016, 10-11.)
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Tiirkoglu ja Cansoy (2020, 184) tuovat esiin, ettd rehtoreiden keskeinen haaste on tunnistaa ja
erottaa toisistaan hallinnolliset rutiinitehtdvit ja koulun kehittimiseen liittyvét strategiset
tehtdvit. Rehtorit, jotka pystyvdt priorisoimaan tyOtehtidviddn selkeiden tavoitteiden
mukaisesti, kokevat vihemmaén ty6kuormitusta ja pystyvit keskittyméédn koulun pedagogiseen
kehittimiseen. Tédma vahvistaa ajatusta siitd, ettd priorisointi on avain tehokkaaseen
ajanhallintaan ja rehtoreiden hyvinvoinnin tukemiseen. Priorisointi auttaa rehtoreita
hallitsemaan tyonsé vaatimuksia ja vihentamaéin kiireen tunnetta, joka on yksi keskeisimmisté
stressitekijoistd heidén tyossddn. Tdmén ajanhallinnan muodon avulla rehtorit voivat keskittya

olennaisiin tavoitteisiin ja samalla ylldpitdd omaa tyohyvinvointiaan. (Bodson, 2021, 71-72.)

4.2.3. Jaettu johtajuus

Johtajuuden rooli koulumaailmassa on muuttunut yksilokeskeisestd ndkokulmasta kohti jaetun
johtajuuden periaatteiden korostamista. Téamd kehitys ndkyy erityisesti suurissa
kouluyksikoissd, joissa vastuuta ja pédtOksentekoa hajautetaan useille toimijoille. Jaettu
johtajuus ei kuitenkaan ole vakiintunut késitteend, vaan sen tulkinnat vaihtelevat. Esimerkiksi
Lahteron ja Salosen (2022) mukaan jaettua johtajuutta voidaan tarkastella joko tehtévien
delegointina tai vuorovaikutuksena eri ryhmien ja yksildiden vélilld. Delegointi vapauttaa
rehtorin aikaa strategisten tavoitteiden saavuttamiseen ja koulun pitkéjénteiseen kehittdmiseen,
mutta sen onnistuminen edellyttdd selkedd vuorovaikutusta ja yhteistdi ymmaérrysta.
(Rytikangas, 2008, 100—101). Jacksonin (2009, 434—436) mukaan delegoinnin hyddyntdminen
edellyttid myos, ettd johtaja pdidstédd irti syyllisyydestd ja nidkee sen mahdollisuutena kehittda
muita ammatillisesti. Vaikka delegointi vaatii alkuvaiheessa panostusta ja seurantaa, se tehostaa
ajankdyttod pitkdlld aikavaililld ja mahdollistaa keskittymisen keskeisiin johtamistehtaviin.
Vuorovaikutus henkiloston kanssa rakentaa pohjan koulun toiminnan tavoitteille ja
periaatteille, mikd puolestaan edistdd jaetun johtajuuden periaatteiden selkeyttd (Lahtero &

Salonen, 2022).

Luottamus on keskeinen tekijd delegoinnin ja jaetun johtajuuden onnistumisessa. Bodsonin
(2021, 71) mukaan rehtorit, jotka pystyivit luottamaan henkilostoonsid ja sen osaamiseen,
kokivat tydmaardnsa kevenevén, silld vastuu jakautui tasaisemmin, eikd rehtorin tarvinnut olla
jatkuvasti valvomassa tehtdvien toteutumista. Tdmi myos auttoi rehtoreita keskittyméédn
laajempiin strategisiin tavoitteisiin. Luottamus véhensi kiireen tunnetta ja stressii, jotka muuten
voisivat johtaa uupumukseen, erityisesti tilanteissa, joissa ajankdyttd on jatkuvasti

kuormittavaa. (Bodson 2021, 71.)
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Jaettu johtajuus lisdd my0s henkildston sitoutumista, kun tehtdvien mukana siirtyy vastuuta ja
paitoksentekovaltaa. Selked viestintd ja yhteiset tavoitteet ovat olennaisia, jotta delegointi ei
jaa pelkéksi tehtdvien jakamiseksi ilman merkityksellistd vaikutusta kouluyhteisoon. (Lahtero
& Salonen, 2022.) Chen ja Zhang (2022) ovat tutkineet jactun johtajuuden haasteita ja
todenneet, etté se voi johtaa valtataisteluihin ja roolien epdselvyyksiin, jotka heikentdvét tiimien
yhteistyotd ja voivat vaikuttaa negatiivisesti rehtoreiden hyvinvointiin. Erityisesti silloin, kun
johtajuus on epdtasaisesti jaettu ja rooliristiriidat jddvat avoimiksi, timd voi synnyttdd
jannitteitd ja kilpailua tiimin jdsenten vililld. Talloin selkedn vuorovaikutuksen ja roolien
madrittelyn merkitys korostuu, jotta jaettu johtajuus ei heikennd tiimin ja yksiloiden
hyvinvointia. Lisdksi Chen ja Zhang (2022) korostavat, ettd jactussa johtajuudessa voi ilmeté
tiedon piilottamista, kun tiimin jdsenet kilpailevat vaikutusvallasta. Tdma voi lisdta stressid ja
heikentdd luottamusta tiimin sisilld, mikd puolestaan vaikuttaa organisaation suorituskykyyn.
Naéin ollen jaetun johtajuuden kéytdnnét, jotka tukevat avoimuutta ja tiedon jakamista, ovat
keskeisid, jotta jaetun johtajuuden periaatteet voivat tuottaa toivottuja tuloksia. Wu ja Cormican
(2021) tukevat tatd ndkokulmaa ja korostavat, ettd jaettu johtajuus voi parantaa organisaation
resilienssid ja tehokkuutta, silld se mahdollistaa asiantuntijuuden laajemman hyddyntédmisen ja
parantaa padtoksenteon laatua. Heidén tutkimuksensa mukaan jaetun johtajuuden onnistuminen
edellyttdd paitsi luottamusta, myds selkeitd rakenteita, jotka tukevat paddtoksentekoa ja
vastuunjakoa. Tdmid viittaa sithen, ettd jaettu johtajuus ei ole pelkkdd tyon
uudelleenorganisointia, vaan se edellyttda tietoisia johtamiskdytdntojd ja strategista ajattelua,

jotka tukevat sekd yksildiden ettd titmien hyvinvointia ja organisaation kokonaismenestysta.

Kanadan koulujirjestelméssé, jossa rehtoreiden autonomialla on selvii rajoitteita, delegoinnin
ja luottamuksen puute lisddvat tyOperdistd stressid ja uupumisriskid. Tdma osoittaa, kuinka
tarkedd on tukea johtajuuden kéytintdja, jotka perustuvat luottamukseen ja selkedén tehtdvien
jakoon, jotta rehtorit voivat ylldpitdd tyohyvinvointiaan ja hallita ajankdyttodén tehokkaasti.
(Bodson, 2021, 72.) Wu ja Cormican (2021) tuovat esiin, ettd jactun johtajuuden avulla voidaan
myo0s vdhentdd yksittdisten johtajien tyOtaakkaa ja parantaa organisaation padtoksenteon

joustavuutta, miki osaltaan voi edistdé rehtoreiden ty6hyvinvointia.

4.2.4. Tyon suunnittelu

Tyon suunnittelu on keskeinen osa ajanhallintaa, silld se varmistaa tehtdvien tehokkaan ja
hallitun suorittamisen. Suunnittelutyd perustuu selkeisiin tavoitteisiin, joiden avulla voidaan

hallita omaa ajankdyttod ja vidhentdd kiireen tunnetta (Jalava, 2001, 55-56). Se vaatii
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huolellisuutta, silld aika on rajallinen resurssi (Yli-Kaitala ym., 2016, 1). Tyon suunnittelussa
on tirkedd huomioida myo0s tyOntekijoiden fyysiset ja henkiset edellytykset, jotta
kuormitustekijoistd ei aiheudu haittaa tai vaaraa tyontekijdn turvallisuudelle tai terveydelle

(Tyoturvallisuuslaki, 738/2002, 13 §).

Allen (2008, 168) korostaa, etti organisoimalla asiat loogisesti ja tarkoituksenmukaisesti
tyOprosessi  sujuvoituu. Hén esittdd keskeisid elementtejd, kuten tehtdvélistat ja
kalenterimerkinnét, jotka helpottavat tyon hallintaa. Tehtavilistojen kéyttiminen voi olla
tehokas tapa organisoida tyotehtdvid, silld huolellisesti laadittu lista auttaa valitsemaan
seuraavan tehtdvin hetkelld, jolloin on tarpeen paittdd, mitd tehdd seuraavaksi. Tdmi voi
vahentdd padtoksenteon vaivanndkod ja auttaa ylldpitimadn keskittymistd (Alasentie, 2013, 83—

93).

Pelkké tehtdvien listaaminen ei kuitenkaan riitd, vaan tyon jarjestelmaillisyys edellyttdd myos
sdaannollistd tarkastelua. Viikoittainen tarkastus varmistaa sen, ettd tehtdvit etenevit
suunnitellusti ja estdvdt muistettavien asioiden jddmisen pelkdstddn oman muistin varaan.
(Allen, 2008, 70-75, 168.) Myos Jackson (2009, 434-436) painottaa, ettd tehokas tyon
suunnittelu ei perustu ainoastaan tehtdvien luettelemiseen, vaan myos siithen, miten ne
jérjestetddn ja aikataulutetaan. Selkedt prioriteetit ja aikarajat vidhentivét kiireen tunnetta ja
stressid, silld ne luovat rakenteen, jonka avulla on helpompi keskittyd olennaisiin tehtdviin.
Télloin tyon sujuvuus paranee, ja ajankdyton hallinta tehostuu. Tyon suunnittelu ei saa
kuitenkaan keskittyd pelkdstdén tehtdvien suorittamiseen, vaan myos itselle varatun ajan
huomioimiseen. Tydkyvyn ylldpitiminen on yhté tirkedd kuin itse tehtdvien tekeminen, silld

hyvinvointi on olennainen osa jaksamista ja tyotehoa. (Jackson, 2009, 434-436.)

Tehokas suunnittelu edellyttdd myos tulevien tyoviikkojen kokonaisuuden hahmottamista: mité
tehtivid on suoritettava, ja mitd resursseja niiden toteuttaminen vaatii. Ennakoimalla voidaan
varautua tulevaan ja véhentdd turhia keskeytyksid, mikd mahdollistaa sujuvamman
tyoskentelyn (Paju & Riekki, 2019, 61). Jacksonin (2009, 434-436) mukaan ennakoiva
suunnittelu on erityisen tirkedd stressinhallinnassa, silld se ei ainoastaan helpota tehtévien
suorittamista, vaan auttaa my0s hahmottamaan tulevan tyomééran. Taméa puolestaan parantaa

valmiutta kohdata haasteet ja hallita niitd tehokkaammin.
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4.2.5. Keskeytysten hallinta

Keskeytysten hallinta on keskeinen osa ajanhallintaa erityisesti esimiesty0ssd, ja se on myds
tarked tekijd rehtorin tybhyvinvoinnissa. Rehtorin tydpéivit voivat helposti tuntua rikkonaisilta,
ja keskeytykset voivat tehdé keskittymisestd haastavaa. Adler ja Benbunan-Fich (2013, 1441)
erottelevat keskeytykset kahteen pdidtyyppiin: ulkoisiin ja sisdisiin. Ulkoiset keskeytykset
syntyvit ulkoisista tekijoistd, jotka vievit henkilon huomion pois alkuperdisestd tehtavista ja
pakottavat hinet priorisoimaan muita tehtdviddn. Sisdiset keskeytykset puolestaan liittyvét
yksilon omiin pédtdksiin, jolloin hin itse valitsee keskeyttdd nykyisen tehtdvdn ja siirtyd

johonkin toiseen tehtdviin. (Adler & Benbunan-Fich, 2013, 1441-1449.)

Ihmisten itse tekemien keskeytysten osuus on ldhes 40 prosenttia. Ulkoisen keskeytyksen
jalkeen on myo0s todennékodisempii jatkaa keskeytettyd tehtdvad. TAmén vuoksi on ajateltu, ettd
sisdiset keskeytykset heikentdvét tuottavuutta enemmain, silli ne voivat héiritd tehtdvien
etenemistd voimakkaammin. (Adler, Adepu, Bestha, & Gutstein, 2015, 5461.) Sisdisten
keskeytysten vdhentdmiseksi on tdrkedd, ettd tyotehtdvit ovat sopivassa suhteessa henkilon
osaamiseen ja kuormitettavuuteen. Keskeytyksid esiintyy todennékdisemmin silloin, kun
tyotehtdvat ovat joko liian haastavia tai lilan yksinkertaisia. Erityisesti matalassa
kuormitustilassa alttius sisdisiin keskeytyksiin on suurta, mutta hyvé vireystila voi vidhentda

niiden esiintyvyyttd. (Katidioti, Borst, Vugt &Taatgen, 2016, 906-914.)

Erityisesti rehtorin tydssd on tirkedd, ettd hin tuntee omat vahvuutensa ja rajansa.
Keskittymistd tukevat menetelmit, kuten vastaanottokanavien ajoittainen sulkeminen, voivat
auttaa rehtoria luomaan itselleen keskeytyksettomié hetkii, jolloin hin voi keskittyd oleellisiin
tehtdviinsd. Tama tukee paitsi ajanhallintaa myds tyohyvinvointia, silld keskeytykset voivat
aiheuttaa stressid ja kuormitusta, mikd heikentdd jaksamista pitkélld aikavélilli. Kun rehtori
osaa hallita omaa ajankdyttoddn, se ei ainoastaan paranna hinen omaa ty6hyvinvointiaan, vaan
my0s koko kouluyhteison toimivuutta. Hyvinvoiva rehtori pystyy luomaan tydilmapiirin, jossa
ajankdyttoon liittyvdt haasteet ndhddan prosessildhtoisesti ja ratkotaan yhdessd, mikd voi
vihentdd stressid koko organisaatiossa ja edistdd yhteistd jaksamista. (Yli-Kaitala ym, 2016,

14.)
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5. TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

5.1. Tutkimuksen tarkoitus ja tutkimuskysymys

Tadmin tutkimuksen tarkoituksena on syventdd ymmaérrystd rehtoreiden ajanhallinnasta ja sen
merkityksestd tyohyvinvoinnille. Koulun johtaminen on monimuotoinen ja vaativa tehtdv,
jossa tyotehtévien laajuus ja jatkuvat keskeytykset voivat vaikeuttaa ajanhallintaa ja kuormittaa
rehtoreita. Ajanhallinta on keskeinen tekijd tyOhyvinvoinnissa, silli se vaikuttaa tydssd
jaksamiseen, tyon hallinnan tunteeseen sekd mahdollisuuksiin keskittyd koulun pedagogiseen
ja strategiseen johtamiseen. Tutkimuksessa pyritddn tuomaan esiin rehtoreiden omia
kokemuksia ajanhallinnastaan sekd keinoista, joilla he yrittdvdt hallitsemaan tydaikaansa ja

edistiméén hyvinvointiaan. Aihetta tarkastellaan tutkimuskysymyksella:

Miten rehtorit kokevat ajanhallinnan vaikutuksen tyohyvinvointiinsa?

5.2. Tutkimusmenetelma

Tutkimus on laadullinen, fenomenologis-hermeneuttinen tutkimus, joka tarkastelee rehtoreiden
ajanhallintaa ja sen merkitystd tyohyvinvointiin. Laadullinen ldhestymistapa mahdollistaa
tarkastelun yksildiden henkilokohtaisista kokemuksista ja ndkemyksistd (Puusa & Juuti, 2020.)
Tavoitteena on tutkia, kuinka rehtorit kokevat ajanhallinnan vaikutukset heidin
tyOhyvinvointiinsa koulujen johtamisessa, huomioiden sekd henkilokohtaiset ettd
tyOympaériston tekijat. Tama tutkimus keskittyy kokemusndkokulmaan, eikd pyri tuottamaan
yleispédtevdd tietoa, vaan tuo esiin rehtoreiden subjektiivisia kokemuksia ja merkityksid

ajanhallinnan ja tyohyvinvoinnin vélille (Jokinen, 2021).

Hirsjdrven, Remeksen ja Sajavaaran (2012, 160—164) mukaan laadulliselle tutkimukselle onkin
ominaista ihmiskeskeisyys tiedonkeruussa — tavoitteena on saada tutkittavien dani kuuluviin,
jolloin tutkijan tehtidvdksi muodostuu ndiden kokemusten havainnointi ja tulkinta. Tdma
lahestymistapa tukee tutkimuksen tavoitetta ymmaértaa rehtoreiden kokemuksia ajanhallinnan

merkityksestd heidin tydhyvinvoinnilleen.

Fenomenologis-hermeneuttinen  tutkimusmenetelmid  soveltuu  tutkimukseen,  silld
tarkastelunkohteena ovat ihmisten kokemusmaailma sekd kokemusten merkitysten tulkinta.

Fenomenologis-hermeneuttisessa tutkimuksessa tarkastellaan sitd, kuinka ihmiset kokevat ja



26

ymmartdvat ympardivin todellisuuden, sekd miten he antavat merkityksid kokemuksilleen.
(Virtanen, 2006, 157). Tutkimus tarjoaa luontevan tavan tutkia rehtoreiden ajanhallinnan ja

tyohyvinvoinnin vilistd yhteyttd heiddn omista kokemuksistaan.

Fenomenologisen tutkimusperinteen mukaan tutkimuksen kohteena on yksilon eldmismaailma,
eli hidnen suhteensa omaan todellisuuteensa (Perttula, 2008, 116—119). Laineen (2001, 26)
mukaan kokemuksellisuus on ihmisen maailmasuhteen perusmuoto, ja ilmiditd voidaan
ymmaértad tarkastelemalla niitd merkityksid, joita yksilot niille antavat. Fenomenologisessa
merkitysteoriassa ldhtokohtana on ajatus, ettd ihmisten toiminta on suuntautunutta kohti
jotakin, ja ettd heiddn suhteensa todellisuuteen on merkityksistd rakentuva. Tama tarkoittaa sité,
ettd ihminen ei koe maailmaa neutraalina, vaan kokemuksiin liittyy aina intentionaalisuus - ne
ovat aina kokemuksia jostakin. Ndma merkitykset eivit ole synnynndisid, vaan ne rakentuvat
yhteisollisessd vuorovaikutuksessa ympdériston kanssa. (Suorsa, 2017, 3-5.) Taméa korostaa

erityisesti kouluyhteison roolia rehtoreiden ajanhallinnan ja tyohyvinvoinnin ymméartdmisessa.

Fenomenologis-hermeneuttisen tutkimuksen tavoite on késitteellistdd tutkittavat ilmiot, eli
tehda koetut ja eletyt kokemukset tietoisesti ymmarrettdviksi. Hermeneuttinen ulottuvuus tuo
mukaan tulkinnan tarpeen, silli ymmartdminen perustuu aina aiempaan esiymmarrykseen ja
etenee hermeneuttisen kehén mukaisesti syventyen véhitellen. Fenomenologis-hermeneuttista
tutkimusta voidaan pitdd tulkinnallisena tutkimuksena, silld sen keskeinen tavoite on nostaa
esiin se, mikd on aiemmin jadnyt huomaamatta tai mité ei ole tietoisesti ajateltu. (Laine, 2018,
31-35.) Tamain ldhestymistavan avulla tutkimuksessa pyritddn tekemiin nékyvéksi rehtoreiden
kokemuksia ajanhallinnan ja tyShyvinvoinnin yhteydestd ja ymmartdmaan, millaisina he itse

merkityksellistavit ndmé ilmi6t osana omaa tyotién.

Esiymmarrykseni rehtoreiden ajanhallinnasta ja ty6hyvinvoinnista pohjautuu niin aiempaan
tutkimukseen kuin omiin kokemuksiini koulumaailmassa. Tulevana luokanopettajana ja
koulutusjohtamisen sivuaineen opiskelijana olen saanut ndkdkulmia koulun johtamisen
haasteisiin opintojeni kautta. Myods tekemédni pidemmét luokanopettajan sijaisuudet ovat
vahvistaneet késitystini rehtorin tyon moninaisuudesta ja vastuullisuudesta, kun olen toiminut

osana kouluyhteisoa.

Tutkimusten mukaan ajanhallinta on keskeinen tekijd rehtoreiden ty0hyvinvoinnissa, silld
huono ajanhallinta voi liséti stressid ja heikentdd jaksamista (Grissom ym., 2015, 773-793).

Rehtoreiden tyopdivdt ovat usein ennakoimattomia, ja tasapaino hallinnollisten tehtdvien,
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pedagogisen johtamisen sekd yhteistyon vililld voi olla haastavaa ilman riittdvid
ajanhallintataitoja. Hyvét ajanhallintataidot, kuten tehokas suunnittelu ja priorisointi, voivat
vihentdd stressid ja parantaa tyOssd suoriutumista (Macan, 1994, 381-391). Claessens ym.,
2007) tarkastelivat ajanhallinnan tutkimusta laajassa katsauksessaan ja havaitsivat, ettd
ajanhallintakdyttdytyminen on yhteydessd hallinnan tunteeseen, tyOtyytyvdisyyteen ja

hyvinvointiin sekd negatiivisesti stressiin.

5.3. Aineiston keruu ja kuvaus

Tutkimuksen aineisto keréttiin puolistrukturoiduilla teemahaastatteluilla, jotka mahdollistivat
joustavan tavan késitelli ennalta madriteltyjd teemoja, mutta samalla jattivdat tilaa
haastateltavien omille ndkemyksille ja kokemuksille. Puolistrukturoidussa teemahaastattelussa
kaikille osallistujille esitettiin samat kysymykset, mutta niiden jérjestystd ja muotoilua oli
mahdollisuus muuttaa tilanteen mukaan. Tdmi menetelmi soveltui hyvin tutkimukseeni, silld
se tuki ajanhallinnan ja ty6hyvinvoinnin tarkastelua monipuolisesti antaen rehtoreille
mahdollisuuden tuoda esiin itselleen merkityksellisid ndkokulmia. (Hirsjarvi & Hurme, 2001,

47)

Haastateltavat valittiin harkinnanvaraisella otannalla tutkimuksen tavoitteiden mukaisesti
(Sarajirvi & Tuomi, 2007, 98). Tutkimukseen osallistui viisi peruskoulun rehtoria, silld halusin
kohdistaa tarkastelun nimenomaan téhin koulutusasteeseen. Vararehtorit rajattiin pois, koska
heidin tyonkuvansa ja vastuunsa poikkeavat varsinaisten rehtoreiden tehtdvistd. Samoin jétin
tutkimuksen ulkopuolelle lukioiden ja ammatillisten oppilaitosten rehtorit, jotta aineisto pysyi
yhtendisend peruskoulun toimintaympériston nékokulmasta. Lisdksi tutkimus rajattiin yhden
Eteld-Suomen kaupungin alueelle, jotta voidaan tarkastella, esiintyykd rehtoreiden

kokemuksissa alueellisia yhtdldisyyksii tai eroja.

Ennen haastattelujen toteuttamista hain tutkimusluvan (nimi anonymisoitu) kaupungilta.
Saatuani luvan ldhestyin kaupungin peruskoulujen rehtoreita sdhkopostitse, jossa kerroin
tutkimuksen tavoitteista, ja kutsuin heidét osallistumaan haastatteluun. Kolme rehtoria vastasi
viestiini ja ilmoitti suostuvansa haastatteluun. Viikon kuluttua l&hetetystd sdhkdpostista soitin
vield kahdelle rehtorille, ja puhelinkeskustelun my6ta hekin pééattivit osallistua tutkimukseeni.
Haastattelut toteutettiin yksilohaastatteluina, koska tutkimuksen teema — ajanhallinnan

vaikutus
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tydhyvinvointiin — voi olla henkildokohtainen aihe, josta rehtorit saattavat puhua avoimemmin
kahden kesken kuin ryhmihaastattelussa. Yksilohaastattelut tarjosivat myos mahdollisuuden
syventyd tarkemmin haastateltavan omiin kokemuksiin ja tulkintoihin. Kéytdnnon syisti
haastattelut toteutettiin videovilitteisesti Microsoft Teamsin kautta, mikd mahdollisti joustavan
aikataulutuksen ja vdhensi matkustamisen asettamia rajoitteita. Lisdksi Teams mahdollisti
haastattelujen tallentamisen ddni- ja kuvanauhoitteina, miki helpotti myohempié analyysia ja
varmisti aineiston tarkkuuden. Haastattelut kestivit 30-90 minuuttia rehtorista riippuen.
Litteroitua materiaalia kertyi yhteensd 112 sivua (fontti Times New Roman, fonttikoko 12,

rivivali 1).

Aikaisempaan tutkimuskirjallisuuteen nojautuen muotoilin teemahaastattelun rungon (liite 1)
perehtymélld rehtoreiden keskeisimpiin ajanhallintamuotoihin ja niiden merkitykseen
tyohyvinvoinnille, mikd on oleellista fenomenologis-hermeneuttisessa tutkimuksessa, jossa
esiymmirryksen tunnistaminen auttaa ymmaértdmidn ennakko-oletusten mahdollisia
vaikutuksia tutkimustuloksiin (Puusa & Juuti, 2020; Eskola & Suoranta 2003, 19-20).
Teemahaastattelurunko rakentuu viiden tutkimuskirjallisuudessa toistuvasti esiintyneen
ajanhallinnan muodon ympdrille: 1) tyon rajaaminen, jonka Toivanen ym. (2024) on todennut
edistdvin psykologista palautumista, ja jonka Tiirkoglu ja Cansoy (2020) ovat osoittaneet
vihentivén rehtoreiden stressid, 2) priorisointi, joka Bodsonin (2021) mukaan on keskeinen
selviytymiskeino rehtoreiden arjessa ja jonka Jackson (2009) nédkee olevan kykyd tunnistaa
tairkeimmaét tehtivit, 3) jaettu johtajuus, jota Lahtero ja Salonen (2022) ovat tutkineet
delegoinnin ja vuorovaikutuksen nékokulmista, ja jonka haasteita Chen ja Zhang (2022) ovat
analysoineet, 4) tyon suunnittelu, jossa Allenin (2008) ja Jacksonin (2009) mukaan on keskeisti
tehtdvien looginen jirjestdminen, ja jonka Paju ja Riekki (2019) ovat todenneet vdahentidvén
keskeytyksid, sekd 5) keskeytysten hallinta, jonka Adler ja Benbunan-Fich (2013) ovat jakaneet
sisdisiin ja ulkoisiin keskeytyksiin, ja jonka merkitystd ovat tutkineet sekd Adler ym. (2015)
ettdi Katidioti ym. (2016) osoittaen keskeytysten vaikutuksen tyotehtdvien etenemiseen.
Jokaisen teeman alla olevat kysymykset olen muotoillut kartoittamaan sekd rehtoreiden
kokemuksia kyseisestd ajanhallinnan muodosta ettd sen yhteydestd tyohyvinvointiin, mika
palvelee tutkimuksen tavoitetta ymmaértdé rehtoreiden subjektiivisia kokemuksia ajanhallinnan

ja tybhyvinvoinnin vilisestd yhteydesté.
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5.4. Tutkimushenkilot

Laadullisessa tutkimuksessa tutkimusaineiston arvo syntyy sen laadusta, ei méarasti. Tutkija
voi syventyd pieneen tutkimusjoukkoon tehden perusteellisen analyysin ja saaden
merkityksellisid tuloksia. Tutkittavien henkildiden valinta ei perustu sattumanvaraisuuteen,
vaan tutkija tekee tietoisen ja harkitun valinnan tutkimuksen tavoitteiden mukaisesti. (Eskola

& Suoranta 2003, 18.)

Tutkimuksen kohderyhmiksi valitsin peruskoulun rehtorit yhdesta Eteld-Suomen kaupungista.
Tutkimukseen osallistui viisi rehtoria (neljd naista ja yksi mies), joiden tyokokemus rehtorina
vaihteli merkittdvasti: lyhimmilldén kokemusta oli 8 vuotta, pisimmilldén 25 vuotta. Rehtorit
johtivat erikokoisia kouluja: kaksi rehtoria johti noin 500 oppilaan alakoulua, yksi rehtori johti
yldkoulua, jossa oli noin 660 oppilasta, yksi rehtori johti yhtendiskoulua, jossa oli noin 1100
oppilasta, ja yksi rehtori johti kahta koulua, joissa oli yhteensd noin 570 oppilasta. Kahdella
rehtorilla oli johdettavanaan useampi toimipiste, mikd toi erityisid haasteita ajanhallintaan.
Koulujen erityispiirteind nousi esiin muun muassa maahanmuuttajataustaisten oppilaiden suuri
osuus (kahdessa koulussa), tehostetun ja erityisen tuen oppilaiden méérad sekd yhden koulun
vdistdtilanteesta johtuva toiminta useassa toimipisteessi. Kaikilla tutkimukseen osallistuneilla
rehtoreilla oli opettajatausta ennen rehtoriksi siirtymistéén, ja useimmilla oli kokemusta myds
apulais- tai vararehtorin tehtdvistd. Tutkimukseen osallistuvat rehtorit valittiin
harkinnanvaraisella otannalla tutkimuksen tavoitteiden mukaisesti, ja heiddn anonymiteettinsa
varmistamiseksi tutkimuksessa kdytetddn pseudonyymejd Rehtori 1, Rehtori 2, Rehtori 3,

Rehtori 4 ja Rehtori 5.

5.5. Aineiston analysointi

Laadullisen tutkimuksen aineiston analysoinnin tavoitteena on muuttaa hajanaista aineistoa
selkedksi ja merkitykselliseksi kokonaisuudeksi. Siséllonanalyysi on menetelmad, jonka avulla
aineistoa voidaan kisitella jarjestelméllisesti ja objektiivisesti. (Tuomi & Sarajarvi, 2007, 108.)
Aineistoldhtoinen sisdllonanalyysi valikoitui tutkimuksen menetelméksi, silla se mahdollistaa
rehtoreiden kokemusten kisittelyn avoimesti ja joustavasti ilman etukiteen maédriteltyja
teoreettisia kehyksid. Koska tutkimus keskittyy rehtoreiden subjektiivisiin kokemuksiin
ajanhallinnan vaikutuksista tyohyvinvointiin, aineistoldhtdinen ldhestymistapa tarjoaa
mahdollisuuden tarkastella haastatteluaineistoa sen omilla ehdoilla ja tunnistaa siitd nousevia

teemoja ja merkityksid. (Eskola & Suoranta, 2008, 174—180.)
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Tutkimus asettuu fenomenologis-hermeneuttiseen viitekehykseen, jossa keskeistd on ymmaértaa
tutkittavien kokemuksia ja merkityksenantoa omasta ajanhallinnastaan ja tyohyvinvoinnistaan.
Fenomenologis-hermeneuttinen ldhestymistapa korostaa kokemusperdistd tietoa ja sen
tulkintaa osana laajempaa merkitysrakennetta. Téssd tutkimuksessa fenomenologinen
lahestymistapa ndkyy pyrkimyksend tavoittaa rehtoreiden kokemusmaailma heiddn omista
kertomuksistaan, kun taas hermeneuttinen ote mahdollistaa kokemusten syvemmén tulkinnan

suhteessa aiempaan tutkimukseen ja teoreettisiin viitekehyksiin (Tuomi & Sarajérvi, 2018).

Aineistoldhtoinen sisdllonanalyysi etenee kolmessa vaiheessa: redusointi (pelkistiminen),
klusterointi (ryhmittely) ja abstrahointi (teoreettisten késitteiden luominen). Téssa
tutkimuksessa noudatin tarkasti néitd vaiheita. Ensimmaéisessé vaiheessa litteroin tarkasti viiden
rehtorin haastattelut ja koodasin aineistoa tutkimuskysymysten kannalta olennaisiin osiin.
Redusoinnissa karsittiin epédolennainen pois ja aineistosta tunnistettiin ajanhallintaan ja
tydhyvinvointiin liittyvid ilmauksia, jotka tiivistettiin pelkistetyiksi ilmauksiksi. (Tuomi &

Sarajirvi, 2007, 109-113.)

Taulukko 1 havainnollistaa sisdllonanalyysin redusointivaihetta, jossa haastatteluaineiston
alkuperdisilmaukset on pelkistetty tiivilmpadn muotoon. Pelkistimisessd on pyritty
sdilyttdméédn ilmausten olennainen sisdltd muuttamatta niiden merkitysti. Taulukosta nikyy,
miten rehtoreiden kiyttimat ilmaisut on tiivistetty analyyttisiksi pelkistyksiksi, jotka toimivat

pohjana my6hemmalle luokittelulle.
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TAULUKKO 1. Esimerkki aineiston alkuperdisilmausten pelkistyksesta.

Alkuperiisilmaus H Pelkistys
" . e . iy Tietoinen pdatos tyon
"M4 oon aika tarkka siitd ettd ma rajaan mun tyon silld . ©n b R4
R, b e s e e rajaamisesta
tavalla, ettd ettd ettd ma ldhden kun ma ldhden toista niin T o
N ey Ei tyoskentele tydajan
ma en tee toita
ulkopuolella

"Kyll4 siind koko ajan ollaan sielld niinku ylituntien niin | Tydpéivit venyvat sddnnollisesti
kun aika maksimipéddssa" Ylitunteja kertyy paljon

"M4 oon vield semmoinen henkild tyyppi ettd ma tykkdan ||Asioiden ennakointi tarkedd
niinku ennakoida asioita" Tekee asiat hyvissid ajoin

Avoimen oven politiikka
Saatavilla oleminen
henkilokunnalle

"M4 teen tyotd silleen, ettd mulla on ovi auki, elikkd
opettajat ja henkilokunta voi tulla mun juttusille"

Kohtaamiset tarked osa tyotd
[hmisten kanssa tydskentely
mieluisaa

"Ne kohtaamiset kuitenkin tosi merkittdva osa ty6ta ja
tykk&én olla ihmisten kanssa"

"Tietoisesti tein sellaisen padtoksen, ettd ryhdyin sitd tyotd |[Tietoinen pdétds tyon
rajaamaan” rajaamisesta

Tydvilineiden jattdminen

Mulla ei koskaan ldhde kotiin muu kuin tyépuhelin tyopaikalle

"Kylld mulla on niin kun mé teen niinku sellaista tyydyn
ylistdd ettd... jo tdlla kokemuksella osaan niinku poimia ne
akuutit"

Kokemus auttaa tunnistamaan
kiireelliset asiat

"Meilldhén on niinku hyvinkin kéytossa tia jaettu
johtajuus ihan jo sen takia kun meidén talo on niin
valtavan kokoinen"

Jaettu johtajuus valttiméatonta
suuren koulun johtamisessa

Tyoasiat pyorivit mielessa
vapaa-ajalla

Alitajuinen tydasioiden
prosessointi

"Ajatuksien tasollahan moni iso asia on semmoinen mitd
kypsyttelee niin kun ja sitd saattaa niinku miettid illalla ja
joskus yolld herdtessi ja ja aamulla”

TyOmatkapyordily auttaa

"Ma pyoriilen tyomatkat edestakaisin niin se maadoittaa" |. .
Py R irrottautumaan tydsti

Klusterointivaiheessa kdvin huolellisesti ldpi aineistosta koodatut alkuperdisilmaukset, ja etsin
niistd samankaltaisuuksia ja eroavaisuuksia. Yhdistin samaa ilmiotd kuvaavat kisitteet ja
ryhmittelin ne alaluokiksi. Nédmé alaluokat nimesin sisdltod kuvaavilla kisitteilld, kuten
"fyysiset rajaamiskdytdnnot", "aikarajojen strukturointi", "vastuun jakamisen kéytinnot" ja
"hallinnan tunteen vahvistaminen". Tédssd vaiheessa aineisto tiivistyi, kun yksittdiset tekijét

sisdllytettiin laajempiin késitteisiin.
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Kuvio 1 esittdd klusterointivaihetta, jossa samankaltaiset pelkistetyt ilmaukset on ryhmitelty
"Luottamus ja autonomia' -alaluokaksi. Kuviosta ilmenee, miten eri rehtoreiden haastatteluissa
toistuvat samankaltaiset kuvaukset luottamuksesta henkilokuntaan, arvostuksesta heiddn
ammattitaitoaan kohtaan ja mikromanageroinnin vilttimisestd muodostavat yhtendisen
temaattisen kokonaisuuden. Téma alaluokka on keskeinen osa jaetun johtajuuden toteutumista
kouluympaéristossd. Aineiston luokittelu nostaa esiin rehtoreiden pyrkimyksen rakentaa
luottamukseen perustuvaa toimintakulttuuria, jossa tyontekijoiden autonomia ja ammatillinen

harkintakyky ndhdéén resurssina.

Alaluokan muodostaminen - Jaettu johtajuus

Tiimityo koetaan erittain tarkeaksi

Luottamus henkilokunnan ammattitaitoon

Henkilokunnan harkintakyvyn arvostaminen ALALUOKKA:
Luottamus ja autonomia

Perusluottamus henkilokuntaan

Mikromanageroinnista vetaytyminen

KUVIO 1. Esimerkki alaluokan muodostumisesta

Eskola ja Suoranta (2008, 174.180) toteavat, ettd teemojen muodostaminen on keskeinen osa
laadullisen aineiston analyysia, silli se auttaa jdsentdmédn aineistoa ja nostamaan esiin
tutkimuksen kannalta olennaisia ndkdkulmia. Teemoittelu tarkoittaa aineiston ryhmittelyd
merkityksellisiin kokonaisuuksiin, jolloin tutkimuskysymyksen kannalta keskeiset aiheet
hahmottuvat selkedmmin. Tédmi ldhestymistapa mahdollistaa aineiston monitasoisen
tarkastelun ja auttaa ymmartaiméédn 1lmiota syvillisesti. (Eskola & Suoranta, 1998, 160, 174—
180.) Téssd tutkimuksessa teemoittelu on ollut keskeinen analyysivaihe, silld se on
mahdollistanut rehtoreiden ajanhallintaan ja tyShyvinvoinnin keskeisten aiheiden erittelyn ja

syvemmén tulkinnan.

Abstrahoinnissa jatkoin luokittelua yhdistdmalld alaluokkia toisiinsa ja muodostamalla niista
padluokkia kuten "tyon ja vapaa-ajan erottamisen hallinta", "tyOn organisointi ja strateginen
ajattelu", "jaetun johtajuuden rakenteet ja prosessit" ja "tyOhyvinvoinnin tukeminen ja

ylldpitiminen". Namé pdidluokat kuvaavat tutkimusaineistosta nousseita keskeisid teemoja.
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Abstrahoinnissa empiirinen aineisto siis liitettiin teoreettisiin késitteisiin ja tuloksissa esitettiin

aineistosta muodostettu kisitejarjestelma.

Taulukko 2 havainnollistaa sisdllonanalyysin abstrahointiprosessia, jossa aineistosta tunnistetut
pelkistetyt ilmaukset on ryhmitelty siséllollisesti samankaltaisiin alaluokkiin ja edelleen
yhdistetty laajemmiksi paédluokiksi. Taulukosta kdy ilmi, miten alkuperdisaineistosta johdetut
pelkistetyt ilmaukset jdsentyvét ja abstrahoituvat kisitteellisemmalle tasolle. Esimerkissa
nikyy kaksi keskeistd pddluokkaa: tyOn ja vapaa-ajan erottamisen hallinta sekd tyon
organisointi ja strateginen ajattelu. Naméa paidluokat muiden ohella tarjoavat kokonaisvaltaisen
kehyksen rehtoreiden ajanhallinnan kéytintojen ja kokemusten ymmaértdmiseen. Tédydessd
analyysissa muodostui yhteensd viisi pddluokkaa: tyon ja vapaa-ajan erottamisen hallinta, tyon
organisointi ja strateginen ajattelu, jactun johtajuuden rakenteet ja prosessit, tyShyvinvoinnin
tukeminen ja ylldpitdiminen sekd kontekstuaaliset tekijat. Ndmad péddluokat tarjoavat
kokonaisvaltaisen kehyksen rehtoreiden ajanhallinnan kédytdntdjen ja kokemusten

ymmartdmiseen.

TAULUKKO 2. Esimerkki aineiston abstrahoinnista.

Pelkistetty ilmaus H Alaluokka H Piiluokka
Tyovilineiden jattdminen tyOpaikalle
Tyosovellusten kaytto vain tydajalla Fyysiset Tyon ja vapaa-ajan
Pyoriily tydmatkoilla mentaalisena rajaamiskaytannot erottamisen hallinta
erottajana

Tietoinen padtds tydn rajaamisesta
Ei tyoskentele tydajan ulkopuolella Aikarajojen strukturointi
Selked tydaika (esim. 8—16)
Henkilokunnalle tiedottaminen
tavoitettavuudesta

Esimerkilld johtaminen henkilokunnalle

Tyo6n ja vapaa-ajan
erottamisen hallinta

Rajojen viestinti ja Tyon ja vapaa-ajan
legitimointi erottamisen hallinta

Kiireellisyyteen perustuva arviointi
Akuutit oppilasasiat etusijalla Priorisoinnin periaatteet
Ihmiskeskeinen ldhestymistapa

Ty06n organisointi ja
strateginen ajattelu

Paperikalenterit ja sdhkdiset kalenterit
rinnakkain

Post-it-laput muistin tukena Suunnittelun tydkalut ja || Tyon organisointi ja

Vuosikello ja prosessien auki rytmit strateginen ajattelu
kirjoittaminen

Oven sulkeminen ja tyoskentelyrauhan

merkitseminen oveen Keskeytysten Ty6n organisointi ja
Aamuajan hyddyntdminen hallintastrategiat strateginen ajattelu

Hyviksyvé asenne keskeytyksiin
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Kuten Vuori (2021) toteaa, sisdllonanalyysin keskeinen tehtivd on tunnistaa aineistosta
nousevia aiheita, teemoja ja merkityksid, esimerkiksi sitd, mitd haastateltavat tuovat esiin
puheessaan. Vaikka laadullinen ja méérdllinen sisdllonanalyysi eroavat menetelmaéllisesti,
molemmat edellyttdavit tutkijalta syvéllistd ymmaérrystd aineiston luonteesta. Laadullisessa
sisdllonanalyysissa voidaan myos hyodyntdd méaéréllisten suhteiden tarkastelua analyysin
tukena. (Vuori, 2021.) Omassa tutkimuksessani painotin laadullista ndkokulmaa, mutta
huomioin analyysissani myos tiettyjen teemojen esiintymistiheyden rehtoreiden kertomuksissa,

mikd auttol tunnistamaan heidin kokemustensa keskeisia ulottuvuuksia.

Analyysiprosessissa pyrin noudattamaan Tuomen ja Sarajdrven (2018, 109-110) ohjeistusta,
jonka mukaan redusointivaiheessa on olennaista, ettd aineistosta karsitaan epdolennainen pois
ja yhdesti lausumasta voidaan 16ytda useampiakin pelkistettyjd ilmauksia. Klusteroinnissa taas
keskeistd on tidsmdllisesti tunnistaa késitteiden samankaltaisuuksia ja eroavaisuuksia, jotta

luokittelu olisi johdonmukaista ja perusteltua.

Analyysin tavoitteena oli luoda selked ja kattava kuvaus rehtoreiden ajanhallinnasta ja sen
vaikutuksista tyOhyvinvointiin. Halusin muodostaa kokonaiskésityksen siitd, millaisia
ajanhallinnan kéiytdnt6jéd rehtorit hyodyntévit, millaisia haasteita he kohtaavat ja miten ndméa
tekijit vaikuttavat heidén jaksamiseensa ja tyOhyvinvointiinsa. Analyysiprosessin aikana tein
jatkuvaa vertailua alkuperdisen aineiston ja muodostamieni luokkien vililld varmistaakseni,

ettd tulkintani vastasivat rehtoreiden kertomuksia mahdollisimman tarkasti.
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6. TUTKIMUSTULOKSET

Téassd luvussa esitellddn tutkimuksen keskeiset tulokset rehtoreiden ajanhallinnasta ja sen

vaikutuksista tyohyvinvointiin teemoittain.
6.1. Tyon ja vapaa-ajan erottamisen hallinta

Tutkimuksessa havaitaan, ettd tyOn ja vapaa-ajan erottaminen on yksi keskeisimmisti
rehtoreiden ajanhallintaan ja tyShyvinvointiin vaikuttavista tekijoistd. Kaikki haastatellut
rehtorit nostavat esiin tyon rajaamisen tirkeyden ja kuvaavat erilaisia strategioita, joita he
kayttdvat ndiden eldménalueiden erottamiseen. Aineistoldhtodisessd analyysissa ndmaé strategiat
jakautuvat kolmeen alaluokkaan: fyysisiin rajaamiskéytdntdihin, aikarajojen strukturointiin

sekd rajojen viestintdén ja legitimointiin.

6.1.1. Fyysiset rajaamiskaytannot

Rehtorit kuvaavat haastatteluissa monipuolisesti erilaisia konkreettisia keinoja, joilla he
pyrkivét erottamaan tyon ja vapaa-ajan. Nama fyysiset rajaamiskdytdnnot ilmenevit aineistosta
selkedsti esiin yhtend keskeisimmisti strategioista, joilla rehtorit hallitsevat tyon ja vapaa-ajan
vilistd erottamista. Yleisin fyysinen rajaamiskéytinto liittyy tyOvilineiden tietoiseen
hallintaan. Eréds rehtori kertoo jdttdvéansd tyovilineet tyOpaikalle erityisesti viikonloppujen

ajaksi:

"Perjantaina, kun ldhden kotiin, jdtdn ldppdrin ja tyopuhelimen poyddlle. Se on ollut sellainen
konkreettinen tapa katkaista tyoviikko. Viikonloppuna en avaa Wilmaa enkd sdhkopostia."”

(Rehtori 2)

Tama fyysinen erottelu mahdollistaa selkeén rajan vetimisen tyon ja vapaa-ajan vilille. Toinen
yleinen rajaamiskdytintd liittyy tydsovellusten kéyton rajoittamiseen. Useampi rehtori
mainitsee tietoisesti pidattaytyvéansa tyosovellusten, kuten Wilman ja sdhkopostin, kaytosti
vapaa-ajalla. Fyysisen liikkumisen merkitys mentaalisena erottajana tulee esiin useissa

haastatteluissa. Erés rehtori kuvaa pyoréilyn tiarkeyttd tyomatkoilla:

"Olen huomannut, ettd pyordily tyomatkoilla on minulle tarked. Siind tiytyy keskittyd hetkeen

Jja liikenteeseen, jolloin ei ole aikaa ajatella tyoasioita." (Rehtori 4)
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Nama fyysiset rajaamiskdytdnnot auttavat rehtoreita irrottautumaan tydstd ja mahdollistavat
paremman palautumisen. Aineistosta kdy ilmi, ettd rehtorit, jotka kayttivit systemaattisesti
nditd rajaamiskdytdntdjd, kokevat vdhemmén tyOstressid ja raportoivat parempaa
tyohyvinvointia. Tulokset viittaavat vahvasti sithen, ettd fyysisten rajojen asettaminen
digitalisoituneessa tyOympdiristdssé on muodostunut yhad tirkedmméksi rehtoreiden
hyvinvoinnissa. Erityisesti digitaalisten tyovélineiden jattiminen tyOpaikalle edustaa
konkreettista pyrkimystd vastustaa nykyaikaisen tydeldmén "aina tavoitettavissa" -kulttuuria.
Huomionarvoista on, ettd monet rehtorit ovat kehittdneet néitd kaytintdja vasta
uupumiskokemusten jilkeen, mikd korostaa ennaltachkidisevien toimenpiteiden tirkeyttéd
johtajien tyoOssdjaksamisen tukemisessa. Lisdksi fyysisen liikkumisen rooli siirtymariittind
tyOstd vapaa-aikaan osoittaa, miten kokonaisvaltaisesti ty0n ja vapaa-ajan erottamista tulisi

tarkastella tyohyvinvoinnin kehittaimisessa.

6.1.2. Aikarajojen strukturointi

Selkeiden  aikarajojen  asettaminen ilmenee  aineistossa  toisena  merkittivani
ajanhallintastrategiana. Rehtorit kuvaavat erilaisia tapoja, joilla he méaérittelevét tydaikaansa ja
pyrkivdat luomaan ennustettavia rakenteita tyOpdiviinsd. Tdmd teema toistuu kaikkien
haastateltujen rehtoreiden vastauksissa, vaikka kiytinnon toteutuksessa onkin yksilollisid
eroja. Useat rehtorit kertovat asettavansa itselleen selkeitd aikarajoja tyopdivén alkamiselle ja

paattymiselle:

"Olen oppinut pitimddn kiinni tyéajasta. Tulen kahdeksaksi ja Idhden yleensd neljdn jdlkeen.

1llalla ja viikonloppuna en lihtokohtaisesti hoida tyoasioita." (Rehtori 3)

Taméa selked aikarajojen strukturointi auttaa rehtoreita erottamaan tyon ja vapaa-ajan sekd
varmistamaan riittdvdn palautumisen. Vaikka useimmat rehtorit korostavat tiukkojen

aikarajojen tarkeyttd tybhyvinvoinnille, aineistossa ilmenee my®0s erilainen suhtautumistapa:

"Tieddn rehtoreita, jotka sulkee tyopuhelimensa kello 16.00 tai kello 17.00, mutta md oon aina
niinku tehnyt silleen syddamelld tdtd tyotd, ettd mulla on yotd pdivdd virkapuhelin auki. Se on
sitten johtanut viimeksi tdssd, vaikka muutama viikko sitten siihen, ettd viikonloppuna soitti yksi
iltakdyttdja, joka ei pddssyt sisddn, silld oli pienid lapsia, odotti jumppaa. Md asun tdssd
parikin kilsaa koululta ja satuin olemaan siind justiin niinku vaatteet pddlld. Vihdn tekemdssd

muuta hommaa, niin md sanoin, ettd md voin tulla ajamaan avaamaan sulle ovet. Olen md nyt
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oppinut tdhdn ikddn jo silleen, ettd md en nyt silleen niinku stressaa ehkd asioista

viikonloppuisin tai iltaisin, mutta kylld ne vikisinkin pyérii." (Rehtori 4)

Tadmai kuvastaa sitd, miten osa rehtoreista kokee luontevammaksi joustavamman suhtautumisen
tyOaikaan ja tavoitettavuuteen. Rehtori 4:n kokemus osoittaa, ettd jatkuva tavoitettavuus ei
vélttdméttd aiheuta kaikille rehtoreille merkittavda kuormitusta, jos he ovat 16ytdneet tavan
hallita sitd mentaalisesti. Aineistosta on kuitenkin tunnistettavissa myds aikarajojen
strukturointiin liittyvid yleisid haasteita. Rehtorit kertovat avoimesti tilanteista, joissa aikarajat

eivit piténeet:

"Rehellisesti sanottuna tyopdivit venyvit usein. Varsinkin lukukauden alussa tai lopussa

tyopdivdt ovat pitkid ja vdlilld on pakko tehdd ylitunteja. Se on realiteetti tissd tyossd." (Rehtori
2)

Aikarajojen strukturointiin liittyy myds tyOtehtdvien tietoinen aikatauluttaminen. Rehtorit
kuvaavat sitd, kuinka he varaavat kalenteristaan aikaa erilaisille tehtavityypeille ja pyrkivit
pitdimdin kiinni néistd varauksista. Erityisesti keskittymistd vaativat hallinnolliset tehtdvét
pyritddn sijoittamaan ajankohtiin, jolloin keskeytyksid olisi mahdollisimman vahéan.
Tutkimusaineistosta ilmenee koulujohtamisen perusongelma: rehtorit tasapainoilevat tyon
rajaamisen ja aina saatavilla olemisen vélilld. Aikarajojen noudattamisessa ilmenee aineiston
perusteella vaihtelua. Rehtorit pyrkivit asettamaan selkeitd aikarajoja, mutta kuten Rehtori 2
kommentti osoittaa, ettd tyon kausittaiset kiireet pakottavat joskus joustamaan néisti rajoista.
Aineisto tuo esiin myo0s sen, ettd osa rehtoreista, kuten Rehtori 4, on omaksunut joustavamman

suhtautumistavan tavoitettavuuteen, mikd kuvastaa rehtorin tyon eri toimintamalleja.

6.1.3. Rajojen viestinti ja legitimointi

Kolmas aineistosta tunnistettu rajaamisen alaluokka on rajojen viestintd ja legitimointi. Rehtorit
pitdvit erityisen tdrkednd omien rajojensa selkedd kommunikointia eri sidosryhmille seké
ndiden rajojen perustelemista ja oikeuttamista. Tdmd ndhdddn valttimattomand, jotta
rajaamiskdytdnnot voisivat toimia kdytdnnodssd. Rehtorit kertovat viestineensa rajoistaan seka

henkilokunnalle etti huoltajille:
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"Olen viestinyt henkilokunnalle ja huoltajille, ettd vastaan sihkoposteihin ja Wilma-viesteihin
tyoaikana. Jos viestin tulee illalla, vastaan seuraavana pdivind. Olen myos perustellut timdn:

Jjotta voin olla hyvd johtaja, minun pitid myés palautua tyostd.” (Rehtori 3)

Rajojen perusteleminen néhdéén oleellisena osana toimivaa viestintdd. Rehtorit kokevat, ettd
pelkka rajojen ilmoittaminen ei riitd, vaan niille tulee myds tarjota ymmaérrettavit perustelut.
Tami auttaa saamaan hyvéksynndn rajoille ja vidhentdd kritiikkid tai painetta niiden

rikkomiseen. Aineistosta ilmenee myds esimerkilld johtamisen merkitys:

”Ajattelen, ettd kun rajaan omaa tyétdni selkedsti, annan samalla luvan henkilokunnalle tehdd

samoin. Jos rehtori on aina tavoitettavissa, se luo painetta muullekin henkilokunnalle."”

(Rehtori 2)

Rehtorit tunnistavat asemansa roolimalleina ja kokevat vastuuta osoittaa terveellistd
suhtautumista tyon ja vapaa-ajan erottamiseen. Tami ndyttiytyy aineistossa tirkeénd osana
koulun tyohyvinvointikulttuurin rakentamista. Tulokset osoittavat, ettd rajojen viestintd on
monimutkainen sosiaalinen prosessi, jossa rehtorit toimivat sekd organisaatiokulttuurin
muovaajina ettd sen jisenind. Rehtoreiden tarve perustella rajojaan viittaa siihen, ettd
kouluympaéristossd vallitsee edelleen vahva tavoitettavuuden oletus, jota vastaan rehtorit
joutuvat aktiivisesti tydskentelemddn. Erityisen merkittdvdd on havainto siitd, ettd rehtorit
nikevit oman rajaamisensa vaikuttavan laajemmin koko tydyhteison hyvinvointinormeihin.
Aineisto kuvaa vuorovaikutteisesta prosessia, jossa rehtorit eivét ainoastaan aseta rajoja, vaan
my0s neuvottelevat niistd yhteisonséd kanssa. Tdma korostaa rajojen sosiaalista luonnetta - rajat
eivit ole vain yksilollisid pddtoksid vaan yhteisollisesti hyvéksyttyja kéytdnt6jd. Rehtorin
asema kouluyhteison johtajana antaa erityisen painoarvon hédnen esimerkillidn luomille
normeille, mikd tekee rajojen viestinndstd ja legitimoinnista keskeisen tyOhyvinvoinnin

johtamisen tyokalun

6.2. Tyon organisointi ja strateginen ajattelu

Tutkimus osoittaa, ettd tyOn organisointi ja strateginen ajattelu ovat keskeisid rehtoreiden

ajanhallinnassa. Aineiston analyysissd ilmenee kolme alaluokkaa tdstd teemasta: priorisoinnin
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periaatteet, suunnittelun tyokalut ja rytmit seké keskeytysten hallintastrategiat. Ndma alaluokat
kuvaavat niitd kdytdnnon keinoja, joilla rehtorit pyrkivét hallitsemaan monipuolista tyotddan ja

vastaamaan erilaisiin ajankdytollisiin haasteisiin.

6.2.1. Priorisoinnin periaatteet

Rehtoreiden haastatteluissa korostuu vahvasti tarve jatkuvaan priorisointiin. Kaikki haastatellut
rehtorit kuvaavat priorisoinnin olevan péivittiisté, ellei jopa tunneittain tapahtuvaa toimintaa,
jossa he joutuvat tekemidiin nopeita ratkaisuja tehtivien tirkeysjirjestyksestd. Aineistosta
nousee esiin selkeitd priorisointiperiaatteita, joita rehtorit soveltavat tydssddn. Priorisoinnissa

painottuu erityisesti kiireellisyyden arviointi:

"Pdivittdin joudun miettimddn, mikd on juuri nyt tirkeintd. Akuutit oppilasasiat menevdt aina

edelle. Jos oppilas on kriisissd tai vaarassa, kaikki muu saa odottaa." (Rehtori 4)

Oppilaiden akuutit tilanteet nousevat poikkeuksetta kiireellisyyshierarkian kirkeen. Rehtorit
kuvaavat sitd, kuinka oppilasturvallisuuteen, kriisitilanteisiin tai vakaviin kayttdytymisen
ongelmiin  liittyvdt asiat ohittavat kaikki muut tyotehtidvdt. Toinen keskeinen

priorisointiperiaate oli ihmiskeskeisyys:

"Priorisoin aina ihmisid. Opettajien tukeminen, kohtaamiset ja vuorovaikutus ovat tdrkedmpid

kuin paperiasiat. Paperit voivat odottaa, ihmiset eivdt." (Rehtori 1)

Thmisiin liittyvit asiat asetetaan tyypillisesti hallinnollisten tehtivien edelle. Tamaé periaate tuo
esiin rehtoreiden arvoja ja késitystd koulun perustehtdvéstd ihmisldhtdisend organisaationa.
Kuitenkin rehtorit tunnistavat myds pakollisten hallinnollisten tehtidvien sekd kokemuksen

merkityksen priorisoinnissa:

”On tehtdvid, jotka on vain pakko hoitaa aikataulussa - sijaisten palkanmaksuun liittyvit asiat,
mddrdaikaiset hallinnolliset tehtdvdt. Ne pitdid priorisoida, vaikka ne eivit olisi itselle

mieluisimpia." (Rehtori 2)

"Kokemus auttaa tunnistamaan, mitkd asiat ovat oikeasti tirkeitd. Uraan alussa reagoin

kaikkeen, nyt osaan paremmin arvioida, mikd vaatii vilitontd huomiota ja mikd voi odottaa.”

(Rehtori 4)
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Kaikki rehtorit, huolimatta eripituisista johtamiskokemuksistaan (8-25 vuotta), kuvaavat
kokemuksen merkitystd priorisoinnissa. He kertovat siitd, kuinka tyokokemus on kehittényt
heidan kykyddn erottaa olennaiset asiat epéolennaisista ja tehdd varmempia pddtoksid
ajankdytostddan. Rehtorit reflektoivat uransa alkuaikoja ja tunnistavat kehittyneensi
priorisointitaidoissaan vuosien varrella. Tutkimuksessa on huomionarvoista se, ettd myos
rehtori, jolla on lyhin rehtorikokemus kokee kokemuksen tuoman hyddyn merkittdvand omalle
ajanhallinnan kehittymiselle. Tulokset ilmentévét rehtorin tyon keskeistd paradoksia: vaikka
hallinnolliset tehtavit muodostavat merkittdvin osan tyonkuvasta, rehtorit priorisoivat vahvasti
ihmiskeskeisid tehtdvid. Tdma ilmentdd koulujen arvopohjaa, mutta luo myods jannitteen
virallisten vastuiden ja kdytdnnon prioriteettien vilille. Aineistosta tulee ilmi, kuinka rehtorit
luovivat titd ristiriitaa soveltamalla johdonmukaisia priorisointiperiaatteita, jotka ohjaavat
nopeaa paitoksentekoa ylléttidvissd tilanteissa. Kaikki rehtorit kuvaavat sitd, kuinka
kokemusperdisen tiedon merkitys priorisoinnissa on merkittdvd. Rehtoreiden kertomukset
viittaavat siithen, etté priorisointikyky on pikemminkin hiljaista ammattitaitoa kuin oppikirjoista
omaksuttava taito. Tdméa tukee ajatusta rehtorin tyostd kdytdnnollisend viisautena, jossa
teoreettinen tieto yhdistyy kokemukselliseen ymmaérrykseen. Rehtoreiden kokemuksen myoté
heille kehittyy vaistomainen taito erottaa tdrkedt asiat vdhemmén tdrkeistd, mikd on

valttdimatontd koulun arjessa.

6.2.2. Suunnittelun tyokalut ja rytmit

Tutkimusaineistossa korostuu monipuolisten suunnittelutydkalujen merkitys rehtoreiden
ajanhallinnassa. Rehtorit kdyttivit sekd perinteisié ettd digitaalisia tydkaluja rinnakkain ja ovat
kehittdneet itselleen sopivia suunnittelukdytdntojd. Sdhkoisten jérjestelmien yleistymisestd
huolimatta fyysiset suunnittelutydkalut ovat edelleen térkeitd. Rehtorit kuvaavat erilaisten

kalenterijarjestelmien kéyttoa:

"Kdytin rinnakkain paperikalenteria ja sdhkoistd kalenteria. Paperikalenteriin kirjaan
henkilokohtaisemmat asiat ja pidemmdn aikavilin suunnitelmat, sdhkéiseen tapaamiset ja

palaverit." (Rehtori 2)

Erilaisten kalenterijérjestelmien rinnakkainen kéyttd mahdollistaa monipuolisemman
suunnittelun ja eri aikajdnteiden huomioimisen. Aineistosta ilmenee, ettd rehtorit kiyttavit

luovasti erilaisia muistitekniikoita ja visuaalisia apuvélineita:
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"Post-it-laput ovat minulle tdrkeitd. Kirjoitan niille akuutit tehtdvdt ja liimailen niitd
tyopovddlleni. Kun tehtdvd on tehty, saan repdistid lapun pois - se tuo konkreettista

onnistumisen tunnetta." (Rehtori 3)

Onnistumisen kokemukset ja tehtivien valmiiksi saamisen visualisointi nayttaytyvét
aineistossa tirkeind motivaation ja tyShyvinvoinnin ldhteind. Analyysissd ilmenee myds
erilaisten aikajdnteiden merkitys suunnittelussa. Rehtorit kuvaavat suunnittelevansa tyotain

samanaikaisesti eri mittaisilla aikajénteilla:

"Suunnittelen tyoni viikko kerrallaan. Loppuviikosta kdymme apulaisrehtorin kanssa
seuraavan viikon ldpi ja tehdddn viikkotiedote henkilokunnalle sekd huoltajille. Tdamd
selkeyttid omankin tyén suunnittelua. Katson viikon aikataulun ja merkitsen kalenteriin,

milloin teen mitdkin ja pitddkoé ottaa huomioon jotakin erityistd.” (Rehtori 5)

"Vuosikello on ddrimmdisen tirked tyokalu. Koulutyossd on selkedt syklit, jotka toistuvat
vuodesta toiseen. Olen kirjoittanut auki kaikki toistuvat prosessit, mikd helpottaa ennakointia."

(Rehtori 3)

Koulutyon syklisyys ja ennakoitavuus mahdollistavat pitkdjénteisen suunnittelun, mutta
rehtorit korostavat my0s tarvetta joustavuuteen ja suunnitelmien muuttamiseen tarvittaessa.
Kokeneet rehtorit pystyvit suunnittelemaan tyotddn pidemmaélléd aikajinteelld, mikd véhentid
kiireen tuntua ja parantaa tyohyvinvointia. Tulokset osoittavat, ettd digitalisaatiosta huolimatta
rehtorit turvautuvat yhi fyysisiin tydkaluihin, miki viittaa syvempédédn tarpeeseen hallita tyota
konkreettisesti ja moniaistisesti. Paperikalenterien ja muistilappujen kéytté ei ndyttdydy vain
kiytannollisend valintana vaan myo0s psykologisena tydkaluna, joka tukee tyon hallittavuuden
kokemusta ja tarjoaa konkreettisia onnistumisen eldmyksia tehtdvien valmistuessa. Rehtoreiden
kuvaamat eri aikajanteet (pdivd, viikko, lukuvuosi) ilmentévit koulutyén monitasoista rytmia,
jossa lyhyen aikavilin reagointi ja pitkdn aikavélin ennakointi limittyvdt. Aineistosta ilmenee,
ettd kokemuksen myota rehtorit hallitsevat paremmin koulutyén vuosirytmid, mikd viittaa
sithen, ettd ajanhallinta on kehittyvd ammattitaito eikd vain yksiléllinen persoonallisuuden
piirre. Vuosikellon korostuminen aineistossa kertoo kouluinstituution rakenteellisesta
jarjestyksestd, joka toimii rehtorille sekd tukena ettd rajoitteena. Syklisen aikakésityksen
omaksuminen ndyttdd olevan yksi rehtorin ammattitaidon keskeinen elementti, joka auttaa

sdilyttimdén hallinnan tunnetta monipuolisessa tyonkuvassa.
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6.2.3. Keskeytysten hallintastrategiat

Keskeytysten hallinta on yksi keskeisin rehtoreiden ajanhallintaan vaikuttavista tekijoista.
Kaikki haastatellut rehtorit kuvaavat keskeytysten olevan jatkuva ja jokapéivédinen osa heidin
tyotddn. Analyysissd ilmenee, ettd rehtorit suhtautuvat keskeytyksiin kahdella eri tavalla:
toisaalta ne ndhddédn haasteena, jota pitdé hallita, toisaalta luonnollisena osana tyon luonnetta.

Rehtorit tunnistavat keskeytysten véistamattomyyden tyOssdin:

"Rehtorin tyo on jatkuvaa keskeytystd. Kun opettaja koputtaa ovelle oppilaan kanssa, en voi

sanoa, ettd tule huomenna uudestaan." (Rehtori 4)

Tama kuvastaa rehtorityon reaktiivista luonnetta, jossa akuutteihin tilanteisiin vastaaminen on
usein vilttimatontd. Kuitenkin rehtorit ovat kehittidneet erilaisia strategioita hallitakseen
keskeytyksid ja varmistaakseen, ettd my0s keskittymistéd vaativille tehtiville 16ytyy aikaa. Yksi

yleinen strategia on tydajan suunnitelmallinen kéytto:

"Tulen toihin tuntia ennen opettajia. Se on minulle tdrkedd keskittymisaikaa, jolloin saan tehtyd

hdiriottd keskittymistd vaativia tehtdvida." (Rehtori 2)

Aamuajan hyOdyntdminen ennen koulupdivdn alkua ja muun henkilokunnan saapumista
mahdollistaa hairiottoméan tyoskentelyn. Tamid aika kidytetddn tyypillisesti suunnitteluun,
hallinnollisiin toihin tai muihin keskittymistd vaativiin tehtdviin. Fyysisen tyotilan hallinta,
etityon hyodyntdminen keskittymistd vaativissa tehtdvissd sekd hyviksyvéd suhtautuminen

keskeytyksiin osana rehtorin tyon luonnetta ilmenee myds aineistosta:

"Joskus laitan oven kiinni ja lapun oveen 'Ei saa hdiritd'. Se on merkki, ettd nyt teen jotain,

mikd vaatii keskittymistd. Henkilokunta on oppinut kunnioittamaan tdtd." (Rehtori 1)

"Vililla jdtdn kotiin toitd, jotka vaativat keskittymistd. Toimistolla siihen ei ole aina

mahdollisuutta." (Rehtori 4)

"Olen oppinut hyviksymddn, ettd keskeytykset kuuluvat tihdn tyéhon. Oikeastaan ne eivit ole

keskeytyksid vaan itse tyotd - kohtaamisia, jotka ovat tyoni sokeri ja suola." (Rehtori 1)

Aineistosta ilmenee merkittdvd havainto siitd, ettd rehtoreiden suhtautuminen keskeytyksiin
vaikuttaa olennaisesti heidén ty6hyvinvointiinsa ja stressinhallintaansa. Rehtoreiden kéyttamét

strategiat ilmentdvit kahta eri 1dhestymistapaa keskeytysten hallintaan: toisaalta pyrkimysti
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rajoittaa ja minimoida keskeytyksid, kuten varaamalla héiri6ttdmid aamurutiineja ennen
kouluyhteison saapumista, sulkemalla ty6huoneen oven kriittisten tehtdvien ajaksi tai
hyodyntdmailld etitydmahdollisuuksia keskittymistd vaativiin tyotehtdviin. Toisaalta hyviaksya
keskeytykset olennaisena osana tyon luonnetta, jolloin ne ndhdéin "tyon sokerina ja suolana"
eli tyon rikkautena ja mielekkyyttd lisddviné elementtind. Tdma ajattelutavan muutos ndyttaa
olevan tehokas keino tyOhyvinvoinnin parantamisessa. Kognitiivinen uudelleenméérittely,
jossa keskeytykset ndhddin tyon ytimend eivétkd hdiridind, auttaa rehtoreita sopeutumaan
tyonsd reaktiiviseen luonteeseen. Rehtoreiden kokemus keskeytysten véistiméttomyydesti
viittaa siihen, ettd kyseessd on rakenteellinen ominaisuus rehtorin ty0ssd, miké korostaa tarvetta
16ytdd toimivia strategioita niiden hallintaan. Tutkimustulokset osoittavat sen, ettd rehtorit,
jotka ovat kyenneet kehittimaddn sekd kdytdnnon strategioita keskeytysten hallintaan ettd
mentaalista joustavuutta niiden hyviksymiseen, kokevat vdhemmén tyOstressid ja pystyvit

paremmin tasapainottamaan reaktiivisen ja proaktiivisen tyoskentelytavan valilla.

6.3. Jaetun johtajuuden rakenteet ja prosessit

Jaettu johtajuus ilmenee tutkimuksessa keskeisend rehtoreiden ajanhallintaa tukevana tekijana.
Aineistoldhtdinen analyysi osoittaa, ettd rehtorit hyoddyntivdt monimuotoisia jaetun
johtajuuden kidytint6jd helpottaakseen tyokuormaansa ja mahdollistaakseen tehokkaamman
ajanhallinnan. Tdmi teema jakautuu kolmeen alaluokkaan: vastuun jakamisen kayténtoihin,

luottamukseen ja autonomiaan seké jaetun johtajuuden haasteisiin.

6.3.1. Vastuun jakamisen kiytannot

Rehtorit kuvaavat haastatteluissa monipuolisia tapoja jakaa johtajuutta kouluissaan. Vastuun
jakaminen ndyttdytyy tietoisena strategiana, jolla pyritdén seké jakamaan tyokuormaa ettd
hyddyntdméadn organisaation osaamista laajemmin. Keskeisimmaéksi yhteistydkumppaniksi

johtamistydssé koetaan apulaisrehtori:

"Meilld on selked tyonjako apulaisrehtorin kanssa. Hdn vastaa tietyistd asioista ja mind

tietyistd. Tdamd jako selkeyttid molempien tyétd." (Rehtori 5)

Tadmai tyonjako mahdollistaa rehtoreiden keskittymisen tiettyihin vastuualueisiin ja vahentida
tarvetta hallita kaikkia koulun toimintoja yksityiskohtaisesti. Tydnjaossa on kuitenkin eroja

koulujen vililld. Joissakin kouluissa jako perustuu tehtidvityyppeihin, kuten hallinnollisiin tai
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pedagogisiin tehtdviin. Joissakin kouluissa tehtdvid jaetaan esimerkiksi vuosiluokkien tai

toimipisteiden mukaan. Tiimirakenteen hyddyntdminen on toinen vastuunjakamisen kaytinto:

"Olen jakanut koulun toiminnan tiimeihin: johtotiimi, vuosiluokkatiimit ja teematiimit.

Jokaisella tiimilld on omat vastuualueensa ja pddtosvaltaa niissd." (Rehtori 1)

Rehtorit kuvaavat sitd, kuinka tiimirakenteen avulla vastuuta voidaan jakaa laajemmin koko
tyoyhteisoon. Tyypillisesti tiimit vastaavat tietyistd toiminta-alueista, kuten koulun
tapahtumien jérjestimisestd tai opetuksen kehittimisestd. Aineistossa korostuu erityisesti
tiimeille annettu aito pédétosvalta, mikd védhentdd rehtorille tulevien padtdsten madraa.
Aineistosta ilmenee, ettd vastuun jakaminen toimii rehtoreille sekd tyokuorman hallintakeinona
ettd strategisena johtamisvilineend nykyisessd monimutkaisessa kouluympiristdssd. Jaetun
johtajuuden  kéytdnnot ndyttdytyvdt tietoisena pyrkimyksend luoda kestdvampid
johtamisrakenteita, jotka eivét ole riippuvaisia vain yhdestd henkilostd. Aineistosta ilmenee,
ettd tehokas vastuun jakaminen edellyttdd aitoa paitdsvallan delegointia. Toimiakseen jaettu
johtajuus vaatii sekd vastuuta ettd valtaa. Erilaisten jakamisperusteiden kayttd kouluissa tuo
ilmi rehtorin tyon kaksijakoisuutta hallinnollisena johtajana ja pedagogisena asiantuntijana.
Erilaiset ldhestymistavat osoittavat, ettd vastuun jakamisen kédytinnot muotoutuvat koulun
kontekstin, koon ja rehtorin johtamisfilosofian mukaan. Rehtoreiden kuvaama tydnjako viittaa
myos sithen, ettd toimiva vastuunjako edellyttdd selkeitd rakenteita ja sovittuja kayténtoja.
Hyvin toteutettu vastuunjako ei ainoastaan jaa kuormaa vaan myds lisdd toiminnan

johdonmukaisuutta ja ennustettavuutta koulun moniulotteisessa toimintaympéristossa.

6.3.2. Luottamus ja autonomia

Luottamus on aineiston perusteella keskeinen edellytys toimivalle jaetulle johtajuudelle.
Rehtorit painottavat sitd, ettd vastuun jakaminen ei toimisi ilman vahvaa luottamusta

tydyhteison jdsenten ammattitaitoon ja kykyyn tehdé paatoksia:

"Luotan henkilokunnan ammattitaitoon. En mikromanageroi vaan annan ihmisten tehdd

tyotddn omalla tavallaan. Se vapauttaa minulle aikaa muihin tehtdviin.” (Rehtori 2)

Rehtorit kuvaavat luottamuksen olevan kaksisuuntainen prosessi, jossa sekéd rehtori luottaa

henkilokuntaan ettd henkilokunta rehtoriin. Luottamuskulttuurin rakentaminen néyttiytyy
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tietoisena valintana, joka vaati aikaa ja johdonmukaista toimintaa, mutta tuottaa pitkélld
aikavililld merkittdvid hyotyjd ajanhallinnalle. Aineisto ilmentdd rehtoreiden kokemusta siité,

ettd heiddn ei tarvitse tietda tai hallita kaikkea:

"Olen oppinut, ettd kaikkea ei tarvitse tehdd itse eikd kaikkea tarvitse tietdid. Kun luottaa

muihin, ty6 sujuu paremmin ja oma kuorma kevenee." (Rehtori 4)

Tamai ajattelutavan muutos nikyy vaihtelevasti eri rehtoreiden kertomuksissa. Kokemus ei aina
madrittdnyt suhtautumista delegointiin, vaan sithen vaikuttavat myos henkilokemiat,
tyoympdariston muutokset sekd rehtorin oma persoonallisuus. Joillakin kokeneilla rehtoreilla on
edelleen vahva tarve kontrolloida kaikkea, kun taas osa rehtoreista, joilla on hieman vihemmaén
tyokokemusta, on omaksunut luottamukseen perustuvan johtamistyylin. Jokaisessa koulussa
vallitsevat kdytdnnot ja toimintakulttuuri vaikuttavat myos rehtorin mahdollisuuksiin jakaa
vastuuta. Aineistosta ilmenee, ettd vastuun jakaminen toimii rehtoreille sekd tySkuorman
hallintakeinona  ettd strategisena  johtamisvilineend nykyisessd monimuotoisessa
kouluymparistdssd. Jaetun johtajuuden kdytannot ndyttdytyvét tietoisena pyrkimyksend luoda
kestavidmpid johtamisrakenteita, jotka eivit ole riippuvaisia vain yhdesta henkildsté. Erilaisten
jakamisperusteiden kayttd kouluissa ilmentdd rehtorin tyon kaksijakoisuutta hallinnollisena
johtajana ja pedagogisena asiantuntijana. Erilaiset ldhestymistavat osoittavat, ettd vastuun
jakamisen kdytdnnot muotoutuvat koulun kontekstin, koon ja rehtorin johtamisfilosofian
mukaan. Léhes kaikki rehtorit korostavat luottamuksen roolia jaetun johtajuuden ytimessa.
Luottamus néyttdytyy kahdella tasolla: toisaalta rehtorin operatiivisena valintana antaa muille
paitosvaltaa, toisaalta syvempénd filosofisena asenteena, jossa rehtori hyvéksyy, ettei hinen
tarvitse kontrolloida kaikkea. Tami luottamukseen perustuva asenne vaikuttaa merkittavasti
rehtorin ajanhallintaan vapauttamalla resursseja mikromanageroinnista strategisempiin
tehtdviin. Aineisto tuo ilmi myos sen, ettei luottamus ja delegointikyky korreloi suoraan
rehtorin kokemuksen kanssa. Tam4 viittaa siihen, ettd johtamistyyliin vaikuttavat kokemuksen
lisdksi my0s rehtorin persoonallisuus, koulun toimintakulttuuri ja tydyhteison dynamiikka.
Jaetun johtajuuden toimintamallit ndyttévit siis syntyvin moniulotteisessa vuorovaikutuksessa,
jossa sekd rehtorin yksildlliset ominaisuudet ettd organisaation piirteet ovat merkittdvassa

roolissa.
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6.3.3. Jaetun johtajuuden haasteet

Rehtorit kokevat haasteita myds jaetussa johtajuudessa. Merkittdvin néista liittyi delegointiin

ja sen vaikeuteen:

"Vaikka haluaisin delegoida enemmdn, usein mietin 'kuuluuko tdmd tehtdvd minulle?’

Delegointi ei ole aina helppoa." (Rehtori 3)

Joidenkin rehtoreiden on vaikea delegoida tehtdvidan. He ovat epdvarmoja siitd, mitd tehtavia
voi jakaa ja mité pitdisi tehd4 itse. Aineistossa ilmenee myos, ettd rehtorit pohtivat delegoinnin
eettisyyttd - onko oikein siirtdd tyotehtdvid toisille, jos ne koetaan epdmiellyttdviksi?

Resurssirajoitteet nousevat toiseksi merkittdvéksi haasteeksi:

"Apulaisrehtorilla on rajallinen hallinnollinen resurssi. Hin tekee johtamistyotd opetuksen

ohessa, mikd rajoittaa, kuinka paljon hdnelle voi siirtdd tehtdvid." (Rehtori 2)

Tama tuo ilmi kouluorganisaatioiden rakenteellisia rajoitteita, jotka vaikeuttavat tehokkaan
jaetun johtajuuden toteuttamista. Rehtorit kuvaavat sitd, kuinka apulaisrehtoreiden ja tiimien
vetdjien rajallinen hallinnollinen aika rajoitti mahdollisuuksia jakaa vastuuta laajemmin.

Lisdksi rehtorit tuovat esiin juridiseen kokonaisvastuuseen liittyvét haasteet:

"Vaikka jaan vastuuta, juridinen kokonaisvastuu on silti minulla. Se aiheuttaa joskus stressid."

(Rehtori 4)

Tdma jannite vastuun jakamisen ja juridisen kokonaisvastuun vililli ilmenee useissa
haastatteluissa. Rehtorit kokevat, ettd heiddn tiytyy tasapainoilla luottamuksen ja valvonnan
valilld, miki asettaa rajoituksia sille, kuinka paljon vastuuta he ovat valmiita jakamaan. Jaetun
johtajuuden haasteet ilmentdvét rehtorin tyon moniulotteista ja jinnitteistd luonnetta
kouluympaéristossd. Delegoinnin epavarmuus kertoo rehtorin tydnkuvan rajojen hiilyvyydesta:
koulun johtajuudessa ei ole selkeitd rajoja sille, mitka tehtavit kuuluvat yksinomaan rehtorille
jamitkd voidaan jakaa muille. Tima epidselvyys vaikeuttaa tehokasta tyonjakoa ja saattaa johtaa
tilanteeseen, jossa rehtori kantaa tarpeettoman suurta tyOtaakkaa epidvarmuuden vuoksi.
Delegoinnin eettiseen ulottuvuuteen liittyvdt pohdinnat ilmentdvit kouluorganisaation
erityispiirteitd. Toisin kuin monissa muissa organisaatioissa, koulussa rehtori on sekd johtaja
ettd pedagoginen kollega, mikd luo jénnitteen hierarkkisen johtajuuden ja kollegiaalisen

yhteistyon vilille. Kysymys siitd, onko oikein delegoida epamiellyttidvid tehtdvid, kuvastaa
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rehtorin  pyrkimystd tasapainoilla tehokkuuden ja oikeudenmukaisuuden vililla.
Kouluorganisaation rakenteelliset rajoitteet, erityisesti apulaisrehtoreiden ja muiden
johtotehtdvissd toimivien opettajien rajallinen hallinnollinen aika, asettavat konkreettisia esteitad
jaetun johtajuuden toteuttamiselle. Tdma ilmentd4 laajempaa koulutuspolitiikan ja resursoinnin
haastetta: koulun johtamiseen varatut resurssit eivét vélttimattd vastaa nykyaikaisen koulun
johtamisen kompleksisuutta ja tydmaéraa. Juridisen kokonaisvastuun tuottama jénnite on myos
merkittdva jaetun johtajuuden haaste, joka eroaa monista muista tyOymparistoistd. Rehtorin
juridinen kokonaisvastuu koulun toiminnasta luo tilanteen, jossa vastuu on jakamaton, vaikka
tehtdvid jaettaisiinkin. Tama saattaa johtaa valvonnan ja seurannan tarpeeseen sekd vaikeuteen
luottaa delegoitujen tehtdvien toteutumiseen, mikd saattaa kuormittaa rehtoria sekd henkisesti
ettd ajankdytollisesti. Ndiden haasteiden kokonaisuus muodostaa paradoksin: jaettu johtajuus
ndyttdytyy vélttdméttoméand strategiana rehtorin tyokuorman hallinnassa, mutta sen
toteuttaminen itsessddn sisdltdd elementtejd, jotka voivat lisdtd rehtorin kuormitusta. Nama
kuormitusta lisddvat tekijit ilmenevét esimerkiksi delegoitujen tehtivien jatkuvana valvontana,
vastuun jakamiseen liittyvdnd epdvarmuutena sekd monisyisind eettisind pohdintoina siité,
miké on oikeudenmukainen tapa jakaa tyotehtdvid koulun henkildston kesken. Témé paradoksi
selittdd osaltaan, miksi rehtorin tyon hallinta ndyttiytyy erityisen haastavana modernissa

kouluympéristossa.

6.4. Tyohyvinvoinnin tukeminen ja ylléipitiminen

Tutkimuksessa nousee esiin ajanhallinnan yhteys rehtoreiden tydhyvinvointiin. Analyysi
osoittaa, etté tavat, joilla rehtorit hallitsevat aikaansa, vaikuttavat suoraan heidén jaksamiseensa
ja hyvinvointiinsa. Tdméd teema jakautuu kolmeen alaluokkaan: hallinnan tunteen

vahvistamiseen, ammatillisen kompetenssin kehittdmiseen sekd tyon muutoksen hallintaan.

6.4.1. Hallinnantunteen vahvistaminen

Hallinnantunne on aineistossa keskeinen tyohyvinvointia tukeva tekijd. Rehtorit kuvaavat,
kuinka tunne siitd, ettd he hallitsevat tyotddn ja aikataulujaan, korreloi suoraan heidin

hyvinvointinsa kanssa:

"Kun pysyn aikataulussa ja saan asiat tehtyd ajallaan, se Iluo vahvaa tyohyvinvointia.

Hallinnantunne on minulle keskeistd jaksamisessa." (Rehtori 2)
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Hallinnantunteen menettiminen puolestaan koetaan merkittavind stressitekijani. Rehtorit
kuvaavat, kuinka tekemittomat tyot ja aikataulujen epdonnistuminen aiheuttavat ahdistusta ja

heikentdvét tyohyvinvointia:

"Tekemdttomdit asiat stressaavat. Kun saan ne pois listalta, oloni helpottuu huomattavasti. Siksi

pyrin hoitamaan velvoitteet ajoissa." (Rehtori 3)

Tdmi havainto korostaa ennakoinnin ja tydn suunnittelun merkitystd rehtoreiden
tyohyvinvoinnille. Rehtorit, jotka pystyivdt pitiméddn tyotehtdvdnsd hallinnassa, kokivat
vihemmdn stressid ja enemmaén tyotyytyvéisyyttd. Lahes kaikki rehtorit kertoivat siitd, kuinka
hallinnantunne vaikutti myonteisesti heidian tyShyvinvointiinsa. Tdma psykologinen kokemus
ndyttdd olevan keskeinen mekanismi, joka yhdistdd ajanhallinnan kiytinnot ja
tyohyvinvoinnin. Kyse ei ole niinkddn objektiivisesta tyoméaérdsti vaan subjektiivisesta
kokemuksesta, ettd tyd on hallinnassa ja aikataulut pitdvit. Tdméd ilmentdd sitd, kuinka
tyohyvinvointi rakentuu vahvasti psykologisten kokemusten, ei pelkdstddn ulkoisten
olosuhteiden varaan. Huomionarvoista on hallinnan tunteen yhteys konkreettisiin hyvinvoinnin
mittareihin, kuten unenlaatuun. Rehtorien kuvaukset siitd, ettd ty0asiat eivét "pydri mielessd"
Oisin, kun tyot ovat hallinnassa, viittaavat sithen, ettd tyon hallinta vaikuttaa merkittavasti
palautumisprosesseihin.  Hallinnan  kokemus néyttdd mahdollistavan psykologisen
irrottautumisen tyOstd vapaa-ajalla, mikd on keskeinen palautumista edistdvd tekijd. Tyon
hallinta ndyttdytyy my0s aktiivisena prosessina, ei vain passiivisena kokemuksena. Rehtorien
kuvaukset tekemittomien tdiden aiheuttamasta stressistd ja pyrkimyksestd hoitaa velvoitteet
ajoissa osoittavat, ettd hallinnan tunnetta rakennetaan proaktiivisesti. Rehtorit ndyttavit
tietoisesti  pyrkivdn  ennakoimaan ja  hallitsemaan tydkuormaansa  vélttddkseen
hallitsemattomuuden tunnetta. Tdmi aktiivinen ote tyohon vaikuttaa olevan merkittiva

tyohyvinvointia edistdvi strategia rehtoreiden tyodssa.

6.4.2. Ammatillisen kompetenssin kehittiiminen

Rehtoreiden haastatteluissa korostuvat tyokokemus merkittdvénd tyOhyvinvointia tukevana
tekijand. Kokemuksen mydtd kertynyt osaaminen nidkyy sekd tehtivien tehokkaampana
hoitamisena ettd tyon henkisen kuormittavuuden védhenemisend ja erityisesti kouluvuoden
rytmien ja toistuvien prosessien oppiminen ndyttdytyy tdrkednd osana ammatillista

kehittymista:
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"Kokemuksen myotd olen oppinut tunnistamaan, mitkd asiat ovat oikeasti tirkeitd. Se on

vihentdnyt stressid huomattavasti." (Rehtori 1)

"Kouluvuoden rytmien oppiminen on helpottanut tyétdni. Tieddn, milloin tulee kiirepiikkejd ja

osaan varautua nithin." (Rehtori 4)

Rehtorien tyokokemus rakentaa ammatillista kompetenssia, joka tukee merkittdvisti
tydhyvinvointia. Erityisen tdrkedksi nousee kyky erottaa olennainen epédolennaisesta, mika
vahentdd tyon kuormittavuutta. Kokemus ei tuo vain teknistd osaamista, vaan myds kykya
arvioida tehtdvien todellista tdrkeyttd ja kiireellisyyttd. Kouluvuoden rytmien oppiminen
mahdollistaa proaktiivisen tyOotteen. Kun rehtori tietdd, milloin vuosikierrossa tulee
kuormitushuippuja, hdn voi suunnitella ja rytmittdd tyotdéin niidden mukaisesti. Tdméa ennakoiva
lahestymistapa on selvisti yhteydessd parempaan tyShyvinvointiin ja vdhentdd jatkuvan
reagoinnin aiheuttamaa stressid. Keskenerdisyyden ja epdvarmuuden sietokyvyn kehittyminen
nédyttaytyy merkittdvind rehtorin ammatillisen kasvun ulottuvuutena. Rehtori toimii jatkuvasti
ympéristossd, jossa on samanaikaisesti kiynnissd monia prosesseja ja jossa taydellistd hallintaa
on mahdotonta saavuttaa. Kyky toimia tehokkaasti tillaisessa ympéristossd ilman liiallista
kuormittumista kehittyy kokemuksen myo6td. Rehtorin ammatillinen kehittyminen ja
tyohyvinvointi ndyttdvdt muodostavan toisiaan vahvistavan kehdn: parempi ammatillinen
kompetenssi lisdd hallinnan tunnetta, mikd tukee hyvinvointia, ja hyvinvoiva rehtori pystyy

paremmin kehittiméan osaamistaan edelleen.

6.4.3. Tyon muutoksen hallinta

Rehtorit tunnistavat tyonsd muuttuneen vuosien varrella, mikd asettaa uusia haasteita
ajanhallinnalle ja tyohyvinvoinnille. Keskeinen muutos liittyy hallinnollisten tehtdvien mairian

kasvuun:

"Hallinnollisten tehtdvien mddrd on lisddntynyt valtavasti. Aikaa pedagogiselle johtajuudelle

jad yhd vihemmdn, mikd on ristiriidassa sen kanssa, ettd se on tyoni ydintd." (Rehtori 4)

Tama hallinnollisen taakan kasvu koetaan ristiriitaisena suhteessa rehtoreiden ammatilliseen
identiteettiin, jossa pedagoginen johtajuus ndhddidn usein keskeisend tehtdvénd. Rehtorit

kuvaavat kamppailevansa timin tasapainon loytdmisessd ja kokevat turhautumista, kun
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hallinnolliset tehtidvéat vievit aikaa opetustyon ja henkiloston tukemiselta. Toinen merkittdva

muutos liittyy tyon ennakoimattomuuden lisddntymiseen:

"Ty6 on muuttunut ennakoimattomammaksi. Ennen pystyi suunnittelemaan pidemmdille, nyt

tulee jatkuvasti uusia velvoitteita ylhddltd pdin." (Rehtori 2)

Aineistosta ilmeneviat muutokset rehtorin tydssd ilmentdvit laajempaa koulutussektorin
muutosta, jossa hallinnollinen ulottuvuus on korostunut pedagogisen johtajuuden
kustannuksella. Tamid muutos nidyttdd aiheuttavan merkittivdd ammatillisen identiteetin
ristiriitaa rehtoreille, joiden koulutus ja usein my0s alkuperdinen kutsumuksen kokemus on
perustunut pedagogiseen johtamiseen. Hallinnollisten tehtdvien lisddntyminen ei ole vain
tyomaidradn liittyva haaste, vaan se koskettaa rehtorin tyén merkityksellisyyden kokemusta.
Tyon ennakoimattomuuden lisddntyminen heijastaa nykyajan tydeldmén yleisempidd
kehityssuuntaa, mutta kouluymparistossd silli on erityisid vaikutuksia. Koulut toimivat
perinteisesti varsin strukturoidussa rytmissé, joten ennakoimattomuuden kasvu on erityisen
haastavaa tdssd kontekstissa. Rehtoreiden kuvaamat "puskuriajan" varaamisen kaltaiset
strategiat osoittavat pyrkimystd sopeutua tdhdn muutokseen. Ndméd muutokset néyttavét
haastavan erityisesti rehtoreiden hallinnan tunnetta, joka aiemmin tunnistettiin keskeiseksi
tyohyvinvointia tukevaksi tekijiaksi. Kun tyd muuttuu ennakoimattomammaksi ja hallinnolliset
tehtavat lisddntyvit, kokemus tyon hallinnasta voi heikentyd, mikd puolestaan voi johtaa
tyohyvinvoinnin heikkenemiseen. Rehtorien pyrkimys kehittdd joustavampia tyoskentelytapoja
osoittaa kuitenkin sen, ettd he pyrkivét aktiivisesti sopeutumaan muuttuvaan tyGymparistoon.
Tadmi sopeutuminen ndyttdd vaativan seké konkreettisia ajanhallintastrategioita ettd syvempaa
ammatillisen identiteetin uudelleenméérittelyd, jossa hallinnollinen tyd integroidaan

merkitykselliseksi osaksi rehtorin tehtidvikenttéa.

6.5. Kontekstuaaliset tekijit

Tutkimuksessa havaitaan, ettd rehtoreiden ajanhallintaan vaikuttavat monet kontekstuaaliset
tekijét, joihin he eivit aina voi itse vaikuttaa. Aineiston analyysissd ndma tekijit jakautuvat
kahteen alaluokkaan: organisaation rakenteellisiin tekijoihin ja ulkoisten sidosryhmien

vaatimuksiin.
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6.5.1. Organisaation rakenteelliset tekijit

Rehtorit tuovat esiin organisaatiorakenteen merkittdvin vaikutuksen ajanhallintaansa.

Erityisesti useamman toimipisteen johtaminen ndyttiytyi haasteena:

"Johdan kahta eri toimipistettd, mikd tuo oman haasteensa ajanhallintaan. Siirtymdt vievdt

aikaa ja ldsndolo molemmissa paikoissa on haastavaa." (Rehtori 2)

Tami fyysinen hajaantuneisuus vaikeuttaa rehtoreiden mahdollisuuksia olla ldsnd ja
tavoitettavissa sekd lisdd siirtymiin kuluvaa aikaa. Rehtorit kuvaavat sitd, kuinka he pyrkivit
jakamaan aikansa tasapuolisesti eri toimipisteiden valilld, mutta kokevat silti riittimattomyytta.
Resurssien rajallisuus, erityisesti johtamiseen kéytettidvissd olevassa ajassa, nikyy aineistossa

merkittdvani haasteena:

"Apulaisrehtorille varattu hallinnollinen aika on aivan liian vihdinen tyémddrddn ndhden. Se

vaikuttaa suoraan siihen, kuinka paljon voin jakaa vastuuta." (Rehtori 2)

Organisaatiorakenteen vaikutus rehtorien ajanhallintaan kertoo, ettd monet ajanhallintahaasteet
eivit ole vain yksilollisid vaan rakentuvat systeemiselld tasolla. Useamman toimipisteen
johtaminen ja toimipisteesti toiseen siirtyminen aiheuttaa ajanhukkaa ja syvemmaén johtajuuden
lasndolon ongelman. Rehtorin tyolle keskeinen ldsndolon elementti kérsii, kun fyysinen
lisndolo joudutaan jakamaan eri toimipisteiden kesken. Tdmé hajautetun johtamisen haaste
kuvastaa laajempaa jannitettd kouluorganisaatioiden tehostamispyrkimysten ja rehtorin tyon
sosiaalisen luonteen vililld. Hallinnollisesta nédkokulmasta useamman toimipisteen
yhdistiminen yhden johtajan alaisuuteen voi ndyttda tehokkaalta, mutta rehtorin tyon ytimessa
oleva yhteisdn johtaminen ja pedagoginen tuki edellyttdavét fyysistd ldsndoloa, jota ei voida
toteuttaa etddltd yhtd tehokkaasti. Lahes kaikki rehtorit painottavat resurssien rajallisuuden
vaikutusta jaetun johtajuuden toteuttamiseen. Informantit kuvaavat paradoksaalista tilannetta:
vaikka jaettu johtajuus voisi olla ratkaisu rehtoreiden tydkuorman hallintaan,
organisaatiorakenne ja resurssien kohdentaminen eividt tue sen tehokasta toteuttamista.
Apulaisrehtoreiden ja muiden johtamistehtivissd toimivien riittdmaton hallinnollinen resurssi
pakottaa rehtorit hoitamaan tehtdvid, jotka olisi mahdollista delegoida, mikd puolestaan
heikentédd heidédn ajanhallintaansa. Nama rakenteelliset tekijét viittaavat siihen, ettd rehtoreiden
ajanhallintahaasteet eivét ratkea vain yksilollisid ajanhallintakdytdantdja kehittdmaélld, vaan

edellyttivit laajempia organisatorisia ja jopa koulutuspoliittisia ratkaisuja. Johtamisresurssien
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kohdentaminen ja organisaatiorakenteen kehittdminen ndyttiytyvit merkittdvind tekijoind

rehtoreiden tyohyvinvoinnin tukemisessa.

6.5.2. Ulkoisten sidosryhmien vaatimukset

Rehtorit kuvaavat ulkoisten sidosryhmien, erityisesti huoltajien ja hallinnon, asettamien
vaatimusten vaikutusta tyohonsd. Huoltajien yhteydenotot ja odotukset tulevat esiin
merkittdvina ajankdyttoon vaikuttavana tekijdna ja timé paine nopean reagoinnin odotuksesta
haastaa rehtoreiden pyrkimyksii rajata tyGtdédn ja asettaa selkeité aikarajoja. Rehtorit kuvaavat
kamppailevansa ndiden odotusten ja oman jaksamisensa vélilld. Aineistossa ilmenee my0s
koronapandemian jélkeinen muutos huoltajien yhteydenotoissa sekd ylemmaltd hallinnolta

tulevat vaatimukset ja muutokset:

"Huoltajien yhteydenottojen mddrd on kasvanut ja odotukset nopeasta reagoinnista ovat

korkeat. Se luo painetta olla jatkuvasti tavoitettavissa." (Rehtori 4)

"Koronan jdlkeen huoltajien yhteydenotot ovat muuttuneet vaativammiksi ja niiden mddrd on

lisddntynyt. Tdmd on uusi ilmio, johon pitdd l6ytdd tasapainoinen suhtautuminen." (Rehtori 4)

"Ylemmadiltd taholta tulevat viime hetken muutokset ja pddtokset sotkevat usein hyvinkin tehdyt

suunnitelmat.” (Rehtori 2)

Ulkoisten sidosryhmien lisdéntyneet vaatimukset ilmentdvit laajempaa yhteiskunnallista
muutosta koulun ja ympérdivén yhteison suhteessa. Huoltajien kasvavat odotukset ja erityisesti
vaatimus nopeasta reagoinnista kuvastavat palveluyhteiskunnan logiikan siirtymisti
koulumaailmaan. Rehtori ndhdddn yha vahvemmin palveluntarjoajana, jonka odotetaan olevan
jatkuvasti tavoitettavissa ja reagoivan viiveettd. Useampi rehtori kertoi koronapandemian
jélkeisestd muutoksesta huoltajien yhteydenotoissa. Tdma viittaa siihen, ettd pandemia-aika on
muuttanut pysyvésti kommunikaatiokulttuuria ja odotuksia koulun ja kodin viélilla.
Etdopetuksen aikana totuttu nopea digitaalinen yhteydenpito on jadnyt normiksi, miki asettaa
rehtoreille uudenlaisia vaatimuksia tavoitettavuudessa. Ylemmain hallinnon toiminta ndyttaytyy
aineistossa merkittdvind ulkoisena tekijdnd, joka haastaa rehtoreiden mahdollisuuksia
suunnitelmalliseen tyohon. Viime hetken muutokset ja padatokset kuvastavat koulutuspolitiikan
ja hallinnon omia paineita reagoida nopeasti muuttuviin tilanteisiin, mutta ndma paineet valuvat
suoraan rehtoreiden arkeen, jossa suunnitelmallisuus on keskeinen tyohyvinvointia tukeva

tekijd. Nama ulkoiset paineet nostavat esiin rehtorin tyon paradoksaalisen luonteen: rehtorilta
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odotetaan samanaikaisesti strategista, pitkdjénteistd johtajuutta ja nopeaa reagointia jatkuvasti
muuttuviin tilanteisiin. Tdmé jannite vaikuttaa olevan merkittiva tyShyvinvointia haastava
tekijd. Rehtoreiden kuvaamat haasteet prioriteettien jatkuvassa uudelleenmiirittelyssd ja
tyOpdivien venymisessd  heijastavat tdmdn  jinnitteen konkreettisia  vaikutuksia

tyohyvinvointiin.

6.6. Johtopaitokset

Tutkimustulokset osoittavat, ettd rehtoreiden ajanhallinta on moniulotteinen ilmid, jossa
yhdistyvét yksil6lliset strategiat, organisaatiorakenteet ja ulkoiset vaatimukset. Laadullisella
sisdllonanalyysilld aineistosta tunnistetaan viisi pddteemaa: 1) tyOn ja vapaa-ajan erottamisen
hallinta, 2) tydn organisointi ja strateginen ajattelu, 3) jaetun johtajuuden rakenteet ja prosessit,
4) tydhyvinvoinnin tukeminen ja ylldpitiminen sekd 5) kontekstuaaliset tekijdt. Nami
paddteemat jakautuvat edelleen tarkempiin alaluokkiin, joita rehtoreiden kokemuksista on
tunnistettavissa. Teemat muodostavat kokonaisuuden, joka ilmentda rehtoreiden ajanhallinnan

monitahoisuutta ja sen yhteyttd tyohyvinvointiin.

Aineistoldhtoisessd analyysissd merkittdvind havaintona ilmenee ajanhallinnan vahva yhteys
rehtoreiden kokemaan tyShyvinvointiin. Rehtorit, jotka onnistuvat rajaamaan tyotddn selkeisti,
priorisoimaan tehtdviddn tehokkaasti ja jakamaan johtajuutta, kokevat hallinnan tunnetta
tydssddn, mikd puolestaan vahvistaa heiddn tydhyvinvointiaan. Tdméa havainto on linjassa
Claessensin ym. (2007, 255-276) tutkimuksen kanssa, jossa ajanhallintakayttdytymisen
todetaan olevan yhteydessd hallinnan tunteeseen, tyOtyytyvdisyyteen ja hyvinvointiin sekd
negatiivisesti stressiin. Varsinkin fyysiset rajaamiskdytdnnot, kuten tydvilineiden jattdminen
tyopaikalle ja tydsovellusten kayttd vain tyoajalla, sekd selkedt aikarajat osoittautuvat
keskeisiksi tyOhyvinvointia tukeviksi tekijoiksi. Toivanen ym. (2024, 47-48) ovatkin
korostaneet, ettd johtajien on uskallettava rajata tyotehtividédn, silld tdmd on edellytys

psykologisen palautumisen ja henkisen hyvinvoinnin séilyttamiselle.

Rehtoreiden kertomuksissa toistuu se, kuinka tydn rajaamiseen liittyvédt kéytdnnot
mahdollistavat palautumisen ja luovat ennakoitavuutta tyohon. Toisaalta rehtorit kuvaavat
myos haasteita rajojen pitimisessd, erityisesti kiireaikoina ja vaikeissa oppilastilanteissa, mika
ilmentdd heiddn kokemustaan tyohyvinvoinnistaan. Tutkimuksessa kuitenkin ilmeni se, ettid

rehtorit olivat kehittdneet hyvin konkreettisia ja fyysisid rajaamiskdyténtdjd, joita aiemmissa
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tutkimuksissa ei ole yhtd selkedsti eritellyt. Nidihin kaytintdihin kuuluu esimerkiksi
tyovilineiden kuten tietokoneiden, asiakirjojen ja keskenerdisten tyoOtehtdvien tietoinen
jattdminen tyopaikalle, mikd auttaa luomaan selkedmpii rajaa ty0- ja vapaa-ajan vilille. Tdma
kéytdnnonlédheinen ndkdkulma tuo uutta tietoa rehtoreiden ajanhallinnan keinoista. Taméa
kdytdnnonldheinen nédkdkulma tuo uutta tietoa rehtoreiden ajanhallinnan keinoista. Lehkosen
(2009, 161) mukaan rehtoreiden tyon rajaaminen on vahvasti sidoksissa heidin omaan
arvomaailmaansa. Jos rehtori tavoittelee taydellisyyttd, voi tyon priorisointi olla haastavaa ja

aiheuttaa henkistd kuormitusta.

Tuloksissa on selkedsti ndhtdvissd, ettd rehtoreilla on hyvin erilaisia ldhestymistapoja tyon
rajaamiseen. Osa rehtoreista kokee rajaamisen melko luontevaksi, kun taas toisille se oli vaikea
arvovalinta. Jotkut rehtoreista kokee tyon syddmen asiana, jolloin he ovat valmiita uhraamaan
oman tyohyvinvointinsa omistautumisen nimissi. Sitd vastoin ne rehtorit, jotka onnistuvat
olemaan armollisia itselleen ja rajaamaan tyOtdén, kokevat parempaa tyOhyvinvointia

(Lehkonen 2009, 151-152).

Tutkimuksessa havaitaan my0s rehtorin tyon murros, jossa hallinnollisten tehtdvien
lisdédntyminen vie aikaa pedagogiselta johtajuudelta. Timéd muutos koetaan haasteellisena ja
ristiriitaisena suhteessa rehtoreiden omaan kisitykseen tyonsd ydinalueista. Tdmé tukee
Lahteron (2018) havaintoa, jonka mukaan rehtorin vastuu koulun toiminnan laadusta tuo
haasteita rajojen asettamiselle. Rehtoreiden kertomuksissa toistuu kokemus siitd, ettd tyé on
muuttunut ennakoimattomammaksi ja hallinnollisesti kuormittavammaksi. Tdmé ilmio voidaan
yhdistdd Salmela-Aron ym. (2025) Rehtoribarometri 2024:n tuloksiin, joiden mukaan
rehtoreiden palautuminen on edelleen riittiméatontd, ja erityisesti tyopdivien kuormittavuus

vaikuttaa unen laatuun ja stressitasoihin.

Analyysissa keskeytysten hallinta osoittautuu péivittdiseksi haasteeksi rehtoreiden tyossi.
Tama tukee Karikosken (2009,1) ndkemystd siitd, ettd rehtorin pdivddn voi siséltyd valtava
médrd erilaisia vuorovaikutustilanteita, jotka vaativat jatkuvaa valppautta ja reagointikykyé.
Keskeytykset ndhddén toisaalta luonnollisena osana tydtd, mutta samalla rehtorit ovat
kehittdneet erilaisia strategioita niiden hallitsemiseksi, kuten keskittymistéd vaativien tehtdvien
ajoittamisen aamuun. Adler ja Benbunan-Fich (2013, 1441-1449) ovat jakaneet keskeytykset
ulkoisiin ja sisdisiin, ja tdméin tutkimuksen havainnot tukevat nidkemystd, ettdi molemmat

keskeytysten tyypit vaikuttavat rehtorin tyohon. Eroavuutena aiemmasta tutkimuksesta
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kuitenkin havaitaan, ettd hyvidksyvd suhtautuminen keskeytyksiin osana tydn luonnetta
ndyttdytyy toimivana strategiana tyohyvinvoinnin kannalta. Rehtorit, jotka ovat omaksuneet
timin asenteen, kuvaavat vdhemmin stressid keskeytyksistd kuin ne, jotka kokevat
keskeytykset ensisijaisesti hdiridind. Aiemmissa tutkimuksissa keskeytyksiin on suhtauduttu
pddosin negatiivisena tekijdné, kun taas téssd tutkimuksessa ilmenee esiin my0s positiivinen

ajattelutavan muutos.

Jaetun johtajuuden merkitys korostuu aineistossa, mutta suhtautuminen vastuun jakamiseen
vaihteli rehtoreiden kesken. Bodsonin (2021, 71) tutkimuksessa luottamus ndhdaan keskeisena
edellytyksend toimivalle jaetulle johtajuudelle, ja timén tutkimuksen tulokset tukevat téta
havaintoa. Rehtorit ovat oppineet, ettei kaikkea tarvitse tehdé itse eikd kaikkea tarvitse tietdd
tai hallita. Wu ja Cormican (2021) ovat vastaavasti todenneet, ettd jaettu johtajuus voi parantaa
organisaation resilienssid ja tehokkuutta mahdollistamalla asiantuntijuuden laajemman
hyodyntdmisen. Mielenkiintoisena erona aiempiin tutkimuksiin havaitaan, ettd kokemus ei aina
madrittdnyt suhtautumista delegointiin, vaan sithen vaikuttivat myds henkilokemiat,
tyoympdariston muutokset sekd rehtorin oma persoonallisuus. Joillakin kokeneilla rehtoreilla on
edelleen vahva tarve kontrolloida kaikkea, kun taas osa rehtoreista, joilla on hieman vihemmaén
tyokokemusta, on omaksunut luottamukseen perustuvan johtamistyylin. Tdméd eroaa
esimerkiksi Toivanen (2024, 43-47) tutkimuksesta, joissa on havaittu, etti kokeneemmat

johtajat jakavat vastuuta enemmaén.

Rehtorit kertovat my0s jaetun johtajuuden haasteista, kuten delegoinnin vaikeudesta,
hallinnollisten resurssien riittimattomyydestd sekd juridiseen kokonaisvastuuseen liittyvista
jannitteistd. Ndméd haasteet ovat linjassa Chenin ja Zhangin (2022) tunnistamien jaetun
johtajuuden vaaranpaikkojen kanssa, kuten valtataisteluiden ja roolien epdselvyyksien kanssa.
Erityisesti jaetun johtajuuden ja juridisen kokonaisvastuun vilinen jannite, joka ilmenee
aineistossa, on rehtorin toimintaympdristolle spesifi haaste. Timé nidkokulma tuo tdydentdvaa
ymmarrystd Lahteron ja Salosen (2022) sekd Bodsonin (2021) jaettua johtajuutta koskeviin

tutkimuksiin.

Organisaation rakenteelliset tekijit sekd ulkoisten sidosryhmien vaatimukset muodostavat
viimeisen pddteeman analyysissd. Tamd 10ydés ilmentdd Gilimiisin ym. (2024)
tutkimustuloksia, joiden mukaan rehtoreiden ajankdyttoon vaikuttavat sekd organisatoriset ettd

henkilokohtaiset tekijiat. Rehtorit kuvaavat sitd, kuinka toimintaympariston muutokset, kuten
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huoltajien lisddntyneet yhteydenotot ja ylemmin tason hallinnolliset muutokset, vaikuttavat
heidén ajankdyttoonsid ja mahdollisuuksiinsa hallita omaa tyotddn. Karjalainen (2020, 37)
toteaakin, ettd psykososiaalinen ympiristd heijastaa tydyhteison kulttuuria, johon kuuluvat
sosiaaliset suhteet, tydilmapiiri, arvot ja normit seka tyon sisilto ja vastuunjako. Tutkimuksessa
ilmenee myds koronapandemian jilkeinen muutos huoltajien yhteydenotoissa, jotka kuvataan
alempaa vaativammiksi. Tdmé kontekstuaalinen havainto tarjoaa mielenkiintoisen
ndkokulman, jota voidaan verrata Salmela-Aron ym. (2025) Rehtoribarometrin tuloksiin siita,

miten pandemia-ajan rasituksista on alettu toipua.

Kokonaisuutena tulokset tarjoavat tietoa rehtoreiden ajanhallinnan kdytianndistd ja niiden
yhteydestd tyohyvinvointiin. Rehtoreiden ty6 ndyttdytyy jatkuvana tasapainoiluna erilaisten
vaatimusten, vastuiden ja tyotehtdvien valilld, missé ajanhallinta ja ty6hyvinvointi kietoutuvat
tiiviisti toisiinsa. Tdmé vastaa Bakker ym. (2023, 25-53) ndkemystd tyOhyvinvoinnin
rakentumisesta tyOon vaatimusten ja voimavarojen tasapainosta, joka voi joko edistdd tai
heikentdd hyvinvointia. Aineistoldhtdinen analyysi mahdollistaa rehtoreiden kokemusten
syvallisen tarkastelun ja tuo esiin niin yhtdldisyyksid kuin yksilollisid eroja heidén

ajanhallintastrategioissaan.

Kuvio 2 esittdd visuaalisena yhteenvetona rehtoreiden ajanhallintaan ja tyShyvinvointiin
liittyvin tutkimuksen keskeiset teemat ja niiden véliset yhteydet. Se havainnollistaa viisi
padteemaa: tyon ja vapaa-ajan erottamisen hallinta, tyon organisointi ja strateginen ajattelu,
jaetun johtajuuden rakenteet ja prosessit, ty0Ohyvinvoinnin tukeminen ja ylldpitiminen sekd
kontekstuaaliset tekijat. Kuvion keskidssd on hallinnan tunne, joka vilittyy ndistd teemoista ja
vaikuttaa suoraan rehtoreiden tyohyvinvointiin. Jokainen teema sisaltdd kuvauksen siitd, miten
kyseinen teema vaikuttaa hallinnan tunteeseen. Esimerkiksi tyon rajaaminen mahdollistaa
palautumisen, kun taas kontekstuaaliset tekijit haastavat hallinnan tunnetta. Teemojen vilisia
yhteyksid osoitetaan katkoviivoilla, mikd kuvastaa rehtoreiden ajanhallinnan ja
tyOhyvinvoinnin moniulotteista luonnetta. Keskeinen havainto tiivistdd tutkimuksen
ydinsanoman: ajanhallinnan kéytinnot vahvistavat hallinnan tunnetta ja sitd kautta edistivat

ty6hyvinvointia.
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Rehtoreiden ajanhallinta ja tyohyvinvointi

2. TYON ORGANISOINTI JA
STRATEGINEN AJATTELU

1. TYON JA VAPAA-AJAN

EROTTAMISEN HALLINTA

- Priorisointi (akuutit oppilasasiat)
- Vuosikello ja aikataulutus
« Keskeytysten hallinta

= Tyovalineiden jattdminen tyopaikalle

= Aikarajojen asettaminen

= Rajojen selked viestinta

Tuo ennustettavuutta

Mahdollistaa palautumisen

/ KESKEINEN HAVAINTO: \

Ajanhallinnnan kaytannot vdhvistavat hallinnan tunnetta

5. KONTEKSTUAALISET TEKIJAT

3. JAETUN JOHTAJUUDEN

RAKENTEET JA PROSESSIT

= Selkedt tyénjako apulaisrehtorin kanssa = Organisaatiorakenne (toimipisteet)

+ Tlimirakenteen hyddyntaminen
» Luottamuksen rakentaminen

4. TYOHYVINVOINNIN
TUKEMINEN JA
YLLAPITAMINEN

+ Sidosryhmien vaatimukset

= Hallinnollisten tehtévien lisdéntyminen

* Hallinnan tunteen vahvistaminen

« Ammatillisen kompetenssin Haastaa hallinnan tunnetta

Keventaa tyokuormaa

kehittaminen

« Tyon muutoksen hallinta

Tukee kokonaisvaltaista jaksamista

KUVIO 2. Yhteenveto tuloksista
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7. POHDINTA

Tamén tutkimuksen tavoitteena oli syventdd ymmarrystd rehtoreiden ajanhallinnasta ja sen
merkityksestd ty6hyvinvoinnille. Fenomenologis-hermeneuttinen ldhestymistapa mahdollisti
rehtoreiden kokemusten ja merkityksenantojen tarkastelun tavalla, joka toi esiin heidén
subjektiiviset nidkemyksensd aiheesta. Tutkimuksessa tunnistetut padidteemat muodostavat
kokonaisuuden, joka ilmentdvit rehtoreiden ajanhallinnan ja tydhyvinvoinnin monisyistéd
suhdetta. Téssd pohdintaosiossa syvennyn néihin teemoihin koulun johtamisen ja rehtoreiden
tyohyvinvoinnin kehittdmisen ndkokulmasta seké reflektoin valitun menetelmén soveltuvuutta
tutkimuksen tarkoitukseen. Liséksi tarkastelen tutkimuksen eettisyyttd ja luotettavuutta, jotka

ovat keskeisid elementtejd laadukkaassa fenomenologis-hermeneuttisessa tutkimuksessa.

7.1. Rehtorityon muuttuva toimintaympéristo

Tutkimustulokset ilmentdvit koulun johtamisen murrosvaihetta. Yhteiskunnallinen muutos,
digitalisaatio ja kasvatuksen moninaistuvat haasteet ovat muuttaneet rehtorin tydnkuvaa tavalla,
joka haastaa perinteisen duaalimallin, jossa rehtori toimii sekd pedagogisena ettéd hallinnollisena
johtajana. Rehtoreiden kertomuksissa korostuu kasvava ristipaine ndiden kahden roolin vélill4,
kun sekd hallinnolliset vaatimukset ettd pedagogiset kehittdmistarpeet ovat samanaikaisesti
lisadntyneet. Rehtorit kuvasivat kokevansa riittdméttomyyttd erityisesti pedagogisen
johtamisen suhteen, silld hallinnolliset tehtévit vievdt yhd suuremman osan tydajasta. Tama
kehitys nédyttdd olevan ristiriidassa rehtoreiden ammatillisen identiteetin kanssa, silld useimmat

heisti kokevat pedagogisen johtamisen olevan tyonsd merkityksellisin ulottuvuus.

Muuttunut toimintaympéristd heréttdd kysymyksen rehtorin tydnkuvan ja koulutuksen
uudelleenorganisoinnista. Voitaisiinko rehtorin ty0 jakaa selkeimmin hallinnolliseen ja
pedagogiseen johtamiseen, kenties jopa eri henkildiden vastuulle? Tai tulisiko rehtorin saada
vahvempaa hallinnollista tukea pedagogisen johtamisen mahdollistamiseksi? Tutkimus osoittaa
tarpeen laajemmalle keskustelulle rehtorin tydnkuvan kehittimisestd. Suomalaisessa
kontekstissa olisi tdrkedéd pohtia, miten koulun johtamismallia voitaisiin kehittdd tavalla, joka
tukee sekd koulun toiminnan tehokkuutta ettd rehtorin tyohyvinvointia. Keskeisté olisi tunnistaa
ne hallinnolliset tehtdvit, jotka voitaisiin delegoida muille toimijoille, jolloin rehtoreille

vapautuisi aikaa pedagogiseen johtamiseen ja koulun kehittdmiseen.
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7.2. Ajanhallinta ammatillisen itsesiditelyn valineeni

Tutkimustulokset tuovat esiin ammatillisen itsesddtelyn merkityksen rehtoreiden
ajanhallinnassa. Ajanhallinta ei ole vain tekninen kysymys kalenterin hallinnasta, vaan syvempi
prosessi, joka edellyttdd omien rajojen, vahvuuksien ja arvojen tunnistamista. Tassi
tutkimuksessa rehtorit kuvasivat sitd, kuinka he tunnistavat omat tarpeensa, tekevét tietoisia
valintoja ajankdytostddn ja asettavat rajoja. Erityisen mielenkiintoista on, ettd ndma
ammatillisen itsesdételyn taidot ndyttavét kehittyvin kokemuksen myotd. Rehtorit kertoivat,
ettd kokemuksen karttuessa heiddn kykynsi tunnistaa omat rajansa kehittyi merkittavésti ja he
oppivat priorisoimaan tehtdvid aiempaa kestdvammalld tavalla. He olivat my0s kehittdneet
henkilokohtaisia strategioita tunnistaa varoitusmerkkejd liiallisesta kuormituksesta ja toimia

ennakoivasti ennen uupumuksen kehittymista.

Tatd ammatillisen itsesddtelyn ndkokulmaa tulisi vahvistaa rehtoreiden koulutuksessa.
Perinteisesti rehtoreiden koulutus on keskittynyt koulun ja henkildston johtamiseen, mutta yhta
olennaista olisi kehittdd rehtoreiden taitoja sdddelli omaa toimintaansa ja ajankéyttodén.
Koulutukseen tulisi sisdllyttdd reflektiivisid elementtejd, joissa rehtorit oppisivat analysoimaan
omia toimintatapojaan, tunnistamaan vahvuuksiaan ja kehittimiskohteitaan sekd
muodostamaan kestdvid strategioita oman tyShyvinvointinsa ylldpitdmiseen. Rehtorit
hyotyisivit myds mentoroinnista ja tydonohjauksesta, jossa kokeneemmat kollegat voisivat
jakaa hyvidksi havaittuja itsesddtelyn kaytintdjad. Ammatillinen itsesddtely ndyttiytyy
tutkimuksen valossa keskeisend metataitona, joka mahdollistaa tehokkaan ajankdyton ja
ty6hyvinvoinnin ylldpitdmisen rehtoreiden vaativassa tyOssd, jossa ulkoiset olosuhteet ovat

usein ennakoimattomia ja nopeasti muuttuvia.

7.3. Teknologian vaikutus ajanhallintaan

Tutkimuksessa havaittiin paradoksi: rehtoreiden tydssd on samanaikaisesti sekd selkeét
aikarajat koulupdivdn rakenteen muodossa ettd rajaton johtajuuden odotus, joka ilmenee
oletuksena 24/7-tavoitettavuudesta. Tdma jannite korostuu erityisesti digitaalisessa ajassa, jossa
nykyteknologia mahdollistaa jatkuvan tavoitettavuuden ja tydasioiden hoitamisen ajasta ja
paikasta riippumatta. Rehtorit kuvasivat erilaisia strategioita, joilla he hillitsevit teknologian

tunkeutumista vapaa-ajalle. Naihin strategioihin kuuluvat muun muassa tySpuhelimen
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sulkeminen tyOpdivan paitteeksi, sdhkopostien tietoinen lukematta jéttdminen iltaisin ja
viikonloppuisin  sekd ty6hon liittyvien sovellusten kadyton rajoittaminen tiettyihin
kellonaikoihin. Ndma kiytdnnot edustavat rehtoreiden pyrkimysté luoda selkedmpié rajoja tyon

ja vapaa-ajan vilille digitalisoituneessa ty0ymparistossa.

Toisaalta osa rehtoreista kuvasi teknologian myos ajanhallintaa helpottavana tekijidnd, joka
mahdollistaa joustavamman tydskentelyn esimerkiksi poistamalla tarpeen olla fyysisesti ldsnd
kaikissa tilanteissa tai mahdollistamalla tehtdvien hoitamisen itselle sopivimpana ajankohtana.
Tama kaksijakoinen suhde teknologiaan ilmentdd Maikiniemen (2021) havaintoja siitd, ettd
teknologia voi sekd tehostaa tyoté ettd lisdtd kuormitusta riippuen siitd, miten sitd kiytetddn ja
miten sen kaytt6d hallitaan. Rehtoreiden kokemuksissa korostui tarve 10ytdd tasapaino
teknologian hyddyntdmisen ja sen rajoittamisen vélilld - teknologia néhtiin parhaimmillaan
tyokaluna, joka helpottaa ajanhallintaa ja mahdollistaa tyon joustavamman organisoinnin,
mutta samalla se tunnistettiin potentiaalisena stressitekijdnd, joka voi hdmaértid tyon ja vapaa-

ajan rajoja tavalla, joka heikentdi palautumista ja tyohyvinvointia kokonaisuudessaan.

7.4. Eettinen kuormitus rehtorin tyossa

Tutkimuksessa ilmenee rehtoreiden kokema eettinen kuormitus: he joutuvat tekeméadn
jatkuvasti valintoja, joilla on moraalisia ulottuvuuksia. Tdmé nékyi erityisesti priorisoinnissa,
jossa oppilaan kriisi menee aina hallinnollisten tehtivien edelle, sekd jaetun johtajuuden ja
juridisen kokonaisvastuun vélisessd jannitteessd. Kuormittavina nayttiytyivét tilanteet, joissa
rehtorit joutuivat tekemadn nopeita padtoksid kilpailevien arvojen vélilld: oppilasturvallisuus
vastaan pedagoginen kehittdminen, akuutit kriisit vastaan pitkdjdnteinen suunnittelu. Tata
ilmiGtd voisi kutsua moraalisen monitehtdvéisyyden kuormitukseksi, joka kaipaa tarkempaa
tutkimusta. Niissi tilanteissa rehtorit kokivat olevansa jatkuvassa arvovalintatilanteessa, jossa
mink3 tahansa vaihtoehdon valitsemiseen liittyi potentiaalinen riski jonkin toisen tirkeén arvon

jaamisestd vihemmélle huomiolle.

Rehtoreiden tukemisessa tulisi huomioida tdma eettinen ulottuvuus, silld ajanhallinta ei ole vain
teknistd vaan myOs moraalista toimintaa, jossa tehdddn jatkuvasti arvovalintoja.
Tukitoimenpiteissd olisi hyddyllistd kisitelld sitd, miten rehtorit voivat tehdd perusteltuja ja

kestdvid eettisid valintoja pdivittdisen tyonsd paineissa. Rehtorit hyotyisivét tyonohjauksesta,
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jossa kasitellddn nimenomaan eettistd padtoksentekoa ja sithen liittyvdd kuormitusta, sekd
vertaistuesta, jossa he voivat jakaa kokemuksiaan ja strategioitaan moraalisten dilemmojen
ratkaisemiseen. Koulutuksen jérjestdjien olisi tirkedd tunnistaa timé eettisen kuormituksen
ulottuvuus osana rehtorin tyon kokonaiskuormitusta ja tarjota tukirakenteita, jotka huomioivat

tyon moraaliset vaatimukset pelkkien ajankdyton teknisten ratkaisujen ohella.

7.5. Luotettavuus ja eettisyys

Juuti ja Puusa (2020, 167) esittdvit, ettd laadullisen tutkimuksen luotettavuutta voidaan
tarkastella kolmen keskeisen elementin kautta: uskottavuuden, luotettavuuden ja eettisyyden.
Uskottavuus rakentuu siitd, ettd lukija voi pitdd tutkimustuloksia paikkansapitidviné ja luottaa
tutkimusprosessin asianmukaiseen toteutukseen. Luotettavuus puolestaan syntyy, kun tutkija
onnistuu vakuuttamaan lukijan tekemiensd metodologisten valintojen perusteluista ja
tarkoituksenmukaisuudesta. Eettisyys tutkimuksessa tarkoittaa sité, ettd tutkija on noudattanut
tutkimuseettisid periaatteita kaikissa tutkimuksen vaiheissa, kunnioittanut tutkittavien

oikeuksia ja huolehtinut tutkimuksen toteutuksen vastuullisuudesta.

Tutkimuksen toteutuksessa olen sitoutunut noudattamaan Tutkimuseettisen neuvottelukunnan
(Tutkimuseettinen neuvottelukunta (TENK), 2023) hyvén tieteellisen kdytdnnon periaatteita,
jotka ovat toimineet ohjeina tutkimusprosessin jokaisessa vaiheessa. Ennen tutkimuksen

kdynnistamistd hankin asianmukaisen tutkimusluvan (nimi anonymisoitu) kaupungilta, mika
loi perustan eettisesti kestdvélle tutkimustoiminnalle. Keskeinen tutkimuseettinen periaate on
tutkittavien itseméarddmisoikeuden kunnioittaminen. Tamén periaatteen mukaisesti varmistin,
ettd kaikki tutkimukseen osallistuneet rehtorit saivat kattavat tiedot tutkimuksen tavoitteista,
menetelmistd, aineiston késittelystd ja  tutkimustulosten kéytostd. Osallistuminen
tutkimukseen oli tdysin vapaaehtoista, ja osallistujille korostettiin heiddn oikeuttaan
keskeyttdd osallistumisensa missd tahansa vaiheessa ilman kielteisid seuraamuksia. Pyysin
jokaiselta rehtorilta suullisen suostumuksen haastattelujen nauhoittamiseen ja aineiston
kayttoon tutkimustarkoituksessa. Haastattelutilanteet pyrin  jérjestimédidn rehtoreiden

aikataulujen mukaan, jotta tilanteet olisivat mahdollisimman luontevia ja stressittomié.
Tutkittavien yksityisyyden suoja ja tietojen luottamuksellisuus ovat olleet oleellisia tekijoitd

tutkimuksen eettisessd toteutuksessa. Huolehdin osallistujien anonymiteetista poistamalla
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aineistosta kaikki suorat ja epdsuorat tunnistetiedot litterointivaiheessa. Tutkimusraportissa
kiytan rehtoreista ainoastaan nimimerkkeji, kuten Rehtori 1, Rehtori 2. Olen my0s héivyttanyt
koulujen ja kaupunginosien nimet sekd muut mahdolliset tunnistamisen mahdollistavat
yksityiskohdat. Tutkimusraporttiin valitsemani sitaatit olen tarkastanut huolellisesti
varmistaakseni, etteivit ne sisdlld tunnistettavia elementtejd. Aineiston késittelyssd ja
séilytyksessd olen noudattanut erityistd huolellisuutta. Haastattelunauhoituksia siilytin
ainoastaan litterointiprosessin ajan tietoturvallisesti salasanasuojatulla tietokoneella, minka
jilkeen poistin alkuperiiset dédnitiedostot pysyvisti. Litteroidusta aineistosta poistin kaikki
tunnistetiedot ja sdilytin sitd sdhkdisessd muodossa tietosuojavaatimusten mukaisesti.
Tutkimuksen padtyttyd huolehdin tutkimusaineiston asianmukaisesta arkistoinnista
tutkimuseettisten periaatteiden mukaisesti. Ndmé toimenpiteet varmistavat, ettei tutkimus
aiheuta osallistujille haittaa tai riskid missdén vaiheessa. Fenomenologis-hermeneuttisessa
tutkimusperinteessd luotettavuuden arviointi nojaa vahvasti tutkimusprosessin ldpindkyvyyteen
ja johdonmukaisuuteen (Virtanen, 2006, 169). Olen dokumentoinut tutkimuksen jokaisen
vaiheen huolellisesti ja avoimesti, mikd mahdollistaa lukijalle tutkimusprosessin seuraamisen
ja arvioinnin. Aineiston keruun ja analysoinnin prosessit olen kuvannut yksityiskohtaisesti,

mika lisdd tutkimuksen luotettavuutta ja uskottavuutta.

Aineistonkeruumenetelménd kéytin puolistrukturoitua teemahaastattelua, joka soveltui hyvin
rehtoreiden kokemusten tutkimiseen. Haastattelutilanteissa kiinnitin erityistd huomiota
luottamuksellisen ilmapiirin luomiseen ja avointen, ei-johdattelevien kysymysten esittimiseen.
Pyrin tietoisesti vidlttdimddn omien ndkemysteni esiin tuomista, jotta ne eivat vaikuttaisi
haastateltavien =~ vastauksiin. ~ Haastattelurungon  olin  suunnitellut  huolellisesti
tutkimuskysymysten pohjalta, mutta teemahaastattelun luonteen mukaisesti se mahdollisti
my0s joustavuuden ja rehtoreiden omien, ennakoimattomien nédkokulmien esiin nousemisen.
Litteroin haastattelut sanatarkasti pian haastattelujen jilkeen, mikd vahvistaa aineiston
autenttisuutta ja  luotettavuutta. Aineiston analyysissa noudatin aineistol&htdisen
sisdllonanalyysin vaiheita systemaattisesti Tuomen ja Sarajirven (2018) ohjeistuksen
mukaisesti. Analyysin ensimmaéisessd redusointivaiheessa koodasin aineistoa huolellisesti
tunnistaen tutkimuskysymysten kannalta olennaisia ilmauksia. Klusterointivaiheessa
ryhmittelin pelkistetyt ilmaukset johdonmukaisesti alaluokkiin, ja abstrahoinnissa muodostin
niistd laajempia késitteellisid kokonaisuuksia. Analyysiprosessin olen dokumentoinut tarkasti

ja havainnollistanut esimerkkien avulla, miké tekee ajatteluketjuistani lukijalle 1dpindkyvi.
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Tutkimuksen  uskottavuutta vahvistavat tutkimusraportissa  esittimédni  autenttiset
aineistositaatit, jotka antavat lukijalle mahdollisuuden arvioida tulkintojeni perusteltavuutta.
Sitaattien avulla lukija voi néhdd, miten olen johtanut tulkintani ja paitelméani alkuperdisestad
aineistosta. Tadmid lisdd tutkimuksen ldpindkyvyyttd ja vahvistaa sen luotettavuutta.
Tutkimuksen luotettavuutta vahvistavat myds kéyttdmaéni visuaaliset esitystavat kuten taulukot
ja kuviot, jotka tekevdt analyysin vaiheet ndkyviksi ja tarkastettaviksi. Taulukko 1
havainnollistaa alkuperéisilmausten pelkistimisprosessia, jossa olen pyrkinyt sdilyttimiin
rehtoreiden ilmaisujen autenttiset merkitykset. Kuvio 1 visualisoi klusterointivaihetta, jossa
samankaltaiset pelkistetyt ilmaukset on ryhmitelty luokiksi. Tdméa visualisointi auttaa lukijaa
seuraamaan analyysini etenemisti ja arvioimaan tulkintojeni johdonmukaisuutta. Taulukko 2
puolestaan esittdd pelkistettyjen ilmausten, alaluokkien ja pddluokkien vilisid suhteita, mika
lisdd analyysin ldpindkyvyyttd ja jdljitettidvyyttd. Tamé visuaalinen dokumentaatio vahvistaa
tutkimuksen luotettavuutta tekemélld luokitteluprosessin ja kaisitteellistimisen vaiheet
konkreettisesti nikyviksi, kuten Elo ym. (2014, 1-10) suosittelevat laadullisen tutkimuksen

raportoinnissa.

Tutkimuksen luotettavuutta lisid myos triangulaatio, joka toteutuu tutkimuksessani erityisesti
tutkittavien rehtoreiden tehtdvien monipuolisuudessa. Tutkimukseen osallistuneet rehtorit
edustavat erilaisia kouluja (alakoulu, yldkoulu, yhtendiskoulu) ja heilldi on eripituisia
tyokokemuksia rehtorin tehtdvistd (8—25 vuotta). Tdmad mahdollistaa ilmion tarkastelun eri
nidkokulmista ja tuottaa rikkaampaa tietoa tutkittavasta aiheesta. Myos eri sukupuolta
edustavien rehtoreiden (neljd naista ja yksi mies) mukaanotto lisdd osaltaan tutkimuksen
nédkokulmien monipuolisuutta. On kuitenkin huomioitava, ettd kaikki osallistujat toimivat
saman kaupungin alueella, mikd voi rajoittaa tulosten siirrettdvyyttd muihin konteksteihin.
Toisaalta tima asetelma mahdollistaa paikallisen kontekstin merkityksen ja mahdollisten

organisaatiokulttuurien vélisten erojen tarkastelun.

Fenomenologis-hermeneuttisessa tutkimuksessa tutkijan esiymmaérryksen tiedostaminen ja
reflektointi on keskeinen luotettavuuteen vaikuttava tekijéd (Laine, 2018, 31-35). Olen pyrkinyt
avoimesti tunnistamaan ja reflektoimaan omaa esiymmarrystini rehtoreiden ajanhallinnasta ja
tyohyvinvoinnista. Tamai refleksiivisyys on auttanut minua tunnistamaan omia ennakko-
oletuksiani ja pyrkimddn niiden tietoiseen syrjddn siirtdmiseen analyysin aikana.
Tutkimusprosessin aikana olen jatkuvasti kyseenalaistanut omia tulkintojani ja pyrkinyt

varmistamaan sen, ettd ne ovat todella aineistosta eivitkd omista ennakko-oletuksistani. On
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tairkedd tiedostaa my0Os tutkimuksen rajoitukset. Fenomenologis-hermeneuttisessa
tutkimuksessa ei pyritd laajaan yleistettdvyyteen, vaan tavoitteena on ymmartdd syvéallisesti
tutkittavien kokemuksia ja niiden merkityksid (Tuomi & Sarajérvi, 2018). Témén tutkimuksen
tulokset kuvaavat viiden rehtorin kokemuksia ajanhallinnan ja tyohyvinvoinnin yhteydesta,
eikd niitd voida suoraan yleistdd koskemaan kaikkia rehtoreita. Tulokset tarjoavat kuitenkin
tietoa rehtoreiden ajanhallinnasta ja sen yhteydestd tyOhyvinvointiin. Tdtd tietoa voidaan
hyodyntdd  rehtoreiden  koulutuksessa, tyonohjauksessa ja  kouluorganisaatioiden
kehittdmisessd. Tutkimus tarjoaa luotettavaa ja eettisesti kestdvdd tietoa rehtoreiden
ajanhallinnasta ja sen yhteydestd tyohyvinvointiin. Vaikka tulokset eivdt ole laajasti
yleistettdvissd, ne tuovat esiin ilmidn moniulotteisuuden ja voivat toimia pohjana

jatkotutkimukselle sekéd koulun johtamisen ja rehtoreiden tyohyvinvoinnin kehittdmiselle.

7.6. Tutkimuksen soveltamismahdollisuudet ja jatkotutkimusaiheet

Tutkimustuloksia voidaan soveltaa kaytintoon kehittdmélld rehtoreiden tyShyvinvointia
tukevia interventioita sekd sisdllyttdimalld itsensd johtamisen ja ajanhallinnan teemoja
rehtoreiden koulutukseen. Liséksi tulokset haastavat pohtimaan rehtorin tyonkuvan ja
kouluorganisaation rakenteiden uudistamista. Jatkotutkimuksissa olisi mielenkiintoista
tarkastella tarkemmin mm. teknologian vaikutusta rehtoreiden ajanhallintaan, itsensé
johtamisen taitojen kehittymistd rehtoreiden uralla, kulttuurieroja rehtoreiden ajanhallinnassa,
rehtoreiden palautumisstrategioita sekd rehtorin ajanhallinnan  ilmentymistd koko

kouluyhteison hyvinvointiin.

Rehtorit ovat avainasemassa koulukulttuurin rakentamisessa, ja heidén tapansa hallita aikaansa
vilittyy my0s muuhun tydyhteisoon. Tulevaisuuden koulun johtamisessa korostuvat
todenndkdisesti yhd enemmén jaetun johtajuuden mallit, digitaalisten tyovilineiden
hyddyntdminen sekd tyohyvinvoinnin merkitys. Rehtoreiden rooli on muuttunut ja tulee
muuttumaan edelleen. Siksi on tdrkedd, ettd rehtoreiden ajanhallintaa ja tyShyvinvointia

tutkitaan jatkuvasti ja kehitetddn niihin uusia tukirakenteita.
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LIITE 1

PUOLISTRUKTUROITU TEEMAHAASTATTELURUNKO

Tutkimuksen kuvaus: Kiitos kun osallistut haastatteluun. Téssd tutkimuksessa tarkastellaan
rehtoreiden ajanhallintaa ja sen merkitystd tyShyvinvoinnille. Minua kiinnostaa erityisesti
rehtoreiden omat kokemukset, nikemykset ja ajatukset ajanhallinnasta sekéd siitd, miten he
kokevat sen vaikuttavan tyOhyvinvointiinsa. Téarkedd on ymmértdd, millaisia haasteita ja
keinoja ajanhallintaan liittyy rehtorin tyossa. Ei ole olemassa oikeita tai vaarid vastauksia, eikd

sinua arvioida millddn tavalla vastauksiesi perusteella.

Minulla ei ole kiire mihinkddn ja voit miettid vastauksia rauhassa, mutta voidaan myos pyrkia
etenemiin nopeammin, jos sinulla on tiukka aikataulu. Mikéli jokin kysymys tuntuu
epéselviltd, voit aina kysyd tarkennusta. Vastaaminen on vapaaehtoista, ja voit halutessasi

jattdd vastaamatta joihinkin kysymyksiin tai keskeyttdd haastattelun milloin tahansa.

Haastattelu nauhoitetaan. Nauhoitus litteroidaan, ja tietosi kdsitellddn luottamuksellisesti.
Litteroitu materiaali tuhotaan heti tutkimuksen jélkeen. Raportissa voidaan kéyttdd otteita
haastattelusta, mutta ainoastaan anonyymisti, ilman tunnistetietoja, jotka voisivat paljastaa

henkil6llisyytesi. Oikea nimesi pysyy vain minun tiedossani.

Tutkimuksen tavoitteena on syventdd ymmdirrystd rehtoreiden ajanhallinnasta ja sen
vaikutuksesta tyShyvinvointiin. Rehtorin ty0 on monimuotoinen ja vaativa, ja jatkuvat
keskeytykset sekd tyotehtdvien laajuus voivat vaikeuttaa ajanhallintaa ja lisétd kuormitusta.
Hyvai ajanhallinta voi edistda tydssd jaksamista, hallinnan tunnetta ja mahdollisuuksia keskittya

koulun pedagogiseen ja strategiseen johtamiseen.

Tutkimukseni tarkastelee aihetta tutkimuskysymyksen kautta: Miten rehtorit kokevat
ajanhallinnan vaikutuksen tyShyvinvointiinsa? Tama tutkimus tarjoaa arvokasta tietoa koulun
johtamisen arjesta ja voi osaltaan tukea keskustelua rehtoreiden ty6hyvinvoinnin kehittimisesta
ja keinoista tyOajan hallintaan. Kiitos vield kerran osallistumisestasi ja arvokkaista

nidkemyksistési.

Taustakysymykset



Kuinka kauan olet toiminut rehtorina?

Millainen koulu on kyseessd? (oppilasmadrd henkilokunta, mahdolliset erityispiirteet)?

1. Tyon rajaaminen: tarkoittaa rehtorin kykya erottaa ty0 ja vapaa-aika sekd miiritelld tyonsa
keskeiset tehtdvdt. Se ei ole vain ajallista erottelua, vaan my0s tietoista irrottautumista

tydasioista.
-Miten koet tyon rajaamisen omassa tyOssési?
-Millaisia positiivisia vaikutuksia tyon rajaamisella on ollut tydhyvinvointiisi?

-Mitka ovat suurimmat haasteet tyon rajaamisessa sinun tydssi?

2. Priorisointi: viittaa kykyyn tunnistaa ja jérjestelld tehtavit tirkeyden ja kiireellisyyden

mukaan.
-Miten médrittelet itsellesi tyon kannalta tarkeimmat tehtavét?
-Mitk4 tekijét tukevat onnistunutta priorisointia?

-Mitka tekijét vaikeuttavat priorisointia tai tekeviét siitd haastavaa?

- Miten koet priorisoinnin vaikutuksen ty6hyvinvointiisi?

3. Jaettu johtajuus: tarkoittaa vastuun ja paitoksenteon jakamista kouluyhteisossd. Se voi

ilmetd tehtdvien delegointina tai vuorovaikutteisena yhteistyona.
-Millaisia kokemuksia sinulla on jaetusta johtajuudesta koulussasi?

- Miten jaettu johtajuus on vaikuttanut tydmaéréési ja ajanhallintaan?
-Mitka ovat suurimmat haasteet johtajuuden jakamisessa?

- Miten koet jaetun johtajuuden vaikutuksen tyShyvinvointiisi?

4. Tyon suunnittelu: tarkoittaa rehtorin ajankdyton ja tyotehtivien jérjestelmallista

ennakointia.



-Miten suunnittelet tydviikkoasi ja pidemmén aikavélin tehtivid?
-Millaisia keinoja kaytét tyosi ennakointiin?
-Mitk4 tekijét tukevat tyon suunnittelua, ja mitka vaikeuttavat sita?

-Miten koet tyon suunnittelun vaikutuksen tyohyvinvointiisi?

5. Keskeytysten hallinta: tarkoittaa rehtorin keinoja minimoida ja hallita sekd sisdisid ettd
ulkoisia keskeytyksid tyOpdivian aikana. Sisdiset keskeytykset liittyvdt omiin ajatuksiin ja
tehtdvien valilld vaihteluun, kun taas ulkoiset keskeytykset voivat olla esimerkiksi puheluita,

sdahkoposteja tai ylldttdvia kohtaamisia.

- Kuinka usein tyOpdivédsi keskeytetddan yllattévilla asioilla?
- Millaisia keinoja kéytdt keskeytysten hallintaan?

-Miten koet keskeytysten vaikutuksen tyShyvinvointiisi?

Lopuksi

- Onko sinulla mielessé vield jotakin sellaista, jota en ole huomannut kysyd, mutta joka

olisi tirkeda tuoda esiin?
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