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Kasvatustieteiden lisensiaatti Hilkka Kotila-Martti oli poikkeuksellinen ihminen -
padmédritietoinen vaikuttaja, sivistyksen puolestapuhuja ja oikeudenmukaisuuden tinkiméton
puolustaja. Hénen eldmédnsd tarina on kertomus sitkeydestd, rohkeudesta ja
periksiantamattomuudesta.

Hilkka syntyi Muurolassa kevaillda 1946 pienviljelijaperheeseen. Vaikka nivelreuma varjosti
hénen eldmidnsd lapsuudesta ldhtien, sairaus ei ollut koskaan este eldmiselle. Hén opiskeli
sinnikkéadsti, teki pitkdn uran Lapin tyohallinnossa ja vaikutti laajasti yhteiskunnassa — erityisesti
koulutuksen, tydeldméan, vammaisjdrjestdjen ja kunnallisen padtoksenteon saralla.

Y1i 30 vuoden tydura tyohallinnossa vei Hilkan aluksi toimistovirkailijasta johtavaksi
tyovoimaneuvojaksi. Erikoisalueena hdnelld olivat ammattikurssiasiat ja tyonsé ohella hin toimi
pitkddn myos tyosuojeluvaltuutettuna. Tyoeldma pééttyi 1999 tyokyvyttomyyseldkkeeseen, mutta
aktiivisuus ei.

Koulutus oli Hilkalle elaméanikédinen projekti. Hdn valmistui kasvatustieteiden maisteriksi
1995, lisensiaatiksi 2012 ja tyoskenteli vield elaménsd loppuvaiheissa viitoskirjan parissa. Hanta
ajoi eteenpdin syva sivistysusko ja vakaumus siité, ettd koulutus kuuluu kaikille.

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen oli Hilkalle kutsumus. Hénelld oli laaja kokemus
vammais- ja kansanterveysjarjestdistd jo ennen liittymistddn SDP:hen 1985. Rovaniemen
Reumayhdistyksen ja Suomen Reumaliiton aktiivina hdn vaikutti vammaisten oikeuksien
edistimiseen. Hénen aloitteestaan perustettiin  Rovaniemen vammaisneuvosto, jonka
ensimmadiseksi puheenjohtajaksi hanet valittiin.

Hilkka oli useaan otteeseen kuntavaaliechdokkaana ja toimi mm. kaupunginvaltuustossa,
kulttuurilautakunnassa ja Lapin sairaanhoitopiirin valtuustossa. Han oli keskeinen vaikuttaja niin
Rovaniemen Sosialidemokraattisessa kunnallisjarjestossa kuin paikallisessa
Tydvaenyhdistyksessékin, jonka historiahankkeeseen hin osallistui intohimoisesti.

Hilkka oli myds sitoutunut kuluttajatoimintaan, kirkolliseen luottamustyohon seké
setlementtiliikkeeseen Rovalan pitkdaikaisena hallituksen jdsenend. Hin uskoi yhteisollisyyteen,
paikalliseen vaikuttamiseen ja siihen, ettd pienilldkin teoilla voi rakentaa parempaa yhteiskuntaa.

Hilkka oli 1dammin, dlykés ja oikeudentuntoinen ihminen. Hant4 jdivit kaipaamaan lapset,
lastenlapset, sisarukset, ystévit ja laaja joukko yhteistyon ystdvid — sekd monet yhteisot, joihin
hénen tyOnsé jitti pysyvén jéljen. Hanen eldméntyOnséd ja periksiantamaton asenteensa eldvit
muistoissamme.

Sirkku Martti
tytar
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Tyovoimakoulutus on tydhallinnon oma aikuiskoulutusjérjestelmi, jolla hoidetaan ty&voiman
kysynnén ja tarjonnan kohtaantoa. Samalla silld hoidetaan aikuisvdeston koulutustarpeita
elinikdisen oppimisen hengessa. Téssd tutkimuksessa on seurattu 1990-laman aikana ty6ttomiksi
jadneiden ihmisten tydmarkkinapolkujen kehittymista yksilotasolla tydvoimakoulutuksen jilkeen.
Koulutushanke oli tarkoitettu pitkdaikaistyottomille ja oli nimeltddn Matkailuympériston
tuotteistaminen.

Hankkeessa jdrjestettiin perdkkdin kaksi yhdeksén kuukauden kurssia vuosina 1996-1998.
Niihin osallistui yhteensd 58 opiskelijaa. Kurssilaisten tyomarkkinatilannetta on seurattu
tyohallinnon vaikuttavuustavoitteen hengessa heti koulutuksen jélkeen ja puolen vuoden kuluttua.
Téssd tutkimuksessa erityinen kiinnostus on tutkia ndiden laman pudottamien lappilaisten ihmisten
tyomarkkinapolkuja koulutuksen jélkeisen viidentoista vuoden ajalta. Tutkimuskohteena oleva
koulutushanke oli uutta kokeileva, lumi- ja jddrakentamista sisaltdva pilotti.

Tutkimusotteeni on mikrohistoriallis-narratiivinen. Mikrohistoria antaa mahdollisuuden
kertoa oikeassa kontekstissa neljdnnesvuosisadan aikaisia tapahtumia ja yksildiden tarinoita
ymmarrettdvasti. Lahestymistapani edustaa konstruktivistista paradigmaa. Konstruktivismi
korostaa ajatusta, jonka mukaan ihmiset rakentavat tietonsa ja identiteettinsd kertomusten
vilitykselld. Olen kiyttdnyt Bronfenbrennerin (1979) ekologisen systeemiteorian kehikkoa, joka
antoi mahdollisuuden ymmartid yksilollisid narratiiveja tdssd historiallisessa ajassa ja paikassa.
Narratiivisuus  tuo  mikrohistorialliseen ndkdkulmaan mielenkiintoisia tutkimuksellisia
mahdollisuuksia. Se toimii mikrohistorian kanssa, kun tarkoitus on tavoittaa tutkimuskohteena
olevien ihmisten todellisuus.

Tutkimuksessa on laaja ja monipuolinen aineisto. Se koostuu teemahaastatteluista,
lomakekyselyistd ja osallistuvan havainnoinnin materiaalista sekd viranomaismateriaalista.
Tutkimuskysymyksid asetin kolme: 1) Miten tydvoimakoulutukseen osallistuneet kuvaavat
koulutuksen merkitystd omalla opiskelu- ja tydpolullaan? 2) Minkélaisia opiskelijatyyppeja
tyovoimakoulutukseen  osallistuneista on mahdollista muodostaa? 3) Minkilaisia
tyOuranarratiiveja osallistuneiden opiskelu- ja tydpoluista on I6ydettavissd 15 vuoden
seurannassa? Analyysissa hyodynnettiin sekd narratiivien ettd narratiivista analyysimenetelméaa.

Opiskelijoiden tirkein toive oli ty6llistyd uudelleen mahdollisimman pian. He tiedostivat
hyvin uuden tydmarkkinapolun vaikeudet, mutta toivoivat saavansa sithen tukea. He arvostivat
luonnon elementtien parissa tyoskentelyé ja pitivéit koulutuksen sisdltdjd mielekkdind. Parhaiten
koulutuksessa menestyivit henkil6t, joilla oli riittdvdsti ammatillista pohjaa ja jotka pystyivét
reagoimaan joustavasti koulutuksen siséisiin tapahtumiin.

Koulutukseen osallistuneiden opiskelijatyyppejd pystyi erottamaan kuusi: Menestyjd,
Tilaisuuden hyoOdyntdjd, Asiantuntija, Vastatuuleen jouluja, Satunnainen kulkija ja Kéviisija.
Opiskelijatyypeilld sain konkreettisesti esiin sen, kuinka erilaisilla tavoitteilla ja taustoilla
tyovoimakoulutuksiin tultiin. Eri tyyppien tarkastelu auttoi my6s ymmaértdmaan syvemmin



koulutukseen liitettyjd kokemuksia, odotuksia ja koulutuksen etenemisté. Menestyjét, Tilaisuuden
hyodyntdjat ja Asiantuntijat olivat tyyppeind henkiloitd, jotka tiesivdt omat ammatilliset
vahvuutensa. He olivat hakeutuneet koulutuksen etsiméén itselleen luontoon liittyvid uusia taitoja,
joista voisivat 10ytda tyouralle uusia ideoita. Vastatuuleen joutujien koulutus alkoi positiivisesti ja
heilld oli tullessaan vahvoja odotuksia koulutuksen siséltoon. Kurssin edetessé heille tuli kuitenkin
henkilokohtaisia ongelmia, jotka sekoittivat hyvin alkaneen kurssin. Satunnaiset kulkijat ja
Kaviisijdt ovat tyyppejd, joiden ohjautuminen koulutukseen oli vdhemmin harkittua ja
perusteltua. Monen koulutus keskeytyi henkilokohtaisen syyn vuoksi.

Kolmanneksi tarkastelen, minkélaisia uranarratiiveja kurssilaisten viidentoista vuoden
tyomarkkinapoluista on mahdollista kuvata mikrohistoriallinen konteksti taustalla. Narratiivisen
analyysin tuloksena jaoin tyOurat viiteen uratyyppiin: vakaa tyOura, nousujohteinen tyoura,
liikkkuva tyoura, epdvakaa tydura ja poikkeava tydura. TyOuranarratiivien etsiminen syvensi
edelleen ymmarrystd tydvoimakoulutukseen osallistuneiden eldménkuluista. Siind missd
opiskelijatyypit kuvasivat heiddn koulutuskokemustaan ja -tavoitteitaan, tyGuranarratiivit antoivat
mahdollisuuden tarkastella koulutuksen jilkeisti etenemista.

Yhteenvetona voi todeta, ettd tutkimuskohteena olevien henkildiden tydmarkkinapolut ovat
edenneet viidentoista vuoden tarkastelussa yksildllisesti. Tutkimushenkildiden tydhistoriat ja
opiskelupolut osoittavat asianomaisten olleen erittdin aktiivisia tutkimuskurssien jdlkeen.
Kurssilaisten kokemukset ja tyomarkkinaurat hahmottuivat moninaisina tyyppitarinoina. Ne
heijastelivat aikansa yhteiskunnallista tilannetta, mutta niiden tarkastelu antaa myos uusia
nidkokulmia tdmin pdivin tyomarkkinoiden ja jatkuvan oppimisen mahdollisuuksien
kehittdmiseen.

Asiasanat: tyovoimakoulutus, mikrohistoria, narratiivi, tyGuranarratiivi, lama-aika
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Labor Market Training is the adult education system of the employment administration, designed
to address the matching of labor supply and demand. At the same time, it caters to the educational
needs of the adult population in the spirit of lifelong learning. This study follows the development
of the career paths of individuals who became unemployed during the 1990s recession, at an
individual level, after participating in labor market training. The training project was intended for
the long-term unemployed and was called “Productization of the Tourism Environment.”

The project included two consecutive nine-month courses held between 1996 and 1998, with
a total of 58 students participating. The employment situation of the course participants was
monitored immediately after the training and six months later, in line with the employment
administration’s effectiveness goals. This study is particularly interested in examining the career
paths of these individuals from Lapland, who were affected by the recession, over a fifteen-year
period following the training. The training project under study was an experimental pilot that
included snow and ice construction.

My research approach is microhistorical-narrative. Microhistory allows for the telling of
events and individual stories from a quarter-century ago in their proper context, in an
understandable way. My approach represents a constructivist paradigm. Constructivism
emphasizes the idea that people construct their knowledge and identity through narratives. I have
used Bronfenbrenner’s (1979) ecological systems theory framework, which allowed for an
understanding of individual narratives in this historical time and place. Narrativity brings
interesting research possibilities to the microhistorical perspective. It works with microhistory
when the aim is to capture the reality of the people being studied.

The study has a broad and diverse dataset. It consists of thematic interviews, questionnaire
surveys, observation material, and official materials. I posed three research questions: 1) How do
participants in labor market training describe the significance of the training on their educational
and career paths?; 2) What types of student profiles can be formed from those who participated in
labor market training?; and 3) What kinds of career narratives can be found in the educational and
career paths of participants over a 15-year follow-up? The analysis utilized both the analysis of
narratives and narrative analysis methods.

The main wish of the students was to find employment again as soon as possible. They were
well aware of the difficulties of a new career path but hoped to receive support for it. They
appreciated working with natural elements and found the training content meaningful. Those who
succeeded best in the training were individuals with sufficient professional background and the
ability to respond flexibly to internal events of the training.

Six types of students could be distinguished among the participants: Achiever, Opportunity
Utilizer, Expert, Facing Headwinds, Occasional Wanderer, and Visitor. These student types
concretely illustrated the diverse goals and backgrounds with which people entered labor market
training. Examining the different types also helped to understand more deeply the experiences,
expectations, and progress associated with the training. Achievers, Opportunity Utilizers, and



Experts were individuals who knew their professional strengths. They had sought the training to
acquire new nature-related skills that could provide new ideas for their career paths. Those facing
headwinds started the training positively and had strong expectations for the training content.
However, as the course progressed, they encountered personal problems that disrupted the well-
started course. Occasional Wanderers and Visitors were types whose participation in the training
was less considered and justified. Many of them dropped out of the training due to personal
reasons.

Thirdly, I examine what kinds of career narratives can be described from the fifteen-year
career paths of the course participants, with a microhistorical context in the background. As a result
of narrative analysis, | divided the careers into five types: stable career, upward career, mobile
career, unstable career, and deviant career. Searching for career narratives further deepened the
understanding of the life courses of those who participated in labor market training. While the
student types described their training experiences and goals, the career narratives provided an
opportunity to examine post-training progress.

In summary, the career paths of the individuals under study have progressed individually
over the fifteen-year review. The work histories and educational paths of the study subjects show
that they were very active after the research courses. The experiences and career paths of the course
participants emerged as diverse type stories. They reflected the societal situation of their time, but
their examination also provides new perspectives for developing today’s labor markets and lifelong
learning opportunities.

Keywords: labor market training, microhistory, narrative, career narrative, recession period
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PROLOGI

Elokuussa 1996 luokseni tydvoimatoimistoon pyordhti eloisa savolaismies, joka kertoi olevansa
kaupustelumatkalla ja myymissd koulutusideaansa lumi- ja jddrakentamisesta. Toimin
virkamiehend tydvoimatoimistossa tydvoimakoulutusosastolla ja tehtdviini kuului myods
hallintoon tarjottavien koulutusesitysten siivilointi ja jalostaminen. Kurssien tarjoajiin
tyohallinnossa oli jo totuttu, kun vuonna 1991 oli astunut voimaan Laki tydvoimapoliittisesta
aikuiskoulutuksesta. Télloin markkinat avautuivat myds yksityisille koulutuksenjérjestijille.
Samalla tyohallinnosta tuli ostaja ja tarjoajista myyjid. Kyseinen koulutusidea kuulosti niin
utopistiselta ja hullulta, ettd aloite olisi ollut helppo jattaa silleen. Mutta koulutusvalikoima junnasi
perinteistd rataa, ja massiivisen tyottdmyyden oloissa uudet innovaatiot olivat varsin toivottuja.
Lupasin viedd ideaa hallinnossa eteenpdin ja jirjestin tydkokouksen asiasta kiinnostuneille.

Koulutusidea eteni tyohallinnossa ja ensimmdiinen kurssi kdynnistyi samana syksyné
marraskuussa. Hoidin koulutuksenjirjestdjan kanssa asiaankuuluvat toimenpiteet, koulutuksen
suunnittelun, koulutuksen markkinoinnin ja opiskelijoiden valinnat. Tulin nimetyksi kurssin
kummineuvojaksi, joka tarkoitti tiivistd yhteydenpitoa kurssin ja tydvoimatoimiston vililld. Malli
kehiteltiin kurssiruuhkien oloihin, mikd oli seurausta paikkakunnalla sijaitsevan suuren
aikuiskoulutuskeskuksen runsaasta koulutustarjonnasta ja tydvoimakoulutuksen volyymin
nostosta. Jokaiselle alkavalle kurssille nimettiin tyovoimatoimistossa kummineuvoja, joka
huolehti kurssiaikaisen yhteydenpidon ja hoiti kurssin padtyttyd opiskelijoiden siirtymiset
tyomarkkinoille tai tydnhakijaksi. Kouluttaja innosti minua seuraamaan tutkimuksella tétd
hanketta kuultuaan tuoreen pro-graduni aiheen yksilovaikuttavuudesta ja  jatko-
opiskelusuunnitelmani. Asiaa pohdittuani lupauduin joulun alla mukaan tutkijaksi oman
virkatyoni ohella saatuani tyOnantajalta tdhdn luvan. Tavoitteenani oli tehdd hallintotieteen
lisensiaattityd. Lisdksi tydvoimapiiri oli nimennyt minut hallinnon edustajaksi ESR-rahoitteisen
ykkdskurssin ohjausryhmién.

Hankkeessa paitettiin toteuttaa myos kakkoskurssi, johon kouluttaja pani ehdoksi, ettd
minun on ryhdyttivd kurssinjohtajaksi. Tarjous sisélsi mallin tyon jakamisesta puoleksi
kurssinjohtajan ja puoleksi tutkijan tyotd. Hdn hoitaisi itse toisen puolikkaan kurssinjohtajan
tehtévistd. Pitkdn pohdinnan jilkeen ja tyOnantajan luvan saatuani siirryin talveksi virkavapaalle
tdhan tehtdvadn, mikd kiytdnnosséd osoittautui kokopaividiseksi kurssinjohtajan pestiksi. Toisena
ehtona kouluttajalla oli, ettd ykkoskurssin oppilaana ollut Jussi on saatava tyomaille
tyonjohtajaksi. Néin kdvi, kun Rovaniemen maalaiskunta palkkasi Jussin tdhén tehtdvaan.

Téssd koulutuspilotissa kaikki tehtiin ensimmadisté kertaa, joten aiemmin koettuun ei voitu
vedota. Koulutusalalta ei oletettu 10ytyvin suoraan tyopaikkoja, vaan kaikki piti luoda ikddn kuin
tyhjastd. Koulutusala ja opetusjirjestelyt poikkesivat perinteisestd formaalista luokassa
tapahtuvasta toiminnasta todella suuresti (mm. Tuomisto 1994, 24). Ty6hallinto oli asettanut vield
kurssilaisten tyollistymiseen huomattavan velvoitteen. Siind oli asetelma, johon meidén vastuussa
olevien piti 16ytdd toimivat keinot ja vélineet. Lahtiesséni tutkijaksi monien roolieni kanssa
sitouduin panemaan itseni likoon kaikilla tiedoilla, taidoilla ja kokemuksellani. Opiskelijoihin
aiottiin panostaa mahdollisimman paljon. Tama tarkoitti jokaisen opiskelijan kohtaamista
yksilond, jolla on oma taustansa ja eldménhistoriansa sekd odotukset ja haaveet. (Kurki 2000, 20;
Rauhala 1992, 40-41.)
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Kuva 1. Kurssilainen ja méarka tydympéristo

Loppuvuodesta kurssilaisia alkoi ilmestyéd luokseni tydvoimatoimistoon yksin tai pikkuryhmina.
He moitiskelivat raskasta ulkotydta ja kastuneita kdsineitd ja jalkineita. Kuvassa 1 kurssilainen on
autenttisessa ty0- ja opiskeluympéristossd. Lupasin keskustella ndistd kouluttajan kanssa ja
kehottaa hankkimaan parempia varusteita. My0s kouluttaja poikkesi luonani tdmén téstd
kertomassa kurssin tilannekuulumiset. Niissd tulivat esiin my0s ensimmadiset kurssin
keskeyttdmistarpeet. Tulkitsin ndmé kohtaamiset tavallisen virkamiehen eli kummineuvojan
roolissa. (mm. Onnismaa 1998, 72.)

Kévin vuoden vaihtuessa seuraamassa tapahtumia kurssipaikalla ja puistotydmaalla. Kerroin
opiskelijoille, ettd olen tekemidssd tutkimusta tédstd koulutuksesta. Jadn parin kuukauden
opintovapaalle ja tulen haastattelemaan heitd tutkimusta varten. Tuumasin, ettd olen heidén
kaytettavissddn muutoinkin. Jos he haluavat keskustella kanssani henkilokohtaisista asioita, niin
jarjestetddn kahdenkeskinen juttutuokio. Puhuin heille téstd tyonohjauksena, vaikka tdssd olisi
kyse kerrallisista tapaamisista. Olin tyohallinnon koulutuksen hankkinut tyonohjaaja ja tehnyt
hallinnon sisélld useita vuosia tydnohjausta, joten pystyin tarjoamaan sitd myds kurssilla.

Tyonohjauksesta tulikin mieluisa dialoginen kommunikointitapa kanssani kaytdviin
keskusteluihin niin opiskelijoille kuin kouluttajallekin. Kahdenkeskistd keskustelutarvetta ilmeni
molemmilla tahoilla. Toimintaan liitettiin ilmeisesti vahva luottamuksen mielikuva, jonka pohjalta
oli mahdollista kdydd ldpi omia sisdisid tuntemuksia. Olin niissd ikddn kuin ulkopuolinen
luottohenkilo enemmén kuin virkamies. Keskustelun aihe ja intensiteetti syntyi ohjattavan tarpeen
ja tilanteen mukaan. Yleisin aihepiiri opiskelijalla oli henkilokohtaisesti koettu loukkaus tai
vadrinkohtelu, jonka héin halusi purkaa kanssani. Teemoina oli usein myds huoli
henkilokohtaisesta eldmintilanteesta tai oman urapolun episelvyys. Varsinaisen tyonohjauksen
kriteerit eivit tdyttyneet, koska emme tehneet alussa varsinaisia tyonohjaussopimuksia enempai
yksiloiden kuin ryhminkdin kanssa. Toisaalta lupasin alusta alkaen olla kiytettdvissd myds
tyOnohjaajana, joten opiskelijat ja kouluttaja saivat valita, milld kehykselld halusivat minut
kohdata.

Kohtaamiset olivat kerrallisia, jolloin pyrin selvittimididn yksilon ongelman. Mutta
tapaamisia jatkettiin tarvittaessa siitd, mihin ne olivat jddneet. Asianomaisten tilanne tuli
ensimmadisen talven aikana tutuksi, joten kyseessd oli jatkokertomus edelliseen tai jokin uusi
kddnne. Tavoite oli tilanteen mukaan kuulla, tukea tai auttaa luottamuksellisesti. Myos kouluttajan
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kanssa toiminta tapahtui samalla periaatteella. Monkkonen (2018, 20-21) katsoo, ettéd
asiakastydssd on térkedd luottaa omaan tunteeseen siitd, mikd on kussakin tilanteessa sopivaa ja
luontevaa, eikd inhimillistd kosketusta toiseen tule kokonaan pyrkid hallitsemaan. Ammatillisuus
on uskallusta asettua avoimesti asiakassuhteeseen, samalla tiedostaen ammattirooliin liittyvin
vastuun.

Hankkeessa toteutettiin perdkkédin kaksi yhdeksén kuukauden pituista koulutusta. Molemmat
alkoivat syksylld, ykkoskurssi marraskuussa ja kakkoskurssi lokakuussa. Kumpikin kurssi tarjosi
reilun ulkotydputken koko talveksi, kun koulutus tapahtui piddasiassa ulkona siistd piittaamatta.
Sisdtiloissa toki pidettiin ryhmille aihekohtaisia opetustunteja ja suunniteltiin pienryhmissd
teoksia ja muuta toimintaa. Toiminta painottui kuitenkin tydvaltaiseen ulkotydskentelyyn, joten
koulutus poikkesi perinteisestd luokassa tapahtuvasta formaalista opiskelusta (mm. Tuomisto
1994, 22-24; 2005, 68, 79). Opiskelijat varustettiin asianmukaisella toppavaatetuksella,
ulkojalkineilla ja suojakisineilld. Kouluttajan oli jirjestettdvd toimivat vaatteiden huolto- ja
kuivaustilat, jotta pahemmilta sairauksilta véltyttiin.

Tydvoimakoulutuksen opintososiaalisiin etuihin kuului pdivdrahan lisdksi 30 markan
ylldpitokorvaus, jonka opiskelija kédytti harkintansa mukaan ruokailuun tai matkakuluihin.
Kyseessi oli poikkeuksellinen toimintaympaéristd, kun koulutustila sijaitsi lehtitalolta vuokratuissa
toimistotiloissa, joissa oli vain pieni baarikeittid. Varsinainen koulutustoiminta tapahtui padasiassa
fyysisend tyotoimintana ulkona. Kurssinjohtajan piti huolehtia opiskelijoiden niin fyysisesti,
sosiaalisesta kuin psyykkisestikin hyvinvoinnista. Ruokailuongelmaan oli siis keksittiva ratkaisu.
Tdhdn 10ysin idean entisajan savotoilta, jossa kokit tarjosivat jétkille ravitsevaa muonaa
elamanluukulta (Metsétyohuolto 1948). Pédtettiin perustaa kurssin budjetin ulkopuolella toimiva
yhteinen ruokapiiri. Perusajatus siind oli valmistaa yhteinen lounasruoka, jossa kustannukset
jaetaan syodjien kesken. KaytdnnOssd hankittiin 10 litran terdskattila, tarvittavat astiat ja
ruokailuvilineet. Kurssinjohtajana hankin ruokatarvikkeet ja viritin kotona seuraavan piivin
keiton valmistelun. Soppa keitettiin valmiiksi pddmajan baarikeittiossd jokaisena tyOpdivana.
Suosikiksi nousi arvatenkin hernerokka. Ruokalistaan saatiin vaihtelua erilaisista lihakeitoista.
Lounaan hinnaksi sovittiin 10 markkaa/henkild. Silld sai syoda keittoa vatsan tdydeltd ja lisdksi
valmiiksi tehtyjé voileipid. Juomapuolen jokainen hoiti itse.

Tamd tutkimus on ollut hankkeessa mukana alusta ldhtien. Toimin tydhallinnon
virkamiehend ja ryhdyin koulutuksenjérjestdjin innostamana ensimmaisen kurssin tutkijaksi oman
virkatoimeni ohella. Olin virkavapaalla omasta virastani ja toimin kakkoskurssin kurssinjohtajana
tutkijan tehtévin ohella.
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1 JOHDANTO

Ty6ttdomyys on suomalaisessa yhteiskunnassa yleinen puheenaihe, johon kansalaiset ovat
tottuneet. Parhaillaan eldmme taas aikaa, jossa tyottdmyys ja erityisesti pitkdaikaistyottomyys
lisddntyy ja samalla tyOpaikat vdhenevdt. Kiistellddn ilmidon syiden, suhdanteiden ja
nykyhallituksen tekemien pddtosten vélilld. Olen toiminut tyo6hallinnon virkamiehenéd
vuosikymmenid ja ndhnyt sekd korkeasuhdanteita, jolloin ilmenee pulaa tyontekijoistd, ettd
matalasuhdanteita, jolloin yrityksid menee konkurssiin ja tyontekijoitd putoaa tyottomiksi. 1990-
luvun alussa suomalaista yhteiskuntaa kohtasi tdllainen rankka talouskriisi ja massatyottomyys,
joka kesti useita vuosia. Syntyvddn massatyttOmyyteen haettiin ja kokeiltiin monenlaisia
tyovoimapoliittisia keinoja. Tyd-voimakoulutus oli ndistd yksi keskeinen ty6llisyyden hoitokeino.
Virkatyoni ohessa kiinnostuin tutkimaan yhtd tyovoimakoulutushanketta. Se poikkesi siséllon ja
toteutuksen osalta perinteisistd tydvoimakoulutuksista ja kulttuurinen toimiala kiinnosti. Kyseessé
oli yksityisen koulutuksenjérjestdjan toteuttama lumi- ja jddrakentamisen koulutushanke, jossa
oppiminen ja tydskentely tapahtui pddasiassa ulkona séisté piittaamatta.

Tutkimuksessa kohteena on siten pitkdaikaistyottomille tarkoitettu tydvoimakoulutushanke,
joka toteutettiin 1990-luvun talouslaman ollessa hieman hellittiméssd. Koulutushanke oli
kulttuuriteollisuuden toimialaan kuuluva lumi- ja jddrakentamisen innovatiivinen pilottikoulutus.
Tédhdn uusia tyollistymisen mahdollisuuksia etsivddn hankkeeseen myonnettiin tuore Euroopan
Unionin (EU) Sosiaalirahaston ESR:n rahoitusosuus. Hankkeessa toteutettiin vuosina 1996-1998
perdkkdin kaksi yhdeksén kuukauden pituista kurssia, joihin osallistui pitkddn ty6ttoméana olleita
henkil6itd.  Koulutuksen  toteutti  tamperelainen  yksityinen = media-alan  yritys.
Tyovoimakoulutuksen lainsdddéntd uudistettiin vuonna 1991, jolloin siirryttiin koulutuksen
hankinnoissa tilaaja-tuottaja-malliin (L763/1990).  Muutos mahdollisti myo6s yksityisten
koulutuksenjérjestijien mukaan tulon koulutuksen toteuttajiksi.

Yksityinen koulutuksenjirjestdjd innosti minut seuraamaan tutkijana téti varsin utopistista
tyovoimakoulutushanketta. Tyo6llisyyskoulutuksen perustavoite on aina ollut mahdollisimman
monen kurssilaisen ty6llistyminen koulutuksen jdlkeen. Téassé tapauksessa koulutuksen hankinnan
yhteydessd myOnnettiin, ettei valmiita tydpaikkoja ole tarjolla. Tydllistymiseen tydhallinto asetti
kuitenkin normaalin 60% tydllistymisvelvoitteen. Kouluttaja sitoutui nédin etsimain
mahdollisimman monelle kurssilaiselle yksil6llisen uuden tydllistymisvéyldn tai innostamaan
yhteisen yritysmuotoisen tydosuuskunnan perustamiseen.

Tarkastelen seuraavassa yhteiskunnallisia olosuhteita ja kontekstia, joissa koulutushanke
toteutettiin. Tdlld haluan avata lukijalle koulutuksen tapahtumia ja puitteita.

1.1 Tutkimuksen tausta: Lama-aika Suomessa ja Lapissa

Tutkimuksen kohteena on tydvoimakoulutushanke ja erityisesti hankkeeseen osallistuneiden
henkildiden tyomarkkinapolkujen eteneminen koulutuksen jdlkeen. Ajankohta oli varsin
poikkeuksellinen 1990-luvun laman ja siitd seuranneen massiivisen tyottomyyden oloissa.
Taustoitan seuraavassa tutkimukseni ldhtokohtia ja kontekstia, jotta tapahtumia on mahdollista
peilata vallitseviin olosuhteisiin. Suomalainen yhteiskunta ajautui 1990-luvun alussa syvaidn
talouslamaan, minkd seurauksena tyottdmyys nousi ennenndkeméttomédn  suureksi.
Tyottomyysjaksot pitenivit, kun erityisesti heikosti koulutettujen ja ik&éntyneiden oli vaikea
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paéstd uudelleen avoimille tydmarkkinoille. Pitkdaikaistyottomyydestd tuli ilmid, joka kosketti
yha suurempaa joukkoa. (Duell, Thurau & Vetter, 2016, 14-16; Monten & Tuomala 2003, 11.)

Laman syntytausta liittyi 1980-luvun talouspoliittisiin ratkaisuihin, joissa luovuttiin
rahamarkkinoiden sddntelystd. Niistd tdrkeimpié olivat valuutta- ja luottokorkojen sdédnndstelyn
purkaminen 1980-luvun puolessa vélissd. (Julkunen 2001, 57; Kiander 2001, 8-9; Kiander &
Vartia 1998, 11-13.) Pankkien luototukset kotitalouksille ja yrityksille kaksinkertaistuivat 1980-
luvun jdlkipuoliskolla. Rahaa tuntui olevan joka tarpeeseen ja sitd tarjottiin kilvan halukkaille.
Kulutusta enemmin kasvoivat investoinnit. Yritykset velkaantuivat kotitalouksia enemman.
Erityisesti kasvoivat pankkien vélittdmét valuuttaluotot, joista jatkossa tuli monen yrityksen
konkurssiin johtava painajainen. (Kiander 2001, 8-9; Kiander & Vartia 1998, 67-68.)

Kulutusjuhla paittyi nopeasti korkojen noustessa jyrkésti syksylld 1989. Vientitulot
supistuivat iddnkaupan pédittyessd ja ldnsiviennin supistuessa. Heikkenevad vaihtotase ja
kansainvilisten korkojen nousu olivat keskeiset laman vélittomait syyt. Ne johtivat monivuotiseen
itseddn voimistavaan lamakierteeseen, minka seurauksena tuotanto supistui ja tydllisyys heikkeni.
Liikkeelle ldhdettyddn tyottomyyden kasvu, konkurssit ja vakuusongelmat vahvistivat edelleen
kulutuksen ja investointien supistumista ja syvensivdt lamaa. Vaikutukset ulottuivat syville
yhteiskunnan rakenteisiin ja elinkeinoeldmain. (Kiander 2001, 9-10; Kiander & Vartia 1998, 96-
99.) Kiander ja Vartia (1998, 1) toteavat 1990-luvun laman olleen suomalaisille traumaattinen
kokemus kohtasi sen sitten minkélaisessa elaméntilanteessa tahansa: Lamavuodet jéivit itsellekin
pitkdédn tyohallinnossa virkamiehend toimineena vaiheeksi, jollaista en ollut aiemmin kokenut.
Tyohallinnossa oli totuttu siihen, ettd lakimuutokset ja ohjeistukset tulevat kentille viime hetkessé
tai myohédssa ajatellen niiden voimaantuloa. Nyt laman puhjettua tuli tunne, ettd lakeja muutettiin
harva se y6. Mikdin ei tuntunut olevan kenenkéidn hallinnassa. Hallinnonalaan liittyvd puhe
tyottomyydestd ja tyottomistd muuttui kasvottomaksi ja ulkopuoliseksi (ks. Aslama ym. 2001,
169-170). Ensimmadisten lamapuheiden myo6td syntyi vaikutelma, ettd rautahékki putoaa kaiken
aktiivisen toiminnan ylle. Kansantalouden perusteet jarkkyivét ja kaikessa siirryttiin sddstoliekille.
(ks. Taira 2006, 16-18.)

1.1.1 Massatyottdmyys ja murenevat toimialat

Ty6ttomyys paheni nopeasti talouslaman edetessa. Tilanne kehittyi lyhyessé ajassa ja nousi tasolle,
jota ei oltu rauhan aikana aiemmin Suomessa koettu. Edellisen vuosikymmenen lopun
tyOvoimapula muuttui nopeasti massatyottomyydeksi. Vield vuoden 1990 syyskuussa
tyonhakijoita oli alle 100 000, mutta seuraavan vuoden heindkuussa mééra oli yli 200 000 ja saman
vuoden lopussa tyottomid oli yli 300 000. Marraskuussa 1992 méidrda nousi 400 000:een ja
heindkuussa 1993 ty6ttomid oli yli puoli miljoonaa. Saman vuoden lopulla ty6ttomyyden kasvu
hidastui. Tilastoinneissa tapahtui muutos syyskuussa 1993, jolloin tydttomien méaéritelmai
muutettiin poistamalla ryhmadilmoituksilla hoidettujen lomautettujen luvut. Tdméd alensi
tyottomyyslukuja noin 12 000 hengelld. Syynd tdhdn oli tilastoinnin yhtendistiminen
kansainviliseen kéytdntdon. Vuonna 1993 tammi-marraskuussa tyottomid tyOnhakijoita oli
keskimadrin 477 200 henkil6d. Tyottomistd oli miehid 278 100 ja naisia 199 100. Kyseisenéd
vuonna naisten tyottomyys lisdéntyi nopeammin. (Ty6llisyyskertomus 1993, 7-8.)

Tyottomyyden pitkittyminen uhkasi yhd suurempaa tyonhakijajoukkoa. Laman
alkuvaiheessa pitkdaikaistyottomyys oli kansainvélisesti vidhdistd. Pitkdaikaistyottomid oli
kaikista tyottomistd alle kolme prosenttia, kun se oli yleisesti EU-maissa puolet kaikista
tyottomistd. Pitkdaikaistyottomilla tarkoitetaan yhtdjaksoisesti yli vuoden tyGttdménéd olleita
tyonhakijoita. Vuoden 1987 tyollisyyslakiin (L275/1987) liitettiin velvoitetyollistiminen, joka oli
johdettu kansalaisten perustuslaillisesta oikeudesta tyohon. Kysymys oli puolen vuoden tukity0sta,
jonka tyoton saat-toi lukea kokonaisuudessaan hyviksi uuden ansiosidonnaisen péivarahakauden
hankinnassa. Parin vuoden aikana ennestdéinkin vdhdinen pitkdaikaistyottomyys katosi ldhes
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kokonaan. Suur-ty6ttdémyyden oloissa vuosina 1992-1993 ei velvoitetyollistimiseen nihty olevan
endd varaa ja se lopetettiin. (Julkunen 2001, 177-178; Kiander 2001, 82.)

Pitkdaikaisty6ttomyys kasvoi voimakkaasti ollen vuoden 1992 lopussa 50 500 henkilda.
Maiiréd kasvoi edelleen ja oli vuoden 1993 marraskuussa liki 23 % kaikista tyottomistd ilman
lomautettuja. Pitkdaikaistyottomyys oli erityisesti idkkdiden tyonhakijoiden ongelma. Vuonna
1993 yli 55-vuotiaista tyottomistd ldhes puolet oli pitkdaikaisty6ttomid, kun vastaavasti nuorten
alle 25-vuo-tiaiden osuus oli vajaat 10%. Velvoitetyodllistdmistd jatkettiin vield vuonna 1992, koska
ennen 1.1.1993 lakimuutosta syntyneet velvoitteet oli hoidettava. Niiden kohteena oli 20 000
tyonhakijaa. Pitkdaikaistyottomyyttd pyrittiin myos ehkdisemédn ennalta erilaisilla toimenpiteilla.
Tyottomyysasetus mahdollisti tyollistimisen tuella, kun tyottomyyttd oli ollut viisi kuukautta
kuuden kuukauden aikana. Tydhallinnon oli etsittdvd pitkdaikaistyottomyyden kasvuun uusia
menetelmid, jotta toiminnan vaikutus tehostuisi. (Tyollisyyskertomus 1993, 8.)

Yhteiskunnan perusrakenteita jarkyttanyt lama toi mukaan uudenlaisen massatyottomyyden
aallon, jossa vyoryi tyottomiksi myds koulutettua tydvoimaa kuten sairaanhoitajia, insindorejd ja
merkonomeja (Silvennoinen ym. 1994, 165-167). Varsin uusi ilmié oli korkeakoulututkinnon
suorittaneiden jadminen tyottomiksi. Tdhédn selkednd syyna oli tyollisyystilanteen heikkeneminen
julkissektorilla ja myds muilla elinkeinoeldmén alueilla. (Heinonen 2002, 28.) Vuosien 1990-1994
vililld katosi vajaat 450 000 tyopaikkaa, kun ty6ttomyys kasvoi samalla 3,4 %:sta 18,4 %:iin.
Muutos oli erityisen nopeaa vuosien 1990-1992 vililla. (Pehkonen & Kangas-harju 2001, 217-
218.) Teollisuuden ja rakennusalan ammattien osuus tyollisistd pieneni. Ty6voiman kysyntd
heikkeni eniten vdhiistd koulutusta vaativissa ammateissa. Voimakkaimmin kysyntd supistui
tekstiili- ja vaatetusteollisuudessa ja rakennusalalla. Vaikka lama vdhensi tyopaikkojen maaraa,
kasvoi luku joidenkin alojen osalta erityisesti korkeampaa koulutusta edellyttdvissd ammateissa.
(Uusitalo 1999, 1-2.)

Erityisid haasteita paikallisella tasolla toivat uudet tyonhakijaryhmait, joiden tilanteeseen
liittyi laman aiheuttamia moninkertaisia ongelmia. Téallaisia asiakkaita olivat esimerkiksi
konkurssin  tehneet yrittdjdt, jotka menettivit tyOpaikkansa lisdksi usein myos
luottokelpoisuutensa. Jiljelle jai vain suuri velkataakka, josta monikaan ei tulisi pddsemaén irti
eldmédnsi aikana. Heistd suurin osa oli pk-yrittéjid. Liiketoiminta oli katkennut rahamarkkinoiden
kaatumisen vuoksi. Ndiden ihmisten eldméntilanne oli vaikea ja moniongelmainen. (mm. Kiander
2001, 127-130.)

Noususuhdanteen &dkkijarrutuksen (Kasvio 1994, 103-104) kokeneista toimialoista
esimerkiksi kdly myds terveydenhoitoala, jolla edellisen vuosikymmenen lopulla orastanut
tyovoimapula kéddntyi hetkessd tyOpaikkojen saneerauksiin ja jdrjestelmien alasajoon.
Konkreettisesti tdmd ndkyi osastojen lopetuksina ja sairaaloiden yhdistimisind. Valtakuntaan
syntyi nopeasti tyhjien sairaaloiden syndrooma. Ilmidstd seurasi hoitoalan ammattilaisten
kasautuminen tyottomiksi tyonhakijoiksi ja potilaiden sysddminen tehokkuuden ja sddstdjen
nimissd edullisempiin hoitoyksikko6ihin. Kaikki kynnelle kykenevidt siirrettiin  suosiolla
avohoitoon. Vaaraman (1995, 254-255) mukaan rakennemuutos ndkyi vakavasti
erikoissairaanhoidossa, jossa purettiin pitkdaikaishoitoa erityisesti psykiatrisissa sairaaloissa.
Tamd nédkyi selkedsti vanhusten psykiatrisen hoidon nettovdhennyksend. Télloin noin 3000
pitkdaikaishoidon paikkaa véhennettiin ilman, ettd sitd kompensoitiin toisella laitoshoidon
muodolla tai palveluasumisella.

Téssd tutkimuksessa tarkastellaan erityisesti lappilaisten tyottomien tilannetta ja
elamankulkuja. Lappi menetti 1990-luvun alussa laman seurauksena 20 000 tydpaikkaa ja
tyottomyysaste kasvoi ldhes 20 prosenttiyksikkod. Tyottomyyden voimakas kasvu nédkyi vuoden
1990 ty6ttomyysasteen nousuna 7,8%:sta 25,6%:iin vuonna 1996. My®ds pitkdaikaistydttomien
maérd kasvoi 1990-luvun ajan ja oli vuonna 1996 keskimédirin 5620 henked eli ldhes neljédnnes
kaikista tyottomistd. Heistd 40 % oli yli 50-vuotiaita. Nuorten tyottdmien maird sen sijaan laski



19

samaa aikaan. Alle 25-vuotiaita oli tyottdmidnd vuonna 1996 keskimddrin 3600 henked.
(Tyollisyyskertomus 1993, 55-56.)

Lappi menetti tyopaikkoja 1990-luvulla eniten palvelusektorilta. Julkinen ja yksityinen
sektori menetti kumpikin 5000 paikkaa. Alueellisesti tarkasteltuna suurimmat menetykset
kohdistuivat Rovaniemen seudulle ja sielld erityisesti hallintoon ja julkisiin terveyspalveluihin.
Teollisuudesta ja rakennustoiminnasta hivisi runsaat 600 tydpaikkaa ja maa- ja metsédtaloudesta
yli 3000 tyopaikkaa. Samaan aikaan maidon ldhettdjistd lopetti kolmannes. Elpymisen merkit
alkoivat véhitellen ndkyd 1990-luvun puolessa vilissad. Erityisesti yksityissektorilla tyollisten
maérd kasvoi ja ndkyi samalla pk-teollisuuden ja liike-eldmén palveluiden lisddntymisend. (Lapin
Liitto 1998. Lapin aluekehitysohjelma 1998-2001, 10.-11.)

1.1.2 Tyollisyyskursseista tyovoimakoulutukseen

Tyovoimakoulutus on tydhallinnon oma aikuiskoulutusjirjestelméd, jolla korjataan
tyomarkkinoiden tyovoiman kysynnin ja tarjonnan tasapainoa. Tydvoimakoulutuksella aiemmin
tyollisyyskoulutuksella on hoidettu tyomarkkinoiden tarpeita ja samalla tyottoménd olevien
aikuisten ammatillisen koulutuksen puutteita. Koulutus on ollut alkujaan lyhyttd pikakoulutusta ja
raétéloity tiettyihin tydeldmén suhdanteen tarpeisiin. Kuvaan tdssé ty6llisyyden hoidon piirteitd
tutkimukseni taustoituksessa yleisesti, mutta luvussa 2 tarkastelen tarkemmin tutkimukseni
sijoittumista tyovoimakoulutuksen historialliseen kontekstiin.

Perinteiset tydllisyyskurssit muuttuivat vuoden 1991 alusta tydvoimapoliittiseksi
aikuiskoulutukseksi. Muutoksella oli tarkoitus saada monenlaisia parannuksia. Tyollisyyskoulutus
korosti liitkaa yhteyttd tydllisyyden hoitoon ja kantoi edelleen varastoimisen, heikon laadun ja
tyottomien pakkokouluttamisen leimoja. (Kajasto 1994, 160-164; Vanttaja & Rinne 2001, 141-
142.) Tyollisyysasetuksessa tydllisyyskoulutus rinnastettiin tyopaikkaan, josta kieltdytyva tai
kurssin keskeyttivd menetti tyottomyyskorvauksensa. (Jarvinen & Vanttaja 2011, 201;
Silvennoinen 2002, 99.) Tyollisyyskoulutuksella hankittu pétevyys ei niveltynyt myoskédén
muuhun tutkintohierarkiaan (Silvennoinen 1992, 160). Valtioneuvoston 24.3.1988 tekemén
periaatepddtoksen mukaan tyollisyyskoulutuksen tasoa oli kohotettava kehittimélld koulutusta
niin, ettd osallistuvilla on mahdollisuus edetd samoihin tutkintoihin kuin vastaavan omaehtoisen
koulutuksen kautta. Koulutuksen laadun olisi oltava yhtd tasokasta kuin muunkin yhteiskunnan
jarjestimd koulutus. (KM; 1988:34, 112-115.) Uudistuksen yhtend perusteena oli myos, ettd
koulutus pystytddn mu-kauttamaan paremmin yksildiden eldmaéntilanteisiin ja tarpeisiin.
(Mikkonen 1995, 18-20; Mikkonen 1997, 15.)

Tyovoimakoulutuksen jdrjestelmdmuutoksen juuret liittyvédt 1980-luvun loppuun Holkerin
hallituksen hallitun rakennepolitiikan aikoihin. Tydvoimasta alkoi olla tietyilld alueilla pulaa ja
uudistettuun lakiin otettiin mukaan myds tydvoimapoliittinen yhteishankintakoulutus. Hankitun
koulutuksen olisi vastattava aiempaa paremmin yritysten tarpeisiin  mm. henkildston
rekrytoinnissa. Uudistus antoi mahdollisuuden hankkia koulutusta yhdessd yrittdjien kanssa,
jolloin kustannukset jaetaan tapauskohtaisesti yrityksen ja tyohallinnon viélilld. Koulutusta
suositeltiin kaytettdvéksi erityisesti pienten yritysten kanssa, kun niilla ei ole yksin varaa kouluttaa
henkildstod omin voimin, Ylldttdva lama muutti uhkaavan tyovoimapulan massatyottomyydeksi,
jolloin yhteishankintakoulutuksella oli kdyttod ldhinnd lomautettujen puskurikoulutuksena. (Rinne
1993, 33; Silvennoinen ym. 1994, 233.)

Tyottomien koulutustaustojen muutosten myo6td tydvoimakoulutuksessa oli aiempaa
enemmdn myds korkeasti koulutettuja mm. insinddrejd tai akateemisen loppututkinnon
suorittaneita. 1990-luvun malleista voi mainita Relanderin rahoituksella toteutetut koulutusmallit,
jotka jérjestettiin pddosin korkeakoulujen tdydennyskoulutuskeskuksissa (mm. Heinonen 2002).
Myoskin erikoiskoulutetuille suunnatut Keko-tyyppiset kehittimiskoulutukset 1990-luvun
malleista osoittautuivat sangen toimiviksi koulutusprojekteiksi, Niisséd toimittiin suoraan yrittdjien
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kehittdmistarpeiden ja tyottomien erikoiskoulutettujen yhteen saattamisessa. Paikallisesti ndissé
koulutuksissa oli yhteistyOkumppanina silloisen Kauppa ja teollisuusministerion (KTM)
piiriviranomainen. Koulutusmalli osoittautui varsin onnistuneeksi ja paikkakuntakohtaisia
variaatioita toteutettiin useita vuosia. (Heinonen 2002, 8-9; Nyyssold 1995, 62; Skog & Riisdnen
1997, 55.)

Tyottomyystilanteen vaikeutuessa 1990-luvun alkuvuosina tydvoimatoimistojen piti pystya
hoitamaan tydhallinnon paikallisina toimijoina tyottdmiksi jdéineiden ihmisten tarpeet parhaansa
mukaan. Tyovoimapoliittisiin toimenpiteisiin kéytettiin erilaisia kohdennettuja malleja. Naistd
tyovoimakoulutus oli yksi keskeinen véline, johon osoitetiin vuoden 1991 valtion tulo- ja
menoarviossa 632,7 miljoonaa markkaa (n. 105 ME€) ja opintososiaalisiin etuuksiin 855,4
miljoonaa markkaa (n 142,5M€). Tyollisyystilanteen heiketessd vuonna 1992 koulutusten
hankintaan osoitettiin 775,9 miljoonaa markkaa (n. 130M€) ja opintososiaalisiin etuuksiin 1.176,3
miljoonaa markkaa (n. 196M€). Tuolloin koulutus kohdennettiin ensisijaisesti tyottomille ja
valittomasti tydttomyysuhan alaisille. Muiden ryhmien kuten tydvoiman ulkopuolella tai ty0ssi
olevien osuus sai olla enintdén 20%. Tulo- ja menoarviossa méériteltiin myds vaikuttavuustavoite
edelld olevien tavoitteiden lisdksi. Sen mukaan 75% tydvoimakoulutuksen suorittaneista tuli
sijoittua tyohon kahden kuukauden kuluessa koulutuksen péittymisestd. Tyottomyys kasvoi
kuitenkin kyseisend vuonna voimakkaasti ja ty6honsijoittumisen aste oli vain 49%. Edellisena
vuonna TyOministerié asetti tulostavoitteeksi 78 % sijoittumisasteen, johon yllettiin 66%
ty6honsijoittumisella. (Tydvoimapoliittisen aikuiskoulutuksen seurantaraportti vuodelta 1992, 2-
3)

1.1.3 Tydvoimakoulutuksen markkinavetoisuus

Tyovoimakoulutuksen jérjestimisessd siirryttiin -~ 1990-luvun alussa markkinavetoiseen
kilpailutukseen. Koulutuksen hankinnoissa oltiin suomalaisessa yhteiskunnassa ensimmdisten
joukossa tilaaja-tuottaja-mallin toteuttajina julkisella sektorilla. Koulutuksen lakiuudistusta
valmisteltiin  1980-luvun korkeasuhdanteen oloissa. Tarkoituksena oli saada markkinoille
kustannustehokkuutta ja laatua, joihin padstiisiin kilpailuttamalla erilaisia koulutuksentuottajia.
Koulutuksen tarjoajiksi hyvéksyttiin nyt myos yksityiset koulutusyrittdjt
aikuiskoulutuskeskusten ja kiintedmuotoisten oppilaitosten ohella. (L763/1990.) Toiminnan
taustalla oli julkisen sektorin voimakas siirtyminen tulosohjaukseen 1990-luvun vaihteessa.
Valtionhallintoa arvosteltiin palvelujen tuottajana byrokraattiseksi ja kankeaksi taipumaan
ympéristostd tuleviin esityksiin. (Aho & Arnkil 2010, 51-52.) Tulosohjaukseen siirtyminen
tarkoitti myds tydhallinnon ottavan kayttoon tuloksellisuuden késitemaailman ja rakentavan
omaan toimintaan sopivat tulosmittarit. Tydhallinnossa otettiin kdyttoon vaikuttavuusparadigma,
jolla mitataan muun muassa pitkdaikaistyottomyyttd ja tyo-voimakoulutuksen suorittaneiden
tyollistymisti. (esim. Lumijérvi 1997, 25-26; Vaherva 1983, 31.)

Tyollisyyskurssien nimen muuttamisella tydvoimakoulutukseksi haluttiin Silvennoisen
(1992, 100-101) mukaan korostaa tydvoimapoliittisen aikuiskoulutuksen merkitystd perus- ja
jatkokoulutuksena ja samalla ottaa etdisyyttd pelkdstddn tyollisyyden hoitoon suunnatusta
kurssitoiminnasta. Uudistunut tyovoimakoulutuksen lainsdddantd ndytti rikkovan perinteisen
yhteistyon entisten kurssikeskusten kanssa. Paikallisesti yhteisty6td oli tehty aiemmin myds
kauppaoppilaitoksen ja  terveydenhoito-oppilaitoksen  kanssa. Tehdylldi  muutoksella
koulutuspalvelujen tarjoajiksi kelpuutettiin  aikuiskoulutuskeskusten ohella ammatilliset
oppilaitokset, korkeakoulut ja yksityiset koulutuksen tarjoajat. Nyt yhteistyokumppaneiden méaira
kasvoi ainakin teoriassa. Kdytdnnossd saman alan potentiaalisia kouluttajia 10ytyi niukasti, mikéi
rajoitti  kilpailutusta. Ainoaksi pddkoulutusalojen tarjoajaksi jdi usein paikallinen
aikuiskoulutuskeskus. (Varmola 1994, 98-99.)
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Ennen Kkilpailutukseen siirtymistd tyollisyyskurssien rahoitukseen liittyi vuositasolla
monenlaisia epdavarmuuksia, mikd edellytti tiivistd yhteistyotd paikallisen kurssikeskuksen ja
tyohallinnon viélilld. Koulutuksen perusrahoitus piétettiin valtion vuotuisessa budjetissa
korvamerkitylld osuudella tyollisyyden hoitoon suunnatuista varoista. Télld rahoitettiin koko
vuodeksi tehtdvit toimialakohtaiset kapasiteettihankinnat ja muut alkuvuodesta kdynnistyvit
kurssit. Loppuvuoden rahoitus riippui tyOmarkkinoiden tarpeista ja tydttdmyyden hoidon
painopisteistd. Odotukset kohdistuivat mahdollisen valtion lisdbudjetin varaan. Koulutusten
suunnittelumekanismin kannalta tdma edellytti valmiita ns. poOytdlaatikkoon suunniteltuja
syyskauden kursseja, koska valtion lisdbudjetissa myOnnetyt varat oli tarkoitettu vield saman
syksyn aikana totutettaviin tyollisyyskursseihin. Malli edellytti toimiakseen ennakointia ja tiivistd
yhteistyotd asianomaisten oppilaitosten kanssa.

Tyovoimakoulutuksen siirtyminen ostojédrjestelmddn merkitsi koulutuksen hankinnan ja
rahoitusvastuun keskittdmistd tyOviranomaiselle. Opintososiaalisten tukien maksatus siirtyi
kurssikeskuksilta Kelalle ja tydttomyyskassoille. (Mikkonen 1997, 15.) Kilpailutuksen
periaatteiden mukaan edullisin tarjous voitti, vaikka tarjouspyynndissd pyrittiin vihitellen
korostamaan ~ myds  laatua.  Télld  tilaaja-tuottajamallilla  pyrittiin ~ jérjestelmin
tehokkuusvaatimusten ohella vihentdiméadn myos aikuiskoulutuskeskusten monopoliasemaa, kun
koulutuksen tuottajiksi kelpuutettiin my0s yksityiset koulutuksenjarjestdjat. (mm. Varmola 1994,
11.) Muutos oli merkittivd ja aiheutti péddnvaivaa niin tyohallinnossa kuin
koulutuksenjirjestdjienkin keskuudessa. Lapin ndkdkulmasta katsottuna kilpailuttaminen poikkesi
Eteld-Suomen suurten paikkakuntien tarjonnasta. Sielld 16ytyi useita saman alan
koulutuksenjdrjestdjid, kun taas pohjoisessa suurin opetuspotentiaali oli ammatillisilla
aikuiskoulutuskeskuksilla (L760/1990), joiksi entiset kurssikeskukset olivat muuttuneet. Ne
muuttuivat samalla tulosvastuullisiksi yksikoiksi, jotka rahoittivat toimintansa palvelujen,
padasiassa koulutuksen myynnilld. Niiltd saattoivat ostaa koulutusta muutkin kuin
tyOvoimaviranomaiset kuten lddninhallitukset, tyonantajat ja yksityiset opiskelijat. (Mikkonen
1997, 15; Nykénen 2010, 126-127; Rauste-von Wright & Heikkild 1996, 10-11.)

Tyovoimakoulutuksen hankintojen siirtyminen kilpailutukseen muutti myos kurssien
suunnittelumekanismia. Kun ty0llisyyskurssien perinteisind toteuttajina olivat toimineet
ammatilliset kurssikeskukset, oli kurssien suunnitteluun kehittynyt tyéhallinnon ja oppilaitoksen
kesken  vakiintuneita  yhteistyokdytdntdji. Jorma  Nykinen (2010, 131) kertoo
véitostutkimuksessaan Rovaniemen ammatillisen aikuiskoulutuskeskuksen silloisena rehtorina
tyovoimapoliittisen ~ koulutuksen  jddneen 1990-luvun  alussa  ldhes  kokonaan
ty0voimaviranomaisen suunnittelun varaan. Ostotoiminnasta tuli tempoilevaa ja lyhytjdnnitteista,
kun ostaja halusi maarata alussa kaikesta suunnittelusta.

Muutaman vuoden kokemuksen perusteella tyovoimakoulutuksen hankintojen katsottiin
pyorineen litkaa hintojen mukaan. Tarjouskilpailussa néyttivit menestyvén parhaiten riisutut
koulutusversiot. Hintakeskeisyyden taustalla nédkyi tyohallinon tavoitteiden painottuminen
madrallisiin, tyottomyyttd alentaviin paddméériin. Tyoministerid madritti vuosittain tavoiteltavan
oppilastyOpdivdn keskihinnan. Koulutukseen mydnnettyjen resurssien puitteissa oli kuitenkin
pyrittdvd hankkimaan sovitulle koulutettavien joukolle tietty madrd oppilastyOpéivid, jolloin
pdivén hintaa oli vedettivd mahdollisimman alas. (Mikkonen 1997, 15-17.) Téstd muodostuikin
tyOhallinnolle ~ varsinainen  haaste suurtyottomyyden  oloissa. Markkinavetoisen
tyovoimakoulutuksen voi-maantulo vuonna 1991 sattui laman alkuun, mikd tarjosi tdmén
tyovoimapoliittisen vilineen kayttdjille tdysin toisenlaiset tyomarkkinaolosuhteet kuin 1980-
luvun loppu antoi odottaa.
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1.1.4 Euroopan Unionin rahastotuet tyollisyyden hoidon tukena

Suomen liittyminen Euroopan Unioniin vuonna 1995 avasi ovet myos EU:n rahoitustukiin
rahastojen kautta. Ndmé rakennerahastot tdhtdsivit alueellisen ja sosiaalisen eriarvoisuuden
viahentdmiseen. Euroopan Sosiaalirahasto (ESR) on yksi unionin neljésti rakennerahastosta. (Aho
& Arnkil 2010, 55.) Sen kautta Suomi saa taloudellista tukea tydvoima- ja koulutuspoliittisiin
ohjelmiin, joiden tavoitteena on parantaa ihmisten osaamista, koulutuksen, kuntoutuksen ja
harjoittelun avulla. Euroopan Sosiaalirahaston tehtdvd on taloudellisen ja sosiaalisen
yhteenkuuluvuuden edistiminen. Rahastolla tuetaan nuorten ja pitkdaikaisty6ttomyyden
helpottamista ja tyontekijoiden tukemista rakennemuutosaloilla. Tydministerin tehtdvand on ESR-
rahoituksella toteutettavien tyGvoimavarojen ja osaamisen kehittdmishankkeiden koordinointi.
Rakennerahastojen tarkoitus on vidhentdd alueellisia kehityseroja ja tukea kestdvid pitkélld
aikavélilld vaikuttavia rakenteellisia uudistuksia. Suomen kunnat on jaettu tavoiteluokkiin, joissa
Lappi kuuluu kokonaisuudessaan tavoitteen 6 piiriin. Niin sanotun kuutosohjelman
sosiaalirahaston osuus toteutetaan projekteina, joilla pitdisi olla innovatiivinen luonne ja tulisi
luoda jotain uutta kansalliseen tydvoimapolitiikkaan sekéd tukea alueellista kehittdmistd (EU:n
rahoitusopas 1996.)

EU:n alue- ja rakennepolitiikka perustuu rakennerahastotukeen, jota tidydennetddn
kansallisella ~ rahoituksella. Tdhén tutkimukseen kuuluvan Matkailuympaériston
tuotteistamishankkeen ykkoskurssin kustannuksissa se merkitsi ESR-rahoituksen osuutta 56% ja
loput 44% kansallista rahoitusta. Tarkoitus oli antaa tilaa uudelle luovalle ajattelulle ja
toiminnalle. Toteutetuissa projekteissa kohderyhminé ovat olleet nuoret ja pitkdaikaistyottomat.
Nuorten toiminta on suunnattu tyOpajatoimintaan, tyOharjoitteluun ja tyOeldmaildhtoisten
koulutusmallien kehittelyyn. Vastaavasti pitkdaikaistyottomien toimenpidemalleista ovat nousseet
1) polut tydllisyyteen ja 2) ty6llisyyden luominen ja inhimillisten voimavarojen kehittiminen pk-
yrityksissd. (ESR-julkaisu 1/97; 4/97; Vilhunen 1997.)

EU:n uusi rahoitustuki synnytti kansalliselle politiikalle rinnakkaisen kehittdmisrahojen
jakomallin, mistd seurasi alkuvaiheessa vaikeuksia yhdistdé niitd normaalin toiminnan kanssa.
Rakennerahastojen  yhteydessd  korostettiin ~ kumppanuusajattelua, = mikd  tarkoitti
tyovoimapolitiikassa eri sidosryhmin viélistd yhteistyotd. (Aho & Arnkil 2010, 54-55; myds Arnkil
ym. 2004.) EU-varojen kayttd oli tarkoin ohjeistettua ja vaati ohjausryhmédn perustamista
hankkeen  valvontaan.  Koulutuksenjérjestdjan  tehtdvdnd  oli  kutsua  hankkeen
yhteistyOkumppaneista edustus tdhidn ohjausryhméén, johon tydhallinto nimesi oman edustajansa.
Ohjausryhmilla oli suuri vastuu valvoa koulutuksen toteutusta. Se pystyi puuttumaan koulutuksen
kulkuun ja tarvittaessa myds keskeyttdmiin sen.

1.2 Tutkimuksen tavoite

Tamid tutkimushanke ajoittuu yhteiskunnallisesti ajankohtaan, jossa 1990-luvn talouslama
romahdutti kansantalouden, minkd seuraukset ndkyivdt muun muassa vuosia kestdneend
massatyottomyytend. TyoOttOmyyteen etsittiin ja kokeiltiin monenlaisia tydvoimapoliittisia
toimenpiteitd. Tama tutkimushanke edustaa yhté pitkdaikaistyottomille jérjestettyd innovatiivista
koulutusinterventiota, jonka toteutti yksityinen koulutuksenjérjestdji. Vuonna 1991 uudistettu
tyovoimapoliittinen aikuiskoulutuslaki mahdollisti tdmén. Samalla koulutuksen nimi muuttui
tyOllisyyskoulutuksesta  tyovoimakoulutukseksi.  Téhdn  kulttuuriteollisuuden  toimialan
kokeilevaan koulutuspilottiin myonnettiin my6s EU:n sosiaalirahaston uusi rahoitustuki.
Hankkeessa toteutettiin kaksi yhdeksidn kuukauden pituista tydvoimakoulutusta.
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Tutkimukseni tarkoituksena on tarkastella koulutukseen osallistuneiden opiskelijoiden
tyomarkkinapolkujen kehittymistd kolmessa vaiheessa: heti koulutuksen pddttymisen jélkeen,
puolen vuoden kuluttua sekd pitkittdisseurantana jokaisen opiskelijan 15 vuoden tydura
koulutuksen jilkeen. Naiissd kaksi ensimmdistd poikkileikkausajankohtaa liittyivdt myds
tyohallinnon asettamaan 60% tyollistymistavoitteen eli vaikuttavuuden arviointiin (R&isédnen
1996, 51; Vaherva 1983, 31). Lisdksi valitsemani tutkimusote antaa mahdollisuuden avata
tyovoimakoulutuksen sisdisid tapahtumia ja nostaa esiin opiskelijoiden kokemuksia ja
merkityksenantoja, heiddn henkilokohtaisia eldmankulkujaan ja tunnistaa tydmarkkinapolkujen
eri tyyppitarinoita.
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2 TYOVOIMAKOULUTUKSEN ROOLI TYOLLISYYDEN
HOIDOSSA 1990-LUVULLA

2.1 Tyovoimakoulutuksen historia Suomessa

Tyovoimakoulutuksen juuret ulottuvat aina viime vuosisadan alkuun, jolloin jérjestettiin
ensimmadiset kunnalliset lyhyet ammatilliset kurssit (Mikkonen 1997, 12; Santalahti 1981, 7).
Vuonna 1902 vaivaishoidon tarkastaja Helsingius antoi ohjeet kdsityolaitosten perustamisesta
hiddan ja puutteen lieventdmiseksi. Hantd voi pitdd maamme ensimmédisten tyollisyyskurssien
isdnd. (Kivirauma & Silvennoinen 1989, 62; Rty 1987, 57-58; Silvennoinen 2002, 91.)
Ensimmadinen kunnallinen tyonvilitystoimisto avattiin Helsingissd vuonna 1903 (Kalela 1989, 42,
55).

Kansalaissodan  jidlkeen viranomaiset pitivit tdrkednd jéirjestdd  punaorvoille
ammattikoulutusta, jotta ndma eivét syrjdytyisi ja ettd pystyisivit eléttdmaén perheensé. Kyse oli
aluksi erilaisista kasitoistd, kuten ompelusta. Myods 1930-luvun pulavuosina kursseja jérjestettiin
hitdaputdiden ohella kunnallisena toimintana. (Kalela 1989, 107; Mikkonen 1997, 12-13.)
Jatkosodan aikana naisia ja nuoria koulutettiin pikakursseilla huutavaan tyévoimapulaan. Toisen
maailmansodan jéilkeen sodasta palaaville miehille jérjestettiin lyhyitd kursseja voimistuvan
teollisuuden tarpeisiin. (Silvennoinen 2002, 92.)

Koyhéinhoito ja niin sanottu lapiolinja pysyivét suomalaisen tyollisyyden hoitokeinoina aina
1950-luvun lopulle saakka (Réty 1987, 58-59). Tyottomyyskorvaus oli erotettu koyhdinhoidosta
jo 1940-luvulla. Vihitellen taloudellisen kasvun viritessd 1960-luvulla lapiolinja kyseenalaistettiin
ja alettiin korostaa ammattitaitoisen tydvoiman merkitystid. Perinteisen tyOllistdimisen lisdksi
ammattikurssitus nousi myos keskusteluun. (Aho & Arnkil 2010, 50; Kalela, 1989, 166-167;
Tuomala, 2002, 3-4.) Tydllisyystoitd vihennettiin ja perustettiin Eteld-Suomeen siirtotyomaita.
Téssd tyovideston liikuttamisessa koulutuksella oli kuitenkin vield varsin vdhdinen rooli. Tyt
ajateltiin opittavan tekemailld eikd koulutukseen hakeutuminen aikuisidlld houkutellut. (Kalela
1989, 185; Silvennoinen 2002, 93.)

Ajankohtaan liittyi voimakas suomalaisen yhteiskunnan elinkeinorakenteen murros vieston
siirtyessd maataloudesta teollisuuteen, mistd seurasi myos palvelusektorin kasvu. Ilmié nékyi
suuren ikdluokan muuttoliikkeend ja kouluttamattomien nuorten kasaantumisena tydmarkkinoiden
porteille, mikd osaltaan edellytti julkisia ratkaisuja ammatillisen koulutuksen jdrjestdmiseksi.
Vuonna 1958 laki ammattioppilaitoksista (L184/1958) oli tullut voimaan, mutta vield 1960-luvulla
kouluverkko oli valtakunnallisesti hatara. Rinteen ja Jauhiaisen (2011, 31) mukaan aikuiskoulu-
tus alettiin véhitellen ndhda rakenteellisten murrosten ja tydmarkkinoiden nopeiden siirtymien
oloissa keinona hallita muutosta ja parantaa tyOpaikkojen ja tydvoiman kohtaantoa (ks. my0s
Duell, Thurau, & Vetter 2016). Monet teollisuus- ja liikelaitokset, kunnat, valtion laitokset ja
jarjestot alkoivat jérjestdd 1960-luvulla aikuisille koulutustoimintaa. Yhdysvalloissa
vuosikymmenen vaihteessa syntynyt human capital -liike sai véhitellen jalansijaa my0s Suomessa.
Aikuiskoulutusta pidettiin inhimillisen pddoman teorian mukaan taloudellisesti kannattavana
sijoituksena toisin kuin aiemmin, jolloin sen katsottiin kuuluvan ldhinnd sosiaalitoimeen.
Aikuiskasvatuksen késite laajeni tarkoittamaan kaikkea sité aikuisiin kohdistuvaa koulutusta, joka
tapahtuu koulujérjestelméssa saadun pohjakoulutuksen jalkeen. (Antikainen ym. 2021, 394; Rinne
& Vanttaja 1999, 129; Tuomisto 1994, 141.)

Tyollisyyttd edistdvastd ammattikurssitoiminnasta sdddettiin laki (L493/1965) tiydentdmain
ammatillisen koulutuksen tarjontaa ja se astui voimaan vuonna 1966. Lailla yhtendistettiin
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hajallaan ollutta koulutuksen hallintoa, opettajien pétevyysvaatimuksia ja oppilasvalintaa.
Tydvoimaviranomainen valitsi koulutusalat ja ammatit, ldhetti kurssille oppilaat ja auttoi
tyomarkkinoille sijoittumisessa koulutuksen jilkeen. Kurssitoiminnan johto ja valvonta kuului
ammattikasvatusviranomaiselle. Ennen ammattikurssitoiminnasta annettua lakia ty6llisyysvaroin
jarjestettyd kurssitoimintaa hoidettiin tilapéisin ratkaisuin padosin kulkulaitosten ja yleisten toiden
ministerion laatimien ohjeiden ja sddnnodsten mukaan. (Kalela 1989, 190-191; Kivirauma &
Silvennoinen 1989, 64; Silvennoinen 2002, 95.)

Seuraava interventio tapahtui vuonna 1971 voimaan tulleessa tyollisyyslaissa (L946/1971).
Siind tydllisyyskoulutus néhtiin keinona supistaa tydvoiman tarjontaa tyottdmyysaikoina
lisddmalla koulutettavien madraa ja pidentdmaélld kurssien kestoa. Aktiivisen tyovoimapolitiikan
periaatteet  sdddettiin - vuoden 1971 ty0llisyyslaissa. Samoihin aikoihin perustettiin
tyOvoimaministerion hallinnonala (L946/ 1971). Tydvoiman tarjontaa pyrittiin sopeuttamaan
kysynnéssd tapahtuviin muutoksiin mm. asunto- ja koulutuspoliittisia toimia edistimalld.
Toimenpiteind toteutettiin tydvoiman ammatillisen litkkuvuuden tukijarjestelmé, tehostettiin
tyonvilitystd ja ammatinvalinnanohjausta seké rakennettiin tydvoimapoliittista koulutusta varten
laaja ammatillisten kurssikeskusten verkosto. (Kasvio 1994, 230.)

Tyollisyyskoulutuksesta annettiin uusi laki (L31/1976) ja se astui voimaan vuoden 1976
alussa. Talloin elettiin maailman taloutta keikuttaneen 0ljykriisin aikoja. 1970-luvulla
elinkeinorakenteen muutoksen kehittyminen aiheutti uudentyyppisid tydmarkkinaongelmia. Etelé-
Suomen kasvukeskuksissa ilmeni tyovoimapulaa, kun samaan aikaan alkutuotannosta vapautui
tyovoimaa ja suurten ikéluokkien kouluttautunut osa ryntdsi tydmarkkinoille. Ilmidssé oli kyse
kysynndn ja tarjonnan kohtaanto-ongelmasta, mistd seurasi paineita tyOllisyyskoulutuksen
suuntaan. Katsot-tiin tarpeelliseksi laajentaa my0s tydssé olevien paédsya koulutukseen, mikili se
suuntautui ty6-voimapulan ammatteihin tai koulutus tuki kvalifikaatioiden hankintaa. (Sihto 1981,
51-57; ks. my0s Viinaméki 1995, 47-48.)

1980-luvun tyottomyyskeskusteluja leimasi tyottomien oikeuksien ndkokulma (Kalela 1989,
201). Vuoden 1987 tyollisyyslakiin (L275/1987) liitettiin velvoitety6llistdminen, jossa perustana
oli kansalaisten perusoikeus tyohon. Siind yhdistyivit tyottomdn oikeudet ja julkisen vallan
velvoite jarjestdd tyotd nuorille ja pitkdaikaistyottomyyden uhkaamille. Velvoitetydllistiminen
ndkyi myos ansiosidonnaisen péivdrahan uusimisessa, jolloin puolen vuoden tukitydjaksolla
pystyi nollaamaan péivirahatilanteen ja saamaan uuden oikeuden 500 pdivédn ansiosidonnaiseen
jaksoon. Tyollistdimismalli purettiin vv. 1992-1993 suurty6ttomyyden oloissa, koska sithen ei
ndhty olevan varoja. (Aho & Arnkil 2010, 51-52; Ilmakunnas ym. 2001, 9; Julkunen 2001, 177-
178.)

Koulutuksen merkitys ihmisten yhteiskunnallisen asemaa maérittivind tekijand on
sittemmin kasvanut. Se nidhdéddn sosiaalisen kohoamisen mahdollisuudeksi ja maan vaurauden
osoitukseksi. Sithen voidaan investoida pahan pdivén varalle. 1980-luvun lopulla todettiin Suomen
olevan rakennemuutoksen kourissa. Puhuttiin perinteisen savupiipputeollisuuden kuolemasta ja
palveluja tarjoavan jélkiteollisen yhteiskunnan vallan kasvusta. Monet aikuiset arvioitiin olevan
tydeldmén rakennemuutoksen seurauksena vidrdssd paikassa ja véadrilld kvalifikaatioilla
varustettuna. Tydmarkkinoilla koettiin paheneva kysynnén ja tarjonnan kohtaanto-ongelma, kun
tyomarkkinoilla oli samaan aikaan sekd avoimia tyopaikkoja ettd tyottomid tyonhakijoita.
Tilannetta pahensi aikuisvéeston heikko koulutustausta, silld noin puolet aikuisvéestostd oli ilman
ammatillisesti eriytyvdd tutkintoa. (Rinne 1993, 203-204.) Ratkaisuna edelld olevaan Harri
Holkerin hallitusohjelmassa nostettiin  keskioon aikuiskoulutus ja tydvoimapolitiikka.
Tyollisyyskoulutuksen muuttaminen tydvoimapoliittiseksi aikuiskoulutukseksi oli néistd yksi
ndkyvd toimen-pide. (L763/1990). Muutos sisdlsi monia uusia periaatteellisia ja rakenteellisia
ratkaisuja, joita olen kasitellyt tyoni aiemmissa osioissa.
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2.2 Jarjestelmauudistuksia

Tutkimushankkeeni aikana tydvoimapolitiikkaa ja tydttdmyysturvaa rukattiin - useilla
jarjestelmdmuutoksilla. Tyottomyysturvaan oli tehty suuri muutos jo vuonna 1994, jolloin luotiin
tyomarkkinatukijérjestelmé. Se tarkoitettiin aktiiviseksi tukimuodoksi, jolla tuen saaja saattoi
hakeutua tai voitiin velvoittaa sen vastineeksi harjoitteluksi kutsuttuun tyohon. Kyse ei ollut
tukityollistimisestd vaan harjoittelusta, jossa ei syntynyt kohteen kanssa tydsuhdetta.
Tyomarkkinatuki tuli jaddakseen. Se on tuloharkintainen ja tarkoitettu henkildille, jotka eivit tiyta
tyossdoloehtoa. Nditd ovat uudet tyomarkkinoille tulijat tai 500 pdivdd peruspdivdrahaa saaneet
tyOttomat. Peruspédivdraha muuttui samalla ehdoiltaan ansiopdivarahan kaltaiseksi, missi se kytkee
tyottomyyskassojen ulkopuolella olevat midrdaikaisen ansiovakuutuksen piiriin. Sen piiriin padsy
edellytti vdhintddn kuuden kuukauden tydssdoloa. Samalla siltd poistui 500 pidivdn katto ja
tuloharkintaisuus. (L1542/1993; llmakunnas ym. 2001, 14-15; Julkunen 2001, 179; 220-221.)

Merkittava jarjestelmauudistus tapahtui 1.1.1998, jolloin tuli voimaan pitkéaikaisty6ttémien
yhdistelméatuki. Tydmarkkinapolitiikan selvitysmiehet Harri Skog ja Heikki Réisédnen (1997, 145)
esittivit siitd pitkdaikaistyottomien ja vaikeasti ty6llistyvien tydllistimismallia (my6s Himél4dinen
1998, 16-17). Heidén perusajatuksensa saattoi jakaa kahtia: markkinoille vai kolmannelle
sektorille. (Julkunen 2001, 175-183). Tydvoimakoulutus ja tukityodllistiminen luettiin aktiivisen
tyovoimapolitiikan lohkoon. Uudistettu tukimuoto mahdollisti mm. tukitydllistimisen ja
tyovoimakoulutuksen kombinaation Yksi 1990-luvun tydvoimapolitiikalle tyypillinen innovaatio
oli my0s ty6ttomille suunnitellut pakolliset tydonhakukurssit (Skog & Réisédnen 1997, 128).

2000-luvun alussa kehitettiin uusia palvelumalleja, jotka ovat jddneet pysyviksi. Naistd
vuonna 2001 kdynnistyi nuorille ja pitkdaikaisty6ttomille suunnattu kuntouttava tydtoiminta. Siind
toiminnan perusvastuu kuuluu kunnille. (L189/2001; Julkunen 2001, 189.) Toinen pysyvéksi
tarkoitettu palvelumalli aloitti vuoden 2004 kesdkuussa, kun valtakuntaan perustetut tyovoiman
palvelukeskukset eli TYPet aloittivat toimintansa. Niissé tyohallinto, kunnan sosiaalitoimi ja Kela
palvelevat fyysisesti samassa toimipisteessd ldhinnd pitkdaikaistyottomid. Kyseessd olevat
tyonhakijat ovat yleensd mainittujen tahojen yhteisid asiakkaita, joita hoidetaan nyt samalta
luukulta. Mallia kokeiltiin Kemijédrvelld vuosina 1992-1995. Yhdistimalld palveluja ja
verkostoitumalla (Saarelainen 1995, 16-17) tydhallinto, Kela ja sosiaalitoimi opettelivat
moniammatillista tydotetta. Kokeilusta tuotettiin useita julkaisuja (mm. Vadrild 1994; 1995a;
1995b).

1990-luvulla kédynnistettiin my0ds tyon uusjakoon téhtddvid kokeiluja (esim. Skog &
Réisdnen 1997, 106-110). Naéitéd tydaikakokeiluja tehtiin mm. tyOoministerion toimesta jakamalla
olemassa olevaa tyotd useamman ihmisen kesken tai lyhentdmalld tyopdivéa, tyoviikkoa tai
tyOvuotta. Opinto- tai vuorotteluvapaalle 1dhtevien tilalle palkattiin tyottomid. (Julkunen & Natti
1997, 120-121; Silvennoinen 2002, 85.) Tyontekijoiden osaamisen ylldpitdmiseksi ja
parantamiseksi kokeiltiin my0ds koulutuskarusellia, jonka avulla tyotd voitiin jakaa ja uudistaa
tyovoiman osaamista samalla kertaa. Koulutuskarusellissa osa henkilostdstd oli vuorotellen
pitkdkestoisessa koulutuksessa ja heidédn tilalleen palkattiin ty6ttomid. Tassd mallissa tydllisten
osaaminen lisdéntyi ja uudistui. Samalla ty6ttdmien ammattitaitoa pidettiin ylld, jolloin hyodyt
tuplaantuivat. TyGttomid ei tarvinnut vélttdmatta sijoittaa juuri koulutukseen ldhteviin tehtdviin,
vaan tyOyhteisOssd voitiin siirtdd henkiloitd talon sisdltd ldhtevien tehtdviin. Tehtdvikierrolla
voitiin samalla lisdtd vaihtelua ja saada kiertoon haluaville tyotyytyvédisyyttd. Tyollistyvét
tyottomat sijoitettiin niin kutsuttuihin sisdéntulotehtdviin, lattiatasolle, jolloin myds ilman
ammattikoulutusta olevia ja vaikeasti tyollistyvid saatiin pidetyksi tydeldmaéssd. (Silvennoinen
2002, 84-85; Silvennoinen & Naumanen 1998, 163-165.)
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1990-luvun talouslamassa tydvoimakoulutuksen rooli nousi merkittédviksi ty6llisyyden
hoidon vélineeksi, kun aikuisten kouluttautumisella ymmarrettiin olevan suuri yksil6llinen ja
yhteiskunnallinen merkitys. Tydvoimakoulutus edusti aktiivista tydvoimapolitiikkaa ja
tyottdmyyden kasvun myd6td aktiivisen tyovoimapolitiikan toimien tarve kasvoi merkittdvasti.
(Myllyla & Pulkkio 2007, 23.) Tydvoimakoulutukselle asetettiin sekd yksilon ettd yhteiskunnan
tasolla koulutus- ja tydvoimapoliittisia tavoitteita. Koulutuspoliittiset tavoitteet olivat ensisijassa
tyomarkkinaongelmista kérsivin aikuisvdeston ammattitaidon kehittdminen ja ylldpitdminen.
Tydvoimapoliittiset tavoitteet olivat tydvoiman ja tarjonnan sopeuttaminen seka tyottomyyden ja
tyovoimapulan torjunta. (Mikkonen 1997, 14.) Paikkakunnalla toteutettiin useita
tyovoimakoulutuksia myos vaikeasti tydllistyville akateemisille tyonhakijoille vuosina 1992-
1993. Niissd jdrjestdjdnd toimi Lapin yliopiston Tédydennyskoulutuskeskus. Kyse oli ohjaavan
koulutuksen luonteisista opiskelumalleista. Koulutuksia toteutettiin myds Opetusministerion ns.
Relanderin rahoituksella (mm. Heinonen 2002.) Naiitd kohdennettiin tydnhakijoille, joiden
korkeakoulututkinto kaipasi tidydentdmistd, uudistamista tai syventdmistd. Opetuksen
toteutuksessa kaytettiin henkilokohtaisen opetussuunnitelman (HOPS) periaatteita, missa
opiskelija sai rakentaa opiskelunsa vapaavalintaisen osuuden omien kiinnostusten ja tarpeiden
mukaan. (Kinnunen & Mékinen 1997.)

Tyovoimakoulutuksen kdyttd6 on laajentunut 2000-luvulla tutkintotavoitteiseksi
koulutusvéyldksi ldhestyen muuta omaehtoista koulutusta. Samalla se on muuttunut joustavaksi
tavaksi hankkia my0s ammatillinen tutkinto. Vuonna 2003 tehdylld lakimuutoksella tuli
mahdolliseksi hankkia tyovoimakoulutuksena myds korkeakoulututkintoja (yliopisto- ja
ammattikorkeakoulututkinnot) ja lukio-opintoja. Koulutusjirjestelmén muutoksen vuoksi
vanhentunut opistotason tutkinto on mahdollista nostaa ammattikorkeakoulutasoiseksi
tyovoimakoulutuksen eduin. Samoin kesken jddnyt korkeakoulututkinto on mahdollista suorittaa
samoilla eduilla. My®s aikuisen puuttuvaa perusopetusta on mahdollisuus tdydentdd, jos se on
esteend ammatillisen koulutuksen suorittamiseen. Koulutukseen ohjautuminen edellyttdd aina
tyoviranomaisen harkintaa ja perustuu yksilolliseen koulutustarpeeseen, joka on Kkirjattu
tyonhakijan tyodllistdmissuunnitelmaan. (L916/2012; A1073/2012.)

2.3 Tyovoimakoulutuksen luonne

Ty6voimapoliittinen aikuiskoulutus on tydministerion hallinnoima aikuiskoulutusjérjestelma, joka
perustuu lakiin tydvoimapoliittisesta aikuiskoulutuksesta (L763/ 1990). Samalla, kun
tyovoimakoulutus on viranomaistoimintaa, se toimii osana elinikdistd oppimista.
Tyovoimakoulutus edustaa aktiivista tydvoimapolitiikkaa, jolla pyritddn tukemaan yksilon
sijoittumista tyomarkkinoille. Vastaavasti passiivisella tyovoimapolitiikalla on tavoitteena
tyottdomyyden taloudellisten haittojen lieventdminen. (Mikkonen 1997, 10; ks. myds Sihto 1994,
12-15.)

Paikallisella tasolla tydvoimapalvelujen jdrjestimisestd vastaa tydvoimatoimisto. Palveluja
toteutetaan tydhallinnon omana toimintana, ostopalveluina tai tydvoimatoimiston ulkopuolella
hoidettavina mm. tydvoiman palvelukeskuksissa ja jatkossa yhd enemmén kuntien toimintana.
Tyovoimapalvelut jaetaan karkeasti peruspalveluihin ja  tehostettuihin  palveluihin.
Peruspalveluiden painopiste on tyottomyyden alkuvaiheessa ja ldhinnd omatoimisuuden
tukemisessa. Aktiivisia toimenpiteitd tarjotaan asiakkaille ty6ttomyyden etenemisvaiheiden
mukaan. Mikali timai ei tunnu riittdvéan, tyonhakijalle pyritién jarjestimédn tehostettuja palveluja.
Se voi tarkoittaa koulutusvaihtoehtojen selvittdmistd, tukityotd jne. Palveluprosessi liittyy
asiakkaan palvelusuunnitelman rakentamiseen, jolloin peruspalvelut ja tydvoimapoliittiset
ohjelmat sovitetaan yhteen asiakkaan tarpeiden kanssa. (Erdsaari 1995, 190-191; L1005/1993;
Skog & Raéisénen 1997, 93-95; Tyoministerié 2005.)
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Tydvoimapoliittisten toimenpiteiden tavoite on tydmarkkinoiden toiminnan parantaminen.
Jakamalla ne aktiivi- ja passiivitoimenpiteisiin on mahdollista selkiyttdd ja kuvata niiden
tavoitteita ja yhteisvaikutuksia (Skog & Rdiisédnen 1997, 83-85.) Aktiivisiksi toimiksi luetaan
tyonvilitys, tukityollistiminen, ammatinvalinnanohjaus, koulutus- ja ammattineuvonta,
tyovoimakoulutus ja ammatillinen kuntoutus. Passiivisiin  toimenpiteisiin  kuuluvat
tyOttomyysturva, tyomarkkinatuki ja tyottomyyseldke. (Sihto 1994, 12-15) Jarjestamalld
aikuisvéestolle tydovoimakoulutusta edistetdén ja yllapidetdén tydvoiman kysynnin ja tarjonnan
tasapainoa tyOmarkkinoilla ja kompensoidaan tyodeldméssd mukana olevan tydvoiman
ammatillisen koulutuksen vajetta. (Kivirauma & Silvennoinen 1989, 9-12; Mikkonen 1997, 14.)

Tyovoimakoulutuksella kiinnitetddn erityistd huolta elinkeinoeldmén rakennemuutokseen,
kysynnin ja tarjonnan tasapainoon ja koulutettavien yksildllisiin koulutustarpeisiin. (L763/1990;
Mikkonen 1995, 18.) Tyovoimakoulutus on opiskelijoille maksuton valtion rahoittama
koulutujérjestelmd, jossa opiskelijoilla on oikeus saada tyottdmyysturvaa vastaavia
opintososiaalisia etuja. Lisdksi he saavat ylldpitokorvausta ja toisella paikkakunnalla asuessaan
my0s matka- ja majoittumiskorvausta. Tyovoimakoulutukseen hakeudutaan tydvoimatoimiston
kautta (Mikkonen 1997, 16; Tuomala 2002, 6.) Koulutus on tarkoitettu 20 vuotta tdyttineille
tyottomille tai tyottdmyysuhan alaisille henkildille. Koulutukseen ohjaaminen perustuu
viranomaisen harkintaan ja opiskelijavalinnat suorittaa myds tydviranomainen. Keskeisind
valintakriteereind toimivat hakijan soveltuvuus ja koulutustarpeen kiireellisyys. (Mikkonen 1995,
19-20.)

Tyovoimakoulutukseen ohjaaminen liittyy tydvoimatoimiston ja asiakkaan viliseen
palvelusuunnitelmaan, jossa maaritellddn koulutustarve ja jota pédivitetddn tietyin méérdajoin.
(Skog & Riisdnen 1997, 164-165). Varsinaisessa opiskelijavalinnassa kiinnitetddn huomiota
hakijoiden keskindiseen kiireellisyysjérjestykseen ja soveltuvuuteen. Kiireellisyys tapahtuu
viranomaisen harkintana. Siind kohtaavat hallinnon asettamat ty6llisyyden hoidon painotukset ja
hakijan koulutustarve. Ohjausvaiheessa virkailija arvioi omassa lausunnossaan asiakkaan
soveltuvuuden kyseiseen koulutukseen. Valintoja tehdddn sekd hakupapereiden perusteella ettd
kayttdimilld haastatteluja. Varsinkin jdlkimmaisessd voi tulla kuitenkin yllatyksid mm.
terveydellisid rajoitteita, jotka eivit ole tulleet esille koulutukseen ohjaamisen yhteydessé ja jotka
voivat estdd koulutukseen padsyn.

Tyohallinnolla oli kéytdssd laman pahimmassa vaiheessa pitkdaikaistyottomille tarkoitettu
toimenpidepaketti, mikd tarkoitti maksimissaan 18 kuukauden tuettua kokonaisuutta.
Tyovoimatoimisto teki pitkdaikaistyottomén kanssa palvelutarpeen selvityksen, jossa rakennettiin
myos tyollistymissuunnitelma. (Skog &Réisdnen 1997, 127.) Hakijalle esiteltiin tukipaketin
saantimahdollisuus ja rdétiloitiin paketin sisdlto yksilollisen tarpeen mukaan. Samalla tyonhakija
sitoutui tehtyyn toimenpidepakettiin. Siséltd saattoi olla tyovoimakoulutusta, kuntoutusta ja/tai
tukityotd. Tutkimukseni kohteena oleva koulutus oli osa tdtd pakettia. Kurssin aikana ilmeni,
etteivat kaikki paketin saajat tienneet heille myonnetysté edusta.

2.4 Tyovoimakoulutukseen paasy

TyOministerion aikuiskoulutusjérjestelmassad hallinto operoi itse koulutuksen hankinnan ja osoittaa
myds opiskelijat. Jirjestelmd on varsin tarkkaan sdéddeltyd ja valvottua julkisen hallinnon
toimintaa. Mikdli ollaan kiinnostuneita tyovoimakoulutuksen tuloksista ja vaikutuksista, on
lahdettiva liikkeelle alkutilanteesta eli kuinka ty6ton on valikoitunut koulutukseen. Siind on kyse
tyOvoimatoimistossa tapahtuneesta ohjausvaiheesta. Miten palveluprosessi toimi ja kuinka
halukkaasti tyonhakija haki koulutukseen? Illeris (2006) toteaa tanskalaisessa matalasti
koulutettujen aineistossa 10ytdneensd runsaasti aikuisopiskelijoita, jotka tunsivat joutuneensa
“pakkosijoitetuiksi” koulutukseen ja joilla ei ollut edes kohtuullista etukéteistietoa kurssin
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tavoitteista. Hén arvioi tilanteen johtuvan osittain tiukasta aikataulusta, joka on varattu asiakasta
kohden. (Illeris 2006, 8-9; ks. my0s Cristiansen 1993). Sama huoli nousee myds Mikkosen (1995,
49-51) tutkimuksessa. Siind tutkintotavoitteiseen koulutuksen hakeutuneet ovat saaneet muille
kursseille hakeneita paremmin ohjausta jéttdessddn hakemusta.

Ydinkysymys tyovoimakoulutukseen haussa onkin, toimiiko asiakkaan ja virkailijan
kohtaamisessa tasavertainen dialogi eli tuleeko asiakkaan mielipide riittdvésti kuulluksi
(Monkkdnen 1999, 110). Mikdli prosessi ei ole edennyt yksituumaisesti, eikéd tyonhakija ole saanut
hakuvaiheessa déntéddn riittavasti kuuluville, saattaa kurssilla olevalta kuulla hakeutumisen syyksi
tyovoimaneuvojan kehotuksesta jopa velvoitteesta. Vaikka tyonhakija ei olisi halukas 1dhtemain
koulutukseen, kyse on tyOpaikkaan rinnastettavasta tydvoimapolititkan vélineestd, josta
kieltdytyminen aiheuttaa ongelmia ty6ttomyysturvan kanssa. Kuinka yksituumaisesti prosessi on
tapahtunut ja miten motivoituneena koulutukseen valittu opiskelunsa aloittaa, vaikuttaa
todennikoisesti myos opiskelun kulkuun ja mydhempdin menestymiseen.

Koulutukseen ohjauksessa tyonhakijan koulutustarpeen madrittiminen on kynnyskysymys:
arvioidaanko koulutuksen yhteiskunnallista tarvetta toimijan ja systeemin vélisend vastakkain
asetteluna, jolloin molempia on tarkasteltava erikseen (Jarveld 1991, 42)? Thmisten kokemat
tarpeet vilittyvdt sosiaalisten ja kulttuuristen tekijoiden kautta. Siksi moni aikuisidlla
kouluttautumiseen tottumaton sietdé suhteellisen hyvin koulutustarpeen tuntemuksiaan. (Rinne &
Koivula 2005, 238-239; Silvennoinen & Tulkki 1998, 208-210.) Onnismaa (1998, 97) katsoo, ettd
tyOeldmalla tai yhteiskunnalla tuskin voi olla yksiloistd ja intresseistd riippumattomia tarpeita.
Ahteenmaéki-Pelkosen (1994) mukaan omien oppimis- ja koulutustarpeiden mdiérittely vaatii
opiskelijalta aihealueen ennakkotuntemusta samoin omien eldméntavoitteiden ja tydmarkkinoiden
tietdmystd sekd vapautta valita ilman ulkoisia paineita. Toisaalta aikuiskoulutuksen yhteydessi
keskustellaan siitd, keskittyvéitko opiskelijan kokemat tarpeet litkaa arkipdivdn koettuihin
ongelmiin. Télloin syvillisempi teoreettinen oppisiséltd saattaa jaddéd vieraana suunnitelmista pois.
Toisaalta itselle laheisiksi koetut siséllot auttavat opiskelijoiden motivoitumista koulutukseen.
Silld on oppimisprosessin onnistumiselle suuri merkitys. (Ahteenméki-Pelkonen 1994, 171-172.)

Mikkosen (1997, 40) mukaan koulutukseen suhtautumisen ja osallistumisen
motivaatioperusta riippuvat pitkélle siitd, mihin sosiaaliryhmédin tai mihin ryhméén tydeldmassa
ja tyomarkkinoilla henkilé kuuluu. Tyottoméin kiinnostus koulutukseen voi liittyd niin
taloudellisiin kuin itsetunto-ongelmiinkin. Erityisesti tyottdmyyden pitkittyessd ja mahdollisen
ansiosidonnaisen paivirahaoikeuden pdittyessa tilanne todennédkdoisesti kérjistyy (mm. Kortteinen
& Tuomikoski 1998, 166-167). Myonteisilld koulutuskokemuksilla voi kompensoida
tyomarkkinoilla tyonhaun yhteydessd koettuja epdonnistumisia, joilla on itsetuntoa rapauttavia
vaikutuksia. Aikuisen eldméntilanne voi olla monesta syystd niin ahdistava, ettd sdilyttddkseen
tasapainonsa hén hakeutuu opiskelemaan. Tidstd voi tehdd padtelman, ettd tydvoimakoulutukseen
ohjattaessa on olennaista nihdéd koulutuksen palvelevan yksilon tarpeita. (Manninen 1993, 100;
Mikkonen 1997, 40.)

Kouluttajan on tarkedd huomioida, ettd opiskelijoilla on odotuksia, jotka kohdistuvat seké
opetukseen ettd hdneen kouluttajana. Parhaiten opiskelijoiden odotukset ja kokemushistoria
tulevat huomioiduksi kaksisuuntaisella vélittomélld kommunikoinnilla. (Niinisto 1984, 45.)
Koulutuksen tulisi olla yksildllistd, silld opiskelijoiden aikaisempi osaamisen taso vaihtelee
samoin kehittymisen tarpeet ja odotukset. Oppijasta 1&dhtdisin olevissa koulutustavoitteissa olisi
pyrittdvd toimimaan myo0s yksildllisten tavoitteiden suunnassa. Aikuinen on kohdattava oman
eldmansd oppimis- ja kehitysprosessin subjektina eikd koulutuksen objektina. (Mikkonen 1997,
162.)

Kun kohteena on tydvoimakoulutus, voi asian kiteyttdd kolmeen perusteesiin: ohjautuuko
asiakas oikeaan koulutukseen, oikeaan aikaan ja oikeaan paikkaan. Erityisen suuri riski syntyy
juuri tdstd tydvoimapoliittisen vilineen olemuksesta, missd julkinen valta kohtaa asiakkaan eli
pseudokansalaisen (Turtiainen 2000, 60-62). Julkisen hallinnon palvelutuotannossa kansalainen
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on ddnestdjd ja veronmaksaja. Pseudoasiakkuudessa subjektiviteetti toteutuu asiakaskonseptissa
niiden palveluiden osalta, jotka midrdytyvit kansalaisen oikeudesta julkiseen palveluun.
(Turtiainen 2000, 59-62.) Toisaalta kansalaisen on tdytettdvd tietyt velvollisuudet ennen kuin
oikeus palveluihin syntyy (Skog & Riisdnen 1997, 83-93). Tydvoimakoulutuksen kayttoon liittyy
my0s viranomaisen mahdollisuus sanktioida tyonhakijaa, mikéli tdmd on haluton useasta
tarjouksesta huolimatta ldhtemédédn koulutukseen tai keskeyttdd sen ilman hyvéksyttavad syyta.

Tyovoimakoulutuksen padmédrini on torjua tyottomyyttd ja poistaa samalla tydvoimapulaa.
Siksi tyovoimakoulutus on jatkuvasti muutoksen kohteena ja siltdi odotetaan nopeaa
reagointikykyd tyomarkkinoiden tarpeiden mukaan. Tutkimuskurssien ajankohtaan verrattuna
nykyinen tydvoimakoulutuksen tarjonta ja hankinnan periaatteet ovat huomattavasti laaja-
alaisempia ja samalla yksilollisid tarpeita paremmin huomioivia. Nyt huomattava osa
tyovoimakoulutuksesta on tutkintotavoitteista ja tarkoitus on, ettd opiskelija suorittaa perus-,
ammatti- tai erikoisammattitutkinnon tai tutkinnon osia. Osa ammatillisesta koulutuksesta on
jatko- ja tdydennyskoulutusta, jossa keskeisené tavoitteena on kehittdd ja tdydentda tyonhakijoiden
ammatillisia valmiuksia. My0s yleissivistavaa koulutusta voidaan hankkia ammattiin tai tehtdvaan
valmentavana koulutuksena, mikdli sen puuttuminen estdd tyollistymistd tai osallistumista
ammatilliseen koulutukseen. ~Ammatillisen koulutuksen alkuun voidaan sisdllyttdd myds
ammattitaidon kartoitus- ja orientaatiojakso, jolla on tarkoitus selvittdd opiskelijan osaamisen
lahtotaso. Kartoitusvaihe toimii kurssilaiselle ohjaavana jaksona, jonka perusteella pyritddn
l6ytimédén asianomaisen kykyjd vastaava koulutus- tai tyopaikka. Mikéli koulutus paittyy
ammattitaitokartoitukseen, ei opiskelijalle aiheudu ongelmia tyottomyysturvan kanssa.
(L916/2012; Skog & Raiisdnen 1997, 130.)

Lénsimaisen ihmiskésityksen muovaajana protestanttinen tyoetiikka korostaa ansiotyon
merkitystd ithmisen eldmankulussa (Mikkonen 1996, 4; Weber 1980). Palkkatydstd on tullut
thmisen arvokkuuden mitta, jonka vilitykselld hdn voi toteuttaa itselleen tarkeitd asioita ja ennen
kaikkea saada elantonsa (Beck 1992, 139-140; Kasvio 1994, 111; Kortteinen 1992, 73-79; Rinne
& Salmi 1998, 64). Mitd tapahtuu, kun kansalainen menettdd tyon ja samalla toimeentulon?
Tyottomyys aiheuttaa kohteeksi joutuvalle aina muutos- ja ristiriitatilanteen. Siihen vaikuttavat
yksildlliset toimintastrategiat ja henkilokohtainen eldméntilanne. Muutokset heijastuvat niin
tyOeldmaiin, koulutukseen kuin ihmisten arkieliméénkin. (Koistinen 2014, 228; Manninen 1993,
98-99; Vikevidinen-Tervonen 1998, 20-23.) Pitkittyessddn tyottdmyys voi muodostua monelle
tyOeldmaistd pudonneelle kriisitilanteeksi, josta on yksin mahdotonta pdisté eteenpiin (Kortteinen
& Tuomikoski 1998, 166-167; Manninen 1998, 172). Tuen saaminen oman eldmaintilanteen ja
erilaisten muutosvaihtoehtojen tarkasteluun voi olla keino pysédyttdd itseddn ruokkivia
tyOttOmyysprosesseja, joissa ongelmat helposti kasautuvat ja kérjistyvét. (mm. Manninen 1993,
100-101.) Peruskysymyksend tdstd voi nostaa, onko koulutuksen avulla mahdollista tukea
tyOttdmana olevaa ihmista.
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3 TYOMARKKINAPOLUT EKOLOGISEN
SYSTEEMITEORIAN TASOILLA

Tutkimuskohteena oleva 1990-luvun tydvoimakoulutushanke on pitkdaikaistyottomille radtéloity
innovatiivinen pilotti, jolla etsittiin uutta leivdn syrjdd koulutuksen keinoin. Téssd luvussa
tarkastelen aluksi ekologisen systeemiteorian olemusta ja teorian soveltuvuutta tyontekijén polun
ja tyoyhteiskunnan kohtaamisessa (Bronfenbrenner 1979). Télld ekologisen systeemiteorian
ajatuksella peilaan ympiriston ja yksilon kohtaamista ja vuorovaikutusta etenemalld makro-, ekso-
ja mesosysteemeistd aina mikrosysteemiselle tasolle, joka on lopulta timén tutkimuksen kohteena.

3.1 Yhteiskunnallinen tilanne yksilon polun lahtokohtana

Ympirilld oleva yhteiskunta ndyttdd muuttuvan tydeldmasti syrjddn siirretyn ihmisen silmissé
vinhaa vauhtia. Vanhoja ammatteja katoaa ja uusia postfordilaisia informaatioyhteiskunnan
vaatimia tyopaikkoja tulee tilalle. (Jarvis 1994, 156.) Minkilaisen kompassin tyOeldmiin
uudelleen pyrkivd sitten tarvitsisi? Entd miten kysynnin ja tarjonnan kohtaantoa voitaisiin
parantaa? Tyomarkkinoilta kaikuvat pitevyysvaatimukset tuntuvat ristiriitaisilta ja osittain
mahdottomilta tdyttdd. Samaan aikaan puhutaan ositetuista toistéd ja patkétdistd, joihin ei vaadita
erityistd ammattitaitoa. Taustalla on siten my0s kasvava tydvoimapula. (Onnismaa 1998, 82-83;
ks. myos Himali 2020; Koistinen 2014.) Tamén todellisuuden joutuivat kohtaamaan nidma
tutkimuskohteena olevat ihmiset, jotka laman seurauksena jdivdt tyottomaéksi. Kyse oli
moniammatillisesta ryhmésté, jossa suurin osa oli ammatillisen koulutuksen ja/tai pitkén tyduran
omaavia. He olivat pudonneet tyduralta talouslaman vuoksi. Ty6ttomyys oli pitkittynyt ja tydjaksot
olivat olleet ldhinnd satunnaisia ja méérdaikaisia. He hakeutuivat tutkimukseni kohteena olevaan
koulutushankkeeseen etsiméén uusia ratkaisuja tydmarkkinoille paluuseen.

Téssd tyoeldmén murroksessa nékyy yhteiskunnan monimutkaistuminen, misséd yksilon ja
ympériston vuorovaikutus muuttuu myods monimutkaisemmaksi (Carmo & d’Avelar, 2021).
Samalla yksilon fyysiset ja kognitiiviset rakenteet kasvavat ja kypsyvit, kun yksilon kehitysta
tarkastellaan  niiden = vuorovaikutussuhteiden  kautta, jotka  muodostavat  hdnen
kehitysymparistonsd. Myds ajatus suotuisasta oppimisympdristostd liittyy ndkemykseen, jossa
oppiminen ndhdiin kehitysprosessina thmisen ja ympariston vililld. (Bronfenbrenner 1991, 6-8;
1989; 2001; Harkonen 2008, 31.)

Ihmisen sosialisaation prosessia ja kasvatuksen vaikutusten ymmartamistd on mahdollista
jasentdd ekologisen ldhestymistavan avulla. Ekosysteemin kisitteen kasvatuksen tutkimukseen toi
ensimmadisend Urie Bronfenbrenner (1979). Teoria méérittelee monimutkaisen ympériston tason,
jolla on vaikutus yksilon kehitykseen. Yksilon kasvaessa eri ymparistdjen vdlinen vuorovaikutus
tulee monimutkaisemmaksi. (Harkonen 2008, 24). Vaikka Bronfenbrennerin ekologinen
systeemiteoria on kehittynyt kasvatuksen kontekstissa ja sitd on kdytetty laajasti
kasvatustieteellisessd tutkimuksessa, suomalainen nykykeskustelu ei juurikaan viittaa tdhin
klassiseen toeoriaan. Keskustelu ekosysteemeistd tuntuu hakeutuvan digitaalisten ekosysteemien
tai taloustieteiden teorian suuntaan. (Virolainen, Heikkinen, Siklander & Laitinen-Véaanénen 2019,
7-8.)

Krebs ja Davies (2009) méérittelevit ekologian opiksi yksilon riippuvuudesta ymparistoon
eli ekojérjestelmédédn. Ekologia tulee kreikan kielen sanoista oikos ja logos. Oikos tarkoittaa
asiayhteydestd riippuen sydintd, kotia, asian tai paikan tirkeintd kohta, ydinpaikkaa. Logos
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tarkoittaa yksinkertaisimmillaan sanaa, puhetta tai oppia. (Wals 2019, 101-102.) Ekologiakisitteen
etymologinen tausta liittyy ydinpaikan ja sen ympériston véliseen suhteeseen. Ekologiset ilmi6t
on alettu ndhd4 systeemisend kokonaisuutena, josta seurauksena on syntynyt kisite ekosysteemi.
Luhmannin (2004, 70) mukaan systeemiteorian ndkokulmasta ekologinen tietoisuus jdd usein
havainnon tai mielikuvien méérittimaksi. Se voisi tuoda paremmin tietoa ympéristdsté, kun siithen
el liitettdisi kommunikaatiossa vain kielteisid negaatioita. Systeemiteorian suhdetta oppimisen
ekologian hahmotukseen pidetddn ontologisista syistd osin kiistanalaisena (Virolainen ym. 2019,
6; Wals 2019.)

Dietrich Brenner (2005) on hahmotellut yleisen pedagogiikan teorian (Allgemeine
Pddagogik) 1ahtokohtana pedagogiikan osuus ihmisyydelle valttiméattomissa kdytanndissa. Hanen
mukaansa ihmiskunnan historiaa hallitsee kuusi perusilmioté, jotka ovat ihmisille valttimattomia.
Namaé ovat talouseldmad, etiikka, politiikka, estetiikka, uskonto ja kasvatus. Thmisilld on vaarana
ajautua vastakkain kyseisten vélttimittomyyksien kanssa. Siksi inhimilliset kdytdnnét (Die
menschliche Praxis) edellyttdvdt kasvatusta. Kasvatuksen on valmistettava heitd niistd
selviytymiseen. (ks. myds Puolimatka 2010, 270-272; Sivenius, Vérri & Pulkki 2018, 104-105.)
Ekologisesti suuntautunut kasvatus luo pohjan ympérist6ja monipuolisesti aistivan ja ajattelevan
sekd hyvaa tahtovan ihmisyyden edistdmiseen. Kasvatuksen padméérani on, ettd ihminen huolehtii
itsestd, toisista ja luonnosta. Ekologisessa kasvatusajattelussa ihminen nihdédédn eldviné olentona
ja ekosysteemin osana eiké vain potentiaalisena kuluttajana ja tuotannontekijéné. (Sivenius, Virri
& Pulkki 2018, 120-122.)

Ekologisen systeemiteorian ollessa vield kehitteilld 1990-luvulla virisi verkostoja koskeva
tutkimus ja teorian kehittely ennen nykyistd oppimisen ekosysteemidiskurssia. Suomalaisessa
kasvatustieteellisessd tutkimuksessa keskustelu nousi verkostoissa oppimisesta internetin
laajentuessa wolrd wide webiksi. Samaan aikaan innovatiivisten tietoyhteisdjen tutkimuksen
kanssa vahvistui keskustelu taloustieteissé keskusteluna liiketalousekosysteemeistd, josta siirtyi
myohemmin késitteistod myos kasvatustieteelliseen diskurssiin. Esimerkkind tdstd on ndhda
koulutus liiketoimintaekosysteemin nidkokulmasta talouden osasysteemind, joka tuottaa osaavaa
ty0voimaa ja potentiaalisia kuluttajia taloudellista systeemié varten. (Virolainen ym. 2019, 8-9.)

Oman tutkimukseni ympéristd, konteksti ja tehtdva liittyy tydvoimapolitiikkaan, jossa yksilo
hakee uudelleen paikkaansa tyoeldméssd pudottuaan rattailta talouslaman vuoksi. Olen valinnut
tutkimukseeni teoreettiseksi viitekehykseksi tdmin Bronfenbrennerin kehittdmén ekologisen
systeemiteoreettisen ldhestymistavan. Katson teorian mahdollistavan tutkimukseni keskidssd
olevaa yksilon ja yhteiskunnan eri tasojen vuorovaikutusten tarkastelua. Teoria pyrkii vastaamaan
kysymykseen, miten maailma yksilon ympdérilla auttaa tai hidastaa kehitystd ja sen mukaan
ympdériston erilaajuiset kehét vaikuttavat kehitykseen ja sosiaalistumiseen. Niiden kanssa yksilo
on aktiivisessa vuorovaikutuksessa.

Tami sisdltdd kolme keskeistd oletusta: 1) yksilo ndhddén aktiivisena ja ympéristoon
vaikuttavana, 2) yksilon odotetaan mukautuvan ympdériston ehtoihin ja edellytyksiin ja 3)
ympériston késitetddn koostuvan erilaajuisista sisdkkaisistd kokonaisuuksista sekd niiden
keskindisistd suhteista, mikro-, meso-, ekso- ja makrosysteemistd. (Bronfenbrenner 1979, 22:
1991, 9-13; Harjunmaa 2022; Harkonen 2008, 26; Saarinen ym. 1994, 88). Bronfenbrenner kehitti
perinteistd kisitettd koskemaan laajempaa ympdéristod. Siind ympériston ndhdddn yltdvan paljon
laajemmaksi kuin vain suoraan yksiloon vaikuttavana. Siksi ihmistd on tutkittava suhteessa
ympéristoonsd ja samalla sithen sisdltyvien erilaisten ympdristojen vilisid suhteita. Teorian
mukaan térkeintd onkin oivaltaa ndiden ymparistdjen keskindinen, systeeminen vuorovaikutus.
(Bronfenbrenner 1979.) Ekologinen systeemiteoria on nimetty myohemmin bioekologiseksi
teoriaksi. Siind yksilon oma biologia on nostettu merkittivimmaksi ympéristoksi hédnen
kehityksesséén.

Mikrosysteemi on ymparisto, jossa yksilo eldd (Cristensen 2006, 32). Siithen luetaan yksilon
lahin ympéristo ja se késittdd rakenteet, joiden kanssa hén on jatkuvassa kontaktissa. Ympéristd
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on paikka, jossa yksild on vuorovaikutuksessa muiden kanssa. Mikrosysteemin rakennuselementit
ovat toiminta, roolit ja ihmisten vuorovaikutus. Tdlloin ihmissuhteet toimivat kahteen suuntaan,
yksilod kohti ja yksilostd poispdin. Télld kaksisuuntaisuudella on merkittdvin vaikutus yksilon
kehitykseen. (Bronfenbrenner 1979, 22-23.) Mesosysteemi kuvaa kahden tai useamman
ympériston vélisid yhteyksid ja prosesseja esimerkiksi kodin ja koulun tai koulun ja tydpaikan
viliset suhteet. Mesosysteemi on mikrosysteemien jarjestelméa. (Bronfenbrenner 2002, 264; 1979,
25.) Se muodostuu yksilon ja ympéristdjen vélisistd suhteista (Saarinen ym. 1994, 89).

Eksosysteemi on mesosysteemien laajentuma ja koostuu yhteiskunnan sosiaalisista
muodollisista ja epdmuodollisista rakenteista. Ndmé rakenteet ovat vélittomassd kontaktissa
ympdériston arkeen, vaikkei yksilo ole suoraan niiden kanssa jatkuvasti tekemisissd. Tehdyilld
ratkaisuilla saattaa olla yksiloon positiivisia tai negatiivisia vaikutuksia. Esimerkkiné toimii kodin
ja toisen huoltajan tyopaikan vilinen suhde. (Bronfenbrenner 2002, 264-265). Makrosysteemin
voidaan ajatella olevan tietyn kulttuurin, alakulttuurin tai muun laajemman sosiaalisen kontekstin
yhteiskunnallinen kopio (Hérkénen 2008, 31). Bronfenbrenner (2002, 266) toteaa, ettd
makrosysteemille tyypilliset kiyttaytymis- ja kdsitysmallit siirtyvét sukupolvelta toiselle erilaisten
kulttuuri-instituutioiden, kuten perheen, koulun, tydpaikan ja hallintorakenteiden toteuttamien
sosialisaatioprosessien vilitykselld. Bronfenbrennerin my6éhemmin lisddméd kronosysteemi
kasittdd ajan ulottuvuuden, kun se yhdistyy yksilon ympdéristéihin. Tdmén systeemin elementit
voivat olla yksilon ulkopuolella kuten vanhempien kuoleman ajoittuminen tai yksilod kohtaavat
muutokset, jotka tapahtuvat hénelle vanhetessaan. Tullessaan sisdisesti vanhemmaksi yksilo
saattaa reagoida ympéristdssd tapahtuviin muutoksiin eri tavalla kuin ennen. (Bronfenbrenner
2002, 266.)

3.2 Tyoyhteiskunnan muuttuvat vaatimukset

IThmiset eldvdt muutosten maailmassa ja muutosvauhti on nopeaa. Kuinka kansalainen selvida
ndissd muutospyorteissd, kun elinymparistd muuttuu ja samalla oman eldmisen perusrakenteet
saattavat joutua myllerryksen kohteeksi? Tarkastelen seuraavassa ekologisen systeemiteorian
makrosysteemitasolla tydeldmin jatkuvasti muuttuvia ehtoja, joihin tydmarkkinoille palaavan
yksilon on pyrittdva vastaamaan. Makrosysteemi on tietylle kulttuurille, alakulttuureille tai muulle
laajemmalle sosiaaliselle kokonaisuudella ominaisten mikro-, meso- ja eksosysteemien
kokonaisvaltainen rakennelma. Siind huomioidaan jokaisessa systeemissd esiintyvét kehitysti
edistivdt kisitysjarjestelmdt, voimavarat, vaarat, eldméntavat, valinnat ja sosiaalinen
vuorovaikutuksen muutos (Bronfenbrenner 2002, 266.) Elimidnmuotomme muuttaminen ja
ekologinen viisastuminen edellyttivdt sosialisaation viitekehyksend olevan kulttuurisen
merkityshorisontin syvérakenteen ymmartamistd, dekonstruktiota ja uudelleenasettamista (Varri
2019, 138).

Sosiologit ja kulttuurintutkijat puhuvat yhteiskunnan modernisoitumisesta ja siihen
liittyvistd ilmidistd. Giddensin (1995, 149) mukaan eldmme jélkitraditionaalisen yhteiskunnan
loppua, mutta samalla edessd on uusi alku ja se antaa mahdollisuuden uuteen aitoon toimintaan
(my0s Aittola 1998, 79-80). Joukkotyottomyys on murroksesta ndkyvéd esimerkki, joka tuo
mukanaan uusia eldmén riskejd. Perinteiset yhteiskunnan palvelut kykenevit vastaamaan niihin
heikosti. Thmiset eldvit erddnlaisessa riskiyhteiskunnassa, jossa heiddn on kyettdvd tekemédn
my0s rohkeita ratkaisuja selvitdkseen eldamissid eteenpéin. (Beck 1992, 88-90; 1995.) Antikainen
ym. (2021, 164) katsovat, etté riskiyhteiskunnassa olennaisen tdrkeé kulttuurinen kvalifikaatio on
selviytymisen perustaito. Tuon laajan kulttuurisen toimintatavan avulla pitdd unohtaa ja poisoppia
vanhoja taitovaatimuksia ja toisaalta oppia joustavuutta sekd ympériston lukemista. On myds
kyettdvd késittelemdén kasvavaa epdvarmuutta ja pelkoja, mitkd liittyvdt ennakoimattoman
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riskiyhteiskunnan jokapdivdiseen eldmddn. Thmiset joutuvat myos uudessa eldméntilanteessa
kohtaamaan oppimistilanteita entistd useammin. (Alheit 1994; Eteldpelto 2007, 92; Jarvis 1994,
156-157; Rinne & Salmi 1998, 108; 134-135.)

Ihmisten oman eldménkulun muuttuminen yhd vaikeammin ennakoitavaksi on nostanut
tarpeen rakentaa erityistd eldménpolitiikkaa, joka liittyy juuri ihmisten eldméankulkuun kuuluvien
ratkaisujen ja valintojen tekemiseen. Oman biografian rakentaminen on yhi tirkedampiid, kun
yhteiskunta on muuttumassa riskiyhteiskunnaksi. Perinteiset identiteettimallit, traditiot ja
luokkarakenteet eivit enda tue ihmisten eldméaéa entiseen tapaan. Yksilollistyminen ja yhteiskunnan
fragmentoituminen aiheuttavat ihmisten eldmén hajaantumista erilaisiin rooleihin. (Aittola 1998,
79-80; Eteldpelto 2007, 137.) Beck (1995, 9-15) katsoo, etti nykyihmisen eldméd on
toiminnallisesti instituutioihin sidottua, aktiivista ja yksilollistd. Mutta hin joutuu
epdonnistuessaan kohtaamaan itse riskit, joihin hédn ei ole kdytdnnossd edes voinut vaikuttaa.
Teollisen yhteiskunnan murtumisen myd6td ihmisten eldméd on yhd vahvemmin yksilditynytta.
Yksiloiden on vaikea toteuttaa omia suunnitelmiaan tilanteessa, missd massatyottomyys,
taloudellinen lama ja muut riskitekijat joudutaan kohtaamaan ilman luokkataustan tai perinteiden
tukea. (my0s Aittola 1998, 79-80.)

Eldménpolitiikka on Giddensin (1991, 214) mukaan erilaisten eliméa koskevien péaitosten
ja ratkaisujen politiikkaa. Roos (1996, 217) katsoo, ettd eldmanpolitiikan tavoitteena on luoda
ihmisille toisia mahdollisuuksia” (second chance) (myds Rinne 2005 & Koivula, 238). Ihmisten
el tarvitse olla sidottuna vain yhteen eldmankulun malliin, vaan heilld on mahdollisuus aloittaa
uudelleen kaikissa eldménsd vaiheissa. Télloin esimerkiksi tyottomyyden ja elidkkeelle jadnnin
pitdisi menetysten ohella pystyd tarjoamaan my0s uusia mahdollisuuksia kolhiintuneen
identiteetin korjaamiseen ja itsekunnioituksen kehittimiseen. Tdssd suhteessa eldmanpolitiikka
tulee 1dhelle hyvinvointivaltioon ja aikuiskoulutukseen (Allardt 1998) liittyvid kysymyksid, joiden
ratkaisemisessa on alettu kiinnittdd yhd enemmén huomiota ihmisten omiin tarpeisiin ja
pyrkimyksiin. Roos ja Hoikkala (1998, 8-13) huomauttavat, ettd tehdessdédn omaa eliméédnsi
koskevia paétoksid yksiloind, ihmiset eivit tee elaménpolitiikkaa, vaan yrittdvét hallita elamééansa.
Peter Alheit (1994, 283-298) on todennut, ettd eldmidnkulku on viime aikoina muuttunut
mutkikkaammaksi, mink& vuoksi perinteiset biograafiset mallit eivit enéé riitd. Biografia ja siithen
liittyvédt muutokset ovat alkaneet edellyttdd monipuolista oppimista, jossa ihmisten on osattava
ennakoida tulevia muutoksia, sopeuduttava ja mukautettava identiteettinsd jatkuvan muutoksen
edellyttdmiin vaatimuksiin. (my0s Aittola 1998, 81.)

3.2.1 Ymparistosta nousevat haasteet

Tyotd ja tyOeldmin tilaa seurataan monenlaisilla selvityksilld ja niistd kerrotaan erilaisia ja
toisistaan poikkeavia versioita. (Julkunen 2007, 18.) Tydeldmén arvioidaan olevan ajautumassa
kohti jonkinlaista kriisid tai murrosta teknisen kehityksen, kulttuurin ja arvojen muutosten,
globalisaation tai harjoitetun kasvu- ja tydllisyyspolitiikan virheiden seurauksena (mm. Rifkin
2004). Toisaalta léntisten teollisuusmaiden tydeldmén kehityksen katsotaan olevan todellisuudessa
verraten tasaista ja ennustettavaa. TyOpaikat ovat lisdéntyneet talouskasvusta riippuen nopeammin
tai hitaammin. Tydvoimaa on siirtynyt alalta ja ammateista toisiin rakennemuutoksia seuraillen.
Tyon tuottavuus on kohonnut teknisen kehityksen ja organisaatioiden toimintatapojen
uudistumisen mydté. Palkkatason kehitys on muodostunut vaihtelevasti ammattialoittain. (Kasvio
2010, 149-150.)

Uutena ilmionid on havahduttu globaaleihin ympéristdongelmiin, jotka muodostavat vakavan
uhkan koko nykyisen sivilisaation tulevalle kehitykselle. Perusongelmaksi ndyttivit nousevan
kaytettavissd olevat luonnonvarat ja ekologisen jérjestelméan sopeutumiskyky. (Vérri 2019, 51.)
Néamé eivdat tule riittdimdén lansimaisen eldmédntavan ja kulutustottumusten levitessd
maailmanlaajuisiksi. (Sachs 2008). Tastd on ndhtdvissd jo vakavia seurauksia maailmantalouden
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kasvaessa liiketoiminnan ehdoilla mm. kasvihuonekaasujen médrdn nopea lisdéintyminen,
maapallon ilmaston ldimpeneminen seki ndistd aiheutuvat vauriot niin luonnolle kuin ihmisillekin.
My0s tydeldamén kehittymisen nidkoalat muuttuvat vadjaamatta toisenlaisiksi, kun aiemmin ei vield
tiedostettu téllaisten reaaliteettien olemassaoloa. (Kasvio 2010, 149-150.)

Tédhdnastisessa tyon muutoksesta kdydyssa keskustelussa ei ole vield osattu ottaa riittdvéasti
huomioon kaikkia niitd tekijoitd, jotka tulevat 1dhivuosikymmenind vaikuttamaan merkittdvalla
tavalla tydeldmaéinstituutioiden kehittymiseen lintisissd teollisuusmaissa. Naitd ovat tydpaikoista
kdytdvd maailmanlaajuinen kilpailu sekd muutokset, joissa nyky-yhteiskuntien on lopulta
ryhdyttdvd konkreettisiin toimenpiteisiin ilmastomuutokseen ja sen synnyttdmiin uusiin
haasteisiin. Teollisuusmaiden on muutettava kayttdytymistdén nykyisin vallitsevaan kehitykseen,
jos pahimmilta riskeiltd halutaan vélttyd. (Kasvio 2010, 150; 2014, 28-29.) Virrin (2019, 100)
mukaan ihmiskunnan ekologinen viisastuminen ei ole mahdollista, ellemme ymmarrd esimerkiksi
ydinjétteiden kaltaisten etddnnytettyjen olioiden kietoutumista elimidimme. Voidaan puhua jopa
edesséd olevasta uudesta teollisesta vallankumouksesta, joka ei tule jaddméin mittasuhteiltaan ja
seurausvaikutuksiltaan edeltdjidéin vaatimattomammaksi. Nykyisin vallitsevat tyon tekemisen
muodot tulevat todenndkoisesti myds muuttumaan perusteellisesti. (Kasvio 2010, 150-151.)

Tybelami voisi my0s olla tarvittavien muutosten liikkeelle saattamisen keskeinen areena,
koska tydstd on tullut niin olennainen asia nykyihmisen eliméssd. Kansainvilisestikin katsottuna
hyvd tyopaikka on ihmisten eniten tavoittelema asia kaikkialla maailmassa yhteiskunnan
kehitystasosta riippumatta. Thmisten tyohon kohdistuvat odotukset ja suhtautuminen tydntekoon
on kehittynyt positiivisesti sukupolvien vaihtumisten myd&td. Thmiset ovat pidosin tyytyvéisid
ty0hon sithen kohdistuvista muutoksista huolimatta. Tillaisten havaintojen pohjalta tyon
modernisaatiokehityksen olettaisi jatkuvan léntisissd teollisuusmaissa pddosin samoja linjoja
noudattaen tulevaisuudessakin. (Kasvio 2010, 150,)

Mutta tydeldméssd koetaan myoOs ongelmia. Tyontekijit valittavat kiirettd ja tulospaineet
hallitsevat litkaa uralla etenevien ihmisten eldimidi. My0s tyon muuttuminen tulevaisuudessa
epavarmaksi huolettaa. Erityisesti huolta aiheuttavat yleinen taloudellinen tilanne, kiristyva
kilpailu, organisaatioiden uudelleenjérjestelyt, teknologiamuutokset sekd pahenevat resurssi ja
ympéristoongelmat (Guirguis 2021). Témén asetelman valossa voisi olettaa, ettd ihmiset olisi
helppo saada kiinnostumaan kestidvéstd kehityksestd ja olemassa olevien tydjérjestelyjen
kestdvyyden vahvistamisesta. (Kasvio 2014, 26-27.) My0s ihmisten yhteistyotd ja eettistd
toimintakykyd tarvittaisiin nyt enemmaéan kuin koskaan. Ekologiseen muutokseen pyrkiminen
edellyttdisi eldmisen ehtojen pelastamisessa globaalia eettistd vastuuta. Thmisen osa on samalla
tulkittava uudelleen ontologisella eettiselld ja poliittisella tasolla. (Vérri 2019, 123.) Kestidvyyteen
liittyvien ongelmien poistaminen olisi tehokkain tapa vdhentdd tyon tulevaisuuteen liittyvaa
epdvarmuutta. Niin yksinkertaisesti asia ei kuitenkaan etene, koska ihmisten ensisijainen huoli on
omasta toimeentulosta (Bickovska 2018). Toimintojen mahdollisia ympdéristovaikutusten
seuraamisia ei ndhdd tyontekijoiden tehtdviksi, vaikka jokainen tyontekijd voi luonnollisesti
viahentdd kulutusta omalla kayttdytymisellddn sddstimilld sdhkod, paperin kulutusta ja niin
edelleen. (Kasvio 2014, 27.)

Jatkossa on syytd pohtia kokonaisvaltaisemmin, miten ty0 ja sen tekemisen ehdot muuttuvat
ilmaston ldmpenemisen ja uuteen hiilen jélkeiseen sivilisaatioon siirryttidessd (Kasvio 2014, 62;
Kasvio 2010, 158.) Maailmanlaajuinen tydvoiman tarjonta kasvaa tdhdn asti ennustetusta
poikkeavalla tavalla. Niin tapahtuu, kun ilmastonmuutos heikentdd merkittédvisti ihmisten
elinolosuhteita monilla maapallon kdyhimmisté ja vikirikkaimmista seuduista. Toisaalta elinolot
voivat myds parantua ja diversiteetti lisdéintyé joillakin pohjoisilla alueilla ilmaston lauhtumisen
ansiosta. Tuloksena on védjddmaéttd kasvava maailmanlaajuinen muuttoliike, josta osa tulee
olemaan ympdristopakolaisuutta. Kdytdnnossi teollisuusmaiden videsto ei tule ikddntymédn eikd
vdestonkasvu heikkene oletetuissa mittasuhteissa. Kantavéestd saa tdydennyksen eri puolilta
maapalloa tulevien maahanmuuttajien ansiosta. Tatd liikettd ei saada pysdhtyméén, ellei
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ilmastomuutosta saada hallintaan ja kansainvélinen yhteisd suuntaa riittdvdsti varoja
ympdéristovaurioiden korjaamiseen niistd pahiten kirsineille alueille. Vasta télloin ihmiset voivat
palata kotiseudulleen. (Kasvio 2010, 159-160.)

Muuttuneessa tilanteessa ithmisten odotukset tydeldmén tulevasta kehityksestd eivét tule
olemaan kovinkaan optimistisia. Kiristyvdt ymparistonormit voivat uhata joitakin tyopaikkoja ja
kilpailu niukkenevista resursseista voi nousta uusien yhteiskunnallisten jannitteiden konfliktien
aiheuttajiksi. Globalisaation edetessd pitemmaille myds tyOpaikoista kéytdva kilpailu
todenndkoisesti tulee kiristyméddn samoin ty0hon kohdistuvat tulospaineet kasvavat. Tyohon
liittyvat epdvarmuudet sekd tydeldmén voittajien ja hdvidjien vélinen kuilu todenndkdisesti kasvaa
(Bickovska 2018). Kun ihmiset joutuvat ympéristbongelmien vuoksi muuttaman pois
kotiseudultaan, teollisuusmaat joutuvat ottamaan vastaan ihmisid, jotka kilpailevat samoista
tyotilaisuuksista teollisuusmaiden oman véeston kanssa. Tyoeldmd, johon meiddn jidlkeemme
tulevat sukupolvet aikanaan sijoittuvat, voi olla monin tavoin vaativampi ja epdvarmempi kuin
nykyinen. (Eurobarometri 2007, 49; Kasvio 2010, 150-151; Kasvio, Nikkild, Moilanen & Virtanen
2008, 22-24.)

3.2.2 Tydn muutokset

Tyoelamén murros, sithen liittyvd korkea tyottomyys ja tyon sirpaloituminen ovat tuomassa
oleellisia muutoksia my0s siihen, milld tavoin ihmiset tulevaisuudessa nékevit tyon ja tyon teon
kulttuuriset merkitykset ja miten he itse suuntaavat omaa kidyttdytymistddn tyOelamissi
(Koivumaa 2020). 1980-luvulta ldhtien kysymys tydasenteista ja niiden muuttumisesta on
kietoutunut aiempaan enemmain koko protestanttisen tyoetiikan asemasta kdytyyn keskusteluun.
Kuitenkaan jilkiteollisissa maissa ei ainakaan vield ole ndkopiirissd mitddn yleistd ja
yhdensuuntaista arvokumousta. Vallalla oleva kehityssuunta ndyttdd ihmisten eldminarvojen
hajoavan ja yksilollistyvan. Tassd jalkimodernissa riskiyhteiskunnassa yksilot joutuvat entisti
enemmaén ottamaan vastuuta paitsi eldméankertansa rakennuspuiden asettamisesta, mutta myos
oppimis- ja koulutuseldmikertansa rakentamisesta. (Beck 1995; Julkunen 2007, 29-31; Kasvio
1994, 131-132; Rinne & Salmi 1998, 108.) Téllo6in myds oppiminen ja identiteetti kietoutuvat
laheisesti toisiinsa. Tydidentiteetti rakentuu yksilon henkilShistorian ja tulevaisuuden odotusten
suhteesta tyohon. (Eteldpelto 2007, 90.) Tyon ja yhteiskunnallisten olosuhteiden muutoksissa
myds perinteiset ammatti-identiteetit haurastuvat. Siksi ammatti-identiteettien sijaan olisi
aiheellista puhua tyoOidentiteeteistd, silld ne sopivat jélkiteollisessa yhteiskunnassa kuvaamaan
monella alalla paremmin yksildiden suhdetta ty6hon. (Etelédpelto 2007, 139.)

Filanderin (2006, 46) mukaan tydeldmi tarpeineen ja vaatimuksineen jdd yleensd
méadrittelemdttd ja tydeldmastd puhutaan ikdén kuin yksilon kaltaisena tarvitsevana ja tahtovana
toimijana. Tama henkil6iméton, uusia haasteita koulutukselle asettava tydeldmé on osa vallitsevaa
kehittamispuhetta, jota ei ole lupa vastustaa. Kansallinen kilpailukyky ja suomalainen parjddminen
globalisoituvassa kilpailussa ndyttaytyvéat koulutususkoisessa kulttuurissa asioina, jotka kytketdén
talvisodan henkeen ja uhrautumisten kertomuksiin. (Julkunen 1993, 147-148; Silvennoinen 2002,
139-140.) Samaan kehittdimispuheeseen ja tydeldmasuuntautuneeseen puheeseen liittyy myos
erddnlainen “aitouden” retoriikka, jonka edessd kouluttajat ja kasvatuksen ammattilaiset ovat
aseettomia. Tdmén aitousretorilkan mukaan vilittomasti tydeldmén kéiytinndissd tapahtuva
oppiminen on parempaa, tirkeimpdd ja “todellisempaa” oppimista verrattuna oppilaitoksessa
opiskelemiseen. Opettajat joutuvat kasvattaessaan uusia ammattilaisia palvelemaan
samanaikaisesti elinkeinoeldmin ja tydeldmdn tydvoimatarpeita (ks. Vehvildinen 2001, 81).
Samalla voi todeta, ettei suomalaisessa tyoeldmdssd 10ydy oppipoikakisdllimalliin vahvoja
ammattiopetuksen perinteitd, kulttuuria eikd ohjauksen vastuunkantajia Keski-Euroopan tapaan.
(Filander 2006, 46-47; Filander & Jokinen 2010, 202-203.)
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Silvennoisen ja Tulkin (1998, 208) mukaan niin sanottujen objektiivisten koulutustarpeiden
kiistanalaisuus tulee hyvin esiin tutkittaecssa, miten jokapdivédinen tydnteko rakentuu. Ei ole
olemassa ristiriidatonta palkkatyon kenttdd, jossa tuotanto pyodrii konemaisesti puolueettoman
asiantuntijan piirustusten mukaan. Realistista olisikin myoOnté4, ettd jokaisessa tyotehtidvassd on
kulloinkin tarvittavat osaamisalueensa. Ne ovat kuitenkin muuttuvia ja uudelleentulkittavia ja
myds ennakoimattomia. Yhteisid uudelleentulkintoja tapahtuu jatkuvasti tyoeldméssd ja
tyopaikoilla, missd nousevat samalla esiin myds yksildlliset oppimistarpeet. Hallitusti hoidettuina
ndmid muutostarpeet eivdt aiheuta ongelmia, vaan niihin reagoidaan suunnitelmallisesti
henkildstokoulutuksella. (Onnismaa 1998, 83.)

Nopeasti muuttuva tydeldméd edellyttdd tyontekijoiltdi myds muutosvalmiuksia tydn
tekemiseen. Vairdld (1995b, 47-59) jakaa kvalifikaatiot viiteen ryhmiin, jossa tapahtuu
muutoksia suhteessa toisiinsa kontekstin mukaan. Tuotannollis-tekniset kvalifikaatiot ovat
yksilollisid teknisesti painottuvia tietoja, taitoja ja pétevyyksid. Ne ovat vilttdimattomid tyon
valittdmassa suorituksessa. Motivaatiokvalifikaatiot ymmarretdan yleensé suhteellisen pysyviksi
henkildkohtaisiksi ominaisuuksiksi. Ilman henkisti sitoutumista ja vastuullista itseohjautuvuutta
el tyohon osallistuminen ole mahdollista. Mukautumiskvalifikaatiot késittavat tyohon
sopeutumisen ja suostumuksen. Ne sisaltdvét siten peruskonseptina tydkurin, tydajan, tydtahdin ja
tyOyhteison. Sosiokulttuuriset kvalifikaatiot koskevat tyontekijdn suhdetta tydorganisaatioon ja
tydorganisaatiosta ulospdin. Kyvykkyys ilmenee tiimi- ja verkostotydssé, jossa haetaan tydtapoja
yhdistdd totutuista tavoista poiketen ihmisten osaamista ja erilaisia osaamisen alueita.
Innovatiiviset kvalifikaatiot tarkoittavat rutiineista poikkeavia toimintoja, joilla tydprosessin
kehittdminen nousee keskioon.

Monimutkaistuva tyoeldmé sisdltdd paradoksin, missd tyontekijdn odotetaan mukautuvan
tyOprosessiin ja samalla kyseenalaistavan sen. Edelld oleva jakomalli korosti teknis-tuotannollisia
valmiuksia. Niiden asema on muuttumassa, silld 1990-luvun tyomarkkinoilla osaamisen profiilissa
nousevat esiin selvemmin tyonhakijoiden subjektiiviset, henkilokohtaiset ominaisuudet kuten
itsensd hallinta, vuorovaikutustaidot ja kommunikointikyky. Kyseessd on yksilon perimén kautta
saatu myotidsyntyisistd kvalifikaatioista, joihin koulutuksen avulla on vaikea saada muutoksia.
Ty0Osuoritukseen liittyvén osaamisprofiilin liséksi yksilon on oltava valmis siirtyméddn tehtdvasta
toiseen. On ymmarrettivd ammatin ydintoiminnat sekd teoreettisesti ettd ndhtdvd myods ammatin
yhteiskunnallinen asema. (Turtiainen 1997, 23-24.)

Koulutusuudistuksilla on etsitty viime vuosikymmenind uusia ratkaisuja teorian ja
kaytdnnon vuorovaikutukseen. Kuitenkaan teolliseen tuotantoon ei ole 10ytynyt selkedd kuvaa
tulevaisuuden ammattilaisista. Yksilollisten oppimispolkujen toivotaan tuottavan moniosaajia,
jotka kykenevit jatkuvaan muutokseen. Teollisessa tietoyhteiskunnassa tarvitaan perinteisen
ammatti-ihmisen sijasta joustavia ja tydeldméan uusiin ehtoihin sopeutumiskyisid prosessiosaajia,
jotka ovat valmiita ylittdmddn jatkuvasti vakiintuneita ammatillisia tyonkuvia ja sosiaalisia
rakenteita. (Filander, 2006, 51-52; Filander & Jokinen 2010, 203; ks. myds Honkonen 2002, 42.)
Onnismaan (2011, 77) mukaan ndyttda siltd, ettd tyontekijat ja -hakijat on saatu tuntemaan itsenséi
riittimattomiksi vuorenkorkuisten vaatimusten edesséd. Heiltd odotetaan yksilollistd vastuunottoa,
riippumattomuutta ja itseohjautuvuutta seké erilaisten vaihtoehtojen hallitsemista ikddn kuin niitd
voisi tdysin hallita (ks. myds Varri 2019, 88.)

Kun tyontekijat kokevat voimattomuutta, he saattavat vahvistaa ja puolustaa vanhoja
tyoidentiteettejdén. Jos tydidentiteetin tilalle tyrkytetdén liikaa uutta ja myodnteistd elinikdisen
oppijan roolia, vaikutus voi olla hyvin vastahankainen. Ikdintyvd tyGton saattaa kieltdytya
tdllaisesta oppijan roolista, koska kokee menettiavénsd arvokkaan, vanhan, kokeneen tyontekijan
identiteettinsd. Matti Kortteinen (1992, 73-79) kuvaa tutkimuksessaan Kunnian kenttd suomalaista
tyotd kulttuurisena muotona. Vaikka tyon luonne ja vaatimukset ovat muuttuneet, tydssd
pérjddminen ja sithen perustuva kunnia on edelleen tirkedd suomalaisen eliméssa.
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Koulutuspoliittinen keskustelu on viime vuosikymmenini liittdnyt koulutusjarjestelman yha
suoremmin ty0eldman tarpeisiin ja taloudellisen tuottavuuden tavoitteisiin. Koulutusjirjestelma ja
kasvatus ovat samalla menettineet selvdt rajansa, autonomian tilansa ja itsearvoisen
oikeutuksensa. Tyoeldmaéldhtoisyyden ja kidytdnnonldhtoisyyden késitteet ovat muuttuneet ldhes
pyhiksi ja ehdottomiksi toiminnan ldhtdkohdiksi, joiden arvoa ei kukaan voi kyseenalaistaa. 1990-
luvun laman vuosista lédhtien tyovoimaldhtoisyys ja kdytdntdsuuntaus toiminnan ldhtékohtana on
yleistynyt suomalaisessa koulutusdiskurssissa. (Filander & Jokinen 2010, 202.) Laman oloissa
vastavalmistuneilla nuorilla oli vaikeuksia tyon saannissa. Ilmi6 sai kasvupohjaa
kehittamishankkeisiin, joilla koulutusjérjestelméd suunnattiin yhd enemmédn tyonantajien
ajankohtaisiin tyovoimatarpeisiin ja kilpailukyvyn tukemiseen. KidytdnnOssd tdmid tarkoitti
oppisopimuskoulutuksen ja néyttojirjestelmén kdyttoonottoa. Aikuisryhmissd kehitettiin
tutkintotavoitteista mallia, jossa tutkinnon tekemistd nopeutettiin ja joustavoitettiin huomioimalla
olemassa oleva osaaminen. Ty0llistymisen tavoite ohjasi uudistuksia, jotka pyrkivit kytkemdin
koulutuksen ja tydeldmin entistd tiiviimmin yhteen. (Filander 2006, 45-46.)

Tybelamiyhteydet ja tyOssdoppiminen ovat nousseet keskeisiksi haasteiksi varsinkin
ammatillisessa koulutuksessa. Perinteinen ty6harjoittelu on ndhty riittdmattdmaksi. Ongelmia on
koettu tyopaikan ja oppilaitoksen vuorovaikutuksessa, jossa tyoeldmin todelliset tarpeet eivét
vality riittdvasti oppilaitokseen eikd koulussa opittuja tietoja ja taitoja osata hyodyntdd
tyotehtévien ratkaisuissa. (Honkonen 2002, 39.) Tydssdoppimisjakson liittdmiselld toisen asteen
tutkintoihin pyritddn ongelmaa ratkomaan. Nykynidkemyksen mukaan oppimisen ydin ndhdaan
olevan tydssd, jolloin oppimisen tueksi on 18ydettiva keinot ja menetelmét. (Pohjonen 2005, 84-
85.)

TyGssd oppimisen kisitteestd on erilaisia variaatioita, miké kertoo toiminnan uutuudesta ja
paikan hakemisesta tydeldmén ja koulun rajapinnoilla. Raivolan (2000, 275) mukaan erikseen
kirjoitettuna se viittaa yleiseen kattokisitteeseen harjoittelusta puhuttaessa. Yhteen kirjoitettuna
tyOssdoppiminen ndhddin ty6harjoittelua kehittyneemmaiksi ja tavoitteellisemmaksi oppimisen
muodoksi. Oppilaitoksen ndkokulmasta tydssdoppimisen jakso tuo myds opettajille
mahdollisuuden ammattitaidon yllépitdmiseen ja kehittimiseen. Koska tydeldmé on nopeammin
muuttuvaa, tydssdoppiminen on mahdollisuus vastata tydeldmén muutostarpeisiin yhdistimalla eri
osapuolten osaamista. (ks. my0s Tynjédld 1999.)

3.2.3 Ammattitaito ja tyoidentiteetti

Minkilaisia ammatillisia taitoja ja tyodidentiteettejd tydeldmistd pudonneilta ja sinne uudelleen
pyrkiviltd vaaditaan? Ammattitaidon maéérittely koetaan wvarsin konstikkaaksi. Siitd ovat
kiinnostuneet erityisesti tahot, jotka pyrkivédt arvioimaan, onko tydsuoritus tehty riittdvan
ammattitaitoisesti. Tyonantajien ohella nditd arviointeja tekevit ndyttotutkintojen vastaanottajat ja
tutkintojen legitimoijat. Néyttokoe liséttiin ammatillisen koulutuksen lainsdddanton 1990-luvun
lopulla (L631/1998). Lakiin lisdttiin niin sanottu ndyttokoejirjestelméd ja tehtdvd annettiin
oppilaitoksesta riippumattomalle alueelliselle kunkin alan ammattitutkinnon
arviointilautakunnalle. Tdmid uusi jérjestelmi nostaa esiin elinikdisen oppimisen vaatimuksen
my0s ammatillisella sektorilla. Rauste von Wrightin ja Heikkildn (1996) mukaan ndyttdkoe on
konstruktivistisen oppimiskésityksen sovellus, joka perustuu ajatukseen saada opitun hallinta esiin
prosessissa paremmin kulloisenkin ammatin osaamisesta (competence-in-action). (Rauste von
Wright ym. 2003, 187-188; myds Ruohotie 2002, 155-156.) Ammattitaidossa on kyse tyovoiman
tosiasiallisista kyvyistd ja toimintavalmiuksista riippumatta siitd, miten ne on hankittu ja onko
vahvistettu muodollisella tutkinnolla. Ammattitaitoja ei voi pitdd muuttumattomina
ominaisuuksina, mikd antaa lupauksen jatkuvaan kehittimismahdollisuuteen. Yksilon kannalta
ammattitaito tarkoittaa osaamista tavalla ja tasolla, milld se ilmenee hdnen toiminnassaan.
(Helakorpi 2001, 48-49; Kankaanpdd 1997, 20-21; Pohjonen 2005, 47.)
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1990-luvun laman pudotuspelissd oli néhtivissé tiettyjen ikdluokkien ja koulutustaustaisten
thmisten siirtiminen pois tydmarkkinoiden keskiostd. Tapahtuma néytti ty6ttdmid vastaanottavan
virkamiehen silmin ik&4n kuin olisi tarkoituskin jittdd osa pudotetuista lopullisesti syrjdin.
Nopeasti syntyi puhe ammatistaan jidlkeen jddvistd ja ilman koulutustaustaa olevasta
ongelmaryhmadstd, jota oli todella paljon. (ks. Suikkanen ym. 2001, 68-72.) Ylléttdvinta téssd
diskurssissa oli, ettd tdméd tilastollisesti merkittivd ryhmid néhtiin varsin pian pelkdstdin
ongelmajoukkona. Siithen upposivat pitkdn tyokokemuksen omaavat ammattilaiset niin
pankkitoimihenkil6t,  kirvesmiehet kuin  yrittdjitkin.  Pankkijirjestelmien  joutuessa
myrskynsilmddn paikkakunnalla koettiin mittava Postipankin toimintojen alasajo, jossa
henkil6stod supistettiin voimakkaasti. Seurauksena pankkitoimihenkil6itd alkoi virrata ty6ttomiksi
tyonhakijoiksi. Osalla heistd oli pelkidstdin keskikoulu tai lukiokoulutustaustanaan. Oli menty
ensin harjoittelijaksi pankkiin ja siitd olikin kehkeytynyt varsinainen tydura talon oman
koulutuksen kautta. (Lehtisalo & Raivola 1999, 65; Linnakangas 1997, 238-239.)

Pankin alasajovaiheeseen sattui tyohallinnon kokeilema tuetun koulutuksen malli, jota
vuodesta 1987 kéytettiin muutama vuosi ennen vuoden 1991 uudistettua tydvoimakoulutuksen
lakiuudistusta. (KM: 1988, 34, 82-84.) Tuettu koulutus merkitsi saajalleen mahdollisuutta saada
tyovoimakoulutuksen opintososiaaliset edut tutkintotavoitteiseen ns. kiintedimuotoiseen
koulutukseen. (Kajasto 1994, 159). Moni saaja kokikin kohdalleen sattuneen rahoituksen
lottovoitoksi, miltd se kylld ndytti pddasiassa niukkuutta jakavan virkamiehenkin silmin. Mallissa
tyOvoimatoimisto teki koulutuksen tarpeessa olevan tyonhakijan kanssa opintosuunnitelman ja
sitoutui rahoittamaan koko koulutuksen tyovoimakoulutuksen eduin. Tydnhakija pyrki normaalisti
kyseiseen koulutukseen ja opiskelupaikan saatuaan rahoituspaitos laukesi. (ks. Linnakangas 1997,
262-263.) Naéistd entisistd postipankkilaisista moni meni mm. sairaanhoitajan 4,5 vuoden
tutkintokoulutukseen, joka rahoitettiin kokonaisuudessaan tuetun koulutuksen eduin.

Lama-aika ei kohdellut kaikkia ty6ttoméksi jédneitd ammattilaisia yhtd suopeasti, silld
tyOhallinnon keinovalikoima oli kidytdnnossé varsin rajallinen. Nostan esimerkkind kirvesmiehet,
mitd tapahtui heiddn ammatti-identiteetille ty6ttomyyden jatkuessa (mm. Eteldpelto 2007, 139).
Misti kertoo tydvoimapoliittinen toimenpide velvoittaa ammattimies harjoittelemaan oman alansa
tyotd? Kéytdnnossd pitkdaikaistyoton kirvesmies voitiin osoittaa harjoittelijan statuksella
tyOpajaan perehtymééin oman alansa tyohon nimelliselld korvauksella eikd kyse ollut tydsuhteesta.
Téssd kaytettiin vuoden 1994 alussa voimaan tullutta tydmarkkinatukea (L1542/1993). Mihin
valui ammattimiehen identiteetti ja muuttuiko kirvesmiehen ty6 niin totaalisesti kahden-kolmen
vuoden aikana, kun hén oli ollut ty6ttoméana? (Aho & Arnkil 2010, 55-56; Filander, 2006, 51-52.)
Sortumatta enempéé kyynisyyteen, miten sitten perhevapaalta tai pitkéltd sairaslomalta palaava
vakinaisen tyopaikan omaava henkil6 péésee takaisin kiinni entiseen tyohonsa.

3.3 Tyoelaman ja tyomarkkinasukupolvien yhtymakohdat

Tarkastelen seuraavassa tydeldmidn ja tyomarkkinasukupolvien vilisid yhteyksid ekologisen
systeemiteorian eksosysteemitasolla. Ndma rakenteet liittyvdt ympériston arkeen ja vaikuttavat
ndin yksilon eldméédn. Kyse on yhteiskunnan muodollisista ja epdmuodollisista rakenteista. Yksilo
ei kuitenkaan ole vélttdmattd aktiivinen tdssd kerroksessa, mutta tehdyilld ratkaisuilla voi olla
hinelle niin positiivisia kuin negatiivisiakin vaikutuksia. Mallista esimerkkind toimii kodin ja
toisen huoltajan tyOpaikan vilinen suhde (Bronfenbrenner 2002, 264-265). Elimiin ja
elamankulkuun liitetddn usein polun tai retken metaforat. Eldménkulun kisite liittda toisiinsa ikaa,
eldmédnaikaa ja tapahtumarakenteita. (ks. Vilkko 2001, 75). Eldmén valintatilanteet ovat
tienhaaroja, joissa on paitettivd mihin suuntaan ldhtee. Eri-ikdiset ihmiset ovat olleet eri tavoin
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kosketuksissa todellisuuteen. He ovat kokeneet erilaisia historiallisia tapahtumia ja heiddn
mahdollisuudet koulutukseen ovat riippuneet tarjolla olevista koulutusjirjestelmistd. (Rinne &
Jauhiainen 2006, 178-179.)

Ikéén liittyvat koulutustason erot ovat nopeasti muuttuneessa suomalaisessa yhteiskunnassa
OECD:n kirked. Suurin syy tdhin on, ettd vanhemmat sukupolvet ovat keskiméérin heikommin
koulutettuja ja nuoret hyvin koulutettuja. (Antikainen ym. 2000, 290; Antikainen ym. 2021, 311.
Ikdrakenteen ja koulutuksen yhteiskunnallisen tarpeen analyysilld on todettu olevan selvi yhteys
myods tyovoiman ammatilliseen ja alueelliseen liitkkuvuuteen. Ikdluokkaryhma on sukupolven
operationaalinen vastine tilastollisessa mielessd. Vastaavasti sukupolvi on kisite, jolla
sosialisaatiota voidaan jdsentdd eldminkaaren mukaan. Saman ikdluokkaryhméin toimijat
kohtaavat yleiset tydmarkkinaehdot valtaosin samassa eldménkaaren jaksossa. (Hoikkala 2008,
73-74; Jarveld 1991, 197-198.)

Aro ja Olkinuora (2006, 96-97) toteavat erityisesti idkkdimpien henkildiden jddneen vaille
laajaa yleissivistavdd pohjakoulutusta (ks. my6s Réty 1987, 209). He katsovat Internetin kayttoa
koskevan tutkimuksen perusteella lukutaidolla olevan suuri merkitys tiedonhaussa. Eri sukupolvet
eroavat toisistaan juuri lapsuuden aikaisten koulutusmahdollisuuksien mukaan ja toiseksi
minkélaiseen oppimiseen ja lukutaitoon sen hetkinen yhteiskunnan sosiokulttuurinen konteksti on
heitd ohjannut. Funktionaalinen lukutaito edustaa sekd keskeistd oppimisen vélinettd ettd samalla
kulttuurista pddomaa. Tdma symbolinen pddoma ei periydy automaattisesti, vaan edellyttda ndissa
ympéristoissd toimivien aktiivista osallistumista toimintaan.

Mannheimin (1952, 230-235) mukaan sukupolvi muodostuu ihmisisté, jotka ovat eléneet
nuoruutensa samaan aikaan ja samoissa sosiaalisissa oloissa. He jakavat tai ainakin tunnistavat
tietyt vain télle joukolle erityiset kokemukset (ks. myos Kauppila 2002, 3-4; Muhonen 2014, 34-
36). Antikainen ym. (2000, 291-293) katsovat, ettd kokemuksiin perustuvassa sukupolvijaossa
kyseistd paradigmaa konstituoivat yhteiskunnalliset olosuhteet ja konteksti, joista muodostuu
yhteisid sukupolvikokemuksia. Siten koulutusta eldménkulun rakentajana tai viitoittajana on
jarkevéaa tarkastella sukupolven kasitteen avulla. Samaan sukupolveen kuuluvat ovat kulkeneet siis
samassa historiallisessa maastossa ja tuntevat sen yhteisen kokemuksen kautta. Koulutuksen
merkityksid tarkasteltaessa historian ja idn vaikutusta ei voi erottaa. Periaatteessa on mahdollista,
ettd nuoren sukupolven vanhetessa sama seikka voi nousta merkittdviksi kuin vanhemmallakin
sukupolvella. (Antikainen ym. 2021; 2000, 291-292.) Koulutussukupolven késite avaa
mahdollisuuden ymmairtdd eri  sukupolviin kuuluvien ihmisten oppimisen ja sen
merkityksellistimiseen liittyvid asioita: orientaatiota, motivaatiota ja valmiuksia esimerkiksi
aikuiskoulutuksessa. (Antikainen 2000, 293.) Tarkastelen seuraavassa oman tutkimuksen kohteena
olevaa koulutusryhmai sukupolvimallin (Hanninen 1987; Rinne & Jauhiainen 2006; Roos 1988)
ja tyomarkkinasukupolven (Arnkil 1989) kehyksessd ja peilaan samalla koulutuskohortteihin
(Antikainen ym. 1998, 2000, 2021).

3.3.1 Suomalaiset koulutussukupolvet

Seuraava koulutuskohorttien rakennemalli pohjautuu sekd tilastollisiin ettd eldmékerta-
aineistoihin (mm. Antikainen ym. 1998; Roos 1988,). Kohortit jakautuvat 1. niukan koulutuksen
kohortti (ennen 1935 syntyneet), 2. koulutuskasvun ja eriarvoisuuden kohortti (1936-1945
syntyneet), 3. koulutuskasvun ja hyvinvoinnin kohortti (1946-1965 syntyneet) ja 4. nuoret (1966
tai sen jélkeen syntyneet) (Antikainen ym.2000, 293; 2021, 315-317.) Kerétystd eldmikerta-
aineistosta nousivat elaminkulun nikdkulmasta seuraavat ydinkategoriat:

l. Koulutus ihanteena, eldiméa kamppailua

2. Koulutus vélineend, ty0 eldmin sisdltond

3. Koulutus hyddykkeend, oma mini ongelmana

4. Koulutus itsestddnselvyytend, harrastukset elamansisaltona.



41

Sijoittamalla kaikki ydinkategoriat yhteiskunnallisiin yhteyksiinsd muodostuvat seuraavat
kokemukselliset koulutussukupolvet:

l. Sodan ja niukan koulutuksen sukupolvi (ennen 1935 syntyneet)

2. Rakennemuutoksen ja kasvavien koulutusmahdollisuuksien sukupolvi
(1936-1955 syntyneet)

3. Hyvinvoinnin ja monien koulutusvalintojen sukupolvi (1956 tai sen

jalkeen syntyneet) (Antikainen ym. 2000, 294-304; 2021, 316-317.)

Omassa tutkimusaineistossa ei ole vanhimman sukupolven edustajia, joten tarkastelen
seuraavassa rakennemuutoksen ja kasvavien koulutusmahdollisuuksien sukupolvea ja
hyvinvoinnin ja monien koulutusvalintojen sukupolvea. Niistd ensimméinen sukupolviluokka
siséltdd myos suuren ikdluokan edustajat, joita tutkimusryhmisséni on runsaasti. Nama ldhes 50-
vuotiaat edustavat tdssd vanhinta ikéluokkaa ja sukupolvea. (Antikainen ym. 2021; Roos 1998.)
He my®os eldkoityvit tutkimukseni seuranta-aikana. Avaan suomalaisen yhteiskunnan ja tydeldméan
tapahtumia tdmin ikdluokan kautta. Suurten ikdluokkien tullessa tyoikddn 1960-luvulla koulutus
nousi keskusteluun aiempaa vahvemmin. Elettiin rinnakkaiskoulujérjestelmén aikaa, jossa osa
ikdluokasta oli  valikoitunut  oppikoulujirjestelméddn, mikd tarjosi mahdollisuuden
korkeakouluopintoihin asti. (ks. Moore 2003, 77-80.)

Toisaalta todettiin, ettei kansakoulun véylda kulkeville nuorille ollut tarjolla riittdvasti
ammatillisen koulutuksen paikkoja. Siksi tydura aloitettiin normaalisti harjoittelijana ja
aputyontekijdnd. Samaan aikaan tyoeldméssé alkoi nousta tehokkuusajattelu, silld Yhdysvalloissa
syntynyt inhimillisen pddoman ajatus ns. human capital -ideologia alkoi levitd myds Suomeen.
Sen mukaan koulutus alettiin ndhdd yhteiskunnallisesti kannattavana investointina. (Antikainen
ym. 2021, 394; Kalela 1989, 166-167; Pantzar 2007, 48-49; Tuomala 2002, 3-4.)

Koulutusjirjestelmid ryhdyttiin = kehittiméén seuraavien vuosikymmenten aikana
parantamalla ammattikouluverkostoa sekd laajentamalla ja uudistamalla
tyOllisyyskoulutusjérjestelmdd (Silvennoinen 2002, 83-94). Suomi palkkatyoldistyi 1960-1970-
luvuilla noin viidentoistavuoden aikana. Aikuisikdinen taloudellisesti aktiivinen sukupolvi muutti
kymmenen vuoden aikana maalta kaupunkeihin ja pientiloilta suoraan tehtaisiin ja
palveluelinkeinoihin. (ks. Ahponen & Jarveld 1983.) Muutoksen nopeutta kuvaa se, ettid jo 1970-
luvulla  yli puolet maamme ammatissa toimivista sai toimeentulonsa palveluista.
Koulutusmahdollisuuksien avautuminen rakensi elinikdisen oppimisen pohjaa. (Antikainen ym.
2021, 321-322.)

Merkittiva ero edellisen sukupolven kokemuksiin oli ongelmaton mahdollisuus suorittaa
kansakoulu. Rinnakkaiskoulujirjestelmd toimi 1970-luvun alkuvuosiin vield portinvartijana
nostaen osan sukupolvesta oppikouluvéylédn kautta kohti ylempié koulutusasteita. (Antikainen ym.
2000, 299-300; Moore 2003, 77-80.) Nuorimman sukupolven kokemuksissa koulutus koetaan
itsestddn selvyytend. Eldmaa luonnehtii harrastusten keskeisyys eldménsisdltond ja oman minin
kokeminen ongelmana. Laman seurauksena tydeldmistd katosi mittava madrd tydpaikkoja.
Olemassa olevista tyotilaisuuksista nuoret joutuivat kilpailemaan aikuisten kanssa. Koulutus
toimii yhtend vaihtoehtona tydttomyydelle. Kyse on my6s koulun symbolisesta merkityksesta,
silli se estdd leimautumisen hévidjéksi ja luuseriksi. Tutkimusaineistossani on tdhén
koulutussukupolveen lukeutuvia nuoria aikuisia, joilla suurimmalla osalla on ammatillinen
koulutus. Joukossa on muutama pelkdn peruskoulupohjan omaava vasta tydeldmédn pyrkiva.
(Antikainen ym. 2000, 303-304.)

3.3.2 Tydomarkkinasukupolvet

Tydvoimatoimiston asiakkaat ovat sosiaalistuneet suomalaiseen yhteiskuntaan eri vaiheissa, mika
nidkyy my®os erilaisena suhtautumisena tydeldmdin. Suomalaisen yhteiskunnan muutos on ollut
1950-luvulta vuosituhannen vaihteeseen rajua ja nopeaa. Palveluja kdyttavit asiakkaat voidaan
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jakaa opiskelu- ja tyohistorian perusteella erilaisiin tydmarkkinasukupolviin. Namé sukupolvet
poikkeavat toisistaan eldmédnarvoiltaan, eliméntavoiltaan sekd suhtautumisessa opiskeluun ja
tyossdkdyntiin. Ne eroavat toisistaan myods sosiaalisten verkostojen, yhteiskunnallisten
palveluiden ja henkilokohtaisten ongelmien késittelytavan suhteen. (Arnkil 1989, 19-20.) Arnkil
(1989) jakaa sukupolvet viiteen tyomarkkinasukupolveen: Jélleenrakennuksen sukupolvi (1910-
1930-luvuilla syntyneet), Murroksen sukupolvi (1940-luvulla syntyneet), Ladhididen sukupolvi
(1950-luvulla syntyneet), Postfordilainen sukupolvi, (1960-luvulla syntyneet) ja Eriytyvien ja
lisddntyvien mahdollisuuksien sukupolvi (1970-luvulla syntyneet). Arnkil (1989, 20-29) nikee
viimeiseen sukupolveen liittyvén syrjdytymisen ohella vapaaehtoisesti valittua syrjdytymista.
Eldaméantapaan kuuluu vaihtoehtoinen kuluttaminen, perhemuodot ja asumismuodot. Tédma
sukupolvimalli pyrkii avaamaan myds tyOvoimatoimiston asiakaspalvelutyotd tekevien
virkailijoiden ymmarrystd asiakkaiden ja yhteiskunnallisen rakennemuutoksen vuorovaikutusta.
Siind on olennaista, ettd tydvoimaneuvoja ymmartié asiakkaiden erilaiset palvelutarpeet ja heidén
palvelumahdollisuudet. Sukupolvimalli konkretisoi ja tukee myos asiakkaiden ja virkailijoiden
vuorovaikutuksellista dialogia. (Arnkil 1989, 17-18; Viinamaiki 1995, 41) Tutkimukseeni osallistui
ensimmdistd sukupolvea lukuun ottamatta kaikkien muiden sukupolvien edustajia. Leved
ikdhaitari ndkyi koulutuksen sisélld toisinaan sukupolvien vélisend kulttuurisena jénnitteend,
vaikka yhteisossa sdilyi hyvad henki ja sallivuus ryhmien kesken oli varsin hyva.

Tutkimusaineistossani on eri ikdluokkiin ja sukupolviin kuuluvia henkilditd, jotka ovat
tulleet tyoelaméédn eri vuosikymmenind. Heiddn yksilolliset elaménhistoriansa luovat tutkijalle
haasteellisen ja monipuolisen spektrin. Erityisen tirkedéd on korostaa jokaisen yksilollisid piirteita,
mutta tarkastella heitd toisaalta myds sukupolvensa edustajana, milld voi etsid heiddn yhteistd
eldaméntapaa ja -horisonttia. J. P. Roos (1988, 26-30) on liittinyt eldmintavan kisitteen
suomalaisessa yhteiskunnassa esiintyneisiin sukupolviin. Suomalaista eldmdd kuvaavassa
teoksessaan hin puhuu nyky-yhteiskunnan neljéstd sukupolvesta. Sukupolvet ovat ihmisryhmii,
joita yhdistdvit samat suuret eldméddn ja elimisen ehtoihin vaikuttavat kokemukset. Roos (1988)
puhuu heistd jopa eldménkerrallisina yhteis6ind. Ensimmadinen sukupolvi on sotien ja pulan
sukupolvi, joka rakensi eldmintapansa ja eldmédnsd kokonaisuuden hahmottamisen sota-ajan
vaikeuksien ja kokemusten pohjalta. Sen jélkeen tulee jilleenrakennuksen sukupolvi, jolle ankara
ty0 mutta my0s lapsuudessa koetut puutteet ja myohemmin sairastumisen pelko ovat olleet
keskeisid. Kolmannen sukupolven ratkaiseva eldmys on ollut 1960-luvun Suuri Muutto, jolloin
suomalaiset vaelsivat Eteld-Suomen kaupunkeihin ja naapurimaahan Ruotsiin. Koulunkdynti
pidentyi, mutta suuri osa tdmén sukupolven nuorista tuli tyomarkkinoille vaatimattomilla
koulutusevailld. (Allardt 1998, 50.) Voimakkaasta muuttoliikkeestd seurasi, ettei tyOvoiman
varastointitarvetta ilmennyt. (Jarveld 1991, 198-199; ks. my0s Antikainen ym. 2021, 321.) Neljds
sukupolvi on sitten kaupunkildhtdinen sukupolvi. Niissd kaikissa sukupolvissa on suurten
muutosten mukana muodostunut oma toisistaan erotettavissa oleva eldmintapa. (Rinne &
Jauhiainen 2006, 179-181; Roos 1988, 26-30.)

3.4 Aikuiskoulutus ja aikuisten koulutustarpeet

”Tyo tekijddnsd neuvoo” sanoo suomalainen kansanviisaus. Sen mukaan ty6hon on sosiaalistuttu
vuosikymmenid vanhemman taitajan opastamana ja hankittu véhitellen tyon vaatimat taidot.
Nykyiset tyossdoppimisen ja tekemdlld oppimisen dilemmat liittyvdt samaan tyOn oppimisen
ketjuun. Niissé ajatuksena on tutorin tai mestarin opastuksella perehdyttdd noviisi uusiin tehtiviin.
(mm. Honkonen 2002, 39.) Téassd yksinkertaistetussa konseptissa kiteytyy myds oman
tutkimushankkeeni opetuksellinen skeema. Tarkastelen tdssé osiossa aikuiskoulutuksen kehitysta,
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elinikdistd  oppimista ja  aikuisten  koulutustarpeita  ekologisen  ldhestymistavan
mesosysteemitasolla. Mesosysteemi koostuu yksilon ja ympériston vilisistd yhteyksistd ja
prosesseista kuten kodin ja koulun tai koulun ja tydpaikan véliset suhteet. Mesosysteemi on siten
mikrosysteemien jarjestelmd. (Bronfenbrenner 1979, 25; 2002, 264; Saarinen ym. 1994, 89.)

3.5.1 Aikuiskoulutuspolitiikan nakdokulma

Aikuiskasvatuksen perusta liittyy vapaaseen kansansivistystyohon. Kansanopistoaate sai alkunsa
Tanskasta, jossa Gruntvig perusti ensimmdisen oppilaitoksen vuonna 1844. Ensimméiinen
tyovéenopisto perustettiin vuonna 1899 Tampereelle. (Tulkki & Silvennoinen 1998, 37-39.)
Suomen sivistyspoliittiset periaatteet juontuvat aina autonomian aikaan. Ne vakiintuivat jo 1920-
luvulla, eivitkd muuttunet olennaisesti seuraavina vuosikymmenind. Vapaan sivistystyon
organisaatioille annettiin suuri itsesddtelyvapaus. Valtionapupditosten sivistysperiaatteet
noudattivat alan keskusjdrjestdjen omia perusohjelmia. Keskeiset periaatteet olivat seuraavat:
koko persoonallisuuden kehittyminen, toiminnan opinnollisuus, opiskelun omaehtoisuus,
keskittyminen harrastusopintoihin ja yhteiskunnalliseen kasvatukseen sekd organisaatioiden
itsesddtelyoikeus. Myotdilevén sivistyspolititkan kausi paattyi 1960-luvulla, jolloin yhteiskunnan
elinkeinorakenteen ja tuotantoteknologian nopea muutos nosti esiin ammatillisen
aikuiskoulutuksen kehittdmistarpeet. (Alanen 1992, 10-11.)

Ammatillisesti suuntautuneen aikuiskoulutuksen merkittdva historiakausi alkoi siten 1960-
luvulla. 1970-lukua voidaan pitdd aikuiskoulutuksen taitekohtana, kun Opetusministerid asetti
Aikuiskasvatuskomitean (KM 1975:28). Se oli ensimmdiinen suunnitteluelin, joka teki
yksityiskohtaisen esityksen aikuiskasvatuksen niveltdmisestd koulutusjdrjestelmdin. Siind
huomioitiin samalla valtiovallan tavoitteet ja panostukset aikuiskoulutuksen tarjontaan ja
rahoittamiseen (Alanen 1992, 6-7). Aikuiskoulutuksen painopistettd siirrettiin kohti tydeldmaa
palvelevaa koulutusta. Keskeisind tavoitteina oli vastata elinkeinorakenteen ja tuotantoteknologian
muutoksiin. Samalla ryhdyttiin kehittimién suunnitelmallista aikuiskoulutuspolitiikkaa, jossa
aikuiskoulutus katsottiin osaksi koko koulutusjirjestelmédéd. Tdhdn kokonaisuuteen liittyi my0s
tyollisyyskoulutus. Aikuiskoulutuksen kohderyhmiksi nostettiin vihiten yleissivistdvid ja
ammatillista koulutusta saaneet kansalaiset. (Alanen 1987, 12-13; Rinne 2006, 14; Rinne &
Vanttaja 1999, 132-133; Virtanen 2007, 97.)

Aikuiskoulutuspolitiikan viimeisin vaihe alkoi vuoden 1980-luvun puolessa vilissa.
Kyseessd on edelleen vallalla oleva markkinavetoinen aikuiskoulutuksen kausi, joka syntyi
yhteiskunnallisten muutospaineiden seurauksena (mm. Suoranta 2000, 217). Tieto- ja
palveluyhteiskuntaan siirtyminen ja vieston ikddntyminen vaativat aikuisten uudelleen ja
tdydennyskoulutusta. Aikuiskoulutuksen kohteeksi nousi 1980-luvun lopulla koko tydikdinen
véestd. (Rinne & Vanttaja 1999, 129; Virtanen 2007, 98.) Oppimisen elinikdisyydelle perustuva
kasvatusnikemys nousi suomalaiseen keskusteluun jatkuvan koulutuksen periaatteena samaan
aikaan, kun aikuiskoulutus kytkettiin koulujirjestelmién. Se miellettiin  1970-luvun
koulusuunnittelussa yleisesti aikuiskoulutuksen kehittdmistavoitteeksi. (KM 1983:62.)

3.4.2 Elinikainen kasvatus ja oppiminen

Keskustelu elinikéisestd kasvatuksesta alkoi Suomessa 1960-luvulla Unescon laatiman raportin
pohjalta (Elinikdinen kasvatus 1969). Koulutusrakennekomitean mietinndssd (KM: 1969; A13)
vaadittiin jatkuvan koulutuksen toteutusta. (Tuomisto 2002, 22-23; 2012, 415-416.) Jatkuvan
koulutuksen késitteen kéyttdé oli aluksi satunnaista, mutta 1970-1980- luvuilla se yleistyi
nimenomaan koulutuksen hallinnoinnissa ja suunnittelussa. Unescon vuonna 1985 antamassa
aikuiskasvatussuosituksessa todettiin, etti meiddn pitdd vaatia oikeutta oppimiseen eikd vain
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oikeutta tulla kasvatetuksi. (Tuomisto 1994, 15-16.) Aikuiskoulutuksen tehtévit ovat paljolti samat
kuin koulutuksen tehtdvét yleensd. Luonnollisesti erona on aikuisten eldmdn valittémampi
tyomarkkinariippuvuus. Lasten eldmé jakaantuu kouluun pakollisena oppivelvollisuutena ja
vapaa-aikaan. Aikuisten kentdt muodostuvat tyosté, yleensad vapaaehtoisesta opiskelusta ja vapaa-
ajasta. (Rinne ym. 1992, 17.) Jarvis (1987, 133-150) jakaa jatkuvan aikuiskoulutuksen
tehtavikentdn viiteen funktioon: 1. vakauttaa yhteiskunnallisen jarjestelmidn pysyvyyttd
(integraatiotehtéva), 2. siirtd4 tietoja ja uusintaa samalla kulttuuria, 3. vahvistaa ideologiaa ja tukee
yksildiden sosiaalista kohoamisesta, 4. tarjoaa toisen mahdollisuuden nuoruusvuosien koulutuksen
paikkaamiseen, 5. tarjoaa yksilolle vapaata sivistystd harrastuksena. Alasen (1981, 14) mukaan
elinikdisen kasvatuksen periaate on kasvatuksellinen kokonaisndkemys, jonka mukaan ihmisen
oppiminen ulottuu jatkuvana kasvuprosessina koko eldminkaudet (ks. myos Kinnari 2020, 122;
Tuomisto 2012, 411.)

Elinikdisen oppimisen historian tulkinnasta ei olla yksimielisié, vaikka tutkimusta on tehty
kattavasti. Kadytdnnossé tdma tarkoittaa, ettd nditd elinikdisen oppimisen sukupolvia on véhintdan
kolme ja neljés polkukin on hahmoteltavissa (mm. Kinnari 2020, 126-128.) 1960- ja 1970-luvulle
sijoittuva ensimmainen sukupolvi piti elinikdisen oppimisen kehittdmisessd kansalaisyhteiskunnan
roolia tirkednd ja alkuvaiheessa Unescon rooli oli merkittivd. Ensimmdistd koulutuspolvea
kutsutaan myos “humanistiseksi sukupolveksi. Koulutusjirjestelmédd kehitettiin elinikdisen
kasvatuksen ja jatkuvan koulutuksen periaatteen pohjalta. (ks. Silvennoinen 2014, 376.)
Suunnittelu keskitettiin  koulutusviranomaisille. Globaalilla tasolla kohderyhmind olivat
kehitysmaat ja tavoitteena vieston luku- ja kirjoitustaidon parantaminen. Teollistuneissa maissa
oli tarvetta kehittdd elinikéistd kasvatusta, mitd perusteltiin yhteiskunnan nopealla teknologisella
kehitykselld. Se toi viestolle uudet kelpoisuusvaatimukset. Keskeistd molemmissa oli
koulutuksellisen tasa-arvon edistiminen. (Kinnari 2020, 127; Tuomisto 2012, 415.)

Opiskelija- ja oppimiskeskeinen, hajautetun suunnittelun vaihe alkoi 1980-luvun
puolivélissd, kun uusliberalistinen markkina-ajattelu rantautui Suomeen. Elinikdisen oppimisen
toinen sukupolvi asetti etusijalle markkinat, pyrki supistamaan valtion roolia ja hylkési
kansalaisyhteiskunta-ajattelun. Toista sukupolvea kutsutaan “talouden sukupolveksi”. Valtion
roolin heikkeneminen johti privatisoitumiseen ja hajakeskitykseen. Tuotanto- ja liike-eldméan
intressit asetettiin etusijalle hallitusten (aikuiskasvatus)politiikassa. Elinikdinen opiskelu néhtiin
yksilon urakehityksen ja tyoeldmissd menestymisen pohjana. Poliittisessa diskurssissa elinikdinen
oppiminen valjastettiin tyon, talouden ja kilpailukyvyn palvelukseen. Liike-eldmastd méaériteltiin,
minkélaisia kompetensseja ja taitoja julkisen koulutusjdrjestelmin piti tuottaa. (Kinnari 2020,
127; Tuomisto 2012, 419-420.)

Vuonna 1996 OECD julkaisi raportin Lifelong Learning for All. Euroopan Unioni julisti
vuoden 1996 elinikdisen oppimisen vuodeksi Euroopassa. 1990-luvun puolivilissd keskusteltiin
laajasti kansainvélisesti elinikdisestd oppimisesta. Monissa maissa laadittiin aiheesta raportteja,
mietintdjad ja kansallisia strategiota, ndin my0s Suomessa. Suomalaisen aikuiskoulutuspolitiikan
muutokset seuraavat kansainvélisid virtauksia ja ylikansallisia auktoriteetteja. On myds
huomioitava, ettd aikuiskoulutus on Suomessa jirjestelmaillisempid verrattuna Euroopan maihin.
Suomalainen aikuisvdestd myds osallistuu kansainvélisesti verrattuna aktiivisesti koulutuksiin.
(Silvennoinen 2014, 376.)

2000-luvun alussa syntyi elinikdisen oppimisen ’pehmein talouden sukupolvi”. Pehmeidn
talouden retoriikka rakentuu kahden edellisen sukupolven risteymastd, jossa markkinat madraavét
kehikon, mutta valtioiden vastuu on néhtévissd. Puhutaan sosiaalisuuden uudesta noususta ja myos
hiivihdys humanistisesta otteesta on aistittavissa. Tuomiston (2012) mukaan valtiovallan
poliittinen ohjaus tiivistyi koulutuspolitiikassa vuosituhannen vaihteessa. Politiikalla pyritddan
pehmentdmédn markkinavoimien vaikutusta vihempiosaisiin, mutta tulokset ovat olleet melko
vaatimattomia. (Tuomisto 2012, 428.) Kolmas sukupolvi on rakenteeltaan varsin heterogeeninen.
Elinikdisen oppimisen ndkokulmasta voikin tulkita, ettd on siirrytty neljanteen sukupolveen
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Pyrittdjimdisen talouden sukupolveen”. Inhimillisen pddoman laajentuminen lisdd yksilon
vastuuta ja vaatii enemman yrittdjimaistd elamintapaa. (Kinnari 2020, 127-128.)

Elinikéisen kasvatuksen rinnalla on ryhdytty kdyttdméain yhd useammin kisitetta elinikdinen
oppiminen (lifelong learning), jolla halutaan korostaa opiskelijan ndkokulmaa kasvatuksen
suunnittelussa sekd oppimisen yksilollisyyttd ettd prosessiluonnetta. Elinikdisen oppimisen
periaatteen mukaan ihminen oppii siis jatkuvasti, ajasta ja paikasta riippumatta eikd oppimista voi
siten rajata tiettyyn paikkaan eli oppilaitokseen (mm. Muhonen 2014, 16-17; Pohjonen 2005, 15;
Tuomisto 2012, 419-420.) Ajattelu korostaa erilaisissa ymparistdissd tapahtuvaa oppimista ja sen
tunnustamista. Tydssdoppiminen, ammatillinen koulutus ja tydeldmén tarpeet muodostavat tiiviin
yhteistyon kokonaisuuden. (Rupierper & Thomsen 2024.)

Aikuiskasvatuksen hallinnointi on ollut hajanaista ja elinikdisen oppimisen hyvéksyminen
koulutusjérjestelmadn kuuluvaksi on tuottanut ongelmia (Silvennoinen & Tulkki 1998, 37-39).
Elinikdisen oppimisen nimiin kuitenkin vannotaan erityisesti tydeldamén kaipaaman ty§voiman
saatavuuden turvaamiseksi. Kdytidva diskurssi on varsin monisédikeinen eikd asiassa 16ydy yhtd
totuutta. Silvennoinen (1998, 61-63) katsoo, ettd elinikdistd oppimista on syytd ldhestyé kahdella
tasolla: diskurssina ja kdytidntond eli puheena ja toimintana. Puheen tasolla elinikdistd oppimista
pidetdén ikddn kuin tavoitteena, vaikka todellisuudessa ihminen oppii jokapdiviisesséd arjessaan.
Muodolliseen koulutukseen verrattuna elinikdisen oppimisen ndkdkulmasta nousee kaksi toisiinsa
kietoutunutta  ilmi6td:  arkipdivin  huomaamaton  metaoppiminen ja  merkittavét
oppimiskokemukset. Metaoppimisella viitataan tédssd piilo-oppimiseen eli ei-tarkoitettuun
oppimiseen. Merkittivd madriteltdvissd oleva oppimiskokemus voi liittyd esimerkiksi
elamantilanteen muutokseen, jossa on pakko selviytyd oppimalla uusi tapa tai asenne. Téllainen
tapahtuma voi olla ammattialan vaihto tai ty6ttoméksi joutuminen (myds Rinne & Salmi 1998,
135; Ruohotie 2000.)

Elinikdinen oppiminen alettiin ndhdd oppimisprosessin laajenemiseksi ajassa, paikassa ja
sisdlloissd  sekd  oppimisprosessin  monimutkaistumisessa.  Elinikdisen  koulutuksen
yhteiskunnalliset perustelut ovat ldhteneet kansanvallasta, tasa-arvosta ja tydeldmén toiminnan
takaamisesta. Muodollisen koulutuksen ohella epamuodollinen oppiminen on noussut keskeiseen
asemaan. Elinikdisen oppimisen yksil6lliset perustelut ovat pohjautuneet ldhinnd henkisten
kehitysprosessien jatkumiseen ldpi ihmisen eldmén. (Kirpal 1976, 98; Rinne & Salmi 1998, 135.)
Silvennoisen ja Tulkin (1998, 65-68; ks. myds Muhonen 2014, 16-17) mukaan elinikdiselld
oppimisella tarkoitetaan ei yksin eldmépituista vaan my0s eldménlevyistd oppimista. Elinikdisen
oppimisen kisitteen alle on katsottu kuuluvan eri oppimisen muotojen yhdentdminen. (myds
Alanen 1981, 14). Aikuisen oppiminen eri tilanteissa ja ymparistossd vaihtelee. Jarvis (2004, 107-
108) on jdsentdnyt aikuisille tyypillisid oppimisen muotoja ja ymparistoja

1. Formaali oppiminen = virallisessa koulutusjérjestelméssi tapahtuvaa koulutusta, on
tarkoituksellista ja tapahtuu opetussuunnitelman mukaan

2. Nonformaali oppiminen = esimerkiksi tydssd oppimista tai vapaan sivistystyon
piirissd on usein mentoroitua tai muuten ohjattua

3. Informaali oppiminen = arkipdivin ympéristdissd tapahtuva uusien asioiden
oppimista joko yksin tai yhdessa.

Kun kaikkea oppimista ei voi sijoittaa yksiselitteisesti yhteen ndistd muodoista, kdytetddn
muodollinen - informaali erottelua tutkimuksessa my0s ulottuvuutena (Coombs 1989, 23; Pantzar
2007, 60). Antikaisen ym. (2000) mukaan elinikdisen oppimisen kidsite on monipuolisempi kuin
elinikdisen koulutuksen kauhukuva. On siten luontevaa tarkastella elinikdistd oppimista suhteessa
ikédn ja eldménkulkuun (Antikainen ym. 2000, 334-336). Elaménkululla tarkoitetaan yksilon tai
ryhmén eldmaéntaivalta merkittdvien eldméntapahtumien kuten syntymén, kouluun menon,
avioitumisen, ammattiin sijoittumisen, vanhemmuuden, elékkeelle siirtymisen ja kuoleman
ketjuna (Antikainen 1998, 101; Vilkko 2001, 75-76.). Kaupin (1994, 71-76) mukaan oppiminen
tulisi kontekstualisoida osaksi ihmisen eldménhallintaa, vuorovaikutustilanteita, taitojen hankintaa
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ja kykyé orientoitua muuttuviin toimintaympéristdihin. Mydhédismodernille oppimiselle onkin
tyypillistd verkostoituminen ja kontekstualisoituminen eikd oppimista ole enédé syytd tarkastella
pelkastdan koulutuksen tuottamana ominaisuutena. Oppiminen on my6hdismodernissa laajentunut
muodollisen koulutuksen parista tyopaikoille, vapaa-aikaan ja arkielamdan. Pikemminkin uusien
tietojen, taitojen ja toimintakompetenssien hankkiminen tulisi ndhdd luonnollisena osana ihmisen
arkieldmaéa ja sosiaalista vuorovaikutusta. (Kauppi 1994, 60; Sarala 1993, 30-31; Tuomisto 2012.)

Eldmédnuran lineaarisen teorian mukaan koulutusjédrjestelmd ldhtee ajatuksesta, ettd on
helpompaa valistaa ja opettaa nuoria kuin hillitd ja pakottaa aikuisia. Modernit yhteiskunnat ovat
tormidmassd koulutuspolititkassa oman mallinsa perustoihin ja rajoihin. Elinikdistd oppimista ei
oteta riittdvin vakavasti, vaikka ndhtdvissd on palkkatyon ja tydyhteiskunnan himmeneminen.
Samalla yksilon eldménkaarimalli muuttuu lineaarisesta limittdiseksi. Koulutuspoliittisen
retoriikan alta on my0s vaikea todeta radikaalisti elinikdisen oppimisen kuuluvan osaksi elamai ja
tyotd koko eldmédnkaaren matkalle. Puhutaan mieluimmin epdméérdisesti oppimisen ilosta ja
intohimosta (Rinne & Salmi 1998, 113-114; Tuomisto 2002, 29.) Tuomiston (2012, 435) mukaan
elinikdinen oppiminen ei ole toisaalta mikdin yleisinhimillinen, neutraali ja kaikkien etuja ajava
periaate, vaan sen edistimisessd on kysymys yhteiskunnallisesta vallankdytostd. Retorisesti voi
kysyd, kenen ehdoilla sitd halutaan edistdd. Tekemalld timéa vallankdyttd ndkyvéksi péddstddn
rationaaliseen argumentointiin ja tasaveroiseen vuoropuheluun. On todettu, ettd retorinen
elementti on olennainen osa elinikdisen oppimisen diskurssia, joka puolestaan on osa poliittista
diskurssin kokonaisuutta. Mikdli ndin on, elinikdisen oppimisen retoriikka tdytynee hyviksyé
jatkossakin.

3.5 Yksilon tyoura

Tarkastelen seuraavassa yksilon tydurien muodostumista ekologisen systeemiteorian mikrotasolla.
Mikrotasolla elementteiné ovat toiminta, roolit ja ihmisten vuorovaikutus. Ihmissuhteilla on kaksi
suuntaa, toinen kohti yksiléd ja toinen yksilostd poispdin. (Bronfenbrenner 1979, 22-23.) Tdssd
tutkimuksessa tarkastelen kohteena olevien opiskelijoiden tyomarkkinapolkujen muodostumista
kolmessa vaiheessa: heti koulutuksen jdlkeen, puolen vuoden kuluttua ja 15 vuoden tydhistoriaa.
Télloin ndhdddn, minkélaisia ratkaisuja yksilot ovat tehneet oman tydmarkkinapolkunsa kanssa
joko olosuhteista johtuen, omilla valinnoilla tai molempien tilanteiden kombinaationa.
Koulutusten alkaessa haastava kysymys oli, kuinka jokainen kurssilainen saadaan takaisin
tyouralle. Tutkimukseni kohderyhmad muodostaa kirjavan otoksen suomalaisesta tyoikéisestd
véestostd. Heiddn ammatillinen taustansa, tydurien pituus, henkilokohtaiset ominaisuudet seké
perhe- ja sosiaalinen tilanne ovat hyvin yksil6llisid. Niinpé ty6uralle uudelleen padsemiseksi oli
16ydettavd myds yksilollisid ratkaisuja. Pitkddn jatkunut joukkotyGttomyys ndyttdd murentavan
perinteistd kdsitystd lineaarisesta eldmdnurasta. Talloin yksilollinen ura voi muodostua
monenlaisista vaiheista. Graafisella polkumetaforalla ilmaistuna voi olla yhtéjaksoisia urapolkuja,
joissa on pitkid ty6- ja opiskelujaksoja tai sahaavia polkuja, joissa lyhytkestoiset tydjaksot,
tyottomyysjaksot ja lyhyet kurssit vaihtelevat. (mm. Suikkanen & Linnakangas 1998.)

3.5.1 Limittainen elamanura murroksessa

Suikkasen ja Linnakankaan (1998, 13-14) mukaan suomalaisille tydmarkkinoille on tyypillistd
ylisukupolvittainen uusintaminen, jossa ikdantynyt, vihemmaén koulutettu ja terveyden ongelmista
kdrsivd tyovoima on pyritty korvaamaan nuoremmalla, paremmin koulutetulla ja terveemmalla
tyovoimalla. (ks. my0s Koistinen & Suikkanen 1990). Nopeammalla koulutusrakenteen
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muutoksella edelld oleva malli muuttuu ongelmalliseksi niin yksilon kuin yhteiskunnankin
kannalta. Siind tydmarkkinoille takaisin pyrkivilla, erityisesti heikon koulutustaustan omaavalla
tyoikdiselld henkilolld mahdollisuudet palata takaisin avoimille tyomarkkinoille huononevat
olennaisesti (ks. esim. Choi, Jeong & Kim 2019; Zuelke ym. 2018). Tyovoiman rakenteellinen
muutos edellyttdd tyontekijaltd valmistautumista useamman ammatin ja koulutuksen
hankkimiseen entisen yhden tyduran sijaan. 1990-luvun tyOmarkkinoilla oli huomattavaa
litkehdintdd tyomarkkina-asemissa ja vajaatyollisyys yleistyi useimmissa Euroopan maissa, miké
lisdsi siirtymid tyollisyydessa. (Suikkanen & Linnakangas 1998.)

Ihmisten eldménkulkua jdlkiteollisessa yhteiskunnassa kuvataan usein epélineaariseksi.
Sithen sisdltyy keskindistd riippuvuutta ja toistuvaa uudelleen muotoutumista. Epilineaarisuus
ndyttdytyy erityisesti ihmisten ja yhteisdjen eldménkulun ennakoimattomuutena ja ei-
normatiivisen tapahtumaketjujen merkityksen kasvuna. Keskindinen riippuvuus merkitsee
thmisten ja yhteisdjen vastavuoroisia vaikutussuhteita ja eldmankulun arvaamattomuutta. Yksilot
ja yhteisot joutuvat tai pddsevét etsimédén toistuvasti uutta identiteettidén ja toimintakulttuuriaan.
(Vanhalakka-Ruoho 2002.) Uusi uraideologia korostaa urakehityksen sattumanvaraisuutta ja
hyppayksellisyyttd etenevdn kehityksen sijasta ja sitoutuminen kotiin ja perheeseen tai
vapaaehtoisty6hon on urakehitysti siind kuin palkkatydkin. (Onnismaa 2004, 278-279.)

Suikkasen ja Linnakankaan (1998, 92-93) mukaan yksilotasolla siirtymit tarkoittavat
erityvid sosiaalisia tilanteita. Niissd on erotettavissa perussiirtymind 1) siirtymé tydvoimaan, 2)
pois tyovoimasta, 3) tyolliseksi, 4) tyottomaiksi, 5) opiskelijaksi ja 6) eldkkeelle. Spesifimpid
siirtymid ovat ammatilliset siirtymit, toimialakohtaiset siirtymdt, tyoOllisten muutto toiselle
paikakunnalle sekd pendeldinti. Muodostuvatko ndmé vaihdokset yksilolle mahdollisuuksiksi vai
riskeiksi, riippuu hénen henkilokohtaisesta tilanteestaan. Missd tyduran vaiheessa yksilo on,
millaisessa yhteiskunnallisessa tilanteessa siirtymé tapahtuu, kuinka yksilo ennakoi tilanteen
ennen siirtyméé, miten yksilo kokee olosuhteiden muutokset ja erityisesti, saako hén itse valita
uuden vaihtoehdon. Siirtymaét ovat prosesseja ja niiden yhteydessé ikdkohortilla on suuri merkitys
eli mihin ikékohorttiin kuuluu ja misséd tyduravaiheessa yksilo on. (Suikkanen ym. 2001, 92.)
Taulukko 1 hahmottelee tulkintaani viiden siirtymén mallista (Schmidid 1998 mukaillen).

Taulukko 1. Siirtymien tyyppimalli
lyhytaikaisen tai
osa-aikaisen ja
kokoaikatyon palkkatydn ja | koulutuksen ja | kotityon ja elakkeelle
vélilla tyottomyyden | palkkatyon palkkatyon
sekd valilla valilla valilla
siirtymét
yrittdjéksi tai
niiden
kombinaatio

Suikkasen ja Linnakankaan (1998, 9-10) tutkimuksen mukaan 1990-luvulla tyémarkkinat
uusiutuivat ~ merkittdvisti  edelliseen  vuosikymmeneen  verrattuna.  Palkansaajien
tyOllistymismahdollisuudet heikkenivédt, mikd nédkyi rajuna tyottdomyyden kasvuna. Myds
palkkatyohon osallistumisen malli ohentui ja ty6ttdmyyden kohtasi entistd useampi ja se alkoi
kumuloitua samoille yksiloille. Tyosuhteiden eriytyminen, normaalityosuhteiden osuuden
pieneneminen ja uuden tydvoiman palkkatyohon osallistuminen ja muuttuminen osavuotiseksi
olivat yleistyvd ilmié. Tdmé korostui erityisesti nuorten palkkaty6hon osallistumisessa, jossa
korostui méirdaikaisuus, osavuotisuus ja katkokset. (Suikkanen & Linnakangas 1998, 16.)
Henkilokohtaiset eldmdnvaiheet ja niissd tapahtuvat muutokset vaikuttavat luonnollisesti
ihmisten urakdyttdytymiseen, jolloin mm. perhetilanteella ja tuella on suuri vaikutus yksilon
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urakehitykseen. Késitteend ura on mielletty monella tavalla, kun se on mééritelty yksinkertaisesti
etenemiseksi, mutta samalla ammatit ja tyotehtdvét, jotka eivit tarjoa etenemisen mahdollisuuksia,
jadvat madrittelemdttd. Scheinin (1978) mukaan urakehitykseen kuuluu sekd yksilon
integroituminen organisaatioon ettdi myohempi panos organisaatiolle. Yksilon kannalta
urakehityksessé etuina on tyGtyytyvidisyyden lisdéntyminen ja uralla eteneminen. Ura yhdistetddn
usein myos tiettyihin ammatteihin ja erityisesti akateemisiin ammatteihin. Siind korkean statuksen
ammatit ovat uria, kun taas alemman statuksen ammatit ovat pelkéstddn tyotehtdvid (jobs).
(Ruohotie 1995, 129-133.) Rédyn (1987, 61) mukaan sana job” merkitsee alun perin palaa
jostakin kokonaisuudesta.

Tyon osittuessa sanalla ryhdyttiin kuvaamaan yhden ihmisen ty6td, joka merkitsi vain osaa
késityoldisen tekemisten kokonaisuudesta. Sosiologinen nédkdkulma pitdd uraa ldpi eldmén
kestidvani tyOtehtidvien sarjana riippumatta ammatin tai tyon tasosta. Laajimmassa mielessa ura on
sarja tyOkokemuksia, joita yksilolle ajan mittaan kehittyy. Ura on perinteisesti rajattu
organisaatioon tarkasti méériteltyihin tehtiviin ja asemiin tydeldméssa. (Ruohotie 2000, 206-207.)
Ammattiuran kehittymisen vaiheita on mahdollista kuvata mm. suorituskyvyn funktiona, jolloin
ura ndahdddn sarjaa vaiheita: eksploraatio = kokeilu, vakiintuminen = keskiuravaihe (kasvu,
ylldpito, lamaannus) ja tyoeldmaésti uralta poistuminen. (Ruohotie & Honka 1997, 20.)

Tyoelamén muutoksen on kokenut viime vuosina jokainen tyOssd oleva ja tyottomaéksi
jadnyt. Yksiloiden vililld on luonnollisesti eroja suhtautumisessa muutokseen. He voivat kokea
sen itselleen haasteena tai uhkana. Jarvis (1994, 153-155) on erottanut kolme erilaista tapaa
suhtautua muutokseen:

(1) Perinteistd kiinnipitdjat ovat niitd, jotka eivdat mielelldin muuttuisi ja jotka pyrkivit
vélttdimain potentiaaliset oppimistilanteet sdilyttdékseen kaiken ennallaan.

(2) Sopeutujat reagoivat ulkoiseen muutokseen pyrkimilld l0ytimédén sopusoinnun oman
eldménhistoriansa ja  sosiokulttuurisen ympériston vililld muutamalla omaa
kayttdytymistddn ilman ulospdin ndkyvii vaikutusta.

(3) Tiedostavat seikkailunhaluiset oppijat ovat muita valmiimpia vastaamaan uusiin
haasteisiin yksilollisilld ja luovilla tavoilla.

Ruohotien (1995, 150) mukaan jokainen ihminen kokee tyonsd ja tydskentelyilmapiirin
ainutlaatuisella tavalla, mikd vaikuttaa niin tyomotivaatioon kuin tyotyytyviisyyteenkin. Tyon
ominaisuuksia on syyté tarkastella siind sosiaalisessa yhteydessé, jossa tyo tehdddn. Tyon sisdltd
ja organisaation ilmapiiri ovat myds toisistaan riippuvaisia. IThmiset reagoivat kognitiivisen
nidkemyksen mukaan sekd tunteillaan ettd kiyttdytymiselldén ympéristoonsd sen mukaan, miten
he havaitsevat eri tilannetekijat. He tulkitsevat ympériston tapahtumia tavalla, joka on heille
psykologisesti mielekds. Tilannetekijéiden merkitys yksilolle voidaan kiteyttdd arvostukseen.
Ihmiset odottavat tyoltdén haasteellisuutta ja kokevat suurimman tyydytyksen tydstd, jonka ovat
saavuttaneet ponnistelun tai osaamisen ansiosta (ks. Uusiautti 2019, 86-87). He ovat oppineet, ettd
haasteellisuus on emotionaalisesti relevantti ja vaikuttaa hyvinvoinnin tunteeseen. (Ruohotie 1995,
150-152.)

Tyontekijoilld on myds halu péddstd itse enemmin sellaisiin omaa eldmistd ja
tyOkéyttdytymistd koskeviin valintatilanteisiin, mitkd sopisivat itselle parhaiten. (ks. Kasvio 1994,
111-116.) Murroksessa on perusongelma juuri siind, ettd ihmisten el&dminmahdollisuudet,
toimeentulo ja lopulta eldmisen merkityssuhteet liittyvit tyomarkkinoiden, ansiotyon ja tyouralla
etenemisen varaan. Modernissa yhteiskuntasopimuksessa palkkatyon ja ammattistatuksen
keskeisyys on edellyttinyt kolmea suurta osasopimusta: sopimusta palkkatyOstd, sukupuolten
valisistd suhteista sekd sosiaalisista kansalaisoikeuksista. (Rinne & Salmi 1998, 124-126.)
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3.5.2 Tyd oppimisymparistona

Koska ihminen viettid merkittivin osan eldméstddn tyossd, tyd on myds keskeinen
oppimisympdristd elinikdisen oppimisen kannalta (Sarala 1993, 32). Ajatus suotuisasta
oppimisympdristostd liittyy ndkemykseen, jossa oppiminen ndhdddn kehitysprosessina. Se
tapahtuu ihmisen ja ympériston vuorovaikutuksena. Psykologisen ja kognitiivisen kehityksen
moottorina on osallistuminen vihitellen monimutkaistuviin toimintoihin ja niihin liittyvien
tehtdvien suorittamiseen. (Bronfenbrenner, 1991, 6.) Valleala (2007, 56-57) katsoo, ettd nykyisen
konstruktivistisen ndkemyksen mukaan tieto ei siirry opittaessa sellaisenaan henkil6lta toiselle,
vaan oppija rakentaa, tulkitsee ja antaa sille merkityksen oman kokemustaustansa pohjalta.

Oppiminen ei rajaudu yksilon pédén sisélle, vaan se on my0s sosiaalisesti hajautunutta.
Oppimiseen siséltyy prosesseja, jotka tapahtuvat sekd yksildiden vilillé ettd yksildiden ja heidén
ympéristonsd valilld. Kéyttdessddn oppijayhteisossd ja -ympdristossd yhteisid vélineitd ja
informaatiota oppijat sosiaalistuvat samalla sen yhteison ja kulttuurin jaseniksi, jossa toimivat. (ks.
myo6s Lave & Wenger 1991, 34-37; Rauste-von Wright ym. 2003, 54-55; Ruohotie 2002, 155-157;
Tynjdla 1999, 128-129.) Suotuisa yksilon ja ympariston suhde mahdollistaa ns. kehitykselliset
siirtymdt (developmental transitions). Niilld tarkoitetaan oppimisen ja kehityksen kannalta
merkittivid tapahtumia. Oppijoiden sisdinen joskus myos ulkoinen tilanne voi muuttua niin, etti
hidnen on mahdollista hyodyntaa opittua kdyttdytymispotentiaalia (Bronfenbrenner 1979, 197.)

Yhteiskunnan ja varsinkin tyoeldmén alati kithtyvd muutos onkin ollut erdénd keskeiseni
argumenttina jatkuvan koulutuksen ja elinikdisen oppimisen ajattelumallissa. Kehityksen
nopeutuessa on jouduttu tosiasioiden eteen, ettd nuoruudessa hankitut tiedot ja taidot eivit riitd
yksiloiden koko eldminkaaren ajalle. Syynd tdhdn on tyOeldmidn osaamisvaatimusten
muuttuminen ja kasvaminen. (Suikkanen ym. 2001, 163.) Aittola (1998, 79-80) katsoo, ettéd vaikka
yhteiskunnan muutokset ovat tuoneet riskejd ja epédvakaisuutta, ne ovat tuoneet myds
mahdollisuuksia. Kaikki eldménkokemukset jdttavdt ihmisen biografiaan eldménkokemuksia,
joista muodostuu eldménhistoriallinen tietovarasto. Téstd syntyy silta mennen ja tulevan vilille.
Tdtd on mahdollista hyodyntdd oppimisprosessissa, jossa eldménpolitilkan ndkokulmasta
aikuiskoulutus voisi pyrkid tukemaan yksilod arjessa, tydssd, perheessd ja ldhiympéaristossa.
Aikuiskoulutuksen toteutuksessa olisi olennaista luottaa aikuisella oleviin kéyttimattomiin
resursseihin. (Aittola 1998, 81-82; Alheit 1996, 5.)

Ammatillisen koulutuksen suuntaaminen jatkuvan koulutuksen periaatteiden mukaan
ndyttdd avaavan uudet mahdollisuudet tydeldmaéssd tapahtuvalle koulutukselle. Tassé tilanteessa
elinikdisen oppimisen merkitys korostuu. My0s tyon yhteydessd saadusta koulutuksesta tulee
varteenotettava viyld aikuisvéeston péatevoitymiseen. (Raivola 2000.) Koulutusjirjestelman
yhdeksi tulevaisuuden haasteeksi nousee muodollisen koulujdrjestelmdn piirissd tapahtuvan
opetuksen ja tydssdoppimisen oikean suhteen 16ytdminen. Toteutuakseen elinikdinen koulutus
vaatii joustavuutta niin tyonantajalta kuin opiskelijalta itseltddnkin. Tyontekijdn osallistuminen
koulutukseen tapahtuu osin vapaa-aikana tai tyon ohessa. Tdssd voi olla vaarana, ettd koulutuksen
aikana tekemittomét tyot kasautuvat ja aiheuttavat tydeldmddn kiirettd ja uupumusta, mika
heikentdd opiskelumotivaatiota. Elinikdisessd oppimisessa on kyse tyon, opiskelun ja perheen
arjen yhteensovittamisesta. Erilaisten itsendisten opiskelumuotojen (mm. etdopiskelu,
monimuoto) lisdéntyminen edesauttaa aikuisten opiskelumahdollisuuksia. (Suikkanen ym. 2001,
163-164.)
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4 MATKAILUYMPARISTON TUOTTEISTAMISHANKE
TYOVOIMAKOULUTUKSEN PILOTTINA

4.1 Yleisesittely

Téssd tutkimuksen kohteena on ollut tyovoimakoulutuksena toteutettu Matkailuympériston
tuotteistamishanke ja erityisesti sen kahdelle kurssille osallistuneiden kurssilaisten
tyomarkkinapolkujen tarkastelu koulutuksen jilkeen. Hanke suunnattiin laman jalkoihin jaéneille
tyottomille, joilla oli vaihtelevasti ammatillista koulutusta, mutta suurella osalla pitké ty6historia.
Pilottina toteutetussa hankkeessa kokeiltiin ympériston visualisoimista ja padelementteind olivat
lumi, jaa ja valaistus. Jo hankkeen suunnitteluvaiheessa pohdittiin, kuinka tdimi toimintakentti
voisi jatkossa tarjota todellista tydllistymistd. Olihan kyse tiysin uudesta toimialasta, jossa luotiin
mielikuvia eldmysten tuottamisesta ja niilld aikaansaatavista matkailualaan kohdistuvista lisdarvo-
odotuksista. Koulutuksen tavoitteena oli etsid jokaisen kurssilaisen kanssa uusi polku avoimille
tyomarkkinoille. Koulutushanke jirjestettiin vuosina 1996-1998, jolloin elettiin 1990-luvun laman
ja massatyottomyyden jilkeistd aikaa. Tuolloin tydmarkkinat alkoivat vdhitellen taas vetdd. Pahin
tyottomyyskausi ajoittui vuosille 1991-1994, jolloin laman seuraukset nikyivit kansantalouden
haaksirikkona ja suurty6ttomyytend. (Kiander 1998, 9-13.)

Tydvoimapoliittista aikuiskoulutusjarjestelmaa uudistettiin 1990-luvun alussa voimakkaasti
samaan aikaan, kun yhteiskunta ajautui syvddn lamaan ja tyottdomien méddrd kasvoi ennen
nakeméttomiin lukemiin. (L763/1990). Koulutus nousi tarkeédksi tyottdomyyden hoidon vélineeksi
erityisesti heikon ammatillisen koulutustaustan omaavien tyonhakijoiden palveluissa. Tydeldmaésta
pudonneissa oli runsaasti pitkédn tyduran tehneitd, mutta vdhdisen koulutustaustan omaavia keski-
ikdisid ihmisid. Tydhallinto oli suurten haasteiden edessi, kuinka saada ndma ihmiset uudelleen
tyomarkkinoille. Koulutuksen merkitykseen tyovoimapoliittisena keinona uskottiin vahvasti ja
tyollisyyden hoitoon suunnatuista varoista ohjattiin huomattava osa tydvoimakoulutukseen. (esim.
Mikkonen 1997; Silvennoinen 2002.)

Ajankohtaan liittyi mahdollisuus hakea uutta EU:n rakennerahaston tukea, jos hanke téytti
vaadittavat ehdot. Tutkimuskohteessa oli kyse 6-alueen pitkdaikaisty6ttomyyden hoitoon
tarkoitetusta koulutushankkeesta, jonka sisélldisséd korostui luovuus ja innovatiivisuus. (EU:n
Rahoitusopas 1996.) Tydllistymisen tavoitteista ei myodskéén tingitty, vaan hankkeen padméaérissa
korostettiin uusien tyollistymismallien kokeilua. Mahdollisina tydllistdvind tahoina néhtiin
erityisesti kunnat ja muut julkiset organisaatiot samoin yrityssektori. Varsinaisesti valmiita
tyopaikkoja ei oletettu juurikaan 16ytyvin, vaan ajatuksena oli myydéd ympariston visualisoimiseen
ja lumi- ja jddrakentamiseen liittyvid tuotteita ja palveluja. Sisddn oli ikddn kuin kirjoitettu viesti
luoda tydpaikka joko yksin tai yhdessa toisten kurssilaisten kanssa eli yrittdjéksi ryhtymista.

1990-luvun taitteessa kdynnistyi my0s julkisen hallinnon siirtyminen tulosjohtamisen
aikaan. Julkisen hallinnon palvelukulttuuria koskeva keskustelu kdynnistyi 1980-luvun
alkupuolella ns. byrokratiatalkoilla. Keskustelussa puntaroitiin julkisen sektorin edellytyksié ja
mahdollisuuksia siirtyd byrokraattisesta organisaatiosta tulokselliseen ja kansalaisldheiseen
palvelukulttuuriin. (Kasvio 1994, 75; Nikkild 1994, 65-67; Temmes 1994, 45.) Keskeisend
kritiikin aiheena koettiin julkisen sektorin tehottomuus ja heikko muuntautumiskyky yhteiskunnan
vaatimusten mukaan. Tyytyméttomyys kohdistui erityisesti julkisen sektorin heikkoon kykyyn
tuottaa ympéristoonsd palveluja, joita siltd odotetaan. Kritiikkid suunnattiin my0ds palvelujen
tuottamiskustannuksiin ja palvelujen laatuun. Kyse oli voimistuvasta uusliberalistisesta
suuntauksesta, jossa julkiselta sektorilta alettiin vaatia ndyttoa tuloksista. (Uusitalo 1999, 21-22.)
Nékyvé piirre oli synnyttdd kilpailutuksen henki, jossa julkisen sektorin tuotokset ja panokset
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ryhdyttiin punnitsemaan vastaavien yksityisten markkinoiden kanssa. Tilld perusteltiin
kaytdnnossa tarvetta siirtyé julkisella sektorilla tulosjohtamiseen. (Rajala ym. 2008, 51-52.)

Vuoden 1995 jdlkeen kaikki valtion virastot olivat periaatteessa tulosohjattuja ja niilld oli
kaytossddan tulosbudjetointi. Tulosohjauksen toimenpiteet alkoivat ndkyd nopeasti myds
piiriorganisaatioiden ja paikallishallinnon toiminnassa. (Lumijdrvi 1997, 11-12.) Tydhallinto
joutui yhtené valtion hallinnonalana kokemaan rankemman kautta tulosjohtamiseen siirtymisen,
kun yhteiskunta ajautui samaan aikaan syvédén lamaan. Seuraukset alkoivat ndkya tyoeldmasti
lomautettujen ja irtisanottujen hakeutumisena tydvoimatoimiston asiakkaiksi. TyOnhakijoiden
joukossa oli runsaasti myos pitkille koulutettuja eri alojen ammattilaisia, mistd seurasi samalla
uudenlaisia palvelutarpeita. TyOnhakijoiden méadrdn kasvusta huolimatta tydhallinto joutui
tulemaan toimeen niilld resursseilla, joita tyollisyyden hoitoon osoitettiin. Tehtdavé oli vaikea ja
erityisesti tyonvélitystd arvosteltiin voimavarojen virheellisestd kohdentamisesta. Tassd néhtiin
vaikuttavuuskriteerien vaarantuvan, kun toiminnalla ei kyetty lieventdmdin riittdvasti
tyomarkkinaongelmia. Toiminnan edellytettiin lisddvan vaikuttavuutta asiakkaiden hyvaksymalld
tavalla olemassa olevien voimavarojen puitteissa. (Hakala 1990, 1-3.)

4.2 Elamyksia lumesta ja jaasta

Tutkimuksen kohteena olevat kurssilaiset osallistuivat Matkailuympariston tuotteistamishankkeen
koulutuksiin, jossa toimintaympéristona oli talvinen pohjoinen luonto. Tavoitteena oli perehdyttaa
kurssilaiset luonnon materiaaleihin ja opastaa heitd valmistamaan lumesta ja jdéstd
ympdéristoteoksia. Keskeisend paamaarin oli etsid jokaisen opiskelijan kanssa uusi reitti avoimille
tyomarkkinoille. Koulutuksessa liikuttiin kulttuurin kentdlld, missd tarjottiin pitkdén tyottoméana
olleille kurssilaisille mahdollisuus luovaan toimintaan. T4lla heitd aktivoitiin omien voimavarojen
etsimiseen. Luovuudella pyrittiin estimidin myds sosiaalista syrjdytymistd. Cantell (1999, 265-
267) katsoo, ettd luovuus ei synny pakottamalla eikd rahalla, vaan sithen tarvitaan vapautta,
hulluutta ja myds epédonnistuneita kokeiluja. Kulttuuri on kaikkinensa uutta etsivéd, kritiikkid
sietdvad ja samalla yhteiskuntaa eteenpdin vievaa.

Kuva 2. Jadkukat Hiljaisuuden puistossa Napapiirilld
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Opetuksen tavoitteena oli visualisoida matkailuympéristdjd péddasiassa jédstd ja lumesta
rakennettavilla ymparistdteoksilla. Kuvassa 2 on valmis teos Jadkukkia Hiljaisuuden puistossa
Napapiirilld. Siind on kanaverkosta rakennettuja kasvien runkoja, joita on moninkertaisella
vesisuihkutuksella huurrutettu ja lisdtty virielementeilld varustettu valaistus. Téllaisilla teoksilla
oli tarkoitus luoda eldmyksid seké paikallisille ihmisille etti erityisesti paikkakunnalla vieraileville
matkailijoille. Perttulan (2002, 57) mukaan eldmykset ovat sitd tarpeellisempia, miti vaativampaa
eldimd on. Yhteiskunnan olisi syytd huolehtia ihmisten jaksamisesta tarjoamalla kansalaisille
mahdollisuus tehdd eldméstd eldmyksellistd. Kyseessd on ihmiseldmin ja eldmysten vélinen
piiloinen suhde, joka on kutoutunut syville ldnsimaisten kulttuurien arkisiin kéyténteisiin.
Saarinen (2002, 5-8) katsoo, ettd 1980-luvulla alkanut siirtymd massaturismista yksilolliseen
suuntaan kertoo ihmisten eldméntavan muutoksesta. Eldmysten ja eldimyshakuisuuden esiin nousu
lansimaisessa yhteiskunnassa liittyy laajempaan tuotannon ja kulutuksen rakenteiden muutokseen.
Koulutuksen toteuttaja oli tamperelainen media-alan yrittdjd, jonka ammattitausta liittyi
teatterimaailmaan ja  sielld  valaistustekniikkaan.  Taustayhteisond oli  Tampereen
Ammattikorkeakoulun Taide- ja Viestintdyksikkd, jossa hén oli toiminut myds opettajana.
Koulutusideassaan hian yhdisti valaistuksen lumi- ja jadrakentamiseen. Mallia oli kokeiltu Ivalossa
Saariseldlld edellisend talvena “Pimedn ajan puutarhurit” -nimisend kolmen kuukauden
tyovoimakoulutuksena.

Koulutuksista toteutettiin Rovaniemelld kéytdnnossd kaksi yhdeksdn kuukauden pituista
kurssia. Kumpaankin kurssiin tyohallinto asetti 60 % tyollistymistavoitteen, mikd kulki vahvana
velvoitteena koulutushankkeen toteutuksessa. Koulutus ei ollut varsinaista ammatillista koulutusta
eikd alan tyopaikkoja ollut tarjolla. Lahtdajatuksena oli muodostaa kurssilaisista moniammatillisia
ryhmid, joita innostettiin itsensd tyOllistimiseen mahdollisen tydyhteenliittymdn avulla.
Ensimmdiseen kurssiin saatiin ESR-rahoitustuki, mikd velvoitti perustamaan hankkeelle
ohjausryhmén. Tdma perustui rakennerahastojen yhteydessé korostettuun kumppanuusajatteluun,
mika tarkoitti tydvoimapolitiikassa eri sidosryhmien viélistd yhteistyotd. (Aho & Arnkil 2010, 54-
55: Arnkil ym. 2004.) Ohjausryhmélld oli suuri vastuu valvoa koulutuksen toteutusta.
Vaatimuksena oli myods ESR-logon kiyttiminen virallisissa asiakirjoissa ja koulutuksen
markkinoinnissa. Opiskelijoiden alaikdraja oli 25 vuotta, miké oli korkeampi kuin tavallisessa
tyovoimakoulutuksessa. Koulutuksesta piti tehdd rahoittajalle loppuraportti maéadrdaikaan
mennessé (Vilhunen 1997).

EU-rahoituksen periaatteissa korostettiin kumppanuutta toimintaympariston edustajien
kanssa (Aho & Arnkil 2010, 54-55). Ohjausryhmin tehtivét oli madritelty projektisuunnitelmassa
yksityiskohtaisesti. Ryhmén tehtdvdnd oli valvoa virallisesti varojen kayttod ja hankkeen
toteutumista. Ryhmalld oli myds valtuudet puuttua koulutuksen kulkuun ja keskeyttda tarvittaessa.
Ohjausryhmién nimettiin jdseniksi Lapin tydvoimapiirin, silloisen Rovaniemen maalaiskunnan
teknisen osaston, TVL:n, Lapin yliopiston teollisen muotoilun yksikoén, Lapin
ympéristokeskuksen, Tampereen Ammattikorkeakoulun, Inarin kunnan ja Saariseldn yrittdjien
edustajat. Jiasenet olivat piddasiassa virastojen ja laitosten eri yksikkdjen paillikkGtason
virkamiehid. TyOvoimapiiri nimesi allekirjoittaneen tyohallinnon edustajana tdhdn ryhméén.
Ohjausryhmd  valitsi keskuudestaan puheenjohtajan ja koulutuksen jirjestdjd toimi
kokoonkutsujana ja sihteerind. Kun kakkoskurssi toteutui kansallisella rahoituksella,
ohjausryhméé ei endi tarvittu. Ohjausryhmén jésenilld oli kuitenkin keskenerdisid kurssilta
tilattuja ja suunniteltuja toitd, joten he halusivat pysyé tiiviisti mukana. Niinpd he perustivat
hankeryhmén, johon kutsuivat mukaan muutamia uusia paikallisten laitosten edustajia mm.
seurakunnasta ja [Imailulaitokselta. Kutsun ryhmin jdsenid tdssd ty0ssd sidosryhmien edustajiksi.

Tassd koulutusmallissa keskeyttimisen riskit arvioitiin ehkdpd normaalia suuremmiksi
koulutuksen erityispiirteiden ja lyhyen hakuajan vuoksi. Epdilyjd oli jo suunnitteluvaiheessa,
sopiiko konsepti tyovoimakoulutukseksi. Siksi koulutuksen sisddn rakennettiin implisiittinen
pysédkkimalli, jolla oli tarkoitus rytmittdd myds koulutuksen toteutusta. Opetussuunnitelman runko
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el tuntenut perinteistd tydvoimakoulutuksen moduulijakoa enempdd kuin tdsmallisid
opetusviikoista koostuvia kokonaisuuksiakaan. Toteutukseen oli kuitenkin syytd saada
vilimerkkejd, joiden yhteydessé oli mahdollista tarvittaessa irrottaa opiskelijoita kurssilta ja saada
tilalle oppilastdydennystd. Tdma rytmitys tarvittiin my0s paikallista tydvoimatoimistoa varten,
jotta sielld kyettdisiin operoimaan tarvittavat tdydennysopiskelijoiden hakuprosessit. Kéytetty
koulutusmalli edellytti muutenkin tiivistd yhteistyotd tyovoimatoimiston kanssa, silli ennen
kurssilta irtoamista tyonhakijaksi siirtyvdn opiskelijan palvelusuunnitelma péivitettiin
tyOvoimatoimiston kanssa. Myo0Os tyhjien oppilaspaikkojen tiyttimisen piti  hoitua
tydvoimatoimistossa joutuisasti.

4.3 Toisenlaisia opetuskaytantoja

Tdmd koulutushanke poikkesi formaalista luokkahuoneessa tapahtuvasta opetuksesta niin
toteutuksen, siséllon kuin oppimisympéristonkin osalta. Toimintaa voi pitdd ei-formaalina
kasvatuksena (nonformal education), milld tarkoitetaan kaikkia sitd kasvatusta/oppimista varten
organisoitua toimintaa, joka tapahtuu muodollisen koulutuksen ulkopuolella (Tuomisto 2005, 68).
Koulutus ei kuulunut mydskdén muodollisen tutkintokoulutuksen piiriin, vaan muodosti oman
itsendisen kokonaisuuden. Kyse oli tydvoimakoulutuksesta, mutta samalla se oli osa elinikéistad
oppimista. Elinikdistd kasvatusta ja oppimista pohtineet tutkijat jakavat kasvatuksen formaaliseen,
ei-formaaliseen ja informaaliseen kasvatukseen. Formaalisella kasvatuksella (formal education)
tarkoitetaan hierarkisesti rakentuvaa ja ajallisesti etenevdd koulutusjéirjestelmdd, joka perustuu
tutkintoihin. Informaalinen oppiminen eli arkioppiminen tapahtuu luokkahuoneen” ulkopuolella
kuten kotona, harrastuksissa, tydeldmdn kehittimishankkeissa, kokeneemman tyontekijan
ohjauksessa, itseopiskellen jne. Suurin osa vapaasta sivistystyOstd on myos tdmén kaltaista.
Informaalisen oppimisen (informal learning) tunnuksia ovat kokemusperdisyys ja
situationaalisuus. Lisdksi sille on ominaista oppijan vahva itsekontrolli ja tulosten hyva
ennutettavuus, koska siitd on ilmaistu selkedsti pyrkimys tiettyyn tavoitteeseen. Vaikkei
informaalinen oppiminen tapahdu erillisessd koulutustapahtumassa, se voi olla hyviin
tavoitteellista ja intensiivistd toimintaa. Tydeldmédn henkiloston kehittdjét ovat kiinnostuneita
tyOssd tapahtuvasta informaalisesta oppimisesta. Jaotteluun lisdtddn vield satunnaisoppiminen
(incident learning), vaikkei se ole kasvatussuunnittelun tavoitteena. Satunnainen oppiminen on
tavoitteetonta ja syntyy muun toiminnan ohessa. Se on my0s piiloista ja tapahtuu muun toiminnan
sivutuotteena, niin ettei henkilo edes itse sitd huomaan. (Marsick & Watkins 1990, 3-7; Tuomisto
1994, 24; 1998, 34-35.)
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Kuva 3. Kurssilaiset opettelevat lumikuution valmistusta muottitekniikalla

Molemmille kursseille koulutuksenjérjestdja oli laatinut opetussuunnitelmat, joiden sisélto
ja rakenne perustuivat luovuuden ja kulttuuristen ilmididen ympdrille. Hénen keskeisend
oppimisen tavoitteena oli kisilld tekeminen. Ykkoskurssin alussa opetussuunnitelmassa oli kahden
viikon johdantojakso ”Uuden ajan késityoldinen”. Sen sisdltoon oli tydskentelymuodoiksi kirjattu
luennot, harjoitusty6t, ohjattu  tyOharjoittelu  sekd henkilokohtaisen = ammatillisen
toimintasuunnitelman laatiminen ja kdytantoon soveltaminen. Kuvassa 3 kurssilaiset opettelevat
kisityond lumikuution valmistusta muottitekniikalla. Kouluttajan tulkinta uuden ajan
kidsityoldisestd oli perinteisen kidsityoldisen ja nykyajan tekniikkaa hyodyntdvin ammattilaisen
yhdistelma. Siind luovuus ja ideointikyky yhdistyivit fyysisesti raskaaseen ulkotyohon. Anttilan
(1999, 70) mukaan luovuus liittyy aina késityohon, esiintyy se sitten missd muodossa tahansa.
Luovuuden tunnusomaisilla piirteilld ja kdsitydon suunnittelun ja valmistusprosessin eri vaiheilla
on riittdvit loogiset yhteydet. Kouluttajan mielestd omin késin valmistetut teokset tarjosivat
opiskelijalle sisdisid tunnekokemuksia ja elamyksid, mikd palkitsi raskaan fyysisen
tyOuurastuksen.

Koulutuksen toteutukseen luotiin alun alkaen formaalista koulujdrjestelmdsta vapaampi
tyOeldmai lahestyvd malli. Oppiminen tapahtui kokemuksellisena oppimisena, jolloin kokemus on
pikemminkin oppimisprosessin tulos kuin vain alkukohta. (mm. Jarvinen ym. 2000, 89-90.)
Varsinaista lumirakentamisen taitajaa ei ykkoskurssin alkaessa ollut. Toiminta kdynnistyi yhdessi
oppimalla ja tuloksia syntyi kokeilujen kautta. Kokemusperustaisen oppimisen fokus on
reflektiossa, jolloin oppija toimii kriittisesti seké tiedon ettd oman toimintansa vililld. (Kolb 1984,
40-42). Kokemuksellisen oppimisen teorioiden keskeisind ldhtokohtina ovat John Deweyn
kokemusta ja sen merkitystd koskevat ajatukset. Deweyn mukaan oppiminen perustuu aina
kokemukseen, mutta kokemuksen on liityttdvd aiempiin kokemuksiin, koska silld on oltava
merkitystd myos tulevaisuudessa. Toiseksi kokemuksen on liityttdva kokijan ymparistdon ja oltava
osa tilannetta ja ympéristdd, missd se koetaan. (Dewey 1938, 13; Valleala 2007, 76.)

Opetus poikkesi perinteisestd luokkaopetuksesta, kun koulutus hoitui suurimmaksi osaksi
luonnon helmassa tyOpajalla tapahtuvaa tyOtehtdviin ja tyOmenetelmiin perehdyttivia
teoriaopetusta lukuun ottamatta. Luonnossa tapahtuvassa opetuksessa harjoiteltiin tyostdimdin
luonnon materiaaleja, lunta, jaatd ja vettd, jolloin siind voi ndhdd my0s seikkailukasvatuksen
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(outdoor adventure education) ja eldmyspedagogiikan (Erlebnispedagogik) piirteitd. Edellinen
liittyy brittildisamerikkalaiseen kokemukselliseen oppimiseen ja jdlkimméisen juuret ovat
saksalaisessa reformipedagogiikassa. (Hopkins & Putman 1993, 4-6; Karppinen 2005, 19, 24-28;
Karppinen & Latomaa 2007.) Eldmyspedagogisen ajattelun voi jakaa kahteen toimintamalliin.
Ensimmaéinen on projekti- ja prosessildhtdisyys. Siind oppiminen tulkitaan prosessiksi, jonka
kuluessa yksildlliset ja yhteisolliset prosessit vahvistavat toivottavaa sosiaalista, tiedollista ja
emotionaalista kehitystd. Toinen merkittdvd piirre on yhteison kasvattava merkitys, jolloin
oppiminen liittyy sosiaalipedagogiseen viitekehykseen. Yhteistoiminnallisessa oppimisessa
korostuu yksilon vastuu ja yhteisollinen vastuu seké tehtévien jakaminen. (Karppinen 2005, 37.)

Koulutuksen toimintaideassa 10ytyi yhtenevdisyyksid myds tyOkoulun ajatuksesta.
Kerschensteiner (1938, 55-57) toteaa, ettd “Tydkoulu on koulu, jossa oppilaan toiminta l14htee
hinestd itsestddn.” TyOvoittoisessa toiminnassa korostuu oppijan aktiivisuus ja oman toiminnan
reflektointi. Tydkoulun ajatus herétti Ruotsissa erityistd kiinnostusta 1920-30-luvuilla (Lundgren
2002, 196-197). Tassd koulutusprojektin voi ndhdd toimineen myds ymparistokasvatuksen ja
taidekasvatuksen konteksteissa. Vaikka lumi- ja jddrakentamista autenttisissa ympéristoissa ei
tietoisesti korostettu taiteellisena tekemisend, jokainen pystyi aistimaan ja kokemaan tekevinsi
esteettistd ja kaunista. Teoksia syntyi yksittdisind luovina kokeiluina, joihin tekijéilld oli
mahdollisuus siirtdd oma sisin mukaan. Jokainen teos oli osa kokonaisuutta, josta ympéristd
rakentui yhteisolliseksi kokemus- ja eldmysmaailmaksi. (Hiltunen & Jokela 2001, 22.)
Koulutuksessa lumi- ja jdédteosten valmistamista kutsuttiin tuotteistamiseksi. Tuotteistamisen
késite liitettiin erityisesti matkailun ohjelmapalveluihin ja toisaalta liiketoimintaan, jossa
valmistetut teokset opittiin my0ds hinnoittelemaan. Samalla haettiin konkreettista ty6llistymisen
mallia mahdolliseen tydosuuskuntaan.

Seurattuani tutkijana ykkoskurssin toimintaa totesin koulutuksen toteutuksen liikkuvan
tyovoittoisena tekemisend niin luokkatiloissa kuin wulkonakin. Tydvaiheiden suunnittelu,
vilineiden hankinta ja rakennettavat ymparistoteokset muistuttivat tekemalld oppimista. Tassa voi
ndhdé yhteyden Learning by doing- tekemaélld oppimisen ajatukseen. (Dewey 1980, 15; Rinne ym.
2000, 151-152.) Idea ei ollut koulutuksen tuottajalle tuttu, joten se ei ollut ensimmaéisen kurssin
suunnittelussa mukana. Koulutuksessa varsinaisen teorian osuus opetussuunnitelmassa olikin
vahéinen. Perustavoite oli muodostaa tydpajoja, joissa pyrittiin harjaannuttamaan ryhméty6hon ja
opettelemaan uusia tehtdvid kokeilemalla.

Ykkoskurssin kidytdnnon toteutuksessa voi ndhda kuitenkin selvét luontoon ja kokemukseen
perustuvat 1dhtokohdat, jotka ovat Deweyn keskeisid kasvatuksellisia késitteitd. Hinen mukaansa
ithminen on osa luontoa. Luonto on toiminnan kohteeksi otettavaa materiaalia, joka pyritdin
sellaisenaan muokkaamaan tarpeita vastaaviksi objekteiksi. (Dewey 1929/1999, 92-93). Luonnon
tarkein rakennusyksikkd on luonnon tapahtuma ja ihmiset reagoivat tapahtumaan kukin omalla
tietylld tavalla. Oppimistapahtumassa opiskelijaa ohjaavat kokemukset, jolloin ihminen on selvisti
sekd objekti ettd subjekti. (Alhanen 2013, 50-53; Kiveld 2004, 142-143.) Luonto oli koulutuksen
varsinainen toimintaymparisto, jossa luonnon tarjoamia elementtejd hyodynnettiin. Kakkoskurssin
suunnittelussa esittelin tekemélld oppimisen ideaa kouluttajalle. Hin innostui mallista ja se otettiin
opetussuunnitelmaan ja kirjattiin myos kurssin esitteeseen. Vastasin kurssinjohtajana kyseisen
koulutuksen opetuksellisesta toteutuksesta ja tekemélld oppimisen idea toimi itselleni teoreettisena
suunnistuskarttana.
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5 TUTKIMUSTEHTAVA JA TUTKIMUSKYSYMYKSET

Tassd tutkimuksessa tarkastellaan tydvoimakoulutukseen osallistuneiden opiskelijoiden
tyomarkkinapolkujen muodostumista ekologisen systeemiteoreettisen ldhestymistavan avulla
(Bronfenbrenner 1979). Tarkoitukseni on rakentaa mikrohistoriallisella tutkimusotteella
kokonaisuudesta juonellinen tutkimuskertomus (esim. Kujala 2008; Polkinghorne 1995).

Tutkimukseni tehtdvind on avata lama-ajan jélkeisen Suomen ja erityisesti Lapin tilannetta
tyovoimakoulutukseen osallistuneiden ihmisten ndkdkulmista. Tavoitteena on tuoda tydvoima- ja
aikuiskoulutuksen kentdlle henkilonarratiivista tietoa, joka on koulutusten kehittimisessd ja
poliittisessa péddtoksenteossa jddnyt vihemmaélle huomiolle (vrt. Kroft, Lange, Notowidigto &
Katz, 2014).

Asetan tutkimukselleni seuraavat tutkimuskysymykset:

(1) Miten tyovoimakoulutukseen osallistuneet kuvaavat koulutuksen merkitystd omalla opiskelu-
ja tyopolullaan?

(2) Minkdlaisia opiskelijatyyppejéd tydvoimakoulutukseen osallistuneista voi luoda?

(3) Minkélaisia tyduranarratiiveja osallistuneiden opiskelu- ja tyopoluista on loydettédvissd 15
vuoden seurannassa?
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6 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

6.1 Mikrohistoriallis-narratiivinen tutkimus

Olen valinnut tutkimukseeni mikrohistoriallis-narratiivisen ldhestymistavan. Sovellan siind seké
mikrohistoriallista ettd narratiivista tutkimusotetta. Tutkimukseni tapahtumat liittyvét
lahihistoriaan, minkd vuoksi niitd on luontevaa ldhestyd mikrohistoriallisella tutkimusotteella.
Peltosen (1999, 21) mukaan mikrohistoria ei ole tutkimusmetodi vaan enemmaén tutkimusote, jossa
tutkimuksen l&dhtokohdat ja alussa tehdyt strategiset ratkaisut vaikuttavat koko ty6hon ja sen
myO6hempiin ratkaisuihin. Han korostaa mikrohistorian moniaineksisuutta sekd yhtymédkohtia
historiantutkimuksen ja muiden yhteiskuntatieteiden mikro- ja makrotasojen tarkastelussa. Mikro-
ja makrotason vuoropuhelussa ja onnistuneessa yhdistamisessd tulkinnat menneisyydesté voivat
muodostua entistd monitasoisemmiksi ja monivivahteisemmiksi (Ollila 1996, 12; Peltokorpi 2011,
31). Téssé tutkimuksessa ldhestyn paikallisen tason tapahtumia mikrohistorian ldhtdkohdista ja
peilaan niitd yhteiskunnalliseen eli makrotasoon.

Mikrohistoriallinen tutkimusote sopii mielestdni hyvin myos tutkimukseni aihepiiriin ja
kontekstiin. Kohdeympéristond on suomalainen yhteiskunta ja sitd syvésti jarkyttanyt 1990-luvun
talouslama. Sen seurauksina yhteiskunnan rakenteissa tapahtui syvid murtumia, joiden vaikutukset
ndkyivat pitkddn. Suuri joukko kansalaisia kohtasi laman vaikutukset tyOpaikan menetyksind.
Syntyi massatyottomyys, jossa tyottomiksi jdivdt niin insindorit kuin kirvesmiehetkin.
Tyovoimahallinnossa tidmd ndkyi valtavina asiakasruuhkina. Tyottomyystilanne pysyi
kaaosmaisena useita vuosia, kunnes markkinat alkoivat véhitellen vetdd 1990-luvun puolessa
valissd. (Kiander 1998, 9-13; Monten & Tuomala 2003, 11.)

Tutkimuskohde on tydvoimakoulutus, yksi tyohallinnon ty6llisyydenhoidon toimenpiteisté.
Siind moniammatilliselle pitkdaikaistyottomien ryhmdlle etsittiin ja kokeiltiin uudenlaisia
tyollistymisen mahdollisuuksia. Kyse on yksittdisestd koulutusinterventiosta, jossa tutkimus on
ollut mukana suunnitteluvaiheesta asti. Koulutus tapahtui tietyssd paikassa ja tietyssd
ajankohdassa. Arvioin, ettd mikrohistoriallisella 1dhestymistavalla on mahdollista nostaa keskioon
yksilo ja paikallisyhteiso, jotka luovat omia arkisia selviytymisstrategioita tdssd historiallisessa
tilanteessa. (Levi 1991, 94-95; Salmi-Niklander 1996.)

Mikrohistorialliseen ndkOkulmaan narratiivisuus tuo kiinnostavia tutkimuksellisia
mahdollisuuksia. Narratiivisella tutkimusotteella katson tavoittavani tutkittavasta kohteesta ja
myo0s tapahtumien ajankohdasta olennaisen. Erityinen kiinnostukseni on tutkia laman jaloissa
tyottomiksi jddneiden ihmisten yksilollisid eldménkulkuja viidentoistavuoden seuranta-ajalta.
Valitsemani mikrohistoriallinen tutkimusote arvostaa yksittdistd ihmista ja erityisesti niitd, joiden
eldma joutuu rajun muutoksen kohteeksi. Narratiivisuus toimii ldheisesti mikrohistorian kanssa,
kun tarkoitus on tavoittaa tutkimuskohteena olevien ihmisten todellisuus. Todellisuuden voi katsoa
jasentyvdn konstruktiivisesti ja kertomusten vilitykselld jokaiselle yksilolle eri tavoin.
Narratiivisessa tutkimuksessa korostuu tutkijan ja tutkittavan ldheisen suhteen merkitys, jolloin
tieto muodostuu vahvassa vuorovaikutuksessa tutkittavien kanssa. (Heikkinen 2001, 118-121;
Savukoski 2008, 42.) Narratiivisuus liittyy ldheisesti mikrohistorialliseen otteeseen myos siksi,
ettd mikrohistoriassa hyvéksytdan ldhteiksi narratiivisia, kertomuksellisia aineistoja (ks. Salmi-
Niklander 1996, 118).

Narratiivisuus toteutuu tutkimuksessani monella tieteellisen keskustelun tasolla. Hyvérinen
(2000) jakaa narratiivisuuden neljdén kategoriaan: tiedonprosessiin sindnsd, jolloin kisite on
liitetty konstruktiiviseen tiedonkédsitykseen. Toiseksi silld voidaan kuvata tutkimusaineiston
luonnetta. Kolmanneksi viitataan aineiston analyysitapaan ja neljinneksi narratiivien kdyttoon
ammatillisena tydvilineend. (Heikkinen 2001, 186-187.) Narratiiville tyypillinen ominaisuus on
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sitoa erilliset osatekijdt yhteen ajassa ja tilassa kausaalisen juonirakenteen avulla (Somers &
Gibson 1994, 61). Mikrohistoriallis-narratiivinen l&dhestymistapani edustaa konstruktivistista
paradigmaa. Konstruktivismi korostaa ajatusta, jonka mukaan ihmiset rakentavat eli konstruoivat
tietonsa ja identiteettinsd kertomusten vélitykselld. Ontologinen perusajatus on, ettd ihminen
rakentaa tietonsa aiemman tiedon ja kokemuksen varassa. (Heikkinen 2010, 146; Bruner 1986,
92.) Narratiivisesti orientoituneessa tutkimuksessa tutkijan on kyettiava reflektoiman my6s omia
lahtokohtia, mikd merkitys on koulutuksellani, asemallani, mielipiteilldini ja omalla
elamankokemuksella kyseisessd tutkimuksessa. Epistemologisesti tieto rakentuu siten
sosiaalisessa prosessissa. Lukuisista haastateltavien ja tutkijan itsensé tuottamista kertomuksista
pitéisi kyetd luomaan koherentti kokonaisuus, jolla on jotain uutta ja merkityksellistd sanottavaa
tutkittavasti ilmidstéd. (Kvale 1997, 274; Tolska 2002, 101.) Tutkija on samaan aikaan narratiivien
kerddja ja narratiivien luoja (Kvale 1997, 201; Saastamoinen 1999, 187-189).

Mikrohistoria on tietynlainen nékdkulma menneeseen. Témén tutkimuksen
kirjoitusvaiheessa koulutushankkeesta on kulunut neljinnesvuosisata. 1990-luvun lama nousee
nykyisin keskustelussa esiin ohimenevisti. Kuitenkin sen seurauksia nikyy monissa sukupolvien
ketjuissa, joissa perheet ovat kamppailleet konkurssien ja muiden taloudellisten ja sosiaalisten
ongelmien kanssa. Mikrohistoriallisella tarkastelulla pienten ihmisten toiminnan ja suurten
yhteiskunnallisten rakenteiden mikro- ja makrotason vélistd suhdetta on mahdollista tarkastella
vuorovaikutteisena ja kaksisuuntaisena. (ks. Peltokorpi 2011, 29.) Elomaan (2001, 72-73) mukaan
mikrohistoria ei tarjoa tutkimuksen tekoon ennalta madrattyjd sddntdjd, vaan mikrohistoriallisen
ndkemyksen mukaan jokaista tutkimuskohdetta ja ldhdeaineistoa on tarkasteltava sen omilla
ehdoilla.

Tydvoimapoliittista aikuiskoulutuksesta tehdédédn tutkimusta yleisimmin suurina tilastollisina
aineistoina ja ldhinnd kurssilaisten tyollistymisen ndkdkulmasta (Aho & Kunttu 2001; Aho ym.
2008; Mikkonen 1997; Rdéisdnen 1996). Kun kyseessd on tydllisyydenhoitoon liittyva
tyovoimahallinnon oma aikuiskoulutusjirjestelma, rahoittaja tarvitsee palautetta siitd, miten
koulutukseen kdytettdvé panostus nékyy tuloksina. Oma kiinnostukseni ryhtyi tutkimaan juuri téta
koulutushanketta liittyi toimialan uutuuteen ja vasta kdyttoon tulleeseen EU:n rahoitustukeen.
Erityinen tutkimusintressi on ollut seurata koulutustapahtumaa kurssilaisen nékokulmasta ja
selvittdd myohemmin, minkélaisia tydeldmépolkuja kurssille osallistuneet ovat rakentaneet
koulutuksen jéilkeen (Mikkonen 1997, 51).

Mikrohistoria edustaa viime aikoina muuttunutta késitysti siitd, mikd menneisyydessd on
olennaista ja tutkimisen arvoista. Mikrohistoria jéljittdd usein ihmisié, jotka ovat historiaan
kadonneita miehid, naisia ja unohdettuja lapsia. (Cohen 2019, 5-7; Riessman & Kohler 2008, 17.)
Suurten tapahtumien ja merkkihenkildiden tutkimisesta on siirrytty tutkimaan ihmisten
enemmistdon ns. tavallisen kansan eldmédd ja arkea. Nyt myods erilaiset vdhemmistot ja
marginaaliryhmét ovat saaneet paikkansa historiassa. (Elomaa 2001, 69; Peltokorpi 2011, 29.)
Pitkdaikaisty6ttomat voi katsoa téllaisiksi syrjdén siirretyiksi eikd yksittdisen tyottomén tilanne
tutkimuksen kohteena juurikaan kiinnosta. Peltosen (1999, 51) mukaan varsinaisen historian ja
arkipdividn historian asettaminen vastakkain kertoo elitismistd, joka médrittelee suuria
vdestoryhmid edustavien yksiloiden tutkimisen merkityksettoméksi tai mahdottomaksi. Elomaa
(2001, 72-73) katsoo, ettd historian tapahtumat ja rakenteet ndyttiytyvit erilaisina, kun niitd
katsotaan sammakkoperspektiivistd (ks. myos Ginzburg 1996, 12-13). Mikrohistorioitsijoiden
mielestd mikro- ja makrotasojen ei pitiisi olla toisiaan poissulkevia eikd vastakohtaisia.

Tutkimuksessani nékyy tavallisen kansan nostaminen keskioon. Tarkoitukseni on kuvata,
minkélaisia yksilollisid selviytymistarinoita on mahdollista saada esille, kun ty6ttomét ihmiset
yrittdvit talouslaman kynsissd 10ytdd uuden tyomarkkinapolun tydeldméddn. Tassd mikro- ja
makrotaso  kohtaavat sananmukaisesti (ks. Laitinen & Uusitalo 2008, 117-118).
Mikrohistoriallisen tutkimustradition ldpimurtoa voi seurata erityisesti naishistorian kehittymisené
1960-luvun alkuajoista ldhtien ja edelleen 1980-luvulta esiin nousseessa tydvéeston ja arkipdivin
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historiassa. =~ Muutoksessa  suurnaisten  historian  rinnalla  menneisyyden  naisten
kurjuushistoriallinen nédkdkulma on tuotu julkiseksi. (Leskeld-Kérki 2006, 50-51; 2001, 111-112.)

Narratiivisuus viittaa tutkimuksessani ldhestymistapaan, joka kohdistaa huomionsa
kertomuksiin tiedon vélittdjand ja rakentajana. Narratiivisuuden késitteen taustalla on latinan
substantiivisana narratio eli kertomus ja verbi narrare eli kertoa. Narratiivilla ei ole vakiintunutta
suomenkielistd nimitystd. Narratiivisuuteen liittyva késitteisto on monimerkityksinen. (Heikkinen
2010, 143.) Tarina ymmadrretdén tavallisesti merkitysten kokonaisuudeksi eli juonelliseksi
kokonaisuudeksi. Kertomuksella tarkoitetaan puolestaan tarinan esitystd merkkien muodossa
kielellisesti mutta my0s kuvallisesti esimerkiksi elokuvana tai ndytelmdnd. (Hénninen 2000;
Hénninen & Valkonen 1998.) Narratiivin, kertomuksen ja tarinan késitteitd voidaan kayttaa véljésti
my0s toistensa synonyymeind. Kirjallisuustieteissd kertomusta pidetddn ylékisitteend ja tarinaa
sen alakésitteend. (Heikkinen 2007, 142; 2010, 143.) Tdssd tutkimuksessa narratiivi, tarina ja
kertomus toimivat véljdsti synonyymeina.

Kertomuksen ja tarinan kisitteitd tutkijat kiyttdvat vaihtelevasti, osa kiyttdd synonyymeiné
(mm. Hyvirinen 1994). Hiannisen (1999, 20) mukaan kertomus on tavallisimmin kielellinen, mutta
kerronta voi tapahtua myos elokuvan, ndytelman tai kuvan keinoin (my6s Salo 2008, 85-86). Yksi
kertomus voi sisdltdd useita tarinoita ja sen voi tulkita monella tavalla. Tarina on ajallinen
kokonaisuus eli silld on alku, keskikohta ja loppu. (Polkinghorne 1995, 15-18.) Tarinan kisitteen
juuret liittyvit Aristoteleen Runousopissa esittdmiin ajatuksiin. Kyse on merkityskokonaisuudesta,
joka Aristoteleen sanoin jéljittelee toimintaa ja onnellisuutta ja onnetonta kohtaloa” (Aristoteles
1998, 165.) Tarinan keskeinen elementti on juoni, mythos. Juoni muodostaa kokonaisuuden, jossa
erilliset osat saavat merkityksensd. Ricouer (1991) ajattelee kertomista luovana tekona, jossa
eldméntapahtumat ja sattumukset kiedotaan osaksi samaa juonta ja kertomusta Hyvérinen &
Loyttyniemi 2009; Loyttyniemi 2004, 52).

Kaytén tutkimuksessa narratiivista tutkimusotetta ja narratiivista kerrontaa, joilla tulkitsen
ja analysoin monikerroksista aineistoa ja tapahtumavirtaa (Czarniawska 1997; Hanninen 1999).
Narratiivisessa tutkimuksessa tieto muodostuu usein dialogisesti tutkittavien ihmisten kanssa
keskustellen. Tutkija ja kertoja saavuttavat ndin yhteisen intersubjektiivisen ymmarryksen asioista.
(Heikkinen 2010, 156.) Tutkimuskohteena olevassa hankkeessa oli mukana monenlaisia
osallistujia. Varsinaisten kurssilaisten lisdksi kouluttajat, sidosryhmien edustajat ja muut
yhteistyokumppanit muodostivat hankkeen térkeédn tukijoukon. Ilman viimeksi mainittuja koko
hanke ei olisi todennékdisesti edes ldhtenyt liikkeelle.

Tavoitteeni on saada tutkimuksessa esiin yksittéisten osallistujien henkildkohtaisia tarinoita
ja kokemuksia niissa arkisissa tapahtumissa. Lopullinen tavoite on rakentaa kertyvéstd aineistosta
moniddninen tutkimuskertomus ainutkertaisesta koulutushankkeesta. Téméa tutkimusote antaa
mahdollisuuden tuoda esiin niin koulutuksen sisdisid tapahtumia kuin opiskelijoiden tuntoja ja
kokemuksiakin. (Bruner 1986, 11-12.) Michael Erben (1998, 13) toteaa, ettd narratiivisuudessa
sosiaalinen kontakti ja yksilon eldmd@ nivoutuvat yhteen enemmén kuin missddn muussa
tutkimusotteessa. Narratiivisessa tutkimuksessa yksiloiden eldménkertomuksiin perustuva
kokemus ja merkityksenanto mahdollistaa sen, ettd ihmisten dénet pédidsevit autenttisemmin
kuuluviin. Tieto muodostuu monidénisempénd ja kerroksellisempana ja koostuu joukosta pienid
kertomuksia, eikd muodostu yhdeksi universaaliksi kertomukseksi, joka toimii usein vallan ja
manipuloinnin vilineend. (Heikkinen 2010, 156-157.)

Laitinen ja Uusitalo (2008, 110) katsovat, ettd narratiivinen l&hestymistapa ei ole yhtendinen
teoreettis-metodologinen suuntaus, vaan enemman tieteiden vilinen keskusteluverkosto. Siind
tarinan késite voidaan ymmértdd eri yhteyksissd eri tavoin. Narratiivisuuden hahmottamista
tieteellisen tutkimuksen ldhestymistapana vaikeuttaa metodikirjallisuuden ristiriitaisuus. Vilma
Hénnisen (2000, 14-15) mukaan narratiivinen tutkimus on tutkimusta, jossa ymmarryksen
vilineend kdytetddn narratiivin, tarinan tai kertomuksen késitteita ja aineisto koostuu kirjoitetuista
ja puhutuista tarinoista. (Lieblich ym. 1998, 2; Salmi-Niklander 1996, 118.)
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Heikkinen (2007, 142-144; 2002, 15; 2001, 185) puolestaan toteaa narratiivisuuden
tutkimuksessa viittavan ldhestymistapaan, joka kohdistaa huomion kertomuksiin tiedon valittdjand
ja rakentajana. Tutkimuksen ja kertomuksen suhdetta voi tarkastella kahdesta ndakdkulmasta.
Tutkimus kdyttdd usein materiaalina kertomuksia ja toisaalta tutkimus voidaan ymmértaa
kertomuksen tuottamiseksi maailmasta. Tdssd tutkimuksessa rakennan tutkimushenkilGistd
yksilollisid kertomuksia, joihin kdytdn aineistoina kurssien yhteydessd kerddamiidni monenlaista
dataa. Tavoitteeni on kirjoittaa monista tarinoista juonellinen tutkimuskertomus. Kertomuksen
tutkijat ovat yksimielisid siitd, ettd jokaisessa kertomuksessa on juoni ja pdinvastoin. Vasta juoni
tekee kertomuksesta kertomuksen. Juoni on tarinan koossa pitdvéd voima, joka sitoo perdkkaiset
tapahtumat toisiinsa. (Bruner 1986, 92; Czarniawska 2001, 735; Hanninen 1991, 239; Kujala 2008,
26; Polkinghorne 1995, 16; Ricoeur 1991, 168-169.)

Heikkisen (2001, 115-116) mukaan narratiivinen tutkimusote kohdistaa huomionsa
yksildiden eldmidén heidén itsensd kokemana. Narratiivisuutta pidetdén yhtend ihmiselle
tyypillisend tapana tehdé selkoa todellisuudesta. Tarinamuoto on loogista ajattelua ja tapa jasentda
kokemusta. (Bruner 1986, 15-43.) Ihmisten maailma perustuu tarinoiden kertomiseen ja niiden
kuunteluun. Tuotetut tarinat rakentavat ihmisten vilistd sosiaalista todellisuutta ja me kerromme
tarinoita itsellemme ja toisille. (Monkkonen 2021, 105.) Koska narratiivisuus kuuluu ihmisen
olemassaolon perusteisiin, myos tieteilijit kertovat tarinoita (Eskola & Suoranta 2008, 23).

Narratiivisen tietdmisen tapa hahmottaa maailmaa vihitellen kehkeytyvidnd juonellisena
tarinana ja se voi tuottaa lukijalle mahdollisuuden eldytyd tarinaan omien kokemusten kautta
(Lincoln & Dentzin 1994, 580; myds Saarinen 2005, 66). Tietiminen on aina jostakin
perspektiivistd, ndkokulmasta tietdmistd. Moderni ajatus universaalista, yleispétevasti tiedosta
hylatddn. Tietdminen on aina jonkun ihmisen tietoa. Hin eldéd jossain tietyssd sosiaalisessa ja
fyysisessd ympdiristossd ja on eldnyt tietynlaisen elamén. (Heikkinen 2010, 147.)

Todentuntu (versimilitude) ei perustu viitelauseisiin eikd perusteluihin, vaan tuo tarinan
lukijalle mieleen sellaista, mitd on itse kokenut. Tdma on oleellista, ettd avautunut tarinan maailma
avautuu lukijalle uskottavana niin, ettd lukija alkaa eldytyd tarinan henkildiden asemaan ja
ymmartdd heiddn vaikuttimiaan niissd olosuhteissa. (Heikkinen 2001, 23-25.) Pohtiessaan
narratiivisuutta hermeneutiikalle luonteenomaisena piirteend, Ricouer (1991, 274- 296) katsoo,
ettd tarinoita kertomalla tai kirjoittamalla ilmaistaan osallisuutta historiaan. Tutkimuksen ja
tietdmisen tapana kirjoittaminen on my0s tarinankerrontaa. Yhteiskunnalliset ilmit tuotetaan ja
tehddin niakyviksi kirjoittamalla tai muulla esitystavalla aina jostakin nikokulmasta. (Suoranta &
Pyyhtinen 2021, 43-44.) Tdssé tutkimuksessa tavoitteeni on kirjoittaa kokonaisuudesta juonellinen
kertomus, joka koostuu tulkitsemistani mukana olleiden kertomista tarinoista, koulutusten
aikaisista tapahtumista ja kurssilaisten myohemmistd tydmarkkinapoluista.

Hatch ja Wisniewski (1995, 113-121) katsovat, ettd tutkijan pddmaérana ei ole vain kuvata
sitdi maailmaa, vaan my0s muuttaa sitd pyrkien kohentamaan tutkimuksen kohteena olevien
ihmisten oloja. Tdssd tutkimuksessa ldhtokohtana oli auttaa ja tukea tutkimuskohteena olevia
opiskelijoita uudelleen tyomarkkinoille. Narratiivinen tutkimusote tarjoaa tdhdn oivan
mahdollisuuden, kun tutkimuksessa tieto muodostuu usein keskustellen tutkittavien ihmisten
kanssa dialogisesti. Tamén vuoksi ihanteena on, etti tutkija ja tutkittava tydskentelevit lédheisesti
yhdessd pitkdn ajan ja keskustelevat paljon keskenddn. Tassd tutkimushankkeessa se onnistui
hyvin, kun keskeisend pdédmaéaérana oli 10ytaa jokaiselle kurssilaiselle uusi tydmarkkinapolun alku.
Sen vuoksi tavoitteeni oli alun alkaen toimia koulutettavien kanssa tiiviissd yhteistyossd koko
hankkeen ajan monien roolieni kanssa. Pddmadrdnd oli saada aikaan heiddn kanssaan
mahdollisimman vilittomét ja luottamukselliset suhteet. (Heikkinen 2018; myos Eskola &
Suoranta 2008, 93.)
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6.2 Tutkimusmenetelmat

Narratiivinen tutkimusote liittdd tutkimukseni tietoteoreettisesti konstruktivismiin, jonka mukaan
ithmiset rakentavat tietonsa ja identiteettinsd kertomusten vélitykselld (Heikkinen 2010, 146).
Varton (1992, 26) mukaan kaikki laadullinen tutkimus tapahtuu eldmismaailmassa, jossa tutkija
on osa merkitysyhteyttd, jota tutkii. Tdimd on edellytys sille, ettd hdn voi tehdd laadullista
tutkimusta. Laatujen ymmaértdiminen on mahdollista vain siind kontekstissa, jossa niilli on
merkitys. Kun tutkijana ja tutkittavana on ihminen, kysymys tutkimuksen ldhtokohdista nousee
erityisen tdrkedksi. Tédssd tutkimuksessa kidytin tutkimusmetodeina teemahaastattelua,
lomakekyselyd ja osallistuvaa havainnointia. Tavoitteeni on ollut saada niilld metodeilla esiin
tutkimustehtdviani kannalta olennaiset havainnot ja rakentaa monikerroksisesta aineistosta
juonellinen tutkimuskertomus.

Teemahaastattelu

Tutkimushaastattelu jaotellaan kirjallisuudessa sen mukaan, kuinka strukturoitu tai tarkasti
sadannelty haastattelu on. Haastattelutyyppejd voidaan jakaa kolmeen ryhmédén: Strukturoitu
haastattelu eli lomakehaastattelu, teemahaastattelu ja avoin haastattelu. strukturoidussa eli
lomakehaastattelussa haastattelu tapahtuu nimensd mukaan lomaketta apuna Kkéyttden.
Kysymysten ja véitteiden muoto ja esittdmisjdrjestys on tdysin médritty. Teemahaastattelu on
lomake- ja avoimen haastattelun vdlimuoto. Siind teemat ovat tiedossa, mutta kysymysten tarkka
muoto ja jarjestys voi vaihdella. Avoimella haastattelulla on eniten nimityksid, esimerkkeind
syvéhaastattelu, vapaa haastattelu ja strukturoimaton haastattelu. (Eskola & Vastaméki 2015, 28-
29; Eskola & Suoranta 2008, 86; Hirsjarvi 2022; Hirsjarvi ym. 2009, 208-209.)

Teemahaastattelussa edetddn keskeisten ennalta valittujen teemojen ja niihin liittyvien
tarkentavien kysymysten varassa. Metodologisesti teemahaastattelussa korostetaan ihmisten
tulkintoja asioista, heiddn asioille antamiaan merkityksid ja sitd, miten merkitykset syntyvét
vuorovaikutuksessa. (Eskola & Suoranta 2008, 44-45; Hirsjarvi & Hurme 2001, 48; Hirsjédrvi ym.
2009, 204-205.) Téssd tutkimuksessa kdytin puolistrukturoitua teemahaastattelua, jossa
haastateltava sai painottaa itselleen tdrkeitd asioita. Tein tarvittaessa lisdkysymyksid, jotta
keskustelusta syntyisi luontevaa vuorovaikutuksellista puhetta (ks. Hirsjarvi & Hurme 2009, 108-
110). Haastattelussa ei voi kyselld mitd tahansa, vaan on pyrittdvd 10ytimain merkityksellisid
vastauksia tutkimustehtdvén ja ongelman asettelun mukaisesti.

Rakensin kurssilaisten teemahaastatteluun rungon (liite 1) aiheista, joissa halusin kuulla
kurssilaisen omia ajatuksia tyottomyyden kokemisesta, tyon merkityksestd, arvion sosiaalisesta
tuesta ja omasta tilanteesta kurssin pdattyessi sekd lopuksi, mitd hdn on valmis tekeméén itse oman
asiansa kanssa. Kurssilaisen antama arvio omasta tilanteesta kurssin pddttyessd oli
henkildkohtainen toive tai odotus, josta pyrin saamaan esiin kurssilaisen itsensd asettaman
(eksplikoidun) oletuksen tulevasta. Téssé oli olennaista saada asianomainen nostamaan esiin oma
kiintopisteensi, johon pyrkii koulutuksen avulla. Mallin taustalla on subjektiivisen kiintopisteen
ennakoinnin metodi, jota kdytetddn mm. sosiaalityon ammattikdytantdjen kehittdmisessd. (Arnkil
1991, 50; Weckroth 1986, 260.)

Tein myo0s sidosryhmien edustajista neljdan henkilon kanssa teemahaastattelun puoli vuotta
hankkeen pééttymisen jdlkeen. Kyseiset henkilot olivat ykkoskurssilla ohjausryhmin ja
kakkoskurssilla hankeryhmén jésenid. Rakensin teemahaastatteluun puolistrukturoidun rungon
(liite 2), jossa oli nelja kysymystd. Kiinnostukseni oli kuulla, milloin asianomainen oli innostunut
hankkeesta ja tullut mukaan tuoden samalla edustamansa organisaation yhteistyokumppaniksi.
Lisdksi kysyin, miten hankkeelle asetetut tavoitteet olivat toteutuneet heiddn mielestddn ja
minkélainen kokemus tapahtumasta oli jaanyt. Olisiko jotakin voitu tehdé toisin? Haastateltavat
olivat teettdneet maksullisia tilaustditd kursseilla, joten kyse oli my0s taloudellisista panoksista.
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Pyysin nauhoitusluvan, jonka sain jokaiselta. Purin ja litteroin nauhoitukset saman tien.
Haastateltavat saivat vastata kysymyksiin omien painotusten mukaan. Keskustelun luonteisista
haastatteluista syntyi yksilollisid pohdiskeluja haastateltavien rakentaessa vastaustaan varsin
vapaasti. Niissd oli piirteitd vapaasta narratiivisesta haastattelusta. (Kvale & Brinkmann 2009,
153-155; Saastamoinen 1999, 178-181.)

Lomakekyselyt

Kaytin tutkimuksessani myds lomakekyselyjd. Vaikka lomakekysely ei ole tyypillinen menetelmé
laadullisen tutkimuksen teossa, vastaukset voidaan tyypitelld esimerkiksi laadullisiin luokkiin
(Polkinghorne 1995, 6). Lomakekyselyssd kysytddn tutkimuksen ja ongelman asettelun kannalta
merkityksellisid kysymyksid. Jokaiselle kysymykselle on 16ydyttdvd perustelu tutkimuksen
viitekehyksestéd eli tutkittavasta ilmiostd. Kerédsin ykkoskurssin opiskelijoiden kurssipalautetta
rakentamallani kyselylomakkeella. Vaikka tyohallinnolla oli kéytossd nettikyselynd Opal-
tietojenkeruujirjestelmd, jossa jokaiselta kurssin péattavéltd keréttiin laatupalaute, halusin saada
monipuolisemman palautteen kurssilaisilta tutkimustani varten. Tein toisen lomakekyselyn
kakkoskurssin aloittaville opiskelijoille kurssin ensimmaisend péiva. Siind tarkoitukseni oli saada
esille uusien opiskelijoiden kurssiodotukset, omat vahvuudet ja kehittimistarpeet ennen kuin
koulutus ja tutoriksi siirtyvét ykkoskurssin opiskelijat alkavat vaikuttaa. Tdmi aineisto muodosti
tiarkedn osan tutkimukseni materiaalista, jossa olin rakentamassa jokaisen kurssilaisen yksilollista
kertomusta. Teemahaastattelua en tehnyt ndiden kurssilaisten kanssa. Tdssd lomakekyselyssé oli
nelja avokysymystéd (liite 3). Ensimmaéisend pyysin kertomaan omat odotukset koulutukseen.
Toisena kysyin, mitd vahvuuksia/ osaamista opiskelija haluaa antaa tdhén projektiin. Kolmannessa
kysymyksessa pyysin kertomaan, miti taitoja, tietoja tai ominaisuuksia opiskelija haluaa vahvistaa
koulutuksen aikana. Neljdnnessd kysymyksessd opiskelija sai kertoa vapaasti muita opiskeluun
liittyvié toiveita ja ajatuksia.

Toisen lomakekyselyn tein ykkoskurssin péattaville opiskelijoille. Tarkoitukseni oli saada
opiskelijoiden palautetta koulutuksesta. Paikalla oli tuolloin 13 henked. Laadin lomakkeen 5-
portaisella Likert-asteikolla vastattavaksi. Lomakkeessa (liite 4) nditd kysymyksid oli 20 ja liséksi
kaksi avokysymystd, joissa kysyin mikd opiskelijan mielestd oli koulutuksessa parasta ja mika
heikointa. Likert-asteikolla vastattavat kysymykset liittyivdt oman urasuunnitelman edistymiseen,
tyOllistymiseen, jatkokoulutukseen tai muihin urasuunnitelmiin. Kysyin myos, jarjestyiko
mahdollinen tydharjoittelu mieluisasti. Myds oman henkildkohtaiseen kasvuun liittyvind oli useita
kysymyksid mm. saiko itselleen rohkeutta, itseluottamusta ja oma-aloitteisuutta. Otettiinko
asianomaisen mielipiteet huomioon ja saiko vaikuttaa kurssin kulkuun riittdvésti? Lomakkeessa
oli my0s useita kysymyksia koulutuksen toteutuksesta.

Osallistuva havainnointi

Lisdksi kdytin osallistuvaa havainnointia tutkimusmetodina. Havainnointi on menetelmé, jonka
avulla on mahdollista saada mielenkiintoista ja monipuolista aineistoa. Se on myds hyvin
subjektiivista ja inhimillistd toimintaa. Havainnoinnin tietoa voi yhdistdd onnistuneesti myds
muulla tavoin keréttyyn aineistoon. (Eskola & Suoranta 2008, 102; Gronfors 2015, 150-152.)
Osallistuvassa havainnoinnissa on alalajeja sen mukaan, miten kokonaisvaltaisesti tutkija
osallistuu toimintaan. Tutkimukset ovat yleensd kenttitutkimuksia, joissa tutkija pyrkii
osallistumaan tutkittavien ehdoilla heidin toimintaansa. (Hirsjérvi ym. 2009, 215-217.) Tutkijan
on saavutettava osallistuvassa havainnoinnissa tutkittavien luottamus. Siind tutkijan on erotettava
myds omat kokemuksensa tutkittavien kokemuksista. (Gronfors 1982, 100-101; Tynjila 1991,
391-393.) Tutkijan ja tutkittavan vélinen vuorovaikutus on kaksisuuntaista dialogia. Siind tutkija
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oppii tuntemaan tutkittavan yksiloni ja osana yhteisod. Tassd tutkimuksessa koko koulutusyhteiso
sosiaalisine ja kulttuurisine piirteineen oli havainnoinnin kohde. (ks. Gronfors 2015, 146-147.)

6.3 Tutkimushenkilot ja aineistonkeruu

Tutkimuksen kohderyhmidn muodostivat Matkailuympériston  tuotteistamishankkeeseen
osallistuneet kurssilaiset. Hankkeen kaksi 9 kuukauden kurssia toteutettiin tydvoimakoulutuksena
vuosina 1996-1998. Tutkimuksessa on tarkoitus analysoida, minkélaisiksi kurssilaisten
tyomarkkinapolut muodostuivat kurssin jélkeen ja minkélaisia uranarratiiveja niistd voi
myohemmin rakentaa. Tédssd kyse on pitkdaikaisseurannasta, jossa tarkastellaan kurssilaisten
opiskelu- ja tyduria 15 vuoden ajalta. Kahdelle kurssille osallistui yhteensd 58 henked. He olivat
pédasiassa pitkdaikaisty0ttomid tai madrdaikaisissa tydsuhteissa olleita toistuvaistyottomia.

Tyovoimakoulutuksena jérjestettyjen kurssien tarkoitus oli tarjota pitkddn tyGttoméana
olleille 1ihmisille konkreettista tekemisti ja wuusia luovia ideoita. Tavoitteena oli
yhteisotyoskentelylld tukea ja auttaa jokaista kurssilaista omien voimavarojen ja uuden
tyoeldmapolun etsimisessé (Sternberg 2004, 14-20). Koulutuksen olosuhteet ja opetusmenetelmét
poikkesivat suuresti totutuista. Kurssien tavoitteissa oli ohjaavan koulutuksen ja ammatillisen
koulutuksen piirteitd. Kyse ei ollut varsinaisesti uuteen ammattiin kouluttamisesta. Ohjaavan
koulutuksen piirteet tarkoittivat tissd opiskelijalle mahdollisuutta etsié yksilollistd urapolkua (vrt.
Silvennoinen 2007, 12-13; Vehvildinen 2001, 19).

6.3.1 Tutkimuskonteksti ja tutkimushenkilot

Tutkimuksen kohteena olevat kaksi tydvoimakoulutusta suunnattiin pitkdaikaistyottomille ja
madrdaikaisissa tyOsuhteissa olleille toistuvaistyottomille. Ensimmadiselle kurssille hakijoiden
alaikéraja oli 25 vuotta, koska koulutukseen saatiin EU:n rakennerahastosta (ESR) osarahoitus.
Hakijoilta edellytettiin kaupallisen, taide/-késityon, teknisen tai matkailualan ammatillista
tutkintoa ja/tai mielelldédn myos tyokokemusta. Toiselle kurssille hakijoiden alaikéraja oli normaali
20 vuotta, koska koulutus toteutui kokonaan kansallisella rahoituksella. Téssd pohjavaatimuksena
oli metallialan, asentajan, artesaanin, puutarha-alan, informaatioteknologian, kaupan alan
ammatillinen tutkinto ja/tai tydkokemus.

Molemmille kursseille valikoitui ammatillisesti vahva, monialainen opiskelijajoukko.
Kurssilaisten vaihtuvuus molemmilla kursseilla véritti myds tdtd monenkirjavaa oppilasjoukkoa.
Kursseille osallistuneiden ikd vaihteli 23-54 vuoden vililla. Niinpd vanhimman ikéluokan osalta
seuranta-ajan kuluessa on odotettavissa useita elidkkeelle siirtymisid. Sukupolvia yhdistavit
samanlaiset yhteiskunnalliset olosuhteet ja elaménhistoria (Jarveld 1991; Karisto 2005; Ronkainen
1999, 205-207; Roos 1988: Vilkko 2001, 74-76).

Taulukoissa 2 ja 3  esittelen erikseen molempien kurssien opiskelijat
syntymédvuosikymmenen mukaan. Menettelylli suojaan heiddn henkildllisyytensd ja kuvaan
heidét sukupolvensa edustajina. Kakkoskurssilla toimineet tutorit ovat mukana vain ykkoskurssin
opiskelijamairissd. Ensimmadisend esittelen ykkoskurssin kokonaisvahvuuden taulukossa 2.

Taulukko 2. MY T1-kurssin opiskelijat syntymévuosikymmenen mukaan

MYTI1 1940-1uku 1950-1uku 1960-luku Yhteensi
Naiset 2 5 7 14
Micehet 4 6 3 13

Yhteensa 6 11 10 27
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Ensimmaéisen kurssin virallinen ryhmékoko oli 20 opiskelijaa, mutta keskeytysten ja
tdydennysten vuoksi kokonaisvahvuus nousi 27 henkeen. Heistd naisia oli 14 ja miehid 13.
Opiskelijoiden ikdjakauma oli 30-50 vuoden viélilld ja keski-ikd 37 vuotta. ESR-rahoituksen
ehtojen vuoksi alaikédraja kurssille oli 25 vuotta. Opiskelijoiden ammattialat kurssille tullessa
olivat: metalli, rakennus, sdhkd, elintarvikekauppa, informaatioteknologia, puutarha, taide,
ompelu, opetus, tekstiili, myynti, toimisto- ja pankkiala. Viidelld opiskelijalla oli takanaan
yrittdjadkokemus. Kurssilaisilla oli taustalla runsaasti pitkdaikaistyottomyyttd. Heistd seitsemaélle
oli tehty tydvoimatoimistossa toimenpidepaketti, josta tdmd kurssi muodosti osan. Tadméi
pitkdaikaistyottomille tarkoitettu viline oli kdytossd muutaman vuoden 1990-luvun puolessa
vilissd tyollisyydenhoitokeinona. Paketti raitiloitiin tydvoimatoimistossa asiakkaan tarpeisiin.
Maksimissaan 18 kuukauden kokonaisuus saattoi sisdltdd koulutusta, tukityotd tai kuntoutusta
asiakkaan tarpeen mukaan. Taulukossa 3 esittelen kakkoskurssin opiskelijat vastaavasti
syntymévuosikymmenen mukaan.

Taulukko 3. MYT2-kurssin opiskelijat syntymédvuosikymmenen mukaan

MYT2 1940-luku 1950-luku 1960-luku 1970-luku Yhteensd
Naiset 2 3 7 0 12
Miehet 3 10 5 1 19
Yhteensa 5 13 12 1 31

Kakkoskurssilla oli oppilaspaikkoja 25, joista kuusi varattiin ykkoskurssilta tutoriksi
tuleville opiskelijoille. Opiskelijamaira oli kaiken kaikkiaan 31, joista naisia oli 12 ja miehid 19.
Tutorina  toimineet laskettiin  ykkOskurssin ~ vahvuuteen.  Kurssilla oli  normaali
tyovoimakoulutuksen 20 vuoden alaikéraja. Kurssilaisten ikdjakauma oli 23-54 vuoden vililla ja
keski-ikd 40 vuotta. Koulutettavat edustivat kurssille tullessaan seuraavia ammattialoja: pankki,
toimisto, myynti, matkailu, ravintola, tekstiili, puutarha, opetus, toimihenkilo,
informaatioteknologia, LVI, puutyd, rakennus ja sdhkotekniikka. Lahtdajatus oli, ettd tutorina
toimivat ns. vanhat opiskelijat mentoroivat uusia kurssilaisia ja tyOstdvdt samalla omaa
urasuunnitelmaansa. Tarkoitus oli, ettd heistd jokainen irtoaa kurssilta oman urapolun selvittyé.
Molemmilla kursseilla oli kéytossd pysikillejadntimahdollisuus, mikéd tarkoitti hallittua
irtautumista koulutuksesta. Tyhjiksi jddneet oppilaspaikat tdytettiin mahdollisimman nopeasti
uudelleen.

Kummankin kurssin hakuaika jdi varsin lyhyeksi. Syynd oli mutkikas koulutuksen
hankintaprosessi, joka edellytti luonnollisesti tyohallinnon ostajana kiinnostuvan kyseisen
koulutuksen hankkimiseen. Ykkoskurssin hankintaan liittyi vield uuden EU:n sosiaalirahoituksen
kokeileminen tdhdn innovatiiviseen pilottiin. Kyse oli rahoituksesta, jossa paatoksen teki Lapin
Liiton Maakunnan yhteistyoryhma (Myr). Kakkoskurssi toteutettiin kansallisella rahalla, mika
edellytti luonnollisesti tyohallinnon myodnteista rahoituspéétosta. Uskottavien
yhteistyokumppaneiden innostus jatkaa hanketta vaikutti tdhan merkittdvisti. Lyhyelld hakuajalla
oli tietenkin oma vaikutuksensa kursseille hakeutumiseen. Oli varsin todennékoistd, ettd mukaan
tulee myds niin sanottuja &dkkiohjattuja henkilditd. Tamé tarkoitti kdytdnnossd, ettd lyhyen
hakuajan takia kurssille piti 16ytda hakijoita nopealla tahdilla. Jokaisen kurssille ohjatun kanssa ei
pohdittu riittdvésti koulutuksen erikoista luonnetta eiké asianomaisen alalle soveltuvuutta. Pddosin
ulkona tapahtuva opetus oli fyysisesti raskasta tyotoimintaa. Tdméa tuli yllityksend monelle
opiskelijalle, joten keskeytyksiin oli syytd varautua. Tilalle piti saada nopeasti tdydennystd. Téhén
luotiin malli, jossa vaihdot saadaan toimimaan systemaattisesti. Pysidkkimalli syntyi tilanteeseen
lahinnd mielikuvatasolla. Malli osoittautui kayttokelpoiseksi ja se toi selkeén rytmin keskeytyksiin
ja uusien opiskelijoiden sisddnottoon. Opiskelijoiden vaihtuvuus molemmilla kursseilla olikin
melkoinen. Ykkoskurssille osallistui kaikkiaan 27 henked, joista naisia oli 14 ja miehid 13.
Taulukossa 4 nikyvit kurssin aloittaneet, pysikiltd tulleet ja pysékille jddneet.
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Taulukko 4. Matkailuympériston tuotteistamiskurssi 1:n eteneminen

MYTI

20 oppilas- aloitus pysékilta opiskelijoita  keskeytys/ suoritti
paikkaa 18.11.96 tulo yhteensi pysékille loppuun
Naiset 11 3 14 7 7
Miehet 10 3 13 5 8
Yhteensi 21 6 27 12 15

Ykkoskurssin keskeytténeissd kolme tyollistyi avoimille tydmarkkinoille jo kurssin aikana.
Heistd kaksi suoritti kurssin kirjoilla pitkén tyoharjoittelun yksityisissd yrityksissd, joihin sitten
kehkeytyi molemmilla tydpaikka. Kolmas tyollistyjd vain poikkesi lyhyen jakson kurssilla ja
hankki itse entiseltd tyOnantajaltaan méérdaikaisen tyon ja irtautui samalla kurssilta. Kaksi
opiskelijaa ohjasin kurssilta matkailualan tutkintotavoitteiseen tydvoimakoulutukseen.
Kummallakaan ei ollut aikaisempaa tutkintokoulutusta. Henkil6kohtaisista syistd eronneissa yksi
jai ditiyslomalle ja kolmen kurssilaisen tilanne vaati tyokuntoisuuden lisdselvitystd. Naissd
kolmessa tapauksessa oli yksi virheellinen alavalinta ja yksi paihdekatkaisuun ohjaus.

Ykkoskurssin - pdattymisen jidlkeen tydhallinto osti ylimddrdisen kuuden viikon
jatkokoulutuksen samalta koulutuksenjérjestdjdltd. Lisdjakso tarvittiin, koska silloisen
Rovaniemen maalaiskunnan teknisen osaston tilaama Napapiirin kammipolun maisemointi oli
tekemittd. Tulossa olivat seuraavan kesdn Asuntomessut, johon kyseinen polku liittyi.
Kammipolun rakentamisessa kiytettiin jdreitd kivilohkareita, joita kurssilaisten tehtdvéni oli
asentaa paikalleen. Kakkoskurssia ja siihen liittyvdd Hiljaisuuden puiston suunnitelmaa piti myos
ryhtyd valmistelemaan, vaikkei kurssista oltu tehty vield hankintapdétostd. Jatkokurssi alkoi
valittomasti ja ykkoskurssin padttaneistd suurimman osan piti siirtyd siithen opiskelijaksi. Kuinka
moni halusi jatkokurssille, ndytti jdlkeenpdin vdhan epéselvilti. Kesdlomalta palatessani elokuun
lopulla totesin ryhmin jakaantuneen Napapiirin tyomaalle ja kakkoskurssin valmisteluun
lehtitalon tyOpajaan. Muutama jatkokurssille valittu oli aikonut menni marjaan eiké osallistunut
lainkaan kurssille. Kurssille ei saatu sovittua miiré osallistujia, joten se ei pysynyt budjetissakaan.
Tyd6hallinto maksoi vain toteutuneista opiskelupéivista.

Kakkoskurssille suunniteltujen tutoreiden irtautumisen tiedettiin aiheuttavan nopeita
oppilaspaikkojen tdyttotarpeita. MyOds muita pysikille jadntejd ja pysikiltd tuloja oletettiin
tapahtuvan pitkdn koulutuksen aikana. Opiskelijoiden kokonaismééran saattoi arvioida kohoavan
tassdkin melko suureksi. Oletus osoittautui oikeaksi. Kurssilla oli 25 oppilaspaikkaa, mutta
vaihdosten myd6td kokonaismiddrd kurssilla nousi 37 henkeen. Heistd naisia oli 15 ja miehid 22.
Kokonaisluvussa on mukana my0s 6 tutoria, vaikka heiddt lasketaan virallisesti ainoastaan
ykkoskurssin opiskelijaksi. Taulukossa 5 kuvataan kakkoskurssilla tapahtunut kurssilaisten
sisdinen liikehdinta.

Taulukko 5. Matkailuympériston tuotteistamiskurssi 2:n eteneminen

MYT2

25 oppilas aloitus pysékilta opiskelijoita  keskeytys/ suoritti
paikkaa 1.10.97 tulo yhteensi pysékille loppuun
Naiset 9 6 15 6 8
Miehet 14 8 22 13 10
Yhteensd 23 14 37 19 18

Kakkoskurssin ~ keskeyttdneistd kahdeksan tyollistyi avoimille eli normaaleille
tyomarkkinoille. Oli tiedossa, ettd kahdella tutorilla oli puolen vuoden tukityodllistymisen
mahdollisuus ja yksi oli jidmaissd syksylld ditiyslomalle. Periaatteeksi oli sovittu, ettd jokaisen
tutorin henkilokohtaista urapolkua selvitellddn samaan aikaan, kun he toimivat uusien kurssilaisten
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perehdyttdjind ja opastajina. Ajatus oli, ettd jokainen heistd irtautuu talven aikana omalle
vayldlleen ei kuitenkaan tyottomaksi. Néin tapahtuikin ja tutoreista kaksi aloitti syksylld puolen
vuoden tukityon. Yksi tutor siirtyi ditiyslomalle ja kolme ykkoskurssille pysékiltd tullutta jatkoi
kurssin loppuun. Toisen alan tydvoimakoulutukseen siirtyi talven aikana kaksi henkil6d ja yksi
pysékiltd tullut palasi muutaman viikon kokeilun jilkeen jatkamaan kesken olevaa
tutkintokoulutusta. Terveydellisistd syistd kurssin keskeytti kaksi henkil6d ja muista
henkil6kohtaisista syistd kaksi. Kurssin pédttyessd 18.6.1997. Asuntomessujen valmistelu oli
parhaillaan kdynnissd. Kurssilta oli tilattu yhden omakotitalon luonnonmukaisen pihan suunnittelu
ja toteutus. Kurssi teki tilaajan kanssa sopimuksen my0ds omakotitalon valaistussuunnitelmasta,
jonka myds toteutti. Muutama kurssilainen oli esitteleméssa pééttotyota messujen ajan. Kurssin
aikana eldnyt osuuskunnan perustamisajatus eteni ja Myttildn osuuskuntaan ldhtijoitd oli kuusi
henkilda.

6.3.2 Aineistonkeruu

Narratiivista tutkimusaineistoa voidaan tuottaa Polkinghorne (1995, 5-7) mukaan kolmella tavalla:
numeerisesti, lyhyiden sanallisten vastausten muodossa tai kerrontana. Kerrontaan perustuvaa
narratiivista aineistoa ovat esimerkiksi haastattelut, vapaat kirjalliset vastaukset, pdivékirjat,
elamadkerrat tai muut dokumentit, joita ei vélttdmaitta ole alun perin tuotettu tutkimustarkoituksiin.
Téssd tutkimuksessa aineisto sisdltdd monenlaista dataa. Koulutushanke toteutettiin
tyovoimakoulutuksena, miké tarkoittaa laajaa viranomaisaineistoa. Tutkimuksen tekeminen
perustui vahvasti vuorovaikutukseen, missé dialogilla oli suuri merkitys. Tehdesséni tutkittavien
kanssa teemahaastatteluja, lomakekyselyjd, osallistuvaa havainnointia tai kdydessdni keskusteluja
yksittéisten kurssilaisten tai ryhmén kanssa pyrin kiinnittdimaan huomiota kdyttdmééni kieleen ja
kasitevalintoihin. (Hirsjarvi & Hurme 2009, 48-49.) Yhteinen késitemaailma oli tuttu molemmille
osapuolille tydvoimatoimiston asiakassuhteesta. Tynjdldn (1991, 395-396) mukaan inhimillistd
kokemusta ei voi tutkia ilman kielta.

Gronfors (2015, 149-150) korostaa, ettéd tutkijan on tehtdva itselleen selviksi, mitéd kaikkea
on otettava huomioon tutkimusmenetelmaéssa, joka perustuu siithen, ettd hin osallistuu yhteison
eldmdin. Hénen on muistettava kaksoisroolinsa tutkijana ja ithmisend. Ne menevét kdytdnnossa
lomittain, mutta on olennaista muistaa pitdd ne erillddn tutkimusprosessin kuluessa. Téssd
tutkimuksessa olennainen osa tutkimusaineistoani syntyi sosiaalisessa vuorovaikutustilanteessa.
(Syrjéla ym. 1994, 13-14.) Toimin ykkoskurssilla kummineuvojana ja osallistuvana havainnoijana
ja kakkoskurssilla kurssinjohtajana ja tutkijana. Niistd molemmista syntyi runsaasti
havaintopaivikirjoja ja muistiinpanoja. (Hirsjarvi ym. 2009, 212-214).

Esittelen seuraavassa tutkimusaineistoani ja sen kerddmistd padpiirteittdin. Jaottelen
aineiston pdd- ja tdydentdviin aineistoihin sen mukaisesti, minkdlainen rooli niilli on
tutkimushenkildiden tarinoiden rakentamisessa ja narratiivisen otteen mukaisissa analyyseissa.
Péddaineistoina toimivat teemahaastattelut, sidosryhmien haastattelut ja lomakekyselyt.
Tédydentdvid aineistoja ovat osallistuvan havainnoinnin aineistot, viranomaisaineistot ja muut
materiaalit, kuten kokous- ja suunnittelumateriaalit.

Padaineistot

Teemahaastattelu

Tein ykkdskurssin puolessa vilissd teemahaastattelun 16 opiskelijan kanssa. Kahdestakymmenesté
opiskelijasta muutama oli jo vaihtunut ja muutama mennyt tyOharjoitteluun. Olin itse
opintovapaalla ja tein haastattelut kurssipaikalla. Laitoin ilmoitustaululle listan, josta jokainen sai
varata haastatteluun ajan. Osallistuminen oli tdysin vapaaehtoista (ks. Eskola & Suoranta 2008,
92). Halukkaita 16ytyi hyvin eli kdytdnndssé kaikki paikalla olleet kurssilaiset varasivat heti ajan.



67

Tuolloin yksi poissa ollut opiskelija halusi pddstd haastatteluun vield my6hemmin. Gubrium ja
Holstein (2001, 15) katsovat haastattelun olevan vuorovaikutustilanne, jossa haastattelija ei voi
olla passiivisena osapuolena. Haastattelut kestivit keskiméddrin 45 minuuttia. Pyysin
nauhoitusluvan, jonka kaikki hyviksyivét. Purin nauhoitukset saman tien teksteiksi ja tein karkean
titvistelmén jokaisesta haastattelusta. Kyse oli alustavasta aineiston tulkinnasta. Kirjasin samalla
omiin muistiinpanoihin haastattelun yhteydessi esiin nousseita asioita tutkittavasta ja kontekstista.
(ks. Eskola & Suoranta 2008, 94.) Kédyttiméni teemahaastattelun runko on tdmén tutkimuksen
liitteend (liite 1).

Haastattelin koulutusten jidlkeen maaliskuussa 1999 ykkdoskurssilla olleen Jussin toisen
kerran. Hian nousi kouluttajan rooliin jo ykkoskurssin aikana ja oli kakkoskurssilla maalaiskunnan
palkkaama tyonjohtaja ja kouluttaja erityisesti Hiljaisuuden puiston tyomaalla. Haastattelun
tarkoitus oli kuulla hineltdi molemmista koulutuksista kokemuksia ja palautteita. Nauhoitin ja
litteroin haastattelun normaaliin tapaan.

Lomakekyselyt

Toteutin ensimmadisen lomakekyselyn ykkoskurssin paittyessd 1997, jolloin pyysin oppilailta
palautteita paattymassé olevasta koulutuksesta. Paikalla olleet 13 kurssilaista osallistuivat tdhdn
kyselyyn. Materiaalia kertyi 26 liuskaa. Toisen lomakekyselyn tein kakkoskurssin juuri
aloittaneille opiskelijoille. Toimin kyseisen kurssin kurssinjohtajana enkd kokenut
teemahaastattelua mahdolliseksi tdssd yhteydessé. Ajoitus oli tuolloin erittdin tirked, jottei kurssi
eikd tutoriksi ryhtyvit opiskelijat ehtineet vield vaikuttaa. Kaikki 20 uutta opiskelijaa osallistuivat
lomakekyselyyn. Aineistoa kertyi 20 liuskaa. (Hirsjarvi ym.2009, 196-196.) Olen merkinnyt
kakkoskurssin ~ opiskelijan  vastauksen esimerkiksi MYT2/opk/5/97. Kakkoskurssille
ykkoskurssilta siirtyneet tutorit eivdt luonnollisesti olleet tidssd mukana. Molempien
lomakekyselyjen rungot ovat tutkimuksen liitteina. (liitteet 3 ja 4)

Osallistuva havainnointi

Toimin ykkoskurssilla virkamiehend kummineuvojan roolissa seuraamalla kurssin toimintaa
sadnnollisilld kdynneilld ja kahden kuukauden pituisella opintovapaalla. Opiskelijoille oli kerrottu,
ettd teen tutkimusta ja seuraan kurssin toimintaa. Lasnédolooni liittyi reilu lupa niin kurssilaisille
kuin kouluttajallekin kysyé ja keskustella kanssani ajankohtaisista ja henkilokohtaisista asioista.
Tein kaynneistd muistiinpanoja, joista kirjoitin kotona havaintopdivikirjaa. Kakkoskurssin
johtajana minun piti myds tutkijan roolissa muistaa tarkkailla toimintaani, reaktioitani ja tuntojani.
(Hirsjarvi ym. 2003, 204.) Siksi pyrin tekem&din muistiinpanoja tuntemuksistani ja omasta
reflektoinnista niin paljon kuin aikani ja voimani sallivat. Ldhinnd ne olivat asiasanoja ja lyhyitd
lauseita. Niistd pystyin kirjoittamaan kokonaisia muistiinpanoja, josta sain aineiston
tulkintavaiheessa kiinni sen olennaisen.

Asiaa helpotti myds viikoittain pidettdvit monet tyokokoukset, joista kaikista teimme
kurssisihteerin  kanssa kirjallisia dokumentteja. Asiasisdllot olivat péivédkohtaisia tai
viikkosuunnitteluja. Niissd sekd vetdjdt ettd osanottajien kokoonpanot vaihtelivat. Tydokokousten
muistioita ja poytédkirjoja kertyi hankkeen aikana seitsemisenkymmentd. Niissd oli liitteind
runsaasti suunnittelua, tyonjakoja ja maastokarttoja.

Téaydentiviit aineistot

Sidosryhmien haastattelut

Yhteistyokumppanit tarkoittivat alussa ykkoskurssin kahdeksaa ohjausryhmén jésenta.
Ohjausryhmi tarvittiin, koska ykkoskurssiin saatiin EU:n rahoitustuki. He olivat péddasiassa
paikallisten organisaatioiden ja laitosten pééllikkovirkamiehid. Kakkoskurssi toteutettiin
kansallisella rahoituksella eikd ohjausryhméd endé vaadittu. Asianomaiset halusivat olla kuitenkin
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mukana myos siind, koska tekivit kurssille omien organisaatioiden tyotilauksia. Siispd he
perustivat hanketyoryhmén, johon kutsuivat lisdd paikallisten organisaatioiden edustajia.
Koulutusten seuraamisen ja valvomisen ohella he olivat siten myos térkeitd tilaustoiden teettd;jid.
Heiddn mukanaolo oli erittdin tirkedd koko hankkeen uskottavuuden ja kdytdnnon toteutuksen
kannalta. Siksi halusin kuulla heidén palautteitaan koulutusten jélkeen. Haastattelin ohjausryhmén
jasenistd neljdd maaliskuussa 1999. Kédytin nauhoitettua teemahaastattelua, johon laadin
puolistrukturoidun kysymysrungon. Kyseinen haastattelurunko on tutkimukseni liitteend. (liite 2)

Viranomaisaineisto

Byrokraattisissa organisaatioissa tuotetut asiakirjat ovat olennainen osa vuorovaikutusprosessia,
osa asiakkaan ja tyOntekijén roolien esittdmistd (Erdsaari 1995, 7; Silvennoinen 2007, 28). Koska
toimin hankkeessa tutkijana tydvoimahallinnon virkamiehend, kurssilaisten tydmarkkinatiedot
olivat minulla myds tutkimuskaytdssd. Myds kurssien pédttymisen jalkeen sain kurssilaisten tiedot
suoraan tyohallinnon rekistereistd. Kaikki koulutushanketta koskeva suunnitteluaineisto ja tehdyt
paitdsmateriaalit kuten myds kurssien hakumateriaali ja mm. valintoihin liittyvét aineistot ovat
olleet kiytdssani.

Ohjausryhmilti ja hankeryhmaltd kertyi yhteensd kaksikymmenti pdytékirjaa. Niihin liittyy
toiden tilauksia, tarjouksia ja laajaa suunnittelumateriaalia. Ohjausryhmén toiminta oli EU-
rahoitustukeen kuuluva. Siksi poytikirjat ovat viranomaismateriaalia.

Myohemmin olen hankkinut tyo ja elinkeinoministerioltd Matkailuympériston
tuotteistamishankkeen kursseille osallistuneiden 58 opiskelijan 15 vuoden tyéhistoriatiedot
kurssin jalkeiseltd ajalta. Tami oli mahdollista kdytossdni olevien kurssilaisten henkil6tietojen
ansiosta. Rekisteriaineisto siséltdd neljd erillistd tiedostoa: tyonhakijoiden tyohistorian,
opiskeluhistorian, tyonhakutiedot ja tydllistdmistoimenpiteet. Muutamaa kurssin keskeyttianyttad
lukuun ottamatta tyohallinnon rekistereistd 10ytyy tiedot ldhes jokaisesta koulutukseen
osallistuneesta. Edelld mainittujen rekisteriaineistojen kayttoluvan anoin ja sain tutkimuskéyttoon
Tyo- ja elinkeinoministerioltid. Tiedot on poimittu tyo- ja elinkeinotoimiston asiakaspalvelun
URA-tietojérjestelmasta.

Muu aineisto

Matkailuympdiriston tuotteistamishanke sai paikkakunnalla runsaasti julkisuutta. Olihan kyseessé
paikkakunnan ensimmaéinen lumi- ja jddrakentamisen koulutushanke, joka toteutettiin suurella
volyymilld tyovoimapoliittisena koulutuksena ja osittain uudella EU:n sosiaalirahaston tuella.
Tutkimusaineistoon kuuluu runsaasti lehtileikkeitd, valokuvia ja wuseita paikallisten ja
valtakunnallisten laitosten lehtijulkaisuja, joissa oli kuvia kurssin tekemistd jaa- ja lumiteoksista.
Napapiirilldi Kaukonlammen puistotyomaalle huurrutettu jddenkeli pddsi mm. Finnairin
julkaisuun. Erityisesti Napapiirilld sijainnutta Hiljaisuuden puistoa matkailijat kuvasivat vilkkaasti
ja tekivét videoita. Tama oli mahdollista ja luvallista, kun koulutus rahoitettiin padasiassa julkisin
varoin.

Olen liitteessd 7 kuvannut MY T-kursseilla toteutettuja tilaustoitd ja niihin liittyvid téiden
teettdjien kokemuksia. Liitteen tarkoitus on auttaa lukijaa hahmottamaan kurssien kdytdnnon
toteutusta ja tydskentelyd. Tutkimuksen analyysi kohdistuu kursseille osallistuneiden opiskelu- ja
tyOuriin, joiden kuvaamiseen keskityn tulosluvussa. Esittelen taulukossa 6 tutkimukseni
padaineistoon kuuluvat teemahaastattelut, lomakekyselyt, osallistuvan havainnoinnin materiaali
sekd tdydentdvddn aineistoon kuuluvat viranomaismateriaalit, kurssien aikana syntyneet
tyOomateriaalit, suunnittelut, lehtileikkeet, valokuvat ja julkaisut. Kdytdssdni olevat valokuvat
hankittiin ja jaettiin mukana oleville koulutusprojektin aikana. Sain tuolloin luvan niiden
tutkimuskayttoon.
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Taulukko 6. Aineisto tdssa tutkimuksessa

Aineisto Muoto Miéra
Piidaineistot:
Teemahaastattelut 16 kurssilaisen litteroituja haastatteluja 70 liuskaa
Lomakekyselyt 20 kurssilaisen odotukset 20 liuskaa
13 kurssilaisen palautteet 26 liuskaa
Osallistuva havainnointi *Pdivékirja, muistioita ja tyOpapereita 30 liuskaa
Taydentavit aineistot:
Teemahaastattelut, sidosryhmaélle 4 sidosryhmén edustajan 20 liuskaa
litteroituja haastatteluja
Viranomaisaineisto *Rekisteriaineistot n. 100 liuskaa
*Hankkeen suunnittelumateriaali 1 mappi
*Kurssien suunnittelu ja markkinointi 1 mappi
*Kursseille hakumateriaali ja n. 100 liuskaa
valintapOytékirjat
*Ohjausryhmén poytakirjat 20 liuskaa
Muu aineisto: *Erilaisia kokousasiakirjoja n. 100 liuskaa
Tyomaakokousmuistiot *Tyopoytikirjoa liitteineen 50 liuskaa
Sidosryhmien *Poytakirjat liitteineen 10 poytikirjaa
tilaustyot *Suunnitteluainestoja 1 mappi
Muut tilaustyot *Lehtileikkeitd 1 mappi
Mainonta- ja tiedotusmateriaali  *Valokuvia 1 albumi
*Painotuotteita 6 julkaisua
(lehtid)

6.4 Narratiivisen aineiston analyysi

Narratiivisella analyysilla tarkoitetaan menetelméperhettd sellaisten tekstien tulkitsemiseksi, joilla
on yhteinen tarinallinen muoto (Monkkdnen 2021, 105; Riessman & Kohler 2008, 11).
Tarinamuoto on looginen ajattelun tapa kokemuksen jdsentdmiseen. Narratiivisuutta pidetdin
yhtend ihmiselle tyypillisend tapana tehdd selkoa todellisuudesta. (Bruner 1986, 15-43.)
Laadullista aineistoa on mahdollista ldhestyd myds narratiivisuuden nidkdékulmasta (Eskola &
Suoranta 2008, 22). Siind ei pyritd yleistettdvddn objektiiviseen tietoon, vaan subjektiiviseen
mikrotietoon. Todellisuuden ndhddén jésentyvan konstruktiivisesti ja kertomusten vilitykselld
jokaiselle yksilolle eri tavoin. (Heikkinen 2001, 118-122.) Kiviniemen (1999, 74-75) mukaan
tutkija on padasiallinen tutkimusviéline, jonka vilitykselld tietoa kertyy tutkimuskohteesta. Tasti
nikokulmasta katsottuna kyseessd on erddnlainen tutkijan konstruktiivinen oppimisprosessi.
Tutkimusotteen ja menetelmien valinnassa pyritddn saamaan tutkittavasta ilmidsti
mahdollisimman monipuolinen tieto ja ymmairrys. (ks. myos Mikeld 1990, 45-46.)

Varto (1992, 26) katsoo laadullisen tutkimuksen tapahtuvan eldmismaailmassa, joten tutkija
on osa sitd merkitysyhteyttd, jota tutkii. Tdma on edellytyksena sille, ettd hin voi ylipdénsd tehda
laadullista tutkimusta. Laatujen ymmartdminen on mahdollista vain siind kontekstissa, jossa niill&
on merkitys. [hminen ei voi pddstd eldmismaailman ulkopuolelle, joten hidnen tapansa ymmartia
ne kysymykset, joita hén tutkii, vaikuttaa ratkaisevalla tavalla koko ajan hénen tutkimuksessaan.
Mitdin mahdollisuutta toimia ulkopuolisena tarkkailijana ei tarjoudu ihmista tutkivalle.

Jaottelu narratiiviseen ja narratiivien analyysiin pohjautuu Brunerin (1986) tapaan erotella
kaksi toisistaan poikkeavaa tietimisen tapaa. Bruner kutsuu kertomukseen perustuvaa
ymmarryksen muotoa narratiiviseksi tiedon muodoksi (narrative cognition) ja loogisten
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propositioiden avulla esitettédvdd tietoa loogis-tieteelliseksi tai paradigmaattiseksi tietimisen
muodoksi (paradigmatic cognition). Paradigmaattinen tietdminen esitetddn logiikalle ja
matematiikalle ominaisella tavalla. Sille on tyypillistd tdsmaéllinen, loogisten propositioiden
vilitykselld rakentuva argumentaatio, késitteiden tdsmdillinen mdiérittdminen ja luokittelujen
tekeminen.

Narratiivinen tietdminen on puolestaan temaattisesti ja johdonmukaisesti etenevin
kertomuksen tuottamista. Brunerin (1986) mukaan sekéd narratiivien analyysilld ettd narratiivisella
analyysilld saavutetaan hyodyllistd ja patevii tietoa, joka on kuitenkin laadultaan erilaista. Hén
puolustaa vahvasti narratiivista tietimisen tapaa yhtend jirkiperdisen ajattelun muotona, joka on
jaanyt paradigmaattisen tietimisen varjoon. Narratiivisessa analyysissd painopiste on uuden
kertomuksen tuottamisessa aineiston kertomusten perusteella. Narratiivinen analyysi ei siis
kohdista huomiota aineiston luokitteluun, vaan se konfiguroi aineiston pohjalta uuden
kertomuksen, joka pyrkii tuomaan esiin aineiston kannalta keskeisid teemoja. (Polkinghorne 1995,
6-8.) Narratiivinen analyysi, jossa huomio kohdistuu ehjén ja juonellisen, ajassa etenevéin tarinan
tuottamiseen, on vienyt narratiivisen tutkimuksen koettelemaan kaunokirjallisuuden ja
tiedediskurssin vélisté rajaa.

6.4.1 Narratiivien analyysi

Tutkimusaineistoni sisdltid monenlaisia materiaaleja ja tutkimuksen pddmdiard on rakentaa
yhtendinen tutkimuskertomus. Kiytin analysoidessani sekd narratiivista analyysid (narrative
analysis) ettd narratiivien analyysid (narrative of analysis). Narratiivien analyysi kohdistaa
huomionsa kertomusten luokitteluun esimerkiksi tapaustyyppien, metaforien tai kategorioiden
avulla. Polkinghorne (1995, 6-8). Téssd tutkimuksessa kdytdn narratiivien analyysid tulkitessani
teemahaastattelujen aineistoa, kahden lomakekyselyn tuloksia ja osallistuvasta havainnoinnista
kirjattua materiaalia.

Analyysi voi kohdistua narratiiviseen aineistoon holistisesti tai kategorisesti sekd sen
siséltoon ettd muotoon (Lieblich ym. 1998, 12-14). Narratiivisen analyysin toteutuksessa on monia
tapoja. (Lieblich ym. 1998, 12-14; Polkinghorne 1995) jaottelun mukaan narratiivisessa
analyysissd on dimensioina holistinen vs. kategorinen ja sisdltd vs. muoto. Holistisessa
ndkokulmassa narratiivi, usein eldmékerta, analysoidaan kokonaisuutena. Siind tulkitaan osia
tekstistd toisten osien muodostamassa kontekstissa. Kategorisessa ldahestymistavassa tutkijan
pddhuomio on ilmidssé, joka on yhteinen jollekin ihmisryhmaélle. Siind kertomuksen jakaminen
osiin tapahtuu keskeisten teemojen mukaan. Polkinghorne (1995) kutsuu kategorista
lahestymistapaa narratiivien analyysiksi ja siind ideana on 10ytd4 aineistokatkelmien vertaamisella
yleisempid kisitteellisid ilmenemismuotoja.

Lieblichin ym. (1998) kdyttdma toinen jaottelu liittyy kertomuksen siséllon ja muodon
erotteluun. Téma tarkoittaa, ettd tutkija voi kiinnittdd huomionsa tapahtuman sisiltoon, mitéd
tapahtui ja ketd oli mukana. Toisaalta tutkija voi kiinnittdd huomion kertomuksen muotoon,
kertomuksen koherenssiin juonen rakenteeseen tai kéytettivddn sanastoon ja pitdd samalla
varsinaisen sisdllon taka-alalla. Narratiivisessa tutkimuksessa muodon ja sisdllon erottelu ei ole
kovin selvépiirteistd. Sama pitee narratiivin muodostaman kokonaisuuden ja sen sisdltdmien
kategorioiden erottamiseen.

Téssé tutkimuksessa kerddméni kurssilaisten teemahaastattelut nauhoitin, purin ja litteroin.
Olen merkinnyt kurssilaisen haastattelun esim. MYT1/0ph8/97. Néistd aineistoista olen kayttanyt
osakertomuksia kurssilaisten narratiiveihin. Sidosryhmén jésenten haastattelut nauhoitin, purin ja
litteroin samaan tapaan. N&méi haastattelut olen merkinnyt esimerkiksi seuraavasti:
(MYT/srh1/99). Ndistd aineistoista olen kdyttdnyt myds osia narratiiveina tutkimuskertomuksen
teossa. Tdmén analysointitavan voi tulkita kategoriseksi ldhestymistavaksi. Minua kiinnostivat
tutkijana ilmidt, jotka olivat kaikille tutkittaville yhteisid. Toisaalta kiinnostukseni liittyi sisdltoon
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eikd muotoon (Lieblich ym. 1998.) Osallistuvan havainnoinnin kirjallista materiaalia kéytin
tutkimuskertomuksen narratiiveissa, jossa analyysitapani oli kategorinen ja keskiossé oli sisalto.

Aineistossani on kaksi kurssilaisille teetettyd lomakekyselyd, joiden tulkinnassa kiytin
narratiivien analyysid. Molemmissa tapauksissa palastelin aineistoista kertomukset osiin ja
kokosin keskeiset teemat yhteen. Niissd kummassakin on kyse kategorisesta ldhestymistavasta ja
sisdllon analyysistd (Lieblich ym. 1998). Ensimmadinen aineisto koski ykkdskurssilaisilta kerdttya
palautetta kurssin pééttyessd. Siind on 20 kysymystd, joihin vastattiin 5-portaisella Likert-
asteikolla sekd kaksi avokysymystd, mikd kurssilla oli parasta ja mikd heikointa. Annetut
vastaukset analysoin luokittelemalla ne aluksi aineistoldhtdisesti viiteen kategoriaan, jotka olivat:
1. Uskon ty6llistyvédni, 2. Koulutusura selkiytyi, 3. Tyoeldmdn taidot vahvistuivat, 4.
Voimaantuminen ja 5. Koulutuksen toteutus.

Kakkoskurssille teettiméni lomakekysely on toinen aineisto, jota analysoin narratiivien
analyysilld. Kokosin aineistoista esiin nousevat teemat, joista muodostin uudelleenlukemisella
luokkia. Aineistosta nousi selvidsti kolme teemaa, jotka olivat kurssilaisille térkeitd. Niistd
ensimmadisend oli 1. Ty6llistyminen ja siihen liittyvét yksilolliset variaatiot: suora tyollistyminen,
yrittdjdksi ryhtyminen, oppisopimus, alan vaihto ja lisdkoulutus 2. Luonnon elementtien
hy6dyntdminen 3. Luovuus ja itsetunnon vahvistuminen. Kyselyssd pyydettiin kommentoimaan
my0s, mitd ammatillista osaamista opiskelija halusi antaa tdhin kurssin toteutukseen. Kayttiméni
narratiivien analyysi mahdollisti monipuolisen aineiston jdsentimisen ja sen syvemmain
tulkitsemisen. Sain nostetuksi sen avulla materiaalista olennaiset tulokset, joita voin hyddyntdd
narratiivisen analyysin teossa ja juonellisen tutkimuskertomuksen rakentamisessa.

6.4.2 Narratiivinen analyysi

Kaytdn narratiivista analyysid, kun esitin tutkimushenkildiden tarinat tulkitseminani
kertomuksina. Niissd olen kdyttinyt koulutuksen aikana kerddmadni monipuolista aineistoa. Olen
esitellyt aiemmin tutkimusaineiston jdsentdmisessd kdyttdméni sukupolvikédsitteen. Sen tulos
osoittautui analyysin teossa kuitenkin liian karkeaksi ja summittaiseksi. Tutkittavia yhdisti idn
mukaan tarkastellen saman sukupolven yhteiskunnalliset olosuhteet, suhtautuminen tyohon (ks.
Taira 2006, 33-38) ja nyt tyottomyyskokemukset. Kuitenkin yksil6lliset eroavaisuudet
koulutustaustassa, tyOhistoriassa ja eldmaéntilanteiden vaihteluissa olivat todella suuria.
Sukupolvikisitteen avulla rakennetut tyypit olisivat jadneet liian ohuiksi eivdtkd olisi tehneet
oikeutta kerétylle aineistolle. (Vilkko 1997, 98-102.)

Aineiston ja tapahtumavirran tulkinnassa ja analysoinnissa kédytdn narratiivista kerrontaa
(mm. Vihtari 2021, 23). Kertomus itsessddn on tarinan esitys erilaisten merkkien, vaikkapa
kirjoitettujen sanojen vélitykselld. Kertomusten tai tarinoiden analyysille ei ole olemassa
yhtendistd madritelmdd. Tarinan késitteelld viitataan usein kertomuksen juoneen,
henkilohahmoihin tai siséllollisiin elementteihin. Keskeistd on kuitenkin késitys ajallisuudesta,
jossa tarinalla tai kertomuksella on alku, keskikohta ja loppu. (Kuula 1993, 53; myos Aristoteles
1998, 23.) Héannisen (1996, 109-111) mukaan samasta tarinasta voi esittdd useita kertomuksia ja
yhdessi kertomuksessa voi olla useita eri tarinoita kuten tyouraa koskeva ja rakkaustarina.

Lansimaisessa tarinaperinteessd on neljd tavallista juonityyppid: komedia, romanssi,
tragedia ja ironia. Niiden kayttd ja tulkinta vaihtelee tutkijan ratkaisujen myota. (Tolska 2002, 106-
107.) Hanninen (1999, 74) kéyttaa tutkimuksessaan neljaa tarinatyyppid tulkitessaan tyopaikkansa
menettdneiden metallimiesten haastatteluja ja kyselyvastauksia. Sankaritarinassa tyon menettényt
péddhenkild joutuu vakavan haasteen eteen. Hdn kuitenkin selviytyy ja onnistuu sijoittumaan
takaisin tyoeldméédn. Paha on torjuttu ja eldma palaa raiteilleen. Tragediassa padhenkild taistelee
tyottomyyden kourissa. Hén joutuu umpikujaan, kun ei 16ydd henkistd eikd konkreettista
ulospédsyd. Komediassa padhenkilon tilanne on ristiriidassa tyoeldméan vaatimusten kanssa. Alun
tragediatulkinnan jdlkeen ty6ttomyys hahmottuu vilitilaksi, jossa kajastaa uusi mahdollisuus.
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Tuloksena on harmoninen tila, jossa henkild sijoittuu omia tarpeitaan vastaavaan tyhon. Ironia-
tarinassa padhenkild ottaa etdisyyttd olemassa olevaan tilanteeseen. Hén kyseenalaistaa tyon
autuaaksitekevyyteen ja ndkee tyOttdomyyden positiivisena mahdollisuutena tehdd muuta
hyodyllista.

Vihtari (2021, 115) on rakentanut viitostutkimuksessaan neljd urakertomustyyppid
aikuislukion opiskelijoiden tyourista. Nima neljd uratyyppid ovat 1. Onnistuja, 2. Oman tiensd
kulkija, 3. Eksynyt ja 4. Siivilleen nouseva. Tyovoimakoulutuksista tehdyissd tutkimuksissa on
kaytetty erilaisia tyypittelymalleja. Esittelen seuraavassa muutaman. Sepponen (1996, 129-135)
kaytti tutkimuksessaan ohjaavaan koulutukseen osallistuneiden kurssilaisten aineiston tulkinnassa
lansimaisen tarinaperinteen neljdn juonityypin rakennetta. Lindroos (1993) rakensi
tutkimuksessaan tyollisyyskoulutukseen osallistuneiden tydorientaatioista aluksi kuusi tyyppid.
Niistd hin muodosti edelleen neljd ryhmaii: perhekeskeisyys, eldamanvaikeudet, tyon itsendisyys ja
tyokeskeisyys. Manninen (1993, 117-120) esitti tutkimuksessaan viisi akateemisen tyottdmain
elamantilanne-tyyppid: I ongelmattomat, II muutostilanteessa olijat. III ongelmattomat, IV
aktiiviset ja V passiiviset.

Juonityyppien nelirakennemalli olisi ollut yksi vaihtoehto myds tdméan tutkimusaineiston
tulkinnassa. Tédssd oli kuitenkin kysymys tavallista 15 opiskelijan kurssia suuremmasta
kohderyhmistd, kun aineistossa on 58 kurssilaista. Tutkimukseni kiinnostus on ollut seurata
jokaisen opiskelijan koulutusprosessia ja rakentaa kertyneen aineiston avulla yksilollisid
kertomuksia. Rakentamani kuuden tyyppitarinan avulla katsoin saavani aineiston tulkinnassa
enemman informaatiota esiin kuin nelikenttdmallilla. Tuloksena syntyi kuusi tarinatyyppié: |
menestyjd, II tilaisuuden hyodyntija, II asiantuntija, IV vastatuuleen joutuja, V satunnainen kulkija
ja VI kaviisiji. Olen kirjoittanut yhden edustajan tarinan jokaisesta tarinatyypistd (Eskola &
Suoranta 1996, 142). Tassd mallini poikkeaa Hannisen ja Polson (1991) tutkimuksesta. Siind
kurssilaisten eldméntari-noista on koottu juonityyppejé, joten ne eivit ole kenenkddn yksilollisia
tarinoita. Kdytin tarinatyypin edustajista muutettuja nimié tunnistamisen estimiseksi.

Tyyppien luominen

Narratiivisen analyysini tavoitteena on tarkastella kursseille osallistujien narratiiveja yhdistivia
piirteitd. Etsin siind aineistosta samanlaisia piirteitd, jolloin aineistosta muodostuu tiivistettyja
yhdistelmid, jonkinlaisia malleja. Aloitin narratiivisen analyysini tarinajoukkojen jésentdmiselld
teemoihin, minkd jédlkeen jatkoin analyysid rakentamalla tarinajoukkojen jdsentdmistd eli
teemoittelua. Seuraavana rakensin vastauksista yleisempid tyyppejd, jolloin tavoitteeni oli
samankaltaisten tarinoiden ryhmitteleminen. (Eskola & Suoranta 2008, 181.) My0s poikkeavien
tapausten etsiminen aineistosta oli myds tirkedd. Silld oli mahdollista monipuolistaa aineiston
analysointia. Ndmé sddnnonmukaisuuksista poikkeavat tapaukset haastavat tutkijan itsestdin
selvit tulokset ja ohjaavat ajattelemaan aineistoa my0s uudesta ndkdkulmasta. (Hirsjarvi & Hurme
2000, 175-176.)

Mikelén (1990, 45) mukaan erilaisuuksien etsiminen tarjoaa mahdollisuuden vertailuun eika
merkitse kohteiden tyhjentdvdd kuvausta. Télloin myo6s samankaltaisuus on rikkaammin
jasentynyttd. Tyypittely on Roosin (1987, 42-43; 1988, 202) mukaan ystévillisempi tapa esitelld
lukijalle aineistoa. Tyypittely edellyttdd aina jonkinlaista tarinajoukon jdsentdmistd ts.
teemoittelua. Tyyppeihin voidaan koota kaikkea sellaista, jota yksittdisessd vastauksessa ei ole.
Parhaimmillaan ne kuvaavat aineistoa laajasti ja mielenkiintoisesti, mutta silti taloudellisesti.
(Eskola & Suoranta 2008, 181.) Tarinoista voi rakentaa myds tyypillisen tilanteen kulun tai
henkilokuvauksen ao. tilanteessa. Tarinajoukosta on mahdollista nostaa esiin edustava yksi
tyypillinen tarina eikd konstruoida sitd tarinajoukon vastauksista. Monesta vastauksesta kootut
tyypit voivat muodostua sisdlloltddn laajoiksi. (Eskola & Suoranta 1996, 142.) Tyyppien
rakentamisessa voivat olla ainakin seuraavat kolme tapaa:
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1) Autenttinen, yhden vastauksen siséltéva tyyppi esimerkkind laajemmasta aineiston osasta.

2) Yhdistetty, mahdollisimman yleinen tyyppi: mukaan on otettu vain sellaisia asioita, jotka
esiintyvét suuressa osassa tai kaikissa vastauksissa.

3) Mahdollisimman laaja tyyppi, jolloin jotkut tyyppiin mukaan otettavat asiat ovat esiintyneet
kenties vain yhdessd vastauksessa. Kuitenkin olennaista téllaisessa tyypissd on sen sisdinen
loogisuus: tyyppi on mahdollinen, vaikka ei sellaisenaan todenndkdinen. (Eskola & Suoranta 2008,
181-182.)

Tassd tutkimuksessa tyypittelyn perusmateriaalina ovat 58 opiskelijan kertomukset. Kaytin
opiskelijoiden luokitteluun sukupolvikisitettd. Siksi kokeilin alussa aineiston luokittelua
sukupolven avulla. (Ronkainen 1999, 205-207; Roos 1988; Vilkko 1997, 100-101.) Sukupolven
ja eldmankulun logiikalla tavoittelin opiskelijoiden arvomaailmoja ja yhteisesti koettuja
elamankonteksteja. Sukupolvia ajatellaan yhdistdvdn samanlaiset yhteiskunnalliset olosuhteet
my0s suhtautuminen tyohon. Tdmén tutkimusaineiston jisentdmiseen sukupolvikésite osoittautui
kuitenkin liian karkeaksi vilineeksi, ettei se tekisi oikeutta monikerroksiselle materiaalille (ks.
Vilkko 1997, 101-103).

Sen sijaan Vilma Héannisen ja Lea Polson (1991) kayttimi tyypittelymalli osoittautui
toimivaksi esikuvaksi aineistoni tyypittelymallin kehittelyyn. Alkuvaiheessa konstruoin jokaisesta
kurssilaisesta koko tutkimusaineiston pohjalta yksilollisen kertomuksen. Siind kaytdssdni oli
kurssilaisen henkildtiedot, koulutus- ja tyohistoria, tutkimuksessa kerdtyt teemahaastattelut,
lomakekyselyt sekd kurssin kuluessa syntyneet lukuisat keskusteluaineistot, tyomuistiot sekéa
tutkijan havainto- ja kenttdmateriaalit. Jatkoin analyysid tyypittelyyn, jolloin sovitin
yksil6tarinoita useiden lukukertojen jalkeen luokkiin.

Luokittelun kautta etenin tyyppien muodostamiseen. Tdméd tapahtui etsimélld sekéd
samankaltaisia ettd poikkeavia piirteitd. Tyypittelyssd nousi my0s kurssin erityispiirre, pysakille
jaantimahdollisuus. Siitd seurasi paikkojen mahdollisimman nopea tayttd. Néisté piirteistd syntyi
oletus, koko kurssin kdyneiden ohella tulisi todenndkdisesti olemaan myos kurssilla piipahtajia.
Alustavan analyysin mukaan arvioin, ettdi mukana on ainakin onnistujia, epdonnistujia,
keskeyttdjid ja piipahtajia. Tavoitteeksi ndytti muodostuvan 5-6 tarinatyypin luokittelumalli.
Kertomusten sijoittaminen tyyppeihin sisélsi runsaasti késityotd. Kaikki kertomukset 16ysivét
paikkansa omaa tyyppid ldhimmaéksi ilman suurempaa vékivaltaa. Tuloksena syntyneet kuusi
tyyppikertomusta eli tarinatyyppid muotoutuivat siten kunkin tyypin edustajien kertomuksista.
Esittelen seuraavassa vield tyypittelyni vaiheittain, jotta lukijan on helpompi seurata tyoprosessia.

Vaihe 1: Tarinatyyppien alkukartoitus
Kasittelin tyypittelytyon alkuvaiheessa molempia kurssiryhmid erikseen. Laadin kumpaakin
kurssia varten oman taulukon, johon sijoitin opiskelijat ja rakensin heistd jokaisesta narratiivin.
Valitsin néille kertomuksille 1&hinnd sopivimman juonityypin ja ratkaisin samalla, montako
tarinatyyppid tdstd aineistosta on jarkevai esittdd. (Eskola & Suoranta 2008, 181-182. Kurssilaisen
narratiivi perustui kdytettdvissi olevaan materiaaliin. Siiné oli kurssilaisen henkil-, ammatti- ja
koulutustiedot. Myods mahdolliset erityisseikat kuten pysakiltd tulo, keskeyttdminen, tutorina
toimiminen ja myonnetty pitkdaikaistyottoman tukipaketti. Arvioin my0s kurssin sujumista, alkua,
keskivaihetta ja loppua (Bruner 1986; Hanninen 1999, 20; Polkinghorne 1988; 1995). Tarkoitus
oli identifioida jokaisen kurssilaisen peruspiirteet, jotta saan tyypittelyd varten pohjamateriaalia.
Sukupuolen mukaan jakaminen ei ndyttdnyt tuovan tissa kontekstissa olennaisesti lisdantia.
Sen vuoksi rakennettavat tyypit tulisivat sisdltdmddn miehid ja naisia. Téssd vaiheessa
ensimmdisen kurssin siséltd l0ytyy késite “pakettilainen”. N4itd tyohallinnon myontdmén
tukipaketin omaavia opiskelijoita oli 7. Toinen luokitteleva kédsite ’johtoroikkalainen” liittyi
kouluttajan kdyttdmidn roolitukseen. Kyse oli kurssin esikuntaan kuuluvasta henkildsté, jossa
kouluttaja nédki ainesta mm. tydyhteenliittyméin osakkaaksi. Perustelut liittyivdt kurssilaisen
kéytettdvyyteen ja sitoutumiseen. Kouluttaja teki arvioinnin sen perusteella, miten opiskelijat
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lahtivdat mukaan hénen ideoihinsa ja miten aktiivisiksi he osoittautuivat koko koulutuksen suhteen.
Esikunnassa oleva saattoi my0s menettdd asemansa tuotettuaan pettymyksen kouluttajalle.
Rakensin kokeeksi kahden kurssilaisen tarinan. Molemmat tadyttivit sekd “pakettilaisen” ettd
’johtoroikkalaisen” tunnukset. Tarinoiden nimet ovat ’Surullisen hahmon ritari” (liite 5) ja "Rouva
Suorasuu” (liite 6). Tarinat syntyivét siten, ettd kerroin nauhalle ndiden henkildiden tarinan
kerddmieni aineistojen pohjalta. Tama jilkeen kuuntelin oman puheeni nauhalta ja kirjoitin siitd
tarinan. Niin syntyi tarinasta tulkittu tarina (ks. Salo 2008, 96).

Vaihe 2: Tarinatyyppien temporaalinen tarkastelu
Sain erityisesti Surullisen hahmon ritarin tarinasta aineksia jalostaa ensimmadisti tyyppid. Siind
ritarilla menee alussa hyvin, kunnes kurssin kuluessa alkaa ilmaantua ylléttdvid ongelmia.
Ensimmadistd tyyppid kutsuin aluksi epdonnistujan tarinaksi. Samalla 10ysin ensimmaéisestd
tapauksesta aikajanan idean. Sen perusteella pdétin seurata, millaiseksi kurssilaisen roolin voi
tulkita kurssin alussa, kurssin aikana ja lopussa. (Hdnninen 1999, 20.) Téstd 10ysin perusmallin,
johon etsin tapauksistani erilaisia luokitustyyppejd. Kdvin lépi useaan kertaan tapauskohtaisesti
jokaisen kurssilaisen tarinaa ja etsin niistd ensin alkuvaiheen rooleja. Tédssd 1dhtdaineistona oli
kurssin alussa tehdyt tulohaastattelut ja lomakehaastattelut. Seurasin samalla kurssin puolessa
vilissd tehtyjd haastattelukertomuksia sekéd keskustelu- ja havaintomuistiinpanoja. Kéytossani oli
kurssien koko aikajana ja tapahtumakerronta, koska seurasin tutkijana niiden kulkua alusta saakka.
Narratiivisessa ajattelussa fysikaalinen aika muuttuu inhimillisesti temporaaliseksi
perdkkéisyydeksi. (Bruner 1996, 133-134; Polkinghorne 1988, 183; Tolska 2002, 136). Pdadyin
lopullisessa tyypittelyssd seuraaviin kuuteen tyyppitarinaan: I menestyjin tarina, II tilaisuuden
hy6dyntdjin tarina, III asiantuntijan tarina, IV vastatuulen joutuvan tarina, V satunnaisen kulkijan
tarina ja VI kéviisijan tarina. Taulukko 7 havainnollistaa sitd, miten etenin aikajanan idealla
tarinoiden tyyppien teossa. Esimerkiksi, miten menestyjd selvisi kurssin alussa, keskivaiheella ja
lopussa ja vastaavasti miten kévéisijdlld oli ongelmia heti alusta saakka.

Taulukko 7. Tyyppien rakentamista aikajanaidealla

TYYPIT ALKU KESKI LOPPU
kurssilla kurssilla kurssilla
Menestyji (+) () ()
Tilaisuuden (+) (+) (+)
hy6dyntdja
Asiantuntija (+) (+) (H)
Vastatuuleen (+) (-) )
joutuja
Satunainen ) (-) )
kulkija
Kiéviisija () ) ()

Vaihe 3: Tyyppien aukikirjoittaminen

Seuraavassa olen avannut tyypit ja sijoittanut kurssilaisten kertomukset kuudeksi tyyppitarinaksi.
Niihin jokaiseen on koottu tyyppien peruspiirteitd. Niissd ovat opiskelijoiden odotukset ja
tavoitteet sekd todennédkoiset syyt tulla koulutukseen. Térkeitd ovat myds sitoutuminen kurssin
tavoitteisiin sekd valmius pystyd hyodyntdmain kurssin antia. Taulukossa 8 olen sijoittanut tarinat
lopullisiin tyyppeihin. Taulukossa avataan aikajanan idealla jokaisen tyypin eteneminen ja
menestyminen koulutuksen aikana.
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Tyypit | Menestyjd | Hyodyntdja | Asiantuntija | Vasta- Satun-nainen | Kéviisija
tuuleen kulkija
joutuja
(+) (+) (+) () ) )
*selkedt *selkedt *selkedt *selkedt *heikot *epaselvit
Kurssin | odotukset | tai kohta- tavoitteet/ tavoitteet/ tavoitteet ja | tai niukat
alussa | *tunnistaa | laiset odotukset odotukset vihaiset tavoitteet ja
omat odotukset odotukset odotukset
vahvuudet
() () (+) () ) )
*10ytaa *etsii omaa | *10ytda *alku a) vaikea | a) el oikea
nopeasti urapolkua nopeasti positiivinen, | 10ytaa alavalinta
Kurssin | tehtdvid tai | aktiivisesti | alansa jatkossa kurssin ydin | b) ei synny
aikana | paikan kurssin ammatilli- esteiti  ja | b) omat molemminpuolista
kurssilta/ sisdltd  tai | sia tehtdvid | ongelmia tavoitteet luottamusta
ryhméssd | ulkopuolelta | kurssilta/ eivit kohtaa | c) pelkka kokeilu
ryhmaésta kurssin
tarjontaa
(+) (+) (+) (-) ) )
*menestyy, | *menestyy | *asiantutijan | *vaikeuksia | *luovii *keskeyttad
Kurssin | kdy hyodyntéaa asema, jatkaa mukana itse
lopussa | kurssin kurssin hyotyy loppuun tai | loppuun tai | tai kurssi
loppuun tai | siséllot  ja | kurssin kurssi irtoaa kesken | keskeytetdan
keskeyttdd | verkostot sisdllostd ja | keskeytyy tyohon  tai
tyollistyy puitteista koulutukseen

6.4.3 Tyypeista tyourapoluille

Narratiivinen analyysini jatkui siten, ettd tutkimustehtdvini mukaan ryhdyin tarkastelemaan,
minkélaisia tyOuria tutkimuskohteena olevat 58 kurssilaista olivat rakentaneet itselleen
viidentoista vuoden aikana ja minkélaisia tyOuranarratiiveja niistd oli mahdollista kuvata. Aineisto
jakaantui  neljddn  tiedostoon:  tyOhistoria,  opiskeluhistoria,  tyonhakutiedot ja
tyollistimistoimenpiteet. Muutamaa kurssin keskeyttdnyttd lukuun ottamatta tyohallinnon
rekistereistd 10ytyi tiedot ldhes jokaisesta koulutuksessa olleesta. Esittelen seuraavassa
rakentamani aineiston nelivaiheisen analyysimallin.

Vaihe 1: Tyyppitarinoiden jaottelu 15 vuoden seurantatietojen perusteella

Rekisteriaineiston analysoinnissa ja tulkinnassa kéytin narratiivien analyysia ja samalla laadullista
otetta (Eskola & Suoranta 2008, 181; Heikkinen 2007, 148; Polkinghorne 1995, 6-8). Aineistoon
tutustuminen alkoi kurssien osanottajaluettelon laatimisella kumpikin kurssi erikseen. Lisdsin
samalla jokaisen kurssilaisen ikddn kuluneet 15 vuotta. Seuraavana kokosin rekisteritietojen
pohjalta taulukon, johon poimin jokaisesta henkildstd tydmarkkinatiedot ja tapahtumamerkinnat.
Erittelin taulukkoon tyodsuhteet, opiskelutiedot, tyomarkkinatilanteen: onko tyOssd vai tyoton
tyonhakija ja muut havainnot esimerkiksi patkdtdiden maéra, tydmarkkinakatkokset, eldkkeelle
siirtymiset jne. Kaytin taulukoinnissa pohjana tyypittelymallia, jonka rakensin lisensiaattitydssa
kurssilaisten kertomuksista. Kyseessa oli kuusi tyyppitarinaa (ks. luku 6.4.2), jotka muodostivat
osan tutkimuksen tuloksista. Tyyppitarinat olivat Menestyjd, Hyddyntdjd, Asiantuntija,
Vastatuuleen joutuja, Satunnainen kulkija ja Kéviisija.
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Vaihe 2: Tyomarkkinapolkujen muodostaminen

Tutkimuksen seuraavassa vaiheessa syvensin analyysid rakentamalla jokaiselle kurssilaiselle
tyomarkkinapolun kéytettdvissd olevan 15 vuoden rekisteriaineiston pohjalta. Toteutin timin
piirtdimdlld  jokaiselle oman wurajanan kéyttdmadllda véritusseja  erottamaan  yksilon
tyomarkkinavaiheet: opiskelu  vihredlld, tydssdolo punaisella, tyottomyys siniselld,
tyomarkkinoiden ulkopuolella olo ruskealla. Tilld pyrin luomaan mahdollisimman havainnollisen
ja kokonaisvaltaisen kuvan kunkin tyOmarkkinatapahtumista. Yksilolliset janat piirsin lakanalle
tyypeittdin porrastettuina ryhmin.

Porrastettu malli tarkoitti ruutupaperille piirrettyja viivoja: opiskelun vihred viiva ylimpéna,
punainen tydssdolon viiva ruutua alempana, sininen tyottomyysviiva edellistd ruutua alempana ja
ruskea tydeldmén ulkopuolella olemisen viiva edelleen ruutua alempana. Jokaisen henkilon
urajana sisilsi yksilolliset tapahtumat 15 vuoden eli 180 kuukauden ajalta: ensimmaiselld kurssilla
olleet 6/1997 — 6/2012 viliseltd ajalta ja toisella kurssilla olleet véliltd 6/1998 — 6/2013.
Ensimmaéisend havaintona ndmé ruutupaperille piirretyt urajanat niyttivét vaihtelevan toisistaan
suuresti. Oli patkdtoistd ja tyottomyysjaksoista syntyvid rytmikkditd sinipunaisia sahalaitaisia
janoja ja toisaalta vakinaiseen tydsuhteeseen tyollistyneiden yhtdjaksoisia punaisia urapolkuja.
Talta vélilta 16ytyi monenlaisia epdsdannollisid kaavioita, joissa oli monta virid kertoen yksilon
opiskelusta, ty6jaksoista, tyottomyydestd ja eldkoditymisesta.

Kursseilla oli useita viisikymmenvuotiaita, joista ensimmadiset olivat jddneet
tyottomyyseldkkeelle jo 2000-luvun alkuvuosina ja siirtyneet tydmarkkinoiden ulkopuolelle
saavutettuaan vanhuuseldkeidn. Tyottomyyden muuttuessa tyottomyyseldkkeeksi sininen viiva
jatkui yhtdjaksoisena ja vaihtui ruskeaksi vanhuuseldkkeelle siirtymisen myotd. Tutkimusryhméin
kuului my06s henkil6itd, jotka kavivét kurssilla vain ilmoittamassa, etteivét tule koulutukseen tai
keskeyttivdt sen heti alkupdivind. Mukana oli myos henkilditd, jotka olivat kurssilla muutaman
viikon ennen keskeytysti. Néitd henkiloitd oli yhteensd neljd. Heistd 10ytyi erittdin vdhin tai ei
lainkaan tyonhakijatietoja 15 vuoden ajalta. Tutkimuksen kannalta kyseiset henkilot rajautuivat
pois, joten 54 henked oli mukana tdysipainotteisesti lopullisessa tarkastelussa.

Vaihe 3: Tyomarkkinapoluista tyouratyyppeihin

Piirrettyjen yksilollisten urajanojen avulla syntyi havainnollinen kuva siitd, miten erilaisiksi
kursseilla olleiden 15 vuoden tydurat olivat muotoutuneet. Syntyneiden kaavioiden pohjalta ei
tarkempi analyysin teko ollut vield mahdollista. Piirrokset olivat liian karkeita, joten aineiston
syvempad tarkastelua oli jatkettava. Tein tydmarkkinatapahtumista seuraavaksi taulukon, johon
sijoitin kaikki kurssilaiset tyypeittdin. Menestyjid oli 11, hyddyntdjid 15, asiantuntijoita 9,
vastatuuleen joutujia 7, satunnaisia 9 ja kavéisijoitd 7. Taulukossa kdytin 15 vuoden eli 180
kuukauden pituista tarkastelujaksoa. Tarkoitus oli laskea jokaiselle henkildlle mahdollisimman
tarkka kartta tyomarkkinatapahtumista. Sijoitin tiedot erillisiin lohkoihin: tydssédoloaika,
opiskeluaika, tyottomand oloaika, tyottomyyseldkkeelld ja tydmarkkinoiden ulkopuolella olo.
Aikamadreend kiytin kuukautta, joka néytti toimivan selkedna yksikkona eripituisten tapahtumien
listauksessa.

Ensimmdisen taulukon rakentamisessa urajanapiirrokset osoittautuivat konkreettisiksi
apuvélineiksi. Ty0 eteni rekisteritietojen ja urapiirrosten keskindiselld vertaamisella. Samalla tuli
tarve piirtdd urajanat uudelleen, jotta voin varmistaa aineistosta nostettujen tietojen oikeellisuuden.
Toiseen kertaan piirretyt urajanat tismaytin vield kerran rekisteriaineistojen tietoihin, milld
varmistin tietojen pitdvdn paikkansa. Taulukkoon kirjasin jokaisen tutkimushenkilon
tyossdolotiedon, opiskelutiedon, tyottomyysjaksot ja tydmarkkinoiden ulkopuolella olotiedon.
Liséksi kirjasin sairaus-, tyottomyys- ja vanhuuselédkkeelle siirtymisvuodet seki erityiset katkokset
tyomarkkinatapahtumissa.
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Vaihe 4: Tyouratyypeista tyouramalleiksi

Kurssilaisten tydurista muodostui monenkirjavia. Seuraavaksi péddtin rakentaa niistd malleja ja
katsoa, miten yksilolliset uratarinat sijoittuivat nithin tyouramalleiksi. Hy6dynsin Anne Rouhelon
(2008) véitoskirjassaan kéyttdimad tyouramalliluokitusta. Rouhelon mallissa on viisi tyduraa:
vakaa tyOura, nousujohteinen tyOura, litkkuva tyoura, epdvakaa tydura ja poikkeava tyoura.
Aineistona kdytin tydmarkkinatapahtumista kokoamaani karttaa ja piirtimidni urajanoja. Tavoite
oli sijoittaa jokainen yksildllinen tarina johonkin ndistd tyOurista. Syntyi seuraava jakauma:
vakaalle tyOuralle kolmetoista, nousujohteiselle tyouralle yksitoista. liitkkuvalle tyOuralle
kahdeksan, epdvakaalle tyouralle neljitoista ja poikkeavalle tyduralle kahdeksan narratiivia.

Yhteenveto

Tutkimuksessa kéyttdméni analyysi perustuu sekd narratiivien analyysiin ettd narratiiviseen
analyysiin (Bruner 1986). Tarkoitukseni on kirjoittaa kokonainen juonellinen tutkimuskertomus,
joka koostuu lukuisista pienistd tarinoista ja vahidn isommista narratiiveista. Tutkimuksen ajallinen
perspektiivi on pitkd, kun sen tapahtumat ovat alkaneet neljdnnesvuosisata sitten. Tastd
nidkokulmasta katsottuna valitsemani mikrohistoriallinen tarkastelu antaa tdhdn tutkimukseen
mahdollisuuden ymmarrettdvain tulkintaan. Kurssilaisten viidentoista vuoden tydomarkkinoista
hankitut rekisteritiedot ovat tuorein tutkimusaineisto. Siind kdytin narratiivista analyysid, jossa
olen rakentanut jokaiselle tutkimushenkildlle yksildllisen tyduratyypin kdyttden aikaisemmin
lisensiaattityossd tekemddni tyypittelyd pohjamallina. Runsaalla késity6lld olen rakentanut ja
tyypitellyt viisivaiheisen tyduramallin (mm. Rouhelo 2008), jossa olen sijoittanut jokaisen
tutkimusryhmissd mukana olevan 54 jdsenen luomani kriteeriston perusteella hénen l&hinnd
edustamaansa tyduramalliin. Tyduramallit ovat: Vakaa tydura, Nousujohteinen ty6ura, Liikkuva
tyOura, Epédvakaa tyoura ja Poikkeava tyOura.

6.5 Tutkijan positio ja eettiset kysymykset

Kiinnostukseni ryhtyd seuraamaan tutkimuksella Matkailuympériston tuotteistamishankkeen
ykkoskurssia herédsi joulun tienoilla kurssin oltua kdynnissd kuukauden piivdt. Olin ollut
tyOhallinnon virkamiehend kyseisessd projektissa alusta saakka. Koulutuksenjdrjestdja tuli
luokseni tydvoimatoimistoon esitteleméén ideaansa elokuussa 1996. Innostuin tédstd erikoisesta
koulutusideasta ja l&dhdin vieméén sitd eteenpéin tyéhallinnon byrokratiassa. Hanke saatiin pystyyn
ja opeteltiin samalla kéyttimdin tyovoimakoulutuksessa uutta EU:n sosiaalirahaston
rahoitustukea. Ty6tehtdviini kuului koulutuksen markkinointi, oppilashankinnan koordinointi ja
oppilasvalinnat. Koulutuksen jérjestdjd innosti mukaan seuraamaan tutkimuksella projektin kulkua
ja vaikutuksia kuultuaan jatko-opiskelusuunnitelmistani ja aihepiiristd. Olin tehnyt edellisend
vuonna pro gradu -tutkielmani tydvoimakoulutuksen yksilovaikuttavuudesta ja olin innostunut
jatkamaan ja syventiméddn ymmérrystdni vaikuttavuuden problematiikasta. Tyohallinnossa
voimistui my0s tuloksellisuusdiskurssi ja siind erityisesti vaikuttavuusaspekti.

Tutkijan paikan madrittelyssd viranomaisen rooli toi sithen oman paradoksin ja ristiriidan.
Koin kaksoisroolissa asiantuntemukseni selvésti positiivisena ldhtokohtana, mutta kuinka toimia
objektiivisena kriittisend havainnoijana samalla kun hoitaa virkatyotd. Perusldhtokohtana oli
tiedostaa toiminnan eettiset ldhtokohdat (Pohjola 2003, 7; Suoranta 2007, 39). Toisaalta
tutkimuskohteeseen osallistuivat lukuisat ihmiset, kurssilaiset, kouluttajat sekd sidosryhmin
jasenet ja muut yhteistydkumppanit. He muodostivat sen kriittisen foorumin, jossa tutkijan veri
punnitaan. Myds oman asemapaikan eli tyopaikan suhtautuminen yltidpéiseen yritykseeni loi sen
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pohjan, sallitaanko moinen aktiivisuus vai pannaanko jarruja. Hierarkiassa molemmat ovat téysin
mahdollisia ja ainakin piiloisesti myds hyvéksyttyja.

Tutkijaksi ryhtyminen edellytti vahvaa sitoutumista ja eettisten kysymysten pohtimista osin
paéllekkaisten roolieni vuoksi (Kuula 2006, 93-94; Pohjola 2003, 7; Ronkainen 1999, 214-216).
Asetelman kanssa oli alkuvaiheessa ty0lasti eldd virkamiehen ndkymaittoméan manttelin hiertdessa.
Oman tyoyhteison suhtautuminen tutkimusty6hon ei juurikaan kannustanut, vaikkei suoranaisesti
kieltdnytkddn. Siirtyminen myohemmin kurssinjohtajaksi ja virkavapaalle jadminen osoittautui
my6hemmin pitkdn virkamiesurani lopulliseksi virstanpylvééksi. Suoranta (2007) nikee tutkijan
toimivan yhteiskuntakriittisessd tehtdvissddn jossain médrin itseoppijana, autodidaktikkona.
Tutkijan pitdisi pystyd vaihtamaan vélilld linssid, jonka l4pi katselee. Parhaimmillaan hidnen on
mahdollista kokea tyonsd taiteilijan herkkyydelld olematta silti taiteilija. Ajatuksena on kyetd
hy6dyntdmaéén taiteilijan tavoin eldmidnkokemuksensa omaan ammatilliseen ja yhteiskunnalliseen
kasvuun. Omaan tutkimuspolkuuni ajatuskulku sopii varsin osuvasti. (Suoranta 2007, 39-41.)

Tyovoimakoulutuksessa keskeinen prinsiippi liittyy kurssin ty0llistivyyteen. Kenelle
koulutusta tarjotaan? Innostuuko paikallinen elinkeinoeldméd hankkeesta? Pohdin tutkijaksi
ryhtymistd toimiessani kurssin kummineuvojana. Ldhdin mukaan ajatuksella aloittaa
hallintotieteen lisensiaattityd joulun seutuvilla, kun kurssi oli alkanut marraskuun puolessa vilisséd
vuonna 1996. Koulutuksen substanssin rakentamisen kdytdnt6on olin tehnyt parhaan
ymmairrykseni ja tietotaitoni mukaan. Hankkeessa liikuttiin virastokielelle vierailla
teatterimaailman  termeilld  ja  késitteilld.  Koulutuksenjirjestdjdn  toimiala  liittyi
valaistustekniikkaan ja kulttuuriteollisuuden maailmaan, miké toi keskusteluun ja asian eteenpdin
viemiseen omat tulkintaongelmansa. (Jounela 1999.) Hén olisi ollut hankkeessa mielellddn
tuottajan positiolla, mutta tydvoimapoliittisen koulutuksen lainsdddantd tunsi koulutuksen myyjén
vain koulutuksenjérjestdjin roolissa.

[Imeisesti luonto, kulttuurinen toimiala ja toisenlaiset opiskelu ja tydskentelytavat kiehtoivat
itsedni henkilokohtaisesti, joten lupauduin tutkijaksi oman virkatoimeni ohella tdhén
kulttuuripainotteiseen projektiin. TyOnantajani ndytti vihredd valoa, mikd oli luonnollisesti
valttimatontd tehtdviaidn ryhtymisessd. Minkélainen kiinnittyminen tistd todellisuudessa syntyi,
selvisi vasta ajan kanssa. Uteliaisuus ja leikkimieli (mm. Cantell 1999) pitéisi saada ithmiselld
sdilymddan hautaan asti, jotta eldmin kokisi jokaisessa historian vaiheessa eldmisen arvoiseksi.
Mutta olisin saattanut pdéstd myds helpommalla, jos olisin tyytynyt hoitamaan vain normaalin
virkapostin.

Aineistonhankinnassa ja kisittelyssd minun noudatin tutkimuseettisid periaatteita, vaikka
toki tiedostan toimintatapojen muuttuneen matkan varrella. Olen pyrkinyt suojaamaan
tutkimushenkildiden anonymiteettid mahdollisimman pitkdlle muun muassa keksimalld
tutkimustulosten raportoinnissa haastatelluille pseudonyymit. Erityistd varovaisuutta olen
noudattanut aineisto-otteiden valikoinnissa mukaan tdhdn tutkimusraporttiini. Pitkdn seuranta-
aineiston sdilyttdmisessd olen noudattanut Lapin yliopiston tietoturvaohjeita. Lisdksi olen
hankkinut luvat koulutusten aikaisten materiaalien kayttoon tutkimustarkoituksessa, mukaan
lukien tdahén raporttiini liittdmien valokuvien kayttoon.
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7 TULOKSET

Tulosluku muodostaa narratiivin MY T-kursseille osallistuneiden kurssilaisten kokemuksista ja
tuloksista. Luku alkaa kursseille asetetuista odotuksista ja toiveista edeten myds tutkijan
havaintojen, kurssien konkreettisen toteutumisen ja kurssilaisten kokemusten kuvailuista kohti
kurssilaisten tyyppitarinoita. Tuloksina esitelldin MY T-kursseilla eri tavoin edenneiden
kurssilaisten tyypit, joita seurataan myos kurssien jédlkeen 15 vuoden seuranta-aineiston
perusteella. Tyyppitarinat rakentuvat erilaisiksi opiskelu- ja tydurapoluiksi, jotka luovat kuvan
siitd, minkédlaisia tdmédn tutkimuksen kohteena ollut mikrohistoriallinen konteksti voi
tyomarkkinoilla toimivien tarinoiksi luoda.

7.1 MYT-kursseille hakeutuminen ja odotukset

MY T-kursseille hakeutuminen tapahtui normaalisti tydvoimatoimiston kautta, koska kyseessa oli
tyovoimapoliittinen aikuiskoulutus eli tyovoimakoulutus. Hankkeen ensimmadiseen kurssiin
saatiin EU:n sosiaalirahaston ty6llistaimisté edistdviin hankkeisiin tarkoitettua ESR- rahoitustukea.
Tamai toi koulutuksen toteutukseen muutamia erityispiirteitd mm. oppilaiden alaikdrajaan sekéd
ohjausryhmén perustamisvelvoitteen koulutuksen seuraamiseen.

Kurssille hakeutuneilla oli takanaan pitkd tyottomyys. Heiddn pddsy takaisin
tyomarkkinoille oli meiddn kaikkien hankkeessa mukana olevien pddmaérdnd. Haastattelin
ykkoskurssin opiskelijoita kurssin puolessa vilissd. Minua kiinnosti kuulla, mink&laisia
merkityksid kurssilla olijat antoivat tyohon ja samalla tyon saantiin. Kouluttaja oli virittiméassa
parhaillaan mahdollista tydosuuskuntaideaa ja kuulosteli mukaan l&htij6itd. Tutkijan ja
kummineuvojan kaksoisroolissa osallistuin tdhdn tydyhteenliittymédn suunnittelukeskusteluun.
Kouluttajan esiin nostama osakeyhtiomalli ei ollut tdssd vaiheessa realistinen. Seuraavassa
haastattelussa muutama nuori kuvasi tyollistymistd toimeentulon ja mielekkddn tekemisen
vaylana.

”No ensinndkin tietenkin toimeentuloa. Saanhan mie kohtuullisen pdivirahan, ettei se silld
lailla. Ei se niin rahallisesti, mutta henkisesti. Se on kauhean téirked, tyo. Ja tietenkin se, ettd
on toimeentulo. Oon mind pdrjdnnyt, nytkin ei se siitd oo kiinni, vihempddn eldmdidn tyytyy.
Muutama matka jdi tekemdittd”

Hilkka: Oliko kurssille tulo mieluisa? Onko tdhdnastinen vastannut odotuksiasi?

“Mie ldhen joka aamu liikkeelle ja tddlld on mukavia aikuisia ihmisid. Onhan nuo tyot ollu
hauskoja, vaikka vihdn raskaita. Vaikka on valitettu, mutta tyot on tehty. Mutta kylld sen
vdsyn on unohtanut, on pitinyt nukkua.” (MYT1/oph7/97)

"Ehkd se on ollut vilttimdton paha. Kotoa pdin oli paine ldhted kouluun ja toihin eikd sitd
oikein ajatellut, mistd tykkds. Autopuoli oli silloin in, ettd sitd niinké ajautui johonkin. Nyt
on uudet tilanteet, enempi ite vois suunnata aluetta, mitd haluttais.” (MYT1/oph8/97)
“Rahaa se merkitsee. Sitten se kun olen rauhaton ihminen, se antaa jonkun tyydytyksen. Kun
on ihmisten kanssa, olen mddrdilevd ihminen. Puutarhahomma — siind saapi olla oma
herransa, kun ihmiset tietdvdt niin vihdn kasveista. Kylld se yksi talvi tyottomdnd, oli se
rankka. Olen 16- vuotiaana aloittanut tyon ja ollut siitd ldhtien téissd.” (MYT1/oph9/97)
"Tyo se on niinko sosiaalinen tapahtuma. Sitt se on niinko, ettd mdd en missddn nimessd
pystys olemaan sillai, ettd jddn kotiin olemaan. kun mdd innostun jostakin tyéstd, md saatan
tuntit olkulla tehdd ja tuota se merkitsee hirveen paljon. Tietysti sen merkitys on myos
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taloudellista hyvinvointia, mutta mdd en pelkdd tehdd esimerkiksi ilmaista tyotd, niinké
tddlld ja ollut tyokokeilussa. Ei tietenkddn kuukausikaupalla, mutta tdlld hetkelld ilmaisen
tyon nostanhan md kuitenkin ilmaista pdivdirahaa. Tyo pitdd ihmiset vireind. Miten tyo
tulkitaan, teethdn sdd koti-rouvanakin ja vapaa-aikanakin tyotd. Silla lailla niinko pdivdityo
tddlld kursseilla sanon ettd oon tyossd. Kaverit kyselee ai ootko saanut tyétd, niin mdd sanon
itseasiassa kursseilla.” (MYT1/oph8/97)

Seuraavassa maanviljelijdperheen poikana kasvanut viisikymppinen mies kertoo vakavasta
suhtautumisesta tyontekoon. Ei mikddn ihme, ettd hdnesti tuli heti kurssin alkupuolella projektiin
vastuuhenkil6 niin tekijdnd kuin jatkossa opettajanakin.

"Tyohdn on yksi eldmdnehto silla lailla, etti olokoon se mitd vain niin md nautin siitd. Se
on ehkd semmoinen vitsaus perinto vanhemmilta, ettd se mitd teet, tee se kunnolla. Tartu
mihin tartut, niin tee se kunnolla. Niin se on niinké tdssdki kerta kaikkiaan lapsenomaiseen
touhuun tdssd heittdytty. Meilldkin niinko kotona piti 500 metrid lapioija ettd pdidstiin
tienvarteen. Tehtiin lapiopelilld elikkd timd on minulle mahtava juttu toimia, kun tartun
lapion varteen. Md oikein ko saan heittid lunta, ja ajattele kuukaudessa putosi 10 kiloa
painoa. Ettd erittdin hyvd ja mdd oikein tykkddn, ettd saa kurittaa omaa kroppaa.
mieluummin. Ne, jotka ei halua tarttua lapioon, md paiskin niidenkin edestd. Mulle se on
elinehto. Mdd oon niinké pysdhtymdton. Toki katson uutiset ja hiljennyn parisen tuntia ennen

nukkumaan menoa, mutta kuitenkin se on jatkuvaa pientd tekoa. Semmoinen se on mulle”.
(MYT1/ophl/97).

Kurssille hakeutui opiskelijoita, jotka etsivdt innokkaasti jotain uutta, toisenlaista tekemista.
Tédma nidkyy myds kakkoskurssin opiskelijoille kurssin alussa tehdyn lomakekyselyn vastauksissa
yleisend havaintona. Matkailuympériston tuotteistamishankkeessa jérjestetyt kaksi kurssia
poikkesivat monella tavalla normaaleista tydvoimakoulutuksista. Néissd koko opetus oli
tyOvoittoista ja tapahtui pddasiassa luonnon olosuhteissa. Késiteltdvét materiaalit otettiin suoraan
luonnosta ja tyd tehtiin késityond lapioilla, lumikolilla, moottorisahalla ja erilaisilla
pientyokaluilla. Kuva 4 kertoo, minkélaista kuntoa vaati painavien jdélauttojen kiskominen
maalle. Niistd oli tarkoitus rakentaa jadteoksia. Varsinainen eldmys saatiin aikaan, kun teokset
valaistiin erilaisilla sdhkdtekniikoilla mastoon vedettyjen sdhkokaapeleiden avulla. Teoksia
valaistiin myos kynttiloilla.



Kuva 4. Jiiden nostoa kaksissa michin

Koulutuksen lupauksina oli markkinoitu luovuutta ja itsensi toteuttamisen mahdollisuuksia.
Kurssilaisten odotuksissa ndmé piirteet tulivat hyvin esiin. He peilasivat vastauksissaan omaa
eldméntilannetta tydmarkkinoihin ja etsivédt koulutuksesta uutta sysdystd tyouralleen. Kurssin
tarjoama kulttuurinen ilme, luovuus ja esteettisyys kiehtoi opiskelijoita samoin kuin lupaus paasti
toteuttamaan itsedén. Luovuus sallii rajojen rikkomista ja sietdd myos epdvarmuutta antaen
yksilolle mahdollisuuden etsid uutta. (Cantell 1999, 265; Kupiainen & Suoranta 2002, 117.)

Seuraavassa tarkastelen kakkoskurssin juuri aloittaneiden opiskelijoiden lomakekyselyssa
esittdmid odotuksia ja tuntoja. Kéytdnnossd kurssilaisten omat odotukset tulevat esiin jo
tyovoimakoulutukseen hakuvaiheessa, jolloin hakija perustelee hakulomakkeessa tavoitteensa ja
kiinnostuksensa. Koulutukseen hakeutuvilta odotetaan luonnollisesti hyvdd motivaatiota ja
opiskeluintoa. Tyovoimakoulutus on omanlaisensa aikuiskoulutusmuoto, johon hakeutuminen
poikkeaa omaehtoisesta koulutuksesta. Kun kyse on valtion tydllisyydenhoidon vélineesta,
tarvitaan hakeutumiseen sekéd koulutukseen hakijan ettd ohjaavan tahon, tyohallinnon yhteinen
myonteinen nidkemys. Tyohallinto osoittaa virallisesti opiskelijat koulutukseen ja tekee myos
oppilasvalinnat. Jos hakeutumisvaihe etenee yhteistuumaisesti, hakijalla on mahdollisuudet tulla
valituksi kyseiseen koulutukseen. Tutkimustehtdvdn kannalta kurssiodotukset muodostavat
keskeisen tahdonilmaisun, jolla on merkitystd koulutuksen toteutuksessa, ja jota vasten on
mahdollista peilata my6s koulutuksen vaikutuksia. Kurssille on hakeuduttu suurella
kiinnostuksella. Opiskelijat tunnistivat hyvin oman ammatillisuutensa ja halusivat laittaa taitonsa
ja tyopanoksensa tdhdn yhteiseen hankkeeseen. Myds kurssin kulkuun haluttiin pééstd itse
vaikuttamaan. Moni opiskelija odotti kurssilta vahvaa yhteishenked sekd ryhmitydskentelyd ja
tiimityota.

Tarkemmassa aineiston luvussa jaoin kurssilaisten kertomukset kolmeen teemaan: 1.
tyOllistyminen 2. luonnon elementit tutuiksi 3. luovuutta ja itsetunnon kasvua. Naiistd
Tyollistyminen nousi ldhes jokaisen kurssilaisen kertomuksessa pddllimmiisend odotuksena.
Kurssilaiset odottivat saavansa apua ja tukea oman tyomarkkinapolun etsimisessd. He esittivét
sithen monenlaisia variaatioita. Niissd muutama opiskelija odotti suoraan tydpaikan saamista tai
rohkeuden kasvua tyon hakemiseen. Monella oli toiveena myos uusien ammatillisten nidkoalojen
ja mahdollisuuksien avautuminen seki tyopaikan saaminen koulutuksen jidlkeen. Seuraavassa
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esittelen muutamia yksilollisid toiveita. Opiskelija suunnitteli ryhtymistd yksityisyrittdjaksi
matkailualalle ja halusi saada lisdd ideoita ympdarivuotiseen toimintaan. Toinen tarvitsi lisdd
valmiuksia kurssin jdlkeiseen tyOeldmiddn. Muutama toivoi saavansa uuden ammatin. Yksi
kausityotd tekevd haluasi talvikaudeksi uutta tekemistd, ettei joudu joka talvi lomautetuksi.
Yhteisind odotuksina opiskelijat toivoivat haastavaa ja antoisaa tyotd eri toimialoilta.

Pitkédén ty6ttoméana ollut, kauempana kylilld asuva kurssilainen kertoo tyytyvéisend, kun on
padssyt kurssille muiden joukkoon. Siindkin pitkdn tyottdmyyden jélkeen uudelleen
tyOllistyminen on suuri haave.

“Odotan koulutuksesta rohkeutta lihted hakemaan tyotd ja pddsyd takaisin yhteiskunnan
pyorittimiseen. Pitkd tyottomyys ja syrjdssd asuminen on erottanut muusta maailmasta.
Mutta ndin ei voi jatkua. Jospa saisin ideoita siithen, mitd voisin tehdd isona. Pddsy ihmisten

ilmoille ja vuorovaikutus toisten kanssa on tirkedd. Nyt mindkin olen mukana jossakin.”
(MYT2/opk/5/97)

Kurssilaisten kertomuksissa tydllistymiseen esitettiin monenlaisia reittejd. Opiskelijat
tiedostivat hyvin uuden tyomarkkinapolun etsimisen vaikeudet, mutta olivat itse aktiivisesti
laittamassa itsensd likoon ja toivoivat saavansa siihen tukea.

Opiskelijoiden odotuksissa toisena teemana on Luonnon elementit tutuiksi. Koulutusta
markkinoitiin luonnon elementtien, erityisesti lumen ja jddn hyOodyntdmiselld ja ympariston
visualisoimisella. Kokonaisuus liitettiin matkailuelinkeinojen ohjelmapalveluiden
tuotteistamiseen. Kurssilaisia kiinnosti kovasti, mitd tdméa voisi kdytdnndssd ja konkreettisesti
tarkoittaa matkailualalla. He halusivat saada myds ohjausta kasvien tunnistamiseen ja niiden
hyddyntdmiseen. Visuaalisen ilmeen luomista ympéristoon oli melko vaikea hahmottaa
konkreettisesti. Siihen kurssilaiset odottivat saavansa asiantuntevaa opastamista. Luontoon
tutustuminen kiinnosti todella paljon ja kurssilaisilla oli idearikkaita ajatuksia. Seuraavassa
esittelen niistd muutaman.

“Toivon lisdd tietoa lumesta ja jddstd ja miten niitd voi kdyttid matkailuympdriston
tuotteissa.” (MY T2/opk/3/97)

“Kasvien tunnistaminen kiinnostaa minua ja miten niitd voi hyédyntdd sekd valon kdyton
mahdollisuudet.”” (MY T2/opk/8/97)

“"Uuden mielenkiintoisen lisdalueen ja osaamisen jo nykyiseen ympdristorakentamisen
osaamiseen. Uskon ettd ndmd osa-alueet yhdistettynd antavat tyotd. Lisdksi ideoita,
vhteyksid ja kanavia.” (MY T2/opk/1/97)

“Uutta tyoideaa, ettd pddsisin sisddn tdhdn juttuun. ldeoita ja tekotapoja jddn, kivien,
sammaleiden, kukkien tyostamisestd upeiksi matkailukokemuksiksi” (MY T2/opk/12/97)
“Odotan, ettd saan parikymmentd uutta tuttua. En oikeastaan tdhtdd kurssin kautta
tyollistymiseen (ainakaan vield). Ldhinnd ajattelen tulevan talven tydtd luonnossa, silld
ympdriston kauneus on minulle erittdin tdrkedd samoin luonnon hyviksikdytté ihmisten
viithtymiseen.” (MY T2/opk/15/97)

Kaikkinensa opiskelijoita kiinnosti luontoon liittyvd kokonaisuus. He halusivat paisti
luonnon materiaaleihin kunnolla sisddn. Suuri kiinnostus oli luoda ihmisille el&dmyksid ja
vithtyisyyttd. Kurssilaiset halusivat hyodyntdd uudessa tyollistymisessdén timéin teema-alueen
mahdollisuuksia oman ammattialaansa tdydentdvénd tai monipuolistavana. Muutama opiskelija
halusi hyodyntdd luonnon materiaaleja tydllistymisen ndkokulmasta myods mahdollisina
alihankkijoina.

Kurssilaisten odotuksista olen nostanut kolmantena teemana Luovuuden ja itsetunnon
kasvun. Namé molemmat aiheet nousivat kertomuksissa vahvasti esiin. Opiskelijat esittivét reilusti
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henkildkohtaisia tavoitteita, mitd halusivat saada koulutuksesta itselleen. Téarkedd oli pédstd
toteuttamaan itsedédn. Erityisesti toivottiin oman luovuuden esiin kaivamista. Opiskelijat odottivat
saavansa itselleen my0s henkistd kasvua. Itsetunnon vahvistumista toivottiin kovasti samoin
péddsyd ryhmain tdysivaltaiseksi jaseneksi eikd toisten pomotettavaksi. He kertoivat hallitsevansa
oman ammattialansa hyvin, mutta sitd “keksijin kykyd” pitdisi saada esiin. Toivottiin hullun
tuntuisten ideoidenkin toteuttamista. Muutama opiskelija totesi olevansa impulsiivinen ja kertoi
innostuvansa projekteista. Jos olisi mahdollista, hin haluasi osallistua tieteen popularisointiin.
Kurssilta odotettiin hyvéa tydilmapiirid ja porukkahengen syntymistd. Haluttiin parantaa omia
ryhmadtydtaitoja samoin tiimitydvalmiuksia. Monen alan ammattilaiset halusivat panna omat taidot
kurssien kédyttoon. Seuraavassa esittelen muutaman opiskelijan autenttisen toiveen.

"Kdytdnndssd tyo sujuu, kunhan oivaltaa, mitd pitdd tehdd. Yhteistyokykyinen ja avoin mieli
ilman suurempia ennakkoluuloja. Taiteelle ja luonnolle on silmdd, vaikka omat taidot aina
ehkd riitikkddn sen tekemiseen.” (MY T2/opk/6/97)

"Haluan oppia uusia kddentaitoja, haluan parantaa "ryhmdtydkykyd” laajentaa nykyistdi
ndkokantaani ihmisiin, asioihin ja toihin. Haluan vahvistaa itsetuntoani, pddstd ryhmdn
tdaysivaltaiseksi jdseneksi, en vai pomotettavaksi, vaan myos vaikuttamaan ryhmdn
tekemisiin.” (MY T2/opk/797)

"Omaan teknokraattisen suppean ndkékannan, joten toivoisin omaksuvani erilaisen
ldhestymistavan asioiden tarkasteluun eli rvipaus luovaa hulluutta. Tiimityoskentelyyn
paremmin sopeutuvuutta eli olisin vihemmdn sisddnpdin kéddntynyt” (MY T2/opk/4/97)

Kursseille oli onnistuttu saamaan toivottua kohderyhméa eli luovia vahvoja ammattilaisia,
jotka halusivat oppia lisdd. Tyollistyminen tdmdn koulutuksen avulla oli kaikille hankkeessa
mukana oleville suuri haaste, koska tdméd koulutusala ei tarjonnut suoraan tydpaikkoja.
Kurssilaisten toivottiin keksivdn koulutusten aikana itselleen uuden tyollistymisviylén, oli se
sitten tyollistyminen entiselle toimialalle, alan vaihto opiskelemalla, yrittdjéksi ryhtyminen tai
tyOyhteenliittymén perustaminen. Koulutushankkeen edetessd yhteinen ymmarrys lisdéntyi siité,
minkélainen tdmi uusi toimiala voisi olla ja miten titd uutta toimialaa voisi hyddyntdd eri
ammattialoilla. Olennaista tdssd kuitenkin oli, ettd tyduran suunnittelussa heille jokaiselle pyrittiin
antamaan koulutuksen sisélli kaikki mahdollinen tieto ja tuki. Kuvassa 5 rakennetaan Napapiirille
jadkirkkoa ja tapulia. Tdssd opettajana toimi kurssin ulkopuolelta hankittu kirvesmies, joka oli
opetellut itse taidon rakentaa jadsté kirkkoja.
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Kuva 5. Jadkirkko Napapiirilla

Kuva 6. Jadkirkon ja tapulin rakentajia Napapiirilla
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7.2 MYT-kurssien eteneminen ja kokemukset

Seuraavaksi esittelen tuloksia siitd, mink&laisena kurssien eteneminen ndyttdytyi
tutkimushenkildiden narratiiveissa. MYT:n toimintakonsepti oli tdysin uusi, kokeileva ja
yllatyksid tdynnd. Mallissa sukkuloitiin luovien innovaatioiden, viranomaistoiminnan ja
verkostojen kanssa (ks. Saarelainen ym. 1995.) Ykkoskurssin pddttymisen jdlkeen ty6hallinto osti
ylimédérdisen kuuden viikon jatkokoulutuksen samalta koulutuksenjirjestdjdltd. Lisdjakso
tarvittiin, koska silloisen Rovaniemen maalaiskunnan teknisen osaston tilaama Napapiirin
kammipolun maisemointi oli tekemadttd. Tulossa olivat seuraavan kesédn Asuntomessut, johon
kyseinen polku liittyi. Kammipolun rakentamisessa kiytettiin jdreitd kivilohkareita, joita
kurssilaisten tehtdvdnd oli asentaa paikalleen. Kakkoskurssia ja sithen liittyvdd Hiljaisuuden
puiston suunnitelmaa piti myds ryhtyd valmistelemaan, vaikkei kurssista oltu tehty vield
hankintapaitostd. Jatkokurssi alkoi valittomasti ja ykkdskurssin padttidneistd suurimman osan piti
siirtyd sithen opiskelijaksi.

7.2.1 Merkitykselliset kokemukset kurssien aikana

Jotta kurssilaisten tarinoita pystyisi ymmartimédidn paremmin, pidin tidrkednd tarkastella
aineistostani kurssilaisten kertomia kokemuksia kurssien ajoilta. Kurssilaisten kokemuksissa
merkittdvimmiksi teemoiksi nousivat koulutuksen luontokeskeisyys, ulkona tydskentely seké
luovuuden ja erilaisten kokeilujen hyddyntdminen. He kokivat tirkeind myds ryhmissé toimimisen
ja ryhmitydvalmiuksien kasvamisen. Tyoharjoittelumahdollisuudet ja ulkopuoliset tydkohteet
koettiin myds mieluisina. Ulkopuolisilta tahoilta saatu positiivinen palaute oli tuntunut hyvalti ja
kannustavalta.

Koulutuksessa oli opiskelijoiden mielestd parasta myds kaikenlainen joustavuus ja
mahdollisuus vaikuttaa kurssin kulkuun ja ohjelmaan. Koulutusta pidettiin innovatiivisena ja
kekseliddna ja tdysin erilaisena kuin aiemmin kdydyt koulutukset. Ulkopuoliset ty6harjoittelut ja
verkostoituminen mainittiin tirkednd mahdollisuutena tutustua tyonantajiin. Koulutuksen toteutus
sisélsi arvion koulutuksen yleisestd tasosta ja vastasiko kurssilaisen odotuksia sekd koulutuksen
kestosta ja kouluttajan ammattitaidosta. Vastaajista puolet ndytti olevan tyytyviisid toisen puolen
ollessa tyytyméttomia.

Kurssilaisten palautteissa muutama vastaaja totesi kurssin ldssdhtineen loppuajasta.
Aikataulutusta moitittiin ja ongelmina koettiin, ettei vélilld ollut mitddn tekemistd. Tdma naytti
kaytdnnossd pitdvan paikkansa. Kouluttaja oli keskittynyt jo kakkoskurssin suunnitteluun
hankeryhmédksi muuttuneen ohjausryhmén jidsenten kanssa. Ykkoskurssilaiset olivat paljon
keskenddn varsinkin kevddn ja kesdn aikana. Jéljelld olevasta opiskelijaryhméstd osa oli
hajaantunut jo omille viylille. Muutama oli suunnittelemassa Roots n River Blues-festareita, jotka
pidettiin elokuussa Rovaniemell&. Jéljelld olevat kuluttivat aikaa miten parhaaksi nakiviét.

Olen kdymdssd kurssin pddmajassa. Kdytdnnossd tila on paikalliselta lehtitalolta vuokrattu
kokoustila. Koulutustilaksi varustettuna se toimii kohtuullisesti myos tdssd tarkoituksessa.
Kouluttaja itse ei ole paikalla. Leivoin piirakkaa porukalle. Onkin yhden opiskelijan
syntymdpdivd. Kahvipoyddssd tapaan vain muutaman opiskelijan. Kyselen missd muut. Vain
Pasi on tyoharjoittelussa. Kaksi muuta opiskelijaa on ilmeisesti tyéharjoittelussa edelleen,
kellddn ei ole tietoa. Viritin joutilaasta tunnelmasta napakan keskustelun. En jaksa aina
pyoristid. Joutilasta mikd joutilasta. Kyselen konkurssin tehneen Liisan tunnelmia. Kertoo
pddsseensd velkajdrjestelyihin. Vaikuttaa oikein tyytyvdiseltd. Vihdn katsellut eteldin
tyopaikkoja. (havaintopdivikirja 25.6.97.)
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Ykkoskurssin opiskelija Jussi nousi talven aikana varsin pian lumi- ja jddtdiden ohjaajaksi.
Hén oli ammatiltaan monipuolinen vahva metallialan osaaja. Kouluttaja luotti hdneen ja Jussin
yhteydet Rovaniemen maalaiskunnan tekniseen virastoon olivat hankkeen kannalta erittdin
hyddylliset. Tapasin myds hianet kurssin tiloissa samalla kerralla.

Kdyn Jussin kanssa tilannepohdiskelua kuin pomon kanssa ikddn. Pohdimme menossa
olevia juttuja, joihin maalaiskunnasta on tullut tilaus. Hiljaisuudenpuiston porukka on
laajentunut ja Jussi vaikuttaa tyytyvdiseltd. Kouluttajan impulsiivisuus ja toilailu on
koetellut sietokykyd, mutta lunki mies timd Jussi. Keskustelun tiimoilta syntyy selvd idea
heindkuun ohjelmaan. Syksyd varten pitdd kerdtd luonnosta materiaalia, kasveja, sammalta
ym tavaraa. Kuivata ja pakastaa oikeaoppisesti. Porukan pitdd saada tietoa kasveista ja
kesdluonnon olemuksesta. Selviisti kouluttajan heikko kohta. Eihdn kurssilaisille avaudu
oma elinympdristo uudella tavalla, ellei heille siti avata konkreettisesti ja eldmyksellisesti.
Kurssiohjelmaan seuraavaksi suunnittelu kolmen viikon ammatillisten analyysien vaihe on
tuskin toteutumiskelpoinen ajatus. Jdrjestelmd ei tunne tdssd vaiheessa lomaa.
(havaintopdivikirja 25.6.97.)

Kurssin heikkouksina opiskelijat antoivat kritiikkid koulutuksen vihéisesté teoriaosuudesta.
Tdhén olisi toivottu kurssimuotoisia osuuksia esimerkiksi piirtdmisestd, valokuvauksesta,
valaistustekniikasta ja informaatioteknologiasta. Vaikka joustavuutta koulutusjérjestelyissd
kommentoitiin edellisessi kysymyksessd myonteisend, osa opiskelijoista koki liiallisen 16ysyyden
ja ohjauksen puutteen ongelmalliseksi. Koulutuksenjirjestdjén laatima kurssin opetussuunnitelma
oli sangen ylimalkainen. Edelld esilli ollut ammatillisten analyysien vaihe oli vaikeasti
hahmoteltava kaytantoon. Ennen kaikkea tehtdvain ei ollut tarjolla vetdjaa. Molempien kurssien
toteutusta rasitti heikko opetussuunnitelma. Kouluttajan oli pitényt esitelld tyohallinnolle kurssien
hankinnan yhteydessd opetussisillot ja opetussuunnitelmat, mutta ne olivat vaikeasti avautuvia
kaytantoon. Kurssilaiset kaipasivat teoriaopetusta, jota todellisuudessa oli erittdin vahén.
Kakkoskurssin ~ johtajana  pyrin  parantamaan  opetuksen  sisdltgjd ja  toteutusta
systemaattisemmaksi. Niinpd rakensimme kevitkaudelle ainekohtaisen opetussuunnitelman
tyonjohtajaksi palkatun Jussin kanssa. Saimme koulutuksenjirjestéjéltd naihin hyviaksynnan.

Osalla opiskelijoista oli koettu olevan motivaatio-ongelmia, mik4 rasitti kovasti muita
ryhmén jdsenid. Myos monenlaisten kuppikuntien syntyminen oli koettu hankalaksi, kun osa
viestd keskittyi litkaa toisten tekemisiin. Kurssin sisdlld oli kéytdossd my0s kisite
johtoroikkalaisuus, mika oli omiaan synnyttiméén kuppikuntia. Johtoroikkalaisuus oli kouluttajan
luoma malli, jossa hdn nosti kurssilaisista suosikkeja omaan esikuntaansa. Kuppikuntien
syntymistd voi tarkastella kurssin sisdisen ilmapiirin kautta, missd kouluttaja toimi ryhmien
hajottajana ja kokoajana. Téssé oli kyse tyOyhteenliittymén idean sisddnajosta, missd kouluttaja
jakoi kurssilaisia erilaisiin ryhmiin periaatteella, onko hinen mielestddn opiskelijasta siithen
ainesta vai ei.

Seuraavassa havaintopdivékirjassa kerron kurssin sisdisestd dynamiikasta, missd kouluttajan
puheenjohtajaksi nimedma kurssilainen on menettimissd johtoaseman eikd paikalle nimettava
tiedd syytéd vaihdokseen.

Olen kdymdssd kurssin pddmajalla. Kouluttaja ei ole itse paikalla. Yksi opiskelija on
palannut sairaslomalta ja haluaa saada “tyonohjausta”, joksi henkilokohtaiset keskustelut
on nimetty. Sehdn jdrjestyy. Hdn ei ollut pddsidisen alla haastattelussa sairasloman vuoksi
ja tuntee nyt seisovansa ryhmdstd ulkona. Kouluttaja on nimennyt hdnet ryhmdn
vastaavaksi, mutta entisen syrjdyttimisen syytd ei ole kerrottu. Olennaista tuntuu olevan,
mitd kurssilla on hdnen sairausloman aikana tapahtunut. Kertoo, ettei ole oman
terveystilanteen vuoksi pystynyt lumihommiin, vaan on tehnyt paperitoitd. Kokee olevansa
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pihalla, kun muut ovat puurtaneet liiketoimintasuunnitelmaa. Pyyddn  hdntd
kommentoimaan  osuuskunta-ajatusta.  Minkdlainen  hierarkiakaavio  kurssilaisten
valmiuksista hdnen mielestd syntyy? Syntyyhin se. Toteaa vield, ettd kouluttajan
impulsiivisuus on hankala juttu. Innostuu ja lupailee eikd johda vdlttimdttd konkretiaan.
(havaintopdivikirja 3.4.97)

Kurssilaisten tyollistyminen oli suuri haaste kaikille mukana oleville my6s minulle, joka
olen nimetty kurssin kummineuvojaksi. Tarkoitukseni oli virittdd keskustelu kurssilaisten kanssa
mahdollisesta tydyhteenliittymdstd. Pohdin samalla, miten tarvittavaa tietoa saadaan lisdi.
Saadaanhan sitd, kun kutsutaan asiantuntija paikalle. Vaikutelma oli, ettd kouluttajalta odotettiin
kaikkinensa aivan litkaa. Kun taas hén kylldstyneend heitti reipasta herjaa koko ryhmén kuullen ja
aitheutti muutamalle kurssilaiselle epdtoivoa ja kurssin keskeyttdmisaikomuksia.

Kurssin sisdisessd dynamiikassa voi havaita itseohjautuvan tyéskentelymallin juurtuneen.
Kuitenkin kouluttajan vallankdytto on aika rasittavaa. Osa pelkdd ja osa pelaa silmdpelid
kuin teatterissa ikddn. Syntyyko todellista vai jddko moni ddneen lausuttu juttu pluffiksi.
Myonndn, ettd ilmassa on vihdn suuruudenhulluilta kuulostavia ideoita. Téssd vaiheessa
vhteistyokumppaneilla on kuitenkin edelleen vahva kiinnostus jatkaa yhteistyotd tilaamalla
oletetulta kakkoskurssilta seuraavaksi talveksi tyosuorituksia. (havaintopéytdikirja 3.4.97.)

7.2.2 Tyytyvaisyys kurssiin ja tavoitteiden saavuttaminen

Ykkoskurssin pédttyessd halusin kuulla opiskelijoilta, miten koulutus oli heiddn mielestdin
mennyt. Térkedd oli kuulla my6s, miten heidédn tavoitteensa olivat toteutuneet. Kurssilaisista 13
henked oli vield mukana. Ryhméssé oli tapahtunut talven aikana paljon oppilaiden vaihtumisia.
Osa oli mennyt jo ty6hon tai toiseen koulutukseen. Koulutukseen osallistuneista 44% arvioi
tyOllistymismahdollisuuksiensa parantuneen ja lihes puolet koulutusuransa selkiytyneen kurssille
osallistumisen tuloksena. Vastauksissa on kuitenkin voimakasta hajontaa, silld vastaajista reilu
puolet koki koulutuksen annin vihdiseksi. Tdmd oli varsin ymmarrettdvd kokemus, silld
yksilollistd elamaa rasitti tyoeldméstd putoaminen ja vaikeudet pdéstéd sinne takaisin. Tyottomyys
tuo tullessaan monenlaisia kasautuvia ongelmia niin taloudellisia, sosiaalisia kuin henkisidkin
(mm. Wilenius 1982, 62-64.) Vaikka tyottomyydestd 10ytyy yhteneviisid, jaettavia kokemuksia,
on jokainen ihminen kuitenkin my0s yksilé omassa tilanteessaan, situaatiossaan (Kurki 2000, 20;
Rauhala 1992, 40-41).

Tyoeldmétaidot ja voimaantuminen sen sijaan nadyttivét osallistujien mukaan vahvistuneen
huomattavasti enemmén koulutuksen aikana. Voimaantuminen oli yksi koulutuksen keskeisisté
tavoitteista, joissa osallistujat kokivat onnistuneensa joko tietoisesti tai piiloisesti. Monipuolisen
tukiverkoston rakentamisella tdhdéttiin yksiléiden oman eldménhallinnan tukemiseen selkeiden
tyOllistymistavoitteiden ohella ja rinnalla. Osio sisélsi kurssilaisen itsereflektiota rohkeuden ja
itseluottamuksen lisdédntymisestd ja omista vaikutusmahdollisuuksista kurssin kulkuun.

Tarkastellessani kurssin tavoitteiden saavuttamista havaitsin kurssilaisten palautteiden
hajaantuvan voimakkaasti. Toinen puoli opiskelijoista koki hydtyneenséd paljon koulutuksesta.
Tyollistymismahdollisuuksien arvioitiin parantuneen ja urasuunnitelmien selkiytyneen. Kun taas
toinen puoli kurssilaista koki koulutuksen annin varsin véhéiseksi. Kuitenkin tydeldmaitaitojen ja
voimaantumisen vahvistumisesta annettiin laajemmin myonteistd palautetta. Opiskelijoiden
palautteista heijastui myos koulutuksen toteutuksen sisdinen strategia. Koulutuksen ilmapiiri oli
tunteita tdynnd, silld koulutuksen vetéja oli teatterimaailman ammattilainen

Seuraavassa on esimerkkejd kouluttajan kanssa hyvin toimineesta yhteistyostd. Siind
haastattelen kahta kurssin aktiivista opiskelijaa, joille koulutus néytti toimivan. Kummallakin on
vahva luontoon liittyvd ammattitausta.
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Hilkka: Mitd arvelet kurssin lopussa sinulle tapahtuneen?

Anni: Olen joko yrittdjdnd tai toissd. Ehkd jo kevddlld olen téissd. Se tulee joka kevit, vaikka
mitd ajattelen. Se tulee se into.

Hilkka: Menetkd niihin entisiin kuvioihin?

Anni: Saa ndhdd! Nikee sitten timdn lopussa. Kylld téistd kurssissa joku kolahti. Meilld on
porukka, joka ei ymmdrrd. Minulle tdmd on selvd asia, ulkona tyoskentely. (MYT/oph2/97)
(havaintopdivdkirja 2/1997)

Toisena haastateltavana on Milja, joka pohti menossa olevaa koulutusta oman
eldmdnvaiheensa jasentdjénd. Haastattelussa opiskelijan kurssikokemukset nivoutuivat koulutusta
edeltdvadn tyottomyysvaiheeseen. Se oli ollut kertojalle rankka kokemus, josta hidn kertoi
selvinneensd koiran ja ympiardivdn luonnon turvin. Téssd selviytymistarinassa tuli hyvin esiin
kertojan suhde ty6hon ja sen merkitykseen. Miljalla on taustalla luontoalan koulutus ja hédn oli
ollut edellisend talvena saman kouluttajan lyhyelld Pimeén ajan puutarhurit -kurssilla
kotipaikkakunnallaan. Milja on jatkanut nyt télld kurssilla oman yrityksen suunnittelua. Kokee
saaneensa kurssilta ja kouluttajalta paljon tukea. Varsin pitkélld olevaan yrityssuunnitelmaansa hén
kykeni ottamaan koulutuksesta irti itseddn kiinnostavia teemoja. Hanen voi arvioida kuuluvan
kurssin johtoroikkaan, vaikka suunnitelmissa onkin oman yrityksen perustaminen toiselle
paikkakunnalle.

Hilkka: Oletko pystynyt hyodyntdmddn tdtd kurssia oman yrityssuunnitelmasi kannalta?
Milja: Olen ehottomasti, timd on antanut pontta tuleville suunnitelmille. Nyt vain jarruttaa
semmoiset asiat, joita en osannut syksylld odottaa.

Kysyn kuka voisi lykétd suunnitelmaa eteenpéin.

Milja: Se on varmaan tdmdn kurssin puolelta. Ennen kaikkea kouluttaja. Hdn on tuupannut.
On mahtava tyyppi. Ainakin mind olen kokenut, enemmdn kuin mind olen odottanutkaan.
Hilkka: Mikd sinun arviosi on kurssin pddtyttyd? Mitd sinulle on tapahtunut?

Milja: Nyt viikon aikana on selvinnyt kauheasti oman yrityksen perustamisasiasta tai jos se
ei ole vield valmis niin sitten loppukesdstd tai sitten jouluna. Mind olen monta vuotta
rakentanut lumesta jo pohjoisessa. Tehtiin ympdristopajassa jo vuonna 1993 mm
lentokentdlle avajaisiin lumesta rakennelmia. (MYT/oph3/97)

Haastatteluissa kiyttdmani ennakoinnin metodi (Arnkil 1991, 40-41; Weckroth 1986, 260-
261) tuotti varsin konkreettisia ja realistisia suunnitelmia haastatelluilta ja he suunnittelivat
aktiivisesti tulevaisuuttaan.

7.3 Kurssilaisten tyomarkkinapolut

Tamain koulutushankkeen ajankohdassa 1990-luvun puolessa vilissd yhteiskunnassa nousi vahva
tuloksellisuuskeskustelu talouslaman ohessa. Ndin myds tyohallinnossa, jossa vaikuttavuus- ja
tuloksellisuusdiskurssi alkoi véhitellen voimistua. Valtionhallinnossa toimialakohtaisesti
ryhdyttiin luomaan vaikuttavuus- ja tuloksellisuusmittareita, ty6hallinnolle my6s omansa (mm.
Lumijirvi 1997, 25-26). Tahankin koulutushankkeeseen tyohallinto asetti vaikuttavuustavoitteen,
vaikka mittarit ja mittausmenetelmdt olivat kaytinnontasolla vield sangen vieraita.
Tyovoimapoliittinen aikuiskoulutus siirrettiin  1990-luvun alussa myo0s tilaaja-tuottajamalliin
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(L763/1990). Omaan tutkimuspolkuuni liittyi alkuvuosina myos vahva tuloksellisuusdiskurssi ja
sen kdsitemaailma.

Téssd osiossa kerron narratiiveja kurssilaisten tyomarkkinapoluista peilaamalla niité
tyohallinnon asettamaan 60%  vaikuttavuustavoitteeseen. TyoOllistymisen funktio on
tyovoimakoulutuksen keskeinen mittari vaikuttavuuden méérityksessd. (mm. Réisdnen 1996, 51;
Vaherva 1983, 31). Tdssd tutkimuksessa kiinnostukseni on tarkastella kurssille osallistuneiden
tyomarkkinatilannetta heti kurssin péétyttyd ja puolen vuoden kuluttua sekd tutkia minkélaisia
narratiiveja kurssilaisten viidentoistavuoden tyomarkkinaurista on mahdollista kuvata.

Tutkimuskohteena olevaan innovatiiviseen koulutushankkeeseen ty6hallinto oli asettanut
koulutuksen myyjille tyollistimisvelvoitteen, mikéd aiheutti kouluttajalle vakavan haasteen.
Kokeiltavalta toimialalta ei arvioitu l0ytyvdn valmiita tyopaikkoja. Tamé oli tiedossa niin
koulutuksen ostajalla, tyohallinnolla kuin koulutuksen myyjayritykselldkin. Kurssilaisille oli siten
16ydettavd koulutuksen jélkeen wuusi tyOmarkkinapolku joko ty6llistymdlld tai uudella
opiskelupolulla. Mahdollisimman harvan toivottiin palaavan ty6ttomaksi tyonhakijaksi.
Tyohallinto tarkisti kurssilaisen tilanteen tyonhakijarekisteristd kolmen kuukauden kuluttua
koulutuksen paddttymisestd. Ndiden tietojen perusteella hallinto médritteli kurssin vaikuttavuuden.
(Rdisénen 1996, 51.) Télld menetelmilld ei saatu tietoa niistd kurssilaisista, jotka eivit olleet
hakijoina. Heidén tilanteesta ei tiedetty, ovatko tyodllistyneet, menneet opiskelemaan tai siirtyneet
tyomarkkinoiden ulkopuolelle. Tyohallinnon toimenpiteilld sijoitetuista 16ytyi sen sijaan
merkinnt.

Kiinnostukseni oli selvittdd kurssilaisten tilanne vield puolen vuoden kuluttua kurssin
padttymisestd. Arvioin kolmen kuukauden tarkastelun liian lyhyeksi, jotta tydmarkkinat ehtivét
reagoida. Puolen vuoden seurannassa ovat mukana my0s kurssin keskeytténeet.
Tutkimusintressiini liitettynd kyse on seké lyhyen ettd pitkdn tdhtdyksen vaikutusten arvioinnista
eli urapolkujen syntymisestd. (mm. Aho & Kunttu 2001, 13; Mikkonen 1997, 22-23; Vaherva
1983, 31.) Kuinka tulokselliselta toiminta nyt néyttd4? Kurssin keskeyttdjat muodostavat
mielenkiintoisen aspektin vaikutusten arvioimisessa. Ty6llistyva tai toiseen koulutukseen siirtyjé
tuskin aiheuttaa epdselvyyttd. Entd ditiyslomalle jddva tai kuntoutusselvittelyihin ohjattu, onko
heiddn tapauksessa koulutus ollut mielekéstd ja oikein ajoitettua? Kyse on yksildtasolla
normaaleista eldmisen kulkuun liittyvistd asioista. Miltd ne mahtavat niyttdd yhteiskunnan tai
koulutusjérjestelmén kannalta?

Yksiselitteistd vastausta on varsin vaikeaa 10ytdd. Tutkimuskontekstiin liitettynd
perusongelma syntyy siitd, mitd ja miten mitataan ja kuka arvottaa tuloksen. (Meklin 2002, 90-
91). Raivola (1992, 15-16) toteaa erityisen haasteen vaikuttavuuden arvioinnissa muodostuvan
mittausongelmista ja mittarin méérittimisestd. Koulutuksen vaikuttavuudella voidaan tarkoittaa
sekd sen hyddyllisyyttd ja tuloksellisuutta ettd tehokkuutta. Tydvoimapoliittisen koulutuksen
arviointi kuuluu koulutusta hallinnoivan tydviranomaisen vastuulle ja muodostaa omanlaisensa
arvioinnin maailman (Yrj6la 1995, 68-69). Lumijarvi (1997, 25-26) toteaa vaikuttavuusmittarien
olevan paikallistasolla laatumittarien tapaan hyvin hallinnonalaspesifejd. Esimerkiksi
tyohallinnossa  paikallisella tasolla  tydnvilitystoimien vaikutuksia arvioidaan —mm.
pitkdaikaisty6ttomien maarélla ja tyovoimakoulutuksen vaikutuksia taas tyohon sijoittumisella.
Esittelen seuraavissa narratiiveissa molempien kurssien sijoittumiset heti koulutuksen jélkeen ja
puolen vuoden kuluttua.

Tutkimuskysymystd kurssilaisten tyomarkkinastatuksesta heti koulutuksen pééttyessa
voidaan kutsua koulutuksen tuloksellisuudeksi tai lyhyen tidhtidyksen vaikuttavuudeksi (Vaherva
1983, 31). Matkailuympériston tuotteistamishankkeen ykkdskurssin suoritti loppuun 15
opiskelijaa. Heistd 9 siirtyi kuuden viikon jatkokurssille. Yksi aloitti yritystoiminnan ja yksi
ohjattiin kuntoutusselvittelyihin terveydellisistd syistd. Nelja opiskelijaa jéi tyottoméksi. Kun
tarkastellaan tyOmarkkinatilannetta puolen vuoden kuluttua koulutuksen paittymisestd, tulokset
liittyvat pitkien vaikutusten seuraamiseen (mm. Vaherva 1983). MYT1 kurssilta siirtyi kuusi
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opiskelijaa tutoriksi MYT2 -kurssille tarkoituksenaan irtautua talven aikana oman tydllistymis- tai
opiskeluvdylin selvittyd. Tyohallinnon hakijarekisteristd poimittujen tietojen pohjalta kurssilaisten
tyomarkkinatilanne helmikuussa 1998 eli puolen vuoden kuluttua osoitti 1dhes kaikkien olevan
aktiivisesti toiminnoissa kiinni. Tuetussa tydssd olevat kayttiviat pitkdaikaistyottomaén
toimenpidepaketista tyollistymisjakson mahdollisuuden, joka heille oli mydnnetty jo kurssille
tullessaan. Ammatillisessa koulutuksessa olevista yksi teki toisen asteen tutkintoa, yksi
jatkotutkintoa ja yksi jatkoi kesken olevaa perustutkintoa. Tutorina olevat irtautuivat ajallaan
omalle urapolulle. Yksi henkilo oli ditiyslomalla, kaksi tyokunnon selvittelyssd ja yksi oli
tyottdmand tyonhakijana.

MY T2 paittyessa kurssilla oli 19 opiskelijaa. Kakkoskurssin paittyessd sydankesalla ei ollut
minkédénlaista hankkeen jatkosuunnitelmaa. Muutama kurssilainen tyollistyi Napapiirin
Asuntomessuilla kuukauden pdivdat. Osuuskuntaideasta innostuneet kurssilaiset ryhtyivét
suunnittelemaan tydyhteenliittymén konkreettista rakennetta ja neuvottelemaan tydhallinnon
kanssa valmentavasta osuuskuntakoulutuksesta ja hankkeen kaynnistimiseen liittyvasti
rahoituksesta. Kurssilaisten tyomarkkinatilanne ndyttdd puolen vuoden tarkastelussa pysyneen
ldhes samana kuin kurssin pééttyessd kesdlld. Tyottomien ryhméssd on kuitenkin tapahtunut
litkehdintdd syksyn kuluessa. Yksi koko syksyn kestdnyt tydsuhde avoimilla tyomarkkinoilla on
padtynyt vuoden vaihteessa. Yksi kolmen kuukauden tukitydjakso on tehty syksyn aikana samoin
yksi ATK-ajokortti tydvoimakoulutuksena. Tilanne on paranemassa tyottomien ryhméssi
muutaman viikon kuluttua, kun vasta perustettu tydosuuskunta Myttild aloittaa toimintansa.
Kaynnistymistd edeltdd tyovoimakoulutuksena toteutettava osuuskuntakoulutus, johon etsitddn
parhaillaan lisdé uusia asiasta kiinnostuneita opiskelijoita. Tyottomien ryhméssd on my0s toisella
paikkakunnalla asuvia, joten heidén tilanteensa riippuu kotipaikkakunnan tydmarkkinoista. Puolen
vuoden tarkasteluna kurssilaisten tydmarkkinatiedot on koottu taulukkoon 9.

Taulukko 9. Kurssilaisten tilanne puolen vuoden kuluttua

Tilanne MYTI MYT2
avoimilla tydmarkkinoilla 1 4
yrittija 1 -
ammatillinen koulutus 3 -
tydvoimakoulutus 4 2

(tutorina MY T2:ssa)
tukityd 2 1
ditiysloma 1 -
tyokunnon selvittely 2 -
tyoton 1 11
ei tietoa - 1
yhteensd 15 19

7.4 Kurssilaisten tyyppitarinat

Olen rakentanut jokaisesta kurssilaisesta oman tarinan laajan aineistoni pohjalta ja sijoittanut ne
parhaiten sopivaan tyyppiin. Luomassani tyyppimatriisissa on kuusi tarinatyyppid: Menestyja,
Tilaisuuden hyddyntédjd, Asiantuntija, Vastatuuleen joutuja, Satunnainen kulkija ja Kéviisija.
Tyypittelymallin olen esitellyt luvussa 5. Esittelen seuraavassa jokaisen tarinatyypin piirteet ja
samalla tyollistymistilanteen puoli vuotta koulutuksen péattymisesté.
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Menestyjin tarina

Menestyjilld on vahva ammatillinen tausta ja terve mindkuva. Han on hakeutunut koulutukseen
oma-aloitteisesti. Hakeutumisessa Menestyja on miettinyt omat tavoitteensa ja kurssiodotuksensa
selkedsti. Hidn on tullut koulutukseen oppimaan lumen ja jdén tyOstdmistd, ympdriston
visualisointia ja perehtymistd luonnon materiaalien kdytt66n. Menestyja odottaa saavansa jotain
uutta omaan ammattiin tai ymparivuotisen tydpaikan 16ytymistd. Sdannollistd kausityotéd tekeva
Menestyjd haluaa koulutuksesta jotain lisdarvoa tyokauden jatkumiseksi pidemmélle talveen.
Hénen tyonkuvaansa liittyy sesonkityollistyminen ja samalla kausity6ttomyys. Tyottomyysjaksoja
syntyy ndin sddnnollisesti joka vuosi. Menestyja 10ytad kurssin sisdltd vaivatta mielekéstd tehtavaa
ja sitoutuu kurssin tavoitteisiin. Ykkoskurssilla heistd jokainen kuuluu kurssin johtoryhmaééan.
Menestyjistd muutama tyd6llistyy kurssin aikana ja muut jatkavat kurssin loppuun.

Menestyjissd 10ytyy puolen vuoden tarkastelussa yksi yrityksen perustanut ja useita
avoimille tydmarkkinoille tyollistyneitd. Yksi Menestyja tekee jatko-opiskeluna AMK-tutkintoa ja
useita on toisessa tyOvoimakoulutuksessa. Menestyjilldi on suuri rooli myds kurssilaisten
perustamassa tydosuuskunta Myttildssd. Se tosin pystyy tyollistdmddn jdseniddn vain osittain.
Siksi he ndkyvét samaan aikaan myds tyonhakijoina. Heilld on mahdollisuus saada soviteltua
tyottomyyskorvausta yrittdjdroolista huolimatta. N&itd osuuskunnan jisenid ndkyy myds
Hyddyntéjissd ja Asiantuntijoissa.

Tilaisuuden hyodyntijin tarina

Tilaisuuden hyddyntdjalla on henkilokohtainen tarve 10ytdd kurssin kautta idea uuteen
tyOllistymiseen tai 16ytdd kurssilta suoraan vayld oman ammattialan tyohon. Nailld opiskelijoilla
on tullessaan selkeét tai ainakin kohtalaiset tavoitteet ja kurssiodotukset. Tilaisuuden hyddyntéja
kayttdd hyvaksi koulutuksen sisdlt6jd ja verkostoja oman tavoitteensa kanssa. Muutamalla on
tyoharjoittelua vailla oleva toisen alan tutkintokoulutus, mihin hédn yrittdd saada kurssin kautta
hyvéksi luettavan harjoittelujakson.

Hyddyntéjistd muutama téhtdd heti kurssin alussa suoraan tyoharjoittelupaikkaan kurssin
ulkopuolelle ja sitd kautta tydeldmadn. Osa pyrkii kerddméén kurssin sisélloistd tyoharjoitteluksi
kelpaavia jaksoja. My0s paikkakunnalla samaan aikaan jirjestettdvdt oman alan lyhytkurssit
kiinnostavat ndistd syistd. Tdhdn suhtaudutaan kouluttajan puolelta myonteisesti ja tehdddn
mahdolliseksi siirtyminen vililld esim. yrittdjakurssille, jos se palvelee henkildkohtaista
urasuunnitelmaa. Télloin asianomainen siirretddn kyseiseksi ajaksi toisen kurssin kirjoille.
Hyodyntijistd kolme 16ytdd ratkaisun jo kurssin aikana tydllistyen avoimille tydmarkkinoille. Yksi
tutorina toiminut opiskelija kayttdd pitkdaikaistyottomén tukipaketin ja ty6llistyy puoleksi
vuodeksi. Kaksi Hyodyntdjdd siirtyy kurssilta muuhun koulutukseen. Muut jatkavat kurssin
loppuun.

Tilaisuuden hyodyntdjid on lukuméérdisesti eniten. Puolen vuoden tarkastelussa nikyy yksi
yrityksen perustaja ja yksi ammatillisen tutkinnon tehnyt. Jilkimmiinen ldhti kyseiseen
koulutukseen ykkoskurssilta. Seurantavaiheessa hin tosin ndyttdd olevan koulutuksen jédlkeen
tyottdomédnd. Sen sijaan tdydennyskoulutukseen kesken kurssin irtautunut on sijoittunut
koulutuksen jilkeen avoimille tyomarkkinoille. Hyddyntéjissd on useita toispaikkakuntalaisia,
joiden seurantatietoja ei nyt saatu.

Asiantuntijan tarina
Asiantuntija on oman alansa ammattilainen. Hén tunnistaa kurssille tullessaan omat taitonsa ja

kokemuksensa. Asiantuntijoista jokainen hakeutuu omaan tehtdvikenttdénsd heti kurssin
alkuvaiheessa. Koulutukseen etsitdén eri alojen ammattilaisia, joten kouluttajalle kyseiset henkilot
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muodostavat tirkedn asiantuntijajoukon. Verrattuna Menestyjddn ja Tilaisuuden hyddyntdjdian
Asiantuntija edustaa ammattilaista, joka hakee itselleen tyoeldmastd uutta ponnahdusta tai jolla on
jo tapahtumassa eldméankulussa muutos.

Asiantuntijoissa on mukana my0s pysékilté tulleita, joiden onnistuu sulautua varsin nopeasti
ryhmédidn. Vahva ammatillisuus on tdssd ryhmidssd avainsana. Tyottdmyysjaksot vaihtelevat.
Toisaalta on yli vuoden pituisia tyottdmyysjaksoja ja toisaalta vasta konkurssiin pdittynyt
yritystoiminta. Kurssille tullessaan Asiantuntijalla on selkeit tavoitteet. Loydettyddn tehtdvénsa ja
paikkansa kurssilta hin sen my0s séilyttdd. Asiantuntijat ovat tiarkeitd myds uusien kurssilaisten
ohjaamisessa. Heisté neljd valitaan kakkoskurssille tutoriksi. Asiantuntijat pystyvit hyodyntiméan
tehokkaasti kurssin siséltdjé ja puitteita.

Asiantuntijoita on puolen vuoden tarkastelussa edelld mainittujen liséksi yksi ditiyslomalla
oleva, yksi vakinaisesta kausitydstd lomautettu, yksi tukitydssé oleva ja kaksi ty6tonté tyonhakijaa.
Tyottomina olevista toinen on kuitenkin ollut kuluneen puolen vuoden aikana seké tukity9ssa ettd
madrdaikaisessa tyosuhteessa.

Vastatuuleen joutujan tarina

Vastatuuleen joutujalla on kurssille tullessaan hyvé alku, selkedt tavoitteet ja kurssiodotukset.
Hanelle 16ytyy melko nopeasti asema ryhméssd, muutamalle jopa johtoryhmién asti. Vastatuulen
joutujalla on varsin monipuolinen tyokokemus ja osalla heistd on vahva ammatillinen spesialiteetti
ja kokemusta usealta ammattialalta. Ammatillinen koulutustausta on puolella ryhméén kuuluvalla
varsin vdhéinen ja puolella on joko ammattikoulu tai opistotason koulutus. Ryhmissi on seki
pitkdaikaistyottomid ettd médrdaikaisissa tyosuhteissa olleita toistuvaistyottomid. Vastatuuleen
joutujalla tulee kurssin edetessd toimintaympéristostd esteitd tai yksilolle itselleen sattuu hankalia
ylldtyksid, joista seuraa muutoksia hyvin alkaneeseen opiskeluun. My0s terveydentilasta voi
nousta ongelmia. Muutamalla alkaa kurssin edetessd arvostettu asema horjua ja asianomaiselle
saattaa tulla ajatus keskeyttdd kurssi. Vastatuuleen joutujilla on vaikeuksia jatkaa kurssia loppuun
asti. Niinpd seitsemadsté tapauksesta vain yksi jatkaa kurssin loppuun. Keskeyttdmisten syyt ovat
hyvin yksil6llisia.

Puolen vuoden tarkastelussa Vastatuuleen joutujista yksi oli ditiyslomalla. Huolimatta
henkilon onnellisesta perhetapahtumasta asianomainen on sijoitettu kyseiseen tarinatyyppiin
kaytettyjen indikaattorien perusteella. Vastatuuleen joutuneissa yksi henkild on tukitydssd ja
kolme ty6ttoména tyonhakijana. Heistd kaksi on ollut kurssilta irtoamisen jdlkeen ty0ssd, toinen
tukityollistettynd ja toinen avoimella sektorilla midrdaikaisessa tydssd. Kahden Vastatuuleen
joutujan seurantatiedot puuttuvat, koska he eivét olleet tydonhakijoina.

Satunnaisen kulkijan tarina

Satunnaisella kulkijalla on kurssille tullessa heikot tavoitteet ja vdhdiset kurssiodotukset. Tama
ndkyy jokaisen kohdalla vaikeutena 10ytdad uskottava paikka ryhmaéssd. Kurssin perustavoite ei
tahdo aueta tai se poikkeaa kurssilaisen omista odotuksista. Ongelma nédkyy opiskelijan
vetdytymisend tai tyon teon vélttelynd. Muutama kokee olevansa suoraan véérdssid paikassa.
Ykkoskurssilla  kouluttaja  tahtoo mielelldin  palauttaa nditd opiskelijoita takaisin
tyovoimatoimiston murheiksi. Satunnaisissa kulkijoissa on mukana todennékdisesti ns.
kassapdivien sddstdjid. Kurssipdivdat kun eivdt kuluta asianomaisen ansiosidonnaisia pdivid.
Toisaalta tyovoimakoulutuksessa oloajasta neljd kuukautta hyvéksytddn tyOssdoloa vastaavaksi
ajaksi laskettaessa uutta ansiosidonnaista pédivarahaoikeutta.

Satunnaisilla kulkijoilla on varsin vaihteleva ty6historia. Monella se koostuu méaréaikaisista
tyOsuhteista ja toistuvista tyottdmyysjaksoista. Muutamalla on myo6s yli vuoden tyottdmyys
taustalla. Ammatillinen koulutustausta 10ytyy yhtd poikkeusta lukuun ottamatta kaikilta. Mukana
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on opistotason, ammattikoulun ja ammattikurssin kéyneitd. Muutamalla kulkijalla on vakavia
pédihdeongelmia, jotka tulevat esiin kurssilla.

Kaviisijan tarina

Kéviisiji on piipahtanut lyhyen jakson kurssin mukana. Hianen tavoitteensa ja kurssiodotuksensa
voi tulkita epéselviksi tai niukoiksi. Kdvdisijoissd on sekd kurssin alussa mukaan tulleita ettd
myohemmin pysakiltd nousseita. Yhteinen piirre Kéviisijdlld on, ettd hdnelld on vaikea 10ytdd
paikkaansa kurssilta, alavalinta ei ole oikea eikd molemminpuolista luottamusta synny. Kurssille
tulo saattaa olla my0s pelkéstddn kokeilua tai ajankulua. Pysdkiltd tullut Kévéisija aikoo olla
kurssilla vaikkapa sen aikaa, kun saa entiseen tyohon uuden tukitydjakson. Kavéisijit viipyvit
kurssilla muutamasta paivastd muutamaan viikkoon.

Kaviisijdn koulutus piittyy joko opiskelijan itsensd keskeytykseen tai kouluttajan,
kurssilaisen ja tyohallinnon yhteiselld pédéatokselld. Kévéisija on kurssilla 16yhemmin mukana
satunnaisiin kulkijoihin verrattuna. Kéviisijdiden puolen vuoden seurantatiedoista nikyy yksi
avoimelle sektorille tyollistynyt, yksi tukityollistetty ja yksi toisessa tydvoimakoulutuksessa oleva.
Neljastd Kédvaisijastd ei saatu tietoja. Heistd kahdella kurssi keskeytyi sairauslomaan. Kahdesta
Kéviisijisté ei ole tyonhakijatietoja.

Yhteenvetona voi katsoa kolmen tarinatyypin edustajien Menestyjin, Tilaisuuden hyddyntéjén ja
Asiantuntijan tydmarkkinapolut ovat edenneet seurantatietojen mukaan yksilollisilla ratkaisuilla.
Kolmen tarinatyypin Vastatuuleen joutujan, Satunnaisten kulkijan ja  Kaéviisijdn
tyomarkkinapolkujen muodostumisessa nikyy pétkiisid interventioita; méardaikaisia tyOsuhteita,
tukitoitd, lyhyitd kursseja ja tyottomyysjaksoja. Positiivisia ylldtyksidkin mahtuu kuitenkin
joukkoon, kun Satunnaisista kulkijoissa muutama henkilé on hakeutunut tutkintotavoitteiseen
ammatilliseen koulutukseen.

7.5 Kurssilaisten tyomarkkinaurat viidentoista vuoden tarkastelussa

Seuraavaksi tarkastelen, miten MY T-kursseille osallistuneiden kurssilaisten tyOuratarinat jatkuivat
kurssien jilkeen 15 vuoden seurantajakson aikana. Esittelen ensin tapahtumat heidén tydurillaan
kayttden 6.4 esitettyd tyyppitarinajaottelua. Sitten luonnehdin heidén koulutuspolkujaan. Lopuksi
esittelen tuloksina tutkimuskohteena olleiden kurssilaisten tydmarkkinapoluista rakennettuja
tyOuranarratiiveja.

7.5.1 Tapahtumat tyourilla

Tutkimuksen kohteena olevien henkildiden viidentoista vuoden tyohistoriatiedot on hankittu tyo-
ja elinkeinoministerion rekistereistd. Rekisteriaineisto sisdltdd neljd erillistd tiedostoa:
tyohistorian, opiskeluhistorian, tydnhakutiedot ja tydvoimapoliittiset toimenpiteet. Materiaalissa
on lahes kaikkien kurssilla kdyneiden tietoja. Poikkeuksena muutama keskeyttinyt, joista on vahin
tai ei lainkaan merkintdjd. Mukana on myds kaksi kurssille valittua, jotka eivit kumpikaan tulleet
kursseille. Varsinaisen aineiston késittelyn ja narratiivien analyysimallin olen esitellyt tutkimuksen
toteutuksen yhteydessa.

Tarkastelen kurssilaisten 15 vuoden tydhistorioita aiemmin rakentamani sukupolvijaon ja
tyypittelymallin pohjalta. Yleisend havaintona voi todeta, ettd viidentoista vuoden aikana
tutkimuksen kohteena olevista periti 15 henkil6d on siirtynyt eldkkeelle. Heistd kolme keskeytti
kurssin alkupuolella. Varsin monella ensimmiinen vaihe on ollut tyottomyyseldkkeelle
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siirtyminen, miki tarkoittaa asianomaisen olleen vield tyomarkkinoiden kaytettdvissd. Kun ikaa
on tullut riittdvasti, he ovat siirtyneet vanhuuselidkkeelle. Sairaseldkkeelle siirtymisid ndissd on
kaksi tapausta. Esittelen seuraavassa tyouratapahtumia tyyppijaon mukaan.

Menestyjissd on yksitoista edustajaa. Seuranta-aikana on elidkkeelle jadnyt kaksi henked.
Heistd toinen on syntynyt 1940-luvulla ja toinen 1950-luvulla. Molempien ty6historia kurssin
jilkeen on jddnyt neljddn vuoteen. Kuudella tyypin edustajalla on yli kymmenen vuoden
tyohistoria. Heistd kolme on syntynyt 1950-luvulla, kaksi 1960-luvulla ja yksi 1970-luvulla.
Kahdella 1950-luvulla syntyneelld on katkoksia tyOhistoriassa ilmeisesti sairastelujen vuoksi.
Rekisteritiedoista ei néde syitd, mutta tyonhakutiedoista ne voi kuitenkin péatelld. Yksi 1960-
luvulla syntynyt henkilé on hankkinut reilusti koulutusta ja perustanut yrityksen. Hénelle on
kertynyt tyohistoriaa kuusi vuotta ennen opiskeluja. Yleisesti voi todeta, ettd menestyjien
edustajista usea on tehnyt monenlaisia t6itd ja hankkinut myos itsedén kiinnostavia koulutuksia.

Tilaisuuden hyodyntdjissd on 15 henked, joista yksi on jadnyt koulutuksen jédlkeen varsin
pian pois tyOeldmaistd terveydellisistd syistd. Asia oli esilld jo kurssin aikana. Hén on siirtynyt
sairaseldkkeelle vuosituhannen vaihteessa. Ryhmaéssé on kaikkiaan kuusi elédkkeelle jaéintid. Ndissa
yksi on 1950-luvulla syntynyt ja muut ovat 1940-lukulaisia. HyO0dyntdjissd ndyttdd olevan
vakinaisia tyOsuhteita runsaasti. Néistd kolme henkildd on ollut koko 15 vuoden ajan jatkuvassa
tyOsuhteessa. Heistd yksi on syntynyt 1950-luvulla ja kaksi 1960-luvulla. Neljén tychistoria on
kestidnyt kymmenen vuoden molemmin puolin. Heistd yksi on syntynyt 1950-luvulla, kaksi 1960-
luvulla ja yksi 1970-luvulla. Kaksi 1960-luvulla syntynyttd on opiskellut omaehtoisessa
koulutuksessa uuden ammatin ja tydllistynyt vakinaisesti muutama vuosi sitten. Tyohistoriaa on
kertynyt toiselle seitsemédn ja toiselle kuusi vuotta. HyOdyntdjien tydllistyminen vaikuttaa
onnistuneen varsin hyvin. Eldkkeelle jddneilldkin on ollut pitkid tydssdolojaksoja ennen
elakoitymistd.

Asiantuntijoissa on yhdeksén edustajaa. Tyottomyyseldkkeelle on jdanyt yksi 1940-luvulla
syntynyt vuosituhannen alussa. Reilun pitkd tyohistoria on neljélld henkilolld. Heistd yksi on
syntynyt 1950-luvulla ja kolme 1960-luvulla. Yksi 1950-luvulla syntynyt henkilé on tehnyt
vakituisesti kausityOotd ammattinsa vuoksi, joten hénelli on puolet tyohistoriaa ja puolet
lomautuksia. Toinen 1950-luvulla syntynyt henkild on kdynyt lyhytkursseja ja tehnyt erilaisia
patkatoitd. Saman vuosikymmenen edustajalla on reilun viiden vuoden ty6historia ja pitkd viiden
vuoden katkos tyon haussa. Syytd tdhdn ei ilmene rekisteriaineistosta. 1960-luvulla syntynyt
henkilé on hankkinut monenlaisia koulutuksia. Niistd suurin osa on kuntouttavia. Tyo6historiaa
hénelld on heikosti ja tydon haun katkoksia runsaasti. Kokonaisuudessaan asiantuntijat ovat
menestyneet tydeldméassa hyvin seurantavuosien aikana.

Vastatuuleen joutujien ryhméssé on ollut alkujaan seitsemin edustajaa. Ryhméssd on kolme
elikkeelle jaantid. Néistd kaksi on syntynyt 1940-luvulla ja yksi 1950-luvulla. Kaksi heistéd
keskeytti kurssin alkuvaiheessa. Rekisteriaineistossa 10ytyy toisesta henkilostd tietoja, toisesta
pelkkd eldkoityminen. Yksi ryhmién luettu 1950-luvulla syntynyt on ty6llistynyt vakinaiseen
tyOsuhteeseen. TyoOhistoriaa hédnelle on kertynyt reilut kymmenen vuotta. Toinen 1960-luvun
alussa syntynyt on tehnyt pitkid sijaisuuksia kahdeksan vuoden ajan ja ollut toisen puolen
tyottoméand. Ryhmididn on luettu my0Os kaksi henkilod, joista toinen ei aloittanut kurssia
konkurssiinsa vedoten ja toisesta lyhyen ajan kurssilla olleesta ei rekistereissd ollut tietoja.
Ryhmén seurantatiedot vastaavat tdméan tyypin hajanaisia peruspiirteita.

Satunnaisten ryhmaian kuuluu yhdekséin henked. Ryhméssd on kaksi eldkditymista.
Molemmat 1940-luvulla syntyneet ovat jddneet ensin tydttomyyseldkkeelle ja siitd
vanhuuselékkeelle. Satunnaisten ryhmén edustajat ovat kouluttautuneet aktiivisesti. Esittelen niita
tarkemmin opiskelujen yhteydessd. Neljilla henkil6lld on reilu kymmenen vuoden tyOhistoria.
Heistd kolme on syntynyt 1950-luvulla ja yksi 1960-luvulla. Kolmella on runsas seitsemén vuoden
tyOhistoria. Naissd tapauksissa on kaksi 1950-luvulla ja yksi 1960-luvulla syntynyttd. Viimeksi
mainittu on vakinaisessa virkasuhteessa uuden koulutuksen jilkeen. Yhden ryhméidn luetun
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tyokunto aiheuttaa ajoittain sairaslomien tarpeen. Asianomainen ohjattiin kurssilta tyokunnon
selvityksiin. Hyvin tydllistyneiden joukossa on positiivinen ylliatys. Henkild, joka ohjattiin
piihdekatkaisuun kurssilta, 10ysi ilmeisesti uuden eldmisen mallin, koska hidn on hankkinut
lisdkoulutusta ja tyollistynyt timén jdlkeen vakinaisesti.

Kavdisijoiden ryhmidn on luettu kuusi henkil6d. Ryhmé on ollut alkujaankin erityisen
heterogeeninen. Siithen kuuluu viisi kurssin keskeyttinyttd ja yksi henkild, joka ei aloittanut
kurssia. Ryhméssd on myds 1960-luvulla syntynyt, joka oli vdhin aikaa kurssilla ja tydllistyi
melko nopeasti ammattiaan vastaavaan projektiin. Toinen 1960-luvulla syntynyt, pitkdn
tyohistorian omaava, on toiminut yrittdjané kotipaikkakunnalla pohjoisessa. Kavéisijoissd on kaksi
eldketapausta, joista toinen toispaikkakuntalainen on eldkditynyt ilmeisesti sairauden takia ja
toinen lienee tyottomyyseldkkeelld. Heiddn rekisteritietonsa ovat niukat. Ryhmin yhdelld
edustajalla on my0s paljon katkoksia tyon haussa mahdollisesti sairauden vuoksi. Kokonaisuutena
tdmén tyypin edustajien ryhmd on hyvin hajanainen. Tuloksista voi ndhdé, ettd koulutukseen
ohjautuminen on ollut monella ilmeisen sattumanvaraista.

Yhteenvetona voi todeta, ettd tutkittavien tydmarkkinapolut viidentoista vuoden seuranta-
ajalla ovat olleet varsin aktiivisia. Eniten ty6historiakertymdd on luonnollisesti 1950- ja 1960-
luvulla syntyneilld. Tyyppijaon mukaan Menestyjilld, Tilaisuuden hyddyntdjilld ja Asiantuntijoilla
on tyohistoriaa yhteismadriana eniten. Satunnaisilla on myds merkittavésti tyohistoriaa. Eldkkeelle
siirtymiset vaikuttavat tietenkin tydhistorian kertymiin. Tilaisuuden hyddyntdjissd on kuusi
eldkkeelle siirtynyttd, Menestyjissd kaksi, Asiantuntijoissa yksi, Vastatuuleen joutujissa kolme,
Satunnaisissa kaksi ja Kévéisijoissd kaksi.

7.5.2 Opiskelupolut

Tutkittavien opiskeluhistorian tiedot perustuvat rekisteriaineistoon, joka on hankittu tyo- ja
elinkeinoministerion tiedostoista. Kéytettdvissd on varsin kattava aineisto, jossa on myds
tutkimuskurssien keskeyttineiden opiskelutietoja. Yleisend havaintona voi todeta, ettd kursseilla
olleet henkil6t ovat kouluttautuneet viidentoista vuoden kuluessa varsin paljon. Tarkastelen
seuraavassa kurssilaisten opiskelupolkuja 15 vuoden ajalta rakentamani sukupolvijaon ja
tyypittelymallin mukaan.

Menestyjissd on 1950-luvulla syntyneiden Iuokassa yhdelld henkilolld suoritettu
yrittdjékurssi, kotitydpalvelujen ammattitutkinto, catering-koulutus ja kielikursseja. Yksi henkild
on kdynyt erdkokkikoulutuksen ja toinen tyypin edustaja tapahtumajirjestdjan koulutuksen ja
valo- ja dénialan peruskurssin. Liséksi ryhmin edustajista kaksi henkil6d on osallistunut Myttilan
ty0osuuskunnan perehdyttimiskoulutuksen. Kaikki edelld mainitut koulutukset on toteutettu
tyovoimakoulutuksina. Menestyjien ryhmissd 1960-luvulla syntyneissa yksi henkild on urakoinut
monta tutkintoa omaehtoisena koulutuksena. Han on suorittanut hortonomin jatkotutkinnon,
kiinteistonhoitajatutkinnon, laitoshuoltajan koulutuksen ja puualan peruskurssin sekd lisdksi
hankkinut hygieniapassin. Asianomainen on tydllistanyt itsensd tdmén jilkeen yrittdjédnd. Toinen
ryhmén edustaja on suorittanut puutarha-alan peruskoulutuksen ja tehnyt l&hihoitajatutkinnon
tdméan jdlkeen. Ryhmissd on myos yksi Autocad-tutkinnon tehnyt. Menestyjissd on yksi 1970-
luvulla syntynyt, joka on suorittanut myyjan ammattitutkinnon ja iltapdivikerhon ohjaajan kurssin.

Tilaisuuden hyodyntdjissd on seurantajakson aikana jadnyt kuusi henkil6é eldkkeelle. Heista
yksi 1940-luvulla syntynyt henkil6 suoritti ennen eldkkeelle jaintié tietokonealan peruskurssin ja
multimediakoulutuksen. 1950-luvulla syntyneissd hyodyntdjissd yksi henkild suoritti ravintola-
alan kurssin ja matkailun ohjelmapalvelun kurssin. Toinen samaan ikédluokkaan kuuluva suoritti
atk-alan peruskurssin ja asiakaspalvelukurssin. Kaikki edelldi mainitut jérjestettiin
tyovoimakoulutuksina. 1960-luvulla syntyneissd hyodyntdjisséd kaksi henkildd on suorittanut atk-
alan ammattitutkintoja tyovoimakoulutuksina. Tdman jélkeen kumpikin on mennyt omaehtoiseen
koulutukseen. Heistd toinen on suorittanut tradenomin tutkinnon ja toinen puutarhurin
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peruskoulutuksen. Ryhméén kuuluu vield yksi 1970-luvulla syntynyt henkild, joka on osallistunut
ensin Myttildn tydosuuskunnan perehdytyskoulutukseen ja on suorittanut sen jélkeen erd- ja
luonto-oppaan ammattitutkinnon. Rekisteritietojen mukaan hén on tehnyt jossakin vilissd myds
lukio-opintoja.

Asiantuntijoissa on yksi 1940- luvulla syntynyt seurantakaudella eldkkeelle jaanyt henkild.
Hén on osallistunut ennen eldkkeelle jd&dmistd ESR-hankkeena toteutettuihin kieli- ja
ilmaisutaidon lyhytkursseihin. 1950-luvulla syntyneissd on my0s yksi Myttildn ty6osuuskunnan
perehdyttdmiskurssiin osallistunut. Samalla vuosikymmenelld syntyneissd on yksi jatkanut
lumirakentamisen opiskelua kiymalld vajaan vuoden pituisen kurssin. Yksi henkil6 on suorittanut
tyovoimakoulutuksena toteutettuja rakennusalan tdydennyskursseja. Lisdksi hdn on kéynyt
Mpyttildn tydosuuskunnan perehdyttdmiskurssin. 1960-luvulla syntyneissd asiantuntijoissa yksi
henkilé on suorittanut oppisopimuksella floristin ammattitutkinnon ja yksi datanomin
koulutuksen. Yhdelld ryhmén edustajalla on runsaasti erilaisia kuntouttavia kursseja ja kulttuurin
ja sosiaalialan koulutuksia.

Vastatuuleen joutujien ryhméssd on seurantajaksolla kolme eldkkeelle jaanyttd henkilda.
Heistd kaksi on syntynyt 1940-luvulla ja yksi 1950-luvulla. Kaksi heistd on keskeyttdnyt kurssin
melko varhain. Toinen on suorittanut keskeyttdmisen jdlkeen tyOpajan ohjaajakoulutuksen ja
median kayttokoulutuksen, molemmat tydvoimakoulutuksina. Kahdesta muusta ryhméin luetusta
henkildstd ei ole kéytettdvissd seurantatietoja. Yksi eldkoitynyt on suorittanut kiinteistalan
tutkinnon ennen tyottomyyseldkkeelle jaéntid. Yksi 1950-luvulla syntynyt henkild on suorittanut
maaseudun kehittdmisprojektiin liittyvin koulutuksen.

Satunnaisten ryhméssa on kaksi eldkkeelle jaéntid. Molemmat ovat syntyneet 1940-luvulla.
Toinen heistd kivi vajaan vuoden pituisen hoitoalan koulutuksen ennen tyottomyyseldkkeelle
jaantid. Ryhméssd on myds 1950-luvulla syntynyt henkild, joka on tehnyt hoitoalan tutkinnon.
Samalla vuosikymmenelld syntynyt henkil on tehnyt mainosalan tutkinnon. Toinen on suorittanut
PK-yritysjohdon vientikoulutusohjelman ja yrittdjdn jatkokoulutuksen. Kolmas on suorittanut
erilaisia liikkunta- ja matkailualan lyhytkursseja. Satunnaisten ryhméssid 1960-luvulla syntyneissé
yksi henkil6 on suorittanut atk-alan tutkintokoulutuksen ja viestintdkoulutuksen. Sen jilkeen hin
on hankkinut sosionomin AMK-tutkinnon. Samalla vuosikymmenelld syntynyt on osallistunut
Mpyttildn ty6osuuskunnan perehdyttdmiskurssiin. Toinen henkildé on suorittanut paljon atk-alan
koulutuksia ja tehnyt alan appron. Hidn on suorittanut myds muita lyhytkursseja
tyovoimakoulutuksina.

Kdvdisijoiden ryhmissd on rekisteritietojen pohjalta varsin vdhdn kerrottavaa. Kuuden
hengen ryhmaéssad viisi on keskeyttinyt ja yksi ei edes aloittanut kurssia. Yksi 1960-luvulla
syntynyt henkild on suorittanut ammattiopettajan tutkinnon. Hanella oli kyseinen koulutus kesken
tullessaan kurssille. Rekisteritiedoissa 10ytyy kahden keskeyttdjan tietoja kurssilta 1dhdon jélkeen.
Heistd toinen on suorittanut tydvoimakoulutuksina atk-ajokortin, asiakirjahallinnon koulutusta ja
ohjaavan koulutuksen. Toinen on suorittanut monenlaisia ammatillisia tutkintoja kuten
ravitsemusalan peruskoulutuksen, ravintolakokin koulutuksen ja puutarhurin perustutkinnon.

Yhteenvetona voi todeta tutkittavien osallistuneen viidentoista vuoden seuranta-aikana
sangen aktiivisesti monenlaisiin koulutuksiin. Tuloksista ndkyy 1960-luvulla syntyneiden
kouluttautuneen aktiivisimmin. Kouluttautumista [0ytyy mukavasti my06s 1950-luvulla
syntyneilld. Tyovoimakoulutuksina toteutetut eri alojen ammatilliset kurssit, Atk-alan lyhytkurssit,
hygieniapassi- ja tulityokoulutukset ovat olleet suosiossa. Usea on ollut kiinnostunut myos alan
vaihdosta tai oman alan tdydennyskoulutuksesta. Moni on suorittanut omaehtoisena koulutuksena
jarjestettyjd tutkintotavoitteisia ammatillisia koulutuksia. Mukana on my0s muutama usean
vuoden AMK -tutkintokoulutus.
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7.5.3 Kurssilaisten tyouranarratiivit

Tarkoitukseni on tutkimustehtdvin mukaan seuraavana katsoa, minkélaisia uranarratiiveja
kurssilaisten viidentoista vuoden tydmarkkinapoluista on mahdollista kuvata mikrohistoriallinen
konteksti taustalla. Tarkastelen tutkittavien tyduria rakentamani mallin pohjalta. Jaan siind tyourat
viiteen uratyyppiin: vakaa tydura, nousujohteinen tydura, liikkkuva tydura, epdvakaa tydura ja
poikkeava tydura (mm. Rouhelo 2008). Avaan uratyypit seuraavassa ja esittelen jokaisesta tyypisti
yhden edustajan tyuranarratiivin. Henkil6iden nimet on muutettu.

Vakaa tyoura

Suurin osa vakaalla tyduralla olevista 10ysi vakinaisen tydpaikan parin vuoden kuluessa kurssin
paattymisestd. Vakaalla tyouralla olevia on kaikkiaan 13 henked. Heitd 16ytyy jokaisesta kuudesta
tyypistd. Menestyjissd heitd on neljd, Tilaisuuden hyddyntdjissd neljd, Asiantuntijoissa kaksi,
Vastatuuleen joutujissa, Satunnaisissa ja Kaivéisijoissd kussakin yksi. Tydllistyneet ovat
sijoittuneet pddasiassa oman ammattialansa toihin. Muutama vakaan tyduran edustaja toimii alalla,
jossa on ajoittain my0s lyhyitd tyottomyysjaksoja. Téstd on esimerkkind rakennusala, jossa
toimialan luonteeseen kuuluvat ajoittaiset lyhyet tyottomyysjaksot ja lomautukset. Viidentoista
vuoden aikana muutama vakaan tyduran edustaja on vaihtanut ammattia. muutettuaan
asuinpaikkaa. Yksi heistd sai ammattialansa vakinaisen tyOpaikan kurssin loppuvaiheessa.
Muutaman vuoden kuluttua hdn muutti toiselle paikkakunnalle, jossa ei ilmeisesti ollut oman alan
toitd tarjolla. Hén néytti kokeilleen tarjolla olleen muun alan sijaisuuksia. Kokemus oli ilmeisen
positiivinen, koska hidn hakeutui kyseisen alan ammatilliseen tutkintokoulutukseen.
Valmistuttuaan hén sijoittui vakinaiseen tydsuhteeseen.

Vakaan tyéuran edustajana tdssd on Kirsti. Kirstilld on taustalla muutaman vuoden
yrittdjadkokemus, jonka on joutunut lopettamaan taloudellisista syistd. Kirsti tuli mukaan pysakilta
kurssin puolessa vilissd ja sulautui nopeasti ryhmadn. Héanelld on vahva luonnon materiaaleihin
liittyvd ammattitausta, jonka perusteella hdn on toiminut ykkoskurssilla myds ryhminsé
vastaavana. Hén on idearikas ja luova henkil. On kehitellyt ryhménsd kanssa tuotteita mm.
jaadytettyja kukkatauluja. Hin on suorittanut kurssin jélkeen oppisopimuksella vuoden pituisen
ammatillisen jatkotutkinnon ja tyollistynyt wvakituisesti alalle. Kéytdnnossd hédnelld on
tyOttOmyyttd vain muutama kuukausi 15 seurantavuoden aikana. Kirstin graafinen urajana on
yhtdjaksoinen urapolku, jossa on alussa vuoden pituinen opiskelujakso.

Nousujohteinen tyoura

Nousujohteisessa uratyypissd edustajia on kaikkiaan 11. Heitd 10ytyy jokaisesta tyypistd: Menes-
tyjissd kaksi, Tilaisuuden hyodyntdjissd kolme, Asiantuntijoissa kaksi, Vastatuuleen joutujissa
yksi, Satunnaisissa kaksi ja Kéviisijoissd yksi. Henkil6iden tydllistyminen koulutuksen jilkeen
vaihteli melkoisesti. Tyopaikat olivat alkuvuosina yleensd madrdaikaisia, mika tarkoitti myds
toistuvia tyottomyysjaksoja. Kuitenkin 10ytyi poikkeuksia, kun yksi ryhmén edustajista ty0llistyi
heti kurssin jdlkeen vakinaisesti. Asianomaisella ei ollut tehtdvdan varsinaista kokemusta eikd
koulutusta. Ammatillinen osaaminen ndytti riittdneen, silld tyosuhde kesti reilut kuusi vuotta.
Tyo6suhteen pédttymisen syy ei ilmene tilastoaineistosta. Taman jélkeen hédn oli perhevapaalla ja
hakeutui sen jdlkeen tyonhakijaksi. Tydnsaanti ndytti olleen vaikeaa. Usean vuoden ty6ttomyyden
aikana asianomaisella oli lyhyitd ty0jaksoja. Niinpd hdn hakeutui ty0voimatoimiston kautta
ohjaavaan koulutukseen etsimdén uutta urapolkua. Ala 16ytyi ja hin hakeutui ammatilliseen
tutkintokoulutukseen. Hén teki opiskeluajan tyOharjoittelun yhteisossd, johon tyollistyi
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valmistuttuaan vakinaisesti. Uusi tutkintokoulutus ndytti avanneen usealle tdmédn tyypin
edustajalle pysyvian tyduran. Puolet ryhmistd tydllistyi alkuvuosien patkdtoiden jilkeen
varsinaisella ammatillaan ilman lisdkoulutuksia ja yksi ty6llisti itsensd perustamalla yrityksen
reilut 10 vuotta sitten.

Nousujohteisen tyouratyypin edustajana tdssd on Pirkko. Pirkko oli ollut pitkdén tyottoméana
ennen kurssille tuloa. Hinelld oli ammatillinen tutkinto, mutta se ei riittdnyt tyollistymiseen.
Varmaankin asuminen kauempana keskustasta toi tydllistymiseen oman ongelmansa. Kurssilla hdn
on ollut perusopiskelija, joka on puurtanut toisten kanssa ulkotdissd. Kurssin jéilkeen
tyottomyysjaksoja on ollut yhteensd pari vuotta vuorotellen muutaman kuukauden tydjaksojen
kanssa. Tyot ovat olleet oman alan toitd ja muita toitd. Sitten Pirkko on tehnyt reippaan ratkaisun
ja hakeutunut ammattikorkeaan tekemiin ylemmén korkeakoulututkinnon. Koulutus on kestényt
neljd vuotta. Se on tuottanut tulosta, sillda Pirkko on valmistuttuaan tyollistynyt liike-eldméén,
esimiestehtdviin vakituiseen tydpaikkaan. Pirkon graafisessa urajanassa vuorottelee alussa
muutama tyoton jakso muutaman tyodjakson kanssa. Sitten seuraa pitkd opiskelujakso, minké
jalkeen urajakso jatkuu edelleen.

Liikkuva tyoura

Liikkuvaa tyduraa kulkeneilla viidentoista vuoden tydhistoria koostuu monen alan
tyOkokemuksesta. Néyttdd, ettd osalla pysyvdn tyOpaikan saaminen on ollut vaikeaa. Tahdn
uratyyppiin kuuluvia on yhteensd kahdeksan. Edustajia 16ytyy Menestyjissd yksi, Tilaisuuden
hyodyntéjissd yksi, Asiantuntijoissa kaksi, Satunnaisissa kaksi ja Kéavijoissd kaksi. Ryhmissd on
kaksi yritystoimintaa kokeillutta, mutta kumpikin on palannut varsin nopeasti toisen palvelukseen.
Joukossa on muutamia, jotka ovat hankkineet monta ammattitutkintoa omaehtoisena
koulutuksena. Osa koulutuksista on jddnyt kylld kesken. Tdmdn ryhmén liikkumista
tyomarkkinoilla leimaa tietynlainen rauhattomuus. Liekd olosuhteista johtuvaa vai onko henkild
itse halunnut kokeilla yhta ja toista? Tyypin edustajien liikkuminen tydmarkkinoilla on ollut
horisontaalista. Osa on tinkinyt omasta koulutustasostaankin. Ryhmiltd l0ytyy vaihtelevasti
tyottomyysjaksoja. Huolimatta pédasiassa mdiédrdaikaisista tydsuhteista monella ryhmén
edustajalla on kertynyt ldhes 10 vuoden ty6historia ndiden viidentoista vuoden aikana.

Liikkuvan tyouran edustajista tdssd on Raija. Raijan ammattitausta liittyy ulkotoihin, joka
tahtoo olla padasiassa kesdkauden kausityotd. Tosin hdn on 16ytdnyt my0s talvisesonkihommia
hiihtokeskuksesta. Nyt pitdisi 10ytdd uutta tekemistd ympédri vuoden mahdollisesti yrittdjina.
Kertoo olevansa mielelldén pomo, jota toiset eivit maardd. Raija tykkad ulkotdisté ja on kurssilla
kuin kotonaan. Hén saa pienryhmén vetovastuuta, josta pitdd kovasti. Koulutuksen jilkeen Raijan
tyOhistoria seuranta-aikana ndyttdd muodostuneen todella kirjavaksi. Hédn on tehnyt ty6jaksoja
omalla alalla, mutta on tehnyt myds muun alan mééraaikaisia toitd. Taméan ohessa hén suorittanut
monenlaista opiskelua. Hian suunnitteli jo kurssilla hakeutuvansa oman alan jatkokoulutukseen.
Sen hdn on tehnyt ja lisdksi tyovoimakoulutuksena lyhytkursseja ja vield kaksi toisen alan
tutkintokoulutusta. Hin on perustanut sitten monialaisen kotipalveluyrityksen, jota nyt pyoritta.
Raijan graafinen urajana on vauhdikas. Siind vuorottelevat tyottomyysjaksot ja madrdaikaiset
jaksot. Vililld on useita eripituisia opiskelujanoja. Oman yrityksen perustamisen jilkeen Raijan
graafinen jana jatkuu nyt tasaisena tyOurana.

Epévakaa tyoura

Epédvakaan tyduran edustajiksi on luokiteltu henkil6itd, joilla on ollut paljon vaikeuksia
tyollistymisessa tai ovat tulleet eldkeikdén. Téhén tyouratyyppiin on luokiteltu 14 henked, joista
eldkejarjestelyihin on siirtynyt seuranta-aikana 12 henked. Eldkkeelle siirtymiset ovat tapahtuneet
yksildllisesti syntymévuoden ja tyd- ja eldméntilanteen mukaan. Tyypillisesti on siirrytty ensin
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tyottomyyseldkkeelle ja ién karttuessa edelleen vanhuuselikkeelle. Tyottomyyseldkkeelle padsyn
ehtoina on ollut vuonna 1949 tai aiemmin syntyneilli 60 vuoden ikd, 500 pdivin
tyottomyyspdivdrahan saanti ja Suomessa tai muussa EU-maassa ansaittu véhintéédn viiden vuoden
tyoeldke viimeisen 15 vuoden aikana. Tyottomyyseldkkeelle siirtyvd on edelleen tyonhakijana ja
siten tydmarkkinoiden kdytettavissa.

Epédvakaan tyouran edustajia 10ytyy kaikista muista tyypeistd paitsi kdvaisijoistd. Heitd on
Menestyjissd kaksi, Tilaisuuden hyddyntdjissd seitsemén, Asiantuntijoissa yksi, Vastatuuleen
joutujissa kaksi ja Satunnaisissa kaksi. Kaksi tdhdn tyouratyyppiin luokiteltua on parhaassa
tyoidssd. Heilld molemmilla on kurssin jilkeen opiskelujaksoja, joilla on pyritty eteneméén joko
uudelle ammattiuralle tai laajentamaan omaa tyollistymisaluetta. Osa niistd koulutuksista on
tapahtunut tyon ohessa. Opiskelut eivdt ndytd parantaneen asianomaisten pysyvampéa
tyOllistymistd, vaan kummallekin on kertynyt viidentoistavuoden aikana puolet tyOhistoriaa ja
puolet tyottomyytta.

Epdvakaan tyypin edustaja on tissd Lauri. Laurilla on metallialan ammattitausta tullessaan
kurssille. Laman takia ty6ttdmyys on venynyt pitkdksi. Lauri on tavallinen ulkotdihin reippaasti
osallistuva kurssilainen. Kurssilla on muitakin metallialan osaajia ja Lauri kuuluu siithen
tyoporukkaan. Kurssin jdlkeen hénelld ndyttdéd olleen vaikeuksia pddstd avoimille markkinoille
takaisin. Han on ollut tyollisyysvaroin palkattuna muutamia puolen vuoden jaksoja. Tehnyt
kiinteistdissd huoltotditd useita jaksoja myds avoimilla tydmarkkinoilla. Viime aikoina hidn on
tyOllistynyt autonkuljettajaksi. Lauri on suorittanut innokkaasti informaatioteknologian lyhyt
kursseja myds tietotekniikan appron. Lisdksi hdn on suorittanut tydvoimakoulutuksina
ammatillisia lyhytkursseja ja maanrakennuspuolen peruskurssin. Viliin mahtuu runsaasti
tyottomid kausia. Laurin 15 vuoden tyohistoriasta voi lukea, ettd miestd on kiinnostanut ATK-ala.
Sopivaa konkreettista ammatillista vdyldd ei ndytd kuitenkaan loytyneen. Laurin graafisella
urajanalla on paljon tyottomyysjaksoja ja péatkédtydjaksoja. Vililld on liséksi paljon lyhyitd
opiskelujaksoja.

Poikkeava tyoura

Poikkeavan tyduran edustajissa on yhteensd kahdeksan henked. Heiddn tyomarkkinapolkuaan
leimaa pétkiisyys ja ajoittainen tyomarkkinoiden ulkopuolella oleminen. Poikkeavan tyduran
edustajia Menestyjissd on kaksi, Asiantuntijoissa kaksi, Satunnaisissa kaksi ja Kavaisijoissa kaksi.
Rekisteriaineiston perusteella voi paitelld, ettd tyomarkkinakatkokset johtuvat pédasiassa
terveydellisistd syistd. Kurssiaikaisesta aineistosta 10ytyy tdhdn vahvistusta, vaikka ty6hallinnon
rekistereistd ei sairaslomalle siirtymisid ilmaista. Muutamalla kurssilaisella oli jo kurssin aikana
vakavia terveydellisid ongelmia, jotka vaativat hoito- ja kuntoutustoimenpiteitd tydmarkkinoilla
selvidamiseen. Muutamalla kurssin keskeyttdneelld ndyttdéd olleen seurantavuosien aikana toistuvia
siirtymid tyomarkkinoiden ulkopuolelle ja lyhyet tydsuhteet ovat olleet tyokokeiluja tai
kuntouttavia elaminhallinnan koulutuksia. Kaikkien tdhén tyyppiin luokiteltujen useiden vuosien
poissaolot tydomarkkinoilta ei selvii tilastoaineistosta.

Poikkeavan uratyypin edustajana tdssd on Heikki. Heikilld on monipuolinen metallialan
tausta. Heikki on luova, innokas kurssilainen, joka tulee hyvin juttuun muiden kanssa. Han
innostuu niin kovasti lumi- ja jédédteosten tekemisestd, ettd rakentaa niitd talvisin my0s kotipihalle.
Heikki viihtyy hyvin koulutuksessa ja osallistuu aktiivisesti ulkotdihin. Han ryhtyy Myttildn
ty0osuuskuntaan osakkaaksi ja kdy myos osuuskunnan perehdytyskoulutuksen. Tavatessamme
my6hemmin hin murehti osuuskunnan hajoamista. Kertoo, ettd he ehtivét saada osuuskuntaan jo
markkinoita oman varsinaisen ammatin perusteella mm. kiinteistonhoito- ja remonttitoita.

Heikin ty6jaksot ovat olleet seurantakaudella 1dhinnd méairdaikaisia rakennustditd. Niinpa
vililld on ollut lyhyempid ja pidempid tyottomyysjaksoja. Heikin graafinen urajana sisaltia



100

alkupddsséd opiskelujakson ja sitten eri pituisia tydjaksoja ja tyottomyysjaksoja. Seurantajakson
loppupéédssd on muutamia sairauslomista johtuvia tydmarkkinoilta poissaolojaksoja.

Yhteenveto

Yhteenvetona voi todeta, ettd tutkimuskohteena olevien henkildiden tyomarkkinapolut ovat
edenneet viidentoista vuoden tarkastelussa yksilollisesti. Yleispiirteend nékee, ettd koulutuksen
jéalkeen suurin osa kurssilaisista hakeutui aktiiviseen toimintaan, oli se sitten tyota tai opiskelua.
Koulutusten aikana muutama henkil6 16ysi uuden tydmarkkinapolun jo tySharjoittelun tai uuden
koulutuksen avulla. Kurssien jidlkeen ryhmé opiskelijoita perusti monialaisen Myttildn
tydosuuskunnan. Sitd varten tyohallinto jérjesti perehdytyskoulutuksen. Alkukokemukset
vaikuttivat positiivisilta. Hanke kuitenkin kaatui toisen toimintavuoden aikana sisdisiin ongelmiin.

Kurssille tullessaan jokaisella oli oma eldméntilanne sekd yksildllinen tyo- ja
opiskeluhistoria. Nyt viidentoista vuoden seurantajakson aikana muodostuneet tydmarkkinapolut
ovat sangen monipuolisia ja mielenkiintoisia. Kursseilla oli paljon myods keski-ikdisid
opiskelijoita, jotka luonnollisesti eldkdityivdt seurantajakson aikana. Yleisend havaintona voi
todeta, ettd tutkimushenkildiden tyéhistoriat ja opiskelupolut osoittivat asianomaisten olleen
erittdin aktiivisia tutkimuskurssien jilkeen.

Tyovoimakoulutukseen osallistuneiden kurssilaisten kokemukset kursseilta ja niiden
jélkeiset opiskelu- ja tydurat hahmottuivat moninaisina tyyppitarinoina. Ne heijastelivat aikansa
yhteiskunnallista tilannetta, mutta osoittivat myds yksildlliset kehityskulut ja ainutlaatuiset
narratiivit, jotka tdmédn analyysin avulla oli mahdollista 16ytaa.
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8 POHDINTA JA JOHTOPAATOKSET

Téssd tutkimuksessa olen tarkastellut tydvoimakoulutukseen osallistuneiden, pitkdén tyottoméana
olleiden kurssilaisten koulutuksen aikaisia tapahtumia yksil6tasolla. Tutkimuksen kohteena oleva
koulutus tapahtui yli neljannesvuosisata sitten. Kiinnostukseni téssd on ollut tutkia erityisesti
laman jaloissa tyottomaéksi jddneiden lappilaisten ithmisten eldméankulkuja koulutuksen jdlkeisen
viidentoistavuoden ajalta. Tallaista yksilotason pitkdaikaisseurantaa ei ole juurikaan tehty
tyovoimakoulutukseen osallistuneista (Kroft ym. 2014).

8.1 Tulosten tarkastelu

Tutkimuskohteena oleva koulutushanke oli toimialaltaan varsin  poikkeuksellinen
tyovoimakoulutuksena toteutetuksi. Hanke oli uutta kokeileva, kulttuuriteollisuuden alaan liittyva
pilotti. Esittelen seuraavassa tutkimuksen tulosten perusteella tiivistetyt vastaukset
tutkimuskysymyksiin. Ensimmdiinen tutkimuskysymykseni kohdistui tydvoimakoulutukseen
osallistuneiden kuvauksiin koulutuksen merkityksestd heidédn omilla opiskelu- ja tydpoluillaan
lama-ajasta toipuvassa Lapissa. TyoOllistymiseen opiskelijat esittivit monenlaisia reittejd. He
tiesivdt hyvin, miten vaikeaa on 16ytdd uusi reitti avoimille tyomarkkinoille. Mutta he olivat
aktiivisesti laittamassa itsensd likoon ja toivoivat saavansa siithen tukea. Koulutukseen
osallistuneet arvostivat myos luonnon elementtien parissa tyoskentelya ja pitivit sitd mielekkéana
koulutuksen sisdltond. Koulutusta oli markkinoitu luonnon elementtien, erityisesti lumen ja jdin
hyodyntdmiselld ja ympériston visualisoimisella. Kokonaisuus liitettiin matkailuelinkeinojen
ohjelmapalveluiden tuotteistamiseen. Opiskelijoita kiinnosti kovasti, mitd timé voisi kdytdnnossi
ja konkreettisesti tarkoittaa matkailualalla, Moni halusi saada tisti teema-alueesta itselleen omaan
ammattialaansa tdydentidvaa tai monipuolistavaa sisdltdd, miké auttaisi uudessa tyollistymisessa.

Lisdksi koulutukseen osallistuneet toivoivat pddsevind toteuttamaan itsedéin ja saavansa
esiin omaa luovuuttaan. Moni toivoi loytdvénsé itselleen piilossa olevia kykyjd. Kursseille oli
onnistuttu saamaan toivottua kohderyhméa eli luovia vahvoja ammattilaisia, jotka halusivat oppia
lisdd. Tyollistyminen tdmén koulutuksen avulla oli kaikille hankkeessa mukana oleville suuri
haaste, koska tdmi koulutusala ei tarjonnut suoraan tydpaikkoja. Hankkeen edetesséd yhteinen
ymmarrys lisdéntyi siitd, minkélainen tdmi ala voisi olla ja miten tdtd uutta toimiala voisi
hy6dyntdi eri ammattialoilla.

Parhaiten koulutuksessa menestyivit henkil6t, joilla oli riittdvdsti ammatillista pohjaa ja
jotka pystyivéit reagoimaan joustavasti koulutuksen sisdisiin tapahtumiin. Kurssilaisten ryhmaissa
oli mukana my0s henkil6itd, joiden kurssille tulo oli pelkkdd sattumaa. Syynd saattoi olla
kassapdivien sddstiminen tai jonkin muun muutoksen kuin ty6llistymisen etsiminen omaan
elamantilanteeseen. Vehvildisen (1999, 180-183) ohjaavaa koulutusta koskevassa tutkimuksessa
on todettu koulutuksen aikana opiskelijoiden kdyvdn vilkasta debattia taloudellisten ja
ammatillisten kriteerien vililld oman eliménsuunnittelun ehtoina. Tdma on varsin ymmarrettavaa,
koska tyottomyyskierteessd olevalla ihmiselld on varsin vdhédn juuri taloudellisia vaihtoehtoja.
Hénen on yritettdvd pitdd itsensd jotenkin pinnalla ja valittava paras tarjolla olevista keinoista.
Tutkimusajankohdassa oli mahdollisuus vield hieman spekuloida ansiosidonnaisten péivirahojen
kanssa, mutta jirjestelmén ehtojen heikentdminen oli jo kdynnissa.

Toinen tutkimuskysymys kohdistui tarkastelemaan koulutukseen osallistuneiden
opiskelijatyyppejd. Luomassani tyyppimatriisissa on kuusi tarinatyyppid: Menestyja, Tilaisuuden
hyodyntdjd, Asiantuntija, Vastatuuleen joutuja, Satunnainen kulkija ja Kaévéisijd. Luomani
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opiskelijatyypit toivat konkreettisesti esiin sen, kuinka erilaisilla tavoitteilla ja taustoilla
tyovoimakoulutuksiin tultiin. Eri tyyppien tarkastelu auttoi my6s ymmaértdmaan syvemmin
koulutukseen liitettyjd kokemuksia, odotuksia ja koulutuksen etenemisté. Menestyjéat, Tilaisuuden
hyodyntdjda ja Asiantuntijat olivat tyyppeind henkil6itd, jotka tiesivit omat ammatilliset
vahvuutensa. He olivat hakeutuneet koulutukseen etsiméén itselleen luontoon liittyvid uusia
taitoja, joista voisivat 10ytdd tyOuralle uusia ideoita. Vastatuuleen joutujien koulutus alkoi
positiivisesti ja heilld oli tullessaan vahvoja odotuksia koulutuksen sisdltoon. Kurssin edetessi
heille tuli kuitenkin henkilokohtaisia muutoksia ja ongelmia, jotka sekoittivat hyvin alkaneen
kurssin. Satunnaiset kulkijat ja Kéviisijat ovat tyyppejd, joiden ohjautuminen koulutukseen oli
viahemmaén harkittua ja perusteltua. Monen koulutus keskeytyi henkilokohtaisen syyn vuoksi.
Kolmas tutkimuskysymys kohdistui siihen, minkélaisia uranarratiiveja kurssilaisten
viidentoista vuoden tydmarkkinapoluista on mahdollista kuvata mikrohistoriallinen konteksti
taustalla. Narratiivisen analyysin tuloksena jaoin tyOurat viiteen uratyyppiin: vakaa tyOura,
nousujohteinen tydura, litkkkuva tydura, epdvakaa tyoura ja poikkeava tyoura. TyOuranarratiivien
etsiminen syvensi edelleen ymmarrystd tyovoimakoulutukseen osallistuneiden eldménkuluista.
Siind missd opiskelijatyypit kuvastivat heiddn koulutuskokemustaan ja -tavoitteitaan,
tyOuranarratiivit antoivat mahdollisuuden tarkastella koulutuksen jdlkeistd etenemistd. Vakaalla
tyouralla oli kaikkiaan yksitoista henkilod. Heitd on jokaisessa tarinatyypissd. Suurin osa l0ysi
vakinaisen tydpaikan parin vuoden kuluessa kurssin pdédttymisestd. Heistd muutama toimi alalla,
jossa tehdddn myos kausityotd esimerkkind rakennusala. Siksi alalla esiintyy myos lomautuksia.
Vakaan tyduran edustajista muutama oli vaihtanut ammattia muutettuaan asuinpaikkaa.
Nousujohteisessa tyourassa on myos yksitoista edustajaa. Heitd on jokaisessa tarinatyypissa.
Henkildiden ty6llistyminen koulutuksen jalkeen vaihteli melkoisesti. Tydpaikat olivat alkuvuosina
yleensd méariaikaisia, miké tarkoitti myos toistuvia tyottomyysjaksoja. Puolet ryhmaésta tyollistyi
alkuvuosien patkétdiden jilkeen varsinaisella ammatillaan ilman lisdkoulutusta ja yksi ty6llisti
itsensd perustamalla yrityksen reilut 10 vuotta sitten. Liikkuvan tyouran edustajia on kahdeksan
henkildd. Heitd on kaikissa muista paitsi Vastatuuleen joutujista. Pysyvin tydpaikan saanti ndyttia
olleen vaikeaa. Kaksi heistd on kokeilut yritystoimintaa ja palannut nopeasti toisen palvelukseen.
Muutama ryhmén edustaja on hankkinut useita ammattitutkintoja omaehtoisena koulutuksena,
joista osa on jddnyt kesken. Tdmén ryhmén litkkumista tyomarkkinoilla leimaa tietynlainen
rauhattomuus. Lieko olosuhteista johtuvaa vai onko henkil6 itse halunnut kokeilla yhta ja toista?
Epdvakaan tyéuran edustajiin on luokiteltu viidentoista vuoden aikana eldkeikdan tulleita
henkilditd. Lisdksi ryhmassd on kaksi henkildd, joilla on ollut vaikeuksia tyollistymisen kanssa.
Molemmat ovat hankkineet kylld uusia opiskelujaksoja, mutta niistd ei ndytd olleen suurempaa
hy6tya tyon saannin kanssa. Eldkkeelle siirtymiset ovat tapahtuneet yksilollisesti syntymévuoden
ja tyo- ja eldmintilanteen mukaan. Tyypillisesti on siirrytty ensin tyottomyyseldkkeelle ja idn
karttuessa edelleen vanhuuseldkkeelle. Tyottomyyseldkkeelle padsyn ehtona on ollut vuonna 1949
tai aiemmin syntyneilld 60 vuoden ikd, 500 pdivén tyottomyyspéiviarahan saanti ja Suomessa tai
muussa EU-maassa ansaittu vidhintddn viiden vuoden tydeldke 15 vuoden aikana.
Tyottomyyselidkkeelle siirtyvd on edelleen tyonhakijana ja siten tydomarkkinoiden kéytettdvissa.
Poikkeavan tyouran edustajina on yhteensd kahdeksan henked. Heiddn tyomarkkinapolkuaan
leimaa pétkiisyys ja ajoittainen tydmarkkinoiden ulkopuolella olo. Rekisteriaineiston perusteella
voi arvioida, ettd tyomarkkinakatkokset johtuvat terveydellisistd syistd. Kurssiaikaisesta
aineistosta 10ytyy tdhén vahvistusta, vaikka ty6hallinnon rekistereisté ei sairaslomalle siirtymisié
ilmene. Muutamilla niilld henkil6illa oli terveyden kanssa ongelmia jo kurssin aikana.
Yhteenvetona voi todeta, ettd tutkimuskohteena olevien henkildiden tydmarkkinapolut ovat
edenneet viidentoista vuoden tarkastelussa yksildllisesti. Suurin osa kurssilaisista hakeutui
koulutuksen jélkeen aktiivisesti toimintaan oli se sitten tyotd tai opiskelua. Kurssien jilkeen
muuta-ma opiskelija perusti monialaisen Myttildn tydosuuskunnan. Sitd varten tyohallinto jarjesti
perehdyttdmiskoulutuksen halukkaille. Alkukokemukset vaikuttivat positiivisilta. Hanke
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kuitenkin kaatui toisen toimintavuoden aikana siséisiin ongelmiin. Kurssille tullessaan jokaisella
oli oma eldmaéntilanne seka tyo- ettd opiskeluhistoria. Nyt viidentoista vuoden seurata-ajan jialkeen
nékee, ettd jokainen on my0s jatkanut omaa tydmarkkinapolkuaan. Yleisend havaintona voi todeta,
ettd tutkimushenkil6iden tyOhistoria ja opiskelijapolut osoittavat asianomaisten olleen erittdin
aktiivisia tutkimuskurssin jélkeen. Kurssilaisten kokemukset ja tydomarkkinaurat hahmottuivat
moninaisina tyyppitarinoina. Ne heijastelivat aikansa yhteiskunnallista tilannetta, mutta osoittivat
my0s yksilolliset kehityskulut ja ainutlaatuiset narratiivit, jotka tdmén analyysin pohjalta on
mahdollista muodostaa.

8.2. Tutkimuksen luotettavuus

Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden térkednd arviointikriteerind on pidetty tutkimuksen
seurattavuutta. Tutkimuksen pitdd olla raportoitu niin, ettd lukija pystyy seuraamaan tutkimuksen
etenemistd ja arvioimaan sitd. (Laitinen 1998, 220.) Téssd tutkimuksessa valitsin kirjoittamisen
tavaksi 14snd olevan kertojan, koska toimin kentilld lahes etnografisen tutkijan lailla osallistuvana
havainnoijana ja vaikutin aktiivisesti tapahtumiin.

Lésnd oleva tutkimuskertoja joutuu tarkastelemaan tiedon tuottamisen prosesseja ja itseddn
tutkijana (Latvala ym. 2004). Kalela (2001, 14-15) pitdd historian tutkimuksessa tarkeénd, ettd
tutkija tiedostaa oman kulttuurisen viitekehyksensd arvioidessaan kohteena olevien ihmisten
ajattelua ja toimintaa. Gronforsin (2015, 147-150) mukaan tutkijan on tehtdvé itselleen selvéksi,
mitd kaikkea on otettava huomioon tutkimusmenetelmaissa, jossa hin osallistuu yhteison eldméén.
Hénen on muistettava kaksoisroolinsa tutkijana ja thmisend. Ne menevit kdytdnndssad lomittain,
mutta on olennaista muistaa pitdd ne erilldén tutkimusprosessin aikana. Téssd tutkimuksessa
olennainen osa tutkimusaineistoa syntyi sosiaalisessa vuorovaikutustilanteessa. (ks. Bamberg
2012, 202-210; Guthrie 2022, 3-15; Zilber, Tuval-Mashiach & Lieblich 2008, 1047-1069.)

Laadullisen ja narratiivisen tutkimuksen eroista Heikkinen (2001) toteaa, ettd jos
narratiivisuus ymmarretddn valjasti tutkimusotteeksi, joka kohdistaa kiinnostuksen kertomuksiin
tiedon vilittdjdnd ja tuottajina, sen luotettavuutta voidaan tarkastella myds perinteisten
modernististen luotettavuuskasitteiden valossa. Validiteetilla ilmaistaan, miten tutkimustulos
vastaa tosiasioiden tilaa todellisuudessa. Reliabiliteetilla tarkoitetaan sitd, miten tarinoissa olevat
véitteet vastaavat todellisuutta. Tarkastelutavan periaatteena on korrespondenssi eli
vastaavuusteoria. Kun narratiivisuus liitetdédn konstruktiiviseen ajattelutapaan, vastaavuuden
kisite luotettavuuden arvioinnissa on ongelmallinen. Konstruktiivinen ajattelutapa perustuu
ndkokulmaan, ettd todellisuus tuotetaan tarinoiden vilitykselld (Heikkinen 2001, 126-131)

Heikkisen (2018, 185) mukaan kerronallinen tutkimus perustuu varsin erilaiseen
nikemykseen tiedosta ja todellisuudesta kuin realistinen paradigma. Siithen perustuvat
luotettavuuskisitteet ovat ongelmallisia. Siksi validiteetin sijaan on ryhdytty kéyttiméan
validointiperiaatteita kerronnallisen tutkimuksen laadun varmistamiseksi. Ne perustuvat
tulkinnalliseen ja konstruktiiviseen ldhestymistapaan. Validiteetilla viitataan johonkin pysyvéin
totuuteen, kun taas validointi on tarkoittaa tulkinnallista prosessia, jossa késitys maailmasta
kehkeytyy vihitellen.

Nojaan tutkimukseni luotettavuuden tarkastelussa viiteen validointiperiaatteeseen
(Heikkinen 2018, 185-186). Ne ovat 1) historiallisen jatkuvuuden periaate, 2) reflektiivisyyden
periaate, 3) dialektisuuden periaate, 4) toimivuuden periaate ja 5) havahduttavuuden periaate.

Historiallisen jatkuvuuden periaate tarkoittaa, ettd kertomuksen ajalliset ja paikalliset
yhteydet avataan lukijalle selkedsti. Téssd tutkimuksessa kéyttdmadni mikrohistoriallis-
narratiivinen tutkimusote mahdollisti tutkimuskohteena olevien kurssien tapahtumien seuraamisen
samoin kuin kurssille osallistuneiden henkildiden tyomarkkinapolkujen pitkdaikaisseurannan.
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Reflektiivisyyden periaate tarkoittaa, ettd tutkijan on hyvé tarkastella omaa ymmaérrystddn
tutkittavaan kohteeseen. Tyovoimakoulutus tutkimuskohteena oli minulle tydhallinnon
virkamieheni sangen tuttu. Olin myds kyseisessad hankkeessa suunnitteluvaiheesta alkaen mukana.

Dialektisuuden periaate tarkoittaa, ettd tulkinta on dialoginen ja dialektinen prosessi. Se
tapahtuu vuorovaikutuksessa tutkittavan kohteen ja muun maailman kanssa. Siksi tutkimuksen
laadun arvioinnissa on syytd huomioida tutkimuksen totuuden konstruointi toisten kanssa.
Dialektisuuden periaatteen mukaan monidédnisyys on myds syytd huomioida. Dialektisuuden
periaate toteutui tutkimuksessani vahvasti, koska toimin kurssien sisdlld osallistuvana
havainnoijana ja kakkoskurssin kurssinjohtajana. Jokainen kurssilainen sai vahvan tuen uuden
tyomarkkinapolun suunnitteluun. Tarjosin kurssilaisille ja kouluttajalle tarpeen mukaan
kahdenkeskisisd luottamuksellisia keskustelutuokioita. Toimivuuden periaatteen ydin on ajatus,
ettd hyvd tutkimus tuottaa jotain hyodyllistd ja kayttokelpoista. Tdssd tutkimuksessa vahvana
tavoitteena oli 16ytdé jokaiselle kurssilaiselle joko uusi tyd tai opiskeluviyld. Tutkimuksen mukana
olon tarkoitus oli osaltaan tukea titi tavoitetta.

Havahduttavuuden periaate on ldhelld Heideggerin ideaa, jonka mukaan tutkimus saa
parhaimmillaan lukijan havahtumaan ja katselemaan maailmaa uudella tavalla. Lukijalle aukeaa
uusi ndkokulma maailmaan, uusi horisontti. Tatd kutsutaan hermeneuttiseksi totuudeksi. Tama
edellyttdd oivaltavaa tutkimusasetelmaa sekd hienostunutta tutkimuksen raportointia.
Tutkimusraportti on parhaimmillaan kuin runoutta, joka tekee tutkimuksen eldvéksi ja
todentuntuiseksi. (Heikkinen 2018, 185-186.) Tyovoimakoulutusta pidetddn edelleen
massakoulutuksena, johon ohjattuja tyottomid ihmisid kohdellaan my0s massana. Talla
tutkimuksessa on tarkoitus kertoa erilaisen tyovoimakoulutuksen toteutusta ja ennen kaikkea
minkélaisia vaikutuksia kursseille osallistuneiden yksilollisilld tydmarkkinapoluilla on néhtévissé
pitkdlld seurannalla mikrohistorian otteella. Samalla on tarkoitus saada esiin, miten
tyovoimakoulutus voi tarjota ty6ttdmille monipuolisia koulutusmahdollisuuksia elinikdisen
oppimisen hengessa.

Kvalitatiivisen tutkimuksessa reliabiliteetin ja validiuden osoittaminen edellyttdd, ettd
tutkija kirjoittaa auki tutkimuksen kulun mahdollisimman tarkkaan ja perustelee samalla my0s
tekeminsd valinnat. Luotettavuuden parantamisessa on tarpeellista kertoa myos olosuhteet, joissa
aineistot on kerétty kuten haastattelut, niihin kdytetty aika ja toiminnassa esiintyneet mahdolliset
hiiridtekijat. (Kiviniemi 1999, 78-79; Denzin 1994, 580.) Olen kertonut ykkoskurssin
haastatteluvaiheet, haastattelujen keston ja olosuhteet. Toisen kurssin osalta olen myos perustellut
menettelyni, miksi en tehnyt tehtdvédpositioni vuoksi samanlaisia haastatteluja. Aineiston
kerddmisessd tutkija ndhdddn erdénlaisena vélineend, jolloin on luonnollista, ettd hédnen
nikemyksensd ja tulkintansa my0s kehittyvét (Kiviniemi, 1999, 78).

Leskeld-Kérjen (2001, 118-119) mukaan tutkimuksen tekeminen on aina persoonallinen,
omiin ajatuksiin ja tunteisiin vaikuttava kokemus. Kirjottaecssamme toisesta kirjoitamme my0s
itsestimme. Luotettavuuden parantamisessa on tarpeellista kertoa myds olosuhteet, joissa aineisto
on keratty. Niitd ovat esimerkiksi haastattelujen puitteet, pituudet ja mahdolliset toiminnassa
ilmenevit hairiot. (Kiviniemi 1999, 87-89.) Téssa tutkimuksessa olen kertonut yksityiskohtaisesti
teemahaastattelujen, lomakekyselyjen ja osallistuvan havainnoinnin kontekstin ja toteutukset.
Osallistuvassa havainnoinnissa tutkijan on saavutettava tutkittavien luottamus. Siind tutkijan on
erotettava myoOs omat kokemuksensa tutkittavien kokemuksista. Tdssd tutkimuksessa koko
koulutusyhteiso sosiaalisine ja kulttuurisine piirteinen oli havainnoinnin kohde. (Gronfors 2015,
146-147.)

Olin tutussa ympéristdssd, kun tutkimuskohteena oli samanlaisia ihmisid kuin
tyOvoimatoimiston asiakastyOsséd tapaamani. Kohtelin heitd yksiloind, joilla on oma taustansa ja
eldmismaailmansa. Suhtauduin heihin tutkimuskumppaneina, jotka paistivit minut omaan
maailmaansa sen verran kuin hyviksi ndkivét (ks. Lieblich ym. 1998, 9; Savukoski 2008, 51).
Narratiivinen tutkimusote kohdistaa huomionsa yksildiden eldméédn heiddn itsensd kokemana ja
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nithin merkityksiin, joita he antavat eldmélleen tarinoidensa vilitykselld. Narratiivisessa
tutkimuksessa tieto muodostuu usein dialogisesti tutkittavien ihmisten kanssa keskustellen. Néin
tutkija ja kertoja saavuttavat yhteisen intersubjektiivisen ymméirryksen asiasta. Tutkijan ja
tutkittavan vélinen vuorovaikutus on kaksisuuntaista dialogia. Siind tutkija oppii tuntemaan
tutkittavan yksiloné ja osana yhteis64. Tutkijan pddmadréna ei ole vain kuvata sitd maailmaa, vaan
yrittdd myds muuttaa sitd pyrkimalld kohentamaan tutkimuksen kohteena olleiden ihmisten oloja.
Téssd tutkimuksessa tavoitteena on ollut tukea kaikin keinoin jokaista kurssilla olijaa uuden
tyomarkkinapolun l6ytymisessd. (Hatch & Wisniewski, 1995, 113-135.)

Tutkimuksessani on ollut mukana runsaasti toimijoita. Olen pyrkinyt saamaan valitsemallani
tutkimusotteella kaikkien osallistujien ddnet kuuluville ja huomioiduiksi tapahtumaprosessien
kuluessa. Tarkoitukseni on ollut kirjoittaa kurssien tapahtumaprosesseista juonellinen kertomus.
Ahposen (2001, 47) mukaan tapahtumien ndkeminen tulkinnan yhteydessd episodeina inspiroi
kerrontaa. Lukija saa kuvauksesta vilineitd arvioida, onko tutkijan vélittdimi ja kirjallisesti
ilmaisema kisitys tutkitusta ilmiosté lukijan kannalta luotettava ja uskottava, ja mita eri perusteita
tutkijan esittdmille tulkinnoilla on 16ydettévissd. (Kiviniemi 1999, 81; Mikeld 1990.)

Tutkija toimii valinnoissaan ja lopullisessa raportin kirjoituksessa suvereenin harkintansa
mukaan. Miten hénen arvovalintansa nékyvit sitten lopullisessa kertomuksessa? Mitd jda
kertomatta ja mika tulee mukaan? Tutkija tekee itsensd ndkoisen kertomuksen, ja joku toinen tekisi
erilaisen tuotoksen. Téssd tutkimusprosessi on kestinyt pitkdén. Niinpd aika on erottanut
kanssakulkijoista. Muutama on siirtynyt myos ajasta ikuisuuteen pitkén tutkimuspolkuni aikana.
Heidén osaltaan joudun ratkaisemaan valintani oman eettisen pohdinnan tuloksena. Sain hiljattain
tilaisuuden keskustella hankkeessa mukana olleen Jussin kanssa. Han oli ykkoskurssin opiskelija,
josta tuli nopeasti toisille opiskelijoille toihin perehdyttdjd ja kakkoskurssille maalaiskunnan
palkkaama tyonjohtaja. Tapaamisesta sain itselleni varmuutta, mitd on hyva ottaa tyohén mukaan.

8.3 Tutkimuksen kontribuutio

Tarkastelen seuraavassa tutkimukseni antia kolmesta ndkokulmasta: teoreettisesti, metodologisesti
ja kaytannollisesti. Tutkimuksen ajankohta ja konteksti ajoittui viime vuosituhannen laman jélkien
sitvousvaiheeseen. Linkitin tdmédn tarkastelun Bronfenbrennerin ekologisen systeemiteorian
kehikkoon, joka antoi mahdollisuuden ymmartdd yksilollisid narratiiveja téssd tietyssd
historiallisessa ajassa ja paikassa. Kohteena ollut koulutushanke oli esimerkki
pitkdaikaistyottomille jirjestetystd uudentyyppisestd koulutusinterventiosta. Kyse on yhdesti
tapauksesta, joka toteutui todellisissa olosuhteissa. Tutkimuksessa ei ole siten kysymys suurista
tilastollisista ndyttdvistd aineistoista enempdd kuin vertailuaineistoilla esitettdvistd ndytoista.
Lahtokohta on sen sijaan ollut tissé tapauksen systemaattinen seuraaminen koko elinkaaren ajan
aina ideointivaiheesta pdattymiseen saakka. Tarkoitus on ollut seurata hankkeen rakentumista ja
kertoa tapahtumista yhteisessd juonellisessa tutkimusraportissa. Samalla on pyritty avaamaa
tyovoimakoulutusjirjestelmén muutoksia 1990-luvun aikana ja niiden vaikutuksia paikallisen
tason arjessa. Kéyttdméni mikrohistoriallis-narratiivinen tutkimusote mahdollisti kursseille
osallistuneiden yksil6llisen ty6-markkinapolun tarkastelun. Mitd kurssilaiselle tapahtui
tyomarkkinoilla heti koulutuksen jilkeen, puolen vuoden kuluttua ja lopulta minkéilainen
viidentoista vuoden ty6- ja opiskeluhistoria kullekin on syntynyt.

Tutkimuksessa kehittelemini opiskelijatyypit ja urapolkunarratiivit tuottavat tietoa
kerronnallisesti konstruoidusta koulutus- ja tyOuratyypeistd ja kompleksisesta yhteydestd ihmisen
ja paikan viélillda (vrt. Kess & Puroila 2021). Nikokulmani tuo uuden ulottuvuuden
vuorovaikutuksellisen narratiivin rakentumiseen ja avaa osaltaan ymmarrysta siitd, minkédlaiseksi



106

yksilon tarina  voi muodostua monisyisessd ja alati muuttuvassa yksilo-ympéristo-
vuorovaikutuksessa (de Fina 2015; Lee & Desjardins 2019; Magnusson & Mahoney 2006).

Tyovoimakoulutukseen liitetdén edelleen herkisti stereotyyppisid varastoimisen, heikon
laadun ja tydttdmien pakkokouluttamisen leimoja (Vanttaja & Rinne 2001, 141-143). Téssa
tutkimus pyrkii osaltaan osoittamaan, ettd koulutustoiminta on mahdollista rakentaa ja toteuttaa
myo6s radtdloidysti. Matkailuympariston tuotteistamishankkeen voi ndhdd aikansa lapsena.
Ajankohta oli otollinen toteuttaa se kontekstissa, jossa syvén laman ldpi oli vaikea ndhdi valoa.
Hanke sisdlsi luovaa hulluutta ja toisenlaisuutta. Uusi toimiala, innovatiivisuus ja tuore ESR-
rahoitusjérjestelmd sekd kohdalle osuneet riittdvdn rohkeat toimijat tekivdt mahdolliseksi
hankkeen toteutuksen. Tapahtumasta ei jddnyt myOskddn toimijoille eikd yhteiskunnalle
taloudellisia riippoja. Kulttuurin kenttdéin liittyvd toimiala toi kaivattua eliksiirid osallistujille
massatyottomyyden oloissa. Kulttuurin mahdollisuutta sosiaalisen syrjdytymisen ehkaisijand
korostetaan mm. Euroopan neuvoston raportissa (Cantell 1999, 265-266.)

Metodologisesti tarkasteltuna haluan nostaa keskioon tutkimuksessani hyddynnetyn
tutkimusotteen ja ainutlaatuisen pitkittdisaineiston. Kun tarkastelen tutkimukseni kéytdnndllistd
antia ja hyodynnettdvyyttd, huomaan, etti vastaavaa tematiikkaa kisittelevid vaitostutkimuksia ei
ole juurikaan viime vuosikymmenind julkaistu. Tdmd viistotutkimus pyrkii tuomaan yhden
ndkokulman tydvoimapoliittisten toimenpiteiden tapahtumien toteutukseen ja kertomaan, mitd
uudentyyppisessd tyovoimakoulutuksessa tapahtui. Tyohallinnon alan tuntemukseni katson tyon
yhdeksi merkittdvéksi arvoksi, vaikka siind voi nihdé piilevin myds tietynlaisen sokeuden vaaran
lilan tutun toimintaympdariston ollessa kysymyksessd. Olen antanut asiantuntemukseni kohteena
olevien kahden tyovoimakoulutuksen toteuttamiseen, minkd katson ndkyvdn myds lisdarvona
tuloksissa.

Tutkimus on kertomus pitkéaikaistyottomille jérjestystd koulutusinterventiosta 1990-luvun
lama-ajan Suomessa, ja minkélaisia tyduranarratiiveja kursseille osallistuneet ovat hankkineet 15
vuoden seuranta-ajan kuluessa. Hanke oli itsensd nidkdinen malli laman jilkihoitona toteutetusta
monenkirjavasta tyovoimapoliittisesta kokeilusta. Se oli paikkakunnan ensimmdisid EU:n
rakennerahaston tuella jirjestettyjd koulutuspilotteja, mikd teki siitd jo tutkimuksen arvoisen.
Matkailuympdriston tuotteistamishankkeen keskeinen tavoite oli mahdollisimman monen
kurssilaisen ohjautuminen avoimille tyomarkkinoille tai uuden koulutuspolun avautuminen.
Tutkimuskurssit olivat uniikkeja ja suuntautuivat pilotille ominaisesti tiettyyn markkinarakoon
niissd olosuhteissa.

Tyovoimakoulutus ndyttdd herdttdvin edelleen voimakkaita tunteita. Huolimatta
jarjestelmin ajassa eldvistd kehittimisestdi muun aikuiskoulutuksen kanssa sithen kohdistuva
krititkki ~ suuntautuu  edelleen koulutuksen laatuun ja  toiminnan tarkoitusperiin.
Tyovoimakoulutukseen sisdltyy kaksijakoisuus, kun se viranomaistoimintana sisdltdd vallan
kayttod suhteessa kansalaiseen (Lee & Desjardins 2019). Toisaalta se on mahdollisuus
taloudellisesti tuettuun tutkintokoulutukseen. Kohderyhméni ovat pidasiassa tyottomét aikuiset,
joiden eldmaéntilanteeseen liittyy monenlaisia kasautuneita vaikeuksia ja vdhédn vaihtoehtoja.
Pitkdaikaisty6ttomiin liitetddn usein myds oletus asianomaisten heikentyneestd tyokunnosta.
Vaikka tyokunto ei ollut tdssd tutkimuksessa tutkittavana ilmiond, voi viidentoistavuoden
tyohistorioiden perusteella todeta, ettd terveysongelmia ndkyi vain yksittdisind tapauksina.
Muutama tyokyvyttomyyselidkkeelle siirtyminen ei yllattanyt, koska asianomaisilla oli jo kurssilla
ollessaan rajoitteita terveyden kanssa.

Tyovoimakoulutusta pidetdén edelleen marginaalissa olevien ihmisten opiskeluvéylédni,
vaikka koulutuksen kdyttdd on laajennettu voimakkaasti yritysten kanssa yhteishankintana
toteutettavaan henkiloston tdydennyskoulutukseen. Tydvoiman saatavuus ja riittdvyys aiheuttavat
suuren haasteen jo nyt tyomarkkinoiden kysynnén ja tarjonnan kohtaamisessa. Normaaleille
tyomarkkinoille pdtevén ja motivoituneen tydvoiman saanti on jatkossa yhé tiukemmassa. Samalla
kun tutkimuskohteen kaltaisissa koulutus- ja tyOpajoissa ihmisid siirretddn myos tuetuille
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vélitydmarkkinoille. Témin tutkimuksen tuloksista nékee, miten yksittdinen koulutushanke voi
toimia positiivisena interventiona vaikeassakin tyomarkkinatilanteessa (vrt. Desjardins &
Iannidou 2020). Kurssilaisiin panostettiin systemaattisesti ja heitd jokaista tuettiin kaikin
mahdollisin keinoin uuden tyOmarkkinapolun etsimisessd. Pitkdaikaisseurannan tulokset
osoittavat, ettd opiskelijoihin panostaminen on tuottanut tulosta.

8.4 Jatkotutkimusehdotukset

Esittelen seuraavaksi joitakin jatkotutkimusaiheita, joita tutkimukseni perusteella voidaan
tunnistaa. Jatkotutkimuksen aiheet liittyvét pitkdaikaistyottomien palveluprosessien laadun
seurantaan, kun palveluja hankitaan erilaisilta palvelujen tuottajilta. 1990-luvun alussa muuttunut
tyovoimakoulutuksen lainsdddiantd toi koulutusmarkkinoille yksityisten yritysten ohella
yhdistykset, sditiot ja palvelukeskukset. Nyt tyonvalityksen siirryttyd tdimén vuoden alussa kuntiin
katseet kohdistuvat niihin ja alueellisiin kunnallisiin toimijoihin. Tutkijan kysymys kuuluu, miten
kdy pitkdaikaistyottomille ja onko kokonaisuus kenenkddn hallinnassa. Miten tyottomalle
suunnitellun palvelun laatua ja vaikutuksia seurataan ja arvioidaan?

Téssd tutkimuksessa olen tutkinut yksil6llisid tyomarkkinapolkuja pitkdaikaisseurantana.
Tulokset ovat ylldttidneet tutkijankin. Vastaavia tutkimuksia ei ole tullut itsellenikddn vastaan.
Tyovoimakoulutuksen lainsdddédntd tarjoaa monenlaisia mahdollisuuksia yksil6llisiin
koulutusratkaisuihin. Koulutukseen ohjaavien tahojen pitdd olla kiinnostunut ty6ttoman
yksilollisestd  koulutustarpeesta. Ensimmadinen edellytys on ymmartdd, ettd jokainen
pitkdaikaisty6ton on yksilo, jolla on oma tyd- ja koulutus- ja eldménhistoria. On liian helppo
jarjestdd lyhyitd tyovoittoisia kursseja ja osoittaa sinne pitkdaikaisty6ttomid massa-ajatuksella.
Talloin ei ole reilua puhua elinikdisen oppimisen mallista. Yksittdisen yrityksen
tyovoimatarpeisiin jérjestettdvat yhteishankintakurssit ovat eri asia. Niiden kustannukset kun
jaetaan yrityksen kanssa. Talld wvuosituhannella yleistyneet erilaiset pitkdaikaistyottomien
tyopajamallit olisivat toinen tutkimuskohde. Pajojen toimintaa on seurattu ja raportoitu yksittdisten
projektien kautta. Kiinnostava kysymys onkin, miten ndiden yhdistysten tai sddtididen pyorittimét
yhteiskunnan legitimoimat ja pysyviksi jddneet organisaatiot tehtévinsa hoitavat. Valvooko niiden
toimintaa ja laatua systemaattisesti mikddn ulkopuolinen taho? Nididen toimintapaikkojen ldpi
ohjataan mittava joukko ihmisié, joiden &éni ei vélttdmattd tule riittdvésti kuulluksi.

Nyt 2020-luvulla voi todeta tydvoimapolitiikan olevan varsin tuulista ja suhdanneherkkaa.
TyOministerid vastaa tyollisyydenhoidosta, tydvoiman kysynndn ja tarjonnan kohtaannosta.
Olemme reaaliaikaisessa tilanteessa, jossa maan hallituksen ajamana tyOttOmien tuet:
ansiosidonnainen pdivdraha ja peruspdivdraha kokevat jélleen muutoksen. Niiden saamisen
edellytyksend ollut kuuden kuukauden tyOssdoloehto muuttuu 12 kuukaudeksi. Toinen
tutkimustani sivuava jarjestelmdmuutos tapahtui 1.8.2024 jolloin maan hallituksen ajamana
lopetettiin vuorotteluvapaajirjestelmd ja aikuisopintoraha. TyOministerion kehittdmispadllikko
Heikki Risdnen arvioi ndiden lakkauttamisen syiksi, ettei vuorotteluvapaalle asetettuja tavoitteita
saavutettu. Tyohallinnon paikallisen tason asiantuntija totesi sen sijaan, ettd vuorotteluvapaa on
ollut paras tydvoimapoliittisista keinoista. Se on toiminut erittdin tehokkaasti myds
varttuneempien tyottomien tydllistdmisessd. Tyoton on saanut arvokkaan jopa puolen vuoden
tyokokemuksen, joka on helpottanut jatkotydllistymisessd. Edelld mainittujen jarjestelmien
lakkautukset on tehty sddstdjen nimissd yksilon tarpeista piittaamatta.

Erityisen suuri yhteiskunnallinen muutos tapahtui vuoden 2025 alussa, kun tyonvilitys- ja
elinkeinotoiminta siirtyi valtiolta kunnille tai useamman kunnan muodostamalle tyollisyysalueelle
(L383/2023). Samalla tydvoimapalvelujen jirjestdmisvastuun siirto vaikuttaa ELY-keskusten
kehittdmis- ja hallintokeskuksen (KEHA -keskus) tehtdviin. Hyvidksytyssd asetuksessa
tarkennetaan KEHA-keskuksen uutta tehtivdd seurata, arvioida ja tuottaa riittdvisti oikea-
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aikaisesti tietoa tyOvoimapalveluiden tuloksellisuudesta ja toimivuudesta. Kokonaisvastuu
tyOllisyydenhoidosta jda kuitenkin TyOministeridlle. Siirto kunnille on kulttuurisesti erittdin
merkittdvd yhteiskunnan tyonjaon muutos, johon odottaisi myds tutkijoiden tarttuvan
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Aika niyttda, minkélainen ty6llisyyden hoitomalli kunnan
ja valtion yhteistoiminnasta syntyy? Haasteita riittdd, kun tyottomyysluvut ovat parhaillaan
nousussa ja pitkdaikaistyottomyys lisddntyy.
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EPILOGI

Tyovoimakoulutus on ty6hallinnon oma tydllisyyden hoitovéline ja silld on ollut perinteisesti
lyhyen, kapean kurssikoulutuksen ja tydvoiman varastoimisen maine. Oma kiinnostukseni tutkia
kyseistd koulutushanketta liittyy erikoiseen koulutusalaan, uuteen EU:n sosiaalirahaston tukeen ja
luonnollisesti omaan  tydhallinnon  virkamiestaustaani. Olin  hankkeessa  mukana
suunnitteluvaiheesta alkaen monien roolieni kanssa. Minua kiinnosti ryhtyd seuraamaan
tutkimuksella, miten tdima kulttuuripainotteinen koulutus toteutetaan ja ennen kaikkea minkalaisia
kokemuksia ja vaikutuksia koulutukseen osallistuville sen avulla saadaan aikaan. Koulutukseen
hakeutuneet, pitkddn tyottoména olleet opiskelijat ovat tutkimuksen keskiossd ajatuksella, miten
he toimivat ja selvidvit vaikean tydmarkkinatilanteensa kanssa.

Ryhdyin koulutuksenjérjestdjan innostamana ykkoskurssin tutkijaksi oman virkatyoni
ohessa. Toimin tutkijana virkamiestaustani pohjalta konsultin tapaan, joten panin ammattitaitoni
vahvasti peliin. Kakkoskurssilla olin kurssinjohtaja ja samalla tutkija ja virkavapaalla talvikauden
omasta tyostd. Koulutuksenjérjestdja esitti tydsopimukseen puolikasta kurssinjohtajuutta, josta
hoitaisi itse toisen puolen ja puoleksi toimisin tutkijana. Kdytdnnossd tydstd muodostui minulle
kokoaikainen kurssinjohtajan pesti tutkijan roolin kulkiessa mukana. Tutkimuksen kannalta
kaytintd osoittautui siten tdysin muuksi kuin olin suunnitellut. Tassd mallissa tutkijan positio ikddn
kuin kurkisti olan takaa tekemisifini ja muita kurssin tapahtumakulkuja. Tutkijan roolien
vaihtumiset ja osittaiset pééllekkdisyydet toivat tutkimusprossiin monenlaisia rasitteita.
Virkamiehen ja tutkijan kaksoisrooli aiheutti raskaita ja ahdistavia kokemuksia varsinkin
alkuvaiheessa. Oman tyOyhteison suhtautuminen tutkimustyohon ei juurikaan kannustanut,
vaikkei suoranaisesti kieltdnytkdén. Siirtyminen kurssijohtajaksi ja virkavapaalle omasta tydstd oli
virkamiesurani loppuhuipennus. Palasin virkavapaalta tyohoni vain muutamaksi viikoksi.
Ryhtyminen alussa oman toimeni ohessa tutkijaksi edellytti tietynlaista uhkarohkeutta ja uskoa,
ettd tehtdvistd voisi selviytyd. Tehtivd vaati vahvaa sitoutumista ja eettisten kysymysten
pohtimista monien péillekk&isten roolien vuoksi. (Pohjola 2003, 7; Ronkainen 1999, 214-216).

Koulutuksenjdrjestdjan tavoitteita on ollut paikallaan selkiyttdd myds myShemmissd
aineiston lukukerroissa. Niistd on syntynyt pddtelmd, ettd kurssien jirjestiminen erityisesti
hankkeen kakkoskurssi oli yrittdjdlle vilttdmattomyys rahoituksen ja tydvoiman varmistamiseksi.
Vain ndin oli mahdollista toteuttaa suunniteltuja toimintaympériston aluehankkeita. Asian voi
ndhdéd kouluttajan kannalta varsinaisena paamaarand. Kurssilaisille tarjottiin ikddn kuin ohessa
mahdollisuus tarttua uuteen tyohon ja tyollistdd jatkossa itsenséd kyseiselld alalla, mikili rahkeet
riittdvat. Todellinen ristiriita syntyikin heterogeenisen kurssilaisjoukon ja kouluttajayrittdjan
tavoitteiden vilille. TyOpainotteisesta luovasta projektista ndyttivét hyotyvin parhaiten opiskelijat,
joilla oli riittdvasti ammatillista taustaa ja henkilokohtaista vahvuutta. He pystyivéit eldytymdin
nopeasti tilanteisiin ja tarttumaan samalla vaihtoehtoisiin ratkaisuihin.

Kouluttajan irtautuminen kakkoskurssin tapahtumista heti alkuvaiheessa ja vilirikko
vetdjien kanssa aiheutti vastuussa oleville syvén ahdistuksen ja epétietoisuuden, miten téssé tullaan
kevéadseen saakka selviytyméédn. Kyseessé oli iso tydvoimakoulutus, jossa oli suuri oppilasmaara
ja sitoutunut yhteistyokumppaneiden joukko. Tyohallinnon kanssa tehty sopimus velvoitti
hoitamaan projektin loppuun, mihin vetdjind olimme myo0s sitoutuneet. Vilirikko ei lauennut
kunnolla talven aikana, mutta koulutus hoidettiin kunniallisesti pddtokseen. Namad ristiriitatilanteet
pyrittiin pitiméén salassa mahdollisimman hyvin opiskelijoilta ja hankeryhman jésenilta.
Varsinaisessa toiminnassa tilanne nédkyi selkeimmin maalaiskunnan palkkaaman tyonjohtajan
asemapaikan siirtymisend Napapiirille Hiljaisuuden puistoon.
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Kuinka Matkailuympériston tuotteistamishankkeen tavoitteet toteutuivat mukana olleiden
osallistujien ndkokulmasta? Jotta asiasta voisi vetdd jonkinlaista synteesid, on aiheellista peruuttaa
ensin katsomaan hankkeeseen osallistuneiden toimijaryhmien mukaantulon intressejd ja
mahdollisia tavoitteita. Ldhtovaiheessa kaikkien osallistujien tavoitteita ei ollut julkisesti tiedossa.
Réisdnen (1995, 20) mukaan mahdollisten piilotavoitteiden tarkastelu on tulosten arvioimisessa
my0s perusteltua, varsinkin kun ne ovat luonteeltaan tyovoimapoliittisia. Tyovoimakoulutuksessa
ne voivat liittyd tydvoiman varastointiin, jolloin kyse on kysynnén ja tarjonnan tasapainotuksesta.

Tassd tapauksessa sidosryhmén edustajilla oli 1dhes mahdotonta asettaa ennakkoon selkeiti
tavoitteita ennen kuin néhtiin kurssi toimimassa ja tekemissd tyondytteitd. Niinpd tavoitteet
konkretisoituivat tapahtumaprosessien aikana véhitellen, jolloin niihin pyrittiin reagoimaan tapaus
kerrallaan. Sidosryhmien edustajien tavoitteet tulivat esille véhitellen ykkdskurssin ohjausryhmén
tilaamien harjoitustoiden kautta. Ohjausryhmén toiminta vakiintui samalla, kun kurssin antamat
tyOndytot ja varsinaiset tilaustyOt osoittivat tulosta syntyvédn. Néissd sidosryhmén edustajien
yksittdisissd ja yhteisissd tyOkohteissa eksplikoituivat samalla asianomaisten hankkeeseen
asettamat tavoitteet. Niitd ei voinut olla alussa tiedossa, koska ldhtdtilanteessa ei edes tiedetty, ketd
ulkopuolelta tulee mukaan ja milld perusteella.

Tyohallinnon tavoitteisiin suhtauduttiin alusta saakka vakavasti. Keskeinen haaste sisélsi
kurssilaisten mahdollisimman suuren tydllistymisodotuksen. Tdhédn liittyi my0s hankkeeseen
kiinnittyva tutkimus, minkd kouluttaja arvioi tukevan tavoitteisiin pddsyd. Kéytdnnon toimina
tavoitteisiin pyrittiin vastaamaan panostamalla opiskelijoiden yksilolliseen ohjaukseen ja
tukemiseen. Suuressa oppilasjoukossa tapahtui paljon tdydennyksid. Téssd kurssien toiminnassa
voi ndhdd yhteneviisyyttd my0ds polkumalliin, jossa opiskelijat tulevat kurssille etsimdén omaa
urapolkuaan ja irtautuvat jonkinlaisen ratkaisun 10ydettydan. Olennaista téssd tapauksessa oli
pédstdd jokainen poistuja hallitusti ulos yhteisOstd ja saatella seuraavalle portille, mikdli tima
koulutus ei ndyttinyt oikealta valinnalta. Aikuisten eldméntilanteet ovat monimuotoisia ja
yllatyksia tdynnd. Oli siis elettdva valppaana muutosherkkien tilanteiden kanssa.

Nyt tutkimuskertomusta Kkirjoittaessani pohdin tutkijana hankkeen aikaansaannoksia.
Erityisesti  kiinnosti  kurssilla  olleiden  tyomarkkinoilla  litkkumiseen. Minkilaisen
tyomarkkinapolun kukin oli hankkinut koulutuksen jidlkeen? Vaikka tutkimuksessani ei ollut
verrokkiryhmid, néistd rekisteritiedoista sai kokonaiskuvan kurssilaisten monipuolisista
tyomarkkinaratkaisuista. Toisena aspektina minua kiinnosti kuulla my6s sidosryhmén edustajien
kokemukset hankkeesta ja ennen kaikkea heiddn teettimistd ja rahoittamista teoksista.
Haastateltavat olivat sangen tyytyvidisid hankkeessa mukana oloon ja kurssien tekemiin
tyOsuorituksiin. Tdm4 pilottina toteutettu hanke nayttda tuloksiltaan sangen onnistuneelta. Siiti ei
jaanyt myOskadn taloudellisia riippoja yhteiskunnalle eikd mukana olleille toimijoille.

Tutkijana voi todeta, ettd tdiméd omaperdinen ja ty6lds hanke kannatti toteuttaa. Toivottavasti
sen raportoimisesta narratiivisen tutkimusotteen keinoin on hyotyd myos tdmén paivin tyottomien
ja aikuisopiskelijoiden polkujen tukemiseksi!
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Liitteet

Liite 1. Kurssilaisten teemahaastattelurunko (MYT 1)

1. Miten olet kokenut tyottomyyden?

2. Miti ty6 Sinulle merkitsee?

3. Kenelti odotat tukea tilanteeseesi?

4. Miti arvelet kurssin lopussa Sinulle tapahtuneen?
5. Miti olet valmis tekemiin tilanteesi kanssa?
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Liite 2. Sidosryhman edustajien teemahaastattelurunko

2/1999 (Tehty ' vuotta hankkeen piittymisesti)

1. Miten tulit mukaan hankkeeseen?

2. Minkailaisia ajatuksia on jadinyt koko prosessista mieleesi?
3.. Minkiilaisia vaikutuksia arvioit projektin saavuttaneen?
4. Miti olisi voitu tehdé toisin?



Liite 3. Kurssin kyselylomake (MYT 2)
2. kurssi 2.10.1997

VASTAAJA

1. Mité odotat itsellesi Matkailuympariston tuotteistamiskoulutuksesta?

2. Kerro, mitd vahvuuksia / osaamista haluat antaa MYT -projektiin?

3. Minkdlaisia taitoja/ tietoja tai ominaisuuksiasi haluat vahvistaa koulutuksen
aikana?

4. Muita opiskeluun liittyvid ajatuksia/ toivomuksia
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Liite 4. Kurssipalautelomake
1. kurssi 1997

OPISKELIJOIDEN KURSSIPALAUTE

Kurssin péittyessd pyydédn Sinua arvioimaan omien tuntojesi mukaan seuraavia véittdmii: oletko
eri mieltd vai samaa mieltd. Vastauksesi tulevat luottamuksellisesti tutkimukseeni. Kiitos jo
ennakkoon avustasi!

ASTEIKKO

1. Taysin eri mieltid

2. Jokseenkin eri mieltd

3. Vaikea sanoa

4. Jokseenkin samaa mieltd
5. Tdysin samaa mieltd
(Rengasta vastauksesi)

1. Koulutus oli tirked oman tulevaisuuteni kannalta
1 2 3 4 5

2. Sain liséd rohkeutta, itseluottamusta ja oma-aloitteisuutta
1 2 3. 4 5

3. Tyoeldméa ja tydmarkkinoita koskevat tietoni ja valmiuteni paranivat
1 2 3 4 5

4. Tyonhakuni aktivoitui tdimén koulutuksen seurauksena
1 2 3 4 5

5. Kiinnostuin ja motivoiduin lisdkoulutuksesta
1 2 3 4 5

6. Tyollistymismahdollisuuteni paranivat
1 2 3 4 5

7. Koulutus selvensi jatkosuunnitelmiani
1 2 3 4 5

8. Loysin koulutuksen avulla oman alani
1 2 3 4 5

9. Tydéllistyn todenndkdisesti puolen vuoden aikana
1 2 3 4 5.

10. Koulutus oli parempi kuin osasin odottaa
1 2 3 4 5.

11. Olin koulutuksen aikana aktiivinen ja motivoitunut
1 2 3 4 5

12. Pystyin vaikuttamaan koulutuksen jérjestelyihin ja toteutukseen
1 2 3 4 5

13. Harkitsen itseni tyollistdmistd osuuskunnassa /yrittdjana
1 2 3 4 5

14. Sain koulutuksen aikana hyddyllistd kdytdnnon tietoa ja kokemusta
1 2 3 4 5

15. Sain koulutuksesta hyodyllisté teoreettista tietoa
1 2 3 4 5

16. Koin ulkopuoliset tyoprojektit todellisina haasteina
1 2 3 4 5.

17. Mielipiteeni otettiin ryhméssd huomioon



1 2 3 4 5
18. Koulutuksen vetéji osasi asiansa
1 2 3 4 5
19. Koulutuksen pituus oli sopiva
1 2 3 4 5
20. Koulutus vastasi odotuksiani
1 2 3 4 5
21. Mielestani parasta koulutuksessa oli ............. (avokysymys)

22. Mielestini heikointa koulutuksessa oli ............ (avokysymys)
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Liite 5. Tapaus 1. Surullisen hahmon ritari

Tarina kertoo 50-vuotiaasta Villestd, jonka tyOttomyys on jatkunut kaksi vuotta ennen timén
kurssin alkamista. Ville jdi tyottoméksi lamasta johtuneen talouskriisin vuoksi. Télloin pienid
toimipaikkoja lakkautettiin ja palvelut yhdistetiin suuriin yksikkoéihin. Ville ehti palvella samaa
tyonantajaa 20 vuotta. Koulutustausta on varsin vidhéinen, silld kansakoulun liséksi hdnelld on vain
vuoden pituinen kaupallinen koulutus. Tyon teon hdn aloitti 15-vuotiaana satunnaisilla
hanttihommilla, josta siirtyi aikanaan rahoitusalalle.

Ville on muuttanut my6hemmin kaupunkiin eiké ole onnistunut saamaan uutta tyoti. Pitkdan
jatkunut ty6ttomyys on ollut erittdin masentavaa. Saneerauksen jdlkeen hén on pohtinut, onko niin
huono, ettei tyonantaja hinen palvelujaan tarvinnut. Toimettomuus on hankala tunne, kun aamulla
ei tarvitse ldhted toihin. Tyd merkitsee Villelle ennen kaikkea toimeentuloa. mutta myds
ulkopuolista arvostusta, ystavid, tyokavereita ja ettd on tekemistid. Entisen tyon hyvin puolia oli,
ettd sai olla ihmisten kanssa tekemisissd ja pystyi auttamaan ihmisid ammattinsa puolesta.
Toimipaikan esimiehend hédn hoiti asiakassuhteita ja markkinointia. Vield nytkin hidn kokee
pystyvénsa tekemddn hommia, vaikka on ollut pari vuotta tyottoména.

Tulevaisuudesta keskusteltaessa Ville kokee sosiaalisen verkostonsa varsin hdmaériksi. Hin
epdilee ikddnsé sellaiseksi, ettei tydsaralle tuuppaajia juuri 16ydy. Oman aktiivisuuden varassa on
koko juttu. Ulkopuolisena tahona tidssd on ainoa toivo tydhallinnon suuntaan. Koulutukseen hin
sitoutuu vakavasti ja aikoo panna kaikki taitonsa ja voimavaransa peliin, jos niistd vain olisi hyotya
uuden tydpaikan Ioytdmisessd. Toisaalta Ville epdilee timin koulutuksen merkitystd omaan
tyollistymiseensd varsin vihdiseksi ja arvelee olevansa jatkossa samassa jamassa kuin kurssille
tullessa. Hinelld ei ollut tietoa kurssille tullessaan tydvoimatoimiston hénelle tekemasti
pitkdaikaistyottomén tukipaketista. Sen avulla hén voi tyollistyd kurssin jélkeen puoleksi
vuodeksi. Tyoltd hian odottaisi, ettd saisi kdyttdd omia aivoja eiké tehda pelkkad rutiinityota.
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Liite 6. Tapaus 2. Rouva Suorasuu

Maire on noin 50-vuotias paluumuuttaja. Hin avioitui nuorena ja muutti ulkomaille. Avioeron
seurauksena hén palasi muutama vuosi sitten kotipaikkakunnalle. Tydhistoriaa ehti tulla varsin
vdhdn ennen avioitumista eikd lainkaan ammatillista koulutusta. Paluumuuton jidlkeen hdn on
ilmoittautunut tyonhakijaksi. Védhiisen koulutus- ja tyohistorian vuoksi tydhallinto on tarjonnut
Mairelle tyovoimakoulutuksen eduin kaksi tutkintotavoitteista koulutusta. Uutta ty6historiaa on
syntynyt puolen vuoden tukitydjaksosta, joka jdrjestyi tyOharjoittelupaikkaan. Siihen tydnsaanti
onkin siten pysdhtynyt ja Maire on hakeutunut télle kurssille. [Imenee, ettd terveyden kanssa on
ongelmia, mistd seuraa kurssin aikana my0s hoitotarpeita ja poissaoloja. Sairaudesta ei ollut
mainintoja kurssille haun yhteydessa.

Mairen asema muodostuu kurssilla varsin mydnteiseksi ja nékyviksi. Suorapuheisuus
aitheuttaa ilmeisesti myds vaikeuksia, kun kouluttajan kanssa menee ajoittain sukset ristiin.
Kouluttajan loukkaus projisoi henkilokohtaisia vaikeita muistoja entisestd eldmasté. Téstd seuraa
kurssin keskeyttdmisaikomuksia, joihin haluaa apua ja tukea kahdenkeskisessd neuvonpidossa eli
tyonohjauksessa. Keskeyttimisaikeet saadaan puretuksi ja Maire jatkaa kurssin loppuun.
Sairauden vaatimat hoitotoimenpiteet tulevat hoidetuiksi ilman isompia ongelmia kurssin kulkuun.
Ulkotydt jddvat kuitenkin varsin vidhdisiksi. Hén hoitaa kurssin sisdlld erilaisia paperitdita.
Mairella on tydvoimatoimiston myontimé pitkdaikaistyottomén tukipaketti. Sairaus aiheuttaa
tyokunnon selvittelytarpeen, joten kurssin jatkoja ei vield mietitd pidempéan.
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Liite 7. Sidosryhman tilaustoita

Talvipuisto Kaukolammelle

Ykkoskurssin mittava oppilastydmaa syntyi tammikuun pakkasten aikaan Napapiirille rakennetun
keinolammen jdélle. Opetussuunnitelmassa tammikuun viikot kulkivat otsikolla: Teknologian
mahdollisuudet kehittyvdssd mielikuvamatkailussa. Tavoitteena oli Napapiirin alueen
tulevaisuuden dramaturginen monimuotoisuus. Jaksolla tydstettiin maiseman visualisoinnin
ideoita, jotka eldvoittivit ja rikastuttivat Napapiirin omaleimaisuutta. Kaytdnnossa tdma tarkoitti
lammelle pystytettdvin lumi ja jadveistopuiston rakentamista. Opetussuunnitelmassa kouluttajiksi
ilmoitettua kahta tamperelaista ddni ja valotekniikan medianomia ei kumpaakaan ndkynyt
paikkakunnalla. Kurssin tyokohteeksi valittu lampi oli rakennettu seuraavan kesdn
asuntomessujen yhdeksi ympdiristokohteeksi. Lammen kunnostus ja istutukset oli tehty jo
valmiiksi. Nyt kurssin harjoitustyond tehtdvét valaistun puutarhan rakenteet siivottaisiin kevain
koittaessa, jolloin lampi palaisi alkuperdiseen tarkoitukseen yleiseksi uimarannaksi.
Talvipuutarhasta ei ollut tydsuunnitelmaa. Oli vain puhdas koskematon lumipeite. Kurssilaiset
jaettiin neljadn pienryhméén, joista kukin sai tehtdvikseen suunnitella ja toteuttaa oman osuutensa
puistoon tulevista rakenteista. Niistd hahmoteltiin ensin luonnos kokonaisuudesta, joka rakentui
ryhmien luovien ratkaisujen mukaan. Pddasiallisina materiaaleina kdytettiin lunta, jaétd ja vetta.
Toiden tukirakenteet hitsattiin metalliraudoista ja kanaverkosta.

Kuva 7. Kaukolammen puiston tydmaalla
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Kuva 8. Kaukolammen Talvipuisto

Puiston rakentaminen tapahtui siis kurssilaisten pienryhmien tuottamien innovaatioiden ja taitojen
mukaan yhteisind kokeiluina yrityksen ja erehdysten kautta. Kenelldkddn ei tuntunut olevan tyosti
todellista aikaisempaa kokemusta. Kéytdnndssd jokainen kurssilainen joutui itse kokeilemaan
lumen ja jadn tyOstdmistd omien kykyjensai ja taitojensa pohjalta. Puistoon syntyi erilaisia puita ja
siltoja my0s PoOykyn lumibaari, joka sai nimen yhden rakentajan mukaan. Baari hoiti
kutsuvierasjoukon kestityksen puiston avajaisissa. Valmiit lumi- ja jddteokset valaistiin sdhkdisesti
teatteritekniikan vélineilld ja menetelmilld. Tdssd kouluttajan oma erikoisala valaistussuunnittelu
pédsi oikeuksiinsa. Valaistusjérjestelmdd varten puistoon rakennettiin laaja kaapeliverkosto, jotta
kokonaisuus voitiin valaista. Laajan kaapelijérjestelmén rakentamiseen lainattiin kaapeleita myds
paikkakunnan alueteatterilta. Teknisen viraston osastopdéllikko kuvailee seuraavassa talvipuiston
syntyd omaan nimikkolampeensa. Haastattelu on tehty puoli vuotta hankkeen jélkeen.

"Kun timd hanke nousi pystyyn katsottiin sinne lammelle, sehdn oli semmoinen kokeilu.
Katsotaan mitd siitd syntyy. Kurssilaiset ja kouluttaja olivat niin tavattoman innostuneita ja
niilld oli niitd ajatuksia hyvin paljon. Vaikkei siitd puistosta niin paljon kuulutettukaan, sielld
puistolammella oli valtavasti kdvijoitd. Minusta se oli silld lailla onnistunut ja se loi pohjan
Jja uskon, ettd tistd voi tulla jotain. Ja sieltihdn se pohja sitten [oytyi hyvin. Selvdsti ndki,
ettd siind on jotakin uutta syntymdssd. Niin siind kaikki, mitd mahdollisuus oli olla mukana.
Enempihdn se tietenkin oli tdtd meiddn jokapdivdistd tammdistd lainaamista tyckalujen ja
pikkuapujen ihan normaalien téiden ohella. Ettd ei me siihen sen kummemmin ketddn silld
lailla siind vaiheessa edes palkattu, vaan ne oli ihan oman tyonsd ohella, jotka olivat siind
mukana.” (MYT/srh1/99)

Talvipuiston rakentaminen oli maalaiskunnan teknisen viraston osastopdéllikon mukaan
onnistunut kokeilu, jonka hén nidki tdrkeédksi lumirakentamisen tyondytteeksi myds jatkoa
ajatellen. Jotta toitd padstiin paikan paille konkreettisesti luonnostelemaan, oli lammen jda ensin
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puhdistettava lumimassoista. Téhén tarvittiin tyOkoneita, silld tyd oli liian raskasta tehdd
pelkdstddn késivoimin. Maalaiskunnalta saatiin lainaan traktori ja muita tydvilineitd kuten
moottorisaha, lumilapioita ja lumikolia. Teoksiin tarvittavien jididen sahaaminen ja ylos
raahaaminen tapahtui kuitenkin ithmistyovoimalla. Miten sitten syntyivit ne siipensé levittdneet
kahden-kolmen metrin korkuiset enkelit, joista muodostui koko hankkeen yksi
mieleenpainuvimmista teoksista? Kuvassa 7 on jddenkeleistd tehty teos ennen virivalaistuksen
lisddamistd. Malli syntyi kurssilaisten mukaan enemmén vahingossa, kun tarkoituksena oli tehda
puistoon erilaisia puita. Metallista hitsattu puunrunko oli alkanut kuitenkin muistuttaa toistuvien
vesisuihkutusten aikana enemmain enkelid kuin puuta. Néin oli luotu kokeilun tuloksena enkelin
prototyyppi, jota mallia voitiin toistaa samalla menetelmalld. Rakennettu teos sai lisdefektejd
kohdevalaistuksesta, johon oli liitetty vérilliset muovikalvot. Kokonaisuudesta syntyi eldmys, joka
oli nautittava paikan pailld. Niitd eldmystuotteita ei voida siirtdd eikd varastoida myShempéaa
kuluttamista varten. Ne ovat “menetettyjd” elleivit ne kelpaa asiakkaille. (Saarinen 2002, 89.)

Kuva 9. Jadenkelit Kaukolammella

Toiminnassa nikyi kurssin tavoitteiden mukaan kulttuuriteollisuuden tuotteistamista, jolla ei
kuitenkaan pyritty massatuotantoon (vrt. Ahponen 2001, 166-167), vaan tekemiin késityona tuote
luonnon materiaalista. Tekniikkaa yhdistdmalld kuten tdssd valaisemalla lumi- ja jédteokset ja
kayttamalla varillisid kalvoja luotiin katsojalle visuaalinen eldmys. Saarisen (2002, 5-8) mukaan
elamysmatkailu on matkailutuotannon ja matkailun yksilollistymistd, jossa elimys ja
elamyksellisyys viittaavat yksilolliseen kokemiseen (myds Perttula 2002, 56-57). Yksi kurssin
kehittama tuote on léhes ikoniksi jadnyt jadsiivuista koottu ja virikalvoilla valaistu jddteos Kuva
9. Sen erilaisia variaatioita rakennettiin myohemmin Napapiirin Pajakyldin joulun seudulla.



143

Kuva 10. Jaateos Hiljaisuuden puistossa.

Fanfaaritorvet

Rakkaalla lapsella on monta nimed, oli ne sitten fanfaaritorvia tai trumpetteja. Rovaniemen
lentokentédn tienvarteen ja Napapiirille tilattiin kurssilta katuvarsivalaisimiin metallista valmistetut
torvet ja niihin roikkuva matto, johon kiinnitettiin vélkkyvét erikoismuovilipareet. Valaisimien
suunnittelussa oli mukana Lapin yliopiston teollisen muotoilun opiskelija. Valaisimien tekninen
toteutus oli monen tahon yhteinen projekti. Rahoittajina siind olivat TVL, Ilmailulaitos ja
Rovaniemen maalaiskunta. Suunnitelmaan liittyi koko fanfaaritorvien ketju aina kaupunkiin
saakka. Kaupunki ei kuitenkaan innostunut asiasta. Napapiirilld ja lentokentéin tienvarressa
fanfaaritorvet ovat valaisseet nyt jo lihes neljannesvuosisadan. Hyvin ovat pysyneet paikoillaan.
Ainoastaan vilkkyvét kimallukset ovat ssmmuneet tuulten tuiverruksessa. Ketdén ei ole ndyttanyt
kiinnostavan niiden huolto.

Hiljaisuuden puisto

Kakkoskurssin keskeisin tydomaa syntyi Napapiirille Pukinpajan ldheiseen metsikkoon. Puhdas,
luonnontilassa oleva metsikké muuttui talven aikana visuaaliseksi lumen ja jdidn ihmemaaksi.
Hiljaisuuden puistoon johti jddveistoksilla reunustettu valaistu kuja, jota kutsuin itse
Taivaskujaksi. Maalaiskunnan palkkaama tyonjohtaja Jussi toimi varsinaisena tyon opettajana ja
hénen apunaan toimi tutoreina ykkoskurssilta siirtyneitd opiskelijoita. Jussi oli monitaitoisena
ykkoskurssin opiskelijana saanut jo tuolloin vastuulleen huolehtia téiden kdytdnnon toteutuksesta.
Lumen ja jdin tyOstdmiseen syntyi hénelld ammattimainen ote, jonka varassa kakkoskurssin
opetus lepdsi. Hanen tehtdvénddn oli ollut kesdn aikana suunnitella puistoon arkkitehtoniset
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jarjestelyt, rakennettavat teokset ja niiden kustannukset sekd varsinainen tdiden suunnittelu.
Tutoreiden osaaminen perustui kokemuksen kautta hankittuihin taitoihin, jotka siirrettiin uusille
opiskelijoille. Poikelan (2003, 35) mukaan tutorin rooli ei ole yksiselitteinen eikd helposti
madriteltdvissd, koska oppimisen ohjaaminen sisdltdd useita rinnakkaisia rooleja. Ohjaajana
tutorin tulisi olla samanaikaisesti itsekin oppija ryhméssa. Tadssd yhteydessd tutorit olivat myds
itse opiskelijoita, jotka olivat tulleet mukaan edelliselle kurssille eri aikoina. Tarkoitus oli, ettd he
tekevit omaa urasuunnittelua opiskelun ja uusien opiskelijoiden ohjaamisen yhteydessa.

Ensimmadisind teoksina puistoon valmistettiin lumesta parimetriset adventtikynttildt, jotka
sytytettiin adventinajan edetessd kynttild kerrallaan. Puiston rakentaminen suunniteltiin koko
talven tyOmaaksi ja tyd eteni suunnitelman mukaisesti vaihe vaiheelta. Seuraavina ilmestyivét
padndyttimolle kolme huurretettua enkelid ja teosten eteen ladottiin suuri miaréd jédlohkareita.
Kokonaisuus valaistiin virivaloin (Kuva 10). Ndiden teosten rungot valmistettiin kanaverkoista ja
kiinnitettiin ~ hitsaamalla  haluttuun  muotoon.  Huurrettaminen tapahtui  toistuvilla
vesisuihkutuksilla, jolloin tyon piti vélillad jadtya ja suihkutus toistettiin kerta toisensa perdan. Tyo
tehtiin pienryhmissé, joissa jokainen sai panna kaiken luovuutensa peliin.

Kuva 11. Jddenkelit Hiljaisuuden puistossa

Tyomaan ylldpitoon liittyi uusien toiden lisdksi puistopolkujen ja valmiiden teosten
kunnossapito. Puisto suunniteltiin yleisolle avoimeksi heti tydmaan kdynnistyessd. Kujan
alkupddhin jdddytettiin opastuspaasi, johon Kkirjoitetiin nelikielisesti perustiedot puiston
tarkoituksesta, rahoituksesta ja puiston rakentajista seké toivotettiin yleiso tervetulleeksi. Kuvassa
12 on tervetulopaasi Hiljaisuuden puiston portilla. Puistoon tutustuminen oli kdvijoille ilmaista,
koska tyomaan rahoitus tapahtui valtaosin julkisin varoin. Rakennetut teokset valaistiin
alkuperdisten suunnitelmien mukaan maastoon vedettyjen sdhkdkaapeleiden ja vérikalvojen avulla
sekd eldvilld soihduilla ja kynttil6illd. Valaistuksen toteutus hoidettiin paivystysjérjestelmalla.
Kaksi kurssilaista kerrallaan hoitivat tehtdvan iltaisin saaden vastaavasti vapaata. Paivystdjéat
huolehtivat myos yleisesta jirjestyksestd ihmisvirran vyoryessi teosten ympérilla.
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Kuva 12. Tervetuloa Hiljaisuuden puistoon

Puistossa oli maalaiskunnan jirjestimd taukotupa, joka toimi ldmmittely- ja
levihdyspaikkana myos péivystdjille. Paivystysrinkiin osallistuivat myos kaikki tyontekijét.
Puisto ei joutunut juurikaan ilkivallan kohteeksi koko talven aikana. Rakentamisen alkuvaiheessa
lisdtydvoimana oli opiskelijoita Tampereen Ammattikorkeakoulun ympaéristotaiteen yksikosta.

Puiston perusilmeestd muodostui varsin harras (Kuvat 12, 13, 14). Sielld jérjestettiin useita
kirkkoherran pitdmid sunnuntaihartauksia. Myds yksi héédpari sai toisensa puiston suojissa
maaliskuussa (LK 14.3.98) Seurakunnan ldsnédolo oli tdrked puiston suunnittelussa ja hengen
luomisessa. Kuitenkaan taloudellista tukea ei saatu seurakunnan suunnalta keskeisten
viranhaltijoiden monista yrityksistd huolimatta. Seurakunnan hallintorakenne on varsin
moniportainen ja jakautuu hengelliseen ja maallikkovaltaan. Kirkkoneuvoston rooli on
toimeenpaneva ja sen puheenjohtajana toimii kirkkoherra. Hallintopdillikké toimii viraston
paéllikkona ja kirkkovaltuuston esittelijana.
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Kuva 13. Lumiteos Hiljaisuuden puistossa

Kéavimme koulutuksenjirjestdjin kanssa kutsuttuina esittelemédssd ja markkinoimassa
kurssimme monipuolista osaamista kirkkoneuvoston kokouksessa. Vastaanotto oli kiinnostunut ja
positiivinen. Kuitenkaan luottamushenkil6t eivét vakuuttuneet suunnitelmasta riittdvésti, mutta ei
sen annettu vaikuttaa Hiljaisuuden puiston rakentamiseen.

Kuva 14. Jaiteos Hiljaisuuden puistossa
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Kuva 15. Kellotapuli Napapiirilla
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