Arktisia katsauksia 1/2014
Arktisen keskuksen tiedeviestinnan julkaisuja ﬁﬂ‘f

A

ARCTIC CENTRE

Kestava maahanmuuttaja-

yrittajyys Lapissa

Saara Koikkalainen & Nafisa Yeasmin

54

“E““ Fsmmmz e

ol Fﬂ; ] A i

vl o T i B e .'.,z.iz;_;_: thp
@5.?5.5 e
o) =\ T=

y - 1EEIE 2R T =
Ll e L | e e

BE353EEaTCO gy

; . -

UNIVERSITY OF LAPLAND
LAPIN YLIOPISTO



Arktisia katsauksia 1/2014

Arktisen keskuksen tiedeviestinnin julkaisuja

Kestava maahanmuuttaja-
yrittajyys Lapissa

Saara Koikkalainen 5 Nafisa Yeasmin

Arktinen keskus, Lapin yliopisto
Rovaniemi 2014



Vipuvoimaa L

EU:lta

Euroopan unioni
Euroopan sosiaalirahasto

2007-2013

Taitto: Paula Kassinen
Kannen kuva: Nafisa Yeasmin

Kannen kuvassa: Blanca Schusterova

ISBN 978-952-484-726-1 (pdf)

©

Elinkeino-, likenne- ja
ympéristdkeskus



Sisallys

L. ESIPUNG e 4
2. JORAANtO .. 5
Muuttolitke Suomeen ja Lappiin ... 5
Maahanmuuttajat Suomen tyémarkkinoilla ... 7
3. Yrittdjyyden nykyiset tukimuodot Lapissa ... 11
KOUIUUS ..o 12
NEUVONTA 13
Rahoitus ja yrityStuet ..o 15
4. Yrittdjyystuen parhaita kaytantoja ... 17
Hyvid kaytdntojad Lappiin ... 19
5. Haastattelujen tulokset ... . 21
Naisten nakokulma ... 21
Nuorten nakoOKulma ... 23
Maahanmuuttajayrittdjien ndkokulma ... 25
6. Yhteenveto ja suositukset ... . 28
SUOSTEUKSEL 31
LAhdelUettelo ..o 35
LITTE: hankekuvaus ... 39
VIEHEE@ET e 40



1.Esipuhe

MAAHANMUUTTAJAYRITTAJYYS EI OLE SUOMESSA UUSI ILMIO. [lmién
juuret ulottuvat kauas historiaan ja tosiasiassa Suomen taloushistoriaa on hel-
pompi kirjoittaa monikulttuurisista kuin monokulttuurisista ldhtdkohdista. Monet
maahanmuuttajayrittdjit kuten Stockmann, Fazer ja monet muut perustivat aika-
naan yrityksid, jotka ovat merkittivisti vaikuttaneet yhteiskuntaamme.

Maahanmuuttajayrittdjien madrd Suomessa on lisddntynyt viimeisen parin
vuosikymmenen aikana. Muutoksesta huolimatta maahanmuuttajayrittdjyyttd ei
ole paljonkaan tutkittu, ja yleistd tietoa siitd on niukasti saatavilla. On ansiokasta,
ettd Kestavi maahanmuuttajayrittdjyys Lapissa -raporttiin on koottu tietoa maahan-
muuttajayrittijyydestd, ja ettd sithen perustuen esitetiin konkreettisia ehdotuksia
Lapin maahanmuuttostrategioihin. Tami toimintamallia voidaan hyvin hy6dyntii
my6s muissa maakunnissa.

Maahanmuuttajayrittdjien tukemisen lisiksi raportissa pohditaan sitd, miten muo-
kata suomalaisen yhteiskunnan olosuhteita otollisemmiksi yrittdmiselle. Esimerkiksi
erillisen ja eriytetyn toiminnan sijaan olisi hyvd pohtia myos sitd, miten lisitd maa-
hanmuuttajien ja kantavieston yrittdjien kontakteja verkostoitumisen kautta.

Kuten raportissa todetaan, maahanmuuttajayrittijyyden kysymykset ja teemat
eivit kuulu yhden toimijatahon vastuulle. Kaikkia viranomais- ja jirjesttoimijoita
tarvitaan asenteiden muokkaamisessa ja positiivisen vuorovaikutuksen rakenta-
misessa. Maahanmuuttajien yrittdjyyteen liittyvid asenteita voidaan parantaa nos-
tamalla esille menestyvid maahanmuuttajien perustamia yrityksid, jotka toimivat
monilla eri aloilla. Esimerkiksi yrittdjdjirjestot voivat olla tissd aktiivinen toimija,
joka tiydentdd viranomaisten tekemid tyotd vapaamuotoisella ja matalan kynnyk-
sen toiminnalla.

Peter Kariuki

Piidsihteeri, ylitarkastaja

Etnisten suhteiden neuvottelukunta (ETNO)
Sisdasiainministerio

etno

Etnisten suhteiden
neuvottelukunta




2.Johdanto

Muuttoliike Suomeen ja Lappiin

ERAS GLOBALISAATION NAKYVIMMISTA ILMIOISTA on ihmisten lisddntynyt
litkkuvuus eri valtioiden ja maanosien valilld. Suomi oli pitkddn siirtolaisia muualle,
erityisesti Ruotsiin ldhettdvd maa, mutta viime vuosikymmenien aikana muutto-
litkkeen suunta on vaihtunut ja Suomesta on tullut siirtolaisia vastaanottava valtio.

Suomeen piin suuntautuva muuttoliike on ollut suhteellisen tasaisessa kasvussa
1990-luvun puolivilistd lihtien, jolloin Suomeen muutti vuosittain noin 13.000
henked. Vuonna 2012 Suomeen muuttajia oli 31.280, ja heistd 23.330 oli ulkomaan
kansalaisia. Viimeisten kymmenen vuoden aikana Suomesta ulkomaille on puoles-
taan muuttanut vuosittain noin 12.700 henked, joista ulkomaan kansalaisia 3.400.!

Viimeisten parinkymmenen vuoden aikana Suomesta onkin kehittynyt entistd
kansainvilisempi ja etnisesti monimuotoisempi valtio.? Maahanmuutto on Suo-
messa padosin keskittynyt suuriin kaupunkeihin. Viimeisten viiden vuoden aikana
paikaupunkiseudulle (Helsinki, Espoo, Vantaa) on muuttanut keskimédrin 11.000
ihmistd vuosittain ja Tampereelle ja Turkuun kuhunkin noin 1.200.

Vuoden 2012 lopussa Suomessa asui vakituisesti liki 280.000 ulkomaista synty-
perdd olevaa henkil6d, joista 238.200 oli ulkomailla syntyneiti ja 41.400 Suomessa
syntyneiti toisen polven maahanmuuttajia.® Lisdantynyt muuttolitke ulkomailta
kohdistuu eniten eteldiseen Suomeen, mutta viestd muuttuu myds pohjoisempana.
Lapissa asuvien ulkomaan kansalaisten méird on 2000-luvulla kaksinkertaistunut.*

Vuosittain Lapin maakuntaan muut-
taa ulkomailta noin 950 henked, joista

noin 60 prosenttia muuttaa jostakin Kansainvilistyva Lappi
Euroopan maasta. Useimpiin Lapin Vuonna 2000 Lapissa asui 1.715 ulko-
kuntiin muuttaa ulkomailta vuosittain maan kansalaista, mutta vuonna 2012
vain muutama kymmenen henkei. heitd oli jo 3.470

Vain Rovaniemelle ja Kemi-Tornion Lapissa asuu 2.680 vierasta kielta aidin-
alueelle muuttajia on hieman enemman. kielenaan puhuvaa ihmista.

Viimeisten viiden vuoden aikana Rova- Yli puolet Lapin ulkomaalaisista on jon-

niemelle muutti ulkomailta noin 350 kin toisen Euroopan maan kansalaisia.

henked ja Kemi-Tornio-Keminmaa- Kaikesta muuttoliikkeesta Lappiin 16 %

alueelle noin 390 henked per vuosi. on ulkomailta muuttavia.



Kestivi maahanmuuttajayrittajyys Lapissa

Vaikka muuttoliikkeitd, maahanmuuttajien kotoutumista, tyollistymismahdol-
lisuuksia ja yrittijyytti on Suomessa tutkittu laajasti®, osin muuttajien vihyydesti
johtuen nimenomaan Lapissa asuvien maahanmuuttajien eldimain liittyvad tutki-
musta tehty vain vihin.

Lapin vaestohaaste

Viestéennusteiden mukaan Lapin maakunnan kansainvilistyminen jatkuu myos
tulevina vuosikymmenind. Vaikka Lapissa asuvien mdirin arvioidaan vihenevin,
ulkomaalaistaustaisten henkiloiden osuus kasvaa.
Syntyvit ikédluokat ovat pienempid kuin ldhitulevaisuudessa elikkeelle jadvit
ikiluokat, esimerkiksi 1950-luvulla syntyneet, jotka ovat nyt 55-64-vuotiaita.
Suomeen on syntynyt 2000-luvulla keskimairin 58.000 lasta

vuosittain, mikd on yli 30.000 henked vihemmain kuin keski-

Ulkomaalais-
taustaiset Lapissa

Vuonna 2012 Lapissa
asui liki 183.000 hen-
ked, joista ulkomaa-
laistaustaisia oli 3.470
(n. 1,9 %).

Vuonna 2030 Lapissa
arvioidaan asuvan
164.500 henkea, joista
ulkomaalaistaustaisia
olisi 12.000 (7,3 %).

mairiisen ikiluokan koko 1950-luvulla.®

Ikaluokat pienenevit myos Lapissa. Esimerkiksi Ro-
vaniemelld on 2000-luvulla syntynyt keskimiirin 690 ja
Kemi-Tornio-Keminmaa-alueella 590 vauvaa vuosittain,
kun heitd vield 1980-luvulla syntyi Rovaniemelld keskimai-
rin 740 ja Kemi-Tornio-Keminmaa-alueella 800.

Viestonkehityksen ja poismuuton takia viestollinen
huoltosuhde tyossikiyvin ja tydmarkkinoiden ulkopuolella
olevan viestén (lapset, nuoret, ikdintyneet) on heikenty-
missd. Nykydidn Lapissa on 55,8 ty6elimin ulkopuolella
olevaa kutakin sataa tydikiistd kohden. Suhdeluku on hiu-
kan heikompi kuin Suomessa keskimiirin (54,3).%

On arvioitu, etti ilman maahanmuuttoa viestdllinen
huoltosuhde nousisi Suomessa 73:een vuoteen 2025 men-
nessi ja 79:d4n vuoteen 2040 mennessi. Huoltosuhteen para-

neminen edellyttdd kuitenkin, ettd muualta muuttavat 16ytivit Suomesta ja Lapista
toitd joko palkansaajina tai yrittdjind.” Siten Lappi tarvitsee maahanmuuttajia seki
tyovoimaksi ettd maakunnan elinvoimaisuuden turvaamiseksi.

Lapin maahanmuuttostrategia 2017 ja maahanmuuttajien tyéllistyminen
Maahanmuuttajien tyollistyminen on seki taloudellinen, ettd yhteiskunnallinen
kysymys. Nuorten syrjdytyminen, eli peruskoulun jilkeisen koulutuksen ja tyo-
elimin ulkopuolelle jidminen, on merkittivd yhteiskunnallinen ongelma. Syrjdy-
tyminen on riski erityisesti maahanmuuttajanuorille, silld syrjdytyneistd nuorista
lihes neljinnes on maahanmuuttajataustaisia. Vaikeimmassa tilanteessa ovat nuo-
ret maahanmuuttajamiehet: heiddn syrjaytymisriskinsd on lihes kolminkertainen
verrattuna kantaviestoon kuuluviin kouluttamattomiin miehiin.!®



Johdanto

Lapin maahanmuuttostrategian!! visiona on, etti "Lappi on moniarvoinen ja
monikulttuurinen maakunta, jossa kaikilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet
ja edellytykset eldd, asua ja tehdd t6itd.” Strategian tavoitteena on linjata Lapin
maahanmuutto- ja kotoutumisty6n kehittdmisti, edistdd Lapissa asuvien maahan-
muuttajien kotoutumista ja tyollistymistd ja varautua kasvavaan maahanmuuttoon
ja tyovoiman rekrytointiin ulkomailta.

Yksi strategian toimenpidekokonaisuus on nimeltdidn "Osaavat maahanmuuttajat
tyontekijoind ja yrittdjind”. Toimenpidekokonaisuuden sisilld ZTawoitelinja 3 korostaa
maahanmuuttajien yhdenvertaisia mahdollisuuksia opiskella ammattiin ja 7avoite-
linja 4 keskittyy maahanmuuttajien tyollistymisen ja yrittdjyyden tukemiseen. Kes-
tivdi maahanmuuttajayrittijyys Lapissa -raportin yhtend tavoitteena on osallistua
strategian tiimoilta kiytivddn keskusteluun yrittdjyyden mahdollisuuksista Lapissa.

Vaikka maahanmuuttajien kotoutuminen suomalaisille tydmarkkinoille ja erityi-
sesti heiddn perustamiensa yritysten merkitys mainitaan erilaisissa maahanmuut-
toa kisittelevissid strategiapapereissa, puuttuu heiddn mahdollinen panoksensa
erilaisista Lapin kehittimiseen liittyvistd strategioista lihes tdysin. Strategiateks-
teissd maahanmuuttajat nihdddn usein kohderyhmini, jonka ty6llistymistd ja
kotoutumista tulee edistdd, ei voimavarana, jonka osaamisen ja yrittdjaaktiivisuu-
den varaan voi rakentaa Lapin maakunnan tulevaa hyvinvointia.l?

Maahanmuuttajat Suomen tyomarkkinoilla

Ty6markkinoiden dynamiikkaa voidaan ymmirtdd siirtymien kisitteen kautta.
Tyontekijit siirtyvit esimerkiksi koulutuksesta palkkatydhon, palkkatyostd yrittd-
jiksi, kotityon tekijoistd palkkatyohon ja myohemmin tyosti elikkeelle.! Siirtymi-
vaiheet ovat tirkeitd myos maahanmuuttajien kannalta, silld aikuisidlli Suomeen
muuttavat siirtyvit tikéliisille tydmarkkinoille pddosin muualla hankitun osaami-
sen ja taitojen kanssa. Ndiden taitojen asianmukainen tunnistaminen uuden asuin-
maan tyomarkkinoilla on ensiarvoisen tirkedd. Mikili maahanmuuttajan koulutus,
aikaisempi tyokokemus, kielitaito ja muut tyoelimitaidot arvotetaan vdhidarvoi-
siksi, kasvaa riski joutua joko tyottomaksi tai tyytymdin osaamista ja aikaisempaa
tybasemaa vaatimattomampiin tehtéviin.

Lisddntyneestd maahanmuutosta ja Suomea uhkaavasta tyévoimapulasta huo-
limatta maahanmuuttajien osaamista ei ole pystytty tiysin hyédyntimain suoma-
laisilla tyopaikoilla tai yritystoiminnassa.'* Uuden asuinmaan tyomarkkinat eivit
vélttimattd toimi samoilla sddnnoéilld, kuin mihin maahanmuuttaja on aikaisem-
massa kotimaassaan tottunut. My6s korkeasti koulutetut muuttajat voivat kir-
sid tdhdn siirtymidn liittyvistd ongelmista, silld kaikkia koulutettuja muuttajia ei
vilttimittd ndhdd kohdemaassa koulutettuina osaajina, vaan ensisijaisesti "ulko-



Kestivi maahanmuuttajayrittajyys Lapissa

maalaisina”, joiden taitoja ei osata tunnistaa.!> Maahanmuuttajien ty6llistymisen
esteitd voivat olla esimerkiksi tyonantajien ennakkoasenteet ja vaatimus suomalai-
sesta koulutuksesta tai tyonhakijan soveltuvan koulutuksen, ammattitaidon, kieli-
taidon ja tydkokemuksen puute.®

Tilastokeskuksen tydssikdyntitilaston mukaan vuonna 2011 ty6ttdmien osuus
tyovoimasta oli suomalaistaustaisilla 9,2 prosenttia ja ulkomaalaistaustaisilla 20,9
prosenttia. Ty6ttomyys on suomalaistaustaisia yleisempédd kaikissa suurimmissa
ulkomaalaisryhmissi, Ruotsista ja Saksasta tulevia muuttajia lukuun ottamatta.!’
Samana vuonna suurimmalla osalla TE-toimistojen ulkomaisista tyonhakijoista oli
keskiasteen tai ylemmain perusasteen koulutus. Tilastoteknisistd syistd monin maa-
hanmuuttajien koulutustausta sijoittuu luokkaan “tuntematon’, silld tiedot ulko-
mailla suoritetuista tutkinnoista eivit vilttimattd vility Suomen rekistereihin.'®

Lapissa ulkomaalaisten tyonhakijoiden koulutusaste on muuta maat matalampi
ja yli 40 prosenttia tydnhakijoista sijoittuu "koulutus tuntematon” luokkaan, kun
valtakunnallisesti heitd vuonna 2011 oli 22 prosenttia. Korkeakoulututkinnon suo-
rittaneiden osuus ulkomaisista tyonhakijoista oli Lapissa tuolloin 10 prosenttia,
kun koko maan keskiarvo on 17 prosenttia.??

Maahanmuuttajat yrittajina

Suomessa oli vuonna 2011 ulkomaalaistaustaisia tyollisia®® yhteensid 101.300, ja
heididn osuutensa kaikista tyollisistd oli noin neljd prosenttia. Suomessa palkan-
saajina tyoskenteli tuolloin 65.545 ulkomaan kansalaista ja yrittdjind toimi 7.140
ulkomaan kansalaista.?! Tilastojen valossa yrittiminen on keskimddrin yhtd yleistd
syntyperiltiin suomalaisten ja ulkomaalaistaustaisten keskuudessa. Vuonna 2011
suomalaistaustaisista ty6llisistd henkil6istd 10,6 prosenttia ja ulkomaalaistaustai-
sista?? 10,5 prosenttia toimi yrittdjind.?

Aktiivisimpia yrittdjid ovat Turkista ldht6isin olevat henkil6t, joiden kohdalla
yli 40 prosenttia tyollisistd on yrittdjid. My6s Britanniasta (17,8 %), Thaimaasta
(17,7 %), Kiinasta (15,8 %) ja Saksasta (13,1 %) liht6isin olevien kohdalla yritti-
jyys on selvisti suomalaistaustaisia yleisempii.?* Yrittdjyyden lisdidntyminen nih-
dddnkin usein yhtend maahanmuuton positiivisena vaikutuksena suomalaiseen
yhteiskuntaan.> Eniten maahanmuuttajataustaisten perustamia yrityksii on pii-
kaupunkiseudulla. Esimerkiksi vuonna 2005 Patentti- ja rekisterihallinnon tietojen
mukaan 56,6 % kaikista maahanmuuttajien perustamista yrityksisté sijaitsi Uudella-
maalla ja vain 2 % Lapissa. Ero korostuu tarkasteltaessa ndiden maahanmuuttaja-
yritysten liikevaihtoa: 87,8 % siitd tulee Uudeltamaalta ja vain 0,4 % Lapista.?®

Maahanmuuttajayrittdjyys Suomessa poikkeaa monin tavoin muista Euroopan
maista, joissa maahanmuutolla on pidempi historia. Vasta 2000-luvulla Suomen
maahanmuuttajien yhteis6t ovat olleet riittdvin suuria kannatellakseen yritystoi-
mintaa, joka perustuu nimenomaan tietyn etnisen ryhmin kulutustottumuksiin tai
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tietyltd maantieteelliseltd alueelta tulevien tuotteiden kysyntddn, kuten ruoka- ja
kulutustarvikkeisiin tai tietynkieliseen kirjallisuuteen, lehtiin tai elokuviin.?’

Maahanmuuttajataustaiset yrittdjit ovat Suomessa pddsdintoisesti joutuneet
kilpailemaan avoimilla markkinoilla, perustaen esimerkiksi kantaviestolle suun-
nattuja etnisii ravintoloita.?® Tietyn maan tai alueen ruokakulttuuriin perustuvia
ravintoloita on Suomessa ollut 1960-luvulta lihtien, ja ravintolayrittdjyys onkin
kenties nikyvin maahanmuuttajayrittdjyyden muoto. Maahanmuuttajien yrityk-
set ovat nykyddn pddosin varsin pienid. Maahanmuuttajayrittdjilli on kaupan- ja
palvelualan yrityksid suhteellisesti enemmin, kuin mitd suomalaisten yritysten
joukossa keskiméirin.?’

Yrittdjyys voi olla maahanmuuttajalle my6s pakon sanelema vaihtoehto, mikali
muuta tyotd ei Suomesta 16ydy. Maahanmuuttobarometri 2012 tietojen mukaan
valtaosaa maahanmuuttajayrittdjistd oli kuitenkin motivoinut ldhinnd halu olla
oma esimiehensd (50 % vastaajista) tai se ettd oma liikeidea oli hyvi (35 % vastaa-
jista). Yrittdjiksi oli ryhdytty myos koska omaa koulutusta vastaavaa tyoti ei ollut
16ytynyt (25 % vastaajista). Vain 10 % Maahanmuuttobarometrin tavoittamista
vastaajista oli ryhtynyt yrittijiksi, koska ei ollut saanut mitiin muuta tyotd.>

Pohjoismaat ovat kansainvilisten vertailujen perusteella verrattain hyvid paik-
koja perustaa yritys. Yhteiskunnallinen ilmapiiri tukee yrittdjyyttd, yhteiskun-
nalliset olot ovat vakaat ja ennustettavat ja yritystoiminnalle tarjotaan hyvit
perusedellytykset. Pohjoismaisessa vertailussa on todettu, ettd Suomessa on alueen
maiden paras toimintaympirist6 yrityksille. Vahva sdddospohja, markkinoiden toi-
mivuus, rahoituksen saatavuus, hallinnon luotettavuus ja lipinikyvyys, tutkimus-
ja kehittimistoiminta ja yrittdjyyskulttuuri ovat hyvilli kansainviliselld tasolla.’!
Suomi on siten hyvd maa perustaa yritys, vaikka yritystoiminnan vaatima byrokra-
tia voi ulkomailta muuttaneen silmin aluksi niyttda vaativalta.

Maahanmuuttajat tyontekijoina ja yrittdjina Lapissa

Lapissa ulkomaalaisten tyttomyysaste on viime vuosina ollut keskimairin noin 30
prosentin luokkaa.’? Vuonna 2012 tySttomien tydnhakijoiden osuus tyovoimasta
oli Lapissa 13,4 prosenttia, joista ulkomaalaisten tyénhakijoiden mairi oli kui-
tenkin vain 0,5 prosenttia. Ulkomaalaisten osuus ty6ttomistd tyonhakijoista hei-
jastelee ulkomaalaistaustausten suhteellista vihyyttd maakunnassa: koko Suomen
tyottomistd tyonhakijoista noin kahdeksan prosenttia oli 2012 vuonna ulkomaa-
laistaustaisia.?® Koska maahanmuuttajat kohtaavat tyomarkkinoilla monenlaisia
tyollistymistd vaikeuttavia esteitd, tapahtuu kotoutuminen suomalaiseen yhteis-
kuntaan usein sosiaaliturvan, ei tydmarkkinoiden kautta.3*

Lapin maahanmuuttostrategia 2017 tietojen mukaan Lapissa oli vuonna 2010
ulkomaalaisia palkansaajia 812 ja yrittdjid 167. Tyypillisimmat ulkomaalaistaus-
taisten yrittdjien toimialat ovat majoitus- ja ravitsemistoiminta (18 %), hallinto- ja
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tukipalvelutoiminta (16 %) ja tukku- ja vihit-
tiiskauppa (13 %).> Maahanmuuttostrategian
Tavoitelinja 4 "Maahanmuuttajat tyollistyvit
avoimille tyomarkkinoille ja yrittdjiksi” nimedd
neljd toimenpidettd, joilla maahanmuuttajia
voidaan tukea uusien yritysten perustamisessa ja

yritystoiminnassa:

% Maahanmuuttajien ohjaaminen yritti-
jiksi aloille, joilla on kysyntédd ja kan-

nustaminen uudenlaisten yritysmuotojen,
kuten yhteistoiminnallisten osuuskuntien,

Kestivd maahanmuuttaja-
yrittdjyys Lapissa -raportti
kokoaa yhteen Lapissa yrittdjind
toimivien ja yrittdjyydesta kiinnos-
tuneiden maahanmuuttajien naké-
kulmaa ja tuo siten lisatietoa neljan
Lapin maahanmuuttostrategiassa
esitetyn tavoitteen kdytdannon
toteuttamiseen.

perustamiseen. Apuna tissd ovat erityisasiantuntemusta omaavat seudulli-

set yrityspalvelut.

x Maahanmuuttajien kyvykkyyksien tunnistaminen, omien liiketoimintai-

deoiden kehittiminen ja suomalaisen lainsddddnnon ja liiketoimintakult-

tuurin tuntemuksen lisidminen esimerkiksi rddtiloidyn yrittdjyyskoulu-

tuksen kautta.

% Vapaaehtoisen yrityskummiverkoston perustaminen kokeneemmista yrit-

téjistd.

x Yrittdjyydestd kiinnostuneiden maahanmuuttajien verkostoitumisen pa-

rantaminen esimerkiksi muiden yrittdjien, kauppakamarin ja yrittdjéjarjes-

tojen kanssa.

10



3. Yrittajyyden nykyiset tukimuodot Lapissa

YRITTAJYYDEN TUKEMINEN ja yritystoiminnan edellytysten parantaminen
ovat tirkeitd asioita kansantalouden kehityksen kannalta. OECD:n (2013) listauk-
sen mukaan yrittdjyyden lisddntyminen johtaa koko maan talouden kannalta moniin
positiivisiin seurauksiin: yritykset luovat uusia tyopaikkoja, lisdd talouskasvua ja
verotuloja, ja siten vihentivit koyhyyttd ja harmaan talouden roolia.” Maahan-
muuttajien tarjoama potentiaali uusien yritysten perustamisessa - ja sen sisiltimit
haasteet — on todettu myds kansainvilisissi keskusteluissa.*®

Maahanmuuttajien yrittdjyyttd tutkineen Tuula Jorosen (2007) mukaan maa-
hanmuuttajayrittijien kohtaamat haasteet ovat osin samoja, kuin kantaviest66n
kuuluvillakin: rahoituksen saaminen, asiakashankinnan onnistuminen ja hyvien
toimitilojen 10ytiminen. Maahanmuuttajayrittdjit ovat Jorosen tutkimuksen
mukaan kuitenkin kohdanneet vaikeuksia useammin kuin kantaviest6n kuuluvat.
Lisdhuolenaiheena maahanmuuttajataustaisille yrittdjille olivat erilaisten yritystoi-
mintaan liittyvien virallisten asiakirjojen hoitaminen, jossa vihdinen paikallisen
kulttuurin tuntemus ja puutteellinen suomenkielentaito oli usein ongelma.®

Yrittdjyydestd kiinnostuneille tarjolla olevan tuen voi jakaa kolmeen pdidryh-
miin: 1) koulutus, 2) neuvonta ja 3) rahoitus ja muut tukitoimet. Esittelemme
alla muutamien esimerkkien kautta nditd tukimuotoja. Alla olevassa kaaviossa on
esitetty yrittdjyydestd kiinnostuneen keskeisid yhteistyotahoja.

Koulutus:

LAD, LAPPIA s O A e e i
LAMK, LAY pungit)
Verkkopalvelut: et . Neuvonta: Rovaniemen
. L Yrittajaksi . . .
Yrityssuomi.fi Kehitys Oy, Kemi-Tornion
. . haluava ;
Uusyrityskeskus.fi alueyrityspalvelut

Jarjestot: Lapin Yrittajat,
Finnvera, Tekes maahanmuuttajien omat ja
heita tukevat jarjestot

Yksityiset pankit ja
vakuutuslaitokset

KaAvio 1: YRITTAJYYDESTA KIINNOSTUNEEN YHTEISTYOTAHOJA
ROVANIEMEN jA MERI-LAPIN ALUEELLA

11



Kestivi maahanmuuttajayrittajyys Lapissa

Koulutus

Alueelliset Elinkeino-, litkenne- ja ymparistokeskukset (ELY-keskukset) ja Tyo-
ja elinkeinotoimistot (TE-toimistot) jirjestdvit kursseja yrittdjyydestd kiinnos-
tuneille. Talld hetkelld tarjottavat kurssit kestdvit lyhyimmillddn kaksi (Yrizyksen
perustamisen teemapdiwit) tai viisi paivad (Johdatus yrittagyyteen — uravalmennus).
Pisin yrityskoulutus kestdd 20 piivid, joista 18 on lihiopiskelua (Uravalmennus
yrittdjyyteen — Luo menestystarina yrittdjina!). Suomenkielisid kursseja jirjestetdin
eri puolilla Lappia, ja ne ovat osallistujille maksuttomia. Lapin TE-toimiston
ajankohtaiset tapahtumat ja kurssitarjonta loytyy osoitteesta: http://toimistot.te-

palvelut.fi/web/guest/lappi ja Lapin ELY-keskuksen tapahtumakalenteri osoit-

teesta: www.ely-keskus.fi/lappi

Lisiksi erilaiset jirjestdt, organisaatiot ja koulutus- ja konsulttiyrityk-
set jarjestdvit lyhyempid yrittdjyyteen liittyvid kursseja ja teemapdivid. Naistd
tiedotetaan yleensi yrittdjyysneuvontaa jirjestivien tahojen verkkosivulla (ks. Neu-
vonta). Rovaniemelld ja Kemi-Tornion alueella pidempikestoista yrittdjyyskoulu-
tusta jarjestivit lisiksi ainakin seuraavat tahot:

Lapin Ammattiopiston Yrittdjyyskoulu jirjestid Rovaniemelld yrittdjyysopin-
toja ammatillisia opintoja suorittaville opiskelijoilleen (20 ov). Koulutuksen aikana
harjoitellaan yrittdjyyteen liittyvid taitoja, tutustutaan yrittdjyyteen tyossioppimis-
jaksoilla ja suunnitellaan kannattavaa liiketoimintaa. Ensimmadinen yrittjyysval-
mennusryhmd aloitti syksylld 2008. Koulutukseen voivat luonnollisesti osallistua
my6s maahanmuuttajataustaiset nuoret. Lisiksi Lapin ammattiopisto jirjestdd maa-
hanmuuttajille ammatilliseen peruskoulutukseen valmistavaa koulutusta sekd amma-
tilliseen koulutukseen valmentavaa ja kuntouttavaa (ASKEL) koulutusta. www.lao.fi

Ammattiopisto Lappian Yrittdjyyskoulun kursseja voi suorittaa ammatillisen
perustutkinnon suorittamisen ohessa. Lappian ammatillista koulutusta jérjeste-
tian Kemissi, Keminmaassa, Kolarissa, Muoniossa, Pellossa, Simossa, Tervolassa
(Louella) ja Torniossa. Yrittdjyyskoulun kurssit lisddvit valmiuksia tyollistyd perus-
tamalla yritys omalle ammattialalle. http://edu.lappia.fi/Opiskelu/Yrittajyyskoulu

Lapin ammattikorkeakoulu aloitti toimintansa vuoden 2014 alussa. Sen edel-
tdjilli Rovaniemen ammattikorkeakoululla (Ramk) ja Kemi-Tornion ammat-
tikorkeakoululla (Tokem) on ollut useita yrittdjyyteen liittyvid tutkimus- ja
kehittdmishankkeita. Nyt on kiynnissd esimerkiksi Young Innovative Entrepreneurs
-hanke (2012-2014), jossa tuetaan nuorten yrittdjien rajat ylittdvdd yhteistyotd
Barentsin alueella. Hankkeen rahoituksella Rovaniemelld toimii esimerkiksi Inno
Barents Lab, jossa opiskelijat ja nuoret voivat tehdd yhteistyotd.** http://yieproject.
blogspot.fi/p/yie.html

Lapin ammattikorkeakoulussa voi liiketalouden alalla opiskella tradenomin tut-

kinnon (alempi AMK-tutkinto) sekd Rovaniemen etti Tornion kampuksella. Tor-
niossa tutkinnon suorittavat voivat valita yrittdjyyden erikoistumisalakseen. Lisdksi
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Yrittajyyden nykyiset tukimuodot Lapissa

ammattikorkeakoulu jdrjestdd esimerkiksi englanninkielistd Bachelor of Business
Administration -tutkintoon johtavaa koulutusta sekid Torniossa ettd Rovaniemella.
Esimerkiksi ndihin tutkintoihin kuuluvia yksittdisid yrittdjyysvalmiuksia lisddvid
kursseja on mahdollista opiskella my6s Avoimen ammattikorkeakoulun kautta.
www.lapinamk.fi

Lapin yliopiston Avoimen yliopiston kautta voi yhteiskuntatieteiden tiedekun-
nassa opiskella useita oppiaineita, joista on hyotyd yritystoimintaa suunnitteleville:
esimerkiksi laskentatoimea, markkinointia ja johtamista. Osan kursseista voi suo-
rittaa verkko-opintoina, joten opiskelijan ei valttdmattd tarvitse asua Rovaniemella.
Vuosina 2010-2013 on lisdksi jirjestetty 60 opintopisteen laajuiset Yrittdjyys-
opinnot, joissa on monipuolisesti yhdistetty yrittdjyyteen liittyvid kursseja (Yriz-
tajyysopinnoilla yrittijyyteen — ESR-hanke). www.ulapland.fi/Suomeksi/Yksikot/
Avoin-yliopisto

Neuvonta

Yrittdjyyteen liittyvd neuvonta on Rovaniemelld ja Meri-Lapin alueella pddosin
keskitetty kuntien yrityselimin kehittimisestd vastaaville taholle, eli Rovaniemen
Kehitys Oy:lle ja Kemi-Tornion alueyrityspalveluille. Kumpikin organisaatio tarjoaa
maksutonta neuvontaa yrityksen perustamista suunnitteleville ja antaa pyynnosta yri-
tystoiminnan kannattavuuteen liittyvid Starttirahalausuntoja Lapin TE-toimistolle.
Rovaniemen Kehitys Oy on Rovaniemen kaupungin ja Ranuan kunnan omis-
tama elinkeinojen kehittdmisyhtio. Rovaniemen Kehityksen yritysneuvojilta yri-
tyksen perustamisesta kiinnostunut saa esimerkiksi Yrityksen perustajan infopaketin,
joka sisdltdd tietoja yrittdjyydestd ja yrityksen perustamisesta. Lisiksi tarjolla on
henkilokohtaista Yrityksen perustamisneuvontaa seki Yrityksen alkuvaibeen neu-
vontaa jo kidynnissi olevien yritysten ongelmien ratkaisuun. Rovaniemen Kehitys
on ollut my6s aloittamassa kummitoimintaa olemassa olevien yrittdjien ja nuo-

rien ja maahanmuuttajataustaisten yrittdjien kesken. www.rovaniemenkehitys.fi/
Suomeksi

Kemi-Tornion alueyrityspalvelut auttavat alueen pk-yrityksid sekd yritystoi-
minnan kdynnistdmisestd kiinnostuneita henkil6itd. Tarjottavia palveluita ovat
esimerkiksi Starttipalvelu (Starttirahan hakeminen, yrityksen perustaminen),
Yrityshautomo (liikeidean kehittiminen, kumppanuusverkostojen rakentaminen,
kouluttautuminen) ja Yritysten kasvupalvelut (yritysten kehittimishankkeiden
tuki). www.kemitornioypalvelu.fi

Henkilokohtaisen neuvonnan lisiksi Internetissd on useita sivustoja, joilta 16y-
tyy tietoa yrittdjyydestd, suomalaisen lainsddddnnon vaatimuksista, verotuksesta ja
yrityksen perustamisesta. Esimerkkejd hyodyllisistd sivustoista ovat:
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% Yritys-Suomi on Tyd- ja elinkeinoministerion koordinoima, julkisten
yrityspalveluorganisaatioiden yhdessi muodostama palvelu yrityksille ja
yrittimisestd kiinnostuneille. Laajalla sivustolla kisitellddn esimerkik-
si yrityksen perustamista, kansainvilistymistd, rahoituksen hankkimista
ja henkiléston palkkaamisen liittyvid kysymyksid. Lisdksi yrittdjit voi-
vat perustaa OMAYritys-Suomi — sihkoisen tyotilan, jossa voi esimerkiksi
arvioida oman idean kannattavuutta ja tehdi liiketoimintasuunnitelman.
Yritys-Suomen sisdltd on tarjolla sekd suomeksi, englanniksi, ettd yksin-
kertaistetulla selkosuomella. www.yrityssuomi.fi

x Suomen Yrittdjilld on Oletko valmis yrittijiksi? —sivut, joilla kerrotaan yri-
tyksen perustamisen péddvaiheet ja jossa voi testata onko valmis yrittéjiksi:

www.yrittajat.fi/fi-FI/minustakoyrittaja/valmis-yrittajaksi/

x Finnvera on valtion omistama rahoituslaitos, joka tarjoaa lainoja, takauk-
sia, padomasijoituksia ja vientitakuita yritystoiminnan alkuun, kasvuun
ja kansainvilistymiseen. My6s Finnveran sivuilta 16ytyy tietoa suo-
meksi, englanniksi ja ruotsiksi aloittaville yrittdjille: www.finnvera.fi/

Liiketoiminnan-aloittaminen

x YES on opettajille suunnattu yrittdjyyskasvatuksen palvelu, joka tarjoaa
koulutusta, tyokaluja yrittdjyyskasvatuksen kehittimiseen kouluissa ja tu-
kea koulu-yritysyhteistydhon. YES jirjestdd tapahtumia, tilaisuuksia se-
ki koulutuksia alueellisesti ja kansallisesti. www.yes-keskus.fi/ Lapissa ei

ole YES-toimipistettd, vaan ldhin aluetoimisto on Oulun seudulla. My6s

tilld sivustolla on Yriftdjyystesti: http://pohjois-pohjanmaa.yes-keskus.fi/
yrittajyystesti/

x Uusiyrityskeskukset eri puolilla maata antavat henkil6kohtaista yritysneu-
vontaa. Rovaniemen kaupunki ei ole mukana Uusyrityskeskusten verkos-
tossa, mutta Meri-Lapin alueella Kemi-Tornion Alueyrityspalvelut tarjoaa
yrittdjineuvontaa. Rovaniemelld vastaavasta maksuttomasta neuvonnasta
vastaa Rovaniemen Kehitys Oy. Uusyrityskeskus ja YritysHelsinki ylla-
pitavit liiketoimintasuunnitelman tekemisessd hyodyllistd sivustoa, johon
yrittdjyydestd kiinnostunut voi luoda oman henkil6kohtaisen tilin: www.
liiketoimintasuunnitelma.com Lisdksi Uusyrityskeskuksen verkkosivuil-
ta 16ytyy oppaita yrityksen perustamisesta suomen lisdksi kymmenelld eri
kielelld: www.uusyrityskeskus.fi/sites/uusyrityskeskus.fi/files/masuuni

opas_suomi 20110524 0.pdf
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x Helsingin kaupungin viestinndn neuvonta ja monikielinen viestintd -yksi-
kon Infopankki-sivustolla on Suomeen yrittajiksi -sivu, jossa kerrotaan
esimerkiksi ulkomaan kansalaisilta vaadittavista luvista 13:sta eri kielelld.
www.infopankki.fi/fi/muutto-suomeen/suomeen-yrittajaksi

Rahoitus ja yritystuet

Kestivi maahanmuuttajayrittdjyys Lapissa -hankkeen kohdealueella aloittavien
yrittdjien neuvonta on keskitetty Rovaniemen Kehitykseen ja Kemi-Tornion
alueyrityspalveluihin. Lisiksi neuvontaa tarvitsevat voivat soittaa Yritys-Suomen
puhelinpalveluun. Tietoja ndistd Yritys-Suomen alueellisista toimijoista ja hei-
din tarjoamista palveluistaan l6ytyy myOs osoitteista www.yrityssuomi.fi/web/

Rovaniemi-ja-Ranua ja www.yrityssuomi.fi/web/Kemi-Tornion-seutu. My6s muut

alueen toimijat osallistuvat kuitenkin yritysrahoitukseen liittyvidn neuvontaan ja
yritystukien hallinnointiin.

Rahoituksen hankkiminen uudelle yritykselle on haaste, joka mietityttdd niin
kantasuomalaisia kuin maahanmuuttajiakin. Maahanmuuttajille ei ole tarjolla
mitddn erityistd lisitukea, vaan yritystoimintaa tuetaan samoin ehdoin, mihin
my6s muut suomalaiset yrittdjit ovat oikeutettuja (ks. kaavio alla).

Oma paaoma: Tuet ja
Finnvera, Tekes omat ja lahipiirin avustukset:
sijoitukset yritykseen Starttiraha
Ulk.gp.uol.lset Almttavan'yrlttajan pankkilaina
sijoittajat rahoitus

KAAvio 2: ALOITTAVAN YRITTAJAN RAHOITUSMAHDOLLISUUKSIA

Omat ja ldhipiirin mahdollisuudet sijoittaa yritykseen vaihtelevat luonnolli-
sesti tapauskohtaisesti ja pankit tekevit mahdolliset lainapditoksensi oman kan-
nattavuuslaskentansa perusteella. Tissd raportissa esitellddn siten mahdollisista
rahoituslihteistd muutama julkinen yritystukimuoto, johon myds maahanmuuttaja-
taustaisen henkilon perustama yritys saattaa olla oikeutettu.
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Yritystuella tarkoitetaan rahoitusta, joka valtio tai muu julkinen taho (esimer-
kiksi kunta) myo6ntid markkinaehtoista rahoitusta edullisemmin sekd harkin-
nanvaraista, valikoivaa rahoitusta, johon kaikki yritykset eivit ole oikeutettuja.
Yritystuen muoto voi olla esimerkiksi suora rahallinen tuki, tuettu laina, lainan
takaus, pddomasijoitus tai verotuki. Suomessa on noin 70 tukiohjelmaa, joista

myonnettiin tukia 1200 miljoonaa euroa vuonna 2011 ja 1300 miljoonaa euroa
vuonna 2012.4

Esimerkkejé TE-toimistojen hallinnoimasta yritystuesta:

x Starttiraha on aloittelevan yrittdjin ensimmiinen, harkinnanvarainen yri-
tystuki, joka on tarkoitettu tuoreen yrittdjin toimeentulon turvaamiseen
sind aikana, jonka luonteeltaan pditoimisen yritystoiminnan kdynnistdmi-
sen ja vakiinnuttamisen arvioidaan kestivin. Tukea voi saada enintdidn 18
kuukauden ajan. Hakemuksesta pyydetiin aina ulkopuolinen arvio.*?

x Palkkatuki on taloudellista tukea tyonantajalle ty6ttomin tyonhakijan
palkkauskustannuksiin. Tuen tavoitteena on edistid ty6ttémén tyon-
hakijan tyollistymistd ja parantaa tyomarkkinoille sijoittumisen edellytyk-

sid hdnen osaamistaan ja ammattitaitoaan kehittimalld.*

Esimerkkejé ELY-keskusten hallinnoimasta yritystuesta:

% Yrityksen kehittimisavustus kehittimistoimenpiteisiin on tarkoitettu yri-
tyksen liiketoiminnan kehittimiseen, kansainvilistymiseen, tuotteiden ja
tuotantomenetelmien kehittimiseen ja muuhun merkittiviidn kehittimi-
seen.*t

% Yrityksen kehittimisavustusta investointeihin voidaan myontid aineel-
lisiin ja aineettomiin investointeihin tai vastaavansuuruisiin koneiden ja

laitteiden vuokramenoihin kolmelta vuodelta.*

Esimerkkejia Finnveran ja Tekesin jakamasta yritysrahoituksesta:

x Finnvera voi myontid lainoja yrityksen eri rahoitustarpeisiin ja kehitys-
vaiheisiin tilanteessa, jossa rahoitus ei syystd tai toisesta ole jirjestynyt ns.
markkinaehtoisilta rahoittajilta. Finnveran lainoilla ei pdisdintoisesti voi
rahoittaa koko hanketta, vaan yleensd Finnvera jakaa rahoitukseen sisilty-
vii riskid muiden rahoittajien kanssa.*®

% Tekesin ohjelmat ovat miiriaikaisia ja kohdennettuja rahoitus- ja asian-
tuntijapalveluiden kokonaisuuksia, joilla edistetddn elinkeinoelimin uudis-
tumista ja kilpailukykyd. Tavoitteena on myoés lisitd yritysten, tutkimus-
organisaatioiden ja julkisen sektorin vilistd yhteistyoti.*
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4. Yrittajyystuen parhaita kaytantoja

KESTAVA MAAHANMUUTTAJAYRITTAJYYS LAPISSA -hankkeen aikana tu-
tustuimme maahanmuuttajayrittijyyden tukitoimiin internetin ja olemassa ole-
van kirjallisuuden kautta. Syvillisempi perehtyminen esimerkiksi benchmarking-
vierailuja tehden olisi antanut meille paremman kuvan hyvistd kdytinnoistd, mutta
valitettavasti timdn lyhyen hankkeen aikana vierailuihin ei ollut mahdollisuutta.
Tissd raportin osiossa esittelemme kuitenkin muutamia hyviksi havaittuja ideoita,
jotka voivat olla hy6dyllisid my6s Lapissa.

Mahdollisia yrittdjyyden tukimuotoja on erilaisia, riippuen siitd, ovatko kehit-
timistoimenpiteiden keskiGssd yrittdjdt ja yrittdjiksi haluavat, vai onko tavoitteena
muokata yleisid olosuhteita otollisemmiksi yrittijyydelle.*® Laajassa eurooppalai-
sessa tutkimushankkeessa vertailtiin maahanmuuttajayrittdjyyden tukitoimia 32 eri
maassa. Hankkeessa identifioitiin kuusi erilaista tukimuotoa:

Maahanmuuttajien tietoisuuden lisidminen

Yrittijien taitojen ja osaamisen vahvistaminen

Yrittdjien sosiaalisten, kulttuuristen ja taloudellisten resurssien parantaminen
Markkinaolosuhteiden parantaminen

Maahanmuuttajayrittdjyyttd suosivan sidntelyn kehittiminen

X X X X X X

Maahanmuuttajien kanssa tyoskentelevien jirjestdjen ja viranomaistahojen

vahvistaminen.*’

Yli sadasta erilaisesta tukiohjelmasta tai hankkeesta tutkimus nosti parhaiksi kay-
tinnoiksi 12 esimerkkid, joista yksi oli Helsingin kaupungin toteuttama Nuoret
Yrittdjit -projekti (NYP), jonka alun perin kaikille nuorille suunnattua toimintaa
laajennettiin vuonna 2001 koskemaan erityisesti myds maahanmuuttajia. Toiminta
jatkuu YritysHelsingin osana.

Helsingissd yrittdjyydestd kiinnostuneille maahanmuuttajille ja alkuvaiheen
yrittdjille annetaan henkilékohtaista neuvontaa suomeksi, englanniksi, ruotsiksi,
vendjiksi, viroksi, arabiaksi, saksaksi ja ranskaksi. Ndilld kielilld jarjestetddn yrit-
tijyysinfoja (3 h) kysynnin mukaan: suomeksi viikoittain, englanniksi ja vengjiksi
kuukausittain, viroksi neljd kertaa vuodessa ja arabiaksi muutaman kerran vuo-
dessa. Maahanmuuttajayrittdjille jirjestetddn verkostoitumistilaisuuksia 3—4 kertaa
vuodessa. Lisiksi jirjestetddn 7 viikkoa kestdvid tyovoimapoliittisia yrittdjakursseja,
iltakursseja yrittdjille ja kasvuyrityspalveluita.*
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YritysHelsinki on my6s tuottanut opasmateriaaleja yrittdjiksi halua-
ville eri kielilli ja se ylldpitdd Helsingin Uusyrityskeskuksen kanssa www.
liiketoimintasuunnitelma.com-sivustoa, jossa asiakas voi luoda itselleen oman
kdyttdjatunnuksen ja kirjoittaa verkossa omaan yritysideaansa perustuvan liiketoi-
mintasuunnitelman. Palvelu toimii suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi ja ohjeet sen
kiyttimiseen 16ytyvit myés vendjiksi.>!

Suomessa on vield verrattain vihin maahanmuuttajia, sekd tarkasteltaessa ulko-
maan kansalaisia (3,4 % viestostd), ettd ulkomailla syntyneitd (4,8 % viestostd).
Suomessa on vihemmin maahanmuuttajia kuin muissa Pohjoismaissa: esimer-
kiksi Ruotsissa vastaavat luvut ovat 6,8 ja 15,0 ja Tanskassa 6,4 ja 9,4 prosenttia
viestostd.”? Niissi maissa on kehittyneet jirjestelmit maahanmuuttajayrittijien
tukemisessa. Norjasta ja Islannista ei nettihakujen perusteella 16ytynyt vastaavia
organisaatioita ja tutkimuskirjallisuuden perusteella niissd maissa onkin maahan-
muuttajien yrittdjyyden tukemiseen panostettu selvisti vihemmin.>®

Tanskassa maahanmuuttajien yrittdjyysaktiivisuuden tukemista on pidetty tir-
kednid, silld nykyiselldidn heiddn perustamansa pienet ja keskisuuret yritykset ajau-
tuvat tanskalaista syntyperdd olevien perustamia yrityksid useammin vaikeuksiin.
Entrepreneurship in Denmark -hankkeessa on identifioitu tiedollisia tarpeita ja
rahoitukseen ja kulttuuriin liittyvid kynnyksid, jotka vaikeuttavat maahanmuut-
tajayrittdjien arkea. Keinoina on kiytetty esimerkiksi henkilokohtaista neuvontaa,
verkostoitumista ja mentorointia.>*

Menestyviin maahanmuuttajayrittdjiin keskittyneessd Successful migrant entre-
preneurs in Copenhagen -tutkimuksessa todettiin, ettd menestyjid yhdistavid teki-
joitd ovat esimerkiksi korkea koulutustaso, hyvi tanskan kielen taito ja maan
tuntemus, kyky toimia oman etnisen verkoston ja muun tanskalaisen yhteiskunnan
rajapinnalla seké integraatio paikallisiin yritys- ja asiantuntijayhteis6ihin, jotka
ovat hyvii kontaktien ja oikeanlaisten neuvojen lihteiti.>®

Ké6penhaminassa toteutetussa Butik Consultant -hankkeessa palkattiin neuvo-
jia toimimaan siltana erilaisten viranomaisten ja maahanmuuttajayrittjien vililla.
Neuvojan tai konsultin tehtdvind oli keridtd tietoa maahanmuuttajayrittdjiltd ja
neuvoa heitd yritystoiminnan kehittimisessi. Neuvojat myds vierailivat sddnnol-
lisesti toiminta-alueensa maahanmuuttajien perustamissa yrityksissd ja auttoivat
yrittdjid erilaisissa kdytinnon ongelmissa. Toiminnan vahvuutena olikin juuri tdimi
jalkautuminen yrityksiin, koska kiireiset pienyrittdjit eivit vilttimittd ehdi lihted
hakemaan tietoa viranomaisilta.*®

Ruotsissa joka viides uusi yritys on maahanmuuttajataustaisen henkilon
perustama ja yrittdjiksi ryhtyminen on kaksin verroin yleisempdd maahan-
muuttajataustaisilla nuorilla (18-24 -vuotta) ruotsalaistaustaisiin verrattuna.’’
Ruotsiin perustettiin vuonna 1996 Infernationella Foretagarforeningen i Sve-
rige (IFS) -jirjestd, joka tukee maahanmuuttajayrittdjid ja neuvoo yrittdjyydestd
kiinnostuneita. IFS:n maahanmuuttajien asioihin erikoistuneet neuvojat palvele-
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Yrittajyystuen parbaita kaytintoji

vat useilla eri kielilli ALMI:n®%, eli Ruotsin valtion yrittijyytti tukevan yhtién
aluetoimistoissa.

IFS jakaa vuosittain Arets nybyggare -palkinnon menestyneelle maahanmuuttaja-
yrittdjille. My6s ALMI:n neuvontamateriaaleissa yritystoiminnassaan menes-
tyneet maahanmuuttajat kertovat omista kokemuksistaan ja toimivat esikuvina
uusille yrittijille.’? Jirjestoilli on myds mentorointia, jossa Nybyggarambassadirit
eli "Uudisraivaajalihettilddt” auttavat yritystoiminnasta kiinnostuneita. IFS on
ollut mukana tuottamassa yrittdjien tarinoita esiin nostavaa Pionjdren-tv-sarjaa ja
on tehnyt kaksi maahanmuuttajayrittdjyyteen liittyvdd lyhytelokuvaa: Stars Your

Own Company in Sweden ja Ayten — Kurd, Swede, Entrepreneur.*°

Hyvia kaytantoja Lappiin

Kaikissa kolmessa esimerkissi maahanmuuttajille annettiin henkil6kohtaista neu-
vontaa useilla eri kielilld. Vaikka yritystoiminta niin Suomessa, Ruotsissa kuin
Tanskassakin vaatii kyseisen maan kielen osaamista, on tiedon jakaminen useilla
eri kielilld jirkevdd. Helsingistd omaksuttava hyvd kiytdnto voisi olla maahan-
muuttajia tukevan neuvontatyon pitkdjinteisyys ja laajuus. Tahin asti viliaikaisella
hankerahoituksella jirjestetty toiminta on laajentunut kattamaan Helsingin lisdksi
Espoon ja Vantaan kaupungit ja vuoden 2014 alusta toiminnasta vastaa Uuden-
maan liitto. Tavoitteena on pysyvi ja laadukas maahanmuuttajayrittdjien tukijir-
jestelmd.®! Yrittdjiksi haluaville tarjotaan monenlaisia palveluita useilla kielilld ja
maahanmuuttajayrittijille jirjestetiin omia verkostoitumistilaisuuksia. Yrittdja-
neuvojilla on itsellidn kokemusta yrittimisestd sekd osalla maahanmuuttajatausta,
joten he osaavat asettua asiakkaansa asemaan. YritysHelsingin tuottamia opasma-
teriaaleja voi hyodyntid my6s Lapissa.

Tanskan esimerkissi kiitosta keriisi erityisesti se, ettd yritysneuvojat jalkau-
tuivat maahanmuuttajayrityksiin, eivitkd pelkistddn tarjonneet neuvontaa oman
virastonsa suojista. Taminkaltainen toiminta voisi tuoda viranomaisten ja maa-
hanmuuttajayrittdjyyttd tukevien tahojen tietoon myds jo toiminnassa olevien
yritysten haasteita. Kiireinen pienyrittdjd ei vilttimittd ehdi istua iltojaan koulu-
tuksessa, mutta tutun neuvojan ohjeet voisivat kenties ehkaistd taloudellisia ongel-
mia ja turhia konkursseja. Nykyddn valtaosa neuvonnasta kohdistuu yrittijyydesta
kiinnostuneisiin, mutta tukea tarvitaan myos jo toiminnassa olevissa yrityksissd.
Osa maahanmuuttajista perustaa yrityksen ilman minkédinlaista tukea tai neuvon-
taa, ja riskit ajautua ongelmiin ovat till6in suuret.

Ruotsista omaksuttava hyvi kiytinté voisi olla menestyvien maahanmuuttaja-
yrittijien kiytts esikuvina viestinndssi. Maahanmuuttajayrittdja on mielikuvissa
usein yhi kebab-ravintolaa tai pizzeriaa pyorittivé pienyrittdjd, vaikka menestyvid
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yrityksid on perustettu monille eri aloille. Maahanmuuttajat perustavat nykyiin
myoés asiantuntijayrityksid, kuten ICT-alan yrityksid, kielipalveluita ja konsultti- ja
lakiasiantoimistoja.®? Maahanmuuttajayrittdjien menestystarinoiden nostaminen
julkisuuteen voisi myos osaltaan vihentid ennakkoluuloja kantasuomalaisten ja
maahanmuuttajien valilla.

20



5.Haastattelujen tulokset

KESTAVA MAAHANMUUTTAJAYRITTAJYYS LAPIssA -hanke jirjesti nelja
ryhmikeskustelua yrittdjyydestd kiinnostuneille maahanmuuttajille Rovaniemelld ja
Kemissd. Yksi ryhmd oli varattu pelkistidn naisille ja toiseen ryhmdin kutsuttiin
padsadntoisesti nuoria, alle 35-vuotiaita osallistujia. Suosituimpaan, Rovaniemelld
jirjestettyyn naisten keskusteluun osallistui yli 20 henkil6d, mutta Kemin naisten
tilaisuuteen saapui vain yksi henkild. Nuorten tilaisuuteen Rovaniemelld osallistui
14 ja Kemissd viisi henkil6d. Alla olevassa ryhmikeskustelujen koosteessa naisten
keskusteluissa ja nuorten ryhmissi esiin nousseet teemat esitetdin yhdessa.

Naisten nakokulma

Naisille suunnattuihin ryhmakeskusteluihin osallistui yhteensd 21 henkil6d, jotka
olivat kotoisin Palestiinasta, Irakista, Pakistanista, Iranista, Thaimaasta, Unkarista,
Saksasta, Alankomaista, TSekistd, Jordaniasta, Vendjiltd, Ukrainasta, Vietnamista,
Ranskasta, Kiinasta ja Bangladeshista.

Tiedot ja taidot

Osallistujilla oli aika vdhidn tietoa siitd, minkdlainen Lappi on liiketoiminta-
ympdristond: mitké tuotteet tai palvelut tddlld menestyvit, kuinka paljon ulkomaa-
laisia on yrittdjind ja kuinka moni ulkomaalaistaustaisen yrittdjin firma menestyy
tai ajautuu konkurssiin. Rovaniemen ja Kemi-Tornion alueen tarjoamat mahdol-
lisuudet ovat luonnollisesti tddlld vain vihin aikaa asuneille vield kenties hieman
hahmottumatta. Toisaalta ulkopuolisen nikokulma voi antaa my6s kilpailuetua
muihin alueen yrittdjiin ndhden, mikili oma yrittdjyysidea liittyy johonkin tuot-
teeseen tai palveluun joka Suomesta puuttuu.

Ryhmikeskusteluihin osallistuneilla oli aika hatarat tiedot yrittdjyystoimintaan
tarjottavasta rahallisesta tuesta ja neuvonnasta. Esimerkiksi TE-toimiston ja ELY-
keskuksen jirjestimistd koulutuksista tai alueellisten elinkeinokehittimisyhtididen
ilmaisista neuvontapalveluista ei juurikaan tiedetty. Ylipdatdan erilaisten
maahanmuuttajatyotd tekevien tahojen tyonjako ja rooli oli monille epdselva. Mita
palveluita ja neuvoja voi hakea mistidkin? Pakolaisina Suomeen muuttaneet saa-
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vat kotoutumiskoulutusta, mutta neuvooko kukaan tinne itseniisesti muuttaneita
ulkomaalaisia? Rovaniemen Yrittdjit oli jirjestond osalle Rovaniemen keskuste-
luun osallistuneille tuttu, mutta sen toimintaan kaivattaisiin jonkinlaista “esi-
jasenyyttd’, jonka kautta yrittdjyydestd kiinnostuneet voisivat osallistua jirjeston
tilaisuuksiin. Jo pidempidin yritystoimintaa harrastaneiden vertaistuki koettiin
ensiarvoisen tirkedksi.

Osalla keskusteluihin osallistuneista naisista oli jo alkuvaiheessa oleva yri-
tys tai he olivat toimineet yrittdjind entisissd kotimaissaan. Omat vahvuudet ja
ammattitaito tietylld alalla ei ndilli maahanmuuttajilla ollut ongelma, vaan tar-
vittavat kdytinnon taidot liittyivit nimenomaan yrittdjind toimimiseen Suo-
messa. Osa osallistujista oli puolestaan parasta aikaa koulutuksessa hankkimassa
ammattipitevyyttd tietylle alalle, jossa he myohemmin aikovat toimia yrittdjind.
Myés kielitaidon merkitys nousi esiin: pelkkd ammattitaito ei valttdmattd riitd, jos
suomenkielentaito on vield niin puutteellinen, ettei kommunikointi asiakkaiden
kanssa oikein onnistu.

Omaan kulttuuriin liittyvi osaaminen nousi mahdollisena vahvuutena esiin
keskusteluissa. Omasta kotimaasta voisi olla mahdollista tuoda joitakin tuotteita,
matkailijaryhmid tai kédyttdd harvinaisten kielten taitoa etuna liiketoiminnassa.
Nimi ideat olivat kuitenkin vield aika alkuvaiheessa, eikd omien erityistaitojen
hy6dyntiminen ollut valttimittd tullut kaikille mieleen.

Yrittajyyden esteet

Tiedon puutteen lisiksi keskusteluissa nousi esiin myos muita esteitd yrittéjiksi
ryhtymiselle. Esimerkiksi asiakaskunnan 16ytdminen nihtiin ongelmaksi: kuinka
loytdd asiakkaita ja markkinoida omaa tuotetta tai palvelua? Kallis vuokrataso
seké alkuvaiheen rahoituksen saaminen koettiin my6s merkittéviksi taloudellisiksi
esteiksi. Suomalaista byrokratiaa epdiltiin monimutkaiseksi ja yrityksen perusta-
mista hankalaksi, vaikka niistd prosesseista osallistujilla oli vain vihidn tietoa.

Koulutus

Yrittdjyyteen liittyvin koulutuksen tarve nousi esiin monissa naisten puheenvuo-
roissa. Tarvetta olisi nimenomaan pidemmalle koulutukselle, jonka aikana kurssin
tavoitteisiin sitoutuneet osallistujat perustaisivat omat yrityksensa ja saisivat yrityk-
sen alkutaipaleelle apua kurssin opettajilta ja tukea muilta osallistujilta. Lyhyelld,
pari pdivad kestivilld kurssilla ei ehditd kisitelld kaikkia verotukseen, kirjanpitoon,
lainsdddantoon ja vakuutuksiin liittyvid asioita, joiden kanssa yrittdjd vikisinkin
joutuu tekemisiin. Koulutuksen on hyvi jatkua jossakin muodossa vield silloin-
kin, kun yritystoiminta on jo kidynnissi, silld vasta silloin tuore yrittdja osaa kysyi
oikeita asioita ja tajuaa kaiken sen, mistd aiheista hin tarvitsee lisdi tietoa.
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Koulutuksen tulisi mielellidn kestd pari—kolme kuukautta ja kisiteltdvid
asioita olisivat ainakin Suomen lait, verotus, kirjanpito, kannattavuuslaskenta ja
markkinointi. Koulutuksen ei pitdisi olla liian teoreettista, vaan tukea tarvitaan
yritystoiminnan kidynnistimisen kiytinnollisiin kysymyksiin, esimerkiksi liiketoi-
mintasuunnitelman tekemiseen. Yrittdjaksi ryhtyminen voi osallistujien mukaan
olla my6s pelottava asia joten vertaisryhmin tuki ja kannustus tulisi tarpeeseen.
Kurssin ei tarvitsisi olla tiivistd pidivdopiskelua vaan esimerkiksi kerran kuussa
kokoontuva naisten "business club”, jossa omia ideoita ja eteen tulevia kidytinnon
ongelmia voisi kisitelld yhdessd ja asiantuntijoiden ja yritystoiminnassa menesty-
neiden henkiléiden neuvoja kuullen. Tdmin yrittdjyydestd kiinnostuneiden naisten
yhteison ei vilttimittd tarvitsisi rajoittua vain maahanmuuttajiin, vaan mukana
voisi olla myds kantasuomalaisia naisia. Ryhma voisi pitdd yhteytti ja jakaa tietoa
esimerkiksi Facebookin ja sihkopostilistojen vilitykselld.

Nuorten nakokulma

Nuorille suunnattuihin ryhmikeskusteluihin osallistui yhteensd 19 henkil6d, jotka
olivat kotoisin Algeriasta, Nigeriasta, Meksikosta, Venijilti, Bangladeshista, Viet-
namista, Pakistanista, Somaliasta, Irakista, Iranista, Kiinasta, ja Myanmarista.
Osallistujista viisi oli naisia ja 14 miehii.

Tiedot ja taidot

Osalla nuorten keskusteluryhmiin osallistuneista oli omasta mielestddn riittavit
ammatilliset taidot ja hyvi yritysidea, mutta kdytinnon yrittdjyystaidoissa voisi
olla kehittdmisen varaa. Muutamilla keskusteluihin osallistuneilla oli yrittdjatausta
entisestd kotimaastaan, mutta Suomen lainsddddnnon ja verotuksen vaatimukset
olivat episelvid. Tietimys alkuvaiheen rahoitusmahdollisuuksista oli my6s liki
olematonta. Muutama osallistuja oli kuullut Starttirahasta, mutta sen hakemiseen
liittyvit sdantdjd ei tunnettu. Entd onko olemassa jotakin erityistukea jota maa-
hanmuuttajat voivat hakea? Entd miten mahdollinen yrittdjyys vaikuttaa opinto-
tukeen tai ty6ttomyyskorvauksiin?

Ammatillista tutkintoa tietyltd alalta ei pidetty vilttimattomind, mikali liike-
idea on riittivin hyvi ja huolellisesti harkittu. Tyoskentely tai tyoharjoittelu sen
alan yrityksessi, josta itse on kiinnostunut, nousi esiin hyvini keinona oppia niitd
taitoja, joita yrittdjaltd Suomessa vaaditaan. Tyoskentely suomen kielen kiytt6d
vaativissa tehtdvissd nihtiin myds tirkedni, jotta oman alan sanasto tulee tutuksi.
Keskusteluihin osallistuneiden mielestd on harmillista ettd maahanmuuttajien
erityistaitoja, kuten harvinaisten kielten osaamista tai kontakteja lihtomaahan ei
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Suomen tydmarkkinoilla tunnusteta. Syrjintdd esiintyy monissa muodoissa: puut-
teellista suomen kielen taitoa kiytetddn syyni sille, ettei maahanmuuttajaa palkata
toihin, vaikka suomea ei tyossd edes tarvittaisi.

Yrittajyyden esteet

Nuorten keskusteluissa nousi esiin useita yrittdjyyden esteitd: korkea vuokrataso,
lainsddddnnén hankaluudet, rahoitusongelmat ja negatiiviset asenteet ehkd ndistd
tirkeimpind. Monet yrittdjyyttd miettineet kokivat olevansa asian kanssa yksin,
silld suurten taloudellisten riskien ottaminen itsendisesti tuntui haastavalta. Yri-
tyksen alkutaipaleella rahaa tarvitaan paljon ennen kuin yritys varsinaisesti tuottaa
mitddn ja yritysverotus on keskustelijoiden mielestd liian korkealla tasolla. Yrityk-
sen kidynnistdmisvaiheen yli selvidminen nihtiin merkittivind ongelmana. Ylipda-
tadn yrittdjyys ei ndyttiytynyt helppona tiend Suomen tyémarkkinoille, mutta sitd
oltiin kuitenkin valmiita harkitsemaan.

Opiskelijaviisumilla Suomeen tulleet nikivit oleskelulupaan liittyvin paitok-
senteon myos yrittimisen esteend, silld he eivit vilttimattd voi jaiddd Suomeen
valmistuttuaan tikaldisestd oppilaitoksesta. Ylipddtidn erilaiset yrittdjyyden tuki-
muodot ja niiden suhde oleskeluun Suomessa olivat osallistujille episelvid. Osa
keskustelijoista kertoi kokeneensa selvisti syrjintid Suomen tyomarkkinoilla ja
epiili, ettd myos ulkomaalaistaustaisen henkilén omistamassa yrityksessd tulisi olla
suomalainen osakas tai keulakuva, jotta yritys menestyisi Lapissa.

Koulutus

Nuorten ryhmissi koulutuksen merkitystd korostettiin paljon vihemmin kuin
naisten keskusteluryhmissd. Nuorten ryhmissd tirkeimmiksi koulutustarpeeksi
nousi kielikoulutus. Yrittdjind tarvitsee hyvdd suomen osaamista, joten kdytin-
no6n kielitaidon opetteluun pitdé varata tarpeeksi aikaa ja resursseja. Osallistujilla
oli se kisitys, ettd yritysneuvontaa ei vilttimattd ole tarjolla kuin suomeksi eiki
kaikkia verotukseen ja yritysbyrokratiaan liittyvid lomakkeita ja ohjeita ole saa-
tavilla englanniksi. My6s olemassa olevat maahanmuuttajien kotouttamistoimet
usein eristivit uudet lappilaiset omiin ryhmiinsd ilman riittdvad kanssakdymistd
suomenkielisen vieston kanssa.

Koulutustarpeista esiin nousi lisiksi yrittdjyyttd kisittelevien seminaarien jdr-
jestiminen. Niiden ei vilttimittd tarvitsisi olla suunnattu pelkdstddn maahan-
muuttajille, vaan seminaareja voisi mieluummin jirjestdd kaikille yrittdjyydesta
kiinnostuneille. Seminaarin yhteydessi voisi jirjestdd yritysmessut jossa vasta
perustetut yritykset esittelisivit toimintaansa. Ndin yrittdjyydestd kiinnostuneet —
sekd suomalaiset etti maahanmuuttajat — saisivat tuntumaa yrittdjyyden arkeen.
Yksittiisten seminaarien lisiksi tarvittaisiin pidempid kursseja joissa kiytiisiin
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konkreettisesti ldpi yrityksen perustamiseen liittyvd paperisota. Koulutuksen olisi
hyvi kestdd vihintddn viikko, jotta tarvittavat tiedot ehdittiisiin omaksua.

Maahanmuuttajayrittdjien nakokulma

Rovaniemelld ja Kemissi jirjestettyjen ryhmikeskustelujen lisiksi teimme muu-
tamia maahanmuuttajayrittijien haastatteluja, joista tdssd yhteydessi nostetaan
esille heididn kokemuksiinsa perustuvia hyvid kokemuksia ja keskeisid haasteita.
Vaikka haastatellut yrittdjit olivat eri toimialoilta, oli heilld myds jotakin yhteista:
kaikki haastatellut yrittdjit puhuivat hyvdd suomen kieltd, olivat suorittaneet
korkeakoulututkinnon, saaneet yrityksensi kdynnistimiseen Starttirahaa ja toimi-
neet yrittdjind Lapissa yli viiden vuoden ajan.

Ulkopuolisuus voi olla myos etu

Maahanmuuttajan koulutustausta ja aikaisempi ty6- tai yrittdjyyskokemus poik-
keaa suomalaisen yrittdjin taustasta. Ulkopuolelta Suomeen muuttava joutuu
sopeutumaan tikildisiin systeemeihin ja toimimaan suomalaisten sdintéjen
mukaan. Toisaalta ulkopuolisin silmin paikalliset markkinat niyttiytyvit eri tavalla
ja maahanmuuttajan vahvuus voi 16ytya siitd, ettd hin osaa markkinoida suoma-
laisille tuotteita tai palveluita, joita tddlld ei aikaisemmin ole ollut. Yrittéjiksi voi
my0s “ajautua’, mikali sattuu olemaan oikeassa paikassa oikeaan aikaan, kun maa-
hanmuuttajan omalle osaamiselle onkin tietyssi tilanteessa kysyntda.

Se, nikeeké oman maahanmuuttajataustansa ylipddsemittomind vaikeutena vai
voitettavana haasteena on onnistumisen kannalta keskeistd. Maahanmuuttajayrit-
tdjalld motivaatio onnistua on usein suurempi kuin kantasuomalaisella: hin ei
vilttimittd oleta saavansa kaikkea annettuna vaan on valmis kovaan tydhoén par-
jatakseen yrittdjand. Kaikki haastattelemamme yrittdjit olivat tyytyviisid yrityksen
perustamisajankohtana saamaansa neuvontaan. Apua ja tukea on saatavilla, kunhan
sitd vain osaa hakea oikeasta paikasta ja kun jirjestdd esimerkiksi yrityksen kirjan-
pidon kokeneen tilitoimiston kautta. Hyvi kirjanpitédji auttaa suomalaisen byrokra-
tian ymmairtimisessd ja esimerkiksi verojen maksamisessa oikein ja oikeaan aikaan.

Ammenna omista vahvuuksista

Hyvin liikeidean 16ytiminen on yrittdjyydessd kaikkein vaikeinta. Yrityksen toi-
mialan pitdisi toisaalta keskittyd alalle jolla on kysyntdd, mutta toisaalta sen tulisi
pohjata yrittdjin omiin vahvuuksiin ja taitoihin. Haastattelemamme yrittéjit olivat
valinneet toimialansa osin oman kiinnostuksensa ja erityisosaamisensa takia, mutta
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toisaalta myos siksi ettd yritykselle juuri tdlli toimialalla ndytti olevan tilausta.
Alkuvaihe oli kaikilla ollut kuitenkin vaikea, mikd on tyypillistd kaikille uusille
yrittdjille: kahta ensimmadistd vuotta kutsutaankin "kuolemanlaaksoksi”, johon yri-
tystoiminta helposti kaatuu. Arviolta noin kolmasosa kaikista perustetuista yrityk-
sistd lopettaa toimintansa ensimmadisen kolmen vuoden aikana, ja viiden vuoden
jilkeen toiminnassa on endd puolet perustetuista yrityksistd.®

Pienyrittdjin tuote tai palvelu henkiléityy helposti yrittdjadn. Siksi yrityksen
toimialaa miettiessd on hyvi ottaa huomioon my6s kuluttajien mielikuvat, joissa
esimerkiksi aasialaistaustainen yrittdjd on uskottavampi etnisen ravintolan pitdjina
kuin vaikkapa eurooppalainen. Myds mahdolliset asiakkaiden ennakkoluulot on
hyvi pitdd mielessi: omaa ulkomaalaisuutta ei vilttimattd kannata hirveidsti koros-
taa, jos se ei tuo lisdarvoa itse yritykselle. Esimerkiksi maahanmuuttajataustaisen
yrittdjin pyorittimin ravintola-alan yrityksen ei vilttimattd kannata keskittyd pel-
kistadn etniseen ruokaan, mikili lounasruokalan asiakkaat haluavat mieluummin
suomalaista kotiruokaa. Yrittdjin tdytyy toimia laadukkaasti ja pitdd kiinni sovi-
tuista lupauksista ja aikatauluista, silld asiakkaat viestivdt huonoista kokemuksis-
taan tehokkaasti eteenpdin.

Tirkedd on olla valmis uudistumaan ja jatkuvasti etsimédin uusia ideoita, jotka
kannattelevat yritystd eteenpdin. Tuotteen tai palvelun markkinoinnissa asuinpai-
kan pienuus voi olla myds etu, silld puskaradio tiedottaa palvelun laadusta ja tuot-
teiden kiinnostavuudesta tehokkaasti. Sekd Rovaniemi ettd Meri-Lapin alue ovat
pienid markkina-alueita, mutta toisaalta kilpailu yrittdjien vililli on vihdisempai.
Esimerkiksi padkaupunkiseudulla pienyrittijin on ponnisteltava paljon kovem-
min erottautuakseen muista ja saadakseen luotettavia vakiasiakkaita, jotka kertovat
palvelun laadusta eteenpdin. Hyvi tuote ja hyvé palvelu myyvit kylld itse itsensi,
kunhan yritysidea on riittdvin hyvi. Alkuvaiheessa puskaradion lisiksi on tirkedd
kiyttdd kaikkia mahdollisia viestintikanavia, joiden kautta voi tavoittaa muita
saman alan toimijoita ja mahdollisia asiakkaita. Parhaimmillaan yrittdjd pystyy
hyodyntimdin omaa ulkomaalaisuuttaan tuotteen tai palvelun markkinoinnissa
erilaisten positiivisten mielikuvien kautta.

Yrittajyyden haasteita

Rovaniemelld liiketilojen vuokrataso on korkea. Tamd suosii suuria ketjuja, joilla
on mahdollisuus maksaa kauppakeskusten kovia vuokria. Toinen vakava ongelma
ovat tyollistimisen korkeat kustannukset. Moni maahanmuuttajan perustama yri-
tys jad joko yhden tyontekijin firmaksi tai perheyritykseksi, koska kynnys palkata
ulkopuolisia tyontekijoitd on niin korkea. Myds kirjanpidon kustannukset voivat
ainakin alkuvaiheessa olla korkeat suhteessa yrityksen tuottoon. Arvonlisivero on
kuluttajan maksamaksi tarkoitettu vero, jonka myyjd sisillyttid tuotteen tai palve-
lun myyntihintaan. Nykydin arvonlisiveroa ei periti alle 8.500 euron vuosittaisista
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Haastattelujen tulokset

yritystuloista®. Pienten yritysten kannattavuutta voisi kuitenkin parantaa nosta-
malla tuota alarajaa.

Maahanmuuttajayrittdjin voi olla vaikea pédstd sisddn kantasuomalaisten yrit-
tdjien verkostoihin, joissa vaihdetaan tirkedd tietoa. Tamid tieto voi liittyd tuot-
teiden edullisiin hankintakanaviin, viranomaissiiddsten muutoksiin tai vinkkeihin
parhaillaan haettavana olevista yritys- ja investointituista. Maahanmuuttajayrittdja
el valttdmattd seuraa niitd tiedotuskanavia, joita pitkin Suomessa tiedotetaan vaik-
kapa suomalaisen kampaajan arkeen vaikuttavasta EU-direktiivin muutoksesta tai
uudesta verovelkarekisteristd, johon keritdin tietoa yrityksistd joilla on verovelkoja.

Yritystoiminta olisi hyvi aloittaa pienelld padomalla ja pienelld riskilld ja laajen-
taa yritystd oman osaamisen ja markkinatuntemuksen lisddntyessd. Mikali yrityksen
pyorittimiseen liittyvit taidot ovat puutteelliset, voi esimerkiksi kirjanpitolain vaa-
timusten tai arvonlisdverotuskiytinnén ymmadrtiminen olla haastavaa. Mikili pien-
yrittdjd ajautuu vaikeuksiin, voivat maksamattomat velat, maksut ja verot aiheuttaa
taloudellisten tappioiden lisdksi maksuhéiriomerkinnan myos kaikille yritystoimin-
nassa mukana oleville perheenjésenille. Alla olevaan kaavioon on koottu vahvuuksia,
heikkouksia, uhkia ja mahdollisuuksia, jotka liittyvit maahanmuuttajayrittdjyyteen.

Vahvuudet Heikkoudet

« Perheen tuki « Eiomaapaaomaa

+ Oma kulttuuri » Ei pankki / luottohistoriaa
+ Sosiaalliset taidot ja verkostot + Heikko yrittdjdosaaminen
» Etninen kysynta » Vieras kulttuuri / kieli

+ Innovatiiviset tuotteet » Huono markkinatuntemus
+ Harvinaisten kielten taito ja + Muut puuttuvat taidot

kontaktit ulkomaille

Uhat Mahdollisuudet

« Ennakkoluulot + Uudet ty6paikat ja taidot

« Jaksaminen yrittdjana » Kansainvalistyminen

« Kired kilpailu ja kysynnan » Kasvupotentiaali
muutokset « Yrittajyys eldmantapana

» Muuttuvat lait ja maaraykset « Uudet tuotteet / palvelut

« Kustannusten nousu (vuokrat, « Uudet markkina-alueet

palkat, raaka-aineet)

Kaavio 3: MAAHANMUUTTAJAYRITTAJAN VAHVUUDET,
HEIKKOUDET, UHAT JA MAHDOLLISUUDET
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6.Yhteenveto ja suositukset

LAPIN TULEVAISUUSNAKYMIEN KANNALTA on keskeistid, ettd alueen elin-
voimaisuus siilyy ja ettd kasvaville aloille, kuten matkailuun, sosiaali- ja terveys-
alalle, rakennusalalle ja kaivosteollisuuteen, on saatavilla osaavia tyontekijoitd.
Maakunnan sdilyminen miellyttivini ja kiinnostavana asuinpaikkana niin tinne
muuttaville ulkomaalaisille kuin muualta Suomesta muuttaville on ensiarvoisen
tarkedd Lapin kehitykselle.

Vuorovaikutusta paikallisen kantavéeston ja tinne muuttavien vililld tulee lisitd,
jotta kynnys tyollistymiseen olisi maahanmuuttajille mahdollisimman matala.
Vaikka avointa rasismia Lapissa kohtaa harvoin, eikd maahanmuuttokysymys ole
ainakaan vield hallinnut julkista keskustelua, on yleisessd asenneilmapiirissid paran-
tamisen varaa. Parhaiden yrittdjyyden tukikiytintdjen kartoituksen, ryhmikeskus-
teluiden ja yrittdjihaastatteluiden pohjalta esitimme muutamia tukimuotoja joilla
maahanmuuttajien yrittdjyyttd voisi edistdd Rovaniemelld ja Meri-Lapin alueella.
Maahanmuuttajien tarvitsemat tukimuodot ovat:

Teknologinen ja
Poliittinen tuki ammattitaitoihin
liittyva tuki

Kulttuurinen
tuki

Psykologinen
tukija Sosiaalinen tuki
motivointi

Kaavio 4: HAASTATTELUISSA ESIIN NOUSSEET TUEN TARPEET

Sosiaalinen tuki

Maahanmuuttajat, erityisesti naiset ja nuoret, kaipaavat sosiaalista tukea yrittdjin roo-
lin omaksumisessa. Tarvetta on verkostoitumiseen ja sosiaalisten suhteiden luomiseen
tihtddville toiminnalle. Maahanmuuttajat kokevat saavansa sosiaalista tukea yritti-
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jyydelle nykydin lihinnd omasta perhepiiristd tai oman etnisen ryhmin verkostoilta.
Riittavdd vertaistukea tai kannustusta ei ryhmikeskusteluiden perusteella juurikaan
saada paikallisilta viranomaisilta, yrittéjiltd, jarjestoiltd tai muilta kantasuomalaisilta.

Erityisesti vapaamuotoisemmat verkostoitumistilaisuudet, jossa yrittijyydestd
elimédnurana kiinnostuneet voivat tavata menestyvid yrittdjid voisivat olla miele-
kis vertaistuen lihde. Taminkaltainen verkostoituminen olisi esimerkiksi keino
saattaa yhteen yhteisen osuuskunnan perustamisesta kiinnostuneita ihmisid, joille
oman yrityksen perustaminen yksin voi olla liian riskialtista tai vaivalloista.

Kulttuurinen tuki

Lappiin muuttaa ihmisid hyvin erilaisista maista, erilaisilla koulutus- ja kielitaustoilla
ja tyokokemuksella. Siten kulttuurista ymmirrystd tarvitaan my6s maahanmuut-
tajien viliseen yhteistydhon, varsinkin jos vertaistuesta siirrytddn yhteiseen yritti-
miseen esimerkiksi osuuskunnan kautta. Kulttuurinen tuki voi auttaa myds omien
voimavarojen ja vahvuuksien tunnistamisessa: mitd palveluita tai tuotteita Suomesta
puuttuu ja kuinka omaa kulttuuritaustaa voi hyodyntdd omassa yrityksessa.
Kulttuurista tukea tarvitaan my6s suomalaiseen yhteiskuntaan sopeutumisessa
ja yrityksen markkinatilanteen hahmottamisessa. Suomalaisen yrittdjakummin tai
menestyneen maahanmuuttajayrittdjin tuki paikallisen kulttuuriin sopeutumiseen
on ensiarvoisen tirkedi. Tuen tarve ei paity yritystoiminnan aloittamiseen, silld
haasteellisin vaihe on silloin vasta edessi: ensimmadiset kaksi vuotta ovat yleensd
vaikeita kaikille pienyrittdjille. Yrittdjiltd vaaditaan kulttuurista sensitiivisyyttd,
tilannetajua ja kestdvyyttd, jotta hin saa luotua asiakassuhteita ja vakiinnutettua
oman markkinaosuutensa. Menestyvid yrittdjid ndyttdisi yhdistavin riittivin hyva
suomen kielen taito, joten my6s kielikoulutukseen tulee kiinnittia huomiota.

Poliittinen tuki

Maahanmuuttajien yrittdjyyden lisidminen on nostettu poliittiselle agendalle ja
yrittdjyyttd pidetddnkin yhtend keinona maahanmuuttajien kotouttamisessa suo-
malaisille tydmarkkinoille. Maahanmuuttoon liittyvissd strategiapapereissa asia
on siis tunnustettu, mutta maahanmuuttajien rooli ei juuri niy esimerkiksi Lapin
kehittimisstrategioissa. Maahanmuuttajayrittdjyyden tukeminen tulisi kuitenkin
ymmirtid osana elinkeinopolitiikkaa, ei pelkistddn kotouttamispolitiikan osana.
Kuntien tiukassa taloustilanteessa on ymmarrettivid, ettd rahoitusta nimenomaan
maahanmuuttajille suunnatuille yrittdjyyden tukitoimille on tarjolla niukasti. Maa-
hanmuuttajien tarpeiden huomiointi ei kuitenkaan vilttimattd vaadi tdysin uusien
jirjestdjen perustamista tai lisityontekijoiden palkkaamista. Kunnat, eri viranomai-
set ja yrittdjdjarjestot voisivat jarjestdd tapahtumia ja koulutusta myds englannin
kielelld tai jarjestdd osittaista tulkkausta suomenkielisille yrittdjyyskursseille.
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Psykologinen tuki ja motivointi

Oman yrityksen perustaminen ei ole helpoin mahdollinen reitti tydmarkkinoille,
joten sitd harkitsevilla tulisi olla hyvit tiedot yrittdjyyden vaatimuksista. Yrittdjyys
voi olla stressaavaa ja yksiniistd, tydpiivit venyvit pitkiksi ja rahoituksen riittivyys
aiheuttaa huolta. Maahanmuuttajayrittdjilld lisivaikeuksia voivat aiheuttaa puut-
teellinen suomen kielen taito ja erilaiset suomalaiseen toimintakulttuuriin liittyvit
kysymykset, joiden selvittiminen voi olla tyolistd. Erityisesti alkuvaiheen rahoi-
tuksen ja liiketilojen jdrjestyminen voi olla haasteellista, jos yrittdjalld on vasta
lyhyt pankkisuhde ja luottohistoria Suomessa.

Maahanmuuttajat tarvitsevat psykologista tukea yrittijyyden aiheuttaman epi-
varmuuden sietimiseen sekd epdonnistumisista oppimiseen, erityisesti alkuvaiheen
kuolemanlaakson yli jaksamisessa. Taminkaltaista tukea voi saada esimerkiksi
vertaisverkostoilta ja toisilta yrittdjiltd, jotka ovat kokeneet samankaltaisia asioita.
Motivointiin liittyvd tuki on puolestaan tirkedd erityisesti yrittdjyydestd haaveile-
ville. Monille hankkeen ryhmikeskusteluihin osallistuneilla oli toiveena yrittdjin
ura, mutta heilld ei vilttimittd vield ollut kaikkia yrittdjyyteen liittyvid tietoja tai
taitoja. Oman yrityksen perustaminen vaatii yksiloltd innokkuutta ja padmédratie-
toisuutta, mutta myds ulkopuolelta tuleva motivointi ja kannustaminen on tarkeda.

Teknologinen ja ammattitaitoihin liittyva tuki

Maahanmuuttajilla on erilaisia koulutustaustoja ja he tulevat erilaisista kulttuureista,
joissa esimerkiksi perinteet asioimisessa viranomaisten kanssa vaihtelevat. Suomessa
monet viranomaiset panostavat verkkoasiointiin ja helpoiten tietoa esimerkiksi yri-
tyksen perustamisessa vaadittavista asiakirjoista, vakuutuksista, ilmoituksista ja vero-
tuksesta 16ytyy verkosta. Kaikilla maahanmuuttajilla ei vilttimittd ole tietokonetta
tai nettiyhteyttd kotona, eivitkd he ole tottuneet hakemaan verkosta tietoa suomen
kielelld. Ainakin osalle maahanmuuttajista tietotekniikan opetusta tulisi siksi tar-
jota osana yrittdjikoulutusta. Tietotekniset taidot eivit rajoitu verkkohakuihin, vaan
uuden yrityksen kannattavuus voi olla kiinni kyvysti laajentaa markkina-aluetta verk-
kokaupalla tai hankkia edullisempia tai laadukkaampia raaka-aineita verkon kautta.

Yrittdjyyteen liittyvin osaamisen lisiksi keskeisid ovat omat ammatilliset tai-
dot. Maahanmuuttajien yritykset ovat tyypillisesti mikroyrityksid, jotka nojaavat
yrittdjin omiin vahvuuksiin. Siksi yrittdjyydestd kiinnostuneen on hyvi tiedostaa
mahdolliset puutteet omassa ammattikoulutuksessa ja olla valmis tarvittaessa kou-
luttautumaan vaikkapa tdysin uudelle alalle. Ammattiin johtava opiskelu on myos
hyvi keino oppia enemmin suomen kieltd, verkostoitua muiden alaa opiskelevien
kanssa ja saada tydkokemusta ennen oman yrityksen perustamista. Tutkintokou-
lutuksen rinnalla tulisi olla my6s lyhyempid kursseja, joilla ulkomailta hankittua
osaamista voi péivittid Suomen olosuhteisiin soveltuvaksi.
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Suositukset

Maahanmuuttajayrittdjien asiat eivit nykyisellidn kuulu minkédidn yhden toimija-
tahon vastuualueeseen, joten olemassa olevista tukitoimista muodostuva kuva
ndyttdd sirpalemaiselta.

Yrittdjien asioita ajavat esimerkiksi Lapin Yrittdjit ja sen paikallisyhdistykset,
Lapin kauppakamari seki alueelliset elinkeinokehittdmisyhtiot. Maahanmuutta-
jien parissa sen sijaan toimivat esimerkiksi kaupungin ja kuntien maahanmuut-
tajatoimistot, Lapin ELY-keskuksen johtama Lapin ETNO, joka osallistuu
maahanmuuttajien kotouttamistyén suunnitteluun ja ohjaukseen, sekd MoniNet,
joka on Rovalan settlementti ry:n yllipitiméd monikulttuurisuuskeskus. Néiden
tahojen vilille tarvittaisiin lisdd yhteisty6td ja aktiivista tiedonvaihtoa.

Téssd raportin viimeisessd osiossa suositetaan muutamia toimenpiteitd, joiden
avulla maahanmuuttajien yritystoimintaa voitaisiin edistdd Lapissa. Suositukset on
jaettu viiteen eri luokkaan: Lappi-sopimus, koulutus, verkostoituminen, viestintd ja
neuvonta. Viimeisend esitetddn kaaviomuodossa Lapin maahanmuuttajien yritys-
polku, jota pitkin edettéessé yritysideasta saattaa syntyi uusi yritys.

Lappi-sopimus

Lapin liitto, alueviranomaiset seka eri sidosryhmatahot ovat noin vuoden ajan val-
mistelleet pidemmin tihtiyksen maakuntasuunnitelman piivitysti ja keskipitkin
aikavilin maakuntaohjelman laadintaa. Tavoitteena on tiivistdd maakunnan tule-
vaisuuden keskeisid haasteita ja tavoitteita sisdltivit tekstit yhteiseksi asiakirjaksi,
jota kutsutaan Lappi-sopimukseksi 2014-2017. Sopimukseen sisiltyy my6s vuo-
teen 2040 ulottuva Lappi-strategia.®> Maahanmuuttajien rooli maakunnan yritys-
kentin monipuolistamisessa ja uusien tyopaikkojen luomisessa tulisi nostaa esille
my0s tuossa sopimuksessa, jotta Lapin Maahanmuuttostrategiassa esitetyt, maa-
hanmuuttajien ty6llistymistd ja yritystoimintaa tukevat toimenpiteet eivit unoh-
tuisi maakuntakehittimisen valtavirrasta.

Koulutus

TE-toimisto ja ELY-keskukset jarjestivit sddnnollisesti lyhyitd kursseja yritta-
jyydesti kiinnostuneille. Yrittdjyysopintoja voi suorittaa my6s Lapin ammatti-
opistoissa, Ammattiopisto Lappiassa, Lapin ammattikorkeakoulussa ja Lapin
yliopistossa. Koulutustarjonta on varsin kattavaa, mutta yrityskoulutusta olisi
hyvi jirjestdd vililldi my6s englanniksi tai tulkattuna myos esimerkiksi vendjiksi.
Koulutuksen piikieli voi olla suomi, mutta osittainenkin tulkkaus osallistujien
didinkielelle olisi etu. Koulutuksissa kannattaa hyodyntid olemassa olevaa verkko-
materiaalia ja erilaisia valmiita erikielisid yrittdjyysoppaita. Tietoa koulutusmah-
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dollisuuksista tulisi olla kattavasti tarjolla ja tietoa tulisi jakaa nykyisten kanavien
lisiksi my6s maahanmuuttajatyoté tekeville tahojen kautta.

Eri oppilaitosten olisi hyvd yhdistdid voimavaroja koulutuksen jarjestimi-
sessd, jotta padllekkdistd tyotd ei tehtdisi useissa eri paikoissa. Lisiksi Lapin
yliopisto ja Lapin ammattikorkeakoulu voisivat osaltaan lisiti maahanmuut-
tajien kotoutumiseen, tyollistymiseen ja yritystoimintaan liittyvdd tutkimus- ja
kehittimistoimintaansa.

Verkostoituminen

Maahanmuuttajat eivit vélttimittd tarvitse omaa yrittdjyysjirjestod, eivitkd eril-
lisid verkostoitumistilaisuuksia, vaan nimenomaan lisdd kontakteja kantasuoma-
laisiin. Verkostoitumista voisi tukea esimerkiksi jokin sddnnollisesti jarjestettdva
tapahtuma: esimerkiksi uusien yrittdjien basaari, seminaari tai viikko, jossa sekd
maahanmuuttajien ettd muiden tuoreiden yrittdjien palveluita esiteltdisiin keski-
tetysti. Samassa yhteydessi yrittdjyydestd kiinnostuneita voitaisiin ohjata oikealle
neuvontapolulle (ks. Neuvonta).

Yrittdjdjarjestot voisivat olla tissd aktiivinen toimija, silld ne jérjestivit nykydan-
kin vapaamuotoisempaa ohjelmaa jdsenyrityksilleen. Lapin Yrittdjit on avain-
asemassa myos yrittdjakummitoiminnassa, joka on my6s maahanmuuttajille hyvin
soveltuva vertaistuen muoto. Yrittdjyystapahtumiin kynnyksen tulisi olla matalalla,
jotta kalliit osallistumismaksut eivit karkottaisi osallistujia. Lapin Yrittdjdt ja jar-
jeston paikallisosastot voisivat aktiivisemmin kutsua maahanmuuttajia mukaan
omaan toimintaansa.

Viestinta

Yrittdjyyteen liittyvid tukimateriaaleja, kursseja ja verkkosivuja 16ytyy helposti, kun
tietdd mistd tietoa kannattaa etsid ja mitka toimijat esimerkiksi yrittdjyyskursseja
jarjestavit. Tami tieto ei kuitenkaan nykyisellddn tavoita maahanmuuttajia, joten
tietoa olisi hyvi keskittdd yhden luukun alle. Tama tiedotuksen solmukohta voisi-
vat olla Rovaniemen Kehitys ja Kemi-Tornion alueyrityspalvelut, jotka hankkeen
hahmotteleman neuvontapolun mukaisesti ovat joka tapauksessa tirked ensimmii-
nen kiyntikohde yrittdjyydestd kiinnostuneelle.

Ruotsissa menestyneet maahanmuuttajayrittdjit on nostettu rohkeasti julki-
suuteen ja heiddn saavutuksiaan kiytetidn esikuvina muille maahanmuuttajille.
Tamainkaltaisille positiivisille roolimalleille olisi tilausta myds Lapissa: menesty-
vid maahanmuuttajayrittdjid on ja heilld on tirkedd tietoa yrittdjyyden haasteista
ja mahdollisuuksista. Esimerkiksi Lapin kauppakamari voisi kutsua hallitukseensa
yhden maahanmuuttajataustaisen yrittdjin.
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Yrittdjyysneuvonta on pddosin keskitetty alueellisille elinkeinotoimijoille, Rovanie-

men Kehitykselle ja Kemi-Tornion alueyrityspalveluille. Neuvonta ei kuitenkaan

vilttimittd tavoita kaikkia yrittdjyydestd kiinnostuneita eivitkd kaikki yrityksen

perustaneet ole ymmartineet hyddyntda titd maksutonta palvelua. Nykyisin suu-

rin osa neuvontaponnisteluista kohdistuu yrityksen perustamisvaiheeseen. Tanskan

kokemuksista voisi kuitenkin ottaa oppia: maahanmuuttajien asioita hoitava yri-

tysasiamies voisi tarvittaessa my0s jalkautua toiminnassa oleviin yrityksiin.

Alla olevaan kaavioon on tiivistetty Maahanmuuttajan yrityspolku, jota seuraa-

malla yrityksen perustamisprosessi sujuu mahdollisimman hyvin ja yrittdjyydesta

kiinnostunut haastetaan miettimiddn omia valmiuksia ja tarvittavia lisitaitoja.

Alkupiste

« Yleinen, henkilo-
kohtainen
neuvonta: onko
yrittajyys minua
varten?

« Verkostoitu-
minen toisten
yrittdjyydesta
kiinnostuneiden
kanssa

+ Ohjaus lisatiedon
[3hteille

+ Vastuutaho:

- Rovaniemen
Kehitys / Kemi-
Tornion alue-
yrityspalvelut

9

_9

Verkko-
neuvonta

« Yrittajyystestit

« Yrityksen
perustamis-
byrokratia

+ Vastuutaho:
- Yrityssuomi.fi,
Uusyrityskeskus.

fi
Puuttuvien

taitojen tiayden-
taminen

« suomen kielen
taito

« ammattitaito

« yrittajyystaidot

» Vastuutaho:
- LAO, LAPPIA,
LAMK, LAY
- Moninet -
Rovala, koto-
koulutukset
- ELY-keskuksen
ja TE-toimiston
yrittajakurssit

Toinen piste

« Perusteellisempi

henkilokohtainen

neuvonta

« Liiketoiminta-
suunnitelma

» Luvat, verotus

« Rahoitus

« Vakuutukset

« Starttiraha

« Vastuutahot:
- Rovaniemen
Kehitys / Kemi-
Tornion alue-
yrityspalvelut
- Pankit ja
vakuutus-
laitokset
- Starttirahan
osalta TE-
toimisto

9 Uusi yritys

Kaavio 5: MAAHANMUUTTAJIEN YRITTAJYYSPOLKU LAPISSA
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Kaavion mukainen yrittijyyden neuvonta- ja tukimalli on nykydin pddsdintoi-
sesti jo olemassa. Internetistd 16ytyy paljon tietoa yrityksen perustamiseen liittyen, ja
tarjolla on my6s henkilokohtaisia, maksuttomia neuvontapalveluita. Olemassa ole-
vat palvelut eivit kuitenkaan niytd vastaavan yrittdjyydestd kiinnostuneiden maa-
hanmuuttajien tarpeita parhaalla mahdollisella tavalla. Esimerkiksi vuoden 2012
Maahanmuuttajabarometrin kyselyyn osallistuneista maahanmuuttajayrittdjistd 39
prosenttia vastasi, ettei ollut saanut minkéinlaista tukea yritystd perustaessaan®®.

Maahanmuuttajien yritysaktiivisuuden lisddminen on yksi tirked keino vastata
Lapin viestchaasteeseen, lisitd hyvinvointia ja toimeentuloa koko maakunnalle.
Viranomaisten, oppilaitosten, jirjest6jen ja erilaisten maahanmuuttajatyoti teke-
vien tahojen tulisi pyrkid tunnistamaan ne kohdat tilld polulla, joissa ne pystyvit
parhaiten tukemaan maahanmuuttajien yrittdjyytta.
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LIITE: hankekuvaus

ESR-hanke: Kestava maahanmuuttajayrittidjyys Lapissa
(KEMU 2013-2014) | Tiivistelmi

Nuorisoikiluokkien pienentyessd ja suurten ikdluokkien siirtyessi elikkeelle on arvi-
oitu, ettd vuoteen 2020 mennessi Suomi tarvitsee jopa 800 000 tyoikdistd ihmistd
lisdd. Vaihtoehdot ovat joko tydurien merkittivi pidentiminen tai tydperdisen maa-
hanmuuton lisddminen. Tyéikdisten maahanmuuttajien houkutteleminen Suomeen
el kuitenkaan ratkaise ongelmaa, mikili he eivit 1oyda t6itd. Maahanmuuttajien
ty6ttomyysaste on ollut noin kolminkertainen kantaviest66n verrattuna (30 %).
Maahanmuuttajataustaisilla tyontekij6illd tyonsaantia vaikeuttaa usein puutteelli-
nen kielitaito, vihiiset sosiaaliset verkostot seki tydnantajien ennakkoluulot.

Kestivdi maahanmuuttajayrittdjyys (KEMU) -hanke kartoittaa Rovaniemen,
Kemin ja Tornion alueella asuvien maahanmuuttajien, erityisesti naisten ja nuor-
ten, kiinnostusta yritystoimintaan. Lapissa on tilaa uusille yrityksille, jotka esimer-
kiksi palvelisivat matkailijoita ja kaivosteollisuutta, laajentaisivat palvelutarjontaa
tai toimisivat linkkind maahanmuuttajan kotialueen ja Suomen vililld. Nykyiin
kuitenkin vain noin 1,5 % Lapin yrityksistd on maahanmuuttajien perustamia.

Hankkeen pidemmin aikavilin tavoitteena on integroida nuoria maahanmuut-
tajia sekd erityisesti naisia lappilaisille tydmarkkinoille yrittdjyyden kautta. Hanke
tuottaa tietoa siitd, minkilaisia taitoja maahanmuuttajilla on ja kuinka heidin
omaa osaamistaan ja kulttuuritaustaansa voi hyodyntdd yrittdjyystoiminnassa.
Hanke selvittdd maahanmuuttajien kiinnostusta yritystoimintaan seka sitd, minka-
laisia tukitoimia yrittdjyydestd kiinnostuneet maahanmuuttajat tarvitsevat.

Hanke jirjestdd Rovaniemelld, Kemi-Torniossa nelji fokusryhmihaastattelua,
yksi haastattelu naisille ja yksi nuorille kussakin kaupungissa. Tilaisuuksiin kutsu-
taan my9s yritystoimintaa harrastaneita maahanmuuttajia kertomaan kokemuksis-
taan yrittdjind Lapissa.

Haastatteluista ja taustatutkimuksesta koottu tieto julkaistaan "Kestivd maahan-
muuttajayrittdjyys Lapissa” -verkkojulkaisussa, jota mainostetaan erilaisille maa-
hanmuuttajien kotoutumisen ja tyémarkkinaintegraation kanssa tekemissi oleville
toimijoille. Hankkeen lopussa jrjestetddn “Kestidvd maahanmuuttajayrittdjyys
Lapissa” -seminaari, jossa esitellddn parhaita kdytint6ja maahanmuuttajayrittijien
tukemisessa Suomessa, esitellidn hankkeen tulokset ja sovitaan jatkotoimista kes-
tavin yrittdjyyden tukemiseksi.
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