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Tiivistelma: Kulttuuriosaamisen merkitys yhteiskunnallisesti on kasvamassa, se aletaan
ndhda luovuuden voimavarana, myos taloudessa henkisen padoman osuus varallisuu-
desta kasvaa. Tarkastelen tdssa tutkielmassa kulttuurisen suuntauksen ilmioksi kasva-

mista, kuinka se on noussut suuren yleison tietoisuuteen, kuinka ITE-taiteesta tuli ilmio.

Lahestyn aihetta tapaustutkimuksen kautta, aineisto ja tutkimusmenetelmat ovat laa-
dullisia. Tutkimuskysymykseni on kuinka ITE-taiteesta tuli ilmi6? Vastaan tdhan kahden
alatutkimuskysymyksen avulla minkalainen ITE-taide on ilmiéna ja onko ITE-taide itses-
saan ollut heikko signaali jostain nyt meneilladn olevasta megatrendista. Kaytan moni-
menetelmallista tutkimusstrategiaa, eli triangulaatiota. Alatutkimuskysymysten vastauk-
set ja menetelmat tdydentdvat toisiaan. Kuvaamalla sitd millainen ITE-taide on ilmiéna,
maarittelen sitd millaista heikkoa signaalia se on valittanyt. Taman pohjalta tarkastelen
mistd meneilldadn olevasta megatrendista se on viestinyt. Kuvaan ITE-taidetta ilmiona
maadrittelemalla sen keskeisid teemoja ja kuvaamalla niiden kautta sen brandid. Kuvaa-
mani heikon signaalin perustella analysoin megatrendiaineistoista vastaavuutta nyt me-

neillddn oleviin suuntauksiin.

ITE-taiteen arvot ja keskeiset teemat ovat viestineet sosiaalisten ja henkisten tarpeiden
korostumisen megatrendista. ITE-taiteesta on kasvanut ilmi6 tietoisen kehittdmistyon,
portinvartija teoriaan verrattavan prosessin tuloksena, sille on loytynyt yhtymakohtia
taidemaailmaa laajemmassa ajankohtaisessa yhteiskunnallisessa kehityksessa ja yksilo-

tasolla siihen voidaan samaistua ja |6ytaa identiteetin rakentamisen malleja.

Avainsanat: muotoilu, nykykansantaide, brandit, ennakointi

Suostun tutkielman luovuttamiseen kirjastossa kaytettavaksi



Abstract: Meaning of cultural knowledge in society is increasing, we are beginning to see
it as a resource for creativity. Also in economy the role of culture and intellectual capital
is growing. In this thesis | am studying how a cultural tendency, ITE-Art (Finnish contem-

porary folk art) becomes a phenomenon.

In this thesis methods and material are qualitative. My research question is how ITE-Art
has become a phenomenon? | answer to this with two more detail questions, what is
ITE-Art like as a phenomenon and has ITE-Art been a weak signal of a currant megatrend.
| use multiple methods to complement each other and results, method triangulation.
By describing ITE-Art as a phenomenon it is, | analyse what kind of a weak signal it was
communicating. On this basis | analyse what current megatrend that signal was referring
to. | describe ITE-Art as a phenomenon by analysing the main themes in it and with them
it’s brand. | compare megatrend source materials with the description of the weak signal

and define what the megatrend is in this case.

As conclusion | present that the values and the main themes of ITE-Art as a weak signal
have been referring to a megatrend Emphasis of social and mental needs. ITE-Art has
grown to be a phenomenon as a result of a conscious development process and due to
its relating to a change in society. Similarities with this developing process can be seen
with gatekeeping theory. ITE-Art is relating with a larger social and cultural change than
merely within art world. From identity building perspective people can relate to ITE-art,

its values and substance.



§
f
i
?
:

Kuva 1 Kaarin Staudinger-Loppukaarre, Omakuva (Kuva Jorma Staudinger, ITE paikalla, 2004, s.75)
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1. Johdanto

Tassa tutkielmassa tutkimuksen kohteena on se, miten kulttuurinen suuntaus nousee
suuren yleison tietoisuuteen. Lahestyn aihetta tapaustutkimuksen kautta, tarkastelen
kuinka ITE-taiteesta on tullut ilmi6é? ITE-taiteen ilmidksi tulemista tarkastelen etsimal-
Ia vastausta kysymyksiin, onko ITE-taide itsessadn ollut heikko signaali jostain nyt jo
vaikuttavasta megatrendista ja millainen se ilmiona sisalloltdan on. Kyseessa on laa-

dullinen tutkimusote ja aineisto.

Poikkitieteellinen tutkimusstrategia on ollut yksi keskeisid sisaltéja Design, media &
markets — maisteriohjelmassamme, ohjelman pdaamaarana oli kouluttaa ”liiketoimin-
taorientoituneita muotoilun ja median osaajia luovan talouden kasvaviin tarpeisiin” *.
Kulttuurin ndkokulma on ollut vahvana sisaltona useilla kursseistamme, nédin ollen mi-
nulle on ollut varsin luontevaa tarttua poikkitieteelliseen aiheeseen myos téssa pro

gradu tutkielmassani.

Kulttuuriosaamisen merkitys talouden kehityksessa on kasvamassa. Talouden globali-
soituminen on vaiheessa, jossa henkisen padoman osuus varallisuudesta kasvaa, kun
taas vastaavasti fyysisten varantojen, kuten luonnonvarojen, merkitys valtioille laskee.
On tapahtumassa samankaltainen rakenteellinen siirtyma, kuin tapahtui siirryttdessa
maatalousyhteiskunnasta teollistumisen aikaan. Entisten toimintamallien ja ammat-
tialojen pohjalta kehittyy uusia. Entiset fyysisiin pddomiin perustuvat toimialat ovat
merkittavia jatkossakin, mutta esimerkiksi niiden toimintamallit muuttuvat. (Wileni-
us, 2004, 11)

Tata mainitsemaani uusilla tavoilla toimittaessa tarvittavaa kulttuuriosaamista voidaan
tarkastella kolmen eri ulottuvuuden kautta. Ensinndkin tuotteistamisen prosessina eli
kulttuuriseen padomaan perustuvien tuotteiden kehittamisena. Toiseksi sitd voidaan
tarkastella kulttuurisen lukutaidon hallintana, eli erilaisten kulttuurien traditioiden,
symboliikan ja tapakoodien lukutaitona. Kolmanneksi sitd voidaan tarkastella luovuut-
ta ja innovatiivisuutta tukevan organisaatiokulttuurin kehittémiskykynd. Tassa tutkiel-

massa painottuvat ensisijaisesti kaksi jalkimmaista nakékulmaa. (Wilenius, 2004, 59)

Muotoilussa on perinteisesti tuotteistamisen ulottuvuus ollut vahvimpana esilla. Kui-
tenkin ndiden edelld mainitun kahden muun ulottuvuuden merkitys on selkeasti kas-

vamassa. Painotetaan enenevassa maarin immateriaalista ulottuvuutta materiaalisen

1 http://www.ulapland.fi/Suomeksi/Yksikot/Taiteiden-tiedekunta/Opiskelu/Maisteriohjelmat/
Dmm-maisteriohjelma



sijaan, muotoilua otetaan kayttoon esimerkiksi palveluiden kehittamiseen. Muotoilua
aletaan hyddyntdaa myos osaamisen ja menetelmien nakokulmana muilla aloilla varsi-
naisen suunnittelun lisdksi. (Aminoff ym., 2010, 49).
“On the level of products and consumer commodities not only the functio-
nality but increasingly also the cultural signs and messages transmitted via
design help to characterize the habits and socio-cultural profile of groups
and individuals. In this way the immaterial, culture-based values have be-

come vital in design practice and the new product development it serves.”
(Jdrvinen ym., 2001,11)

Muotoilussa voidaan siis havaita laajemmalla tasolla siirtymaa yksilokeskeisesta kayt-
tajalahtoisyydesta kulttuurilahtoisyyteen, kulttuurisiin tasoihin ja suuntauksiin. Suun-
taus on kaantymassa tuotteiden ja kayttdjan tarkastelemiseen kulttuurisen vuorovai-
kutuksen tasolla. Arvot, merkitykset, sosiaaliset rakenteet ja normit ovat nousemassa
suunnittelun lahtékohdiksi kulttuurildhtoisyyden myo6ta. Kulttuuriosaaminen aletaan

nahda luovuuden voimavarana.

Richard Buchanan (2001) kuvailee tuotetta ja sen muuttuvaa merkitysta 1900-luvul-
la neljan nakdkulman kautta. Ensimmainen kuvaa graafisen muotoilun syntyd, joka
pohjaa symbolien ja niiden valityksellda kommunikoimisen suunnitteluun. Toinen kuvaa
sitd, kuinka teollinen muotoilu on ollut aluksi materiaalisten esineiden suunnitteluun
keskittyvaa. Nama kaksi nakdkulmaa olivat vallitsevia 1900-luvun alkupuoliskolla. Kak-
si seuraavaa vaihetta painottuvat esineeseen osana ihmisen sosiaalista ja kulttuurista
todellisuutta, sekd tahan sosiaaliseen ja kulttuuriseen todellisuuteen itsessaan. Visu-
aalisten symbolien ja artefaktien suunnittelu on tarkeaa, mutta ne jaavat merkitykset-
tomiksi, jos ne eivat muodostu toimivaksi osaksi kdyttdjan sosiaalista ja kulttuurista
ympadristdd. Muotoilijoiden on siis oltava hyvin perilla kayttdjan kulttuurikontekstista
ja arjesta. Tasta kolmannesta ndakokulmasta ldhestytdaan vuorovaikutussuunnittelua,
tdssa silla tarkoitetaan tuotteen, kayttdjan ja ympariston vuorovaikutusta laajemmin
kuin vain digitaalisten kayttoliittymien kautta. Neljas nakokulma kuvaa ymparistdjen
ja jarjestelmien suunnittelua, jarjestelmien suunnittelu ei sindnsa ole uutta, vaan se
mitd tassa kasitetadn jarjestelmilla. Ei viitata fyysisiin jarjestelmiin, vaan sosiaalisiin ja
kulttuurisiin jarjestelmiin, tarkastellaan ihmisen vuorovaikutusta oman ymparisténsa
kanssa. Jarjestelmaa itsessdan ei voi kokea, se kattaa kaiken tiedon, fyysisen ympa-
ristdn ja vuorovaikutuksen joka sen kesken tapahtuu. Voimme havainnoida osia tasta
monimutkaisesta vuorovaikutusverkostosta. Tama neljas ndakokulma pitaa sisalladn
ajatuksen siitd, ettd suunnittelemamme esineet, palvelut, kokemukset tai ymparistot
ovat osa tatd sosiaalista ja kulttuurista jarjestelmaa, vuorovaikutuksessa keskenaan,
mikaan ei tapahdu tyhjiossa. (Buchanan, 2001, 10-12).



Toinen jaottelu, jolla tatd muotoilun roolin muutosta voidaan hahmottaa, on Design
1.0, 2.0, 3.0 ja 4.0. Tama on Humantificin? kehittdma malli muotoilun kehityksesta,
huomattavissa on yhtaldisyyksia Buchanan (2001) esittelemaan malliin. Tatd mallia
on hyoddynnetty esimerkiksi muotoilun muuttuvan roolin kuvaamisessa Tyo- ja elin-
keinoministeridlle tuotetussa Provoke Design Qy:n selvityksessa (Aminoff ym., 2010,
14). Mallissa kuvataan muotoilun kehitysvaiheita. Perinteinen muotoilu on Design 1.0
eli perinteinen kasityo- ja taideldhtdinen suunnittelu, Tuote- ja palvelumuotoilu on
Design 2.0, Organisaatiotason muutoksen suunnittelu Design 3.0 ja Sosiaalisen muu-
toksen suunnittelu Design 4.0. Muutos on alkanut yksilon omista suunnittelun proses-
seista muuttuen moni ammatillisten ryhmien kanssa kadyttajalahtoisestd toimimisesta
ja jarjestelmatason strategisesta ongelmaratkaisusta yhteiskunnallisten haasteiden
sosiaaliset nakokulmat huomioivien ratkaisumallien kehittamiseen. Nama eivat ole
kuitenkaan toisensa syrjayttdvia uusia kehitysvaiheita, vaan rinnakkain eri tarkoituk-

sissa toimivia ajan kanssa kehittyneita muotoilun rooleja. (Aminoff ym., 2010, 14-15).

Tutkielman nimen ”ITE-taiteesta ilmid” ilmaisu viittaa siihen ettd ITE-taide on margi-
naalinen taidesuuntaus, joka on noussut laajemman yleison tietoisuuteen, eli noussut
ilmioksi. “Kuin suihku tunkkaisille kyynisille aivoille” (Miller, 2002, 62) on lainaus ITE
-taiteen ndyttelyn kavijan kommentista, teokset inspiroivat kavijoitd tuomaan esiin
omia kokemuksiaan nayttelysta. Lainaus kuvastaa hyvin ITE —taiteen vaikutusta ylei-
solle seka ITE -taiteen olemusta, jotain uutta, raikasta, kekselidsta ja korkeataiteesta
poikkeavaa. ITE-taiteen sisdlto ja rooli taiteen kentdlla ovat marginaalissa ja se on
my0s tunnettavuutensa kannalta ollut marginaalinen suuntaus. [Imioksi tulemisella
viitataan tdssa siihen, etta ITE on noussut vahvasti laajemman yleison tietoisuuteen ja
sen rooli kulttuurisena ja taiteellisena suuntauksena on tasmentynyt. Tama kehitys ei
ole vaikuttanut kuitenkaan siihen, etta ITE-taide on edelleen taiteen kentalld korkea-

taiteeseen verrattuna marginaalinen suuntaus taidesuuntana.

Tassa tutkielmassa marginaalissa olemisella viitataan valtavirrasta poikkeamiseen, sen
rajoilla olemiseen. Eroavuuden ja marginaalisuuden maarittelyssa on olennaista ym-
martaa asioiden ja maarittelyjen suhteellisuus, kyseessd on tarkastelun nakokulma.
Historiallisesti tarkasteltuna jonkin ryhman poikkeaminen valtavirrasta voidaan esi-
merkiksi ndhda siina, millaisia normeja kyseisena aikakautena on ollut ja miten tarkas-
telundkodkulmaa edustavat keskeiset toimijat ovat asian kasittaneet, millaisia saantoja
on asetettu. (Nygard, 1998, 20).

Lahestyn tassa tutkielmassa taidemaailma, marginaali ja korkeataide kasitteita yhden

keskeisimpia ITE-taiteen tutkimuksia julkaisseen Minna Haverin (Haveri, 2010) nako-

2 http://www.humantific.com/



kulman kautta. Marginaalissa olevaa roolia kuvastamaan ITE-taiteen kohdalla Have-
ri on kdyttanyt myos Suomalaisessa taidepuheessakin kdytettyd termia toinen taide.
Talla ilmaisulla kuvataan eroa taidemaailman ulkopuolelta tulevan taiteen ja taide-
maailman keskidssa olevan taiteen kesken (Haveri, 2010, 28). Haveri maarittelee tai-
demaailmaa seuraavasti: “Taidemaailma on kulttuurin osa-alue ja toimintamalli, joka
rakentuu taiteeseen liittyvistd kéytdnndistd ja kéytdntoihin liittyvistd organisaatioista.”
(Haveri, 2010, 13). Tasta voidaan kayttaad nimitysta institutionaalinen taidekasitys, jon-
ka mukaan taidetta on se, mille on se status annettu taidemaailman portinvartijoiden
toimesta. Naita portinvartijoita taiteessa ovat esimerkiksi museot, galleriat ja kriitikot.
Korkeataiteen ja ns. matalamman taiteen kasitteet maarittyvat myos tata kautta, tama
institutionaalinen taide on perinteisesti katsottu korkeataiteeksi ja ndin erotettu kan-
santaiteesta ns. matalammasta taiteesta. Jarjestelma on kehittynyt pitkdn ajan kulues-
sa ja se pitaa sisallaan vakiintuneita kasityksia esimerkiksi teoksen muodostumisesta,
esillepanosta ja teosten tarkastelusta. Taman taustoittamisen kautta marginaalia voi-
daan kuvata korkeataiteen ulkopuoliseksi tai sen darilaidoilla olevaksi. Nama virallisen
taidemaailman marginaalissa, eli darilaidoilla olevat erilaiset alakulttuurit muodosta-
vat itsessdan omia taidemaailmojaan. Niilla on omat kaytdanteensa ja toimintatapansa
ja niiden toiminta ja rakenne muistuttavat yleensd korkeataiteen kaytantoja. Perin-
teinen tapa hahmottaa taidetta ja sen kaytanteitd ohjaa myos sitd milld tavoin hah-
motamme kulttuurin ilmidita taiteena. On siis tarkastelun nakdkulmasta kiinni mita

lopulta nimedamme taiteeksi. (Haveri, 2010, 13-14).

Oman haasteensa aiheen tarkasteluun tuo tama nakokulmien suhteellisuus, se mika
on ulkopuolista tai valtavirran mukaista, riippuu tarkastelijan nakokulmasta. Tassa
tutkielmassa tarkastelen muotoilun ja kulttuurin menetelmin taiteen ilmiéta, miten
marginaalinen taidesuunta tulee tunnetuksi, ilmioksi. Tuotan uutta tietoa kayttamieni

strategia ennakointimenetelmien avulla.

Kulttuuri on varsin monitahoinen kasite, minka takia on tarpeen avata missa merki-
tyksessa sitd tassa tutkielmassa kaytetdaan. Kulttuurintutkimuksen parissa kulttuurin
kasitteelld viitataan yleisesti jonkin yhteison omaksumaa elamantapaa ja maailman
hahmottamisen tapaa, sen yhdessa jakamia arvoja ja asenteita (Alasuutari, 2011, 57).
Kulttuuri voidaan nahda myos symbolisena toimintana, jolle on ominaista yksiléiden
luovuus (Ahponen s. 14). Edgar H. Schein (Schein, 1987, 31-32) tarkastelee kulttuuria

kolmen tason ja niiden valisen vuorovaikutuksen kautta.
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Kuva 2 Kulttuurin kolme tasoa ja niiden vélinen vuorovaikutus (Schein, 1987, 32)

Muotoilu voidaan nahda vuorovaikuttavana osatekijana sosiokulttuurisessa ymparis-
tossd, muotoillut tuotteet toimivat oman aikakautensa ilmentdjina. Kaytettavyyden ja
tuotteen fyysisen tason lisaksi kuluttajille valittyy enenevassa maarin myos kulttuu-
risia merkkeja ja viesteja, joiden avulla voidaan jakaa erilaisia yksiléiden tai ryhmien
sosiokulttuurisia piirteita ja tapoja vahvistavia viesteja. Ndin kulttuuriin perustuvista
immateriaalisista arvoista on tullut olennainen osa muotoilun prosesseja seka palve-
luiden kehittamista. (Jarvinen ym., 2001, 10- 11).

Sanalla kulttuuri voidaan kuvata jonkin tietyn ryhman tapaa elda (du Gay ym., 2001,
11). Tassa tutkimuksessa kulttuurilla viittaan tahan perinteiseen nakemykseen, jonkin
tietyn ryhman tai yhteison tapaan elaa ja kayttaytya, sen yhdessa jakamiin normeihin
ja arvoihin. Eli siis viittaan laajaan kokonaisvaltaiseen kulttuurin kasitykseen verrat-
tain suppean kasityksen sijaan, joka sisdltaa vain henkisen toiminnan jalostuneemmat

muodot, kuten taide ja tiede.

Wilenius avaa kulttuurin kasitetta ja sen eri tasoja kirjassaan Luovaan talouteen (Wile-
nius, 2004) luokittelemalla sitd mikro-, meso- ja makrotasoon. Nadiden kulttuurin taso-
jen kautta voidaan tasmentdaa myos tassa tutkielmassa kaytettya kulttuurin kasitetta.
Tassa tutkielmassa keskityn lahinna kulttuurin meso- ja mikro tasoille.
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Kulttuuri Voidaan ymmartaa... Se ilmenee... Taha.n I||tty\(aa kult-
tuuriosaamista on...
sivistyksend, ihmisen arvoina ja kollektiivisena hlitorllan -tunten;us:d "
Makrotaso synnyttamana tietoisuutena tekno 09'?er;f taloudelli-
sivilisaationa S€n Ja soslaallsen muu-
toksen ymmartdminen
toimintana, jossa kulttuuriteollisuutena, symbolimerkitysten ja
Mesotaso tuotetaan, tulkitaan ja taiteena, organisaatioi- kulttuurimuutosten dyna-
hyodynnetdan kult- den kulttuureissa miikan lukutaito ja
tuurisia symboleja ymmartaminen
X prosessina, jota tuote- eldmantapoina ja arjen muuttuvien tarpei-
Mikrotaso taan ja rekonstuoidaan kuluttamisen eri den ja toiveiden
paivittain muotoina ymmartaminen

Kuva 3 Kulttuurin tasot (Wilenius, 2004, 56)

Tutkimuskysymykseni ja tutkielman aihe on jo otsikossa ilmaisemani, kuinka ITE-tai-

teesta tuli ilmi6? Haen tdhan vastauksia kahden alatutkimuskysymyksen kautta:

1. Minkalainen ITE-taide on ilmiona?

2. Onko ITE-taide itsessadn ollut heikko signaali jostain nyt meneilldan

olevasta megatrendista?

Aineiston muodostavat ITE-taiteen vuosikirjat, Minna Haverin vaitoskirja seka

FAR-skenaario ja brandi aineisto, jota olen kerannyt paaasiassa vuonna 2010 tehdes-

sani ITE-taiteen museon brandin ja palvelukonseptin kehittdmishanketta. Tutkielman

tuloksena syntyy tapaustutkimuksen avulla kuvaus ITE-taiteen valittamasta heikosta

signaalista ja megatrendista johon se viittaa seka kuvaus siitd, miten tdssa yhdessa esi-

merkkitapauksessa marginaalisen taidesuuntauksen kasvaminen ilmidksi ndiden kaut-

ta tapahtui. Tama tuottaa uutta tietoa muotoiluun strategia ja ennakointimenetelmien

kautta laadullista kulttuurista aineistoa hyodyntamalla.
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2. ITE —taide

Haveri kertoo vaitoskirjassaan (Haveri, 2010, 63) kuinka ITE-taiteen hankkeiden alka-
minen 2000-luvun taitteessa oli erdanlainen murroskohta nykykansantaiteen maarit-
telyssa. Teosmaisuus ja omaperadinen ilmaisu nousivat esille harrastukselle ominaisen
perinteisessa ilmaisussa pidattaytymisen vaistyessa. ITE-taide oli siis paanavaus ny-
kykansantaiteen |lapimurrolle suuren yleison tietoisuuteen. ITE-taiteen taideilmioksi
kasvaminen sai alkunsa Maaseudun sivistysliiton aloittaessa ensimmaisen kartoitus-
projektinsa vuonna 1998. Aluksi keskeisia toimijoita tyon parissa olivat Maaseudun
sivistysliitto ja Kaustisen Kansantaiteen keskusta hallinnoinut Kansanmusiikkisaatio,

mukana oli myds useita ansioituneita yksittdisia henkiloita. (Haveri 2010, 63-64)

ITE- taidetta on sittemmin maaritelty esimerkiksi seuraavilla tavoilla:

ITE-taide edustaa perinteiden siteistd irtautunutta kansanluovuutta, ilmai-
sua, jossa kansantaiteelle ja harrastajakdsityélle ominainen traditiosidon-
naisuus on vdistynyt teosmaisuuden ja omaperdisyyden tieltd. ITE-taiteessa
kiinnostus kohdistuu epdtavallisiin kansanluovuuden ilmaisuihin. (Haveri,
2010, 69)

ITE-taide on oman aikamme kansantaidetta. Perinteisessd kansantaiteessa
korostuivat kollektiivisuus ja traditiosidonnaisuus. ITE-taiteessa ne on kor-
vattu yksildlliselld taiteilijuudella ja omaperdiselld luovuudella. Siind missd
perinteinen kansantaide edusti ennen kaikkea esteettisesti korkeatasoista
kdsityotd, nykykansantaide on kétevyyteen ja kekselidisyyteen perustuvaa
kansanomaista kuvataidetta.?

ITE -lyhenne tulee sanoista itse tehty elama, jolla viitataan siihen, ettd kyseessa on
jo olemassa oleva asia, ei jotain mitd viela tulisi tehda (Knuuttila, 2002, 8). ITE- Itse
tehty eldama kuvailee ilmaisuna myds talle kyseiselle taidesuunnalle tyypillista tekijan-
sa elinymparistoon ja kokemusmaailmaan sidonnaisuutta. Tama on nahtavissa seka
konkreettisella ettd ajatuksen tasolla, teokset tehddan osaksi omaa elinymparistoa ja
teoksissa kuvataan omaa kokemusmaailmaa ja omakohtaista kansanperinnetta (Have-
ri, 2010, 200-203).

Taidesuunnalle on my6s ominaista hyvan eldman merkitys ja hauskuus tekemisessa
tyylillisesti seka sisallollisesti, kuitenkin teoksilla halutaan usein herattdda myos ajatuk-
sia tai ottaa kantaa. Tekijat toimivat tyypillisesti virallisen taidemaailman ulkopuolella
ja esittelevat teoksiaan ensisijaisesti omassa elinymparistdossaan. Heilla ei myoskdan

ole muodollista taidekoulutusta, vaan he ovat itseoppineita ja usein myos materiaa-

3 www.itenet fi
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lit ovat omasta elinymparistosta loytyvia kierratysmateriaaleja. Tekijat tyoskentelevat
varsin itsenaisesti, eikd heilld yleensd ole taiteellisia esikuvia tai taiteellista yhteista

tukemassa tekemista.*

Suomalaisessa taidekeskustelussa on kaytetty myos muita nimityksia, kuten toinen tai-
de, outsidertaide ja nykykansantaide, kuvaamaan tata taideinstituutioiden ulkopuolel-
la syntynytta taidetta. Tallaista toiseutta voidaan ajatella olevan kahdella eri tasolla,
taiteen tasolla ja sosiaalisella eli yhteiskunnallisella tasolla. ITE- taiteen tekijat ovat
taiteilijoina taidemaailman ulkopuolisia, mutta eivat kuitenkaan yhteiskunnan ulko-
puolisia. Sosiaalisen ulkopuolisuuden sijaan ITE-taide edustaa pikemminkin tavallista
kansan kulttuuria. (Haveri, 2010, 22-28, 261).

Taiteen tekeminen on ITE-taiteilijoille olennaisempaa kuin teoksista tai tekemisesta
kertominen ja niiden esille tuominen. Haveri nimeda vaitoskirjassaan toista taidetta
taidemaailman varjoinstituutioiksi, jotka muistuttavat korkeataidetta. Nimitys perus-
tuu siihen, ettad aihepiirin parissa toimijoista kaikki, taiteentekijoita itsedan lukuun ot-
tamatta, soveltavat toiminnassaan virallisen taidemaailman kadytantoja. (Haveri, 2010,
22-28).

“Kun ulkopuolisten taidetta esitellddn taidemaailman sisélld, sen muodoilla

tuntuu olevan taipumus muodostua instituutioiksi, jotka peilaavat korkea-
taiteen kdytdntéjd.” (Haveri, 2010, 67).

Nykykansantaide eroaa perinteisesta kansantaiteesta siind, etta korkeatasoisen ja es-
teettisen kasityotaidon ihailun sijaan kyseessa on kekselidisyyteen ja katevyyteen pe-
rustuvaa kansanomaista kuvataidetta. Kun tdma nykykansantaide viedaan osaksi tai-
demaailmaa, siita muodostuu ITE-taide. ITE-taide antaa kontekstin, jossa sitd voidaan
ilman maarittelya esitelld taidemaailmassa. Kiinnostavuus on ollut ITE-taidetta esitel-
tdessa maaradavampi tekija kuin puhdasoppisuus tai taidesuunnan maarittely. (Haveri,
2010, 261,264).

Talla hetkella Maaseudun Sivistysliitto jatkaa edelleen ITE-taiteen kartoitustyota eri
puolilla Suomea, viimeisimpana on vuosina 2011-2013 kartoitettu Lapin alueen ny-
kykansantaiteilijoiden maaraa ja luotu alueelle toimintaverkostoa (Maaseudun Sivis-
tysliitto, 2014)°. Toiseksi keskeiseksi toimijaksi Maaseudun Sivistysliiton rinnalle on
muodostunut ITE-museo (myds nimitys ITE-nykykansantaiteen museo) Kokkolassa.
ITE-museo perustettiin 2001 Kaustiselle ja se siirtyi sieltda Kokkolaan maakuntamuseon

alaisuuteen v. 2009¢.

4 www.itenet.fi
5 http://www.msl.fi/index.php?pid=3&cid=8
6 https://www.kokkola.fi/kulttuuri/museot/ite/fi_Fl/ite_museo/
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3. Tutkimusmenetelmat ja aineisto

Kyseessa on tapaustutkimus, case Miten ITE- taiteesta tuli ilmié. Tutkimusote ja ai-
neisto ovat laadullisia. Tutkimalla meneilldan olevaa tapahtumaa rajatusta nakokul-
masta pyrin saavuttamaan ymmarrysta taman kyseisen ilmion kehittymisesta (Metsa-
muuronen, 2009, 222-223).

Omaa ldhestymistapaani tutkielman aihetta kohtaan ohjasi alussa syksylla 2010
ITE-museon brandin ja palvelukonseptin kehittdminen —hanke jota olin tekemassa.
Tama hanke on antanut tiaten myos nakokulmaa aineiston kerdamiseen seka tutki-
muksen aiheen alustavaan rajaamiseen. Tama hankkeen aikana museon sisdista ke-
hittamista varten koostamani kaavio havainnollistaa kontekstia, jossa tutkielman teko
on aloitettu.

ITE-museon palvelukonsepti, service ecology

Mabhdollisia tulevia A
palveluekosysteemiin

vaikuttavia tekijoita: ITE-amanuenssi

-Erityismuseo ITE-portaali
5‘8(:5 -ITE-museon virtuaalinen
Museo-organisaat ia toimil toiminta
-ITE-taiteen ganisaatio galleria toiminta
osaamiskeskittymé -henkilokunta asiakaspalveluun -teosten myynti, ITE-taiteen ITE-taiteen kartoitustyo

_Alueellisten toiminta- ja tekninen henkildsto markkinoiden kehittdminen Digiarkisto

keskusten kehittaminen Konservointi
*kenen toimesta?
*vapaaehtoistyon

Maahenki

Nayttelytoiminta ITE-portaali

tukeminen, organisointi  Toimitilat muu omatoiminta muu omatoiminta
*osallistujien koulutus . kokoelmat
*osaamisen jakaminen K.H.Renlundin MSL
“teosten séilytys Museopedagogia museo ITE-museo henkilsstd
*yleisia ohje/info Museologinen asiantuntemus
paketteja taloushallinto
*ndyttelytoiminta Arkisto
*satelliittitoimijoita? Tutki " .
-ITE-museon vtidmustoiminta Kehittamistoiminnot
toiminnan séatidit- Maakuntamuseon kautta Asiantuntijapalvelut -hyvinvointipalvelut
tdminen alueellinen toiminta -konsultointi - Open Studio; osana
. -tietopalvelut museopedagogiikkaa
Taloushallinto ja taidekasvatusta
Konservointi " -
Kokoelmat _ITE-taiteen Nayttelyﬂtmmlnta
-teosten deponointi konservoinnin —pevrusnay(tenly
-oma kokoelmapolitiikka kehittaminen ~vaihtuvat nayttelyt
_hankinnat -neuvontapalvelut -muualle tuotettavat
_varastointi -muualta tuotetut
-konservointi
J/
MSL:n muu ITE-taiteen parissa
D ITE . . ITE-ry ? tekema tyo
Brandi muodostuu ITE-museon toiminnan ja siita vélittyvéan informaation kautta. Kaavio osoittaa esirippu -7 jaottelu ITE-museon

vertauksen tavoin, mitd toimintoja asiakas nakee ITE-museosta “ndyttamalld” ja mité toimintoja tapahn:lu ?Tz'i:‘:i:m‘;i: —

nayttamon takana “kulisseissa’, tassa siis harmaa iso kentta kuvastaa | ita, jotka erottavat asiakk valilla? ?
nékyvan toiminnon ja taustaorganisaatioiden toiminnan

Johanna Hautamaki 2010

Kuva 4 ITE-museon palveluekologian kuvaus 2010. ITE-museon nakoékulmasta laatimani luon-
nos palveluekologian tilasta organisaation sisdisia keskusteluja varten. Kun nakemyksia koos-
tetaan konkreettiseksi visuaaliseen muotoon, on helpompi kdyda keskustelu yhteisen jaetun
ymmarryksen saavuttamiseksi.
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Tarkastelen tutkimuskysymystani kahden alakysymyksen avulla, vastaan niihin toi-
siaan tdydentavien menetelmien ja aineistojen avulla. Kyseessa on monimenetelmalli-
nen tutkimusstrategia eli triangulaatio’. Useampaa tutkimusmenetelmaa kayttamalla
saadaan varmempaa tietoa kuin vain yhdella menetelmalld seka toisiaan tdydentavia
tuloksia (Metsdamuuronen, 2009, 266).

Tutkimuskysymys:  Miten ITE-taiteesta tuli ilmio?
Alatutkimuskysymykset:
1. Minkalainen ITE-taide on ilmiona?

2. Onko ITE-taide ollut heikko signaali nyt meneilldaan olevasta megatrendista?

Ensimmaisen alatutkimuskysymyksen kohdalla aineistona ovat ITE-taiteen vuosikir-
jat, Minna Haverin (Haveri, 2010) vaitoskirja ITE-taiteesta seka ITE-museon kehitta-
mishankkeen aikana tuottamani brandi aineisto. Kaytan tassa aineistoldhtoista sisal-
I6nanalyysia hyodyntamalla teemoittelua. Tarkoituksena on jakaa aineistoa keskeisiin
teemoihin ja ilmaista niiden avulla ITE-taiteen olemusta (Anttila, 2000, 254). Keskeis-
ten teemojen ja ITE-museon brandi aineiston pohjalta teen kuvausta ITE-taiteen bran-

dista ja vastaan tutkimuskysymykseen, eli millainen ITE-taide on ilmiona.

Toisen alatutkimuskysymyksen kohdalla aineistona ovat ITE-museon brandin ja pal-
velukonseptin kehittamishankkeen aikana toteuttamani FAR-skenaario tydskentelyn
tulokset seka ensimmaisen tutkimuskysymyksen kohdalla tekemani ITE-taiteen bran-
din kuvaus. Vastaan tahan tutkimuskysymykseen maarittelemalla heikon signaalin jota

ITE-taide on viestinyt sekda megatrendin johon tama signaali on viitannut.

7 https://koppa.jyu.fi/avoimet/hum/menetelmapolkuja/menetelmapolku/tutkimusstrategiat/
monimenetelmaisyys
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3.1 Menetelmat

Tutkimuksen eteneminen vaiheittain

Ensimmadinen alatutkimuskysymys: Minkalainen ITE-taide on ilmiona?

1.

6.

Ensimmainen aineiston rikastaminen. Aineistokysymysten pohjalta sitaattien ke-

rdadminen tekstistd, aineistona tassa vaiheessa kolme ensimmaista vuosikirjaa
Alustava teemoittelu

Aineiston uudelleen ldpi lukemista alustava teemoittelu nakokulmana, ovatko
nama edelleen keskeisid teemoja, vai tuleeko jotain muita esille tai alkaako joku

vaikuttaa toissijaiselta?
Teemoittelun tdsmentaminen

ITE-taiteen brandin kuvaaminen keskeisten teemojen ja ITE-museon 4D brandi-

mallin kautta 4D brandimallin muotoon

Millainen ITE-taide on ilmiona?

Toinen alatutkimuskysymys: Onko ITE-taide ollut heikko signaali nyt meneilldan ole-

vasta megatrendista?

7.

8.

9.

Heikon signaalin kuvaus. FAR-skenaarion ja brandin kuvauksen pohjalta

Megatrendi. ITE-taiteen heikon signaalin vertaaminen megatrendilahteisiin. Sitran
trendilistojen lapilukua, millaisia yhtenevaisyyksia l0ytyy ITE-taiteen brandin kans-
sa? Vertaaminen ITE-museon megatrendianalyysiin (FAR skenaarion aineistossa)

Vastauksena megatrendin ja siihen viittaavan heikon signaalin kuvaaminen.

Lopuksi tuloksena

10. Kuinka ITE-taiteesta tuli ilmi6? Kuvausta ennakoinnin prosessin ja brandin kautta

kuinka ilmio syntyi tdssa casessa. Ennakko oletuksena on, etta ilmion kehittymises-

sa on nahtavissa yhtenevaisyyksid coolin farmaamiseen ja portinvartija teoriaan.
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Hyodynnan tdssa tutkielmassa valitsemiani ennakoinnin menetelmia kadnteisesti ny-
kyhetkesta taaksepdin tarkastellen, hydodynnan ennakoinnin prosessia tarkastellakse-
ni tapahtunutta kehitysta, eli mista talla hetkella meneillddan olevasta megatredistd
ITE-taide on ollut heikko signaali. Kdyttdmani aineisto antaa reilun vuosikymmenen
verran aikajanaa taannehtivasti asettamani tutkimusongelman tarkastelemiseen.
ITE-taiteen ensimmainen vuosikirja on ilmestynyt 2002 ja Sitran tuorein trendilista
vuonna 2013. Koska tdssa tutkielmassa aineisto kertoo jo tapahtuneesta kehityksesta
ja kuvaa aihetta taannehtivasti, ei ole jarkevaa tehdad samankaltaista hiljaisen signaalin
maarittelya, kuin jos signaalia maariteltaisiin nykyhetkesta ja pyrittdisiin ennakoimaan
tulevaa kehityssuuntaa. Tassa tutkielmassa siis teen heikon signaalin ja megatrendin
maarittelya rinnakkain ja tarkastelen aineistoa ajassa taaksepain. Pyrin siis kuvaamaan
sitd miten tama kyseinen ilmio on kehittynyt nayttamaan toteen jo tapahtuneen hiljai-

sen signaalin realisoitumisen megatrendiksi.

Teemoittelu

Kuvailen sita millainen ITE-taide on ilmiong, jotta saisin maariteltyd millainen heikko
signaali ITE-taide on ollut. Analysoin aineistosta millaisia |apikulkevia aiheita eli tee-
moja siind on nahtavissd, taman teemoittelun® avulla kuvaan mitka aiheet ovat ITE-tai-

teessa keskeisia.

FAR-skenaariotydskentely

Skenaario menetelman juuret ovat elokuva- ja teatteritydskentelyssa. Se on viitannut
kasikirjoituksen ohjaajan kappaleeseen, jossa vuorosanojen lisdksi kaikki olennainen
tarinan ilmentamisen kannalta, kuten valaistus, kuvakulmat ja henkildiden liikkeet
nayttamolla. Skenaarion avulla voidaan esittdd, kuinka loogisena kulkuna jokin tapah-
tumasarja vaiheittain edeten mahdollistaa erilaisia todennakoéisia, tavoiteltavia tai uh-

kaavia tulevaisuudentiloja. (Mannermaa, 1999, 57, 220).

Skenaarion tarkoituksena on esittda useita erilaisia mahdollisia kehityskulkuja ja vaih-
toehtoisia tulevaisuuksia joihin ne johtavat. Siina siis maaritellaan lahtotilanne, ra-
kennetaan kehityskulkuja eri muuttujien avulla ja kuvaillaan tilanne johon paadytaan.
Yleensa edetaan nykyhetkestd valitulla aikajanteelld eteenpain, eli toteuttaa tutkiva
skenaario. Toinen vaihtoehto on aloittaa tulevaisuuden tilanteesta ja ajatella loogisesti

jatkumoa taaksepain vaiheittain, miten tilanteeseen paadyttiin ja edetad nykytilantee-

8 https://koppa.jyu.fi/avoimet/hum/menetelmapolkuja/menetelmapolku/aineiston-analyysime-
netelmat/teemoittelu
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seen. Talldin on kyseessa tavoitteellinen skenaario. (Metsdmuuronen, 2009, 310-311).

Aloitin tdman tutkielman aineiston kerdamisen ITE —-museolle tekemani Brandin ja pal-
velukonseptin kehittdmishankkeen aikana. Projektin aikana kaytin yhtena ITE-museon
toiminnan kartoittamisen ja kehittdmisen tyokaluna FAR-skenaario (Field Anomaly Re-
laxation) menetelmaa (Seppala, 1984, 20-25). Menetelma yhdistda useita ennakoin-

nin valineita, sovelsin sitd ITE-museon kohdalla kayttamalla seuraavia vaiheita:

- Nykytilan analyysi: ITE-museon strategia, kilpailijakartoitus

- Tulevaan suuntautuvan tiedon hankinta: Megatrendianalyysi, Top Ten —lista,
PESTE —analyysi

- Tulevaisuustaulukko: taulukko, tulevaisuuspolut ja —skenaario, nimetyt tulevai-

suuskuvat ja niiden lyhyet verbaaliset kuvaukset

4D brandimalli

Kaytan tutkielmassani Thomas Gadin 4D brandimallia (Gad, 2001) ITE-taiteen brandin
analysoinnissa. Olen taman mallin pohjalta koostanut ITE-museon brandin ja palve-
lukonseptin kehittamishankkeen aikana mallipohjan analyysin tekemiseen. 4D mallin
avulla maarittelemieni keskeisten teemojen pohjalta kuvaan sita millainen on ITE-tai-
teen brandi. Brandin analysoiminen tukee nain ollen yhtena analyysityokaluna myos
ITE-taiteen keskeisten teemojen kdyttoa toisen tutkimuskysymyksen kohdalla megat-

rendin ja hiljaisen signaalin maarittelemisessa.

Brandi on yritykselle tai organisaatiolle arvokas omaisuus, asiakkaille ja tyontekijoille
sen tuoma arvo voi olla jopa voittoa tarkedmpi varsinkin motivaation ja identiteetin ra-
kentumisen ndkdkulmasta ajatellen. Brandi on koodi, joka erottaa organisaation muis-
ta toimijoista. Se ei kerro ainoastaan millaista organisaation toiminta on, vaan antaa
sille my6s persoonallisuuden, tekee organisaation ainutlaatuiseksi. Thomas Gad (Gad,
2001) on kehittanyt neliulotteisen mallin, 4D brandimalli, jossa brandia tarkastellaan
syvemmalla tasolla toiminnallisen, sosiaalisen, psykologisen ja eettisen ulottuvuuden
kautta. Malli on tarkoitettu tyokaluksi brandin rakentamiseen, selkiyttdmiseen sekd
analysoimiseen ylipdatdaan. Kaytan sitd tassa tutkielmassa havainnollistamaan millai-

nen ITE-taide on ilmiona.

4D mallissa henkildiden ja brandin valisten suhteiden rakentaminen ja niiden yllapi-
tdminen nahdaan osana brandin kehittamista. Brandi voidaan maaritelld jopa “kes-
kindisen suhteen luomiseksi toimittajan ja ostajan viilille, yksittéisten tapahtumien ja
yksilbiden vdilille” (Gad, 2001, 11). Voidaan siis todeta, ettd brandiajattelussa ollaan
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siirrytty tuotekeskeisestd ajattelusta suhteiden ja arvon yhdessa luomisen merkityk-
sellisyyteen. Brandeihin luodaan jopa henkilokohtaisia suhteita ja niiden kautta raken-
netaa ja ilmennetdan omaa arvomaailmaa. Brandit syntyvat kasvavassa maarin arvo-

jen pohjalta ja niihin voidaan myos samaistua. (Gad, 2001, 10-11, 23).

ASEMOITUMINEN

TOIMINNALLINEN

ULOTTUVUUS
TUOTE TEHTAVA
SOSIAALINEN PSYKOLOGINEN
ULOTTUVUUS ULOTTUVUUS
TYYLI ARVOT
EETTINEN
ULOTTUVUUS
VISIO
¢ BRANDIN 4 ULOTTUVUUTTA BRANDIKOODIN ELEMENTIT

PERUSTUU tHOMAS GADIN MALLIIN

Kuva 5 ITE-museolle tekeméani 4D-bréandimallin pohja perustuu Thomas Gadin 4D brandimal-
liin. 4D malli perustuu brandin analysointiin nimensd mukaisesti neljan ulottuvuuden avulla.

(Gad, 2001, 132-141)
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3.2 Aineisto

Kyseessa on siis tapaustutkimus, jossa tarkasteltavan tapauksen aineisto muodostuu
kahteen alatutkimuskysymykseen vastaavista osista: ITE-taiteen vuosikirjat, Haverin
vaitoskirja ja brandiaineisto seka ennakoinnin FAR-skenaario aineistosta. Vastaan tut-
kimuskysymyksiin toisiaan tdydentdavien menetelmien ja aineistojen avulla monime-

netelmallisyytta hyodyntaen.

1. aineisto on ITE-taiteen vuosikirjat vuosilta 2002-2004 ja Haverin vaitoskirja
ovat teemoittelun aineistona. Keskeisten teemojen ja hankkeessa tuottamani
brandi aineiston pohjalta kuvaan ITE-taiteen brandia. Keskeiset teemat ja brandi
aineisto keskustelevat brandiin liittyvien |ahteiden kanssa ja vastaavat kysymyk-

seen Millainen ITE-taide on ilmiona?

2. aineisto on FAR-skenaario aineisto joka yhdessa 1. aineiston perusteella tuo-
tetun brandin kuvauksen kanssa keskustelee ennakoinnin Idhdekirjallisuuden
kanssa, etenkin megatrendien ja hiljaisen signaalin, vastaa ITE-taiteen brandin
kanssa siihen, onko ITE-taide ollut heikko signaali nyt meneilldadn olevasta me-
gatrendista?

Yhdessa nama edellad kuvatut aineistot lahdekirjallisuuden kanssa keskustellen
ja toisiaan tdaydentaen vastaavat tutkimuskysymykseeni Miten ITE-taiteesta tuli
ilmi6? Lahdekirjallisuutena tdssa ennakointi, portinvartijateoria ja identiteetin

rakentuminen brandin kautta.

ITE-taiteen vuosikirjat 2002-2004

ITE-taiteen vuosikirjat ovat Kansantaiteenkeskuksen ja Maaseudun sivistysliiton sekd
yksittaisten ITE-aktiivien tyon tulosta. Ndiden ensimmaisten vuosikirjojen tekemises-
td ovat vastanneet MSL ja Kansantaiteenkeskus. Toiminta Kansantaiteen keskukselta
Kaustiselta siirtyi Kokkolaan Maakuntamuseon alaisuuteen vuoden 2009 alusta, jol-

loin ITE —museo sai vakinaisen fyysisen tilan®.

Valitsin tahan tutkielmaan aineistoksi ITE-taiteen vuosikirjat, koska niiden toimitta-
misessa ovat olleet mukana keskeisimmat ITE-taiteen parissa tyota tekevat toimijat
ja ne edustavat ensimmaista organisoidusti tuotettua tietoa aiheesta. Rajausta alku-
paan vuosikirjoihin perusteli se, ettd etenkin ensimmaiset kaksi vuosikirjaa ITE rajoilla
(2002) ja ITE kasilla (2003) olivat erdanlaista rajankayntia ITE-taiteen kohdalla. Niissa

9 http://www.msl.fi/index.php?pid=3&cid=8
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tehtiin keskustelun avauksia luoden erilaisia nakdkulmia siihen, mita ITE-taide on ja
niiden kautta haettiin tavallaan myos rajoja ilmiolle. Ne my0ds edustavat varhaisinta
tuotantoa aineistossa, joten niiden kautta on loogisinta alkaa nimeta etsittdavaa hiljais-
ta signaalia, koska ne kertovat siita alkuajasta kun varsinainen tyo ITE-taiteen parissa
on alkanut.

Vuosikirjoissa esitelldan mita kunkin vuoden aikana on ITE —taiteen saralla tapahtunut.
Vuosikirjojen funktiota kuvataan vuoden 2003 kirjan esipuheessa seuraavasti: “pyrim-
me esittelemddn visuaalisen kansantaiteen ilmiditd, tekijoitd, teoksia ja tulkintoja, niin
monelta kannalta kuin kansien vdliin sopii. ITE ei ndissé talkoissa tédsmenny vaan rén-
syilee niin, ettd lopulta kaikki itse tehdyn eldmdn aidot ilmaisut toteutuvat sen piirissd.
” (Knuuttila, 2003, 6). Vuosikirjojen tarkoituksena on siis enemmankin dokumentoida
aiheen koko kirjoa, kuin kdyda tasmallista aihetta maarittelevaa taidekeskustelua. Ta-
man katselmuksen kautta kuitenkin saadaan esimerkkeja nakékulmista ITE-taiteeseen

ja siita millaisia aiheita sen parissa toimivat henkilot nostavat itse esille.

Koska nama ensimmaiset vuosikirjat ovat ajalta ennen fyysisen ITE —taiteen museon
perustamista, ne kuvastavat sitd alkavaa kehitysta, mitd tapahtui ennen museon toi-
minnan vakiinnuttamista. Jo Kaustisella ensimmadisessa nykykansantaiteen katselmuk-
sessa vuonna 2000 tuotiin esille ajatus alan museon perustamisesta. Nahtiin myos
tarve perustaa digitaalinen arkisto, kehittda pysyvia nayttelyita seka aloittaa vuosikir-
jojen julkaiseminen. Naiden toimien kautta ITE-taiteen parissa tehdyssa tyossa on jo
heti alussa nahtdvissa Haverin mainitsema pyrkimys soveltaa virallisen taidemaailman

kaytantoja ITE-taiteen kanssa toimimiseen (Haveri, 28).

Vuosikirjoissa on siis nahtdvissa kielenkadytolla luotujen merkitysten ja kirjoihin vali-
tun sisallon kautta sita kehitystd, mika on ollut ITE-taiteen esille tuomista sen alkutai-
paleella. Huomionarvoista on se, ettd aineistossa vasta vakiinnutetaan niita termeja,
joita ITE-taiteen parissa kdytetaan. Termeja ja asiasanastoa vakiinnuttamalla tehdadan
kielellisesti aiheen maarittelya, esimerkiksi puhutaanko taiteilijasta vai tekijasta, tai
ilmiosta vai taidesuunnasta. Haveri (Haveri 2010) jatkaa omassa vaitoskirjassaan tata
kehitysta.

Minna Haveri: Nykykansantaide

Minna Haverin vditoskirja Nykykansantaide (Haveri, 2010) on perustavan laatuinen
tutkimus Suomalaisesta nykykansantaiteesta eli ITE-taiteesta. Tavoitteena tutkimuk-

sessa on ollut ymmartaa ja tuottaa kokonaiskuvaa ITE-taiteesta. Haveri toteaa nake-
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vansa tutkimuksessaan ITE-taiteen ilmiona ”"joka muodostaa visuaalisen kulttuurimme
kentalle kohtauspaikan, jossa yksilolliseen eldmantapaan sitoutuva taideilmaisu yh-
distyy erilaisiin tekemisen traditioihin ja kaytantoihin.” (Haveri, 2010, 12). Haveri on
kayttanyt tutkimuksessaan kenttahavainnointia, haastatteluja ja teosten tarkastelua.
Han on tarkastellut aihetta neljdssa kontekstissa, Visuaalisen kulttuurin kasitekenttd,
Kansanomaisen taideilmaisun muoto, Tekijan arki seka Taidemaailma. Kyseessa on en-
simmainen vaitoskirjatasoinen tutkimus tasta aiheesta ja se asettaa perustuksia koko
ilmion tarkastelulle ja taidekeskustelulle aiheesta. Haveri itse luonnehtii tutkimusta
vhdeksi puheenvuoroksi taidemaailman keskustelussa taiteen mahdollisuuksista osa-

na tavallisten ihmisten elamaa ja hyvinvointia (Haveri, 2010, 265).

Brandi aineisto, ITE-museon brandin ja palvelukonseptin kehittamishanke

Olen kerannyt tassa tutkielmassa kayttdmani brandi aineiston vuonna 2010 toteutta-
mani ITE-museon brandin ja palvelukonseptin kehittdminen -hankkeen aikana, tdma
projekti on nadin ollen antanut myos nakokulmaa aineiston kerdamiseen seka tutkiel-
man tekemiseen. Hankkeen aikana kerdamani ymmarrys ITE-taiteen brandista on

koottu 4D brandimallin muotoon.

ITE-museo (nykyisin kdytetdan myos nimitysta ITE-taiteen keskus) on ollut toiminnas-
sa jo vuodesta 2001, mutta toiminta ja organisaatio olivat edelleen kehityksen alla
vuonna 2010. Hankkeen aikana kaytiin lapi millaisia palveluita museolla voisi tulevai-
suudessa olla. ITE-museolle oltiin projektin aikana hakemassa erityismuseon statusta,
joten kavin osin lapi myos millaisia palveluita toivottaisiin mahdollisen ITE-taiteen eri-
tyismuseon tarjoavan. Keskeisiksi asioiksi tassa hankkeen aikana tekemassani selvitys-
tyossa nostettiin hyvinvointipalveluiden mahdollisuudet, kuten taide studio toiminta,
seka virtuaalinen toiminta. Kyseessa oli esiselvityshanke, jossa kartoitettiin ITE-muse-
on sen hetkista brandia seka tunnettavuutta ja ideoitiin museolle uusia toimintamah-

dollisuuksia.

Taman hankkeen aikana pyrittiin kirjaamaan yl6s ITE-museon brandin kehittdmisen
osana toiminnan keskeisia arvoja, seka maarittelemaan ITE-museon roolia suhteessa
ITE-taiteeseen ja toimintaymparistoon. ITE-museon kehittamistavoitteena oli ITE -tai-
teen sisallollisten ja toiminnallisten vahvuuksien varaan rakentuva radikaali, yhteis-
kuntavastuullinen ja hyvinvointipalveluja tuottavaa museokonsepti. ITE-museon koko
toiminta perustuu ITE -taiteen tarjoamaan substanssiin ja arvopohjaan. Hankkeen ai-
kana kerdamani tieto ITE-museon ja ITE-taiteen brandista on avattuna 4D brandimallin

muodossa sekd maariteltyina visiona, missiona ja arvoina.
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Ennakoinnin aineisto, FAR-skenaario

ITE-museon brandin ja palvelukonseptin kehittdmishankkeen aikana toteutin FAR-ske-
naario tyoskentelyn yhteistydssa museon henkilokunnan kanssa. FAR-skenaario on
muutamaa eri ennakoinnin menetelmaa yhdistava skenaariotydskentely, kayttamani
menetelmat ovat listattuna menetelmien kuvauksessa FAR-skenaarion kohdalla. Tama

aineisto pitaa siis sisdlldaan nama tuotetut tulokset (ks. Liite 1).

FAR —skenaariotyoskentelya edelsi keskusteluja Kokkolassa K.H.Renlundin museolla
tyoskentelevien ITE-museon tyontekijoiden kanssa. Ndiden keskustelujen pohjalta
tyoskentelyn aikana tasmennettiin museolla ryhmatyona myos ITE-museon visiota,
missiota ja arvoja. FAR-skenaario tyoskentelyyn kuuluvaa tulevaisuustaulukkoa tyos-
tettiin ryhmatyona K.H.Renlundin museon ja ITE-museon tyontekijoille avoimessa tyo-
pajassa. Laadin museon henkildkunnan kanssa ryhmatyoskentelyssa kdydyn keskuste-
lun seka ITE-museon ja K.H.Renlundin museon strategioiden perusteella myos Top Ten
—listan ja PESTE-analyysin. Naiden pohjalta laadin lopulta nimettyja tulevaisuuspolkuja
ja skenaarion. Laadin skenaariotyoskentelyn ohessa sen tueksi myds megatrendiana-

lyysia. FAR-skenaario tyoskentelya ja sen tuloksia kuvaan tarkemmin liitteessa 1.
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4. ITE-taiteen keskeiset teemat

4.1 Aineiston alustava teemoittelu

Ensimmainen lapiluku

Ensimmaisen rikastamisen ja alustavan teemoittelun aineistona olivat ITE-taiteen
vuosikirjat vuosilta 2002-2004. Rajasin ensin teemoiteltavaksi suppeamman otoksen
aineistosta, koska se on helpompi hallita ensimmaisen rikastamisen ja teemoittelun
kannalta. Jos tassa vaiheessa olisi jo kdytetty myds Haverin vaitoskirjaa (Haveri, 2010),
olisi analysointi ollut varsin vaikeasti hallittavissa ja myds mahdollisesti Haverin nake-
mysten ohjaamaa. Seuraavassa analysointivaiheessa otin mukaan myo6s Haverin vai-
toskirjan teemojen tarkentamista varten.

Luin ensin aineistoa lapi useamman kerran ja tein ensimmaisen aineiston rikastamisen
eli merkityksellistamisen. Tein tdman ensimmaisen karsinnan aineistoon lukemalla
sitd lapi ja poimimalla sieltd sellaisia kohtia jotka olivat mielestani merkityksellisia tai
kuvailevia tutkimusaiheen kannalta. ITE —taiteilijoiden haastatteluiden kohdalla kirja-
sin ylOs pelkkia suoria sitaatteja heidan sanomisistaan, talla tavoin heiddan oma kielen-

kayttonsa aiheeseen liittyen paasi esille. Kaytin apuna seuraavia alustavia kysymyksia:

- Kuka ja milla keinoin ITE-taidetta tuo esille?
- Miksi ITE-taide kiinnostaa yleis6a?

- Mika ITE-taiteessa on keskeista?

Kiinnostavien teemojen nimeaminen

Seuraavana aineistoanalyysin vaiheena oli rikastamani aineiston teemoittelu. Tee-
moittelua varten luin uudelleen lapi jo kerdamiani sitaatteja aineistosta. Talla lukuker-
ralla pyrin l0ytamaan sitaateista jotain jaottelevia tekijoita, milla niita voisi klusteroida
eri teemoiksi. Yhdistelin samoja aihepiireja sisaltavia sitaatteja ja lopulta muodostin

alustavia teemoja, joita tassa kuvailen.

24



Teosten kuvaus

Tama teema pitaa sisallaan kuvauksia siitda, miten teoksista puhutaan. Tassa kasitellaan

my0s sita, millaisina teokset nahdaan ja mita merkityksia niille annetaan.
Teemaa kuvaavia sitaatteja:

“Postilaatikko on usein taiteilijan reviirin uloin merkki” (Grané, 2002, 73)

“Sitd paitsi se on Alavuuden ensimmdinen leikkuupuimuri, siis museokapi-
ne” (Pirtola, 2002a, 55)

“Kohtaamisissa ITE-taiteilijoiden kanssa olen kiinnittéinyt huomiota siihen,
etteivdt he koskaan puhu vihdttelevédn sévyyn téistédn tai hépeile ndyttéd
niitd.” (Jalkanen, 2003, 39)

“Isomdki kuvaa kehitysvammaisten taidetta, joka on siis ohjattua ja itse
taiteilijoille pitkdjdnteisen tyén tulos, klassiseen musiikkiin — pihataide on
sitten jenkkaa.” (Carlson, 2003, 89)

“Ndiden teosten ymmdrtdmiseksi on usein syytd tutustua taiteilijan koko
tuotantoon.” (Elmore, 2003, 79)

Sitaatit ilmentavat sitd, ettd teokset ndhdaan tekijoidensa kokemuksia dokumentoi-
vina luovina valineina. Teoksia tehdaan tdydestd sydamestd ja ne ovat osa tekijansa
arkea ja elinymparistod. Teoksissa on mukana vahva tarinallisuus sekd kontekstisidon-
naisuus, teosten synty-ymparisto on osa niitd. Ne ndhdaan usein myos riemastuttavina
ja vapaina monimuotoisina arkiluovuuden ilmentymina. Teokset sdilyttavat tekijansa
ikdluokan omaa kansanperinnetta ja ilmentavat ldhikulttuuria verrattuna globalisoitu-

miseen.

Taidesuunnan kehittaminen ja siihen vaikuttaminen

Taman teeman alla kasitelldan sita, milld tavoin ITE-taiteeseen vaikutetaan ja miten
maaritellddn asioita. Mita voidaan paatelld siitd miten aiheesta puhutaan, millaisia il-
maisuja ITE-taiteeseen liittyen kdytetdan. Tahan teemaan kuuluviksi luokittelin myos
sen, mitd asioita oletetaan tai pidetdan itsestaan selvyyksind aineistossa. Itsestdadnsel-
vyydet ja olettamukset kertovat siita, millaisena tekstin kirjoittavat ilmion jo nakevat.
Teemaa kuvaavia sitaatteja:

“tarjoavat ldhiruokaa taiteenndlkdisille” (Haveri, 2003, 16)

”ITE= ilman turhia ennakkoluuloja” (Pirtola, 2002b, 23)
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”Tétd traditiota ei ole keksitty, vaan se on hoksattu.” (Knuutila, 2002a, 8)

“Monimutkaisessa maailmassa kaivataan muiden tekemid luokitteluja.
Emme aina halua ite-vaivautua ajattelemaan.” (Sederholm, 2002, 34)

”ITE-taidetta tulisikin esittéiéd enemmdn ladoissa ja navetoissa museoiden li-
sdksi, koska ndissd perinteellisissG maaseudun tiloissa on sama tuoksu kuin
teoksissakin.” (Pirtola, 2004, 15)

“Kun téstd kirjoitamme ja puhumme, alamme markkinoida ndkemista-
paamme. Syntyy kilpailu mddrittelyoikeudesta, ja jokainen sanansa sanova
on siind mukana saman tien.” (Sepéinmaa, 2003, 15)

Nama sitaatit ovat esimerkkeja aineistossa kaytetyista kielikuvista, jotka tuottavat
mielikuvaa ITE-taiteesta. Kasiteltaville asioille luodaan mielleyhtymia ja kontekstia kie-
lellisten kuvien avulla. ITE-taide kuvataan maanldheisend, rajoja rikkovana ja arkisena

luovuutena jota on helppo ldahestya.

Koska ITE-taide on ollut tdssa vaiheessa varsin uusi asia, on nailla ITE-taiteen vuosi-
kirjoilla ja niiden antamilla kuvauksilla ITE-taiteesta ollut maaritteleva ja rajoja kdyva
asema. ITE-taide ei kuitenkaan ole uusi asia, vaan sitd on ollut jo olemassa ja tdman
aineistossa kuvatun tyon kautta sitd on ainoastaan alettu dokumentoida ja tuoda ylei-
son tietoisuuteen. Heikko signaali on havaittu. Sitaateista iimenee my6ds maarittelyn
tarve ja samalla tiedostetaan sen haasteellisuutta. Tekstin kautta oletuksina tai itses-
tdan selvind voidaan nahda esimerkiksi se, ettd puhutaan ITE-taiteesta ja teoksista.
Léahtokohtaisesti on siis jo kyseessa taide ja tekemisen tulokset on nahty teoksiksi,

ITE-taide asetetaan siis osaksi taidemaailmaa ja sen kadytantoja.

Nais- ja miesroolit

Tama teema pitda sisallaan ITE-taiteen nakokulmia miehen ja naisen rooleihin. Miten
tdssa yhteydessa nahddaian nama roolit, ovatko ne tdssa asiayhteydessa yleisistad ste-
reotypioista poikkeavia? Teeman alle kuuluu my6s pohdinta siitd, ndkyyko aineistossa
kuvauksia sukupuolirooleista ja vaikuttavatko ndma roolit taiteilijana olemiseen tai tai-
teilijaksi tulemiseen?

“Naisia on kansantaiteilijoiden joukossa jostain syystd véhemmdn kuin mie-

hid, ja naiset ovat usein enemmdnkin kdsityéldisié kuin taiteilijoita jotka
luovat jotain ihan omaa.” (Salo, 2003, 97)

“onko naisten tekemd nykykansantaide sité mitd naiset tekevdt, sitd mitd
naisten sallitaan tekevdn vai sitd mitd naisia estetddn tekemdstd.” (lhatsu,
2003, 44)
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“Sukupolvikriitiikin valossa voidaan myds miettic ITE-taiteen kentén konstru-
oitumista. Jos ITE-taiteena esitellddn enimmdkseen keski-ikdisten tai sité
vanhempien (pééosin miesten?) téitd, voi kyseessd olla taiteen mddrittdjien
ja taiteilijoiden jakama samankaltainen sukupolvikokemus.” (Vakimo, 2004,
60)

“naisten teokset on valjastettu sosiaalisen eldmdn palvelukseen, teosten
toimiessa vaikkapa kodin sisustuksena, vaatteina tai lahjoina!” (lhatsu,
2003, 41)

“Vditetddn, ettd naiset kéyttévdt mahdollisen itsellisen yksinoloaikansa toi-
mettomuuteen pdinvastoin kuin miehet, joille oma tekeminen usein luo tilan
olla itsekseen.” (lhatsu, 2003, 43)

“Oman kulttuurimme nykykansantaiteen ylldtysaineistoa saattaisivatkin
olla ne miesten tekemdit tekstiilit, jotka saataisiin esiin tuosta kulttuurimme
tiukasti suljetusta kaapista.” (lhatsu, 2003, 44)

Naisten ja miesten roolit ndhdadan naissa sitaateissa arjen kdytantdjen kautta. Aineis-
tossa todetaan naisten maara dokumentoiduissa ITE-taiteilijoissa vahaisemmaksi.
Tata maarallista eroa pohditaan seka sukupuoliroolien kautta etta teosten maarittelyn
kautta. Onko siis kyseessa se, ettd naisten tekemat teokset jaavat rajausten ulkopuo-
lelle, niita ei tallaisessa yhteydessa ole tai niita ei ole viela Ioydetty? Kyseessa voi olla
my0s se, ettd miesten teokset ovat sellaisessa muodossa, ettd ne ovat helpommin
loydettavissa, vai ovatko naisten tekemat taman teosmaarittelyn ulkopuolelle jaavaa'?
Sukupuolten erilaiset roolit arjessa ovat olennainen osa teeman alle lukeutuvaa kes-

kustelua aineistossa.

ITE —taiteen maaritteleminen

On itsestaan selvaa, ettd ITE-taiteen maarittely nakyy aineistossa, koska kyseessa on
ITE-taiteen rajankayntid ensimmaisten ITE-taiteen parissa tyoskentelevan hankkeiden
kattavien vuosijulkaisujen muodossa. Mika on ITE-taidetta ja millaisia sen tekijat ovat?

Onko edes kyseessa taidesuunta vai jotain muuta?

Teemaa kuvaavia sitaatteja:

“Raa-alla tarkoitetaan téssd tuoretta, kulttuurikattilassa keittdmdténtd tai-
detta.” (Pirtola, 2004, 15)

“Kdsitykseni mukaan visuaalista nykykansantaidetta ei kannata Idhestyd
yrittdmdlld mddritelld sitd muun taidemaailman kriteerien mukaan, vaik-
ka assosiaatiot olisivat ilmeisickin, vaan kertomalla, kuvaamalla millaisina
teoksina ja millaisissa ympdiristdissd se ilmenee.” (Knuuttila, 2002b, 79)
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“Toisaalta taiteilija itse vdhdn viélittdd kategorioista” (Knuutila, 2004, 74)

Kansankulttuurissa mennyt on tulevan ravintoa, kansankulttuurissa jokai-

nen sukupolvi luo uudelleen periménsd.” (Saha, 2002, 59)

Merkityksellisia eivat ole pelkdstaan teokset, vaan esille tuodaan tekijan koko elama
ja madrittely ITE —taiteeksi tai sen tekijaksi tulee myos talla tavoin, eika vain teosten
kautta. Sitaateissa tulee myds ilmi vastakkainasettelu, jossa teosten tekija ei itse vali-
ta maaritteista, se on olennaisempaa yleisolle tai taidemaailmalle. Varsinaista suoraa
maarittelya ei ITE-taiteesta kdayda, enemmankin sen moninaisuuden kuvausta. ITE-tai-
de ndahdaan kansankulttuurin valineena ja dokumentoijana.

Taiteilijuus

Taiteilijuutta maaritellaan ja kasitelldaan aineistossa useasta eri nakdkulmasta. Vas-
takkainasetteluna voidaan nahda esimerkiksi ITE-taiteen tekijoiden nakemys ja asian-
tuntijoiden nakemys. Teeman alla pohditaan onko taiteilijuus tekijan oma valinta, vai
maarittyyko henkilo taiteilijaksi muiden toimesta?

“kaikki vanhempani sanoivat, ettd éld tuommosia, ettd tee oikeita, vaikka

maisemia. Ja mind koitin sitten maisemiakin tehéd mutta en pystynyt. Nytkin

kun tein tuon jdrven, niin siihen jérven tilalle nousivat ndma olevaiset. Niin

miten niitd tekkee sitten niitd maisemia, kun némd on aina tielld ja silimis-
sd.” Kaarina Staudinger-Loppukaarre (Knuutila, 2004, 74)

“Rujo, karkea ja raskasmielinen muuttuu Petri Martikaisen prosessissa hal-
lituksi ja hyvddn valjastetuksi voimakkaaksi. Kipu kééntyy sisdiseksi rauhak-
si.” (Saario, 2004a, 53)

“NK:n teokset ovatkin osoitus paitsi tekijéidensd taiteellisista kyvyistd ja kd-

tevyydestd, myds taidosta eldd hyvdd eliémdd.” (Haveri, 2003, 29)

Taiteilijuudessa nahdaan ristiriita oman sisdisen luontevan toiminnan ja ulkoisten vaa-
timusten tai hyvaksynnan valilla. Oman nakemyksen toteuttaminen nahdaan hyvana
elamana ja jopa eheyttdvana. Maaritelmat koetaan jopa rajoittavina.

Taidekritiikin kehittdminen
Teeman alla pohdin millaisena ndhdaan taidekritiikin rooli ITE-taiteen yhteydessa. Mi-
ten taidekritiikista ja ITE-taiteesta puhutaan?

“Ei ole oikeudenmukaista tarkastella nditd itseoppineiden teoksia korkea-
taiteelta lainatuissa kategorioissa, koska niiden esitys- ja ilmaisutapa eroaa
totutusta.” (Haveri, 2003, 22)
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“Jotkut nykykansantaiteilijat tekevdét tahallaan hdiritsevid teoksia, joiden
kohdalla katsojan ndérkdstys on ymmdrrettdvdd ja jopa odotettu reaktio.”
(Haveri, 2003, 27)

“Taiteen tekemisen ldhtékohdat kuten harrastamisen, ammattilaisuuden
ja nykykansantaiteen, voi ndhdd erilaisina ratkaisuina luovuuden ja taidon
vdliseen ristiriitaan. Eri taidemaailmoissa teoksille asetetaan erilaisia odo-

tuksia. ” (Haveri, 2003, 35)

Taidekritiikki ndhdaan tarpeellisena, todetaan kuitenkin myds etta kritiikki ei voi toi-
mia samoilla ehdoilla kuin korkeataiteen parissa. Kritiikki etsii vielda muotoaan ja sita
milla tavalla arvioida ITE-taidetta.

Mita sitaatteja jaa yli?

Tahan kategoriaan kuuluvat sellaiset merkityksellisiltd vaikuttavat sitaatit jotka eivat
luontevasti kuuluneet edelld listattuihin teemoihin. Ndiden kautta on mietittava seu-
raavaa analyysivaihetta varten miksi ne jaivat yli, jaiko jokin vaikuttava teema nimea-
matta?

”ITE-taiteilijoiden eldmdnkulun tarkastelu paljastaisikin kiinnostavia seikko-

ja ja asettaisi ehkd myds kysymyksen luovuuden esiintulosta vasta ikddnnyt-
tdessd toiseen valoon.” (Vakimo, 2004, 62)

“Visionddrisen taiteen tekijdt, subjektit, mainitsevat usein jonkin hetken,
joka on avannut kanavan toiseen todellisuuteen.” (Knuuttila, 2004, 75)

“Useimmilla meilld on selkeé kdsitys siitd, ettd joko olemme tai emme ole
musikaalisia tai hyvié piirtdjid. On sddli, ettd véhdinen itseluottamus ja liika

itsekritiikki voivat estdd kokeilut taiteen parissa.” (Jalkanen, 2003, 32)

Tama viimeinen ylijddaneiden sitaattien kategoria sai pohtimaan, missa teemassa kasit-
telen luovuutta? Jaako se ulos ndista jo listatuista, vai tulisiko se jonkin alla kasiteltya?

4.2 Keskeisimmat esille tulevat teemat

Luin aineistoa uudelleen edellisessa luvussa kuvaamieni alustavien teemojen pohjal-
ta. Tarkastelin jaako jotain keskeisia aiheita naiden ulkopuolelle, tai voisiko useampaa
alustavaa teemaa yhdistaa jokin uusi teema? Uudelleen aineistoa lukien ja alustavia
teemoja seka sitaatteja tarkastellen keskeisimmiksi teemoiksi muodostuivat lopulta

Taiteilijuus, Luovuus ja Hyva elama. Nama keskeisimmat teemat eivat kata kaikkia
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sitaatteja, joita aineistosta poimin, eivatkd ndin ollen pida sisallaan kaikkia alustavia
teemoja, mutta ndma ovat ne jotka katsoin lopulta keskeisimmiksi ja kattavimmiksi,
tutkimuskysymykseen vastaamisen kannalta olennaisimmiksi. Naiden kolmen keskei-
sen teeman nimedmisen jalkeen otin aineistoon mukaan kuvausten tarkentamiseksi
my0Os Minna Haverin vaitoskirjan (Haveri, 2010). Tdsmensin teemoja avatessa myos
niiden nimia kuvaavammiksi.

4.2.1 Millaisena taiteilijuus ndhdaan ITE-taiteessa?

Taman teeman alla pohdin millainen rooli taiteilijuudella on ITE-taiteessa ja millaise-
na taiteilijuus nahdaan? Nakevatko ITE-taiteen tekijat itsensa taiteilijana vai maaritel-
laanko tama positio heille ulkopuolelta? Kasittelen tata teemaa jasentelemalla ensin

aihetta useampaan alateemaan ja sitten tekemalla naista yhteenvedon.

Vaikka en tassa tutkielmassa ensisijaisesti pohdi esimerkiksi taiteilijuuden eroja ITE-tai-
teen ja korkeataiteen valilld, on paikallaan linjata edes yleisella tasolla mita taiteilijuu-
della yleensa kasitetdan. Perustan tassa yleisen tason nakemyksen Minna Haverinkin
vaitoskirjassaan (Haveri, 2010, 72-73) kayttamaan lahteeseen, Kaija Rensujeffin (Ren-
sujeff, 2003) Taiteen keskustoimikunnalle kirjoittamaan tutkimusraporttiin taiteilijan

asemasta.

Taiteilijuuden maaritteleminen on varsin haasteellista, eri aloilla siita kaytetaan eri-
laisia maaritelmia ja erilaisia nakokulmia. Tassa ei siis edes pyrita kaiken kattavaan
maarittelyyn taiteilijuudesta, vaan ainoastaan antamaan pohja sen tarkastelemiseen

taman tarkastelemani tapauksen kohdalla.

Taiteilijuudesta voidaan puhua seka harrastelijatasolla, ettd ammattitasolla. Subjek-
tiivisesti tarkasteltuna, jokainen joka kokee elamassaan taiteen tekemisen tarkeaksi,
voidaan katsoa taiteilijaksi. Perinteisesti kuitenkin objektiivisemmasta nakdkulmasta
katsotaan, ettd ammattitaiteilijaksi hyvaksyminen ja sellaisena toimiminen vaatii tai-
demaailman yleisten pelisdantojen ja arvojen hallitsemisen sekda myos naiden edellyt-
taman kaltaista taitelijaidentiteetin luomista. Ammatillisesti patevoidytaan taiteilijaksi
kun opitaan toimimaan taidemaailman edellyttdmien sdantéjen mukaan seka vakiin-
nutetaan oma asema siella. Taiteilija ei siis ole nimikkeena luvanvarainen kayttaa, vaan
saavutettu ammatillinen uskottavuus oikeuttaa kdyttdamaan sita. Taiteellisen tydsken-
telyn tulosten laatu ja koulutuksen uskottavuus ovat olennaisia tekijoitd aseman saa-
vuttamisessa taiteen kentalla. (Rensujeff, 2003, 12-13, 23).
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Suhtautuminen omaan taiteen tekemiseen ja taiteilijuuteen

”Téhédn mennessd “tekemisen huvittavuus”, kuten hdn sanoo, on synnyttd-
nyt Alpon savannille reilut 60 teosta metalli-, muovi-, kumi- ja muista jdt-
teistd.” (Kautiainen, 2004, 80)

“Ei téd mittdd tairet o, askatrellu vaa.” Jorma Pihl (Pirtola, 2004, 19)

Oma taiteilijuus nahdaan varsin kaytannollisen lahestymistavan kautta. Omaa teke-
mista ei oteta turhan vakavasti, vaan tekemisen itselle tuoma ilo ja sisalto ovat usein
motiivina tarkeampia kuin esimerkiksi muille esiteltdvien teosten tuottaminen. Taitei-
lijuus nahdaan tekemisen tuomana sivutuotteena, ei asiana, jota itseisarvoisesti ra-
kennettaisiin.

“Eiké minusta olis ollut koulunkévijdksikddn, mind olin niin huonomuistinen.

Ndélkd on neuvonna.” “Kukka” - Martta Korhonen (Westersund, VK 2004,
65)

“Ennen sanottiin kyldhulluiksi meitd, jotka teki jotain sellasta, mitd muut ei
tehny. Nykyddn on sitte tdmad hieno nykykansantaiteilijan nimitys. Mun mie-
lestd téd on sellasta luomua kun noilla viljelijéilléikin on. Ettéd kaikki on saatu
didin maidossa, muuta ei oo ollu.” Matti Koivunen (Saario, VK 2004b, 70)

Ominaista on myos, etta tekeminen on Iahtenyt omasta kokemusmaailmasta, taidoista
jota on ja jota itse kehitetdan, lahelta |6ytyvat materiaalit ohjaavat myos tekemista
(Haveri, 2010, 262). Tekeminen koetaan siis omaksi itselle luontevaksi ilmaisuksi ja
omista lahtokohdista kumpuavaksi, luomuksi kuten edellad olevassa sitaatissa sita ku-
vaillaan. Omaa katevyytta ja luovuuden tuloksia ei edes valttamatta nimeta taiteeksi,

eika itsedan kuvata taiteilijaksi ennen kuin nimitys tulee ulkoapain.

Ympariston vaikutus taiteilijuuteen

“Ympdristén ymmdrtimdttémyys ja painostus johti siihen, ettd hdn alkoi
maalata salaa ja piilotella téitddn. Valillé maalaamisessa oli pitkid taukoja.”
(Knuuttila, 2004, 74)

“Useimmat kertovat ulkopuolisten antaman palautteen olevan heille merki-
tyksetdntd, mutta ilmaisevat kuitenkin, etté ympdristén hyvdksyvé kiinnos-
tus tukee ja rohkaisee, kun taas kielteinen kritiikki koetaan ymmdrtamdtto-
myydeksi ja suvaitsemattomuudeksi.” (Haveri, 2003, 27)

“Vastustusta on tullu paljon ja on naurettu, ku tollasta teké6 raavas mies!
Ainut joka kannusti oli mun mummo.” Eino Sillanpéd (Grand, 2003, 31)

“Suomessa on pirun vaikeaa olla erilainen, vaikka tddlld on aina saatu pa-
halla sisulla ihmeitd aikaan.” Tapani Hietalahti (Pirtola, 2003b, 61)
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“Ja sitten kun mind piirtelin véhdn isompanakin, niin kaikki vanhempani sa-
noivat, ettd dld tommosia, etté tee oikeita, vaikka maisemia. Ja mind koi-
tin sitten maisemiakin tehd mutta en pystynyt. Nytkin kun tein tuon jdrven,
niin siihen jérven tilalle nousivat ndmdé olevaiset. Niin miten niitd tekkee sit-
ten niitd maisemia, kun ndmd on aina tielld ja silimissd.” Kaarina Staudin-
ger-Loppukaarre (Knuuttila, 2004, 74)

Erilaisuuden ymmartaminen ja suvaitseminen, tai totutusta poikkeavan tekemisen
kannustaminen, eivat ole helppoja asioita. Moni ITE-taiteilijoista on kokenut etta ha-
nen tekemistdan ja taitojaan ei ymmarreta, tai jopa paheksutaan, ja siksi on joissain
tapauksissa jopa lakattu tekemasta valiaikaisesti tai kokonaan. ITE-taiteen kartoitustyo
ja teosten ja ITE-taiteilijoiden taitojen julkinen tunnustus on antanut uusia nakokul-
mia tuttujenkin téiden arvioimiseen ja arvostamiseen. Vaikka tekijat eivat ulkopuolista
vahvistusta tai hyvaksyntaa toilleen usein kaipaa, vahva negatiivisuus kuitenkin tukah-
duttaa luomisvoimaa. Teokset ja niiden tekeminen koetaan hyvinkin henkil6kohtaisiksi
asioiksi ja niiden arvosteleminen koetaan nain ollen usein myds henkilokohtaisesti.
“Ollillalle voisi Pekkarinen tehdd mittatilauksesta kokonaisen tuohipuvun,

jolla pasteerailla markkinoilta lisdd tuohta. Se nimittdin viimeistédn konnek-
toisi kansan dimdn kdeksi.” (Pirtola, 2003a, 74)

“Nyt kun olen ikédntynyt minulle kelpaavat sirpaleet, ennen piti olla eh-
jéd. En palvo tavaroita vaan kerddn muistoja!” Madame E — Eila Lemmeld
(Naukkarinen, 2003, 48)

Teosten aiheet ja ilmaisu ovat omaleimaisia ja kekselidita. ITE-taiteilijat ammentavat
aiheita omasta elamankokemuksestaan ja oman aikansa kansanperinteesta. Teoksiin
liittyy usein olennaisena osana myos huumori ja yhteiskunnallinen kommentointi (Ha-
veri, 2010, 172-173). Kuten taiteessa yleensakin, niin myos ITE-taiteessa teosten sisal-
t0 on vuorovaikutuksessa taiteilijan ympariston ja kulttuurin kanssa. Teosten kautta
voidaan kommunikoida katsojien ja ympariston kanssa, ne ovat sosiaalisen vuorovai-
kutuksen muoto ja tuo vuorovaikutus myos vaikuttaa niiden tekemisen suuntaan aina

jollain tavalla joko tietoisesti tai tiedostamatta.

Yhteenvetona

Tassa analyysissa tarkasteltuna taiteilijuus ITE-taiteessa ei ole taiteilijoille itseisarvo,
jota rakennettaisiin tietoisesti, vaan se tulee taiteen tekemisen ohessa. Taiteilijuus
positiona tuotetaan siis enemman ulkopuolelta maariteltyna, kuin taiteilijan omas-
ta toimesta. Jos verrataan ITE-taiteilijuutta ja yleista taiteilijuutta, jota alussa kuva-

sin, ndahdaan useita eroavaisuuksia. ITE-taiteessa taiteilijuutta ei haeta tai rakenneta
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samalla tavalla omaa ammattikuvaa rakentaen, kuin yleisesti katsoen korkeataiteen
parissa taiteilijat tekevat. ITE-taiteilijat eivat myoskadn koulutuksensa kautta tai taitei-

lija-identiteettid luomalla hae suoraan uskottavuutta taidekentalla.

ITE-taiteen esille nostamisen ja kartoitustyon myota ITE-taiteilijoiden asema on kui-
tenkin muuttunut enemman edelld kuvaamani yleisen taiteilijakasityksen suuntaan.
Heidan tekemisensa on tunnustettu taiteeksi ITE-taiteen parissa, ITE-taiteeseen tuo-
daan virallisen taidemaailman kaytanteita ja tdma nakyy myos taiteilijuuden maaritty-
misessa heidan kohdallaan. Ulkopuolelta tuleva taiteilijuuden maaritteleminen on tai-
teilijan osalta tasapainottelua oman subjektiivisen taiteen tekemisen motiivien kanssa
ja ulkopuolelta tulevien maaritteiden valilla, antaako naiden ulkopuolisten tekijoiden
ohjata omaa taiteen tekemista. Taiteilijuutta ITE-taiteessa voisi [ahestya pikemminkin
tekijan identiteettind, kuin perinteisena taiteilijan maaritelmana. Jos taiteilija nimike
tulee ympariston maarittelemana, niin taiteilijuuden voisi katsoa olevan taiteilijalle
itselleen se millaisena hdan ndkee oman identiteettinsa. Taiteilijuus on osa sita.
“Mietiskelevé intiimi tekeminen on muuttunut yhd enemmdn julkiseksi ja
sosiaaliseksi elémdksi avajaisineen ja lehdistotilaisuuksineen. Martikai-

nen ei anna lisédntyvdn julkisuuden hdiritd taiteensa tekemistd.” (Saario,
2004a, 56)

Teosten valittamat viestit tai yhteiskunnallinen kritiikki ovat monessa tapauksessa
ITE-taiteilijoiden keskeisia motiiveja tekemiseen (Haveri, 2003, 25). My0s taiteen teke-
misen eldamanhallinnalliset merkitykset korostuvat taiteilijoiden arjessa (Haveri, 2010,
265).

ITE-taiteen ja virallisen taidemaailman yhteistoiminnassa on nahtavissa eraanlainen
paradoksi, kun ITE —taidetta tuodaan osaksi virallista taidemaailmaa. ITE-taiteen teki-
jat eivat lahtokohtaisesti pida yleensa itsedan taiteilijoina, tai alun perin tee teoksiaan
taiteilijuuden tai taidemaailman takia, vaan omista lahtékohdistaan ja omaa elamaan-
sa varten. He eivat ole aloittaneet tekemistaan taiteen tekeminen tai taiteilijuus paa-
madrandan, tekijan kannalta kaikki arkinen luovuus on samanarvoista (Haveri, 2010,
246). Kun ITE-taiteilija ja hdanen teoksiaan nostetaan esille taidemaailmassa, sen tekee
joku ulkopuolinen taho, ei taiteilija itse. Ndin toimittaessa teosten luonne muuttuu
kun sita tarkastellaan uudessa kontekstissa taiteilijan oman alkuperdisen ympariston
sijaan, joku toinen henkild paattaa mika on merkityksellista ja milla tavoin. ITE-tai-
teen esille tuojalla on korkeataiteeseen verraten suurempi vastuu siind milla tavoin
teoksia ja niiden tekijoita tuodaan esille. On huomioitava ettei ITE-taiteilijan tekijyys
jaa esilletuojan ammattilaisuuden varjoon (Haveri, 2010, 248). Korkeataiteen parissa

toimivat taiteilijat ovat ITE-taiteen tekijoihin verrattuna aktiivisempia oman taiteilijuu-
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tensa suhteen, heidan tavoitteenaan on olla taiteilijoita. Paradoksi on siis tuoda osaksi
taidemaailmaa ilmio, jonka alkuperdinen luonne on olla instituutioiden ulkopuolella ja

jopa olla niille vastavetona.

4.2.2 Millaisena luovuus nahdaan ITE-taiteessa?

Luovuuden maaritelmia on lukemattomia ja luovuutta voidaan nahda lahes kaikes-
sa ihmisen toiminnassa. Taman teeman alla pohdin sitda millaisena luovuus nahdaan
ITE-taiteen kohdalla. Colin Rhodes teoksessaan Toinen taide — luovat erot (Rhodes,
2004, 7) antaa ITE-taiteen luovuuden tarkastelun |ahtékohdaksi hyvan nakoékulman,
myds Haveri (Haveri, 2010) viittaa tahan luovuuden nakdkulmaan omassa vaitdskirjas-
saan. Rhodes toteaa, ettad lapsena tutkimme ja jasennamme luontevasti ymparodivaa
maailmaansa kuvilla ja tekemalla kuvioita, tai kokeilemalla jarjestyksia kaikella mita
kateen sattuu. Useimmat meista kuitenkin lakkaavat tekemastd tata, he kuitenkin
saattavat kayttaa luovuuttaan arjessaan muilla tavoilla, kuten tydssaan tai harrastuk-
sissaan. Osasta tulee ammattitaiteilijoita ja kuvien tekeminen jatkuu sen kautta. On
olemassa kuitenkin myds joukko luovia ihmisia, joilla omaehtoinen tekeminen sailyy ja
joiden tekeminen ei mahdu perinteisiin korkeataiteen maaritelmiin. Heidan teoksensa

ovat monimuotoisia, luovia ja vaikuttavia. (Rhodes, 2004, 7).

Rhodesin ajatus pitda sisalladan nakemyksen, ettd luovuus ei vain puhkea jossain vai-
heessa elamaa, vaan se on ollut olemassa koko ajan. Se on vain valilld saattanut ilmeta
erilaisessa muodossa, tai olla hiljennettyna jostain syysta.

“Kulttuuriset konventiot ja sosiaaliset suhteet taas sddteleviit sitd miten

luovuutta ylistetddn ja mitd nimitetdcdn esimerkiksi hulluudeksi.” (Vakimo,
2004, 60)

”ITE-taide on yksiliden luovien prosessien virtaa, omaperdistd ja kekseliés-
td. Luovuuteen kuuluu uusien ajatusten ja ndkemysten tuottaminen sekd
erityyppisten asioiden ylldttdvé yhdistely.” (Vakimo, 2004, 60)

ITE-taiteilijoiden luovuutta ovat rajoittaneet useissa tapauksissa kdytannon sanelemat
olosuhteet, minkdlainen tekemisen sosiaalinen yhteis6 nakee soveliaaksi tai tuotta-
vaksi. Luovuudelle on pitdnyt 16ytaa tila arjen keskelld, elamantilanteen muuttuminen
otollisemmaksi voi padstaa luovuuden ”irti” uusilla tavoilla.

“Ennen sité ensimmdistd runoa en harrastanut minkddnlaista taidetta. Ei

perkele laulattanut kun oli seitsenhenkinen perhe eldtettévéné ja metsdstd
otettava elanto” Saavan Toivo (Jalkanen, 2003, 39)
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Tama sitaatti, taiteilijan kuvaus luovuudesta omassa eldméassaan kertoo ahkeran ela-
manasenteen ja tyoeldman suhteesta ITE-taiteeseen, taiteilija aloitti taiteen tekemi-
sen vasta jaatyaan eldkkeelle kun luovuudelle tuli arjessa tilaa. Kova elama ikaan kuin

oikeuttaa taiteen tekemisen joka on voinut olla unelma (Haveri, 2010, 137).

ITE-taiteessa luovuudella ja arjella on vahva vuorovaikutussuhde. Hyvana esimerkkina
luovuuden puhkeamisesta eldamantilanteen muuttuessa toimii myos Enni Id. Idin avio-
mies ei suvainnut hanen taidettaan, vaan jopa kaytti teoksia kuvapuoli seindan pdin
talon vuoraukseen. Luovuus ”paasi irti” miehen kuoltua, kun Id vihdoin sai vapauden
toteuttaa itsedan. Kuvat tayttivat lopulta hanen kotinsa lahes kaikki pinnakattoa lu-
kuun ottamatta.

“Kynttild taytyy polttaa pienelld liekilld. Suuri liekki polttaa kynttildn itsensd
nopeasti loppuun.” Petri Martikainen (Saario, 2004a, 53)

"Hydodyttamdltd tuntuva oleskelu ja tekeminen ndyttdd olevan yhteydessd
luovaan ajatteluun ja toimintaan.” (Vakimo, 2004, 63)

"Arjen luovuuden vastakohta uusavuttomuus korkeataiteen sijaan?” (Jalka-
nen, 2003 s. 36)

10 http://itenet fi/ite-taiteilijoita/enni-id/ viitattu 25.3.2014

35



Kuva 6 Enni Idin koti Padasjoella (Kuva Hannu Paju, ITE rajoilla, 2002, 7)
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Jotta taide koettaisiin arjen yldpuolelle nostavaksi asiaksi, on teokset totuttu eris-
tdmaan arjen ulkopuolisiin paikkoihin, gallerioihin ja museoihin joissa kehystamalla
ohjataan tarkastelua teokseen, ei tilaan (Haveri, 2010, 242). ITE-taide asettaa télle
vahvoja vastakohtia asettamalla luovuuden ja taiteen osaksi arkea ja sen ympéristoja,
kaikkien ulottuville. Luovuus ndhddan ITE-taiteen yhteydessa usein runsaasti pursui-
levana ja jopa hillittdmana koko taiteilijan |ahiympariston tayttavana voimana. Ideaali
tilanne on, jos arjen ja luovan tekemisen valille ei muodostu ristiriitaa. Luovuus voi
olla my6s hurja voima elamassa, joka vie tilaa kaikelta muulta. Arjen luovuus voidaan
ndahda vastavoimana tylsyydelle ja merkityksettomyydelle, joutilaisuus voi muodostua

sille hedelmalliseksi maaperaksi.
“Kaikki tekee tupsutulkun vaikka vituttaa.” (Jalkanen, 2003, 35)

Tama sitaatti on tulevan luokanopettajan lausahdus, se kuvaa kyllastymista siihen
samankaltaisuuden vaatimukseen, jota taito- ja taideaineiden opetuksessa on liian
usein vallinnut peruskoulujen opetuksessa. Luovuus ITE-taiteessa on tdlle hyvin vas-
takohtaista, omaehtoista ja tekijasta itsestadn lahtevad, hanen kokemustensa mukana
kasvavaa, ei muotteihin kangistavaa. Tekniikoita, materiaaleja ja ilmenemismuotoja ei
rajata kouluttautumalla valitseviin tyylisuuntiin tai korkeataiteen parissa tunnettuihin
tekniikoihin.
“Monet luovuustutkijat ovat siirtéineet tutkimuksen painopistettd yksilostd

vksilén ja hénen ympdristénsd vdliseen vuorovaikutukseen.” (Vakimo, 2004,
60)

“Uskallus toisintekemiseen, tarvittaessa kulttuuriseen vastavirtaan uiminen
on ndhddkseni keskeistd kaikenlaisessa luovassa toiminnassa.” (Vakimo,
2004, 63)

“Useimmilla meilld on selked kdsitys siitd, ettd joko olemme tai emme ole
musikaalisia tai hyvié piirtdjid. On sddli, ettd véhdinen itseluottamus ja liika

itsekritiikki voivat estdd kokeilut taitojen parissa.” (Jalkanen, 2003, 32)

ITE-taiteilijat ovat valinneet olevansa oman lahiymparistonsa kanssa vuorovaikutuk-
sessa tekemalla teoksiaan ja antamalla ne nahtavaksi. Jo ennen teosten esille ne ovat
olleet ainakin taiteilijan valittdman lahiympariston nahtavissa. Luovuus voidaan aja-
tella kehittyvaksi ja kasvavaksi, myos tuossa taiteilijan ja hanen taidettaan katsovien ja
kommentoivien henkildiden valisessa vuorovaikutuksessa. Luovuus kehittyy jatkuvasti
ihmisen eldman aikana, sen muoto ja ilmenemisen tavat eivat ole stabiileja. Luovuu-
den kehittyminen ei siis ole kiinni ainoastaan taiteilijasta itsestdaan, vaan myds hdanen
kulttuurikontekstistaan, hdanen suhteestaan elinymparistoonsa. ITE-taiteessa luovuus

ei ole koulutuksen tulosta tai sen muokkaamaa, vaan kokemuksien mukana kasvavaa.
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4.2.3 Millaisena hyva eldama nahdadan ITE-taiteessa?

Hyvinvointi ja hyva elama nakyy yhtena keskeisend osana ITE -taiteen tekemista ja
nain ollen se myds muodostui yhdeksi keskeisista teemoista aineistossa. Kuten Have-
rikin toteaa (Haveri, 2010, 265) “tekijéiden omassa arjessa ja elinympdristéssé koros-
tuvat taiteen tekemisen eldmdnhallinnalliset merkitykset.”. Tassa teemassa tarkastelen
mita on hyvinvointi ITE-taiteessa ja miten hyvinvointi ja taiteen tekeminen ITE-taitees-
sa ovat liitoksissa toisiinsa. Millainen rooli hyvinvoinnilla on ITE-taiteessa esimerkiksi
yleison kannalta ja toisaalta taiteilijoiden itsensa kannalta. Hyvinvointi on varsin laaja
kasite, joten on syyta aluksi aihetta tarkasteltaessa tasmentda mita nakdkulmaa tassa

yhteydessa hyvinvoinnista tarkastelen.

Terveyttd voidaan kasitelld sanaparina sairaana olemiselle, mutta hyvinvoinnissa on
kyse tatd laajemmasta kasitteesta. Hyvinvointia tarkasteltaessa yksi perinteinen jaot-
telutapa sen tarkastelemiseen on jakaa se kolmeen osa-alueeseen, terveyteen, mate-

riaaliseen hyvinvointiin seka koettuun hyvinvointiin (Vaarama ym., 2010, 10-11).

Terveys ja materiaalinen hyvinvointi ovat objektiivisempia mittareita verrattuna koet-
tuun hyvinvointiin. Koetulla eli subjektiivisella hyvinvoinnilla tarkoitan tdssa yksilon
nakokulmaa, miten joku itse kokee oman hyvinvointinsa. Yksilon nakékulmaa omaan
hyvinvointiin maarittelevat itselle asetetut tavoitteet ja koetaanko niita saavutetuksi.
Ympardiva kulttuuri ja yhteisojen asenteet vaikuttavat kasitykseen omasta hyvinvoin-
nista ja itselle asetettaviin tavoitteisiin. Ymparoivan kulttuurin arvot vaikuttavat siihen,
mitd yksild kokee itselleen tarkeiksi asioiksi. (Lucas & Diener, 2008, 471-479; Riuttala,
2006, 7-8).

Riuttala (Riuttala, 2006, 7) tiivistaa viela subjektiivisen hyvinvoinnin kasitetta seuraa-
valla tavalla “Subjektiivinen hyvinvointi tarkoittaa henkilén arviota omasta eldmdstédn
ja siihen liittyvddn tutkimuskenttédn ovat kuuluneet perinteisesti sellaiset aiheet kuten
onnellisuus ja eldmdntyytyvdisyys.” . Tassa tutkielmassa ITE-taiteen kohdalla tarkaste-

lun ndakdkulmana on subjektiivinen hyvinvointi.

ITE-taide vaikuttaa monilla tavoilla yksilon subjektiiviseen hyvinvointiin. Se rikastaa
taiteilijan elinpiiria, antaa voimaannuttavia kokemuksia seka tekijalleen, etta yleisolle.
Se antaa tekijalleen tarkoitusta ja sisaltda elamaan, keinon purkaa tunteitaan ja tulla

nakyvaksi osaksi ymparoivaa yhteiskuntaa.

“ettd kaikki jotka luonani vierailevat IGhtisivdt onnellisempina kuin olivat
tullessaan” Elis Sinisté (Kaila, 2004, 103)
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“Eldmdssd pitdd olla onnea, kiitollisuutta ja huvittelua.” Elis Sinisté (Pirtola,
2002b, 22)

“Suurta taitoa nykykansantaiteessa osoittaa se, miten teosten tekijit ovat
rikastaneet omaa ja ldhiympdristénsd arkea taiteen avulla.” (Haveri, 2003,
29)

“Teosten avulla voidaan ikddn kuin tulla nékyvéksi, osaksi sosiaalista ihmis-
ten yhteiséd. Sosiaalisen ndkyvyyden aspektit voivat tulla tédrkedksi nuo-

ruutta palvovan nykykulttuurin kontekstissa” (Vakimo, 2004, 63)

“Voimakas siséinen maailma alkoi pddisté kaapista ulos yksiléllisindg kuvi-
na, joiden tekeminen tuottaa Martikaiselle ddretdntd mielihyvdd.” (Saario,
2004a, 53)

Kuten jo aiemmin totesin, lyhenne ITE tulee sanoista itse tehty elama (Knuuttila,
200243, 8). Tama ilmaisu pitaa sisallaan paljon merkityksia siitd, millaista kuvaa ITE —tai-
teesta valitetaan. llmaisu pitaa sisadllaan ajatuksen, etta tekija on aktiivinen toimija ja
han hallitsee omaa elamaansa ainakin toiminnan tasolla. lImaisussa on nahtavissa ak-
tiivi, ei passiivi, menneessd aikamuodossa, eli hdn on siis jo tekemisen kautta muodos-
tanut oman elamansa tietyn kaltaiseksi, tekija on tehnyt itselleen oman nakoisensa
elaman. limaisussa viitataan tietoisesti my0s tekijan elamaan, joka on laajempi kasite
kuin vain taideteos tai taide. ITE-taide voidaan tulkita tdman nakdkulman kautta var-
sin kokonaisvaltaiseksi vaikuttavaksi osaksi tekijansa elamassa. Taide on sen tekijoille
my0s tapa kdyda vuoropuhelua ymparistonsa kanssa, avata omia nakemyksia muille
(Haveri, 2010, 261). Taiteen tekemisen kautta tullaan nakyvammaksi ja merkitykselli-
semmaksi omalle ymparistolle.
“Luovasta toiminnasta kumpuavat teokset voi néhdé keinoiksi tuottaa it-

sensd maailmaan toisten joukkoon, osaksi meitd ihmisid.” (Vakimo, 2004,
63)

“lhmiset toteuttavat itseddn oman eldmdnsé sankareina, mutta I6ytdvdt
itsensd toisinaan myds kohtalonsa uhreina. Tullakseen omaksi itsekseen
ihmisten on tiedettdvd miten toimia ja miten toteuttaa eldmdnsd merkityk-
sellisid asioita.”

“Kyetdkseen toimimaan yksiléind ja sosiaalisina olentoina ihmisten téytyy
myds oivaltaa, kuinka yhteiskunta toimii. Ihmisten on opittava tekemddn
valintoja niin yksiléiné kuin yhteiséjen jdsenindkin. Heiddn on tajuttava,
mikd on vdlttdmdténtd, ja tiedettdvd, mitkd asiat ovat pakon sanelemia ja
missé on vara valita.”

(Ahponen, 2001, 15)
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Haveri on todennut ITE-taiteen rikastavan taiteilijan ja hdnen ymparistonsa arkea,

hdanen mukaansa ITE-taiteilijuus “on keino eldd esteettisid arvoja korostavaa hyvdéd

eldmdd” (Haveri, 2010, 263). ITE-taide tarjoaa yleisolle nakokulmia siihen, kuinka voi

tehda valtavirrasta poikkeavia valintoja elaméassdan. Haveri on myos listannut (Haveri,

2010,

263) vaitoskirjassaan tapoja, joilla ITE-taiteen tekeminen rikastaa arkea:

Se tuottaa iloa elamadan, jopa eldman synkempien asioiden yli.

Tekeminen on tapa tulla nakyvaksi osaksi yhteis6a ja jattdaa jotain itsestaan jal-
kipolville.

Antaa sisaltda ja mielekasta ajankulua arkeen. Joutilaisuus koetaan passivoivaksi
ja pitkastyttavaksi kun sita on liikaa.

Taiteen tekeminen nostaa henkista vireystasoa. Taiteen tekeminen koetaan pa-
rantavan henkista hyvinvointia ja fyysista terveytta. Kun on paamaaria ja mah-
dollisuus kehittaa itsedadn taiteen tekijana, vahvistuu myos elamanhalu ja usko
tulevaan.

Teoksista muodostuu usein teosymparistod, kokonaisteos, taiteilijan elinpiiriin,
paikka merkityksellistyy ja kertoo tarinoita. Teosymparistojen kautta lisdantyvat

my0s sosiaaliset kontaktit.

ITE-taiteella voi olla taiteilijoiden eldamdassa rooli ahdistuksen purkamisen valineend,

jopa terapeuttisena toimintana. Taiteen kautta kadsitellddan omia tunteita ja valitetdaan

niitda myos muille. Joskus on helpompi tyostaa tunteita taitein keinoin nakyvaksi, kuin

kasitella niitd suoraan puhumalla. Taide antaa taiteilijalle valineen tulla kuulluksi, te-

osten kautta myods valitetdan tarinoita omasta historiasta jalkipolville (Haveri, 2010,

222).

“Nykykansantaiteen teokset ovatkin osoitus paitsi tekijéidensd taiteellisista
kyvyistd ja kitevyydestd, myds taidosta eldd hyvdd eldmdd. Monilla ympd-
ristéteosten tekijéilld on taustallaan kovia eldmdnkohtaloita. Taiteen teke-
minen on osoittautunut heille keinoksi, jonka avulla he ovat voineet aktiivi-

sesti vaikuttaa eldmddnsd ja sen laadun parantamiseen.” (Haveri, 2003, 29)

ITE-taiteen arvomaailmassa yksil6a arvostetaan ja individualismi voidaan kokea ryh-

miin sopeutumisen ja niihin kuulumisen edelle nakdkulmaksi. Hyvinvoinniksi voidaan

kokea vahvasti sekin, etta voi vallitsevasta jarjestelmasta riippumatta tehda omia va-

lintojaan ja elda niiden mukaisesti.

“Doyal ja Gough pitivit tarpeiden tyydytyksen perimmdisend kriteerind
edellytyksid osallistua yhteisén elimédnmuotoon. Suomalaiset sosiaalipoli-
tiikkan ja kéyhyyden tutkijat Olli Kangas ja Veli-Matti Ritakallio toteavat, ettd
kéyhyydessé on kysymys sosiaalisen toimintakyvyn rajoittuneisuudesta, jol-
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la tarkoitetaan sitd, ettd "henkil6lld ei ole mahdollisuus elééd ympdéréivéssé
yhteiskunnassa vallitsevalla tavalla". He toteavat, ettd téimdé on tutkijoiden
keskuudessa yleisesti vallitseva ajatus. (Kangas & Ritakallio 2005.)” (Kaja-
noja 2005)

Sitaatin ndakékulma hyvinvoinnista ottaa mielestani huomioon vain sen, ettd yksilol-
Ia tulee olla mahdollisuus eldd yhteiskunnassa vallitsevalla tavalla. Kuitenkin osalle
onnellisuutta ja hyvinvointia voi olla se, ettd on ndin halutessaan mahdollisuus valita
elaa toisin kuin yhteiskunnan vallitseva tapa on, eli valinnan mahdollisuus on osa hy-
vinvointia. Yksilon arvot ja subjektiivinen ndakékulma hyvinvoinnista eivat valttamatta

vastaa yhteiskunnan vallitsevia tapoja, vaikka ne vaikuttavatkin toisiinsa.

Tasta valinnan mahdollisuudesta esimerkkinad toimii ITE-taiteilija Elis Sinistd (1912-
2004), joka oli oman tiensa kulkija ja vahvasti kotimaisessa kulttuurielamassa muka-
na ollut taiteilija. Han valitsi oman elamantapansa, asua syrjassa kaikesta ja rakentaa
oman elinympaéristdnsa omien arvojensa mukaisesti, vahvasti yhteiskunnan normeista
poiketen. Hanen lausahduksensa "Onnellisinta on olla onnellinen” (Haveri, 2010, 207),

kiteyttda hyvin taman valinnan merkitysta hanelle itselleen. (Kaila, 2004, 103).

Yhteenveto

ITE-museon arvoiksi listattiin ITE-taiteen sisaltdihin perustuen 2010 toteuttamassani
FAR-skenaario tyoskentelyssa yksilon arvostus, vuorovaikutteisuus, voimaannutta-
minen, eldman laadun ja luovuuden tukeminen seka kestdvan kehityksen mukainen
toiminta. Luovuus ja sen vapaa toteuttaminen nahdaan ITE-taiteessa yhtend hyvan
elaman osana. Hyvinvointi ja hyva elama ovat keskeinen osa ITE-taiteen valittdamaa
sanomaa. Kuten Haverikin (Haveri, 2010, 171) toteaa vaitoskirjassaan, ITE-taide an-
taa taiteilijoille kanavan kasitelld omia ajatuksiaan ja ndkemyksidan. Erilaisten elaman
epakohtien késittely taiteen tekemisen kautta auttaa parhaimmillaan purkamaan ah-
distusta. Aihevalinnoilla taiteilijat voivat nostaa esille yleisonsa tietoisuuteen keskus-

teltavaksi erilaisia tarkeina pitamidan yhteiskunnallisiakin aiheita. (Haveri, 2010, 171).

Taiteen tekemiselld saadaan vireytta ja sisaltod elamaan, silla myos rikastetaan mui-
den elamaa. ITE-taide tuo taiteen ihmisten arkeen, eika rajaa sita vain museoihin ja
gallerioihin. Se tuo luovuuden ja itseilmaisun kaikkien ulottuville ja kannustaa myos

itse kokeilemaan, madaltaen kynnysta toteuttamaan itsedan.

On yksilon omista tavoitteista ja arvomaailmasta kiinni, eli subjektiivinen kokemus,

mika hdanen kohdallaan on hyvinvointia. Yhteiskunnalla on aina olemassa yleisia nor-

41



meja siitd mika nahdaan milloinkin hyvinvoinniksi, ne eivat kuitenkaan ole absoluutti-
sia. Hyvinvointiin vaikuttava tekija on myods se, etta on vapaus halutessaan valita toi-
mia yhteiskunnan tai lahiympariston normien ja odotusten vastaisesti. Kuitenkin myos
ITE-taiteen kodalla on havaittavissa, etta ihmisen elamanlaatu ja hyvinvointi voivat olla
sellaisia asioita, jotka toisen kohdalla hyvin toimivina valintoina voivat vastaavasti toi-
sen silmissa olla jopa jarjettomia. Jokaisella tulisi olla mahdollisuus tehdd eldamassaan
valintoja edistdadkseen omaa hyvinvointiaan. Pyrittdessa lisdédmaan hyvinvointia, on
tiedostettava kenen hyvinvointia kulloinkin edistetddan, milld ehdoilla ja kenen ndko-
kulmasta. Yksilon tulisi voida itse paattda mika on hanen hyvinvointinsa lisdamista.
Taman aiheen kasittelya voisi vield jatkaa siitd, milloin yksilon harkintakyky on alen-
tunut sen suhteen, mikd on parasta hanen hyvinvointinsa kannalta. Objektiivisen ja
subjektiivisen hyvinvoinnin ristiriita ja siihen vaikuttavat tekijat ovat kuitenkin aihe,

joka on taman tutkielman rajausta laajempi kokonaisuus.

Naiden kolmen keskeisen teeman tyostamista olisi viela voinut jatkaa pidemmallekin,
mutta se ei olisi ollut olennaista enda tutkimuskysymykseen vastaamisen kannalta.
Huomiona voisi kuitenkin tasta vielda todeta, ettd jos olisin tydstanyt teemoja vield
kolmannen analyysikierroksen, ne olisivat todenndkoisesti muokkautuneet hyva ela-
ma- teeman alakasitteiksi. Taman teeman olisi voinut nimeta silla ndkokulmalla, etta
se jaisi padateemaksi. Sita voisi vield vieda eteenpain sisallon madarittelyn osalta siten,
ettd sen jakaisi alakasitteisiin kuten esimerkiksi taiteilijuuden ja luovuuden vaikutus

hyvaan elamaan.
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5. ITE-taiteen brandi

Brandin kuvaaminen ja 4D brandimalli antavat valineen ITE-taiteen kuvaamiseksi ilmi-
0na edellisessa luvussa madrittelemieni keskeisten teemojen pohjalta. Eli tassa tut-
kielmassa keskeiset teemat ovat substanssi, jolle rakennan ITE-taiteen brandin kuvaa-
misen. Eli ITE-taiteen brandin avulla vastaan ensimmaiseen alatutkimuskysymykseeni

Millainen ITE-taide on ilmiona.

5.1 Brandin kasite tassa tutkielmassa

Brandi on perinteisesti nahty markkinoinnin tyokaluna, joka ilmaisee modernin yri-
tyksen ydinajatusta. Brandiajattelu sai alkunsa 80-luvulla, kun markkinoinnissa alettiin
nahda tuotemerkin ja imagon hyoty suurempana kuin yksittdisten tuotteiden. Tuote-
merkin korostamisen merkitys oli nahty tarkedna aiemminkin teollisuudessa, mutta

tdssa vaiheessa myos itse brandista tuli tuote. (Klein, 1998, 23-25).

Sanan “brand” alkuperdinen merkitys on tarkoittanut karjan merkitsemista, siina yh-
teydessa merkilla on ilmaistu omistamista ja takuuta. Tuotemerkki eli tavaramerkki
ja brandi sekoittuvat nykykielenkaytossa helposti toisiinsa. Tuotemerkin merkitys on
kuitenkin suppeampi kuin brandin, silld viitataan sanaan, symboliin tai iskulauseeseen,
jotka voidaan rekisteroida tietylle yritykselle tai tuotteelle. Brandilla puolestaan kasi-
tetaan kokonaisvaltaisemmin tavaramerkin tai muun asian ymparille muodostunutta
mainetta. (Gad, 2001, 29-31).

Thomas Gad (Gad, 2001, 14) kuvailee brandia kayttden tuotepakkausta vertauskuva-
na:
“Brandi on erddnlainen tuotepakkaus, joka kertoo tiivistetyssd muodossa
liikefilosofian, liikesuunnitelman, yrityskulttuurin, imagon ja monia muita

liike-eldmdn nédkékohtia, joita kdsiteltiin aiemmin erilléén toisistaan.”

Jonathan E. Schroeder (Schroeder, 2006, 1) esittda, etta brandi on olemassa markki-
noinnin lisaksi myods kulttuurisena, ideologisena ja poliittisena objektina. Tassa tut-
kielmassa tarkastelen brandia painottaen kulttuurin nakékulmaa aiheeseen, brandin
kulttuurista ulottuvuutta. Brandi voidaan nahda seka kulttuurin valittymisen kanava-

na, ettd merkityksien luomisen valineena (Kornberger, 2010, 119).
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Kuten edelld totesin, brandi on aiemmin nahty ensisijaisesti kaupallisena hyodykkee-
nd, tuotteiden ja myynnin nakdkulmasta. Brandeista on kuitenkin kehittynyt myos mer-
kittava osa kulttuuria. Ne nahdaan kasvavassa maarin kompleksisina kokonaisuuksina
ja niiden rakentumisessa painopiste on siirtymédssa organisaation tekemasta brandin
yksipuoleisesta tuottamisesta kuluttajien reaktioihin, brandin yhdessa luomiseen seka
yhteiseen arvojen tuottamiseen ja identiteettien rakentumiseen. (Schroeder, 2006, 1).
“Brands, through their ever-presence in contemporary society, are deeply

embedded in culture, making them important actors and building blocks in
identity creation processes.” (Bergvall, 2006, 195)

Kuten Bergvall tdssa sitaatissaan toteaa, brandien yhteiskunnallisen merkityksen kas-
vaessa, kasvaa myos niiden ja kulttuurin vélisen vuorovaikutuksen merkitys. Ne ovat
vahvasti [asna tdman paivan yhteiskunnassa ja niista on tullut jopa osa henkilokohtai-
sen identiteetin muodostumisen prosessia. Bergvall esittelee artikkelissaan (Bergvall,
2006, 186-197) brandin ekosysteemi —kasitteen. Hanen ndkemyksensa mukaan bran-
din luominen nahdaan tuottajan ja kuluttajan valisena vuorovaikutussuhteena, jossa
brandin arvo tuotetaan yhteisesti. Tassa kummallakaan osapuolella ei ole taydellinen
hallinta arvonmuodostuksen prosessista. Arvon muodostumiseen vaikuttavat taman
vuorovaikutuksen osana yhtalailla myos kulttuuriset prosessit, kuten esimerkiksi his-
toriallinen konteksti, maan yleiset tavat ja lait “cultural codes constrstrain how brands

work to produce meaning.” (Bergvall, 2006, 186).

Bergvallin mukaan brandien ja kulttuurin suhdetta voidaan verrata luonnon ekosystee-
miin, jossa lajit ovat toistensa kanssa vuorovaikutuksessa, samantapaisesti kuin bran-
dit ja kulttuuri vaikuttavat toisiinsa. Brandeista ei puhuta enaa pelkastaan yritysten
tai organisaatioiden kohdalla, brandeja kehitetdan tietoisesti myods esimerkiksi mai-
den, kaupunkien, tapahtumien tai erilaisten ilmididen ja jopa henkildiden ymparille.
Brandin luominen ja sen vaikuttavuus voidaan siis Bergvallin kdsityksen mukaan nahda
ekosysteemind, joka on vuorovaikutteinen ja verkottunut yhteen kulttuurin kanssa lu-
kuisilla eri tasoilla. (Bergvall, 2006, 195).

Gadin (2001) ja Bergval (2006) jakavat nakemyksen siitd, etta brandi ei ole pelkastaan
yrityksen kehittama kuva itsestdadn, vaan se on vuorovaikutteisen prosessin tulos. Gad
kayttaa esimerkkind Mike Sweeneya, yhta Starbucksin johtajista, joka on todennut
seuraavasti “Yritykset luovat harvoin brandeja, ne kdynnistévét brandin ja sen jélkeen
asiakkaat luovat brandin, sillé brandi on suhde.” (Gad, 2001, 97). Brandin kehittymi-
nen ei siis ole enaa vain yksisuuntaisen markkinoinnin varassa, vaan on kehittymassa

uudenlainen yhdessa luotu (co-creation) brandikulttuuri. Brandi toimii paitsi markki-
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noinnin apuna, myo6s johtamisen tyokaluna organisaation sisdisessa ja ulkoisessa toi-

minnassa. Se ei koske enda vain kuluttajille suunnattua toimintaa, vaan ohjaa myos

laajemmin organisaatioiden toimintaa. Brandi kertoo tiivistetysti toimintasuunnitel-
man, toimintafilosofian, organisaatiokulttuurin ja imagon (Gad, 2001, 14).

Comparison of Axioms Across Four Branding Models

Cultural Mind-Share Emotional Viral
Branding Branding Branding Branding
Key Words Cultural icons, DNA, brand Brand personality, Stealth market-
iconic brands essence, genetic  experiential ing, coolhunt,
code, USP branding, brand meme, grass
benefits, onion religion, experience roots, infections,
model economy seeding, conta-
gion, buzz
Brand Performer of, and A set of abstract A relationship A communi-
Definition container for,an  associations partner cation unit
identity myth
Branding Performing Owning Interacting with Spreading
Definition myths associations and building viruses via lead
relationships customers
with customers
Required for Performing a Consistent Deep Broad circulation
a Successful myth that expression of interpersonal of the virus
Brand addresses associations connection
an acute
contradiction
in society
Most Identity Functional Services, retailers, New fashion,
Appropriate  categories categories, specialty goods new technology
Applications low-involvement
categories,
complicated
products
Company’s  Author Steward: Good friend Hidden puppet-
Role consistent master: motivate
expression of the right con-
DNA in all activities sumers to
over time advocate for
the brand
Source of Buttressing Simplifying Relationship Being cool,
Customer identity decisions with the brand fashionable
Value
Consumers’ e Personalizing ¢ Ensuring that o Interaction e “Discovering”
Role the brand’s myth  benefits become  with brand brand as their
to fit individual salient through | Building a own, DIY
biography repetition personal &' Word of
e Ritual actionto e Perceiving relationship mouth
experience the benefits when
myth when buying and

using product

using product

Kuva 7 Douglas Holt (Holt, 2004, 14) kuvaa tdman taulukon avulla brandaamista jaotellen sen

neljaan erilaiseen tapaan

Keskeisimpid nakokulmia brandiin tdssa tutkielmassa ovat brandi identiteetin rakentu-
misessa ja brandin ja kulttuurin valinen vuorovaikutus.
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5.2 ITE-taiteen brandi ITE-taiteen museon kehittamishankkeessa

Tassa luvussa kuvaan 4D brandimallin avulla sitd, millaisena ITE-brandi aineiston ana-
lyysin ja siind nimedmieni keskeisten teemojen kautta nayttaytyy. Kuvaan ITE-taiteen
brandin avulla sita millainen ITE-taide on ilmiéna. Otan tassa maarittelemieni keskeis-
ten teemojen ohella mukaan ITE-museolle projektin aikana 2010 tyostamani 4D bran-

dikuvauksen.

Hankkeen aikana oli tavoitteena kehittaa ITE-museolle radikaalia yhteiskuntavastuul-
lista museokonseptia. Radikaali ndakyy museotoiminnan kohdalla ITE-museon tavoitte-
lema strategia ns. sinisen meren strategia (Kim & Mauborgne, 2005, 24-25), jossa uu-
sia poikkialaisia toimintamalleja luomalla tavoitteena oli etsid uusia markkinoita, sen
sijaan etta kilpailtaisiin jo tutuilla ja varsin kilpailluilla alueilla. Tata strategiaa tukevaksi
katsottiin mm. se, ettd ITE-museo on Suomessa ainoa museo, jolla on ITE-taide pysy-
vana toiminnan sisaltona seka ITE-taiteen sisaltdjen vahva kytkds hyvinvointiin. Myos
Kulttuurialan heikon taloudellisen tilanteen vuoksi on jarkevaa etsia uusia poikkialaisia
toimintatapoja julkisella ja kolmannella sektorilla. Yhteiskuntavastuullisuutta haettiin
ottamalla kestavan kehityksen mukaiset arvot toiminnan arvoiksi. Kestavan kehityksen
sisallot perustuivat tassd Ulkoasiainministerion maaritelmaan'!, jossa maaritelldan
seuraavat painopisteet: ekologinen, taloudellinen seka sosiaalinen ja kulttuurinen kes-
tavyys. Laadin ITE-museon 4D brandimallin ja brandiraportin (Liite 2) henkilokunnan
kanssa kaytyjen keskustelujen seka hankkeessa saamani kokemusten pohjalta ennen

hankkeen loppumista.

Tein hankkeen loppuvaiheessa alustavaa visuaalisen identiteetin suunnittelua tuke-
maan mielikuvaa, jota ITE-museon brandin haluttiin valittavan. Perusideana logon
lahtokohdaksi oli visuaalinen elementti, jota on kdytetty mm. ITE-taiteen julkaisujen
kansissa. Tama jo tuttu elementti toimi selkedna lahtokohtana logon kehittamiselle, se
yhdistyy jo mielikuvatasolla ITE-taiteeseen ITE-taiteen vuosikirjoista tuttuna. Nostin
tdman logon rinnalle kielikuvallisesti ilmentamaan ITE-taiteen substanssia, jolle bran-
dia haluttiin rakentaa, Elis Siniston lausahduksen “onnellisinta on olla onnellinen”. Ta-
man lisaksi logoon olisi mahdollista liittda etuliite tee, eld, keksi tai koe, jotka kuvasta-
vat my0s ITE taiteen arvomaailmaa. Visuaalisen ilmeen oli tarkoitus ilmentaa helppoa
lahestyttavyytta ja osallistamista, ITE-taiteen ilmentamaa asennetta elamaan. Lopulta
naita ei otettu missaan vaiheessa kuitenkaan kayttoon, mutta tama ehdotus kuvastaa

ITE-museon brandin siind vaiheessa tdsmennettya sisaltoa.

11 http://www.formin.finland.fi/Public/default.aspx?nodeid=32099&contentlan=1&culture=fi-Fl
viitattu 16.9.2010
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Onnellisinta on olla onnellinen

“ELA T

Ela ITE! Koe ITE! Keksi ITE! Tee ITE!

Kuva 8 ITE-museon hankkeen aikana tuottamani ehdotus museon visuaaliseksi identiteetiksi

ITE-taiteen vuosikirjassa vuodelta 2002 (Saha, 2002, 60-61) on Kansantaiteen keskuk-
sen toimintaa varten kirjattuja "teeseja”, joita katsottiiin mahdolliseksi sovittaa jossain
muodossa myds ITE-museon kohdalle:
1.Tulemme antamaan kaikessa toiminnassamme menneestd kansaneld-
mdisté ja —taiteesta seikkaperdisen, faktoihin perustuvan kuvan. Menneen

kuvaus perustuu tutkimukseen. Tutkimusyhteistyétd tulee tehdd kiintedssd
yhteistydssd yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa.

2.Ymmdrrimme kansankulttuurin kuitenkin ajassa jatkuvasti olomuotoaan
muuttavaksi ja “vieraaksikin” lainaavaksi; kansankulttuuri ja —perinne eivit
ole ikind vain mennyttd, vaan tekijéinsd ja kokijansa nykyisyyttd ja tulevai-
suutta.

3.Ymmdrrimme kaikessa toiminnassamme yksiléllisen luovuuden kansan-
taiteen katalysaattoriksi. Yhteiséllisistd ja yhteisisté ideoista syntyy yksil6l-
listé uniikkiutta.

4.Toiminnan tulee olla elévéd ja muuttuvaa. Tdrkein suurelle yleisélle suun-
nattu tehtdvd on antaa virikkeité luovuuteen. Haluamme aktivoida keskuk-
sessamme kdvijéit kokemisen lisciksi tekemiseen.

Nama teesit kuvaavat sitd, millaiseen toimintaan alun perin ITE-museota aloitettaessa
pyrittiin ja millainen nakokulma ITE-taiteeseen oli. Ne myds kertovat siita, millaiseen

ITE-brandiin haluttiin pyrkia siind vaiheessa.
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Nama vuonna 2010 hankkeen aikana listatut ITE-museon arvot kertovat teesien kans-
sa verrattuna kehityksestd, mika on tapahtunut sen suhteen millaisena toiminta sen

parissa tyoskentelevien nakékulmasta nahtiin:

- Yksilon arvostus

- Vuorovaikutteisuus

- Voimaannuttaminen

- Elaman laadun ja luovuuden tukeminen

- Kestdvan kehityksen mukainen toiminta

Tassa kehityksessa on nahtavissa, ettd kaytannonldheiset teesit ovat jalostuneet toi-
minnan arvopohjaksi. Virallisen taidemaailman ja museoiden kaytannot ovat tulleet
osaksi toimintaa museon toiminnan kehittymisen mukana. N&in ollen tarkastelun koh-

de on siirtynyt perustoiminnoista arvotasolle.

ITE-museon 4D brandimalli

Tassa on kuvattuna ITE-museon 4D brandimalli hankkeen aikana 2010 loppuvuodesta.
Mallia tdydentdessani tiedostin, ettd kyseessd on vuorovaikutteinen arvonluomisen
prosessi asiakkaan ja toimijan valilld, mutta tdma malli on tdydennetty siitd nakokul-
masta, mika on se brandi johon pyritdaan. Se, millaiseksi brandi kdytannossa kehittyisi,
olisi sitten museon toiminnan tulosta vuorovaikutuksessa asiakkaiden ja sidosryhmien
kanssa.

Toiminnallinen ulottuvuus hyoty, jonka asiakas saa tuotteesta tai palvelusta:

ITE- taiteen tukeminen ja esittaminen yleisolle. Erityismuseon palveluiden tarjoami-

nen muille museoille ja yleisolle.

Psykologinen ulottuvuus Kuvastaa sisdisia prosesseja suhteessa brandiin, henkilékoh-
taista muuntautumista. Toimii osana omakuvan uudelleen maarittelemisen jatkuvaa

prosessia, roolimalleja ja samaistumisen kokemuksia:

- Erilaisuuden hyvaksyminen
- Elaman laadun kokemus
- Yksilén voimaannuttaminen, uskallusta pyrkida omaan elamaan

- Eldamyksellisyys
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Eettinen ulottuvuus kuvastaa brandin ja yhteiskunnallisen jarjestyksen valisia suhteita.
Mitka asiat koetaan tarkeiksi vastuullisuuden alueiksi, mitkd ovat ihanteita, joita nou-

datetaan:

- Yhteiskuntavastuullisuus toiminnassa esimerkiksi hyvinvointipalveluiden tuotta-
minen
- Kestavan kehityksen arvot toiminnassa (ekologinen, taloudellinen, sosiaalinen ja

kulttuurinen kestavyys)

Sosiaalinen ulottuvuus millaisia sosiaalisia vaikutuksia brandilla on yksildlle, miten se
tukee tai heijastaa heidan sosiaalista identiteettidan. Heijastaa yksilon ja eri ryhmien
vadlisid suhteita mihin halutaan identifioitua ja mista erottautua. Ulottuvuus kuvastaa

henkilosta ulospain valittyvia asioita:

- Inklusiivisuus

- Yhteisollisyys

- Samaistumista tarjoavia mm.: itsendisyys, suvaitsevaisuus erilaisuutta kohtaan,
halu irrottautua valtavirrasta, “oman tiensa etsiminen ja kulkeminen”, asioiden

subjektiivisen tarkeyden priorisoiminen
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5.3 ITE-taiteen brandi keskeisten teemojen kautta tarkasteltuna

Edellisessa luvussa oli 4D brandimalli ITE-museon osalta, tassa luvussa kuvaan yhteen-
veto ITE-taiteen 4D brandimallista aineistoanalyysin keskeisten teemojen kautta nadh-
tyna.

4D brandimalli

Tassa kaaviossa on ndhtdvissa, miten ITE-taiteen ja ITE-museon brandit eroavat paino-
tuksiltaan toisistaan 4D brandin kautta tarkasteltuna
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¢ BRANDIN 4 ULOTTUVUUTTA BRANDIKOODIN ELEMENTIT
PERUSTUU tHOMAS GADIN MALLIIN
ITE-museon brandi O ITE-taiteen brandi

Kuva 9 ITE-museon ja ITE-taiteen 4D brandimallien sijoittumisen vertailu brandin neljan ulottu-

vuuden kannalta
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Toiminnallinen ulottuvuus hyoty, jonka asiakas saa tuotteesta tai palvelusta:

ITE-taide antaa virikkeita osallistua itse mukaan taide-elamyksiin, taide tuodaan osaksi
arkea, sisaltéa ja toimintaa elamaan. Osallistua voi joko yleisona, itse tekemalla tai
tekemalld vapaaehtoistyota taiteen parissa. Kansanomainen ilmaisu ja lahestyttavyys
madaltavat kynnystd omaan luovuuteen, kannustaa kokeilemaan ja osallistumaan.
Vuorovaikutus taiteilijan ja yleison valilla teosten kautta, etenkin teosten luonnollises-

sa ymparistossa taiteilijan omassa lahiymparistossa.

Psykologinen ulottuvuus Kuvastaa sisdisia prosesseja suhteessa brandiin, henkilokoh-
taista muuntautumista. Toimii osana omakuvan uudelleen maarittelemisen jatkuvaa

prosessia, roolimalleja ja samaistumisen kokemuksia:

ITE-taide antaa yleisolle rikastuttavia ja ilahduttavia kokemuksia taiteen parissa.
ITE-taiteeseen ja sen tekijoihin on sitd katselevan tavallisen yleison (verraten virallisen
taidemaailman toimijoihin) helpompi samaistua kuin ammattilaisten tekemaan kor-
keataiteeseen. Samaistuminen taiteilijoiden elamantapaan taiteen tervehdyttavasta
ja itseilmaisun voimasta, tasta saatavissa brandin substanssin kautta oman identitee-
tin rakentumisen elementtejd. ITE-taiteen esimerkki kannustaa etsimaan omaa luo-
vuutta vailla kynnysta siita mita sen lopputuloksen taso tulisi olla tai missa muodossa
sen tulisi ilmetd. Samaistumisen kokemuksia subjektiivisen hyvinvoinnin tarkeydesta,

voimaantumisen kokemuksia oman tekemisen ja valintojen vapauden kautta.

Eettinen ulottuvuus Kuvastaa brandin ja yhteiskunnallisen jarjestyksen valisia suhteita.
Mitka asiat koetaan tarkeiksi vastuullisuuden alueiksi, mitka ovat ihanteita, joita nou-

datetaan:

Hyva elama, yksilon kunnioittaminen arvokkaana ihmisena riippumatta siitd kuinka
tuottava han on yhteiskunnan ndakdkulmasta (subjektiivinen hyvinvointi). Kulttuurinen,
sosiaalinen ja ekologinen ja taloudellinen kestdvyys toiminnassa: Lahitaide, materiaa-

lien kierratys, paikallisen kansanperinteen rikastaminen ja valittdminen eteenpadin.

Sosiaalinen ulottuvuus Millaisia sosiaalisia vaikutuksia brandilla on yksilélle, miten se
tukee tai heijastaa heidan sosiaalista identiteettidan. Heijastaa yksilon ja eri ryhmien
valisia suhteita mihin halutaan identifioitua ja mistd erottautua. Ulottuvuus kuvastaa
henkilosta ulospain valittyvia asioita:

Taiteilijoiden elamantarinat tarjoavat esimerkkeja kuinka omalla toiminnalla voidaan

paasta yli vaikeista asioista. Taiteen tekemisen kautta voidaan kommunikoida itsel-
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le tarkeita asioita ja kdyda niistd vuorovaikutusta ympariston kanssa. ITE-taide antaa
identiteetin rakentumisen sisalt6ja, symbolisoi valinnan vapautta eldmantavassa, ela-
misen riemua ja luovuuden kannustamista osana arkea. Elamaa “"oravanpyoéran” ulko-
puolella, elamantavan leppoistaminen. ITE-taide tarjoaa rikkaan kirjon erilaisista ela-
manvalinnoista, joiden kautta on saavutettu itselle hyva elama. Luovuus on kaikkien
ulottuvilla. Valittyy asenne, ettd voidaan kulkea omaa tieta siitd huolimatta millaisia

normeja ulkoapain asetettaisiin. Individualismi.

5.4 Millainen ITE-taide on ilmiona?

ITE-taiteen brandin kohdalla voidaan puhua emotionaalisesta brandista (emotional
branding), mutta siind on myo6s nahtavissa kulttuurillisen brandin piirteita (cultural
branding) (Holt, 2004, 14). Brandi ja kulttuuri ovat vuorovaikutuksessa keskendan. So-
siaaliset merkitysten tarkastelu on tarkeaa, jotta voidaan ymmartaa sosiaalisia kay-
tantdja, kulttuuri jossa kaytannot ja merkitykset ilmenevat on olennainen konteksti
niiden muodostumiselle ja ymmartamiselle (du Gay y. 2001, 2). Se minkalaisia sosiaa-
lisia kaytantoja ja merkityksia ITE-taiteeseen liitetdan ohjaa sita millaisena identiteetin

rakentumisen valineena se toimii (du Gay y. 2001, 40).

Emotionaalinen brandi on kuluttajan ja brandin suhteeseen ja brandin valittamien ta-
rinoiden luomaan suhteeseen perustuva brandin muoto, johon liittyy emotionaalinen
suhde kuluttajan ja brandin valille (Thompson ym., 2006, 50; Holt, 2004, 14). Emoti-
onaalisia piirteitd on nahtavissa esimerkiksi siind miten taiteilijat ja yleiso luovat ta-
vallaan vuorovaikutussuhteita teosten valitykselld. Brandin kanssa ollaan vuorovaiku-
tuksessa ja sen arvoihin seka sisaltéon muodostetaan henkilékohtainen suhde (Holt,
2004, 14).

Menestyva kulttuurinen brandi tukee kuluttajan identiteettid antaa identiteetille sa-
maistuttavia kategorioita. Se voi myds tarjota tarinallisena keinona kannanottoa jo-
honkin yhteiskunnalliseen ristiriitaan. Kulttuurinen brandi voi muodostua kulttuuri-
seksi ikoniksi. (Holt, 2004, 14).

ITE-taide brandina sijoittuu siis kulttuurisen ja emotionaalisen brandin valimuodoksi,
se sisaltaa piirteita kummastakin. Bergvall (Bergvall 2006, 186,) toteaa kulttuuristen
koodien ohjaavan sita milla tavoin brandit toimivat merkityksen tuottamisessa. Eli siis
tulkitsemme oman kokemusmaailmamme ja kulttuurikontekstimme kautta brandista
saamaamme kuvaa. ITE-taiteen sisaltd, arvomaailma ja edelleen tdssa tutkielmassa
nimettyina keskeisina teemoina hyvinvointi, luovuus seka taiteilijuuden merkitykset

tuottavat yleison oman kulttuurikontekstin kanssa brandille merkityksia ja muokkaa-
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vat sita millainen kuva siita muodostuu. Nama merkitykset ja brandisuhteet ovat nain
ollen myds kokemuskohtaisia. Tassa tutkielmassa on pitdydytty tarkastelun nakokul-
massa lahinna siind millaista brandikuvaa valitetdaan, aineistona kaytetyt ITE-taiteen
vuosikirjat ja Haverin vaitoskirja edustavat tata brandin tuottajan nakokulmaa. Jos
olisin halunnut tuoda esille enemman brandin tuottajan ja kuluttajan yhdessa sille
tuottamia arvoja ja sita millainen brandikuva muodostuu siind prosessissa, olisi tar-
vittu laajempi aineisto myos ITE-taiteen yleisdn osalta. Esimerkiksi ITE-taiteen parissa
tyoskentelevalld, ammattitaiteilijalla tai galleristilla ja yleisolla voi olla kaikilla aivan
erilainen kasitys siita millainen ITE-taiteen brandi on. Eikd mitaan niista voi sanoa ko-
konaan vaaraksi. Brandia voidaan pyrkia rakentamaan olemassa olevan sisallon varas-
sa haluttuun suuntaan, mutta viime kdadessa vuorovaikutus eri osapuolten valilla maa-
rittelee millaiseksi brandi muodostuu seka lopulta brandin eri osapuolille tuottaman
arvon. ITE-taiteen brandin substanssin tuottavat taiteilijat, sitd suodattavat ja jakavat
eteenpain esimerkiksi ITE-taidetta kartoittavat ja esille tuovat tahot. Taman substans-

sin tulkitsevat ja edelleen tuottavat brandin arvoiksi ja kuvaksi ITE-taiteen yleiso.

ITE-taide ilmidna tarjoaa sisdltéa johon voidaan samaistua emotionaalisesti identitee-
tin muodostumisessa. ITE-taide tuo taiteen ja sen mukana luovuuden osaksi arkea,
helpoksi Iahestyd. Se rohkaisee kokeilemaan ja osallistumaan, antaa jokaisen omalle
luovuudelle kasvualustaa. Valtavirran vastaisuudessa on aina nahty jotain vetoavaa,
tdman kaltainen ns. luova hulluus virkistda ja tuo arkeen uusia ndakokulmia. Margi-
naaliseen luonteeseen korkeataiteen liepeillda on myos helppo samaistua, erilaisuus ja
individualismi. Suuret suuntaukset synnyttavat vastareaktioita, globalisaation ja tek-
nologian kasvun vastavetona lokalisaatio, paikallinen kansanperinne ja itse tekeminen

koetaan tervetulleina vastaliikkeina.

Brandin kuvaamisesta ja ilmentamisesta puhuttaessa tarkeita keinoja ovat kielikuvat eli
metaforat ja tarinallisuus. Naiden valityksella voidaan liittaa kuvailtava asia osaksi koke-
musmaailmaamme tuttujen asioiden kautta. Gad (Gad, 2001, 167) toteaakin etta kieli-
kuvat ovat oikotie ihmisten alitajuntaan. ITE-taide on tayna tarinoita, teokset valittavat
vahvoja tarinoita ja kuten myds niiden tekijat ja heidan elamantarinansa. ITE-taiteen
arvot ja toiminnan substanssi nousevat naista tarinoista, vastaavasti myos ITE-taiteen

brandia ja ITE-taidetta ilmi6na voidaan muokata silla miten naita tarinoita kerrotaan.

ITE-taide on ilmiona raikas tuulahdus arkeen. Kuten Haveri (Haveri, 2010, 243) toteaa,
meneillddn on murrosvaihe jossa taiteen yhteiskunnallista roolia ja paikkaa maaritel-
ladn, tapahtuu taiteen ja arjen rajankdyntiad ja lahestymistd. ITE-taide valittaa arvoja
subjektiivisesta hyvinvoinnista ja aktiivisesta elamanhallinnasta, jopa kokonaisesta

hektista arkea hitaammasta ja rennommasta elamankatsomuksesta.
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6. Onko ITE-taide ollut heikko signaali nyt meneillaan
olevasta megatrendista?

Muutos on jatkuvaa, mutta mihin suuntaan ja missa tahdissa, on asia josta saadaan
aikaan loputonta keskustelua. Tulevaisuuden tutkimuksessa erilaisia menetelmia hyo-
dyntden pyritddan kartoittamaan mahdollisia tulevaisuuksia. Tahan liittyvia keskeisia
kasitteita nimittaa Elina Hiltunen ennakoinnin peruspalikoiksi (Hiltunen, 2012, 74).
Naita ennakoinnin peruspalikoita ovat Hiltusen mukaan megatrendit, trendit, heikot
signaalit (eli nousevat asiat) ja villit kortit. Lisdksi on olemassa lukuisia maaria erilaisia
ennakointimenetelmid, joita ennakoinnissa hydédynnetdan. Perustydkaluja ovat esi-
merkiksi skenaariot, Delfoi, trendianalyysi ja megatrendianalyysi, ennakoinnissa on
kuitenkin lopulta kyse tiimityoskentelystd, jossa vaikuttavia tekijoitd ovat myos organi-
saation omat tyoskentelytavat ja kiinnostuksen kohteet (Hiltunen s. 242).

Tassa tutkielmassa ennakoinnin ndkokulma on esittamaani alatutkimuskysymykseen
vastaamisessa, eli onko ITE-taide ollut heikko signaali jostain nyt meneilladn olevasta
megatrendistd? Analyysin aineistona tdssd on toteuttamani FAR skenaario tyosken-
telyn tulokset ja tuottamani kuvaus ITE-taiteen brandistd. FAR-skenaario aineisto ja
tekemani ITE-taiteen brandin kuvaus antavat pohjan jolta tarkastella millainen heikko
signaali ITE-taiteessa on nahtavissd. Madrittelen megatrendia vertaamalla tdta heik-
koa signaalia 2010-luvun megatrendiaineistoihin. Tassa tutkielmassa kaytetdan enna-
koinnin menetelmia aikajanalla ajateltuna kdanteisesti, koska tarkastelen jo tapahtu-
nutta kehitysta. Heikon signaalin ja megatrendin maaritteleminen aineistosta antaa
vastauksia tutkimusongelmaani, eli miten ITE-taiteesta tuli ilmi6d, avaamalla ilmioksi

kehittymista syy-seuraus suhteen maarittelyn tapaan.

Mika Mannermaa nimittaa kirjassaan Heikoista signaaleista vahva tulevaisuus (Man-
nermaa, 2004, 42) megatrendeja ja heikkoja signaaleja tulevaisuusilmididen aaripaik-
si. Naitd myos kdytetdadn usein ennakoinnin tydkaluina esimerkiksi erilaisten skenaa-
riotyyppisten lahestymistapojen kanssa (Mannermaa, 2004, 43-44).
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Pieni vaikutus Suuri vaikutus

Pieni toteutumis- Merkityksetdn kohina Heikot signaalit
todennakoisyys

Suuri toteutumis- Tavanomaiset trendit Megatrendit
todennakoisyys

Kuva 10 Mannermaa havainnollistaa megatrendien, trendien ja heikkojen signaalien suhdetta

toisiinsa nelikentéan avulla (Mannermaa, 2004, 44).

6.1 ITE-taide heikkona signaalina

Mita tdssa tutkielmassa tarkoitetaan heikoilla signaaleilla?

Heikkoja signaaleja nimitetddan useammalla eri nimelld. Etenkin mediassa esiintyy
yleisesti heikon signaalin lisdksi hiljainen signaali nimitys. Mika Mannermaa puhuu
heikoista signaaleista, Englannin kielessa puhutaan kasitteista kuten early warnign
indicator ja emergin issue (Mannermaa, 2004,113). Kaytan tdssa tutkielmassa heik-
ko signaali nimea, koska tata nimitysta kayttavat myos paaasiallisesti aiheesta teoria-
lahteend kayttamani teokset (Hiltunen, 2012; Mannermaa, 2004; Metsamuuronen,
2009).

Heikolla signaalilla tarkoitetaan nousevia muutoksia, jotka eivat viela ole taysin ilmei-
sid ja kehittyessaan niista voi muodostua ilmio, trendi tai jopa megatrendi (Hiltunen,
2012, 108; Mannermaa, 2004, 113; Nuutinen, 2004, 22). Nuutinen kuvaa hiljaisen
signaalin havaitsemista varsin kuvaavasti myos reaktiolla “ydk”, “voi ei” ja “ei ikind”
(Nuutinen, 2004, 108). Eli kyseessa on jokin joskus jopa yllattavalla tavalla totutusta
ympadristosta valittyvista signaaleista poikkeava viesti, jotain joka ei vield ole muuttu-

nut osaksi totuttua tai arkipaivaista.

Heikon signaalin luonteeseen kuuluu, etta se on ollut olemassa jo pitkan aikaa ennen
kuin se on havaittu. Havaitsemisen jalkeen kuluu yleensa vastaavasti huomattavasti
vahemman aikaa sen kehittymisessa signaalista ilmidksi, trendiksi tai megatrendiksi.
Eli heikko signaali eldd havaitsemisen jalkeen kehittymiseensa nahden varsin lyhyen
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aikaa, se joko kasvaa tai hiipuu pois. Monet heikoista signaaleista eivat lopulta reali-
soidu. Heikot signaalit voivat viestid yhtalailla jonkin suuntauksen nousemisen sijaan
sen laskusta. (Metsamuuronen, 2009, 288-289).

Tassa tutkielmassa ldhden siita olettamuksesta, etta ITE-taide ilmiona itsessdan on ol-
lut heikko signaali 2000-luvun alussa kun sitd on alettu kartoittaa. Tahdn mennessa

tekemani analyysi maarittelee sitda millainen sisalto talla heikolla signaalilla on.

Toteuttamassani FAR-skenaario tyoskentelyssa ITE-museon keskeisiksi arvoiksi listat-
tiin vuorovaikutteisuus, yksilon arvostus ja hyvinvointi, voimaannuttaminen, eldman-
laadun ja luovuuden tukeminen seka kestavan kehityksen mukainen toiminta. Hank-
keen aikana linjattiin, etta ITE -museon on toiminnallaan tarkoitus paitsi edistda ITE
-taiteen asemaa, myos kehittdd museotoimintaa luovalla tavalla ITE -taiteen sisaltoja
hyodyntaen. Toimintaan haettiin palvelukonseptin kehittamiselld uusia useita eri jul-
kisen sektorin aloja hyodyttavid toimintatapoja esimerkiksi museolle hyvinvointia li-
saavia palveluita kehittamalla. Tarkoituksena oli kehittdd museota vuorovaikutteisem-
maksi osaksi julkisen sektorin toimintaa, esimerkiksi kehittdmalla uusia tapoja toimia

sosiaali- ja terveysalan kumppanina.

Nimedmistani keskeisistd teemoista vahvimmaksi nousee hyvinvointi ja edelleen
subjektiivinen hyvinvoinnin kokemus. Sen alla voisi myos kasitelld naita kahta muuta
nimeamaani teemaa hyvinvoinnin nakékulmina, miten ne vaikuttavat hyvinvointiin.
Kuinka taiteilijuus rakentuu tekemisen kautta ja mita se antaa tekijalleen. Millaisena
osatekijana luovuus toimii hyvinvoinnissa, kannustetaan kaikenlaiseen luovuuden il-

maisemiseen, luomu-luovuutta ja tee-se-itse ajattelua.

ITE-taiteen heikko signaali valittda taidesuunnan sisdaltamaa arvopohjaa, jossa keskei-
sella sijalla on subjektiivisen hyvinvoinnin kokemus. Saadut kokemukset, tekeminen
ja osallistuminen voimaannuttavat seka taiteilijaa etta yleisda ja muita sen parissa toi-
mivia, taiteella halutaan rikastaa arkea monella eri tasolla. Luovuutta ja onnellisuutta
on loydettavissa arjesta yllattavilla tavoilla, luovuuden prosessi antaa yhta paljon kuin
sen tulokset. Kenenkaan ihmisarvo tai itsetunto ei tulisi mydskaan maarittyd mitatta-
van tuottavuuden kautta. Yksilon omien rohkeiden valtavirrasta poikkeavien valintojen

kautta voidaan saavuttaa onnellisuutta. Heikko signaali viestii yksilollisyytta.

ITE-taiteessa heikkona signaalina on nahtdvissa pyrkimys elamantavan leppoistami-
seen, arjen rikastamiseen luovuuden kautta, tarpeellisuuden kokemuksiin seka tee-se-
itse —henkiseen ajatteluun. Valintojen tekemista elamassa subjektiivisen hyvinvoinnin
nakoékulmasta.
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6.2 Megatrendit ITE-taiteessa

Megatrendi —kasitteen loi alun perin John Naisbit 1982. Termi herattaa tutkijoiden
keskuudessa keskustelua, nahdaanko kehitys tapahtumien jatkumona vai toisiaan seu-
raavina sattumuksina. (Metsamuuronen, 2009, 314).

Megatrendeilla viitataan yleensa kehityksen suuriin linjoihin ja aaltoihin. Puhutaan
ilmidkokonaisuuksista, joilla voidaan todeta jo tapahtuneen kehityksen perusteella
tunnistettava suunta ja voidaan katsoa todennakoiseksi, ettd se myos jatkuu tulevai-
suudessa samankaltaisena. Megatrendi voi pitdaa sisallaan useita eri ilmioita, mutta
naista on muodostettavissa tarkastelun kannalta riittdvan samansuuntainen kokonai-
suus, ylakasite. Taman avulla jasennelldan tarkasteltavia kehitysilmioita, keskeista on
kuitenkin ettd niiden kohdalla ei ole kyseessa vaihtoehtoisia mahdollisuuksia, vaan
tarkastellaan perususkomuksemme mukaisia jatkuvia kehityssuuntia. Megatrendien
tarkastelua voidaan kdyttaa pohjana erilaisissa skenaariotydskentelyissa. (Manner-
maa, 1999, 84-86).

Megatrendit ovat pitkakestoisia suuntauksia, mutta eivat vakioita. Niiden avulla kuva-
taan trendeja hitaampia suuren mittakaavan muutoksia. Koska ne vaikuttavat pitkien
ajanjaksojen kuluessa, ne voivat osaltaan kertoa myds tulevasta. Kiinnostavinta ei ole
valttamatta ndiden megatrendien kesto itsessdaan, vaan niiden muutokset alkusysayk-
set, ennakoiminen ja vaimeneminen. Vaikka megatrendit ovat myds maantieteellisesti
vaikutukseltaan laaja-alaisia, ne eivat kuitenkaan ole aina globaaleja. (Hiltunen, 2012,
79).

Erilaiset megatrendianalyysit ovat hyva pohjamateriaali ennakointiin liittyville tyos-
kentelyille, asiantuntijoiden laatimia analyyseja voidaan kayttdd oman tydskentelyn
pohjana, nain ennakoinnin prosessia ei tarvitse aloittaa aina kokonaan alusta (Metsa-
muuronen, 2009, 314).

FAR-skenaario tyoskentelyssa tein omaa megatrendianalyysia skenaarioden laatimi-
sen avuksi, hyddyntden olemassa olevia megatrendiaineistoja. Kdaytin megatrenditie-
don lahteind Siemens Suomen sivuja'?, Tekesin Megatrendit ja me —julkaisua (Ahola
ym., 2009) seka Opetusministerion Kulttuuri — tulevaisuuden voima julkaisua (Ope-
tusministerio, 2009). Otin tarkasteluun mukaan tarkoituksellisesti ndkékulman moni-
puolistamiseksi erityyppisia lahteitd. ITE-museon kohdalla pohdittiin uusia toiminnan
tapoja, joten oli siis hyodyllista ottaa erilaisia nakékulmia mukaan. Siemens edustaa

yrityselaman nakékulmaa, Opetusministerio julkisen sektorin, kolmannen sektorin

12 http://www.siemens.fi/fi/index/answers/megatrendit.htm viitattu 16.9.2010
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seka kulttuurialan edustajan nakokulmaa, Tekes innovatiivista tutkimus ja kehitys na-

kokulmaa.

Siemens Suomen sivustolla®® on megatrendeja kuvattu heidan oman liiketoimintansa
nakokulmasta. Heidan liiketoimintansa tavoitteena on pyrkia kehittdmaan innovatiivi-
sia ratkaisuja tulevaisuuden arjen haasteisiin, joten ennakointi on olennaista. Siemens
nimesi liiketoimintansa kannalta olennaisiksi megatrendeiksi ilmastonmuutoksen,

kaupungistumisen, globalisaation ja vdestonmuutoksen.

Tekesin Megatrendit ja me —projektin aineisto (Ahola ym., 2009) on keratty innovaa-
tioiden ja ennakoinnin nakokulmasta. Tavoitteena aineiston kokoamisessa on ollut
tuoda heidan ndkokulmastaan keskeisin tulevaisuuden kehittymista kuvaava aineisto
kaikkien kotimaisten toimijoiden ulottuville sekd hyddynnettdvaksi edelleen omassa
ennakointitydssa. Aineiston tuloksia on tiivistetty listaamalla kuusi ndkyvaa muutosta

(Ahola ym., 2009, 37-38), jotka ennakoivat innovaatioiden kysynnan kasvua:

- shoppailutapojen ja -tottumusten uusjako

- niukkuus toimii innovaatioajurina

- vapaa-ajan kulutus on muutosten edelldkavija

- uudenlainen kuluttajaliike muokkaa globaaleja innovaatioita
- o0saaminen on taloudellisen toiminnan ydin

- teknologian epajatkuvuudet ja uudet teknologiaparadigmat

Opetusministerion Kulttuuri —tulevaisuuden voima toimi taustaselvityksena Kulttuurin
tulevaisuus —selontekoa varten. Siina kdydaan lapi taustaselvityksen aineistosta esille
tulleita taiteen ja kulttuurin kentan tulevaisuuden haasteita, mahdollisuuksia, toimin-
nan edellytyksia sekd sen tulevaisuuden nakymid, kuten keskeisia muutostrendeja,

heikkoja signaaleita ja mahdollisia toiminnan voimatekijoita (OPM, 2009, 5).

Selvityksessa on listattu taiteeseen ja kulttuuriin kohdistuvien muutospaineiden nako-
kulmasta taiteeseen ja kulttuuriin kohdistuvia keskeisia makromuuttujia (OPM, 2009,

14). Naita voisi myos kutsua myos megatrendeiksi:

- ilmastonmuutos ja ymparisto
- vdestonkehitys

- globalisaatio

- yhteisollisyys

- luova padaoma

- teknologia

13 http://www.siemens.fi/fi/index/answers/megatrendit.htm viitattu 16.9.2010
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Selonteko listaa myos kulttuurin ja taiteen tulevaisuuden tarkeimmat mahdollisuudet
ja voimatekijat (OPM, 2009, 15):

- Kestadva kulttuuri — luovan toiminnan ymparisto.
- Kulttuurillinen moninaisuus — luova padaoma.

- Luomisen taito — luova ihminen.

ITE-museon megatrendit

Naiden aineistojen pohjalta laadin 2010 hankkeen aikana ITE-museon nakékulmasta
pohdintaa megatrendeista ITE —taiteeseen liittyvan arvomaailman kautta FAR-skenaa-
rio tyoskentelyn pohjaksi. Olen tassa kasitellyt niita vield pidemmalle taman tutkiel-

man nakokulma huomioiden.

Luonnonvarojen rajallisuus

Kierrattaminen ja muu ekologisesti kestava toiminta on ITE-taiteessa keskeisessa ase-
massa jo pelkdstdaan taiteilijoiden tekemien materiaalivalintojen ja toimintatapojen
kautta.

Kun materiaalien rajallisuus aletaan ymmartaa, on luontevaa nostaa henkisia arvoja
materiaalisten edelle. Kulutuksessa immateriaalisten tuotteiden ja elamysten kysynta
kasvaa materiaalisten sijaan. Tama avaa toiminnan mahdollisuuksia museon kehitty-
miselle ja toimintakonseptin laajentamiselle immateriaalisten palveluiden ja elamys-

ten tuottajana.

Videstérakenteen muutos

Tarve uusille tavoille tuottaa hyvinvointipalveluita kasvaa vaestorakenteen ikdaantyes-
sa. Julkisen sektorin toimintojen uudelleen jarjestelyn tulee nakya museolle mahdolli-
suutena laajentaa toimintaansa yhteiskuntavastuullisemmaksi, eikd vain mahdollisena

uhkana rahoituksen leikkaamisen kautta.

Suurten ikaluokkien elakoitymisen kautta on havaittavissa, etta on kasvava joukko ih-
misid, jolla on runsaasti vapaa-aikaa ja resursseja ja jotka ovat vield aktiivisessa vai-
heessa elamadssdan. Jo talla hetkellakin on havaittavissa merkkeja lisdantyvasta kiin-
nostuksesta vapaaehtoistyohon. Tassa on selked tarve kehittdaa organisoitua mallia

vapaaehtoistyon kehittamiseksi museon ja ITE-taiteen parissa julkisen ja kolmannen
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sektorin yhteistyona. Innokkaita tekijoitd on, pitdd 16ytda tavat kanavoida tdma re-

Surssi.

Teknologian kehitys, virtuaalinen kehitys kuluttaja-tuottaja kehitys “prosumer”

On kasvamassa uusi sukupolvi, joka on kasvanut virtuaalisen maailman kehityksen
mukana eli heille sosiaalinen media ja erilaiset valineet internetin hyddyntamiseen
ovat heille luontainen toimintaymparistd. Kayttoliittymien ja tekniikan hallinta on nail-
13 uusilla sukupolvilla aivan eri tasolla hallussa verrattuna nyt ikdantyviin ja elakoityviin
sukupolviin. Virtuaalinen toiminta kehittyy ja ottaa vaikutteita ja rakenteita reaaliela-
mastd, mutta myos virtuaalinen maailma muokkaa reaalimaailman toimintatapoja.
Tekniikan integroituminen osaksi arkea lisddntyy. Virtuaalisessa maailmassa ldhes
kuka tahansa voi vaikuttaa ja luoda siséltoja, tama madaltaa my6s uusien sukupolvien
kynnysta olla aktiivisia reaalimaailmassa ja osana yhteiskuntaa. Ollaan kehittymassa
todennéakoisesti vaativampaan, kriittisempaan ja osallistuvampaan suuntaan kansalai-
saktiivisuuden suhteen. Taman aktiivisuuden hydodyntaminen ja mahdollistaminen on

haaste perinteiselle museotoiminnalle.

Virtuaalinen maailma luo uusia mahdollisuuksia myds museon palvelukonseptin ke-
hittamiselle, sisaltdja ja toimintaa voidaan tuottaa helpommin ilman paikkasidonnai-
suutta tai fyysisen lasndolon vaatimusta. Vuorovaikutteisuutta voidaan toteuttaa aivan
uusilla tavoilla. Teoksia voidaan valittaa sahkoisesti ja toimintasisaltdja luoda virtuaali-
sesti. On kuitenkin haaste saavuttaa balanssi virtuaalisen ja fyysisen toiminnan valille
niin, etta virtuaalinen toiminta ei sy fyysisen museon toimintaa ja sen merkitysta,
vaan tukee ja laajentaa sen sisdltoja. Virtuaalisten toimintatapojen mahdollisuuksien
pohtiminen on vasta aivan alussa ja vaatii kaikilta osapuolilta valmiutta olla avoin uu-

delle.

Talouden kehitys, globaali talous

Talouden tiukentuminen, mm. EU alueen talouskriisien myo6ta, tarkoittaa sitd, etta
my0s alueellisesti rahoituskanavat tiukentuvat. Kulttuuri on usein ensimmaisten jou-
kossa kun julkisen talouden menoissa haetaan saast6ja. Museotoiminnan on etsittava
uusia rahoitusmalleja toiminnalleen julkisen sektorin lisdksi. ITE-museon kohdalla on
aloitettu public-private mallilla yhteisty¢ kunnallisen toimijan ja kolmannen sektorin
toimijan valilla. Talla toiminnalla on tavoitteena hyddyntaa kummankin toimintasekto-

rin vahvuuksia mm. rahoituksen hakemisessa. Kuntasektorin kautta l6ytyy myos orga-
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nisaatio osaamista ja toimialan laajentamisen mahdollisuuksia kuten hyvinvointialan
kumppanuuksien muodostaminen. Mahdollisena varjopuolena on julkisen sektorin

toimintajaykkyys ja byrokratia.

Taloudellinen hyvinvointi on myo6s sidoksissa sosio-kulttuurikulttuuriseen hyvinvoin-
tiin. Hyvinvointipalveluiden tarve kasvaa talouden heiketessa ja kuitenkin niista leika-
taan, joten uudelleenjarjestelylle on tarvetta. Sen sijaan, ettd resurssien priorisoimi-
sen seurauksena tyydyttaisiin julkisella sektorilla rahoituksen vahenemiseen, otetaan

aktiivinen rooli hyvinvoinnin edistamisessa toimintatapoja laajentamalla.

Globalisaatiosta lokalisaatioon, vastaliike

Globalisaatio aiheuttaa vaistamatta kaikkien megatrendien (ja trendien) tavoin myos

vastareaktioita, tassa tapauksessa kyse on lokalisaatiosta.

Henkilokohtaisten juurien merkitys kasvaa, halu toimia globaalin vastapainona lokaa-
listi. Ei haluta loputtomasti siirtyd suurempiin yksikoihin ja laajempiin toimialueisiin,
vaan halutaan myoOs persoonallisuutta, yksilollisyytta ja paikallisuutta. Tama nakyy
my0s matkailussa, jos kauppakeskus on samanlainen kaikkialla maailmassa, miksi kan-
nattaisi menna matkalle ndkemadan samaa minka voi nahda kotoa kasin halvemmalla
ja nopeammin. Joten paikallisvarien nakyminen ja alueellisuuden tarjoaman substans-
sin merkitys tulee esille, kun globalisaation hurma tasoittuu. ITE-museon toiminnassa
tdma on automaattisesti mukana, koska esiteltava sisdltd on varsin lokaalia ja alueel-
liseen kansanperinteeseen seka taiteilijoiden omaan kokemusymparistoon nojaavaa.

Lokalisaatio on nahtavissa mahdollisuutena ITE-museolle.

Yhteiskuntavastuun nousu ja yksiléiden aktiivisuuden lisddantyminen avaa mahdolli-
suuksia my06s vuorovaikutteisille tavoille tuottaa esimerkiksi palveluita yhdessa luo-
den. Nyt varttumassa oleva sukupolvi on tottunut virtuaalimaaliman ja sosiaalisen
median myota sisallon luontevaan tuottamiseen, vaikuttamiseen ja osallistumiseen.
Verkko madaltaa kynnysta ottaa osaa. Kuinka verkossa opitut tavat toimia tulevat
muokkaamaan reaalimaailmassa toimimista (ei siis vain reaalimaailman rakenteiden
siirtdminen verkkoon, vaan verkon tapojen siirtdminen reaalimaailmaan)? ITE-muse-
on toiminnan tavoitteena on olla inklusiivinen ja osallistava, joten tdma tarjoaa mah-
dollisuuksia toiminnan kehittamiselle. Tassa nahtadvissa yhteisia sisaltdja teknologian

kehitykseen.
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Yhteiskunnallinen muutos

Museoiden on pysyttava kehityksessa mukana, ainakin muutosta tiedostavalla tavalla,
jotta toiminnan edellytykset sailyvat ja voidaan kehittda toimintaa tarpeen mukaan
muutoksia huomioiden sekd toiminnan organisoinnin etta esiteltdavan sisallon suh-
teen. ITE-museon kohdalla eri alojen ammattilaisten valinen yhteistyo on havaittu he-

delmalliseksi. Poikkialainen yhteistyd lisdd muutosvalmiutta ja reagointikykya.

Muotoilussa voidaan havaita siirtymaa laajemmalla tasolla yksilokeskeisesta kayttaja-
lahtoisyydesta kulttuurilahtdisyyteen, kulttuurisiin tasoihin ja suuntauksiin. Tallainen
ajattelutavan muutos tukee myds museoiden merkitysta laajemmin yhteiskunnassa.
Museot ovat paitsi menneisyyden dokumentoijia, myos tulevien suuntausten enna-
koijia siind, mita nykypaivasta dokumentoidaan tulevaisuuden tarpeita ajatellen. Mu-
seot luovat tulevaa kulttuurillista identiteettia siita millaiset juuret meilld on. On siis
osattava ennakoida ja suunnata toiminnassa tarpeellisia painotuksia siihen, mika tul-
laan ajattelemaan merkitykselliseksi nykykulttuurista tulevaisuudessa. On siis varsin
hyodyllista muotoilijalle ja museolle tydskennelld yhdessa, muotoilijan kulttuurillinen
ymmarrys kasvaa lisdten kulttuurillista tuntoaistia omaan ammatilliseen toimintaan.

Museon kannalta on taas hyodyllistd saada muotoilullista ndkokulmaa kulttuuriin.

Millainen megatrendi ITE-taiteen kohdalla on kyseessa?

ITE-taiteen megatrendianalyysissd aineistona ovat toteuttamani FAR-skenaarion tu-
lokset ja etenkin sen ohessa tuottamani ITE-museon megatrendianalyysi seka laati-
mani ITE-taiteen 4D brandimalli ja edelleen heikon signaalin kuvaus. Tarkastelen naita

Sitran trendilistojen kanssa verraten, millaisia yhtenevaisyyksia loytyy?

ITE-taide ilmidna arvopohjaansa nojautuen korostaa sosiaalisia ja inhimillisia arvoja
taloudellisten sijaan. Keskeisid tahan viittaavia asioita maarittelemieni teemojen ja
brandin perusteella ovat esimerkiksi subjektiivinen nakdokulma hyvinvointiin, osallis-
taminen ja voimaannuttavat kokemukset sekda oman luovuuden merkitys. ITE-taiteen
valittaman hiljaisen signaalin sisaltdéa olen maaritellyt pyrkimyksena elamantavan lep-
poistamiseen, subjektiiviseen hyvinvointiin, luovaan aktiivisuuteen, tarpeellisuuden

kokemuksiin seka tee-se-itse -asenteeseen.

Kavin lapi Sitran trendiraportit vuosilta 2011-2013 ja vertailin niiden esittelemia me-
gatrendeja aineistooni, raportit kuvastivat Sitran nakemysta megatrendien kehitykses-
td kolmen vuoden aikana. Koostin naistd aineistooni vertaillen ITE-taiteen kannalta

nahtyna keskeisimpina esille nousevat megatrendit: Kaupungistuminen, Ikdarakenteen
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muutos vaestossd, Ympadriston tila, Teknologian tila, Globaali kohtalonyhteys ja tie-
donvilityksen kehitys sekd Sosiaalisten ja henkisten tarpeiden korostuminen. N&ista
keskeisimmaksi sisalloltdan muodostui Sosiaalisten ja henkisten tarpeiden korostumi-
nen. Myos muiden esille nostamieni megatrendien kohdalla voidaan tarkastella nii-
den yhteytta hyvinvointiin, miten kyseinen kehityssuunta vaikuttaa joko positiivisesti

tai negatiivisesti.

Sosiaalisten ja henkisten tarpeiden korostuminen

Psyykkiset sairaudet, masennukset seka tyoperainen pahoinvointi on taloudellisesti
yhteenlaskettuna jopa 25 miljardia valtion budjetista menetettyna tydpanoksena. Yh-
teisollisyys ja osallisuuden tarve, sosiaalisen pddoman ja onnellisuuden merkitys seka
hyva elama nahdaan uudenlaisina hyvinvoinnin tarpeina. Tarvitaan uusia ndkdkulmia

ja keinoja hyvinvoinnin ongelmien ratkaisemiseksi. (Sitra, 2013).

Subjektiivinen hyvinvoinnin kasite ja aktiivinen oman elaman hallinta, elamantavan
leppoistaminen ovat asioita, joissa onnellisuutta ja mahdollisuutta tehda omia valinto-
ja korostetaan. ITE-taiteen keskeisia nakokohtia hyvan elaman suhteen naiden lisaksi
ovat keskeisten teemojen analysointini pohjalta osallistuminen, taiteen voimaannut-
tava ja terapeuttinen vaikutus, valintojen vapauden vaikutus. Nama kaikki ovat nahta-

vissa Sitran kuvaaman uudenlaisen hyvinvoinnin tarpeina.
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MIinA En OMIStA MitAAn. Aiti mAA OmMistAA minUL.

Elis Sinisté 1912-2004

Kuva 11 Elis Sinisto, elamantaiteilija ja arvoituksellinen oman tiensé kulkija (kuva Jan Kaila, ITE
paikalla, 2004, 102)
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Kaupungistuminen

Kaupungistuminen saa uusia muotoja, se kiihtyy ja monipuolistuu ja syntyy myos me-
gakaupunkeja. Toisaalta myds urbaani ja luonnonlaheinen elamantapa lahestyvat toi-
siaan uusilla tavoilla ja sekoittuvat. Etenkin kehittyneissa maissa ympariston, kiireetto-

myyden, yhteisollisyyden ja paikallisuuden arvostaminen lisdantyy.

ITE-taiteessa teokset kertovat paikallisesta kansanperinteesta ja taiteilijan nakemysta
hanta ymparoivasta yhteiskunnasta, lokaalisuus tuo teoksiin sisaltéa. Esimerkiksi Ha-
verin (Haveri, 2010) esille nostamista ITE-taiteilijoista valtaosa on maaseudulta. Nyky-
kansantaide pitaa sisallaan kansankulttuurin arvoja ja perusmentaliteettia, perusta on
syvalla agraarisessa kulttuurissa (Haveri, 2010, 136). Teoksissa etenkin teosymparis-
tojen kohdalla luonto ja ymparisto tulevat osaksi teosta. Subjektiiviseen hyvinvointiin
yvhdistetdan omien valintojen tekeminen, kiireettomyys ja itse valittu tapa tehda asioi-
ta ja elad elamaa. ITE-taiteen suosiossa on siis nahtavissa piirteita paikallisten juurien

ja maalaisuuden nostalgisuudesta.

Kuva 12 Edvin Hevonkoski veistospuistossaan Vaasassa (Kuva Minna Haveri, ITE kasilld, 2003,

24)
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Ikarakenteen muutos vaestossa

Suomessa ikddntyvien maara kasvaa ja aktiivisten eldkeldisten eli kolmannen ian kult-
tuuri vahvistuu. Aktiivisten supersenioreiden maara lisdantyy, heita ei tule nahda vain
kasvavana joukkona huollettavia, vaan voimavarana. Sosiaaliset ja henkiset tarpeet

korostuvat, syntyy uudenlaisia hyvinvoinnin tarpeita.

ITE-museon kohdalla tiedostettiin tdma nouseva voimavara yhtena resurssina, jota
tulisi kyetad kanavoimaan, kuinka hyddyntaa ja organisoida tdaman mukana lisdantyva
mahdollisten vapaaehtoistyontekijoiden apu? Tyo on ollut perinteisesti yksi vahva ar-
vonmittari suomalaisessa kulttuurissa, se on myds osa varsinkin idkkdampien ITE-tai-
teilijoiden identiteettid, kovan eldman ja tydon korostaminen tavallaan oikeuttavat va-
paan ja huvittelevankin luovan tyon (Haveri, 2010, 136-137). Tama ahkeruuden ja
sen kautta muodostuvan arvostuksen nakdkulma on myos osa ndiden nyt ikdantyvien
sukupolvien kulttuuria. Osa heidan subjektiivista hyvinvointiaan voidaan olettaa nain
ollen olevan se, ettd he saavat tehdd oman valintansa mukaan jotain mielekdsta ja
vaikuttavaa. ITE-taide tarjoaa samaistumisen malleja seka kanavia osallistumiseen.
Etenkin ITE-taiteen dokumentoimisen ja sdilymisen kannalta vapaaehtoistoiminnalla
ja sen organisoimisella on suuri rooli. Hyvana esimerkkina tasta toimii Parikkalan pat-
saspuisto, joka oli vaarassa jaada rappeutumaan. Taiteilija Veijo Ronkkdsen kuoleman
jalkeen nousi yleinen huoli hdnen luomansa patsaspuiston kohtalosta. Kansalaisaktii-
visuuden tuloksena lopulta puiston hankki omistukseensa yksityinen taho, joka nyt
yhdessda muodostetun hoitokunnan ja Maaseudun sivistysliiton ja Parikkalan Patsas-

puiston kansalaisyhdistyksen kanssa huolehtii sen yllapidosta.
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Kuva 13 Veijo Ronkkdnen Omakuva, taiteilijan itsensa ottama Parikkalassa omassa patsaspuis-

tossaan (Kuva Veijo Ronkkonen, ITE kasilla, 2003, 2)
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Ympariston tila

Kamppailu luonnonvaroista kiihtyy vakiluvun alati kasvaessa. Kysynta kasvaa, maapal-
lon kantokyky on kuitenkin rajallinen. Pyrkimys kestavaan kehitykseen ja suljettuun
kiertoon kasvaa, tavoitellaan alati resurssitehokkaampaa yhteiskuntaa. IImastonmuu-
tos vaikuttaa alati kokonaisvaltaisemmin kaikilla aloilla ja sen seuraukset muuttuvat
vakavammiksi. [Imastonmuutoksella ja saastumisella on pitkdkestoisia vaikutuksia ih-
misten hyvinvointiin. ITE-taiteessa on nahtavissa ympariston huomioiminen ja kierrat-
tdminen teoksissa ja teosymparistoissa olennaisella tavalla. Teosymparistot syntyvat
vuorovaikutteiseksi kokonaisuudeksi ymparistda ja usein myos ymparoivista materi-

aaleista.

ITE-taiteessa kekselidat ja omaperaiset tavat tyoskennelld saavat l[ahtokohtia ja innoi-
tusta taiteilijan lahiymparistosta 10ytyvasta kierratys- ja jatemateriaaleista seka luon-
nonloydoista joita hyddynnetdan oivaltavilla tavoilla. Roskien ja arkisten materiaali-
en kayttd on ollut korkeataiteen parissa varsin tavallista etenkin 60-luvulla, kuitenkin
ITE-taiteilijoilla ei yleensa ole kasitysta korkeataiteen eri suuntauksista ja kehityksesta,
joten heiddn tekemisensa ei todennakoisesti myoskaan sita jaljittele. Jatemateriaalien
valinnan perusteena voivat olla kustannussyyt, mutta yhtalailla myds arvovalinnat, va-
litsemalla kayttaa niitd annetaan niille uutta elamaa ja uusia merkityksia, arvottomas-
ta voidaan synnyttaa jotain merkityksellista. (Haveri, 2010, 124-128).

s

Kuva 14 Alpo Koivumaki, norsu on osa hanen pihalleen kierratysmateriaaleista rakentamaansa

savannia (Kuva Minna Haveri, Nykykansantaide, 2010, 132)
68



Teknologian kehitys

Alyteknologia sulautuu jatkuvalla tahdilla enemman kaikkeen arkiymparistéssamme,
esimerkiksi nano- ja bioteknologian muodossa. Muutoksen tahti kiihtyy kohti tunte-
matonta. ITE-taiteessa ilmiona on nahtavissa talle kehitykselle vastareaktiota. Kannus-
tetaan omaan luovuuteen ja itse tekemiseen, tallainen tee-se-itse —henkisyys kuvasta
neuvokkuutta ja hallinnan ottamista omasta elamasta. Tata kuvastaa sanapari high-te-
ch ja low-tech, suunnataan omaa kehitysta omavaraisempaan ja vihemman teknolo-

giseen suuntaan.

Globaali kohtalonyhteys ja tiedonvalityksen kehitys

Ennakoimattomien tapahtumien esiintymisen tiheys ja niiden tuomat vaikutukset
kasvavat. Voidaan puhua globaaleista dominoefekteista. Lisaantyva kompleksisuus
vaikeuttaa seuraamusten hahmottamista jopa ruohonjuuritason valintojen kohdalla.
Ideat kehittyvat ja levidvat uusilla tavoilla. Tiedonkulkua eivat rajoita enaa valtioiden
rajat ja lait tai perinteisten medioiden rajoitukset. Tama kehitys tuo mukanaan uusia
oikeuksia ja velvollisuuksia. Uusia tapoja liiketoiminnalle ja kehityskululle yksilonva-

paus VS. isoveli valvoo.

ITE-taiteen kohdalla tdma merkitsee sitd, ettd tietoisuus ITE-taiteesta leviad myos uu-
silla tavoilla, etenkin sosiaalisen median kehitys on avannut uusia mahdollisuuksia.
IImiot voivat levitd jopa paivissa globaaleiksi, kun ennen sosiaalista mediaa kehitys oli
huomattavasti hitaampaa. Viestintd ei myoskadn ole enda minkdan rajatun tiedotus-

valinejoukon hallittavissa tai monopolisoitavissa.

Teknologian kehityksen tavoin ITE-taiteessa on havaittavissa vastareaktiota globaalin
tason kohtalonyhteydelle. Elaman hallinnan nakdkulma ja identiteetin rakentumisen
vaikutuspiiri ovat laajentuneet globaalin tietoisuuden kasvamisen mukana. Arjessa
voi sosiaalisen median kautta olla reaaliajassa lasna fyysisesti hyvin kaukaisia asioita,
kokemuspiiri ja tietoisuus maailman tapahtumista kasvavat. Esimerkiksi omien eko-
logisten valintojen seurauksia voi olla vaikea hahmottaa globaalilla tasolla ja tehda
kattavasti kestdvia ratkaisuja, joten tarkastelun kdaantdminen pienempaan perspektii-
viin ja lahiymparistoon helpottaa tallaisten ongelmien kohtaamista. Palaaminen pe-
rusasioiden aarelle, itse tekemiseen ja omien kulttuuristen juurien pariin antaa hallit-

tavaa perspektiivia.
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6.3 ITE-taide heikkona signaalina Sosiaalisten ja henkisten tarpeiden ko-
rostumisen megatrendista

ITE-taiteen heikko signaali on tassa tutkielmassa maarittynyt analyysini kautta siten,
ettd se kuvaa ITE-taiteen arvomaailmaa ja ITE-taiteen keskeista sisaltdoa ilmiona. Nama
ovat maarittyneet keskeisten teemojen ja brandin kuvaamisen kautta. Heikko signaali
edustaa ITE-taiteen arvoja ja identiteettia tai jopa elamantapaa, tata sisaltoa vastaavia
piirteita on ndhtdvissa osatekijana useissa kayttamieni lahteiden listaamissa megat-

rendeissa.

Kuten Metsamuuronen (Metsamuuronen, 2009, 314) toteaa, megatrendi aineistojen
avulla voidaan jasentda tarkasteltavaa ongelmaa ja hakea nakymia kehityksen kulus-
ta. Megatrendin kohdalla voidaan puhua ilmidsta tai ilmiokokonaisuudesta, yleisesta
tunnistettavasta suunnasta ja se voi itsessaan sisaltaa erilaisia ilmioita jotka yhdes-
sd muodostavat yldkasitteen (Mannermaa, 1999, 218). Kuten tdssakin tapauksessa
on havaittavissa, megatrendien ja heikkojen signaalien maarittely ja analysointi ovat
nakokulmasta riippuvaa aineiston tulkintaa. Esimerkiksi talouteen vaikuttavat me-
gatrendit tulkitaan erilaisista lahtokohdista kuin kulttuuriin vaikuttavat. Myds ndissa
tarkastelemissani lahteissa asiantuntijat ovat esittaneet eridvia tulkintoja meneillaan
olevien megatrendien jaottelusta. Tassa tutkielmassa nakékulmani heikon signaalin
ja megatrendin maarittelyyn ja ennakointiin yleensa, on ollut tarkastella ITE-taiteen
ilmioksi tulemista, mita heikko signaali ja megatrendi ovat ITE-taiteen kautta tarkastel-
tuna tassa tapauksessa.

Tekemani analyysiin perustuen ITE-taide heikkona signaalina kuvastaa seuraavanlaisia

asioita:

- subjektiivinen hyvinvointi

- leppoistaminen

- elamanilo

- taiteen voimaannuttava vaikutus

- luovuus arjessa, luovuutta on meissa kaikissa

- Tee-se-itse

- yksilon arvostus, ihmisarvo ei riipu taloudellisesta tuottavuudesta

- yksil6llisyys ja yhteiskunnan odotusten vastaisuus
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ITE-taiteen heikkoon signaaliin vastaa analyysini perusteella vahvimmin Sosiaalisten ja
henkisten tarpeiden korostumisen megatrendi. Tama megatrendi pitda sisallaan usei-
ta eri ilmioita ja suuntauksia, ulottuvuuksia joiden kautta sen laajempaa kehityskulkua
voidaan tarkastella. Nditd muita ulottuvuuksia olen kuvannut edellisessa luvussa eri

megatrendeja analysoidessani ja peilatessani tdta megatredia niiden kautta.

Jatkuvan muutoksen keskelld yhteiskunnassa on nahtavissa kasvavana suuntauksena
henkista pahoinvointia eri muodoissa (Sitra, 2013, 11). Jotta tdhdn suuntaukseen voi-
daan puuttua, on tarpeen alkaa tarkastella hyvinvoinnin kasitetta uusilla tavoilla ja
hakea siihen liittyvien ongelmien ratkaisuun uusia tapoja. Naita uusia nakokulmia hy-
vinvointiin on loydettavissa esimerkiksi subjektiivisen hyvinvoinnin kasitteen kautta,
ITE-taide heikkona signaalina antaa tahan selkeitd lahtokohtia. Sitran raportissa (Sitra,
2013, 11) on listattu uudenlaisen hyvinvoinnin tarpeina “kuuluminen, osallisuus, so-
siaalinen padaoma, onnellisuus, mahdollisuudet, hyva elama”. Nama kaikki listatut uu-
den hyvinvoinnin tarpeet nakyvat osana ITE-taiteen keskeisia teemoja ja edelleen sen
brandia. ITE-taide hiljaisena signaalina edustaa juuri tata sosiaalisia ja henkisia arvoja

korostavaa arvomaailmaa.

Vastaavaa sisaltdoa viestittavat myos Maailman tila 2010 raportissa kuvatut Yhteis-
kunnalliset liikkeet. Ndissa kuvataan, kuinka oman ajan arvostaminen ja ekologisuus
asetetaan ostovoiman kasvattamisen edelle. Lisdantyva vapaa-aika mahdollistaa pa-
rempien ekologisten vaihtoehtojen valitsemista ja hitaampi eldma vahentda stressia
ja edistda hyvinvointia, kun voidaan tehdd enemman valintoja omassa ajankaytos-
sa (de Graaf, 2010, 227). Kun héivytetdadan elamasta toissijaisia asioita ja keskitytaan
enemman olennaiseen, voidaan lahestya ajatusta hyvasta eldmastd, tama siirtyminen
yksinkertaisempaan elamaan ei ole uhrauksien tekemistd vaan se tuo mukanaan suu-
rempaa hyvinvointia (Andrews & Urbanska, 2010, 234). Olennaisia asioita voivat olla
esimerkiksi fyysinen hyvinvointi, suhteet perheisiin ja ldheisiin tai muihin sosiaalisiin
yhteisoihin tai oman luovuuden toteuttaminen. Pyritdan kyseenalaistamaan kulutus-
kulttuuriin liittyvaa arvopohjaa ja hakemaan uusia tasta eriavia arvoja, kannustetaan
esimerkiksi etsimdan ja arvostamaan omaa kulttuuri-identiteettid ja arvostamaan
oman kulttuurin myonteisia piirteitda (Dawson, 2010, 241). Asetetaan siis immateriaa-

lisia arvoja materiaalisten edelle.
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7. Miten ITE-taiteesta on tullut ilmio?

Esittamaani tutkimusongelmaan vastausta hakiessa esitin kaksi alatutkimuskysymysta,
millainen ITE-taide on ilmidna ja onko ITE-taide ollut heikko signaali jostain nyt meneil-
|aan olevasta megatrendista. Otin tutkielmaani yhdeksi tarkastelun nakékulmaksi, etta
tdma syy-seuraus suhde olisi ndhtdvissa yhtena keskeisena osatekijana siihen miksi
ITE-taiteesta on tullut suosittua. Olen aineistoanalyysin vaiheiden kautta ensin kuvan-
nut sita, millainen ITE-taide ilmi6na on ja sen kautta maaritellyt edelleen ITE-taiteen
heikkoa signaalia ja megatrendia josta se viestii. Tassakin tapauksessa heikko signaali
on ollut arkipdivasta ja muusta tietovirrasta poikkeava asia, merkki nousevasta suun-
tauksesta. Maaseudun sivistysliitto ja ITE-taiteen parissa toimivat aktiivit ovat havain-
neet taman heikon signaalin ja ldhteneet toimimaan sen antaman suunnan mukaisesti
aloittamalla 2000-luvun vaihteessa systemaattisen kartoittamistyon. Nykykansantai-
teen kartoittaminen nahtiin luontevana jatkumona kansankulttuurin nousulle, esimer-
kiksi aiemmin kansanmusiikin parissa Kaustisella tehdylle tyolle, “Tétd traditiota ei ole
keksitty, vaan se on hoksattu.” (Knuuttila, 2002, 8-9). Taman kartoitustydn myota on
syntynyt ITE-taiteen kasite, luova kansanomainen tekeminen on nimetty ITE-taiteeksi.

Voin siis todeta etta ITE-taide on tutkimukseni perusteella ollut heikko signaali megat-
rendista. ITE-taiteen kartoitustyon alulle panneet tahot ovat ndhneet tassa tekemises-
sa jotain arvokasta ja halunneet dokumentoida ja tuoda sitd esille, tama tekeminen
on poikennut jotenkin siitd mitd muuten kansanperinteessa ja taiteessa on jo esille
tuotuna. Taman tekemisen sisdlto ja tulokset on ndhty arvokkaiksi ja ne ovat viestineet

jotain kiinnostavaa.

Heikko signaali on tassa ollut ITE-taiteessa kuvastuva nakokulma kokonaisvaltaisesta
hyvasta elamasta. Se millainen merkitys hyvan elaman kannalta on luovuudella ja va-
paudella tehdd omia valintoja, keskeiseksi nousi subjektiivisen hyvinvoinnin nakokul-
ma. Tama heikko signaali perustuu siihen millainen ITE-taide on ilmiona, eli millaisia
ovat sen keskeiset sisdllot. Ensimmaisen alatutkimuskysymykseni vastaus, eli millai-
nen ITE-taide on ilmidna, on siis kiteytyneena tahan heikon signaalin kuvaukseen. Me-
gatrendi, johon tama heikko signaali on viitannut ja jonka sisaltdéa se on viestinyt, on

analyysini perusteella sosiaalisten ja henkisten tarpeiden merkityksen korostuminen.

ITE-taiteesta on siis havaintojeni perusteella tullut ilmio siksi, ettad sen keskeinen sisal-
t6 on ollut ajankohtaista yhteiskunnassa tapahtuvassa muutoksessa, se on koettu kiin-

nostavaksi ja aloitettu kartoitus ja dokumentoiminen. Naitd muutoksen kehityssuuntia
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tarkastelin megatrendianalyysissani. Sosiaalisten ja henkisten tarpeiden korostumisen
megatrendin rooli ndissd muutoksissa nakyy esimerkiksi nykyisen hyvinvointiyhteis-
kunnan murroksessa. Talla hetkelld suomalaisilla esiintyy runsaasti masennusta ja tyo-
perdistd pahoinvointia, psyykkisen sairauden diagnoosi on jopa joka viidennella (Sitra,
2013, 11). Tahan valtaisaan ongelmaan taytyy |6ytada ratkaisuja, kdyda uuden hyvin-
voinnin kasitteen maarittelya ja etsia uusia keinoja ndiden ongelmien ratkaisemiseen.
ITE-taide antaa tahan nakokulmia ja sen suosion nousu on selkeasti vaikutussuhtees-
sa tarpeeseen uudesta hyvinvoinnin maarittelyistd henkisten tarpeiden merkityksen

noususta.

Tassa ITE-taiteen ilmidksi rakentumisessa, heikon signaalin kehittymisessa megatren-
diksi, on nahtavissa erilaisia toimintamalleja, kehitysvaiheita. Vaikuttavia toimintamal-
leja tassa tapauksessa on tutkimukseni vaiheiden kautta ndhtavissa brandin kautta

identiteetin rakentuminen seka portinvartija-teoria.

Identiteetin rakentuminen

Aiemmin edelld brdndin kasitettd avatessani mainitsin Bergvallin (Bergvall, 2006) na-
kékulman brandien yhteiskunnallisesta merkityksestd, kuinka niiden ja kulttuurin vuo-
rovaikutus on kasvamassa ja niista on tullut jopa osa henkil6kohtaisen identiteetin
muodostamisen prosessia. Yksil6 muodostaa omaa identiteettidan symbolisten ma-
teriaalien valitykselld, mielikuvia rakennetaan ja valitetdan brandien kautta (Elliot &
Davis,155).

ITE-taiteen brandi antaa identiteetin rakentumiseen samaistumismalleja uudenlai-
sesta hyvinvoinnista, etenkin subjektiivisesta hyvinvoinnista. Voimaannuttavien koke-
musten ja yksilon arvostuksen seka osallistamisen kautta tuotetaan keskeisia arvoja
brandille ja identiteetille subjektiivisen hyvinvoinnin osatekijéina. ITE-taiteessa tuo-
daan myos esille taiteilijat ja heidan elamantarinansa, mika antaa teoksiin ja tekijaan
samaistumiselle syvda pohjaa ja kokonaisvaltaisia elamyksia. ITE-taide paikallisen kan-
sanperinteen kehittdjana ja dokumentoijana tarjoaa kiinnekohtia oman kulttuuriperin-
non merkityksesta joihin voi samaistua. ITE-taide ilmentaa paikallista kansankulttuuria
ja sen kehittymistd, mutta se myos luo uusia kulttuurisia merkityksia niin teosten kuin
niiden tekijoiden, taiteilijoiden ja heiddan elamantarinoidensa kautta. Identiteetin ra-
kentumiselle merkityksellista on paitsi se mitd ITE-taide edustaa ja viestii, myos se
mita se ei ole ja mistd se erottuu. ITE-taide tarjoaa nakokulmia hyvinvointiin sekd
yhteiskunnallisella tasolla, ettd yksilon tasolla, esimerkiksi siina millaisena yksilot ndh-

daan. Kuten aiemmin totesin, subjektiivisen hyvinvoinnin kokemuksen yksi vaikuttava
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tekija on se, millaisia tavoitteita ja mittareita omalle hyvinvoinnille asetetaan. ITE-tai-

teen kautta voidaan samaistua sen nakemyksiin yksilon arvosta ja hyvinvoinnista.

Portinvartija-teoria

Perusajatuksena portinvartija-teoriassa on, ettd saavuttaakseen laajan yleison tietoi-
suuden informaatio kulkee erilaisten porttien eli seulojen lapi, jotka kaikki vaikutta-
vat eteenpdin valittamaansa sisaltoon (Schoemaker&Vos, 22). Olen tadssa kayttanyt
portinvartijateorian lahtdokohtana Shoemakerin ja Vossin mallia, jossa on paivitetty
portinvartija tutkimusparadigmaa pelkdstd valintoja tekevastd henkilosta aiempaa
laajemmaksi organisaatiota kasittelevdksi malliksi. Portinvartijan paatoksentekoon
vaikuttavat sekd organisaation sisaiset prosessit, etta ulkoiset tekijat. (Shoemaker &
Vos 2009, 31-32).

Portinvartijat toimivat kulttuurisina suodattimina. He levittavat tietoa suodattaen, an-
taen sille oman lisansa merkityksellistamalla, arvottamalla, karsimalla ja valikoimalla
tietoa. Portinvartija teorian (gatekeeping theory) esitteli ensimmaisena sosiaalipsy-
kologian alalla Kurt Lewin 1940-luvulla (Schoemaker & Voss, 2009, 11). Teoriaa on
kaytetty alun perin journalismin tutkimuksessa. Samankaltaisia tiedon suodattumisen
prosesseja on kuitenkin havaittavissa myos muilla aloilla, joten teoriaa sovelletaan laa-

jemminkin, kuten tdssa taidemaailman toiminnassa ja kulttuurin parissa.

Schoemaker ja Vos kdyttdvat omassa portinvartija-teoriaa hyddyntavassa tutkimuk-

sessaan viittd analyysitasoa( Shoemaker&Vos, 2009, 31-32) :

- Yksilo tyontekija tai organisaation jasen, hanen omat nakemyksensa kuten po-
liittinen suuntautuminen.

- Tyonkuvan mukana tulevat ammatilliset kdaytannot ja rutiinit, jotka vaikuttavat
henkil6tasolla kuten aikataulut, toimintatavat jne.

- Organisaatiotaso, esimerkiksi omistajuussuhteiden tai organisaation tason ta-
voitteiden vaikutus laajemmalla tasolla.

- Institutionaalinen taso, valtion vaikutus, tdassa tapauksessa myds esimerkiksi
museoalan tai taidealan vaikutus.

- Sosiaalisen jarjestelman taso, muuttujina esim. ideologiat ja kulttuuri.

Luovia aloja on useita ja kullakin kentdlla on omat portinvartijansa, kuten esimerkiksi
taiteen parissa kriitikoita, opettajia, museoiden kuraattoreita ja apurahoja myontavia
tahoja. Portinvartijana voidaan nahda joko yksittdinen henkil®, tai organisaatio, tar-

kastelun tasosta riippuen.
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Tiedon portinvartijoita ovat ITE-taiteen ilmioksi tulemisen kohdalla esimerkiksi Maa-
seudun sivistysliiton toimijat, kartoitustyon tekijat, ITE-museo, aktiivit jotka toimivat
ITE-taiteen parissa tuoden sitd esille, kriitikot, toimittajat, bloggaajat, kuraattorit ja
galleristit. Aluksi kartoitustydon aikana on seulottu lukuisa maara tekijoita, joista vain
osa on maaritelty ITE-taiteen pariin kuuluviksi ja esille ndistd on tuotu kiinnostavim-
mat ja edustavin otos (Haveri, 2010, 248). ITE-taidetta on tuotu esille usein erilaisin
keinoin, kuten esimerkiksi videoissa, kirjoissa, lehtijutuissa, internet sivustoilla, blo-
geissa ja nayttelyissa. Esille tuomisen prosessia ITE-taiteen parissa Haveri kuvailee
kahden alkulahteen mallilla, teoksilla on kaksi alkulahdetta ensin se paikka jossa se on
tehty ja sitten vield se konteksti jossa se on nimetty taiteeksi esimerkiksi tutkijoiden,

kerailijoiden tai teosvilittajien toimesta (Haveri, 2010, 248).

Portinvartijaprosessi ei siis kata vain ITE-taiteen tunnetuksi tekemista, vaan myos sen
mitka tuotokset on alun perin valikoitu ITE-taiteeksi. ITE-taiteesta ei olisi voinut tulla
samalla tavalla tunnettu ilmio, jos sita ei olisi hoksattu, eli nimetty omaksi taiteenlajik-
seen ja alettu systemaattisesti etsia ja tuoda esille. Sille annettiin virallinen status, ku-
ten kansanmusiikille musiikin parissa, konteksti taiteen parissa jossa sitd arvostetaan.
Tama perustava tyo on luonut pohjan ilmion kehittymiselle. Esimerkiksi sosiaalinen
media voi my6s nostaa yksittdisia asioita ilmidiksi laajalla alueella ja nopeasti, mutta

tdssa ITE-taiteen kohdalla on kuitenkin ndhtavissa pitkdjanteinen kehittamistyo.

Yhteenvetona

Tassa tutkielmassa olen siis etsinyt vastausta siihen, miten ITE-taiteesta on tullut ilmid.
Valitsemieni menetelmien ja aineiston seka lahdekirjallisuuden avulla olen kuvannut

tata ilmioksi tulemista.

Aluksi teokset ja tekijat ovat erottuneet siitd mita kulttuurissa ja taiteessa on ollut
kyseisena ajankohtana esilla, tama on ollut heikko signaali joka on havaittu. Tahan
heikkoon signaaliin on tartuttu ja aloitettu kartoitustyd, dokumentointi ja kehittamis-
tyo. Heikko signaali on nimetty ITE-taiteeksi. ITE-taidetta on tuotu esille monilla eri
tavoilla, dokumentoitu sita ja tuotu yleison ulottuville, sitd on tuotu esille . ITE-taiteen
valittdama arvomaailma ja keskeinen sisaltd on osoittautunut ajankohtaiseksi ja saanut
yleis6ssa vastakaikua, heikko signaali on kasvanut megatrendiksi. Tama megatrendi ei
ole vain taidetta kasitteleva tai itse ITE-taide, vaan laajempi yhteiskunnallinen kehitys-
suunta, sosiaalisten ja henkisten tarpeiden korostuminen. ITE-taiteesta on kasvanut
ilmio tietoisen kehittamistyon, portinvartija teoriaan verrattavan prosessin tuloksena,
sille on l6ytynyt yhtymadkohtia taidemaailmaa laajemmassa ajankohtaisessa yhteis-
kunnallisessa kehityksessa ja yksilotasolla siihen voidaan samaistua ja |0ytaa identi-

teetin rakentamisen malleja. 75



8. Pohdintaa

Koko gradun kirjoittamisen prosessissa minulla on ollut suurimpana haasteena tyo-
maaran ja aiheen riittdvan tiukka rajaaminen, tunnistan itsestani selkeasti taipumuk-
sen kasvattaa haasteita tarpeettoman suuriksi. Jo heti tutkimuksen alussa tuli kuiten-
kin selvaksi se, ettd rajauksen tekeminen on olennaista etenemisen ja onnistumisen
kannalta. ITE-taiteeseen liittyva aineistoni on ollut todella runsas ja ITE-taide tutki-
musaiheena varsin rikas, joten on ollut haasteellista rajata pois kiinnostavia asioita.
Tassa on selkedsti auttanut se, ettd olen voinut valilla pitda taukoja tutkielman kirjoit-
tamisessa, kun olen saanut hieman etaisyytta aiheeseen on ollut helpompi luopua ja
tehda rajausta.

Aloitin gradun tekemisen aineiston kerdamiselld vuonna 2010 ITE-museon brdndin ja
palvelukonseptin kehittamishankkeen aikana, sain tehda aineiston kerdaamista osana
hanketta. Tama ITE-museolla tyoskentelyn jakso antoi minulle organisaation sisdistd
ndkokulmaa tutkimusaiheeseen ja aineistoon sekd ohjasi tyoskentelyani alkuun. Olen
kuitenkin kokenut hyvaksi sen, ettd tutkielman tekemiseni on jatkunut myéhemmin
ITE-museon toiminnasta erillddn. Se on antanut minulle vapautta tutkimuksen te-
kemiseen, en ole jadanyt sidoksiin vain ITE-museon ndkokulmaan ITE-taiteesta. Olen
saanut hyvan lahtokohdan tutustumalla organisaation toimintaan ja taidesuuntaan,
mutta museon toiminnan tavoitteet eivat ole rajoittaneet tutkimuksen suuntaa tai
sen etenemistad. Uskon etta ndin olen paassyt kiinnostavampaan lopputulokseen, kuin
mita olisin padssyt tiiviimmassa yhteistydssa organisaation kanssa, koska tyon loppu-
tulokselle ei ole etukdteen asetettu tarkkaa tavoitetta. Olen tassa tutkielmassa vienyt
brandin analysointia syvemmalle ja edennyt yleisemmasta ndkdkulmasta verrattuna
ITE-museon kehittamishankkeessa tekemaani brandin analysointiin. Taméan tutkielma-
ni tulokset antaisivat nyt uusia lahtdkohtia palvelukonseptin ja brandin kehittamiselle

talta yleisemmalta tasolta tarkasteltuna.

Menetelmien valinta ja aineiston rajaus ovat olleet tassa tutkielmassa prosessin omai-
sia. Tarkka tyoskentelytapa ja jarjestys ovat valikoituneet aiheen rajauksen ja aineiston
analysoinnin edetessa. Olen siis valinnut tutkimusmenetelmia tyon tarkentumisen ja
etenemisen mukaan, sen sijaan etta olisin tyoskennellyt menetelmalahtdisesti. Tama
tapa on sopinut minulle hyvin, koska aiheen rajauskin on tarkentunut vield aineis-
toanalyysin etenemisen mukana. Olen katsonut mita vaihtoehtoja tyon eteneminen

on tuonut mukanaan ja edennyt niiden mukaisesti. Tama on ollut ajoittain turhautta-
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vaa, koska on mielestani olisi paljon helpompaa edeta jos suunnitelma olisi selva alus-
ta alkaen. Taman ansiosta olen kuitenkin pdassyt mielestdani parempaan lopputulok-

seen, kuin olisin pdassyt valmiiksi etukdteen menetelmat ja aiheen maarittelemalla.

Brandin analysointivaiheessa teemoittelun jalkeen brandin analysointia tehdessani
oli kiinnostavaa havaita, etta 2010 vuonna ITE-museon brandi ja palvelukonseptin
kehittamishankkeessa suunnittelemani visuaalinen identiteetti vastasi varsin hyvin
nyt tassa tutkimuksessa maarittelemiani ITE-taiteen keskeisia teemoja. Visuaalisessa
identiteetissa oli tekstivaihtoehtoina logon kanssa kaytettavaksi tee ITE, eld ITE, keksi
ITE ja koe ITE. Nama sanaparit kuvastavat vastaavuutta etenkin luovuus ja hyva elama
teemojen kanssa. Tama aiempi visuaalinen identiteetti ei ole ohjannut tietoisesti tassa
tutkimuksessa tekemaani teemoittelua, koska olen tehnyt teemoittelun ennen visuaa-
lisen identiteetin aineiston uudelleen esiin ottamista taman tutkielman yhteydessa.
Nakokulmaani tutkimuksen aiheeseen, myds teemoittelun osalta, on kuitenkin omalta
osaltaan ohjannut se, millaisen kuvan ITE-taiteesta olen muodostanut ITE-museon ke-
hittamishankkeen aikana.

Tutkimuksen edetessa havaitsin, ettd aihetta olisi voinut kasitelld myos toisen tyyp-
pisistd rajausvalinnoista, kuin mihin olen paatynyt. Valitussa rajauksessa pysyminen
edellytti kiinnostavien vaihtoehtojen pois rajaamista, jottei tydmaara olisi kasvanut
suhteettomaksi. Esimerkiksi brandin analysoiminen olisi voinut olla vaihtoehtoinen
valinta tutkimuksen suunnaksi. Aiheeni olisi voinut keskittya enemman siihen enna-
koinnin sijaan, jolloin olisin voinut ottaa mukaan esimerkiksi enemman yhdessa tuo-
tettujen arvojen ja merkitysten nakokulmaa, eli yleison nakdkulmaa ja heidan tuotta-
maansa brandikuvaa. Valitsemallani rajauksella toteutettuna brandin analysointi oli
kuitenkin tassa tutkielmassa véline ITE-taiteen ilmion kuvaamiselle, sen sijaan ettd
brandin analysointi olisi ollut varsinainen tyon paamaara. Siksi oli mielestani perus-
teltua rajata brandin kasittelya. Koen etta ilmion kehittymistd ennakointimenetelmien
kautta tarkastellen sain tuoreemman nakokulman kulttuurisen ilmion kehittymiseen,

kuin brandin rakentamisen kautta tarkasteltuna olisin saanut.

Tutkimusta tehdessani l0ysin my6s muutamia nakokulmia, jotka voisivat olla Iahtékoh-
tia jatkotutkimuksille. Alustavien teemojen kohdalla taytyi aiheen liiallisen laajentumi-
sen takia rajata pois kiinnostavia teemoja, jotka eivat olleet olennaisia tyon etenemi-
sen tai tutkimuskysymykseen vastaamisen kannalta. Naita olivat etenkin taidekritiikki
ITE-taiteessa, sukupuoliroolit seka taiteilijuuden kehittyminen ITE-taiteessa. Nama
olisivat olleet jo itsessaan jokainen kiinnostavia aiheita, jopa kokonaiseen omaan tut-
kielmaan.
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Tassa tutkielmassani hyodyntamani aineisto ITE-taiteen vuosikirjat ja Haverin vaitos-
kirja suuntautuvat lahes yksinomaan dokumentoimaan ja tarkastelemaan olemassa
olevia varttuneen ikdluokan ITE-taiteen teoksia. Talld hetkella ymmartadkseni ITE-mu-
seolla ja Maaseudun Sivistysliitolla resurssit keskittyvat pitkalti valtakunnallisen kartoi-
tustyon loppuun viemiseen ja nykyisen maaritelman mukaisen ITE-taiteen dokumen-
toimiseen, ennen kuin ikdantyvista taiteilijoista aika jattaa. Olisi kuitenkin kiinnostavaa
alkaa pohtia mikd on seuraavien sukupolvien ITE-taidetta? Voisiko kenties ennakoinnin
menetelmien avulla tarkastella mikd on tulevaa ITE-taidetta, millaisia keinoja kansan-
perinteen valittdmiseen ja kekseliddseen arjen luovuuteen on seuraavilla nuoremmilla
sukupolvilla?
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10. Liitteet

Liite 1: ITE-museon tulevaisuus 2013 —FAR menetelman skenaariotyos-
kentely

ITE-museon strategia

ViSiO

Radikaali yhteiskuntavastuullinen museokonsepti, joka uudistaa museon
toimintasektoria ja edistaa uusien toimintamallien syntymista. Kokeillaan
museotoiminnan rajoja ja haastetaan korkeakulttuurin eksklusiivista luonnetta ITE-
taiteen inklusiivisuudella ja osallistavalla toiminnalla. ITE-museosta muodostuu
erityismuseon statuksen myo6ta valtakunnallisesti ja kansainvalisestikin arvostettu
alansa asiantuntijataho.

MISSIO

Lisatdaan yhteiskunnallista ja yksil6llista hyvinvointia omien toiminnan vahvuuksien
ja sisaltojen kautta. Kehitetaan uusia radikaaleja museotoiminnan tapoja

museon elinvoimaisuuden liséamiseksi ja taman avulla tullaan aktiivisemmaksi
osaksi yhteiskuntaa. Edistetaan ITE-taiteen tunnettavuutta ja kehitetaan sen
tukitoimintoja. ITE-taiteen erityismuseon aseman saavuttamiseksi tehdaan
kehitystyota ja pitkajanteista toimintaa.

ARVOT

yksilon arvostus

vuorovaikutteisuus
voimaannuttaminen

elaman laadun ja luovuuden tukeminen
kestavan kehityksen mukainen toiminta

Seuraava Strategisen taustan ja Tulevaisuuden strategian teksti on mukailtu OKM:n
rahoitusta varten yhdessa MSL:n kanssa tyostamastani hakemuksesta.

STRATEGISTA TAUSTAA
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Maaseudun Sivistysliitto (MSL) on valtakunnallisena kolmannen sektorin toimijana
tyoskennellyt yli kymmenen vuoden ajan ITE-taiteen parissa. Taidesuunnan
kartoituksia on tehty eri puolilla Suomea ja kartoitustyo jatkuu edelleen aktiivisesti.
MSL:n kdyttama toimintamalli on ainutlaatuinen kansainvalisestikin tarkasteltuna.
Muualla Euroopassa ja USA:ssa on vaikuttavia ndyttoja outsider® -taiteen
kokoelma- ja museotoiminnasta, mutta ei mitaan vastaavaa valtakunnallisesti
kattavaa, ruohonjuuritasolta taiteen virallisiin organisaatioihin ulottuvaa mallia
itseoppineiden taiteilijoiden systemaattiseen esille nostamiseen. MSL:n toiminnan
ansiosta ITE-taiteen verkosto on maassamme hyvin laaja niin taiteilijoiden kuin
muiden sidosryhmien osalta.

*outsider —-taide on kansainvalinen termi, joka vastaa sisalliltaan suurin piirtein ITE-taidetta

ITE-taiteen teoskokoelman hoitoa varten perustettiin ITE — Nykykansantaiteen
museo vuonna 2001 Kaustiselle. Vuoden 2009 alusta museo siirtyi K.H.Renlundin
museon — Keski-Pohjanmaan maakuntamuseon alaisuuteen. K.H.Renlundin
museon ja Maaseudun Sivistysliiton kesken solmittiin vuonna 2010
yhteistydsopimus, jolla luodaan kolmannen sektorin toimijan ja kunnallisen
museon vahvuudet yhdistava public-private -yhteistyémalli vahvistamaan ITE-
brandia. ITE-museon toiminnan kehittamiseen ja organisaation tehostamiseen on
sopimuksen ansiosta nyt uudet, voimakkaat, kehityshakuiset nakymat.

ITE-museo on maamme ainoa nykykansantaiteen sisaltoihin keskittyva museo.
Tavoitteena on saada ITE-museolle lIdhivuosina valtakunnallisen erityismuseon
status. Tahan tahdaten kehitetaan maaratietoisesti museon toimintakonseptia
nykykansantaiteen kansallisena toimijana seka outsider-taiteen kansainvalisena
verkostotoimijana. Vankan pohjan kehittamistyéhon antavat Maaseudun
Sivistysliiton kansalliset ITE-projektit ja kansainvalinen yhteisty6 outsider-taiteen
kentalla. Parhaillaan ITE-museo on EU:n Kulttuuri-ohjelmasta rahoitetun Outsider
Art Past Forward -hankkeen partneri seka tuottamassa afrikkalaisen outsider-
taiteen nayttelyita ARS-satelliittindyttelyiksi. MSL on my&s eurooppalaisen
European Outsider Art Association (EOA) -verkoston perustajayhteiso, ja jarjestomme
edustaja on valittu verkoston varapuheenjohtajaksi.

Olemassa olevien vahvuuksien ja solmitun yhteistydsopimuksen pohjalta

ollaan aloittamassa esiselvityshankkeen ITE-taiteen asiakaslahtdisen
hyvinvointipalveluiden konseptin kehittamiseksi. Toimintaa valmistellaan vuonna
2010 ja hanke toteutetaan vuonna 2011.

TULEVAISUUDEN STRATEGIAA

Taiteen tekeminen itsessaan lisaa hyvinvointia; ITE-taiteilijoiden luovuuden
erilaisten ilmenemismuotojen esille saaminen tekijoiden yksil6llisia Iahtokohtia
kunnioittaen on yksi jatkuva toiminnan haaste. ITE-taiteilijat myos toimivat
innoittajina ja esikuvina, jotka rohkaisevat muita oman luovuutensa
tunnistamiseen ja kdayttamiseen. ITE-taiteen parissa tydskennellessa on
tunnistettu myo6s signaaleja yksittdisten kansalaisten halukkuudesta osallistua
vapaaehtoistydohon esim. ITE-taiteen ymparistojen sdilyttamiseksi. ITE-taide antaa
vahvaa substanssia arvomaailmallaan koko museon toiminnalle.
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Toiminnalla pyritaan sinisen meren strategiaan. Eli kehitetaan museotoimintaa
ITE-taiteen substanssit lahtokohtana radikaaliksi yhteiskuntavastuulliseksi
museokonseptiksi. Talla tavoin luodaan uusi oma toimintasektori, jossa ei vield ole
muita vastaavia toimijoita. Hyvinvointipalveluiden tarjoajia on ja museoita on, seka
elamyspalveluita, mutta ITE-museo yhdistaa toiminnassaan mm. naita osa-alueita
uudella tavalla luoden itselleen oman sinisen merensa.

Kilpailijakartoitusta

Kilpailutilannetta kartoitettaessa on olennaista miettia minka funktion

kautta kilpailua tarkastellaan, tarkastellaanko sita tietyn toimintasektorin tai
palvelun nakékulmasta esimerkiksi. Kilpailijakartoituksessa saadaan hyvin
erilainen tulos aikaan riippuen siitd, onko asiakas yksittainen ndyttelyssa kavija,
hyvinvointipalvelun tarvitsija vai ulkomaalainen museo.

Hyvinvointipalvelut

Taideterapiaa tarjotaan monissa paikoissa ja taiteen soveltavan kayton kehitystyota
tehddaan enenevassa maarin.

Meneillaan on esimerkiksi seuraavanlaisia vaitoskirjatutkimuksia aiheesta:
-Taidekokemus hoitolaitoksessa. Taiteen soveltuvaan kaytt66n perustuva
palvelukonsepti. Pia Strandman-Suontausta

-Taiteen ja sairaalaympariston kohtaaminen. Marketta Heinonen

Maaseudun sivistysliitolla on myds taiteeseen perustuvaa hyvinvointitoimintaa
Taidepesula Vaalijalassa.

Hyvinvointipalveluissa kilpailuasema maarittyy lopulta sen kautta mika valitaan
toiminnan fokukseksi. On maariteltava ensin millaista ja kenen hyvinvointia
edistetaan seka milla keinoin. Tassakin asiassa on jarkevaa pyrkia, osin julkisen
sektorin toiminnan mukana olonkin takia, luomaan oma toiminta-alue, eika
pyrkia kilpailemaan jonkin olemassa olevan toimijan kanssa. Tavoitteena on
kehittaa toimintamalli, jota voidaan hyddyntaa laajemminkin. Tuottaa tarvittavia
palveluita uusilla tavoilla yhdistaen osin jo olemassa olevia resursseja ja luomalla
kumppanuussuhteita.

Nayttelytoiminta
Maaseudun sivistysliitto tuottaa ITE-museon kautta useita ITE-taiteen nayttelyita

vuosittain. Nayttelyt toteutetaan yhteistydssa eri museoiden, gallerioiden
seka muiden nayttelyiden jarjestdjien kanssa, koska museolla ei ole omia
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vakinaisia nayttelytiloja. Ndin ollen nayttelyiden jarjestajat ovat enemmankin
yhteisty6kumppaneita, kuin kilpailijoita.

ITE-taiteen ndyttelyiden tuottajana ITE-museolla on laajin osaaminen ja tuntemus
kotimaassa mm. ITE-taiteen parissa n. 10v ajan tehdyn kartoitustyon kautta.
ITE-museon/Maaseudun sivistysliiton aseman on siis yhtalailla asiantuntijana
toimimista, kuin varsinaisena toimijana olemista.

ITE-museota kokonaisuutena ajatellen strategia on pyrkia sinisen meren
taktiikkaan. ITE-museo on ainoa kotimainen museo, jonka pysyvana
toimintasisaltona on ITE-taide, tama antaa lahtokohtia erityismuseon aseman
tavoittelemiseen kotimaisella taide- ja museokentalla. Toimintamalli public-private
yhteistydmallina ja toiminnan laajentaminen hyvinvointipaleluiden puolelle
antavat myos "valjyytta” kilpailutilanteeseen muihin museoihin verrattuna.

Taman museotoiminnan rajoja toimintasisalloiltaan rikkovan toimintakonseptin

ja organisaatiomallin yhdistelma asettaa ITE-museon toimijana sinisen meren
strategian lahtokohtiin.

Megatrendien analyysia

Kavin ensin tutustumassa netin valitykselld, mita aiheesta 16ytyy yleisesti.
Naihin valitsemiini esimerkkiaineistoihin pohjasin sitten omaa ITE- casen kautta
tekemaani megatrendien analysointia.

www.siemens.fi:
o ilmastonmuutos
o kaupungistuminen
o globalisaatio
o vaeston muutos

Tekes, Megatrendit ja me —projekti
o shoppailutapojen ja -tottumusten uusjako
niukkuus toimii innovaatioajurina
vapaa-ajan kulutus on muutosten edelldakavija
uudenlainen kuluttajaliike muokkaa globaaleja innovaatioita
osaaminen on taloudellisen toiminnan ydin
teknologian epdjatkuvuudet ja uudet teknologiaparadigmat

0 O O O O
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OKM
Keskeiset ulottuvuudet taiteeseen ja kulttuuriin kohdistuvien muutospaineiden
makromuuttujien kannalta tulevaisuudessa (Kulttuuri —tulevaisuuden voima
OKM:n julkaisu 2009:58)
o ilmastonmuutos ja ymparisto
vaestonkehitys
globalisaatio
yhteisollisyys
luova paaoma
teknologia

0 O O O O

Kulttuurin ja taiteen tulevaisuuden tarkeimmat mahdollisuudet ja voimatekijat
o Kestava kulttuuri — luovan toiminnan ymparisto.
o Kulttuurillinen moninaisuus — luova paaoma.
o Luomisen taito — luova ihminen.

Omia pohdintoja megatrendeista ITE -taiteeseen liittyvdan arvomaailman
kautta

luonnonvarojen rajallisuus
o kierrattaminen ja muu ekologisesti kestava toiminta
o henkisten arvojen nousu materiaalisten edelle, kulutuksessa
immateriaalisten tuotteiden ja elamysten kysynnan kasvu
materiaalisten sijaan

vdestdrakenteen muutos

o Tarve uusille tavoille tuottaa hyvinvointipalveluita, julkisen
sektorin toimintojen uudelleen jarjestelyn tulee nakya
myds museolle mahdollisuutena laajentaa toimintaansa
yhteiskuntavastuullisemmaksi.

o Suurten ikaluokkien elakditymisen kautta muodostuu kasvava
joukko ihmisia, joilla on runsaasti vapaa-aikaa, resursseja ja
jotka ovat viela aktiivisessa vaiheessa elamdssaan. On jo talla
hetkellakin havaittavissa merkkeja lisddntyvasta kiinnostuksesta
vapaaehtoistyohon. Tassa on selkea tarve kehittaa organisoitua
mallia vapaaehtoistyon kehittamiseksi museon ja ITE-taiteen parissa.
Innokkaita tekijoita on, pitaa loytaa tavat kanavoida tama resurssi.

teknologian kehitys, virtuaalinen kehitys kuluttaja-tuottaja kehitys “prosumer”
o On kasvamassa uusi sukupolvi, joka on "kasvanut virtuaalisessa
maailmassa” eli heille se on luontainen toimintaymparisto.
Virtuaalinen toiminta kehittyy saaden vaikutteita ja rakenteita
reaalielamastd, mutta myos virtuaalinen maailma muokkaa
reaalimaailman toimintatapoja. Virtuaalisessa maailmassa lahes
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kuka tahansa voi vaikuttaa ja luoda sisdlt6ja, tama madaltaa myos
uusien sukupolvien aktiivisuuden kynnysta reaalimaailmassa. Ollaan
kehittymassa todennakdisesti vaativampaan, kriittisempaan ja
osallistuvampaan suuntaan yhteiskunnassa toimimisen suhteen.
Taman aktiivisuuden hyodyntaminen ja mahdollistaminen on haaste
perinteiselle museotoiminnalle.

o Virtuaalinen maailma luo toimintamahdollisuuksia myos
museolle, sisaltdja ja toimintaa voidaan tuottaa helpommin ilman
paikkasidonnaisuutta tai fyysisen ldasndaolon vaatimusta. Teoksia
voidaan valittaa sahkaoisesti ja toimintasisaltdja luoda virtuaalisesti.
On kuitenkin haaste, etta virtuaalinen toiminta ei syo fyysisen museon
toimintaa ja sen merkitystd, vaan tukee ja laajentaa sen sisaltoja.
Virtuaalisten toimintatapojen mahdollisuuksien pohtiminen on vasta
aivan alussa...

talouden kehitys, globaali talous

o Talouden tiukentuminen, mm. EU alueen talouskriisien myo6ta,
tarkoittaa sitd, etta myos alueellisesti rahoituskanavat tiukentuvat.
Museotoiminnan on etsittava uusia rahoitusmalleja toiminnalleen
julkisen sektorin lisaksi. ITE-museon kohdalla on aloitettu public-
private yhteistyo kunnallisen toimijan ja kolmannen sektorin toimijan
valilla. Talla toiminnalla on tavoitteena hyddyntaa kummankin
toimintasektorin vahvuuksia mm. rahoituksen hakemisessa.
Kuntasektorin kautta [6ytyy my&s organisaatio osaamista ja
toimialan laajentamisen mahdollisuuksia kuten hyvinvointialan
kumppanuuksien muodostaminen. Mahdollisena varjopuolena on
julkisen sektorin toimintajaykkyys ja byrokratia.

o Taloudellinen hyvinvointi on myds sidoksissa sosio-
kulttuurikulttuuriseen hyvinvointiin. Hyvinvointipalveluiden
tarve kasvaa talouden heiketessa ja kuitenkin niista leikataan,
joten uudelleenjarjestelylle on tarvetta. Sen sijaan, etta resurssien
priorisoimisen seurauksena tyydyttaisiin julkisella sektorilla
rahoituksen vahenemiseen, otetaan aktiivinen rooli hyvinvoinnin
edistamisessa toimintatapoja laajentamalla.

globalisaatiosta lokalisaatioon, vastaliike

o Globalisaatio aiheuttaa vaistamatta kaikkien megatrendien
(ja trendien) tavoin vastareaktion, tassa tapauksessa kyse on
lokalisaatiosta.

o Henkilokohtaisten juurien merkitys kasvaa ja halutaan toimia globaalin
vastapainona lokaalisti. Ei haluta loputtomasti siirtya suurempiin
yksikoihin ja laajempiin toimialueisiin, vaan halutaan myos
persoonallisuutta, yksilollisyytta ja paikallisuutta. Tama nakyy myos
matkailussa, jos kauppakeskus on samanlainen kaikkialla maailmassa,
miksi kannattaisi menna matkalle nakemaan samaa kuin voi nahda
kotoa kasin halvemmalla ja nopeammin. Joten paikallisvarien
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nakyminen ja alueellisuuden tarjoaman substanssin merkitys tulee
esille, kun globalisaation hurma tasoittuu.

o yhteiskuntavastuun nousu, vuorovaikutteiset tavat tuottaa mm.
palveluita co-creation. Seuraava sukupolvi on tottunut mm.
virtuaalimaaliman myo6ta itse tuottamiseen, vaikuttamiseen ja
osallistumiseen. Verkko madaltaa kynnysta ottaa osaa. Kuinka
verkossa opitut tavat toimia tulevat muokkaamaan reaalimaailmassa
toimimista(ei siis vain reaalimaailman rakenteiden siirtaminen
verkkoon, vaan verkon tapojen siirtaminen reaalimaailmaan)?

Yhteiskunnallinen muutos

o Muotoilussa voidaan havaita siirtymaa laajemmalla tasolla
yksilokeskeisesta kayttadjalahtoisyydesta kulttuurilahtoisyyteen,
kulttuurisiin tasoihin ja suuntauksiin. Tallainen ajattelutavan muutos
tukee myds museoiden merkitysta laajemmin yhteiskunnassa.
Museot ovat paitsi menneisyyden dokumentoijia, myds tulevien
suuntausten ennakoijia siind, mita nykypaivasta dokumentoidaan
tulevaisuuden tarpeita ajatellen. Museot luovat tulevaa kulttuurillista
identiteettia siita millaiset juuret meilla on. On siis osattava ennakoida
ja suunnata toiminnassa tarpeellisia painotuksia siihen, mika tullaan
ajatelemaan merkitykselliseksi nykykulttuurista tulevaisuudessa. On
siis varsin hyodyllista muotoilijalle ja museolle tydskennella yhdessa,
muotoilijan kulttuurillinen ymmarrys kasvaa lisaten kulttuurillista
tuntoaistia omaan ammatilliseen toimintaan. Museon kannalta on
taas hyodyllista saada muotoilullista nakékulmaa kulttuuriin.

Top Ten -lista

ITE-museon kehityksen kannalta olennaisia tekijoita

1.

Toimintaan sitoutuneiden osaajien pitkdjanteinen pysyminen toiminnassa,
takaa toiminnan jatkuvuuden.

ITE-taiteen kehitys taidesuuntana, millaiseksi se vakiinnuttaa asemansa
kotimaisen taiteen kentalld, sen my6ta myos ITE-brandi. Tama maarittelee
toiminnan suuntia.

Museon organisaation toimintamallin kehittaminen
(rahoitusmahdollisuudet, public-private toiminta, kumppanuudet

ja tyonjako yleensa eri taustatoimijoiden kesken. Organisaatiomalli
monimutkainen ja vield jasentymaton)

Museokonseptin kehittaminen radikaali yhteiskuntavastuullinen toimija,
sinisen meren strategia

Alueellisten toimintakeskusten/ alueellisen toiminnan kehittaminen.
Vapaaehtoistoiminta ITE-taiteen parissa, mm. teosymparistojen sadilyminen
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(pieni toimijajoukko ei museon toimesta omin voimin voi tehda riittavasti)

6. Konservointikdytantojen kehittaminen, kokoelmien ja teosymparistdjen

sailyvyys

Palvelukonseptin kehittaminen

8. Museologisten toimintojen kehittaminen, toiminnan maaratietoisuus ja
ammatillisuus museotoimintana, esim. kokoelmien hallinta ja kehittaminen,
nayttelytoiminnan kehittaminen

9. Museon omat fyysiset toimitilat (talla hetkella ei kunnollista vakinaista
fyysista ITE-museota)

10. Yleinen asennekasvatus siitd, mita kaikkea (ja miten) museotoiminta voi
olla.

~

PESTE -analyysi

POLINTTISET
Julkisen sektorin organisoituminen/kehittyminen tulevaisuudessa. Miten
tehdaan uusjakoa eri toimintojen valille tarvittavien palveluiden takaamiseksi?
Kansalaisten osallistuminen julkisen sektorin kehittamiseen co-creation
toimintamallit.
EU tasolla tehtavat lainsaadannot ja paatokset. Esim. Innovaatio Eurooppa
2020 strategia, joka ajaa innovaatioiden kehittamista kaikilla tasoilla ja julkisen
sektorin toiminnan kehittamista innovaatioita tukevaan suuntaan, kuten
esimerkiksi uudet toimintamallit ja kilpailuttamiskaytantojen uudelleen
miettiminen.
Poliittiset kaytannot vaikuttavat siihen kuinka kansainvalinen yhteisty6 on
mahdollista eri maiden ja eri maanosien valilla, kokoelmien ja ndyttelyiden
liikkuvuus seka yhteistydn muodot.
Henkilotyovuosien mydntaminen museolle.

EKONOMISET
Maailman talouden yleinen tila vaikuttaa itsestaan selvasti kansalliselle tasolle ja
sita kautta julkisen sektorin rahoitusten jakautumiseen.
ITE-museon toimintamallia kehitetdaan useita sektoreita kattavaan suuntaan
(mm. public-private malli), jolloin voidaan toimia joustavammin rahoitusten
hakemisen kanssa ja hyodyntaa useampia kanavia.
Kustannusrakenteen muutos museon tuloissa toiminnan muuttumisen myo6ta,
toiminnan tukemisesta toiminnan tuottamaksi tulokseksi.
Julkisen sektorin toimijaa rajoittavat kilpailun vaaristamista estavat saadokset.
Vaikka toimittaisiin samoilla liiketoiminnan saanngilla kuin muut yritykset, ei silti
ole mahdollista harjoittaa yritystoimintaa samalla tavalla, esimerkiksi galleria
tai museokauppa toiminta. Naihin asioihin tarvitaan muutosta julkisen sektorin
kehittymisen ja EU innovaatiostrategian myota, julkisen sektorin tuottavuuden
kehittaminen.
Henkilotyovuosien mydntaminen museolle.
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o Projektien pituuksien kehitys (pitempia projekteja — vakaampi toiminta),
jopa projektitoiminnasta osin pois pyrkiminen ja vakinaisen tyévoiman
lisadaminen. Eri alojen osaajien pysyva tyollistaminen museolle ja
heidan osaamisensa poikkitieteellinen ja luovempi hydodyntaminen,
mita kaikkea osaamista voisi hyddyntaa ja milla tavoin? Esimerkiksi
museopedagogiikkaa opettava henkil6 voisi tarjota osaamistaan
museon muihin toimintoihin pajojen valiaikoina.

SOSIAALISET

Hyvinvointipalveluiden kysynnan kasvu vaeston rakenteen muutoksen mukana
on radikaalin ja yhteiskuntavastuullisen museokonseptin kannalta varsin
merkityksellista.
Suurten ikaluokkien elakoitymisen kautta kasvava joukko ihmisia, joilla on
runsaasti vapaa-aikaa, resursseja ja jotka ovat viela aktiivisessa vaiheessa
elamassaan. ITE-taiteen parissa tyoskennellessa on tunnistettu signaaleja
yksittdisten kansalaisten halukkuudesta osallistua vapaaehtoistyohon esim. ITE-
taiteen ymparistojen sailyttamiseksi. Tassa on havaittavissa selkea tarve kehittaa
organisoitua mallia vapaaehtoistyon kehittamiseksi museon ja ITE-taiteen
parissa.
Sosiaalisen (sosiokulttuurillisen) eriarvoisuuden kasvu. Tahan kehitykseen
puuttuminen tarkeaa.

o Museopedagoginen nakokulma

o Hyvinvointipalveluiden tarjoaminen

TEKNOLOGISET
Virtuaalisen maailman kehitys tuo mukanaan mahdollisuuksia museon
toimintaan. Mahdollisuuksia laajentaa ja monipuolistaa toimintaa, kuitenkin on
ymmarrettava taman toiminnan tavat jotta se ei syo fyysisen museon toimintaa
vaan tukee sita ja laajentaa sen sisaltoja. Saman sisallon valittaminen uusin
keinoin seka uusien sisadltojen kehittamisen mahdollisuus.
Museotoiminta ei enaa niin fyysiseen paikkaan sidottu virtuaalisen kehityksen ja
yleisesti informaatiojarjestelmien myota.

EKOLOGISET
Immateriaalisten asioiden arvostus luonnonvarojen rajoitteellisen saatavuuden
kautta.
Virtuaalisen toiminnan myo6ta kokoelmien ja toiminnan liikkuvuus seka
palveluiden tarjoaminen mahdollista saada ekologisemmaksi.
Pedagoginen nakékulma, museo kulttuuri- ja ymparistokasvattajana,
yhteiskuntavastuullinen toiminta
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Tulevaisuuspolut ja skenario

Nimetyt kehityspolut (5kpl) tulevaisuustaulukosta seka verbaaliset kuvaukset
(3kpl)

A1-A2-A3-A4-A5-A6-A7-A8 takapakkia

Henkilostotilanne huononee, ITE-museolla ei omaa vakinaista paatoimista
tyontekijaa. Toiminnot ovat projektityontekijoiden ja taustaorganisaatioiden
varassa. Public-private kumppanuus loppuu, MSL jatkaa ITE-museon toiminnan
pyorittamista kumppanuussuhdetta edeltavan ajan toimintatavoilla. Ollaan

siis osin lahtotilanteessa takaisin. Museolla ei ole omaa fyysista nayttely/
toimitilaa, vaan tyontekijat toimivat oman organisaationsa tiloissa ja projektien
maarittelemissa paikoissa.

Nayttelyiden tuottamista ja ITE-taiteen kartoitustyota jatketaan
entiseen tapaan. Toimita pyoérii projektirahoituksen varassa. Teoksia ei ole arkistoitu
ja luetteloitu kunnollisesti, vaan ne ovat hajasijoitettuina yhteistyétahojen
varastoihin ja muutamiin omiin varastoihin. Konservointikaytantdja ei ole luotu,
joten teosten ja teosymparistojen sdilyminen on kriittista huomiota vailla. Uusia
lahjoituksia on vaikea ottaa kokoelmiin puutteellisen kokoelmahallinnan takia.

Kansainvalinen toiminta taantuu EOA (European Outsider Art
Association) yhteistyon katketessa. Kansainvalinen toiminta jaa yksittaisten
toimijoiden kanssa tehtavan yhteistyon varaan.

B1-B2-B3-B4-B5-B6-B7-B8 hidasta kehitysta

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8 vakaa kehitys uuden kumppanin kanssa
Tyoskentely jatkuu satunnaisten projektien muodossa, mutta vakautta siihen
tuovat uusi kumppani toiminnassa seka ITE-museon oma vakituinen amanuenssi.
Tama henkildsto koordinoi toimintaa yhdessa organisaation toimijoiden kanssa.
Kotimaassa on saatu vakiintuneita kumppaneita ndyttelytoimintaan. Nayttelyita
kuratoidaan, deponoidaan ja tuotetaan kiertavia nayttelyita. Rahoitusta
toiminnalle on saatu useampivuotisen kehittamishankkeen muodossa, tama takaa
pitkdjanteista toimintaa ja tasaista kehittymista.

Vaikka kokoelmat ovat edelleen hajasijoitettuina, niita hoitoa ja
arkistointia hoitavat kokoelmavastaava ja konservaattori, jotka saavat palkkansa
kehityshankkeesta. heidan toimintansa on amanuenssin alaisuudessa, joten
jatkuvuus on turvattu toiminnan kehittamiseksi projektin jalkeenkin.

Vapaaehtoistyota kehitetaan alueellisesti antamalla ohjausta ja
toimintamalleja sen jarjestaytymisen tueksi. Hyvinvointipalveluita ei ole kehitetty
oman toiminnan palveluksi toimitilojen puuttumisen takia, mutta ne ovat
toiminnan sisaltona. Hyvinvointipalveluiden kehittamista edistetaan jakamalla
asiantuntemusta omien osaamisalueiden kautta ja kehittamalla toimintamalleja
muille toimijoille.

Kansainvalinen toiminta on kehittynyt EOA:n toiminna mukana
saannolliseksi nayttelytoiminnaksi ja asiantuntijuuden jakamiseksi.
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D1-D2-D3-D4-D5-D6-D7-D8 kivijalan vahvistaminen aluetoiminnan kautta

E1-E2-E3-E4-E5-E6-E7-E8 kaikki menee putkeen

ITE-museo on saanut useamman vakinaisen tyontekijan museonjohtajan,
kokoelma amanuenssin, konservaattorin ja ndyttely amanuenssin. Toiminnassa
on lisaksi mukana projektityontekijoita mm. tekemadssa tutkimusta ja erilaisissa
kehittamisprojekteissa. Toiminta on saatiditetty organisaation ja rahoituksen
selkeyttamiseksi ja toiminnan jatkuvuuden takaamiseksi. Keski-Pohjanmaan
alueelle on perusteilla alueellinen ITE-taiteen osaamiskeskittyma, joka edistaa
yhteistyota koko alueella ITE-taiteen parissa mm. konservoinnissa, hyvinvoinnissa
ja luovuuden edistamisessa.

Museolla on osaamiskeskittyman myo6ta tulossa omat toimitilat. Saatiolla
on vakiintunut vuosibudjetti toiminnalleen. Valtionosuuksina saadaan myos
erityismuseostatuksen myoéta henkilétyévuosia toimintaan.

Kokoelmien hoitoa edistavat konservoinnin kehittaminen, keskusvarasto
teoksille, ITE-taiteen perusnayttely uusissa toimitiloissa seka aluekeskustoiminnan
kehittaminen. Aluekeskuksissa tulee toimimaan tyontekija, joka koordinoi mm.
alueellisesti vapaaehtoistoimintaa, kokoelmia seka teosymparistdja paikallisesti.
Hyvinvointipalveluiden kehittaminen on lahtenyt kdyntiin ja Open Studio toiminta
on aloitettu uusissa toimitiloissa. Yhteistyo sote —sektorin kanssa on alkanut
paikallisesti ja toiminnan verkoston rakentaminen on meneilldan. ITE-museon
erityismuseon status on saatu ja samankaltainen asema alansa asiantuntijana on
kehittymassa hyvaa vauhtia myos kansainvalisella outsider —taiteen kentalla.

Skenaario

Perustuu kaikki menee putkeen kehityspolkuun ja valivaiheeksi poimittu tiloja
mukaan mm. vakaa kehitys uuden kumppanin kanssa mallista.

Vuonna 2013 ITE-museolle on myénnetty erityismuseon asema OKM:n toimesta.
Kahden vuoden tarkkailujakson aikana on kyetty osoittamaan, etta toiminta

on maaratietoista ja pitkdjanteista. On osoitettu laadullisesti valmiuksia
erityismuseona toimimiselle mm. ndyttelytoiminnalla, konservoinnin kehittamisella
seka ITE-taiteen kehittamistyolla.

Museolla on vakinaisina tyontekijoina museonjohtaja, intendentti, nayttely
amanuenssi, kokoelma amanuenssi seka Open Studiotaja palvelukonseptia
kehittava henkil®. Naiden lisaksi toiminnassa ovat mukana projektityontekijat,
jotka tyollistyvat ITE-taiteen alueellisen osaamiskeskittyman kehittamistyohon ESR
rahoituksella.

Museon toimintaa on selkiytetty organisaation kannalta saatioittamalla
museon toiminta. Tama on helpottanut hallinnollisesti ja rahoituksien kannalta
toimintaa, julkisen sektorin hallinto kun on jahmeaa ja julkisen rahan varassa
toimiminen hankaloittaa monien rahoituksien hakemista kuten Tekesin kanssa
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toimimista.

ITE-taiteen osaamiskeskittyman yksi karkihankkeista on konservointikeskus,
jota toteutetaan yhteistydssa paikallisen teknologiatoimijan Ketekin seka
ammattikorkeakoulun CENTRIAN kanssa. Kyseinen keskus edistaa etenkin ITE-
taiteen konservointi kdytantojen kehittamista kansainvalisella tasolla asti, mutta
my0s yleisesti konservointialaa. Omien toimitilojen saaminen on helpottanut
toimintaa huomattavasti, on suuri etu, etta ITE-museon keskustoiminnot voidaan
sijoittaa samaan paikkaan.

Saatidittamisen myoéta on kyetty valmistelemaan vakioituneempaa
vuosibudjettia toiminnalle. Erityismuseon statuksen my6ta on myds saatu lisaa
henkilotyovuosia julkisella rahoituksella. Projekteista on kehitetty kokoajan
pitempiaikaisia, jotta henkiloston jatkuvuus on saatu paremmaksi. Pitemmat
projektit motivoivat paremmin pitkdjanteiseen tyoskentelyyn.

Kokoelmat on viimein saatu luetteloitua ja inventoitua kunnolla,
on haaste hallinnoida jatkuvasti karttuvaa kokoelmaa, joka on sijoitettu
useisiin eri toimipisteisiin. ITE-museon toimintaan kuuluu myd6s olla mukana
teosymparistéjen hoitokunnissa seka antaa ohjeistuksia seka lausuntoja niiden
suhteen toimimisesta. Tassa toimii hyvana apuna K.H.Renlundin museon kokemus
maakuntamuseotoiminnasta, maakunta amanuenssi antaa ymparistokohteista
ja rakennuksista toimenpidelausuntoja ja ndin ollen hanella on ITE-taiteen
teosymparistéjen hoitamisen ja sdilyttamisen suhteen tarjota toimintaa luontevasti
tukevaa ammattiosaamista.

Aluekeskusjarjestelma on saatu alkuun ja valtakunnallisesti on maaritelty
naille keskuksille toimialueet. Rajat eivat ole kuitenkaan ehdottomia, vaan
jokaisella keskuksella on oma erityisosaamisen alueensa, jonka puitteissa he
tarjoavat kaikille neuvontaa esimerkiksi teosten sailyttamisessa tai ostamisessa.
Vapaaehtoistoimintaa on organisoitu myos aluekeskusten kautta. Lisdantynyt
kiinnostus ITE-taiteen parissa ja sen taiteilijoiden tukemiseksi on kasvanut viime
vuosina.

Open Studio on aloittanut toimintansa Kokkolassa v.2011. Toimintamalli
on osoittautunut toimivaksi ja kiinnostavaksi konseptiksi. Mallia tahan
toimintaan haettiin mm. Gallerie Ateliee Herenplatsista Rotterdamista ja Vaalijan
Taidepesulasta. Studiolla on oma ohjaajansa ja siella voi kuka tahansa kayda
tekemassa ja kokeilemassa taiteellista tyoskentelyd, joko ohjatusti tai itsendisesti.
Open Studio toteuttaa kaikilla on oikeus taiteen tekemiseen -ajatusta.

Hyvinvointipalveluiden kehittaminen on hyvassa vauhdissa, yhteistyd Keski-
Pohjanmaan keskussairaalan psykiatrisen yksikon kanssa on aloitettu. Parhaillaan
pohditaan tarkennuksia siihen millaista hyvinvointia halutaan edistaa ja kenen
nakodkulmasta. Vahvoille on nousemassa kaksi suuntausta, subjektiivinen yksilon
oma hyvinvoinnin kokemus ja sosiokulttuurisen syrjaytymisen ehkaiseminen seka
psyykkinen hyvinvointi yhteistydssa terveydenhuollon toimijoiden kanssa.

ITE-museon toiminta on kehittynyt kolmen yhteistyon toimintavuoden
aikana vuonna 2010 aloitetun KHRM:n ja MSL:n yhteistyon aktiivisen alkamisen
jalkeen. Toiminnassa on saavutettu erityismuseon status, joka oli paamaarana
yhteistyota aloitettaessa. Sinisen meren strategia on toiminut ja ITE-museon on
kyennyt luomaan itselleen ainutlaatuisen aseman ITE-taiteen asiantuntijatahona
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radikaalin museokonseptin kehittamisen kautta ja yhteiskunnallisen vaikuttamisen
avulla. Museon toiminta on I16ytanyt vakaan paikkansa yhteiskunnallisena
aktiivisena toimijana ja muuttanut perinteista kasitysta museosta historiallisena
nayttelypaikkana.

Yhteenveto

FAR-menetelman tuloksena syntyi utopia tai oikeastaan fantasiaan perustuva
skenaario siita mita ITE-museo voisi parhaimmassa tapauksessa joiltain osin
olla vuonna 2013. Oli mielenkiintoista kdayda lapi koko tama prosessi, tuli uusia
nakokulmia asiasta mieleen, joita ei ehka muuten olisi tullut ajatelleeksi. Joten voin
todeta, etta prosessi oli hyodyllinen. Leimaavaa on tietysti se, miten subjektiivinen
tama nakemys on, koska se perustuu ainoastaan yhden ihmisen nakemykseen
tassa vaiheessa. Jatkossa on tarkoitus kdayda osin samaa prosessia lapi useamman
henkilon kesken ITE-museota koskien. On mielenkiintoista nahda miten sen tulos
poikkeaa tasta omastani.

Kyseinen ITE-museo on viela varsin kasitteellisella tasolla toiminnassaan
ja moni asia on vield auki, joten tassa on kyse tosiaankin varsin suurista
olettamuksista monessa kohtaa. Voisi olla antoisaa lukea tama paperi uudelleen
vuonna 2013.
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Liite 2 ITE-museon brandin kehittaminen -raportti

Johanna Hautamaki 16.12.2010
Projektityontekija

K.H.Renlundin museo

ITE-museo

Brandisuunnitelma

Brandissa on kyse viestinnalla rakennetuista mielikuvista siita, mita ja miten jokin
kohde on. Lisa Sounio maarittelee brandin varsin kdytannon laheisesti "parsta

ja sielu”, mika kuvaa asiaa varsin hyvin. Brandin avulla viestitaan identiteetista

ja strategiasta seka luodaan suotuisia ennakko-odotuksia siita mihin omassa
viitekehyksessa asia sijoitetaan. Sen tulisi myos heijastaa palvelun, tuotteen tai
organisaation aitoja olemassa olevia ominaisuuksia aitojen odotusten luomiseksi.

ITE-museon kohdalla, ja tassa hankkeessa, on syyta pohtia rakennetaanko
"sateenvarjobrandia” ITE-taiteelle laajemmin vai kohdennetaanko vain ITE-museon
brandin rakentamiseen. Jos rakennetaan ITE-taiteen brandia, niin samalla siita
hyotyisivat kaikki sen parissa toimijat "alabrandeina” mielleyhtyman kautta.

Tosin taidesuunta ja museo liittyvat varsin kiinteasti toisiinsa, jolloin mielikuvien
siirtymista ei voida valttaa, mika on hyvakin asia. Kumpikin hyotyy toisistaan.

On tarkeaa, etta mahdollisimman varhaisessa vaiheessa kyetdan viestimaan
ulospadin ITE-museosta yhtendisend toimijana toiminnan, siita syntyvan kuvan
selkiyttamiseksi. Talla hetkella sekaannusta aiheuttaa useiden toimijoiden
valittyminen sidosryhmille ja ndin ollen voi olla vaikea muodostaa kuvaa siita,
mika ITE-museo on. ITE-brandia voidaan ajatella kuvainnollisesti ndyttamona. Se
mita tapahtuu lavalla yleison nahtavissa, on ITE-museota ja sen brandin strategian
seka arvojen mukaista asiakkaiden/eri sidosryhmien palvelua. Nayttamo on
asiakasrajapinta. Se mita tapahtuu lavan takana, on organisaation toimintaa eli
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K.H.R.M:n, MSL:n ja muiden organisaatiossa mukana olevien sidosryhmien tyo6 ITE-
museon toiminnan pyorittamiseksi. Lavan takana tapahtuu paljon eri toimijoiden
tekemia asioita, mutta yleis6 ndakee yhtendisen toimijan, ITE-museon. Etenkin
erityismuseon statusta ajatellen tulee vahvistaa yhtendisen yhden toimijan kuvaa
asiakkaan nakokulmasta katsottuna. Asiakkaan maaritelma on tassa tapauksessa
laaja, se kattaa yksittaisesta henkildsta aina muihin alan ammatillisiin toimijoihin
asti ne joille palveluita tuotetaan.

ITE-taiteen brdndin tdmdin hetkinen tilanne

ITE-museon toiminnan kehittaminen on viela varsin alussa, ollaan vasta
konseptointivaiheessa. Nain ollen brandin ja palvelukonseptin suunnittelu ovat
olleet myds olemassa olevan tilanteen kartoittamista ja kehittamisen tapojen
miettimista seka yleisten linjausten tekemista. Konkreettisina tuotoksina

on kartoittamisen tuloksena laadittu brandin kehittamisen malli, seka luotu
FAR-menetelman avulla tulevaisuus taulukoita ja skenaarioita ITE-museon
tulevaisuudesta. Naiden pohjalta on luotu alustava visio, missio ja strategia
ITE-museon toiminnalle. Palvelukonseptia on havainnollistettu tuottamalla
visuaalinen kuvaus palveluita mahdollistavasta jarjestelmasta, palveluekologiasta.

Hankkeen aikana toteutettiin mielikuvien kartoittamista taiteen kentalta tekemalla
ensimmainen lomakekysely ITE-taiteen aiheesta. Lomakekysely ITE-taiteen
tunnettavuudesta ja asettumisesta taiteen kentalle kohdennettiin gallerioille,
museoille ja ART360 hankkeen kautta taidealan toimijoille. Sen avulla kartoitettiin
asenteita ITE-taidetta kohtaan, tyoskentelyhalukkuutta sen parissa seka

millaista toimintaa ITE-museolta toivotaan. Organisaation sisalta tietoa kerattiin
tulevaisuustaulukointi tydskentelylla ja kaymalla keskustelua brandiaineiston
pohjalta, seka tyostamalla yhdessa paleluekologian kuvausta. Jatkoa varten
koostettiin Thomas Gadin mallin pohjalta 4D brandimalli aineisto, jonka avulla
voidaan kartoittaa organisaation kasityksia brandista ja jakaa tietamysta. Tama
auttaa kehittamaan yhteista nakemysta brandista ja siita millaiseksi sitd halutaan
kehittaa tulevaisuudessa.

Lomakekysely ITE-taiteen tunnettavuudesta ja asettumisesta taiteen kentalle

Hankkeen aikana toteutettiin mielikuvien kartoittamista taiteen kentalta tekemalla
ensimmainen lomakekysely ITE-taiteen aiheesta. Lomakekysely ITE-taiteen
tunnettavuudesta ja asettumisesta taiteen kentalle kohdennettiin gallerioille,
museoille ja ART360 hankkeen kautta taidealan toimijoille. Sen avulla kartoitettiin
asenteita ITE-taidetta kohtaan, tyoskentelyhalukkuutta sen parissa seka millaista
toimintaa ITE-museolta toivotaan.

Lomakekyselyn tuloksena oli, etta kaivataan mm.:
- ITE-taidetta ilmiona ja taidesuuntana madarittelevaa yleista keskustelua
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- nayttelytoimintaa, kuten kiertavia nayttelyita

- asiantuntijapalveluita.
Suhtautuminen ITE-taidetta kohtaan oli paaasiallisesti positiivista, todella
harva oli sita mielt3, etta ei tahdo ammatillisesti olla tekemisissa ITE-taiteen
kanssa. Yleinen suuntaus ITE-taiteen brandin kartoituksen tuloksissa on, etta
tietamyksen liséaminen ja jakaminen ovat avainasemassa seka organisaation
sisalla, etta sidosryhmiin ja asiakkaisiin nahden. ITE-taiteen arvomaailma ja
sisalto antavat positiivisen ja mielenkiintoisen pohjan rakentaa seka brandia, etta
palvelukonseptia.

Hyvana tuloksena kyselysta oli my6s lista toimijoista, joilla ei ole ollut aiemmin
juurikaan toimintaa ITE-taiteen parissa, mutta ovat kiinnostuneita tulevaisuudessa
sen parissa toimimisesta. Tata voidaan hyodyntaa toimintaverkoston
kehittamisessa.

Brandin kannalta selkea tulos oli, etta ITE-museo on viela varsin tuntematon asia,
mika oli odotettavissakin, koska toimintaa vasta kehitetaan. Suhtautuminen ITE-
taidetta ja sen alan museota kohtaan oli padasiassa positiivista ja kiinnostunutta.
Havaittavissa oli myo0s, etta ITE-taide itsessaan on vield tuntematon ja
tasmentamista kaipaava kasite. Lomakekyselyn vastauksista nousi esille selkeasti
tarve kdyda taidesuuntaa maarittelevaa keskustelua. Nain ollen itse ITE-taiteen
brandikin kaipaa tasmentamistd, tama vaikuttaa suoraan myos ITE-museon
brandiin. Mielikuva ITE-museostakin jaa epaselvaksi, jos ei ole mielikuvaa siita mita
ITE oikeasti on, taidesuunnan tarjoama substanssi jaa heikommaksi kuin mita se
voisi olla.

Case Parikkala

Parikkalan patsaspuiston tapauksen kasittely mediassa vuoden 2010 aikana
kertoo omalta osaltaan siita, millainen kuva median kautta ITE-taiteesta voidaan
muodostaa ja miten ITE-taiteeseen suhtaudutaan. Veijo Ronkkénen rakensi

6000 nelidn patsaspuistoaan neljan vuosikymmenen ajan ja teki sinne n. 450
patsasta. Hanen kuoltuaan vuoden 2010 alkupuolella nousi huoli teosympariston
sdilymisesta.

Aiheen analysoimisen lahtokohdaksi otettiin Facebookissa herannyt liike
patsaspuiston pelastamiseksi seka googlen avulla [6ytyneita artikkeleita ja muita
ajankohtaisia kirjoituksia vuoden 2010 ajalta.

Facebook ryhma sai vahvan kannatuksen nopeasti, sille keraantyi tukijoita
muutamassa kuukaudessa lahes 1300. Siella kaytiin keskustelua asian
etenemisesta. Paallimmaisena siella nousi huoli paikan tulevaisuudesta ja nostalgia
muistoista, joita patsaspuistoon liittyi itse kullakin. Kyseinen ryhma edustaa
rajattua otosta mielipiteiltaan, ryhmaan tuskin on liittynyt henkilGita, joiden
mielesta puisto ei ole merkityksellinen tai joiden mielesta ei tulisi kayttaa siihen
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aikaa ja resursseja. Eli sikali tama aineisto kertoo ainoastaan asiaa kannustavien

ajatuksista jotain. Kommentit ryhmassa kertovat siita millaisia ajatuksia ja tunteita

ITE-taide ndissa ihmisissa herattaa, ne kertovat siis jotain sen luonteesta. Kuten:
"Patsaat antavat iloa eivdtkd jéitd ketddn kylmdksi’.

Esille nousi my0s kansalaisaktivismia seka epauskoa ja negatiivisia tunteita mm.
Parikkalan kuntaa kohtaan sen haluttomuudesta tehda aktiivisesti asialle jotain.
Esimerkiksi :

"Parikkalan kunnan pddittdjdt hévetkdd! Veijo Ronkkonen teki téysin

pyyteetontd tydtd ja toi kunnalle julkisuutta enemmdn kuin mikédn

muu. Koskaan ei kunnalta pyytdnyt mitddn —eikd mydskddn saanut,

paitsi onnettoman selkdrepun, kun kunta meni onnittelemaan

Suomi- palkinnosta vuonna 2007.”

Facebook ryhman muodostuminen, sen kannatus ja muiden mediakirjoitusten
savy kertovat, etta ITE-taiteen teosymparistdjen sailyminen koetaan tarkeaksi. Ne
herattavat suuriakin tunteita ja osallistumisen halua. ITE-taide on helppoa lahestya
ja se koetaan kansanldheiseksi asiaksi. Ryhman kautta/valityksella nousi myos
ajatuksia ja ehdotuksia siita mita patsaspuistolle tulisi tehda. Ryhma toimi tiedon
valityksen kanavana asian etenemisesta ja siella keskusteltiin myos talkoiden
jarjestamisesta. Kun puiston kohtalo lopulta ratkesi ja ostaja 16ytyi, ryhman
kirjoittelu loppui. Asia sai suotuisan paatoksen siina mielessa, etta kriisi oli ohi

ja valiton vaara puiston haviamisesta. Ryhman huolenaihe poistui, joten ryhma
sellaisenaan deaktivoitui. Olisi mielenkiintoista nahda ottaisiko uusi ryhma tuulta
alleen, jossa esimerkiksi kasiteltaisiin laajemmin eri teosymparistéjen tilannetta ja
kerrottaisiin niista matkailukohteina yms.

Esille nousi siis mm.

- kritiikkia paattajia kohtaan

- kehitysehdotuksia, toimintamalleja yms.

- kansalaisaktivismia -> halukkuutta vapaaehtoistoimintaan ja tarve sen
organisointiin

- tyrmistysta siita, miten asiaa hoidetaan/ei hoideta

- mielipiteita siita kenen asia on tarttua toimeen, kunta vai yksityinen tai joku
yhteiso esimerkiksi

- kulttuuritahtoa! -> yleinen ilmapiiri kannustava ja osallistuva asian puolesta
ryhmassa

Lehtiartikkeleissa uutisoitiin patsaspuiston tapauksen kehittymisen erivaiheita.
Varsinaisia kannanottoja tuli puolestaan muutamissa ndihin vastanneissa
mielipidekommenteissa ja blogeissa seka kolumnin tyyppisissa kirjoituksissa.
Valtaosa oli savyltaan myonteista, niissa kasiteltiin puiston kohtaloa ja eri
vaihtoehtojen mahdollisuuksia. Olipa uutinen Ronkkdsen puistosta paadssyt
jopa kuriositeettina brittildiselle Don’t panic! -sivustolle. Otsikko kuvasi paikkaa
"kummalliseksi’, mutta se oli tekstissa my6s mainittu Suomen tarkeimmaksi
kansantaidekokoelmaksi.
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Lehtijuttujen otsikot kuvastavat suhtautumista ja asian etenemisestd, otsikkojen
joukosta poimittu kuvaavia jarjestyksessa vanhemmasta uudempaan suuntaan:

- "Parikkalan kuuluisin nahtavyys ei kiinnosta kuntaa?”

- "Weird park in Finland”

- "Parikkalan paattajat haluavat sailyttaa patsaspuiston”

- "Aika on pysahtynyt ja muuttunut kiveksi”

- "Patsaspuisto kaipaa pelastusta”

- "Parikkalan kunta pyysi myyntitarjouksen patsaspuistosta”

- "ITE-taide on valiinputoaja”

- "Parikkalan patsaspuisto herattaa talkoohenkea”

- "Parikkalan kunta ei osta patsaspuistoa”

- "Parikkalan patsaspuistolle puuhataan hoitokuntaa”

- "Pelastakaa Parikkalan patsaspuisto!”

- "Parikkalan patsaspuisto myyty”

- "Parikkalan patsaspuiston toiminta laajenee”

- "Patsaspuisto yhteisvastuulliseksi matkailukohteeksi”

Brandin rakentaminen

4D brandimalli

4D-brandimalli on Thomas Gadin kehittama menetelma, joka antaa tyokaluja
yhteisolliseen brandin rakentamiseen. Menetelma jakaa brandin neljaan
ulottuvuuteen (nelikenttamalli ulottuvuuksista), jotka auttavat strukturoidusti
jasentamaan brandin mielikuvan rakentumista.

o toiminnallinen

o eettinen

o sosiaalinen

o psykologinen

Jokainen henkilo nakee ja kokee brandin omalla tavallaan, henkilokohtaisesta
viitekehyksestaan riippuen. Brandin strategiaa rakennettaessa on kuitenkin
kyettava tekemaan jonkinlaista segmentointia ja jakamaan ihmisia sidosryhmiksi.
Naille ryhmien kautta voidaan sitten tarpeen mukaan pohtia heidan
nakdkulmaansa brandiin ja miten se otetaan huomioon. Tarkoitus ei ole mukautua
kunkin ryhman mieltymyksien mukaan, vaan rakennetaan omista substansseista
muodostuva brandikoodi, jolla erottaudutaan.

ITE-museon kohdalla brandin rakentamisessa voidaan hyodyntaa tata 4D mallia
brandin tilasta kommunikoimiseen. Jokaisella organisaation jasenella on jokin
kasitys, tiedostettu tai tiedostamaton, millainen on ITE-museon brandi. Taman
valineen avulla voidaan tuoda nakyvaksi ja keskusteluun mukaan kaikkien
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nakemyksia asiasta. Voidaan muodostaa yhteinen jaettu ymmarrys brandin tilasta
ja siita millaiseksi sita halutaan kehittaa.

Visuaalinen identiteetti

Visuaalinen identiteetti kertoo kuinka yrityksen nimed, tunnuksia, typografiaa,
vareja, esitteitd, verkkopalveluita yms. toteutetaan. Visuaalinen identiteetti
perustuu yleensa graafiseen ohjeistoon, jossa on esiteltyna perusratkaisut ja
dokumenttimallit. Visuaalinen identiteetti tukee ja ilmentaa brandia.

ITE-museon kohdalla olisi hyva mahdollisimman pian saada aikaan yhtendinen
visuaalinen ilme ja ottaa se kayttoon. Tama tukisi mielikuvaan yhtendisesta
toimijasta ja selkiyttaisi sita milloin kyseessa on ITE-museo toimijana seka ulospain,
ettd organisaation sisalla.

Hankkeen aikana aloitettiin visuaalisen identiteetin suunnittelu. Perusideana

on logon lahtokohdaksi visuaalinen elementti, jota on kaytetty mm. ITE-taiteen
julkaisujen kansissa. Tama toimisi selkeana lahtékohtana logon kehittamiselle.
Taman logon rinnalle tuli idea Elis Siniston lausahduksen “onnellisinta on olla
onnellinen” kayttamisesta brandikoodina kuvaamaan ITE-museon brandia. Taman
lisaksi logoon voidaan liittaa etuliite tee ITE, ela ITE tai koe ITE, jotka kuvastavat
my0s ITE taiteen arvomaailmaa.

Onnellisinta on olla onnellinen

_Lx D[R

Koe ITE! Keksi ITE! Tee ITE!

Ehdotus ITE-museon visuaaliseksi identiteetiksi vaihtoehtoisilla teksteilla

Brandin rakentamisen vaiheita

Tassa on kuvattuna suurin piirtein millaisia vaiheita brandin rakentamisessa on.
Prosessi on iteroiva, se toistuu ja syvenee, vaiheita kerrataan ja kdydaan lapi
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rinnakkain.
Brandin rakentamisen toimenpiteet vaiheittain (keta kyseiset toimet koskevat):

1.Vaihe
Ydinarvojen maarittely (organisaation sisalla)
Toiminnan tavoitteiden tasmentaminen (organisaation sisalla)
Toiminnan rakenteiden ja ominaispiirteiden kartoittaminen ja suunnittelu
(organisaation sisalld)
Mitka ovat niita vahvuuksia ja erottavia tekijoita (yksilollistavia), joiden varaan
rakennetaan? (millainen, mita jne.) esim. seuraavanlaisia, ei kuitenkaan kovin
montaa
asiantuntemus
kumppanuudet
edellakavijyys
organisaatiomalli
palvelut
o mita?
Viestinnan pitaminen johdonmukaisena (organisaation sisalla)

O O O O O

2.Vaihe
Toiminta strategian suunnittelu brandi-orientoituneesti (organisaation sisalla)
mm.
o viestinta
o palvelut
o kehittyminen
o jne
Identiteetin luominen (organisaation sisalla)
Organisaation tyontekijoiden roolin painottaminen prosessissa (organisaation
sisalla ja ulospain)
Viestinnan pitaminen johdonmukaisena (seka organisaation sisalla, etta
ulospain)
o bradin viestinta, mielikuva brandista rakentuu luontevasti sen
toiminnasta viestimalla
o kehitetaan viestinnan tapoja seka sisaisen viestinnan etta ulkoisen
viestinndn osalta

Palautteen keraaminen ja analysointi (seka organisaation sisalta, etta muilta
sidosryhmilta)

3.Vaihe
Ydinarvojen ja strategioiden hallinta (seka organisaation sisalla, etta ulospain)
Identiteetin yllapito ja edelleen kehittaminen (organisaation sisdisesti, myds
ulkoiset signaalit huomioiden)
Brandin yllapito ja edelleen kehittaminen (organisaation sisdisesti, myods ulkoiset
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signaalit huomioiden)

Organisaation tyontekijoiden roolin painottaminen prosessissa (organisaation
sisalla ja ulospain)

Viestinnan pitaminen johdonmukaisena (seka organisaation sisalla, etta
ulospain)

Palautteen keraaminen ja analysointi (seka organisaation sisalta, etta muilta
sidosryhmilta)

Brandin rakentamisesta tulevaisuudessa

Hyvd tapa hallita bréndid jatkossa ja seurata sen kehitysta voisi olla Thomas Gadin
kirjassa "4D brandimalli” esitellyn intranettisivuston pohjalta kehitetty oma
toiminnan malli. Toiminta perustuu yhteiseen tiedon keraamiseen. Gadin mallissa
sivustolle on paasy kaikilla asianosaisilla ja sinne toimitetaan kaikki brandiin
liittyva materiaali. Voisi olla mielenkiintoisa ITE-museon kohdalla jos sinne my&s
koottaisiin aina kaikki aiheeseen viittaavat linkit, joihin netissa térmataan. Nain
voisi seurata laajemmin sitd, millaista aineistoa asiaan liittyen liikkuu. Blogit,
artikkelit, kritiikit, keskustelut jne kaikki. Jos kaikki tekisivat tata automaattisesti, se
kerryttaisi aineistoa mielenkiintoisella tavalla. Taytyisi miettia kuitenkin millaisella
toimintatavalla se ei muodostuisi liian ty6laaksi organisaation jasenille. Aineistoille
voisi tehda etukateen luokittelua ja sen mukaan sita sinne kasattaisiin. Taman
materiaalin perusteella voisi miettia strategiaa myos netti viestinnan kannalta,
miten asioihin reagoidaan. Tallaista jarjestelmaa taytyisi testata ja kehittaa
kaytossa. Sen kaytto toimisi brandista ja markkinoinnista vastaavan henkilén
hyvana analyysityokaluna. Tama valine ei kuitenkaan ole mikaan yksittainen kaiken
kattava asia vaan, yksi brandin hallinnan apuvaline, joten se ei saa muodostua

lilan tyolaaksi. Tallainen tyokalu loisi my6s hyvan arkiston ITE-museota koskevasta
aineistosta eri medioissa.

Yksi tapa lisata ITE-taiteen tietoisuutta olisi perustaa Facebookkiin uusi ryhma
Pelastakaa Parikkalan patsaspuiston pohjalta. Taman tarkoitus olisi valittaa tietoa
ITE-taiteen teosymparistoista, esimerkiksi missa niita on ja millaisessa kunnossa ne
ovat, seka milloin missakin voi vierailla. On lahes mahdotonta yllapitaa ajantasaista
turistikarttaa kohteista yhteystietoineen. Tallaisen sosiaalisen median vadlineen
avulla voisi yhteisollisesti jakaa tietoa ja tarvittaessa sita kysya. Tassa voisi olla
kateva tapa kasvattaa tietoisuutta ITE-taiteesta.
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