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Suomessa osallisuuden edistdminen liittyy haluun lujittaa yhteiskunnallisen demokratian toimivuutta,
ehkiistd syrjdytymisti ja edistdd yhteisollisyyttd. Lasten ja nuorten kasvu aktiivisiksi ja osallistuviksi
kansalaisiksi on tirke&d, jotta demokratia vahvistuu tulevaisuudessakin. Kokemus osallisuudesta on
my0s yhteydessi yksilon hyvinvointiin.

Lasten ja nuorten hyvinvointi on ajankohtainen kysymys, ja etenkin koulupudokkuus, mielenterveys-
ongelmat ja pandemian vaikutukset herdttavit huolta. Perusopetuksen opetussuunnitelman perustei-
den 2014 tavoitteista huolimatta oppilaiden osallisuus ei vield toteudu toivotulla tavalla. Koulun on
tarpeen toimia yhd vaikuttavammin oppilaiden hyvinvoinnin ja osallisuuden vahvistamiseksi. Kun
lapsi kokee olevansa yhteisolle tarked ja osaavansa toimia sen jasenend, myonteinen mindkasitys vah-
vistuu, miké puolestaan on yhteydessi oppimiseen.

Tutkielman tarkoitus on selvittdd, millainen on hyvinvoiva kouluyhteiso ja miten oppilaat osallistuvat
sen kehittdmiseen; miten voidaan vahvistaa oppilaiden osallisuutta hyvinvoivan kouluyhteison edis-
tamiseksi sekd mitka tekijit rajoittavat sitd. Tutkielma edustaa laadullista tutkimusta, jonka tavoit-
teena ei ole todentaa olemassa olevia totuusvéittdmid vaan 10ytad yksilollisistd kokemuksista yhteisid
piirteitd, jotka antavat vastauksia tutkimuskysymyksiin.

Tutkielma liittyy Opetushallituksen rahoittamaan Lapin #paraskoulu -hankkeeseen, jossa ovat mu-
kana kaikki Lapin kunnat. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa lasten ja nuorten hyvinvointia ja osal-
lisuutta. Osa tutkimusaineistosta koottiin Lapin #paraskoulu -hankkeen tydpajojen yhteydessd. Em-
piirinen aineisto koostuu 18 oppilaan ja 71 opetushenkiloston jasenen lomakekyselystd ja heiddn
pienryhmaitydskentelynsd havainnoinnista seké neljin rehtorin yksilohaastattelusta. Aineiston analy-
soinnissa hyddynnetddn teoriaohjaavaa sisdllonanalyysié.

Oppilaiden, opetushenkildston ja rehtorien kisitys hyvinvoivasta koulusta on varsin yhteneviinen.
Keskeisimpéna nousee esille sosiaalisten suhteiden merkitys. Poliittisten suhteiden merkitysti oppi-
laat ja opetushenkildstd nostavat esille vain vidhén eivatkd rehtorit lainkaan, mika osoittaa, ettd vallan
jakamisen kokemukset eivit ole oppilaille usein toistuvia. Mielikuva oppilaiden osallisuudesta hy-
vinvoivan koulun kehittdmisessa liittyy vahvasti edustuksellisen demokratian muotoihin. Oppilaiden
sosiaalisen osallisuuden vahvistamisen tarve nousee selkedsti esille.

Esteind oppilaiden osallisuuden kehittdmiselle ndhddin opettajiin, oppilaisiin sekd olosuhteisiin liit-
tyvid tekijoitd. Jos osallisuuden késite ymmarretddn laaja-alaisesti sosiaalisena ja poliittisena osalli-
suutena, huomataan, ettid osallisuuden esteet ovat kuviteltua vihdisempid. Osa kouluista on osalli-
suus- ja hyvinvointity0ssé pitkélld, mutta osalle kyse on asenteellisesta ja ammatillisesta haasteesta,
jonka ratkaisemiseksi tarvitaan médritietoista johtamista ja tavoitteellista kehittamista.
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkielman tausta

Osallisuuden késite on moniulotteinen ja saa eri merkityssisdltojd riippuen puhujasta, kdyttotarkoi-
tuksesta ja paikasta. Osallisuuden ja osallistumisen kisitteitd kdytetddn usein rinnakkain, vaikka ka-
sitteilld on merkityseroja. Osallistuminen on yksi osallisuuden muoto, jonka avulla voidaan edistda
osallisuutta. (Sarkeld-Kukko, 2014, 34-35; Nivala & Ryynénen, 2013, 25.) Osallisuus on kuulumista
johonkin, olemista ja eldmistd yhteydessd muihin. Kokemus rakentuu monista asioista: sosiaalisista
suhteista, kuulluksi ja huomioiduksi tulemisesta sekd mahdollisuudesta osallistua ja vaikuttaa omaan
eldméén liittyviin asioihin sekd paatoksentekoon. (Sarkeld-Kukko, 2014, 34-35; Rouvinen-Wilenius,
2014, 51; Nivala & Ryynénen, 2013, 26.) Ihminen on osallinen, kun hidn on osa yhteiséd, kun hin
toimii osana yhteiso4 ja kun hin kokee olevansa osa yhteisod. Ulottuvuuksia ovat siis kuuluminen,
osallistuminen ja tunne kuulumisesta. Osallisuus edellyttdé kaikkien ndiden toteutumista. (Nivala &
Ryynénen, 2013, 26-27.) Osallisuuden kisitettd voidaan tarkastella kahdesta suunnasta: sosiaalisesta
ja poliittisesta. Sosiaalisessa osallisuudessa on kyse kuulumisesta yhteisdon, toimivista suhteista, hy-
vaksytyksi tulemisesta ja turvallisesta asemasta osana yhteisdd. Poliittinen osallisuus liittyy padtok-
sentekoon, vaikuttamiseen, osallistumiseen, muutosmahdollisuuksien ndkemiseen, vallan jakamiseen

ja vastuuseen. (Thomas, 2007, 206.)

Osallisuuden kokemuksella on yhteys yksilon hyvinvointiin. Kokonaisvaltainen ymmaérrys hyvin-
voinnista pitdd sisdlldén osallisuuden lisdksi sosiaaliset verkostot sekd hyvinvointia tukevan ympé-
riston ja palvelut (Syvéjarvi & Leinonen, 2019, 3-4). Yhteisot ja yhteisollisyys vahvistavat jdsentensé
psyykkistd hyvinvointia ja suojaavat heiti erilaisissa eldmin vaikeuksissa ja kriiseissd. Tunne keski-
ndisestd riippuvuudesta, sosiaalisesta koheesiosta ja kuulumisesta johonkin suurempaan kokonaisuu-
teen edistdd ihmisen hyvinvoinnin kokemusta. (Pessi & Seppénen, 2011, 290-293.) Viime vuosikym-
menind my0s koulussa terveyden ja terveyskasvatuksen edistimiseen on alettu etsid kokonaisvaltai-
sempaa ndkdkulmaa, joka liittyy kaikkeen koulun toimintaan. (Deschesnes et al., 2003, 388; Konu,
2002, 6.) Suuntaus liittyy kokonaisvaltaisen hyvinvointikisityksen vahvistumiseen (Kts. Syvéjarvi &

Leinonen, 2019, 3-4).



Ollakseen kouluyhteison tdysivaltainen jdsen oppilaan on saatava kokea sekid sosiaalista ettd poliit-
tista osallisuutta. Sosiaalista osallisuutta voidaan vahvistaa edistimaéllé yhteisollisyyttd ja hyvaa ryh-
midynamiikkaa. Poliittinen osallisuus toteutuu jakamalla valtaa ja ottamalla mukaan péétoksente-
koon. Kyse on syvillisestd tavasta ndhda lapsi ja nuori yhteison arvostettuna jadsenend, jonka osalli-

suutta tuetaan jatkuvasti ja systemaattisesti. (Kiilakoski, 2017, 253-254; Thomas, 2007, 213-215.)

Osallisuus liittyy olennaisesti moderniin hallintoideologiaan, uuteen julkiseen hallintaan (New Public
Governance), joka korostaa kunnan yhteisollistd tehtavai. Kunnan tehtdvéna on kannustaa kuntalaisia
osallistumaan palveluiden ja kunnan koko toiminnan kehittdmiseen. Kuntalainen ndhdéén aktiivisena
osallistujana, omistajana ja kumppanina, jonka toiminta tuottaa hyotya yhteisolle. (Tuurnas & Haveri,
2017, 61.) Aiemmat hallintoideologiat, kuten perinteinen julkinen johtaminen (Public Administra-
tion), voivat kuitenkin edelleen vaikuttaa hallinnossa ja palveluiden jérjestimistavassa (Sicilia et al.,
2016, 10). Hallintoideologiat vaikuttavat myds koulukontekstissa. Uuden hallintoajattelun periaattei-
den mukaisesti oppilas voi tuoda oman panoksensa koulun toimintakulttuurin ja kouluyhteison kehit-
tamiseen. Oppilas ei ole vain palveluiden kuluttaja, asiakas tai toimenpiteiden kohde vaan aktiivinen

osallistuja.

Suomessa osallisuuden edistimishankkeet liittyvit haluun lujittaa yhteiskunnallisen demokratian toi-
mivuutta, mutta timén ohella korostuu halu ehkéistd syrjaytymistd ja edistdd yhteisollisyyttd. Osalli-
suutta voidaan edistdd myds kohdennetuilla toimilla, jotka suunnataan ryhmille, joiden osallisuuden
toteutumista on tarve tukea. Erityistd huomiota on syytd kiinnittdd muun muassa lasten ja nuorten
osallisuuden mahdollistamiseen. (Kiilakoski et al. 2012, 10-11.) Lasten ja nuorten kasvu aktiivisiksi,
osallistuviksi kansalaisiksi on tdrkeéd, jotta yhteiskunnassamme kansanvalta ja demokratia vahvistu-
vat tulevaisuudessakin. Kokemus osallisuudesta on yksi olennainen hyvinvointia vahvistava tekija.
Kansanterveyden kannalta olennainen asia on, kuinka lapset ja nuoret oppivat tunnistamaan omaan
hyvinvointiinsa vaikuttavia tekijoitd ja vaikuttamaan nithin. Osallisuutta vahvistamalla voidaan ter-
veyden edistdmisen liséksi ehkiistd eriarvoisuutta, kdyhyyttd ja syrjdytymistd. (Terveyden ja hyvin-

voinnin laitos, 2020.)

Useissa tutkimuksissa on havaittu, ettd suurimmalla osalla Suomessa asuvista lapsista ja nuorista asiat
ovat hyvin, mutta osa heistd kohtaa suuria haasteita matkalla tdysi-ikdisyyteen. Kyse voi olla vaikeista
perheolosuhteista, jotka jéttavit jdlkensd mielenterveyteen ja heijastuvat myohemmin vaikeuksina
kiinnittyd yhteiskuntaan. Perheiden hyvinvointi polarisoituu. (Ristikari et al. 2018, 10; kts. myds Pe-

rdld et al., 2011, 16.) Vanhempien koulutustaustalla, tuloilla, kuormittuneisuudella seké



toimeentuloasiakkuuden kestolla on selked yhteys lapsen tulevaan koulutuspolkuun. Vahva sosioeko-
nominen tausta heijastuu puolestaan myonteisesti lapsen tulevaisuuteen. Koulu ei néyti tasoittavan
lasten 1dhtokohdista kumpuavia eroja. (Ristikari et al., 2018, 123.) Lasten ja nuorten osallisuuden ja

hyvinvoinnin vahvistamisessa koululla on térked yhteiskunnallinen tehtava.

Perusopetuksen kehittdmiseen liittyvissd keskustelussa oppilaiden hyvinvoinnin ja osallisuuden edis-
taminen ovat paljon esilld. Osallisuuden vahvistaminen on 2000-luvulla alettu ymmartéd koko kou-
luyhteison tehtdviksi (Kiilakoski, 2017, 254). Kun lapsi kokee olevansa yhteisdlle tarked ja osaavansa
toimia sen jadsenend, myonteinen minékasitys vahvistuu. Se puolestaan on yhteydessd oppimiseen.
(Turja, 2007, 170.) Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden 2014 laaja-alaiset tavoitteet pai-
nottavat arjen hallinnan, osallisuuden ja vaikuttamisen sekd kokonaisvaltaisen terveyden ja hyvin-
voinnin edistdmisen taitoja (Opetushallitus, 2014b, 20-24, 77-81). Vuonna 2014 voimaan astunut op-
pilas- ja opiskelijahuoltolaki (2013/1287) suuntaa tavoitteet yksilokohtaiseen ja yhteisolliseen oppi-

lashuoltoty6hon sekd koulun toimintakulttuurin uudistamiseen.

Oppilaiden osallisuuden ja hyvinvoinnin kehittiminen liittyy myds tarpeeseen kehittdd julkisten pal-
veluiden vaikuttavuutta. Jo pitkdén on pyritty hdivyttdméin eri sektoreiden vélisid rajoja, jotta palve-
lut voitaisiin tuottaa sujuvammin ja asiakasldhtéisemmin. Perusopetuksen, oppilashuollon toimijoi-
den ja moniammatillisen verkoston yhteisty6 on kdynyt yha tairkeimmaéksi. Tdmén pédivén koulu tun-
nistetaan yhi vahvemmin kasvuyhteisond, osana hyvinvointipalveluja. (Kiilakoski, 2017, 254.) Yh-
teiskunnallisen muutoksen mydta opettajan rooli pedagogis-didaktisena ammattilaisena ja opetusteh-
tavén hallitsijana ei endd riitd, vaan opettajat ovat osa moniammatillista asiantuntijatiimid. Opettajien
ja eri alojen ammattilaisten yhteinen osaaminen on entisti tarkedmpéaé. Oppilashuollon painopiste on
ennaltaehkdisevissi tydssd, mika edellyttdd monitoimijaista tydotetta, jossa asiantuntija- ja kokemus-
tieto hyodyttivit toisiaan. (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2018, 4.) Lasten, nuorten ja perheiden tar-
peet eivit jakaudu sektoreihin, vaan tarpeisiin on tdarkedd vastata kokonaisvaltaisesti. Integroimalla
yhteen opetuksen seki sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita parannetaan palveluiden laatua, tie-

donkulkua seké jatkuvuutta ja tehostetaan tyon vaikuttavuutta. (Peréld et al., 2011, 19, 21.)

Lasten ja nuorten hyvinvointi on pitkéédn ollut ajankohtainen yhteiskunnallinen kysymys, ja etenkin
koulupudokkuus sekd mielenterveyden ongelmat ovat olleet esilld julkisessa keskustelussa (Leinonen
et al., 2021, 99). Pandemian aiheuttamat seuraukset ovat voimistaneet huolta. Koronan vaikutukset
ovat heijastuneet monen lapsen ja nuoren elimédn kielteiselld tavalla heikentden osallisuutta ja hy-

vinvointia (Kts. Hakulinen et al., 2020). Huolen kasvu ja hilyttdvit tapahtumat herittivit myos



kysyméén, mitkd ovat koulun mahdollisuudet vaikuttaa kielteiseen kehityskulkuun. On tarve pohtia,
kuinka koulu voi toimia yha vaikuttavammin oppilaiden hyvinvoinnin ja osallisuuden vahvista-

miseksi.

Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden 2014 asettamista tavoitteista huolimatta on viela
yleisesti tehtdvaa siind, ettd jokainen oppilas kokisi olevansa kouluyhteisonsé tdysivaltainen jdsen.
Osallisuutta pidetddn yhteiskunnassa yleisesti tarkedna, ja niin on koulussakin, mutta osallistamisen
ideaa ei ole aina helppoa toteuttaa kdytdnndssd. Sherry R. Arnstein, joka loi paljon siteeratun osalli-
suuden tikapuumallinsa vuonna 1969, totesi jo tuolloin, ettd tarve osallistaa kansalaisia on ymmar-
retty jo pitkddn, mutta tehtidvd on osoittautunut monista syistd haastavaksi. Arnstein ironisoi kansa-
laisten osallistamista pinaatin syomiseen: Kukaan ei ole periaatteessa sitd vastaan, koska tietdd sen
olevan terveellistd, mutta kdytdnndssa pinaatti jd4 syométtd. Ajatus osallisuudesta demokratian kul-
makivend saa suosiota, mutta innostus hiipuu, kun siirrytién teoriasta kdytdntoon. (Arnstein, 1969,
216.) Edelleen on tarpeen vahvistaa yleisti tietoisuutta, mistd osallisuudessa on kyse. Osallisuus ym-
mirretddn usein kapea-alaisesti pelkdstddn edustuksellisena osallisuutena, mikd hankaloittaa osalli-
suuden laaja-alaista edistdmistd. Osallisuuden kisitteen ymmaértdmisen liséksi tarvitaan hyvid, osal-

lisuutta vahvistavia kéytéinteitd, jotka kytkeytyvét luontevasti organisaatioiden toimintakulttuuriin.

1.2 Tutkielman tavoite ja tutkimuskysymykset

Hallintotieteen pro gradu -tutkielmassani tutkin lasten ja nuorten osallisuuden mahdollisuuksia ja ra-
joitteita hyvinvoivan kouluyhteison kehittimisessd. Perusopetuksen rehtorina tieddn, miten monin
tavoin kouluissa panostetaan oppilaiden hyvinvoinnin ja osallisuuden kehittdmiseen ja kuinka kes-
kustelu néistd teemoista on viime vuosina vilkastunut. Tyoni kautta tunnistan myos haasteita ja ra-
joitteita, jotka perusopetuksen kontekstissa hidastavat koulun toimintakulttuurin uudistamista osallis-
tavammaksi ja hyvinvointia vahvemmin tukevaksi. Tutkielmani avulla haluan selkiyttdd lukijoille
osallisuuden ja hyvinvoinnin késitteiden siséltod ja havainnollistaa, mitd mahdollisuuksia on oppilai-
den osallisuuden ja hyvinvoinnin edistdmiseksi. Oppilaiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin yhteys
oppimiseen on tarpeen huomioida koulun kaikessa toiminnassa. Koulu opettaa oppilaita toimimaan
yhteison jdsenend ja antaa heille valmiuksia yhteiskunnan jdsenend toimimiseen. Kansalaisuuden
rooli, jonka koulu opettaa, jatkuu koulun jalkeenkin. Jos tavoitteenamme on uuden julkisen hallinnan

mukainen ajatus osallistuvasta, aktiivisesti yhteisonsd toimintaan ja kehittdmiseen osallistuvasta



kansalaisesta, ndiden taitojen harjoittelu on syyté aloittaa pienestd pitden. Tutkielmani avulla haluan
kannustaa pohtimaan osallisuuteen ja hyvinvointiin liittyvid kysymyksid, jotka ovat yhteiskuntamme

kehityksen kannalta hyvin olennaisia.

Toivon myds voivani kuvata, miten hallintoideologiat vaikuttavat oppilaiden ja henkildston rooleihin
ja ohjaavat toimintaa perusopetuksessa. Kyse voi olla omaksutuista toimintamalleista, joita ei osata
kyseenalaistaa. Tietyn hallintoajattelun tarjoama rooli voi olla my0s este ammatilliselle uudistumi-
selle, mikd on hyvi tunnistaa. Uskon timénkaltaisen pohdiskelun olevan hyvésti jokaiselle julkisen

hallinnon tai julkisten palveluiden parissa tyoskenteleville.

Osallisuuteen ja kouluyhteison hyvinvointiin liittyvaa tutkimusta on runsaasti, mutta aihepiiri siséaltia
useita vihille huomiolle jadneitd tutkimuskohteita ja ndkdkulmia. Juurikaan ei ole tutkittu, millaisena
oppilaat kokevat oman osallisuutensa hyvinvoivan kouluyhteison kehittdjinid ja tunnistavatko he
oman roolinsa muun muassa koulun sosiaalisen ilmapiirin osatekijoind. Tutkimuksessa vahélle huo-
miolle on jddnyt kysymys siitd, millaisena opetushenkildstd nékee oppilaiden osallisuuden mahdolli-
suudet ja rajoitteet ja millaiset valmiudet opetushenkildstolld on toteuttaa uuden Perusopetuksen ope-
tussuunnitelman perusteiden 2014 mukaista osallisuus- ja hyvinvointikasvatusta. Edelleen tutkiel-
mani tarjoaa hallinnon kehittamisen ndkokulmasta mielenkiintoista selvitettivad: Vaikka hallintoajat-
telun yleistd kehitystd on tutkittu runsaasti, tutkimus ei juurikaan ole kiinnittdnyt huomiota hallin-
toideologioiden toteutumiseen koulukontekstissa ja oppilaiden ja opettajien rooliin hallintoideologi-

oiden valossa.

Tutkielmani aihe yhdistda hallinto- ja kasvatustieteellisen ndkokulman. Kuntalaisten osallisuus seka
hallintokulttuurin muutos ovat keskeisié hallintotieteellisid tutkimuskohteita. Tutkielmassani tarkas-
telen nditd i1lmiditd kouluyhteison kontekstissa. Perusopetuksen koulu edustaa julkisia palveluja tar-
joavaa organisaatiota. Sen toiminta ilmentdé vallalla olevia hallintoideologioita, jotka puolestaan hei-
jastuvat kuntalaisen, tdssd tapauksessa oppilaan rooliin. Osallisuusndakdkulman yhdistén hyvinvoivan

kouluyhteison kehittdmistarpeeseen, joka on keskeinen aihe kasvatustieteellisessd tutkimuksessa.

Pro gradu -tutkielmani nostaa esille oppilaiden, opetushenkildston ja rehtoreiden kasityksid hyvin-
voivasta kouluyhteisostd sekd oppilaiden osallisuuden mahdollisuuksista ja rajoitteista sen kehittdmi-
sessd. Selvitdn, milld keinoin oppilaat ovat padsseet kehittdmadn kouluyhteison hyvinvointia. Tutkin
myo0s, huomaavatko oppilaat lisdd mahdollisuuksia kehittdd koulua yhdessa aikuisten kanssa. Paneu-

dun myos opetushenkiloston ja rehtoreiden nikemyksiin. Selvitén, tuovatko he esille oppilaiden
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roolia hyvinvoivan kouluyhteison rakentajina sekéd sosiaalisen ettd poliittisen osallisuuden kautta.
Tutkin myds, mikéd opetushenkildston ja rehtoreiden ndkokulmasta rajoittaa oppilaiden osallisuutta

hyvinvoivan kouluyhteisdn rakentamisessa.

Tutkimuskysymyksiéni ovat seuraavat:
Millainen on hyvinvoiva kouluyhteiso ja miten oppilaat osallistuvat sen kehittdmiseen?
Miten voitaisiin vahvistaa oppilaiden osallisuutta hyvinvoivan kouluyhteison edistimiseksi?

Mitka tekijdt rajoittavat oppilaiden osallisuutta hyvinvoivan kouluyhteison edistimisessa?

Pro graduni edustaa laadullista eli kvalitatiivista tutkimusta, jonka lahtokohtana on todellisen eldmin
kuvaaminen. Pyrin ldhestymédan tutkimuskohdettani kokonaisvaltaisesti. Laadullisen tutkimuksen ta-
voitteena ei ole todentaa olemassa olevia totuusviittdimid vaan 10ytad yksilollisistd kokemuksista yh-

teisid piirteitd, jotka antavat vastauksia tutkimuskysymyksiin. (Hirsjirvi et al. 2009, 161.)

Oppilaiden osallisuuden mahdollisuuksia ja rajoitteita tutkiva opinndytetyoni liittyy Opetushallituk-
sen rahoittamaan Lapin #paraskoulu -hankkeeseen, jossa ovat mukana kaikki Lapin kunnat. Hank-
keen tavoitteena on vahvistaa lasten ja nuorten hyvinvointia ja osallisuutta. Sen avulla luodaan uusia
kiytanteitd ja toimintakulttuuria ja opetellaan niiden toimeenpanoa yhteistoiminnallisesti ja ver-
taisoppien. Hankkeeseen liittyvét koulutukset ja tyOpajat on toteutettu vuorovaikutteisesti oppilaita
ja opettajia osallistaen. (Yrjdnheikki & Hyvérinen, 2020, 8-9.) Osan pro graduni tutkimusaineistosta

olen koonnut Lapin #paraskoulu -hankkeen tydpajojen yhteydessa.

Tutkielmani empiirinen aineisto koostuu 18 oppilaan ja 71 opetushenkil6ston jdsenen lomakeky-
selystd ja heiddn pienryhmétydskentelynséd havainnoinnista sekd neljélle rehtorille kohdennetusta yk-
silohaastattelusta. Erilaisten aineistojen, teorioiden ja tutkimusmenetelmien hyddyntdminen samassa
tutkimuksessa edistdd kattavan kuvan saamista tutkimuskohteesta. Tillaisessa useammasta suunnasta
kohdetta ldhestyvdssd menettelytavassa on kyse triangulaatiosta, tutkielmani kohdalla aineistotrian-
gulaatiosta. (Eskola & Suoranta, 2000, 68.) Empiirisen aineiston analysoinnissa hyddynnéin teoriaoh-

jaavaa sisdllonanalyysié.
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1.3 Tutkielman Kaisitteellinen viitekehys ja aiempi tutkimus

Tutkielmani perustuu tieteenteoreettisesti osallisuuden ja hyvinvoinnin késitteisiin. Néitd késitteitd
tarkastelen perusopetuksen kontekstissa ja viittaan hyvinvoivaan kouluyhteis6on tavoiteltavana toi-
mintaympadristond. Katson osallisuuden kisitettd lasten ja nuorten ndkokulmasta huomioiden, ettd
osallisuudessa on kyse sekéd kokemuksesta ettd toimintamahdollisuudesta. Taustana oppilaiden osal-
lisuudelle avaan hallinnollisen ajattelun ja kansalaisen roolin muutosta yhteiskunnassa. Tarkastelen
perusopetuksen koulua julkisen hallinnon ilmenemispaikkana ja oppilasta yhteiskunnan jédsenen roo-
lissa. Taustoitan perusopetuksen tehtdvén ja oppilaan roolin muutosta kuvaamalla hallintoideologioi-

den kehitysta.

Runsas hallintoideologioiden kehitykseen liittyvé tutkimus antaa mahdollisuuden peilata niitd koulu-
kontekstiin. Kun oppivelvollisuuslaki tuli voimaan vuonna 1921 (Tilastokeskus, 2020), perinteinen
julkinen hallinto oli yksinomainen hallintotapa, kuten myos peruskoulun syntyessd 1970-luvulla.
Kuntaa ohjasivat korostetusti lain noudattamisen velvollisuudet, eivit niinkdén kuntalaisten tarpeet
(Kts. Jappinen, 2011, 144). Kiilakoski (2014, 36-37) ja Simola (2005, 463) viittaavat tutkimuksissaan
rooleihin, joita koulu instituutiona méérittelee jasenilleen. Roolit heijastuvat asenteisiin, vuorovaiku-
tukseen ja toimintatapoihin. Tutkimuksellinen mielenkiinto on alkanut entistd enemmén kohdistua
oppilaiden osallisuuteen kouluyhteisdssd, mikd osaltaan kertoo uuden julkisen hallinnan mukaisen

ldhestymistavan lisddntymisesta.

Viime aikoina hyvinvoinnin tutkimus on alkanut suosia kokonaisvaltaisempaa tarkastelua perinteisen
ongelmaldhtodisen ldhestymistavan sijasta. Aiempi ldhestymistapa on perustunut terveyspainotteiseen
hyvinvointikdsitykseen, jossa painottuu fyysinen terveys, kuntoisuuden yllépito, terveys- ja ravitse-
muskasvatus sekd sairauksien ennaltachkdisy. Kokonaisvaltainen hyvinvointikdsitys suuntaa huo-
mion hyvinvoinnin tukemiseen ja ongelmien ennaltaehkiisyyn. (Syvéjarvi & Leinonen, 2019, 3-4;

Seligson et al., 2005, 356.)

Hyvinvoinnin edistdmiseen on laadittu monenlaisia toimintamalleja, ja aihetta on tutkittu runsaasti.
Tutkielmassani tarkastelen hyvinvoivaa kouluyhteis6d Perusopetuksen opetussuunnitelman perustei-
den 2014 nikokulmasta sekd perehtyen kansalliseen tutkimukseen ja kahteen kansainvéliseen kon-
septiin. Health Promoting Schools (HPS) -malli on hollantilaistutkijoiden kehittimé (Boot et al.,
2015; Leurs et al., 2005; Deschesnes et al., 2003), ja sen yhdysvaltalainen sovellus on The Whole
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School, Whole Community, Whole Child (WSCC) -konsepti (Hunt et al., 2015). Molemmissa ter-
veydenedistaimismalleissa oppilaiden hyvinvointia tarkastellaan suhteessa kouluyhteisén toimintaan.
Ne edustavat kokonaisvaltaista ldhestymistapaa, joka hyddyntdd moniammatillista yhteistyotd. Ta-
voitteena on edistdd oppilaiden hyvinvointia koulun omien toimintojen yhteydessid. Hyvinvoinnin
vahvistamisen ndhdddn vaikuttavan myodnteisesti oppilaiden oppimistuloksiin ja voivan johtaa posi-
titviseen, kustannusvaikuttavaan muutokseen ja oppilaiden mahdollisuuteen hyddyntié entisti pa-

remmin potentiaaliaan. (Boot et al., 2015, 114, 127; Leurs et al., 2005, 296-297.)

Yhteiskuntatieteet ovat hyddynténeet hyvinvoinnin tutkimuksessa yleisesti tarveteoreettista lahesty-
mistapaa. [hminen voi hyvin, kun hénen keskeiset tarpeensa tulevat tyydytetyiksi. Tarveteoreettisen
lahestymistavan mukaan yhteisollinen eldma yhdistettyné siind tapahtuvaan kasvatukseen tukee hy-
vinvoinnin vahvistumista. Pedagogisella toiminnalla on tiivis yhteys hyvinvoinnin tukemiseen ja
edistdmiseen. (Janhunen, 2013, 19.) Suomalaisessa hyvinvoinnin tutkimuksessa on erityisesti hyo-
dynnetty Allardtin tarveteoriaa. Ndin tehnyt muun muassa Anne Konu (2002, 43-46) tarkastellessaan
lapsen hyvinvointia yhteisondkokulmasta osana kouluyhteisod. Allardtin tarveteorian pohjalta laati-
massaan koulun hyvinvointimallissa Konu jakaa kouluhyvinvoinnin késitteen neljdan osioon: koulun
olosuhteisiin, sosiaalisiin suhteisiin, itsensd toteuttamisen mahdollisuuksiin sekd terveyteen. Oppi-
laan subjektiivisen hyvinvoinnin ja itsensd toteuttamisen mahdollisuuksien vélilld on selked yhteys.
Tahin siséltyvit kokemukset koulutyon arvosta ja mielekkyydestd, mydnteiset oppimiskokemukset,
osallisuus omaan opiskeluun liittyvissé asioissa sekd vaikuttaminen paitoksentekoon. Leena Turja
(2007, 170-171) korostaa osallisuuden taitoja opittavissa olevina taitoina. Demokraattisia toiminta-

periaatteita opetellaan véhitellen yhdessd kuuntelemalla eri osapuolia, neuvotellen ja sopien.

Osallisuuteen liittyvalld tutkimuksella on pitkédt perinteet, ja aihe kiinnostaa edelleen. Suomalaisessa
keskustelussa osallisuuden ja osallistumisen késitteiden kdyttdminen rinnakkain tuottaa sekaannusta,
ja useat tutkijat ovat pyrkineet selventimiin osallisuuden kisitteeseen liittyvid tulkintaongelmia.
(Kts. Rouvinen-Wilenius, 2014, 51; Sarkeld-Kukko, 2014, 34-35; Nivala & Ryynénen, 2013, 25; Kii-
lakoski, 2007, 13-14; Hanhivaara, 2006, 33.) Jos osallisuuden kasitetta tulkitaan vain osallistumisena,
osallisuus ymmairretdén joksikin, joka ei voi syntyd luonnostaan vaan tarvitsee ylhailtdpdin annettuja
rakenteita. Osallisuuden edistiminen voidaan kasittdd prosessiksi, joka vahvistaa hierarkioita tasa-
arvon sijaan. Tama voi myos typistdd osallisuuden pelkiksi muodolliseksi osallistumiseksi. (Nivala
& Ryyninen, 2013, 14-15, 26.) Yksi eniten siteeratuista ja edelleen kehitellyistd havainnollistavista
esityksistd on Arnsteinin jo vuonna 1969 laatima osallisuuden tikapuut (Castelnovo, 2016, 103). Arn-

stein korostaa eroa ndenndisen ja aidon osallistamisen vililld. Hén toteaa turhaksi rituaalinomaisen,
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muodollisen osallistamisen ja vaatii todellista osallisuutta, jolla on aitoa merkitystd prosessin loppu-
tulokseen. (Arnstein, 1969, 216.) Saamastaan kritiikistd huolimatta Arnsteinin havainnollinen teoria

on edelleen hyddyllinen ja auttaa tunnistamaan tokenismin muotoja.

Nivala & Ryynédnen (2013, 14-15, 26-27) ovat jasentdneet osallisuuden késitettd kokonaisvaltaisen
méidrittelyn mukaisesti, jolloin osallisuus hahmottuu kolmen ulottuvuuden kautta. Ihminen on osalli-
nen, kun hin on osa yhteis64, kun hin toimii osana yhteis64 ja kun hin kokee olevansa osa yhteisoa.
Nivala & Ryynidnen ovat eritelleet myos, milld edellytyksilld ndima kolme ulottuvuutta voivat yhtei-
sOssd toteutua. Tutkimuksessa osallisuutta on jdsennetty havainnollisesti myos sen vastakasitteiden
kautta kuvaamalla, mitd osallisuus ei ole. Osallisuuden vastakésitteitd ovat passiivisuus, vélinpita-
mittomyys, osattomuus, syrjdytyminen ja vieraantuminen. (Nivala & Ryynénen, 2013, 19-20; Kiila-

koski, 2007, 11-12.)

Lasten ja nuorten osallisuuden tutkimuksessa Nigel Thomasin teoria sosiaalisesta ja poliittisesta osal-
lisuudesta on keskeinen ja paljon hyddynnetty jisennys. Poliittisella osallistumisella viitataan aikuis-
ten lapsille méarittelemiin kapea-alaisiin reunaehtoihin, joiden piirissd he imitoivat aikuisten toimin-
taa. Niihin liittyvit tietyt kdytdnnot, rakenteet sekd kysymykset vallasta. Sosiaalinen osallistuminen
puolestaan pitdi sisdllddn henkilokohtaisemman ndkdkulman: lapselle itselleen tirkeédt yhteisot ja
kiinnostuksen kohteet. (Stenvall, 2018, 28-29.) Kiilakoski et al. (2012, 16-17) ovat kehitelleet edel-
leen Thomasin teoriaa ja médrittelevit sosiaalisen osallisuuden pohjimmiltaan kokemukseksi, miltd
lapsista ja nuorista eri yhteisoissd tuntuu. Osallisuuden sosiaaliset puolet koskevat kaikkia. Poliittisiin

suhteisiin vaikuttaminen taas liittyy vallan jakamiseen ja paitoksentekoon osallistumiseen.

Osallisuutta on tarkasteltu palveluiden jarjestimisen yhteydessd jdsentden asiakkaan osallistumista
osallisuuden asteen ja syvillisyyden perusteella. Osallisuuden ulottuvuuksia voidaan jasentdd infor-
maatio-osallisuudeksi; konsultaatio-osallisuudeksi; suunnitteluosallisuudeksi sekd tuotanto-osalli-
suudeksi. Eri muodot soveltuvat eri tilanteisiin ja voivat tukea toisiaan. Olennaisinta on, ettd niitd
tarjotaan avoimesti eikd luoda mielikuvaa vaikutusmahdollisuudesta, ellei sellaista aidosti ole. (Poh-
jola, 2017, 310-311; Larjovuori et al., 2012, 11; kts. myos Gretschel, 2002, 70-71.) Kun tavoitellaan
palvelun kayttédjien roolin vaikuttavuutta, voidaan hyodyntdéd asiakasldhtoistd kehittdmistapaa otta-
malla asiakas mukaan jo suunnitteluprosessiin ja palvelun kehittimiseen. (Larjovuori et al., 2012, 6.)
Julkisten palveluiden ajattelu- ja toimintamalli, joka ldhtee ihmisen ja hidnen eliménsé tarpeista, on
vahvistanut osallisuusnidkokulmaa (Pohjola 2017, 310). Osallisuuden ulottuvuuksien toteutumista ja

oppilaiden roolia palvelujen kehittimisessé on tarpeen tarkastella myos koulun kontekstissa.
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Koska osallisuuden toteuttaminen kéytdnndssé on usein haastavaa, tutkimus on selvittanyt syité, jotka
estdvit osallisuuden toteutumista. Kyse voi olla monista henkilokohtaisista syistd, jotka liittyvit esi-
merkiksi yksilon eldméantilanteeseen, asenteisiin tai olosuhteisiin. Syyt voivat liittyd passiivisen ym-
pariston vaikutukseen, tiedon puutteeseen tai kokemukseen vaikutusmahdollisuuksien véhdisyydesta.
(Pajula, 2014, 15-16; Sarkela-Kukko, 2014, 39.) On huomattu, ettd lapsilla ja nuorilla on ajatuksia,
ideoita ja mielipiteitd, mutta vain pieni osa nuorista on aktiivisia ja osallistuvia toimijoita monilla
eldamin osa-alueilla (Checkoway, 2010, 342-343). Lasten ja nuorten kyky sitoutua yhteiskuntaan on
yhteydessa positiivisille kokemuksille perheessé, koulussa ja vertaisryhmissd (Vesikansa, 2002, 21).
Aktiivisuudella on yhteys perheen sosio-ekonomiseen taustaan, ja matala tulotaso on yhteydessi va-
hdisempédn osallistumiseen. Vahiiset osallisuuden kokemukset perheessa heikentédvit lapsen voima-
varoja osallisuuteen. (Checkoway, 2010, 342; kts. myds Rouvinen-Wilenius, 2014, 54.) Koulu voi
kuitenkin toimia osallisuuden motivaattorina (Checkoway, 2010, 342). On tarpeellista tutkia lisda

myos syitd, jotka estdvét oppilaiden osallisuutta kouluyhteisossa.

Suomalaista koulua on rakennettu demokraattisemmaksi paljolti oppilaskunnan keinoin hyddyntéen
edustuksellisen demokratian toimintalogiikkaa. On havaittu, ettd huomio osallisuuden vahvistami-
sessa on keskittynyt paljolti muodollisiin rakenteisiin, joiden asema on juridisesti tunnustettu. Muita
toimintamalleja, jotka osallistaisivat kaikkia koulun oppilaita, ei ole laajasti omaksuttu eikd osalli-
suutta ole kytketty pdivittdiseen vuorovaikutukseen ja toimintakulttuuriin. (Gellin et al., 2012, 104.)
Useat tutkijat nostavat esille asenteiden merkityksen osallisuuden huomioinnissa. Vesikansa (2002,
22) toteaa osallisuuskasvatuksen olevan koulussa sekd asenteellinen ettd ammatillinen haaste.
Checkoway (2010, 342) perddnkuuluttaa aikuisilta asenteiden tarkastelua ja arviointia, ndhdaanko
lapset ja nuoret kustannuserdni vai voimavarana. My0s Kiilakoski (2007, 18) korostaa, ettei osalli-
suus ei ole projektinomaista toimintaa vaan asenne, jota leimaa arvostus lasten ja nuorten mielipiteitad

kohtaan ja halu antaa heille tilaa.
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2 HYVINVOIVA KOULUYHTEISO

2.1 Hyvinvoinnin ulottuvuuksia

2.1.1 Hyvinvointi yksilon ja yhteison nidkokulmasta

Hyvinvointi on perinteisesti jaettu kolmeen osioon: fyysiseen, psyykkiseen ja sosiaaliseen hyvinvoin-
tiin. (Janhunen, 2013, 14). WHO maédérittelee terveyden tiydelliseksi fyysisen, psyykkisen ja sosiaa-
lisen hyvinvoinnin tilaksi. Kyse on kokonaisvaltaisemmasta hyvinvoinnin tilasta kuin sairauden puut-
tumisesta. WHO:n mééritelméd vuodelta 1946 on yleisesti hyddynnetty terveyteen ja hyvinvointiin

liittyvien kouluohjelmien perustana. (Konu, 2002, 6.)

Subjektiivista hyvinvointia on psykologisessa tutkimuskirjallisuudessa yleisesti madritelty onnelli-
suuden, tyytyvidisyyden ja eliménlaadun késitteilld, vaikkakin ajatus niiden kisitteiden tarkasta si-
sdllostd onkin hieman vaihdellut. Thminen voi kokea subjektiivista hyvinvointia pystyessdan kohtaa-
maan tdydelld potentiaalillaan eldmédssddn kohtaamansa kehitystehtdvat. Subjektiivisen hyvinvoin-
nin, erityisesti eldméén liittyvan tyytyviisyyden tutkimus, on perinteisesti ollut ongelmaldhtdista.
(Janhunen, 2013, 14, 19; Seligson et al., 2005, 356.) Perinteinen 1dhestymistapa on perustunut ter-
veyspainotteiseen hyvinvointikésitykseen, jossa painottuu yksilon fyysisen terveyden ja kuntoisuu-
den yllédpito, terveys- ja ravitsemuskasvatus sekd sairauksien ennaltaechkdisy. Viime aikoina entisté
enemmain on alettu korostaa kokonaisvaltaista ymmaérrystd hyvinvoinnista, miké pitéd sisdlladn osal-
lisuuden, sosiaaliset verkostot sekd hyvinvointia tukevan ympdériston ja palvelut. Kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin vahvistamiseen tarvitaan laajaa, monialaista yhteistyoti: kuntaorganisaation eri toimi-
joiden roolia sekd paikallisten ja alueellisten yhteistydkumppaneiden mukaantuloa. (Syvéjarvi & Lei-

nonen, 2019, 3-4.)

Subjektiivinen hyvinvointi rakentuu kolmesta komponentista: positiivisista ja negatiivisista tunteista
sekd tyytyvéisyydestd eldméén. Tunteet heijastuvat sithen, miten tyytyvéinen yksild on eldméainsa.
Niin ollen ihmisen arvio tyytyvidisyydestddn elaméén kertoo laajasti hdnen hyvinvoinnistaan tai viit-
taa hinen elaménolosuhteisiinsa kotona, koulussa tai sosiaalisten suhteiden piirissd. Yksiloilld, joiden
tyytyvéisyys eldmédin on alhainen, on korkeampi riski kokea psykologisia ja sosiaalisia ongelmia
kuten masennusta, ahdistuneisuutta ja sosiaalisen vuorovaikutuksen hiiriditd. Vastaavasti on ha-

vaittu, ettd tyytyvdisyys eldmdin tasoittaa stressaavien eldmintilanteiden vaikutuksia. Lisdédntyva
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ymmarrys tekijoistd, jotka vaikuttavat subjektiiviseen hyvinvointiin, hyodyttdd sekd tutkimusta ettd
kéytdnnon tyotd. (Seligson et al., 2005, 356.) Vaikka ihmiselld ei olisi diagnosoitua sairautta, hinen
kokemuksensa hyvinvoinnista voi vaihdella suuresti. Yksilon ahdinko ei vélttdméttd johda 14éketie-
teelliseen diagnoosiin mutta voi heijastua kielteisella tavalla mindkasitykseen, sosiaaliseen vuorovai-
kutukseen ja hyvinvoinnin heikentymiseen. Siksi on tarpeen kiinnittdd huomiota myds positiivisen

subjektiivisen hyvinvoinnin tukemiseen. (Seligson et al., 2005, 355-356.)

Yhteiskuntatieteet ovat perinteisesti tarkastelleet hyvinvoinnin késitettd joko tarve- tai resurssipoh-
jaisen ldhestymistavan kautta. Voidaan ajatella ihmisen voivan hyvin, kun hinen keskeiset tarpeensa
tulevat tyydytetyiksi. Toisaalta voidaan kiinnittdd huomio resursseihin ja voimavaroihin, jotka mah-
dollistavat tarpeiden tdyttymisen. Nami ndkokulmat eivét ole toisilleen vastakkaisia, vaan tutkimuk-

sessa niitd voidaan my0s yhdistdd. (Janhunen, 2013, 14, 19.)

Ajatus ihmisen perustarpeista liittyy keskeisesti humanistiseen ihmiskasitykseen, ja tarveteoreettisen
lahestymistavan mukaan hyvinvointi pohjautuu vahvasti kasvatukseen. Pedagogisella toiminnalla on
titvis yhteys hyvinvoinnin tukemiseen ja edistimiseen. Alderferin klassinen tarveteoria eli ERG-teo-
ria erittelee olemassaolon tai toimeentulon (existence), liittymisen (relatedness) ja kasvun (growth)
tarpeet. Niihin liittyy kiintedsti idea hyvinvoinnista henkisend kasvuprosessina, joka jatkuu koko ih-
misidn ajan. Yhteisollinen elimé yhdistettynd siind tapahtuvaan kasvatukseen tukee hyvinvoinnin
vahvistumista. Alderfer on luonut teoriansa Maslowin viisiportaisen tarvehierarkian pohjalta. Oleel-
linen ero on, etteivit Alderferin tasot ole vélttdmatta tirkeysjirjestyksessa toisin kuin Maslowin por-
taat, jotka nousevat perustarpeista korkeampiin tarpeisiin. Alderferin kuvaamat olemassaolon ja toi-
meentulon tarpeet vastaavat Maslowin médrittelemid biologisia, fysiologisia ja turvallisuuden tar-
peita. Liittymisen tarpeet voidaan ndhda sosiaalisina tarpeina ja niilld on myds yhteys turvallisuuden
ja arvonannon tarpeisiin. Kasvun tarpeet voidaan rinnastaa Maslowin tarvepyramidin huippuun eli
itsensd toteuttamisen tarpeisiin. (Janhunen, 2013, 19-20.) Suomessa monet tutkijat ovat hyodyntineet
Erik Allardtin vuonna 1976 laatimaa tarveteoriaa, jossa tarpeet jactaan kolmeen osioon. Niitd ovat
elinolot (having), ystidvyyssuhteet ja sosiaaliset suhteet (loving) seki itsensé toteuttamisen tarpeet
(being). Niiden tarpeiden tyydyttdminen luo edellytykset ihmisen kasvulle. (Sarkeld-Kukko, 2014,
38; Janhunen, 2013, 20; Saari, 2011, 43-44.)

Tarveteoreettisessa ldhestymistavassa korostuu yhteison rooli yksilon henkisen ja aineellisen hyvin-
voinnin tukemisessa. Hyvinvointia vahvistavia yhteisdjd voivat olla muiden muassa perhe-, suku-,

koulu- ja tydyhteisot sekd vapaa-ajan ryhmét. Yhteisossd yksilo voi toteuttaa tarpeitaan, jotka liittyvét
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ykseyden kokemiseen, hyvéksytyksi ja rakastetuksi tulemiseen, mahdollisuuteen itsensd kehittdmi-
seen sekd osallisuuteen ja osallistumiseen. Yksilon hyvinvointi heijastuu vastavuoroisesti my0ds yh-
teisdOn. Vastaavasti yhteisoihin liittyvéit menetykset ja elamdnmuutokset saattavat uhata hyvinvoin-
tia. Lasten ja nuorten eliméén perhe-eldmén vaikeudet voivat heijastua kuormittavalla tavalla. (Jan-
hunen, 2013, 20.) Yhteison arvot, rakenteet, sidnnot ja normit rakentavat sosiaalista pddomaa, joka
edistéd jasenten vélistd vuorovaikutusta ja tavoitteiden saavuttamista. Sosiaaliseen pddomaan liittyy
ajatus vastavuoroisuudesta ja luottamus avunantoon. Yhteison kannalta tirkeitd ovat normit, jotka
ohjaavat yksilod asettamaan yhteisen edun oman etunsa edelle. (Raijas, 2011, 261.) Yhteisolld ja yh-
teisollisyydelld on suuri merkitys ihmiselle: Yhteisot vahvistavat jasentensd psyykkistd hyvinvointia
ja suojaavat heiti erilaisissa eldmin vaikeuksissa ja kriiseissd. Tunne keskindisestd riippuvuudesta,
sosiaalisesta koheesiosta ja kuulumisesta johonkin suurempaan kokonaisuuteen edistdd ihmisen hy-

vinvoinnin kokemusta. (Pessi & Seppédnen, 2011, 290-293.)

Terveyteen liittyvilld tekijoillda on yhteys osallisuuden kokemukseen. Yksilotasolla osallisuutta vah-
vistavat hyvé fyysinen, psyykkinen sekd emotionaalinen terveys. Esimerkiksi myonteinen itsetunto,
kyky ilmaista tunteita tarkoituksenmukaisella tavalla, kyky empatiaan ja ongelmanratkaisuun tukevat
mahdollisuutta kokea osallisuutta. Yhteisotasolla osallisuutta edistdd sosiaalinen terveys eli tunne
kuulumisesta yhteisdon, sddntdjen tunnistaminen, kyky tulla toimeen yhteisossddn, itsensid kokemi-
nen tarpeelliseksi sekd mahdollisuus tehdé valintoja. Osallisuutta heikentdvét kokemukset ulkopuo-
lisuudesta, omien tunteiden ja kokemusten véhittely, kokemus omien vaikutusmahdollisuuksien vé-
héisyydesti ja sosiaalisten taitojen heikkous. Edelleen on erotettavissa yhteiskunnallinen terveys, jota
vahvistavat kokemukset turvallisuudesta, tyydyttavasti perustarpeiden tayttymisestd ja tunteesta, ettd
kuuluu yhteiskuntaan. Néihin liittyvét esimerkiksi riittdva toimeentulo ja hyvit kokemukset julkisista

palveluista. (Rouvinen-Wilenius, 2014, 55.)

Hyvinvoinnin késite liittyy siis yhté lailla yksiloon kuin hidntd ymparoivaan yhteisoon ja yhteiskun-
taan. Mikrotasolla on kyse yksilon hyvinvoinnista, makrotasolla taas huomio kiinnittyy hénen
elinympéristonsé rakenteisiin. Hyvinvointi rakentuu ihmisten omissa yhteisdissa ja sosiaalisissa ver-
kostoissa. Nididen yhteisdjen ja verkostojen arvo on tirkedd tunnistaa myos julkisissa palveluissa.
My®0s niiden piirissd on tirkedd vahvistaa yhteisdjen toimivuutta ja vahvistettava osallisuutta, joilla

voidaan edistdd ihmisten hyvinvointia. (Janhunen, 2013, 14, 19.)
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2.2 Kouluyhteiso oppilaan hyvinvoinnin tukijana

2.2.1 Oppilaan hyvinvoinnin osatekijoiti

Jo John Dewey 1900-luvun alussa esitti, ettd demokratian vahvistamiseksi koulun pitdi tarjota lapsille
sitd, mitd parhaimmat ja viisaimmat vanhemmat lapsilleen haluavat. Oppilaan hyvinvoinnin edista-
misen tirkeys on ymmarretty pitkddn. Myohemmat tutkimukset ovat myos nostaneet oppilaan hyvin-
voinnin kokemuksen ensisijaisuuden verrattuna arvosanojen merkitykseen. Kuitenkin oppimissaavu-

tukset ovat koulussa edelleen yleisesti etusijalla. (Konu, 2002, 58-59.)

YK:n lapsen oikeuksien sopimus maédrittelee perusopetuksen oikeudellisen perustan ja ndkdkulman
oppilaan hyvinvointiin. Suomi on mukana useissa kansainvilisissd sopimuksissa, jotka velvoittavat
huolehtimaan lasten oppimisesta ja hyvinvoinnista. Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet
2014 (Opetushallitus, 2014b, 14-15, 20-24, 77-81) korostaa oppilaan kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
merkitystd oppimisen edistdjani. Opetussuunnitelman laaja-alaiset tavoitteet painottavat arjen hallin-
nan sekd kokonaisvaltaisen terveyden ja hyvinvoinnin edistimisen taitoja. Lisdksi opetussuunnitelma
médrittelee oppilashuollollisen tydn tavoitteet ja erottelee yksilokohtaisen ja yhteisollisen oppilas-
huoltotyon, joilla on omat tarkeét tehtdvinsd kouluyhteison terveyden ja hyvinvoinnin vahvistami-

S€ssa.

Useissa tutkimuksissa (Kts. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, 2021; Ristikari et al., 2018) on ha-
vaittu, ettd suurimmalla osalla Suomessa asuvista lapsista ja nuorista asiat ovat hyvin, mutta osa heista
kohtaa suuria haasteita matkalla tdysi-ikdisyyteen. Kyse voi olla vaikeista perheolosuhteista, jotka
jattavit jilkensd mielenterveyteen ja heijastuvat myohemmin vaikeuksina kiinnittyd yhteiskuntaan.
Perheiden hyvinvointi polarisoituu. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen vuonna 1997 syntyneiden
kohorttitutkimus (Ristikari et al., 2018, 10, 123) kertoo, ettei ideaali mahdollisuuksien tasa-arvosta
toteudu Suomessa. Vanhempien koulutustaustalla, tuloilla, kuormittuneisuudella sekd toimeentu-
loasiakkuuden kestolla on selked yhteys lapsen tulevaan koulutuspolkuun. Vahva sosioekonominen
tausta heijastuu puolestaan myonteisesti lapsen tulevaisuuteen. Edelleen on tarve vahvistaa tutkimuk-
seen ja ndyttoon perustuvia toimenpiteitd, joiden avulla varmistetaan kaikkien lasten yhtildiset edel-

lytykset menestyé koulutydssa riippumatta perhetaustasta.
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Oppilaiden hyvinvoinnin edistdminen on koulussa historiallisesti liitetty terveystiedon tai muun op-
piaineen opetettaviin sisiltoihin. Viime vuosikymmeniné kouluterveyden ja terveyskasvatuksen edis-
tamiseen on alettu etsid kokonaisvaltaisempaa nédkokulmaa, joka liittyy kaikkeen koulun toimintaan.
(Deschesnes et al., 2003, 388; Konu, 2002, 6.) Suuntaus liittyy laajempaan ilmioon, kokonaisvaltai-

sen hyvinvointikdsityksen vahvistumiseen (Kts. Syvijarvi & Leinonen, 2019, 3-4).

Oppilaan hyvinvoinnin kokemus liittyy vahvasti pedagogisten prosessien onnistumiseen ja koulutyon
tavoitteiden saavuttamiseen. Oppimista edistdd oppilaan realistinen, joustava késitys omasta roolista
oppijana sekd hyvintahtoinen ymparisto, jossa on turvallista yrittdd ja epdonnistua. Oppilaan on tér-
kedd saada kokea itsensd aktiiviseksi toimijaksi suhteessa yhteison toimintaan. Etenkin sosio-kon-
struktivistinen tutkimus on painottanut osallisuuden kokemusta hyvinvoinnin edellytykseni. (Pieta-

rinen et al., 2008, 59.)

Kiilakoski et al. (2012, 17) korostavat osallisuuden edistimisen merkitystd keskeisend osana koulun
hyvinvointity6td. Allardtin tarveteorian mukaan hyvinvointi rakentuu elinolojen (having), sosiaalis-
ten suhteiden (loving) seki itsensd toteuttamisen mahdollisuuksien (being) kokonaisuudesta. Osalli-
suudella on yhteys nédihin kaikkiin: Yhteison osallisuus turvaa monet perustarpeet (having), ihmis-
suhteisiin liittyvit tarpeet (loving) seki tarpeen itsensi toteuttamiseen ja yhteison jisenend toimimi-
seen (being). Oppilaiden osallisuuden ja hyvinvoinnin edistiminen edellyttii kaikkien ndiden ulottu-
vuuksien huomioimista. Keskusteltaessa lasten ja nuorten hyvinvoinnista huomio keskittyy usein
kahteen ensimmaéiseen osa-alueeseen painottuen terveyteen, turvallisuuteen, materiaaliseen hyvéén,
sekd toimiviin perhe- ja kaverisuhteisiin. Itsenséd toteuttaminen ja osallisuus yhteison jdsenend jaa
vahemmille huomiolle. My6s Anne Konu (2002, 43-45) hyodyntda Allardtin tarveteoriaa tarkastel-
lessaan lapsen hyvinvointia yhteisonidkokulmasta osana kouluyhteisdd. Laatimassaan koulun hyvin-
vointimallissa Konu jakaa kouluhyvinvoinnin késitteen neljdén osioon: koulun olosuhteisiin, sosiaa-
lisiin suhteisiin, itsensd toteuttamisen mahdollisuuksiin seki terveyteen, jonka hén on lisdnnyt Al-

lardtin jaotteluun.



20

Kuvio 1. Hyvinvointi koulussa Anne Konun mukaan (2002, 44).
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Koulun olosuhteisiin kuuluviksi Konu (2002, 43-45) luokittelee fyysisen ympariston, opetuksen jéir-
jestelyt, palvelut, koulupdivin rakenteen, ryhmikoon, kouluruokailun, turvallisuuden ja rangaistuk-
set. Sosiaalisiin suhteisiin siséltyvét oppimisilmapiiri, oppilas-opettajasuhde ja muu vuorovaikutus,
johtaminen, koulun suhteet koteihin ja ympédrdivddn yhteisoon seka sosiaalisten suhteiden ongelmat,
kuten koulukiusaaminen. Sosiaalisten suhteiden merkitys yleisen subjektiivisen hyvinvoinnin niko-
kulmasta on keskeinen. Oppilas-opettajasuhteella on oleellinen merkitys oppilaan hyvinvoinnille ja
onnistumiselle opinnoissa. Opettajien sitoutuminen oppilaisiin ja heiddn hyvinvointiinsa rakentaa
myonteistd ilmapiirid, samoin kuin opetushenkildston yhteisyyden kokemus, joka merkitsee sitd, ettéd
henkil6ston jisenet pitdvit toisistaan, oppilaistaan ja tydstddn. Koulun johtamistavalla on my0s yh-
teys oppilaiden tyytyvidisyyden ja hyvinvoinnin kokemukseen. Koulukiusaaminen kertoo sosiaalisten
suhteiden ongelmista. Myos ryhmisséd toimiminen, toimeen tuleminen koulukavereiden kanssa sekd

se, ettei tule kiusatuksi, ovat oppilaille tirkeitd asioita.

Itsensé toteuttamisen mahdollisuuksien yhteys oppilaan subjektiiviseen hyvinvointiin on hyvin ilmei-
nen. Téhin sisdltyy kokemus koulutydn arvosta ja mielekkyydestd, mahdollisuudesta edetd omassa

tahdissaan mutta myos koko potentiaaliaan hyddyntden. Myonteiset oppimiskokemukset edistavét
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itsensidtoteuttamista. Kyse on arvostuksen saamisesta, osallisuudesta omaan opiskeluun liittyvissa
asioissa, vaikuttamisesta paatoksentekoon seka itselle mieluisasta toiminnasta vapaahetkind (Konu,

2002, 44-46.)

2.2.2 Malleja oppilaan ja kouluyhteison hyvinvoinnin tukemiseksi

My®0s kansainviélisesti kouluyhteison hyvinvointi on saanut osakseen laajaa huomiota. Maailman ter-
veysjarjeston, WHO:n, 1980-luvun alussa esittelemd Health Promoting Schools (HPS) -konsepti
maédritteli koulun tehtéviksi systemaattisen voimavarojensa vahvistamisen, jotta toimintaymparisto
olisi terveellinen eldmii, oppimista ja tyontekoa varten. (Konu, 2002, 26.) Euroopassa HPS-mallin
mukainen terveyttd edistdvien koulujen verkosto sai alkunsa 1990-luvun alussa. Tdma kokonaisval-
tainen ldhestymistapa perustuu strukturoituun malliin, joka hyddyntdd moniammatillista yhteisty6téd
my0s koulun ulkopuolisten toimijoiden kanssa, ja mallia on sovellettu useissa eri maissa. (Leurs et
al., 2005, 296-297; Deschesnes et al., 2003, 388.) Health Promoting Schools -konsepti perustuu ter-
veyskasvatuksen opetussuunnitelmaan, joka antaa oppilaille perustavanlaatuiset tiedot ja tarvittavat
sosiaaliset taidot, jotka tukevat heidén valmiuttaan tehdi fyysisté, psyykkistd ja sosiaalista hyvinvoin-
tia vahvistavia valintoja. Huomiota kiinnitetdén fyysisilti puitteiltaan, toimintakulttuuriltaan ja ilma-
piiriltddn laadukkaaseen kouluympéristoon sekd koulun tarjoamiin terveyspalveluihin. Lisdksi kes-

keisend osatekijdnd on koulun ja ympéardivén yhteison vuorovaikutus. (Deschesnes et al., 2003, 388.)

Health Promoting Schools -mallin keskeinen tavoite on 16ytd4 keinot terveyden edistdmisen ja koulun
omien toimintojen yhdistimiseen, mikd vaikuttaa myonteisesti oppilaiden oppimistuloksiin seka
mahdollisuuteen hyodyntda entistd paremmin potentiaaliaan ja voi johtaa positiiviseen, kustannus-
vaikuttavaan muutokseen. Koulun rakenteita, toimintatapoja ja moniammatillisia kiyténteitd on ke-
hitettdva ndiden tavoitteiden suunnassa. (Boot et al., 2015, 297; Leurs et al., 2005, 114, 127.) HPS-
konseptin toteuttaminen etenee noudattaen portaittaista ohjelmaa, jonka suunnittelu osallistaa ja si-
touttaa kaikkia osapuolia mutta mahdollistaa my6s joustamisen olosuhteiden muuttuessa. Monialai-
nen yhteistyd koulun, perheiden ja ympardivan yhteison vélilld vaatii toimintatapojen kehittdmista:
yhteisesti jaettua visiota ja ymmarrystd, positiivista tydskentelyilmapiirid, osallistavaa paatoksente-
koa ja tehokasta johtamista. Jotta eri sektoreiden vélinen yhteistyd on mahdollista, tarvitaan kansal-
lisen tason integraatiota seké paatoksentekijoiden poliittista ja taloudellista tukea. Jatkuvan arvioinnin

avulla toimintaa muokataan tarvetta vastaavaksi. (Deschesnes et al., 2003, 391-392.)
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Health Promoting Schools -mallia pilotoitiin Hollannissa laajasti vuosina 2002-2012, jolloin koko-
naisvaltainen kouluterveyttd edistivd ldhestymistapa oli uutta. Kansallinen kouluterveysohjelma
edusti kapeaa, tarjontaldhtdistd l1ahestymistapaa kohdistaen huomion yksilon terveyteen, koulutervey-
denhuoltoon ja terveelliseen kouluympéristoon. Samoin perinteinen oppilashuoltotyé kuten myos
koulujen johto painotti yksilokohtaisen oppilashuollon térkeyttd. Toimintatapojen integroimista han-
kaloitti vastuun hajanaisuus sekd puutteellinen ymmarrys oppilaiden hyvinvoinnin edistdimisen mer-
kityksellisyydesta. (Leurs et al., 2005, 296-297, 300.) HPS-malli tarjosi systemaattisen, vaiheittaisen
ohjelman, joka lahti oppilaiden terveyteen liittyvien tarpeiden ja ensisijaisten terveyden edistdmiseen
liittyvien tavoitteiden méérittelystd. Kun kerdtyn tiedon perusteella méériteltiin tavoitteita, henki-
16st6, oppilaat ja huoltajat osallistettiin keskusteluun. Keskustelun pohjalta méériteltiin ongelmiin
liittyvét ratkaisevat tekijat sekd niihin kohdentuvat toimenpiteet. Laadittiin terveydenedistdmissuun-
nitelma, jossa huomioitiin terveellinen ja turvallinen ilmapiiri, psykologinen ja sosioemotionaalinen
ohjaus ja huolenpito, oppilashuolto, ravitsemus, liikunta, terveyskasvatus, tyoyhteison terveydenedis-
taminen sekd huoltajien ja ympardivan yhteison osallisuus. Toimenpiteet kytkettiin opetussuunnitel-
maan, opetukseen ja oppimiseen, kouluympéristoon ja -organisaatioon sekd sen kumppanuuksiin ja

palveluihin, ja toimenpiteiden arviointi kulki koko ajan rinnalla. (Boot et al., 2015, 115-116.)

Toinen oppilaiden terveyttd ja hyvinvointia edistdvéd ohjelma on The Whole School, Whole Commu-
nity, Whole Child (WSCC) -malli, joka on yhdysvaltalainen sovellus Health Promoting Schools -
konseptista. HPS- ja WSCC-mallien perusidea on varsin samankaltainen: Ajatus koulusta paikkana,
joka tukee kaikkien oppilaiden terveyttd ja hyvinvointia niin, ettd he saavat parhaat valmiudet oppi-
miskykynsé edistimiseen ja oman potentiaalinsa hyddyntdmiseen. HPS- ja WSCC-konsepti edusta-

vat 1dhinnd kulttuurisia sovelluksia perusideasta.

The Whole School, Whole Community, Whole Child -malli korostaa terveyden ja hyvinvoinnin yh-
teyttd oppimistuloksiin ja keskittyy keinoihin, joiden avulla titd yhteyttd voidaan hyddyntdd. Kan-
nustimena on ymmaérrys koulutuksen yhteydestd hyvinvointiin: Korkeasti koulutetuilla on yleisesti
parempi terveys kuin vihemman koulutetuilla. Tutkimukset ovat osoittaneet kouluissa toteutettujen
terveys- ja hyvinvointiohjelmien positiivisen vaikutuksen oppimistuloksiin. Oppilaiden keskuudessa
terveydelliset riskitekijat kuten epéterveellinen syominen, litkunnan vahéisyys, varhainen seksuaa-
lieldmaén aloitus ja vékivaltainen ymparisto ovat puolestaan yhteydessi heikkoon koulumenestykseen.
(Hunt et al., 2015, 802-803.) WSCC-ohjelmassa koordinoitavia osatekijditd ovat terveyskasvatus, ra-

vitsemus, koulun sosiaalinen ja emotionaalinen ilmapiiri, liikkunnan opetus ja liikunnallinen
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aktiivisuus, fyysinen ympdristd, opinto-ohjaus sekad psykologi- ja sosiaalipalvelut, terveyspalvelut,
tyontekijoiden hyvinvointi, yhteison osallistaminen ja perheiden sitouttaminen. Kaikkien toimijoiden
yhteinen ymmarrys terveyden ja hyvinvoinnin merkityksesta liittyy jokaiseen osa-alueeseen. Koulun
kdytinteisiin liittyvdn monialaisen yhteistyon kehittiminen edellyttdd suunnittelua ja sujuvien pro-
sessien kehittdmistd, jotta osatekijoistd muodostuu toimiva kokonaisuus. (Hunt et al., 2015, 802-803,

806.)

WSCC-ohjelman ensimmaéisend tehtdvani on tunnistaa oppilaiden keskuudessa ilmenevit terveysris-
kit ja toisaalta ne kdytinteet, jotka edistdvit terveyttd ja hyvinvointia. Tavoitteena on ymmartdd, mi-
ten nama tekijéat ovat yhteydessa oppimiseen ja koulumenestykseen. (Hunt et al., 205, 806.) Tervey-
teen ja hyvinvointiin liittyviin prioriteetteihin luodaan realistiset, mitattavissa olevat tavoitteet. Ta-
voitteista poimitaan ne, joille pystytdin méérittelemiin myos yhteys oppimiseen, ja madritelldin nii-
hin liittyvét toimenpiteet ja yhteistydmuodot. Oppimistulosten korostaminen motivoi ja sitouttaa kou-
lun henkildstéd menetelméin hyodyntdmiseen. (Hunt et al., 205, 807-808.) WSCC-ohjelma etenee
siis varsin vastaavalla tavalla kuin HPS-malli, mutta se korostaa hyvinvointia tukevien mydnteisten

tekijoiden tunnistamista sekd oppimiseen liittyvien tavoitteiden systemaattisempaa huomioimista.

Sekéd HPS- ettd WSCC-mallin pilotointiin liittyva seuranta toi esille, mitkd tekijat edistévit tai han-
kaloittavat oppilaiden terveyden ja hyvinvoinnin edistimistd. On ensiarvoisen tdrkedd, ettd lainsia-
déanto ja koululle osoitetut velvoitteet tukevat hyvinvointity6td. Jos henkiloston ensisijaisena priori-
teettina on laadukkaan opetuksen tarjoaminen, oppilaiden hyvinvointia tukevaan ty6hon ja toiminta-
kulttuurin kehittdimiseen ei jakseta sitoutua, vaikka sitd pidettdisiinkin tarkedné. Sektorildhtdinen tapa
julkisten palveluiden organisoinnissa vaikeuttaa monialaisten yhteistyon toteuttamista ja palveluiden
integroimista. (Boot et al., 2015, 120, 126-127; Hunt et al., 2015, 802-803.) Selkedsti kdvi myos
esille, miten suuri merkitys johtamisella oli kehittdimistyon onnistumisen kannalta. Henkiloston in-
nostaminen ja ohjaus muutostilanteessa osoittautui ensiarvioisen tdrkeédksi. Kun kyse on merkitté-
vastd koulun toimintakulttuurin muutoksesta, johtamistehtidva on vaativa. Rehtoreiden sitoutuminen
jéi pilotointien yhteydessd puutteelliseksi, minkd syynd eivit olleet niinkddn asenteet vaan ajan ja
taloudellisten resurssien puute. Terveyden ja hyvinvoinnin johtamisen tulisi olla luonteva ja keskei-
nen osa koulun johtamista, ja sithen tulisi resursoida riittdvéasti. Lisdksi tutkimuksessa korostui osal-

listamisen ja vastuunjaon onnistumisen merkitys. (Boot et al., 2015, 120, 125-126.)

Health Promoting Schools - sekd The Whole School, Whole Community, Whole Child -malli edus-

tavat kulttuurisia sovelluksia toimintamallista, jolla tavoitellaan oppilaiden terveyden ja hyvinvoinnin
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vahvistamista ja sen myo6td my0s edistymistd opinnoissa. Molempia malleja on mielekdstd muokata
kulloisenkin maan tarpeita vastaavaksi. Suomessa lainsédéddnnon ja perusopetusta ohjaavien asiakir-
jojen ansiosta HPS- ja WSCC-malleja vastaava ldhestymistapa sisdltyy perusopetuksen jirjestimis-
periaatteisiin. Jotta toimenpiteet voisivat olla osa koulun arkea, ne tulee kytked mahdollisimman luon-
tevaksi osaksi opetusta, opetusmenetelmié ja toimintakulttuuria, ja vastuun niiden toteuttamisesta pi-
tad koskea jokaista henkildston jésentd. Luotaessa ohjelmia joiden tavoitteena on vaikuttaa oppilaisiin
ja muuttaa tavalla tai toisella heidédn ajattelutapaansa ja toimintaansa, olennaisen tirke#a on osallistaa
oppilaita mukaan ohjelman suunnitteluun, kehittdmiseen ja arviointiin. Sekd HPS- ettd WSCC-kon-
septin esittelyssa tutkijat toivat esille oppilaiden kuten myos huoltajien osallistumisen suunnitteluun,
mutta heidén rooliaan ei tarkemmin eritelty eikd sen merkitystd korostettu. On tirkedd huomioida
oppilaiden kattava osallisuus kaikissa kehittdmistyon vaiheissa, jotta lapset ja nuoret kokevat tavoit-

teet omikseen ja sitoutuvat niihin.
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3 LAPSEN JA NUOREN OSALLISUUS

3.1 Hallintoideologioiden suhde osallisuuteen

3.1.1 Kolme erilaista hallintoideologiaa

Julkisen hallinnon kehittyminen on noudattanut kolmea ideologista pdélinjaa, joista jokaiseen liittyy
oma kasityksensé ideaalista organisaatiorakenteesta seké julkisen hallinnon edustajien, poliitikkojen
ja kansalaisten roolista. Kehitystd voidaan kuvata polkuna perinteisesti julkisesta hallinnosta (Public
Administration, PA) kohti uutta julkisjohtamista (New Public Management, NPM) ja monitoimijai-
suutta korostavaa uutta julkista hallintaa (New Public Governance, NPG). Kukin néisti hallintoide-
ologioista on jéttdnyt pysyvit jdlkensd suomalaiseen julkiseen hallintoon, ja piirteitd jokaisesta on

edelleen havaittavissa. (Tuurnas & Haveri, 2017, 59-60.)

Perinteinen julkinen hallinto (PA) perustuu kontrollille, tarkkaan mairitellyille sddnndgille, hierarki-
alle ja byrokratialle. Vallan linja on vertikaalinen ja kulkee poliitikoilta kansalle julkisen palvelun
edustajien vilitykselld. Poliitikot toimivat péddttdvissd roolissa, kun taas viranhaltijat operoivat neut-
raalin toimeenpanijan tehtdvissi. Perinteisen julkishallinnon ajattelutapa lihtee oletuksesta, ettd kan-
salaiset edustavat varsin homogeenisté joukkoa, palvelua vastaanottavaa asiakaskuntaa. Julkisen hal-
linnon edustaja on puolestaan vuorovaikutuksessa aktiivisessa roolissa noudattaen ammatillisia sédan-
t0jd ja tuottaen standardisoituja palveluita, jotka ovat kaikille samat riippumatta erityisisté tarpeista.
(Sicilia ym., 2016, 10-11.) Kansalainen voidaan kérjistden tulkita jopa hallintoalamaiseksi, joka on
toimintojen kohde, asioiden passiivinen vastaanottaja ja kuuliainen kédskyjen toteuttaja. Hian hoitaa
velvollisuutensa, mutta aktiivisuus ja aloitteellisuus eivit kuulu hinen rooliinsa. Kunnan kontekstissa
tama tarkoittaa sité, ettd kuntalainen hoitaa ddnestysvelvollisuutensa, mutta muutoin puuttuu hyvin
vihén hallinnon toimintaan, koska se voisi kuormittaa hallinnon sujuvaa toimintaa. (Tuurnas & Ha-
veri, 2017, 60.) Suomessa 1960- ja 1970-luku olivat hyvinvointiyhteiskunnan rakennusaikaa, ja kun-
nat olivat perinteisid viranomaiskuntia ja niiden asukkaat hallintoalamaisia. Kuntaa ohjasivat koros-

tetusti lain noudattamisen velvollisuudet, eivit niinkd4n kuntalaisten tarpeet. (Jappinen, 2011, 144.)

Uusi julkisjohtaminen (NPM) 16ysi tiensd Suomeen 1980-luvun lopulla. Se tarjosi yritysmaailmasta
omaksuttua toimintamallia ja painotti kunnan tehtévaéd palveluiden tilaajana seka teknisesti tehok-

kaana palveluiden organisoijana. NPM:n keskeistd késitteistdod ovat tilaaminen, tuottaminen,
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valinnanvapaus, kilpailu, arviointi ja mittaaminen. Kuntalainen, joka on asiakkaan ja kuluttajan roo-
lissa, on yhteydessé kuntaansa l&hinna tilatessaan palveluita joko kunnalta tai palveluntuottajalta. Ha-
nen aktiivisuutensa ilmenee ldhinni palveluntuottajan valinnassa. (Tuurnas & Haveri, 2017, 60-61.)
Kunnan oli valittava tehokkaimmat ja parhaat julkisten palveluiden tuotantotavat toimiessaan avoi-
men kilpailun kentdlla, jossa operoivat julkisten liséksi yksityiset ja kolmannen sektorin tahot. Julki-
sen palvelun edustajien rooli muovautui byrokraatista kohti ammattijohtajuutta, ja poliitikoille jai
lahinni rutiininomainen tehtava. (Sicilia ym., 2016, 11.) Néin kunnan rooli muuttui viranomaiskun-
nasta palvelukunnaksi. Vieldkddn kuntalainen tarpeineen ei pdédssyt kunnan palvelutuotannon keski-

00n, vaan fokus kohdistui hallinnon ja toimintajérjestelmén tehokkuuteen. (Jappinen, 2011, 144.)

Viimeisin hallintoideologia, uusi julkinen hallinta (NPG) korostaa kunnan yhteisollistd tehtdvaa.
Kunta kannustaa asukkaitaan osallistumaan yksittiisten palveluiden ja kunnan koko toiminnan kehit-
tdmiseen. Kuntalaisen rooli on aiempaa laajempi: Hin on aktiivinen osallistuja, omistaja ja kumppani,
jonka toiminta tuottaa hyotya yhteisolle. (Tuurnas & Haveri, 2017, 61.) Organisaatioiden toimintaa
luonnehtivat verkostot, organisaatioiden véliset suhteet ja monitoimijainen politiikka. Julkisen palve-
lun edustajia kannustetaan yhteisty6hon kuntalaisten, kolmannen sektorin toimijoiden ja muiden
kumppaneiden kanssa. Tdmaé edellyttid julkisen hallinnon ja palveluiden edustajilta kykya neuvotella,
ajatella holistisesti ja strategisesti seka taitoa johtaa keskindisriippuvuutta toimijoiden valilla. Poli-
tikkojen tehtidvédnd on fasilitaattorin rooli. Parhaimmillaan kuntalaiset tuovat tietonsa, resurssinsa,

vahvuutensa ja kapasiteettinsa yhteisen hyvén palvelukseen. (Sicilia et al., 2016, 11-12.)

Suomessa kuntien ja kuntalaisten erilaiset roolit toteutuvat edelleenkin rinnakkaisina. (Jdppinen,
2011, 144). Kéytannossd uuden julkisen hallinnan omaksuminen hallinnon toimintakulttuuriksi ei
vélttdmattd onnistu helposti. Aiemmat hallintoideologiat, perinteinen ja uusi julkisjohtaminen, saat-
tavat edelleen vaikuttaa hallinnossa ja johtamisessa ja jopa kilpailla keskenéén. Poliitikot ja julkiset
viranhaltijat voivat edustaa tiettyd hallintoideologista ajattelua, mika tulee esiin tehtiessé palveluiden

tuottamiseen tai hallinnon organisointiin liittyvid paatoksia. (Sicilia et al., 2016, 10.)

3.1.2 Julkisen hallinnon ideologiat koulukontekstissa

Perinteiselld julkisen hallinnon ideologialla on ollut suuri vaikutus myos koulukontekstissa. Kun op-

pivelvollisuuslaki tuli voimaan vuonna 1921 (Tilastokeskus, 2020), perinteinen julkinen hallinto oli
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yksinomainen hallintotapa, kuten my0ds peruskoulun syntyessi 1970-luvulla. Kuntaa ohjasivat koros-
tetusti lain noudattamisen velvollisuudet, eivit niinkdén kuntalaisten tarpeet. (Kts. Jappinen, 2011,
144.) Edelleen perusopetuksen rakenteissa on havaittavissa piirteitd, jotka viittaavat perinteisen jul-
kisen hallinnon vaikutukseen. Kiilakosken (2014, 36-37) mukaan koulu instituutiona méérittelee ja-
senilleen roolit, joita odotetaan noudatettavan. Opettajien tyon virallinen puoli on tarkkaan sdddeltyé.
Opettajajohtoisen toimintamallin mukainen kommunikointi on ollut vilineellisté ja opettajan aukto-
riteettiasemaan perustuvaa. Opettajan tyotehtdvina on ollut opettaa, kun taas oppilaan rooliin on kuu-
lunut kuunteleminen ja vastaaminen kysyttdessd. Myds Simola (2005, 463) tunnistaa suomalaisen
opettajan asennoitumisessa korostuvan aikuisena roolimallina olemisen ja ammatillisen etdisyyden
ottamisen lapsiin ja heidin perheisiinsé. (Kts. myos Tammi, 2017, 18-19.) Tdminkaltaiset opettajan

rooliin liittyvdt havainnot viittaavat perinteisen julkisen hallinnon vaikutukseen.

Uuden julkisjohtamisen (NPM) vallatessa alaa tuloksellisuutta alettiin hyodyntdé késitteellisend tyo-
kaluna. Sen avulla myds koulun toimintaa alettiin méaaritelld ja mitata. Koulun toiminnan tavoitteet
asetettiin mahdollisimman tdsmallisesti, jotta eteneminen olisi arvioitavissa ja mitattavissa tuloksel-
lisuuden kriteerein. Tulosjohtamista korostava johtamisoppi jii kuitenkin koulukontekstille vieraaksi.
Uudelle julkisjohtamiselle tyypilliset piirteet, kuten standardoidut opetussuunnitelmat, oppimistulos-
ten testaus ja koulutuspalvelujen kilpailuttaminen eivit 10ytineet pysyvaa sijaa suomalaisesta perus-
opetuksesta. Sen sijaan ajatus oppilaista ja etenkin perheistd asiakkaina on vahvistunut, samoin kuin
koulun rooli palveluiden tuottajana. Toisella asteella ja korkeakoulutuksessa uuden julkisjohtamisen
vaikutus on ollut voimakkaampaa: Suorituskeskeisyyden korostaminen ja koulutuksen mitattavuuden
vaatimus on johtanut erilaisten indikaattorien ja standardoinnin kehittdmiseen, mink4 tavoitteena on
mitata opetuksen jérjestdjien toiminnan tehokkuutta ja kannustaa kilpailukyvyn jatkuvaan parantami-
seen. (Komulainen & Rajakaltio, 2017, 226-227; Rajakaltio, 2011, 33, 35, 37.) Uuden julkisjohtami-
sen ideologia on vaikuttanut vahvasti opetuksen jirjestimiseen niin Euroopassa kuin Pohjois-Ameri-
kassa. Suomalainen perusopetus ei ole ldhtenyt mukaan tdhén kehityskulkuun vaan sen toiminnan

perustana on edelleen idea julkisen koulujarjestelmin tasa-arvoisuudesta. (Rajakaltio, 2011, 39.)

Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden mukaisen oppilaan roolin voi tulkita vastaavan pit-
kalti uuden julkisen hallinnan mukaista nikemystd kuntalaisen roolista. Tutkimuksellinen mielen-
kiinto on alkanut entistd enemmain kohdistua oppilaiden osallisuuteen kouluyhteisossé, miké osaltaan
kertoo uuden julkisen hallinnan mukaisen ldhestymistavan lisdédntymisesti. Perusopetuksen opetus-
suunnitelman perusteet 2014 (Opetushallitus, 2014b, 15, 20, 35) korostaa jokaisen lapsen yksilolli-

syyden ainutlaatuista arvoa. Oppilaalla on mahdollisuus kasvaa tdyteen mittaansa yksilonéd ja
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yhteiskunnan jdsenend, kun héntd kuunnellaan ja arvostetaan ja kun hédnen oppimisestaan ja hyvin-
voinnistaan vilitetddn. Osallisuuden kokemuksen tirkeys korostuu, samoin oppilaan mahdollisuus
edistdd yhdessd muiden kanssa yhteisonsd toimintaa ja hyvinvointia. Opettajien tehtdvand on roh-
kaista oppilaiden itseluottamusta, kannustaa ajattelemaan asioita eri ndkokulmista ja analysoimaan
niitd kriittisesti. Kysymyksille ja vuorovaikutukselle annetaan tilaa, ideoita ja aloitteita arvostetaan.
Tama vahvistaa oppilaiden toimijuutta yhteisssé ja antaa valmiuksia kasvaa aktiiviseksi yhteiskun-
nan jaseneksi. Opetus- ja kulttuuriministeri6 (2018, 3-4) korostaa yhteistyon merkitysté osallistavan
ja yhteisollisen toimintakulttuurin vahvistamisessa. Yhteistyon tekeminen ei perinteisesti ole ollut
opetukselle tyypillistd, vaan opettajan rooli on ollut hyvin itsenédinen. Vieldkin opettajan ty6 voi ndyt-
taytyé paljolti yksin toimimisena, vaikka jossain miérin jo hyddynnetdénkin samanaikais- ja yhteis-

opettajuuden muotoja, jotka vahvistavat opettajan yhteistyotaitoja.

Oppilaan ja opettajan vélinen luottamus perustuu vastavuoroisuudelle, kohtaamisille ja yhdessa teke-
miselle. Opettajan institutionaalinen rooli ei ole yksiselitteisesti huono asia vaan tuo opettajan toi-
mintaan myds ennustettavuutta ja luotettavuutta. Toimivat roolit ja tutut kiytanteet ovat omiaan vah-
vistamaan turvallisuudentunnetta. (Kiilakoski, 2014, 37.) Uuden hallintoajattelun periaatteiden mu-
kaisesti oppilas voi tuoda oman panoksensa koulun toimintakulttuurin ja kouluyhteison kehittami-
seen. Oppilas ei ole vain palveluiden kuluttaja, asiakas tai toimenpiteiden kohde vaan aktiivinen osal-

listuja.

3.2 Nikokulmia osallisuuden Kisitteeseen

Osallisuuden késite on moniulotteinen ja saa eri merkityssisdltojd riippuen puhujasta, kdyttotarkoi-
tuksesta ja paikasta. Suomalaisessa keskustelussa osallisuuden ja osallistumisen késitteitd kiytetdin
usein rinnakkain, vaikka ne eivit ole synonyymeja vaan kasitteilld on merkityseroja. Osallistuminen,
joka on ihmiselle tyypillistd toimintaa eri konteksteissa, on yksi osallisuuden muoto. Osallistumisen
avulla voidaan edistdd osallisuutta. (Sarkeld-Kukko, 2014, 34-35; Nivala & Ryyninen, 2013, 25.)
Osallisuus kytkeytyy ihmisen sosiaaliseen perusluonteeseen ja toteutuu yksilon suhteessa yhteisoon.
Osallisuus on kuulumista johonkin, olemista ja elamistd yhteydessd muihin. Yksilo kokee osallisuutta
yhteis60nsi ja yhteiskuntaan esimerkiksi tyonsé ja harrastustensa kautta. Kokemus rakentuu monista
pienistd asioista: sosiaalisista suhteista, kuulluksi ja huomioiduksi tulemisesta ja mahdollisuudesta

osallistua ja vaikuttaa omaan eldméén liittyviin asioihin sekd paitdoksentekoon. (Sérkeld-Kukko,
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2014, 34-35; Rouvinen-Wilenius, 2014, 51; Nivala & Ryynénen, 2013, 26.) Osallisuus voidaan maa-
ritelld jokaisen oikeutena omaan identiteettiin ja arvokkuuteen osana ryhméé, yhteisoa tai yhteiskun-
taa. Osallisuuteen liittyy olennaisesti my0s vastuun saaminen ja kantaminen sekd sitoutuminen toi-

mintaan yhteisten asioiden edistimiseksi. (Hanhivaara, 2006, 33; Kiilakoski, 2007, 13-14.)

Jos osallisuuden késitettd tulkitaan vain osallistumisena, vaarana on, ettd osallisuus ymmaérretéén jok-
sikin, joka ei voi syntyd luonnostaan vaan tarvitsee ylhadltdpdin annettuja rakenteita. Osallisuuden
edistiminen voidaan késittdd prosessiksi, joka vahvistaa hierarkioita tasa-arvon sijaan. Tdmé voi
myos typistdd osallisuuden pelkéksi muodolliseksi, rituaalinomaiseksi osallistumiseksi. (Nivala &
Ryynénen, 2013, 14-15, 26.) Osallistamalla voidaan aktivoida ja innostaa ihmisid osallistumaan ja
kokemaan osallisuutta. Tédlloin motivaatio saada ihmiset osallistumaan syntyy alun perin muualla
kuin ithmisessé itsessdén, mutta osallistuminen voi olla heidédn etujensa mukaista. Kansalaisia voidaan
vaatia tai edellyttdd osallistumaan johonkin yhteiskunnallisesti tirkedin tehtdvéddn. (Koskiaho, 2002,

37))

Kun osallisuuden késitettd 1dhestytddn kokonaisvaltaisen méérittelyn mukaisesti, osallisuus jésentyy
kolmen ulottuvuuden kautta. Ihminen on osallinen, kun hén on osa yhteis6d, kun hin toimii osana
yhteis64 ja kun hdn kokee olevansa osa yhteisda. Ulottuvuuksia ovat siis kuuluminen, osallistuminen
ja tunne kuulumisesta. Osallisuus edellyttdd kaikkien nédiden toteutumista. Yhteisolld voidaan viitata
erikokoisiin yhteisoihin: Kyse voi olla pienestd, konkreettisesta ldhiyhteisostd tai laajasta abstraktista
yhteisostd, kuten yhteiskunnasta tai ihmiskunnasta. Olemisen ulottuvuuden tasolla oleellista on yksi-
16n ja yhteison molemminpuolinen hyvéksynté ja halu osallisuuteen. Jotta toiminnan ulottuvuus to-
teutuu, yhteis6lld on oltava aitoja toimintamahdollisuuksia ja yksilolld niitd mahdollisuus hyodyntaa.
Jotta kokemisen tasolla osallisuus voi toteutua, yhteison on voitava tarjota yhteenkuuluvuutta ja yk-
silolld on oltava tietoisuus kuulumisesta johonkin, mahdollisuudesta osallistua ja kokea itsensd mer-

kitykselliseksi osaksi yhteis6d. (Nivala & Ryyndnen, 2013, 26-27.)

Koska osallisuudessa on kysymys yksilon ja yhteison suhteesta, on tirkeda tarkastella sitd myos ryh-
méilmiond. Olennaista on tunnistaa, millaisia ominaisuuksia ryhmaéltd tai yhteisoltd edellytetdén, jotta
se mahdollistaa yksiléiden osallisuuden. Ryhmén toimintaa tulee tarkastella samanaikaisesti kolmesta
eri ndkokulmasta: Nitd ovat ryhméédn kuuluvien yksildiden toiminta, ymparistovaikutukset sekd ryh-
madynamiikka, joka muuntuu jatkuvasti. (Hanhivaara, 2006, 33; Eskola & Jauhiainen, 1994, 13.)
Tutkija Nigel Thomas puolestaan ldhestyy osallisuuden késitettd kahdesta suunnasta: sosiaalisesta ja

poliittisesta. Sosiaalisessa osallisuudessa on kyse kuulumisesta yhteisoon, toimivista suhteista,
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hyviksytyksi tulemisesta ja turvallisesta asemasta osana yhteisdé. Poliittinen osallisuus liittyy paa-
toksentekoon, vaikuttamiseen, osallistumiseen, muutosmahdollisuuksien ndkemiseen, vallan jakami-

seen ja vastuuseen. (Thomas, 2007, 206.)

Ihmisen voimaantuminen tunnistetaan osallisuuden kokemuksen edellytykseksi. Voimaantumisella
tarkoitetaan kykyé ndhdi toiminnan tarkoitus ja tavoitteet seké osallistumisen tarjoamat mahdollisuu-
det, joilla voi vaikuttaa omaan eldmiin. Yksilotasolla voimaantuminen nékyy paitdksentekotaitona
ja kykyné ohjata omaa eldamdi. Yksilotason voimaantuminen mahdollistaa yhteison voimaantumisen
ja vaikuttamisen omaan elinympadristoon. (Laverack, 2007, 32, 34-35.) Vuorovaikutus, toisen ase-
maan asettuminen ja toisen ymmartdminen vahvistavat kokemusta ryhméén kuulumisesta. Tunnetta
lujittaa my0s se, etti saa toteuttaa itseddn ja oikeuttaan toimijuuteen niin ldhisuhteissa kuin laajem-
minkin yhteisossd. Itsensd toteuttaminen merkitsee omien sisdisten mahdollisuuksien tunnistamista
ja hyodyntamista. Jollei yksilo pysty vaikuttamaan toimintaansa ja eldmiinsé, hén vieraantuu sosi-

aalisista suhteista ja yhteiskunnasta. (Sarkeld-Kukko, 2014, 41.)

Osallisuutta voidaan tarkastella my0s sen vastakésitteiden kautta kuvaamalla, mité osallisuus ei ole.
Tatd 1dhestymistapaa hyddyntden voidaan myos kirkastaa osallisuuspuheen poliittista luonnetta ja
nostaa esille asioita, joita osallisuuden avulla pyritdén poistamaan. Vastakésitteiden kautta osallisuus
madrittyy passiivisuuden sijasta aktiivisuudeksi ja osallistumiseksi; vélinpitiméttdémyyden sijasta
kiinnostukseksi ja haluksi vaikuttaa yhteison hyvinvointiin; osattomuuden sijasta osansa saamiseksi
yhteisestd hyvistd; syrjdytymisen sijasta paikan l0ytdmiseksi yhteisostd ja vieraantumisen sijasta eld-
miseksi yhteydessd itseen, ympdristoon ja yhteiskuntaan. (Kiilakoski, 2007, 11-12, Nivala & Ryynai-
nen, 2013, 19-20.) Jos ihminen on vélinpitdmaton, hdn ei koe tarvetta vaikuttaa yhteisonsa asioihin
ja sen hyvinvointiin. Hin voi kokea osattomuutta, ellei ole tullut otetuksi huomioon eri tilanteissa.
Osattomuudessa voi olla kyse my0s ithmisen asemasta yhteiskunnassa: Taloudellisen, sosiaalisen tai
kulttuurisen pddoman puute saattaa johtaa syrjdytymiseen ja pahimmillaan vieraantumiseen. (Kiila-

koski, 2007, 11-12.)

Kansalaisten osallisuuteen liittyvé tutkimus on viime vuosikymmenind herittdnyt kasvavaa mielen-
kiintoa, ja kdytdnnon tyokaluiksi on kehitelty runsaasti erilaisia tyokaluja ja menetelmid. Yksi eniten
siteeratuista havainnollistavista esityksistd on Sherry R. Arnsteinin osallisuuden tikapuut. (Castel-
novo, 2016, 103.) Arnstein korostaa eroa ndenndisen ja aidon osallistamisen vililld. Han toteaa tur-
haksi rituaalinomaisen, muodollisen osallistamisen ja vaatii todellista osallisuutta, jolla on aitoa mer-

kitystd prosessin lopputulokseen. Osallistaminen edellyttdd vallan jakamista uudelleen. (Arnstein,
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1969, 216.) Arnstein vertaa osallistamisen tasoja tikapuiden askelmiin. Alimmat askelmat, jotka han
nimedd manipulaatioksi ja terapiaksi, eivit edusta osallisuutta, vaan niiden todellinen tehtdva on kas-
vattaa tai hoitaa kansalaisia. Kaksi seuraavaa askelmaa, tiedottaminen ja konsultaatio, mahdollistavat
kuulluksi tulemisen, vaikka kiytdnnossd mielipiteelld ei ole merkitystd vaan kyse on ndenndisvaikut-
tamisesta. Seuraava tokenismin porras, lepyttely, mahdollistaa kansalaiselle neuvoa antavan roolin,
mutta padtosvalta neuvon vastaanottamisesta jdi vallassa olevalle. Seuraavilla askelmilla osallisuu-
den painoarvo lisddntyy. Kumppanuuden porras kuvaa neuvottelevaa yhteisty6tad paittdjien ja toimin-
taan sitoutuneiden kansalaisten valilld. Vallanjako toteutuu yhdessd suunnitellen ja pdattden, mika
edellyttdd tdhan soveltuvien prosessien ja rakenteiden luomista seka riittdvien resurssien turvaamista.
Tilanne hy6dyttdd molempia osapuolia, jotka ovat antamassa ja saamassa. Viimeiset askelmat, dele-
goitu toimivalta ja kansalaisvalvonta, edustavat kansalaisten itsendistd toimintavaltaa paatoksente-

ossa. (Arnstein, 1969, 216-217, 221.)

Arnsteinin luokittelu osoittaa osallisuudella olevan arvoa vain siind miérin, missi valtaa jaetaan. Na-
enndinen osallistaminen antaa valtaapitdville mahdollisuuden viittda, ettd kaikki osapuolet on huo-
mioitu, mutta todellisuudessa kyse on turhauttavasta prosessista, joka usein liittyy kansalaisten osal-
listamiseen. Porrasmallia on kritisoitu siitd, ettd se esittdd osallistumisen muotojen laadullisesti para-
nevan noustessa askelmalta seuraavalle. Mallia tulisikin tulkita esityksend erilaisista osallisuuden
muodoista, joiden tehokkuus riippuu asiayhteydesti. Eri tilanteissa ja eri osallistujien kohdalla ideaali
osallisuuden taso voi olla jokin muu kuin ylin porras. (Castelnovo, 2016, 103-104.) Arnsteinin luo-
kittelu on innostanut erilaisten osallisuuden porrasvariaatioiden luomiseen. Anttiroiko arvioi luokit-
teluja kriittisesti huomauttaen, etteivét ne juuri tuo valaistusta osallisuuden késitteen epéselvyyteen
(kts. Nivala & Ryynédnen, 2013, 23.) Mallit saattavat my0ds rajata mielikuvaa kulloinkin sopivasta

osallistumisesta ja osallisuudesta (McKay & Garratt, 2013, 4).

Larjovuori et al. (2012, 11) tarkastelevat osallisuutta palveluiden jérjestimisen yhteydessé jisentden
asiakkaan osallistumista osallisuuden asteen ja syvillisyyden perusteella. Informaatio-osallisuus tar-
koittaa, ettd asiakas saa palveluihin liittyvaa tietoa, konsultaatio-osallisuus taas sitd, ettd asiakkaalta
esimerkiksi kysytdédn palveluun liittyvii toiveita. Suunnitteluosallisuus mahdollistaa asiakkaiden péa-
syn mukaan palveluiden suunnitteluun ja kehittaimiseen, ja tuotanto-osallisuus ottaa asiakkaat mu-
kaan tuottamaan palveluita esimerkiksi itsepalvelun, vapaaehtoistyon tai vertaistukiryhmén yhtey-
dessd. Osallisuuden muotojen laittaminen paremmuusjérjestykseen ei ole tarpeen, koska eri muodot

soveltuvat eri tilanteisiin ja voivat tukea toisiaan. Olennaisinta on, ettd niitd tarjotaan avoimesti eika
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luoda mielikuvaa vaikutusmahdollisuudesta, ellei sellaista aidosti ole. (Kts. myds Gretschel, 2002,

70-71 ja Pohjola, 2017, 310-311.)'

Viime aikoina on vahvistunut ymmarrys, ettd palvelut eivit ole olemassa itsedén, organisaatiota tai
ammattilaisia varten vaan palveluita tarvitsevaa ihmistd varten. Palvelujérjestelméin ehdoilla toimiva
logiikka ei endd riitd. Ajattelu- ja toimintamalli, joka ldhtee ihmisen ja hidnen eldaménsa tarpeista, on
vahvistanut osallisuusnédkokulmaa. (Pohjola 2017, 310.) Palvelun kiyttdjien roolin vaikuttavuuden
eroa ja asiakastiedon hyddyntdmisen murrosta voi kuvata vertaamalla asiakaskeskeistd ja asiakasléh-
toistd ldhestymistapaa. Asiakaskeskeisessd lahestymismallissa asiakkaiden tarpeet pyritddn ottamaan
huomioon toiminnan ja sen kehittimisen 1dhtokohtana. Kokoamansa asiakastiedon pohjalta palvelun-
tarjoaja ideoi, toteuttaa ja tarjoaa palvelun asiakkailleen ja hyddyntdi jélleen saamaansa palautetta.
Asiakasldhtoinen kehittdmistapa ottaa askelia edemmas: Asiakas otetaan mukaan jo suunnittelupro-
sessiin. Ndin palveluntarjoaja syventdd ymmarrystddn asiakkaan tarpeista, preferensseisti ja tunnistaa
vaihtoehtoisia ratkaisuja ja innovaatioita. Paras ratkaisu valitaan asiakkaan kanssa yhdessd, ja asiak-
kaat voivat esimerkiksi testata vaihtoehtoisia palveluntarjoamistapoja. Ndin palveluntarjoaja voi ke-

hittdd palvelua edelleen osallisuutta hyodyntden. (Larjovuori et al., 2012, 6.)

Asiakasldhtoinen kehittdmistoiminta ja asiakkaan keskeisempi rooli ei tee tyhjéksi palvelutarjoajan
panoksen ja asiantuntemuksen merkitystd. Asiakkaiden ei ole tarkoitus puuhastella keskendén vaan
tyoskennelld organisaation ydintoiminnan yhteydessd. Kyse on vastavuoroisesta dialogista, ei perin-
teisestd asetelmasta, jossa asiakas vaatii ja organisaation edustaja joko kieltdd tai puolustaa. Myds
asiakas voi olla aloitteellinen vuorovaikutuksen kdynnistamisessd ja erilaisten asiakastyoryhmien

hyodyntdminen on mahdollista. (Larjovuori et al., 2012, 7.)

3.3 Yhteiskunnallisen osallisuuden tavoitteita ja haasteita

Kansalaisten osallisuutta on viime vuosikymmenten aikana koko Euroopassa pyritty laajentamaan.
Suomessa sitd on kehitetty hallitusohjelmien, lainsdéddénnon ja kansallisen osallisuushankkeen avulla
1990-luvulta saakka. (Jappinen, 2011, 145.) Suomalaista lainsdddéntod on kehitetty suuntaan, joka
painottaa kansalaisten osallisuutta sekd osallistumis- ja vaikuttamistavoitteita ldhtien perustuslaista
(1999/731), jossa midritellddn yksilon oikeus osallistua ja vaikuttaa yhteiskunnan ja elinympériston

kehittdmiseen. Lukuisat lainsdddannon uudistukset, kuten uudistettu kuntalaki (2015/410)
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edellyttivit yhd painokkaammin kuntalaisten osallisuuden huomioimista ja kuntademokratian vah-
vistamista, miké velvoittaa kunnat kehittdméén toimintatapojaan ja -rakenteitaan. (Pyykkonen, 2014,

27-28.)

Vahvana pontimena kansalaisten osallistamiselle on ollut ajatus, ettd thmisten aktiivisuus ja sitoutu-
neisuus ovat yhteydessé hallinnon toiminnan demokraattisuuden ja tehokkuuden edistymiseen. Kun
kansalaiset ovat saaneet esimerkiksi osallistua pdatoksentekoon, ratkaisu saa laajemman hyviksyn-
nan tuekseen. (Irvin & Stansbury, 2019, 55.) Lansimaisen demokratian haasteeksi on muodostunut
kehityssuunta, joka keskittda poliittista vaikuttamista yhd enemmaén hyvéosaisen joukon késiin. Esi-
merkiksi ddnestdiminen on yhteydessé yksilon resursseihin, joihin vaikuttavat vanhemmilta opitut toi-
mintamallit, koulutus, taloudellinen asema, terveydentila ja sosiaaliset verkostot. Hyvinvoivat kansa-
laiset kokevat demokraattisen yhteiskunnan yleisesti omakseen, kun taas osa véestdstd on vaarassa
vieraantua demokraattisista toimintatavoista. (Borg et al. 2015, 9.) Halu edistd4 aktiivista kansalai-
suutta kumpuaa seki kansalaisten etti hallinnon suunnasta pragmaattisista syisti. Ladnsimaiset yhteis-
kunnat ovat murroksessa, mika pakottaa hallinnon ja paattdjat pohtimaan, kuinka kansalaiset voitai-
siin nykyistd vahvemmin sitouttaa poliittiseen jérjestelméddn. Alhaalta kumpuava eri tavoin ilmeneva
kansalaisaktiivisuus taas kertoo turhautumisesta edustuksellisen demokratian riittdvyyteen. (Réttila,

2001,190-191.)

My0s Suomessa osallisuuden edistamishankkeet liittyvit haluun lujittaa yhteiskunnallisen demokra-
tian toimivuutta, mutta timén ohella korostuu halu ehkéistd syrjdytymistd ja edistdd yhteisollisyytta.
Kyse on osallisuuden edellytyksend olevien sosiaalisten suhteiden vahvistamisesta. Sosiaalisten suh-
teiden vahvistaminen koskee kaikkia yhteison jdsenid, mutta osallisuutta voidaan edistdd myos tie-
tyille ryhmille suunnatuilla kohdennetuilla toimilla. (Kiilakoski et al. 2012, 10-11.) Osallisuuden ko-
kemus yhdistyy vahvasti ihmisen elintasoon, kuulluksi tulemisen kokemuksiin ja itsensé toteuttami-
sen mahdollisuuksiin. Hyvi terveys ja toimeentulo tukevat ihmisen toimintamahdollisuuksia ja siten

my0s osallisuutta. (Sarkelda-Kukko, 2014, 39-40.)

Perinteisen edustuksellisen tai suoran demokratian muotojen rinnalle on haluttu 10ytda innovatiivisia
ja vuorovaikutteisia osallisuuden muotoja, kuten yhteisdsuunnittelu ja kuntalaisfoorumit. Kuntalaisia
kannustetaan osallistumaan itse palveluiden suunnitteluun ja kehittimiseen. Vuorovaikutteisuuden,
avoimuuden ja osallisuuden on néhty lisddvin luottamusta poliittiseen padtoksentekoon ja hallintoon
ja takaavan sen, ettd palvelut vastaavat entistd paremmin kuntalaisten tarpeisiin. (Jappinen, 2011,

145-146.) Kansalaisia osallistamalla voidaan vahvistaa yhteison sosiaalista pddomaa, hyotyd
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kansalaisten asiantuntijuudesta paitosten valmistelussa seka edistdd paatosten hyviksymisti ja nithin

sitoutumista (Irvin & Stansbury, 2019, 58).

Huomioiden, ettd kansalaisten osallisuuden vahvistaminen on ollut keskeinen yhteiskunnallinen ta-
voite jo vuosikymmenten ajan, idean toteutus on osoittautunut vaativaksi. Tutkittaessa syitd, jotka
estdavit ihmisid osallistumasta ja vaikuttamasta paiatoksentekoon, on havaittu syiden olevan moninai-
sia. Kyse on henkilokohtaisista syisté: vaalijirjestelmén epdkohdista ja paittdjiin kohdistuvasta luot-
tamuspulasta; kokemuksesta, ettei voi kuitenkaan vaikuttaa seki kiinnostuksen puutteesta. Syitd voi-
vat olla kiire, jaksamisen puute, terveydelliset syyt ja vélimatkat tai yksilolliset ominaisuudet kuten
ujous tai huono itsetunto. (Pajula, 2014, 15.) Yksilon voimavarat vaihtelevat elaméntilanteen mukaan,
miké vaikuttaa mahdollisuuteen tai kykyyn kokea osallisuutta. Omia voimavaroja ei aina tunnisteta
tai osata hyodyntdd, tai vaikean eldmintilanteen vuoksi energia on suunnattava osallistumisen sijasta
selviytymiseen. Voi myds olla niin, ettei yhteisd tunnista yksilon voimavaroja, jolloin ne jaavét hyo-

dyntdmattd, mika estdd osallisuuden kokemuksen syntymisen. (Sarkeld-Kukko, 2014, 39.)

My0s passiivisen ympdriston vaikutus tunnistetaan vaikuttamisen esteeksi: Osallistumisen kynnys
nousee, elleiviat muutkaan osallistu. Yhteison asenneilmapiiri voi olla osallisuutta edistdva tai heiken-
tavd. Myos tiedon puute rajoittaa vaikuttamista: Ei voi vaikuttaa, ellei tiedd, mihin pitéisi vaikuttaa.
Joillekin edustuksellisen demokratian epdkohdat, kuten hankaluus 16yti4 sopivaa ehdokasta tai koke-
mus padttdjien eldméntodellisuuden erilaisuudesta, nousevat vaikuttamisen esteeksi. Passiivisuus voi-
daan kokea tietoiseksi valinnaksi ja erddnlaiseksi vaikuttamisen muodoksi. Esille nousee kokemus
yksilon vaikuttamismahdollisuuksien vdhdisyydestd: yhden d4nen merkitys vaaleissa koetaan kenties
olemattomaksi. Lisdksi ihminen on voitu sivuuttaa hintd koskevien palveluiden suunnittelussa. Osa
thmisistd my0s ilmaisee avoimesti, ettei vaikuttaminen ja osallistuminen kiinnosta heité. Syiksi voi-
daan nostaa laiskuus ja mukavuudenhalu, ty6ttomyys tai kokemus siitd, ettd on joko syrjdytynyt tai

syrjaytetty yhteiskunnasta. (Pajula, 2014, 15-16.)

Yhteiskunnassa heikoimmassa asemassa olevien kokemus osallisuudesta yhdistyy kysymykseen,
onko heilld mahdollisuus osallistua yhteiskunnan toimintaan téysivaltaisena jdsenend. Heidén osalli-
suuskokemukseensa vaikuttaa voimakkaasti kokemus palvelujirjestelméin toimivuudesta, yhteiskun-
nan rakenteista ja asenteista. Palveluiden saantiin tai toimimattomuuteen liittyvit ongelmat heijastu-
vat muillekin eldménalueille. (Sarkelda-Kukko, 2014, 45-46.) Osallisuuden edellytysten vahvistami-
sessa onkin tirkedd kiinnittdd huomiota esteettomyyteen, joka liittyy olennaisesti ihmisen toiminta-

mahdollisuuksiin arjessa, sosiaalisiin suhteisiin, osallisuuteen yhteisossd sekd itsed koskevaan
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paatoksentekoon. Fyysiselld esteettomyydella tarkoitetaan palveluiden hyvéé saavutettavuutta raken-
netussa ymparistossd. Sosiaalisella esteettomyydelld viitataan ihmisten vélisen toiminnan ja vuoro-
vaikutuksen esteettomyyteen, mikd mahdollistaa jokaisen yhtdldisen mahdollisuuden osallistua. Pe-
dagogisen ympériston esteettomyys takaa oppilaan yksildllisten tarpeiden huomioinnin. (Laitinen
2013, 23-24.) Osallisuuskeskustelussa tulee huomioida, etteivit ihmiset aina pysty tayttdmadn yhtei-
son ja yhteiskunnan asettamia vaatimuksia. Jokaisella on oikeus saada huolenpitoa siitd huolimatta,
ettei hdnelld ole voimavaroja osallistumiseen. Osattomuus voi olla myds yksilollinen valinta, johon
yksil6lld on oikeus. Olennaista on, onko tdmé osa valittu vapaasti vai onko kyse olut ajautumisesta

osattomuuteen. (Sarkeld-Kukko, 2014, 48.)

Tutkittaessa syitd, miksi kansalaisten osallistumista padtoksentekoon ei aktiivisemmin huomioida,
merkittdviksi syyksi nousevat kustannukset. Esimerkiksi kansalaisten osallistaminen paétdksenteko-
prosessiin on huomattavasti kalliimpaa kuin yksittdisen hallinnon edustajan paitoksenteko. Viranhal-
tija, joka on kokenut tydssdin ja jolla on tarvittavat taustatiedot padtoksentekoa varten, paityy ratkai-
suun huomattavasti nopeammin ja sujuvammin kuin prosessiin osallistettava joukko kansalaisia.
Kansalaisten osallistamisprosessi sitoo viranhaltijoiden aikaresurssia, miki tuottaa lisdongelmia jo

entisestddnkin hitaalle julkisen hallinnon pédatoksenteolle. (Irvin & Stansbury, 2019, 58.)

Kun kuntalaisia osallistetaan paitoksentekoon ja atheena on asia, joka herittdd vahvoja tunteita, hal-
linnon edustajien vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot ovat koetuksella. Téllaisessa tapauksessa vuoro-
vaikutusta edistdd kuntalaisten kanssa tehtdvéd ryhmétyoskentely ja etenkin pienet, riittivdan homogee-
niset ryhmait ovat toimivimpia. Tydskentelyn vaikuttavuuden kannalta olennaista on, kuinka laajaa
viiteryhméé osallistuva kuntalainen edustaa. Prosessia organisoivien viranhaltijoiden tyd helpottuu
huomattavasti, jos he onnistuvat 16ytdméén keinot, joilla voimaannuttaa ja sitouttaa osallistuvia kun-
talaisia niin, ettd he luopuvat mahdollisesta kyynisyydestddn paitoksentekijoitd kohtaan ja sitoutuvat
demokraattisen prosessin edistdmiseen. Kuntalaisten aktivointi tdméinkaltaiseen prosessiin voi yli-
padtddn olla vaikeaa, silld moni kokee osallistumisen aikaa vieviksi ja jopa tylsdksi. Vaikka kansa-
laiset osoittaisivat jossain médrin kiinnostusta osallistua paédtdksentekoon, harva on lopulta valmis
uhraamaan aikaansa siithen. Koska aiheet motivoivat kuntalaisia eri tavalla, osallistujajoukko voi pai-
nottua tiettyihin ryhmiin, jotka eivit edusta laajalti kuntalaisia. Kenties merkittdvin syy kuntalaisten
osallistumisen heikkoon suosioon on todellisen vaikutusmahdollisuuden puute. Jos kuntalaisten osal-
lisuusryhma kokee, ettei silld ole todellista vaikutusvaltaa tai se pahimmillaan kokee, etteivdt heidian

esiintuomansa niakokulmat tulleet huomioiduiksi, kokemus ei motivoi osallistumaan jatkossa. (Irvin

& Stansbury, 2019, 58-59.)
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3.4 Oppilaiden osallisuus kouluyhteisossi

3.4.1 Osallisuus lasten ja nuorten nikokulmasta

Kouluyhteisdd voidaan tarkastella pienoisyhteiskuntana, jossa opetushenkilosto edustaa julkista hal-
lintoa ja oppilaat kuntalaisia tai asiakkaita. Kansalaisen osallisuuden kisitettd voidaan tarkastella

myd6s koulun kontekstissa.

My0s lasten ja nuorten osallisuuden tutkimuksessa nousee esille osallisuuden ja osallistumisen késit-
teiden médrittelyjen epéselvyys. (Stenvall, 2018, 28; Kiilakoski et al., 2012, 14-15; Lansdown, 2009,
11.) Englanninkielisessé kulttuurissa osallistumisen kisite, participation, on runsaasti kdytetty, mutta
kun se yhdistetién lasten oikeuksiin, on epdselvad, mitd tarkoitetaan. Keskusteltaessa osallistumisesta
viitataan usein toimintaan, lapsen osallistumiseen esimerkiksi peleihin tai kulttuurisiin aktiviteettei-
hin. Sen sijaan YK:n Lasten oikeuksien sopimuksessa artiklassa 12 osallistuminen yhdistetdédn lapsen
oikeuksiin ilmaista itseddn vapaasti ja saada osakseen kunnioitusta. Késite tulisikin ymmarti4 laajasti.
(Lansdown, 2009, 11-12; Checkoway, 2011, 340.) Tutkimuskirjallisuudessa osallisuus onkin alettu
enenevassd madrin mairitelld kokemuksena eikd vain aktiivisena toimintana. Sen sijaan lasten ja
nuorten parissa tehtivéssad kiytdnnon tyossd osallisuuden ja osallistumisen késitteitd voidaan kayttad
toistensa synonyymeind, mikd on ongelmallista. Jos osallisuus ymmairretdén vain mahdollisuudeksi
osallistua, lapsi voi tulla sivuutetuksi. Lapsia voidaan kannustaa osallistumaan, mutta heidén todelli-
nen vaikutusvaltansa on védhdinen tai ndenndinen. Palavereissa lapselta saatetaan kysyd hinen nike-
mystddn, mutta aikuisilla on jo valmis késitys, kuinka kysymys ratkaistaan. Silti aikuiset voivat aja-
tella hoitaneensa velvoitteensa ja osallistaneensa lasta. (Stenvall, 2018, 28-29.) Tdmankaltaisissa ti-
lanteissa osallisuuden tikapuilla ei edetd tokenismin tasoa ylemméksi, vaan osallistaminen jdi muo-

dollisuudeksi. (Arnstein, 1969, 217).

Roger A. Hart (1992, 8-14) on jatkokehitellyt Arnsteinin osallisuuden tikapuumallia kuvaamaan las-
ten osallisuuden tasoja. Alimmalla portaalla aikuinen manipuloi lapsen mielipidettd omien tarkoitus-
periensd mukaisesti ja kdyttdd tdtd omien tavoitteidensa eteenpédinviemiseen. Toisella askelmalla on
kyse tunnelman luomisesta lasten avulla, ja lapset voivat tarjota esimerkiksi raikkaan esityksen, jonka
avulla aikuiset voivat epédsuorasti markkinoida omaa asiaansa. Seuraavalla portaalla lasta muodolli-

sesti kuullaan ilman kéytdnnon merkitystd. Ndilld portailla kyse on tokenismista, ja vasta neljés porras
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on ensimmadinen osallisuuden askelma, jossa lapsia kuullaan aikuisten ehdoilla. Aikuisten jarjestimid
tilaisuuksia varten lapsia informoidaan niin, ettd he ymmartavét tapahtuman tavoitteet, heilld on ta-
pahtumassa mielekds rooli ja he voivat osallistua vapaaehtoisesti. Viidennelld portaalla lapsia infor-
moinnin lisdksi konsultoidaan. Lapset ymmartavit, mistd projektissa on kysymys, heiddn ndkemyk-
siinsd suhtaudutaan vakavasti ja ne huomioidaan aidosti. Kuudennella askelmalla projekti on aikuis-
ten alullepanema, mutta padtoksenteko on lasten vallassa. Korkeimmalla portaalla toiminta ldhtee

lasten aloitteesta, on heiddn johtamaansa ja aikuiset otetaan mukaan paatoksentekoon.

Hartin mukaan lasten osallisuuden portaita ei tule tulkita osallisuuden onnistumisen mittapuuna niin,
ettd ylempi porras olisi automaattisesti laadun tae (Kts. myds Thomas, 2007, 204-205). Osallistami-
sen tavoitteissa on otettava huomioon lapsen kehitystaso ja hidnen valmiutensa. Osallisuuden tavoit-
teet vaihtelevat lapsen ikétason, tilanteen ja tarpeen mukaan. Toiminta tulisi kuitenkin jérjestdd niin,
ettd lapsella olisi parhaat mahdollisuudet osallistua omaa kapasiteettiaan hyddyntden. (Hart, 1992,
11.) Oleellista ei ole osallistujien tai aktiviteettien maird eiké se, onko prosessi aikuisten vai lasten
johtama, vaan se, onko toiminnalla aitoa vaikuttavuutta (Checkoway, 2011, 340). Kuten Arnsteinin
porrasmalli, Hartin versio herdttdd my0s kriittisid kysymyksid. Barryn mukaan luokittelussa korostuu
valta-aspekti ja konfliktin mahdollisuus, kun tarve olisi ldhestymistavalle, joka tarjoaa kumppanuutta

ja yhteistyotd ongelmanratkaisukeinona. (Kts. Gretschel, 2002, 85.)

Nigel Thomasin (2007, 206-207) méérittelyn mukaan lasten osallisuudessa voidaan tunnistaa poliit-
tinen ja sosiaalinen osa-alue. Sosiaalisella osallisuudella viitataan ihmissuhteisiin ja verkostoihin, las-
ten ja aikuisten véliseen vuorovaikutukseen, kokemukseen mukana olosta seké ylipddtaan osallistu-
misen tarjoamiin sosiaalisiin kontakteihin. Poliittisen osallistumisen foorumeilla, kuten erilaisissa
lasten ja nuorten parlamenteissa, lapset imitoivat aikuisten toimintaa, johon liittyvét tietyt edustuk-
sellisen demokratian kédytdnnot ja rakenteet. Kyse on todellakin imitoinnista, silld lapset eivit kiy-
tannossd ole tulleet vaaleilla valituiksi tehtdvadnsa eikd heilld ole aitoa dénivaltaa. Pienelle joukolle,
joka lasten ja nuorten edustuksellisiin elimiin pédédsee osallistumaan, kokemus voi olla hyvinkin dy-
naaminen ja koulutuksellinen, mutta suuri enemmisto jad tdiman kokemuksen ulkopuolelle. Poliitti-

nen madrittely tunnistaakin lasten osallistumisen varsin kapea-alaisena.

Thomas korostaa, kuinka tirkedtd on tunnistaa seké poliittinen ettd sosiaalinen osallistuminen. Lasten
tulisi padstd mukaan todelliseen padtoksentekoon, ja lisdksi osallistumisen pitdisi olla mahdollista
kaikissa paikoissa, joissa lapset eldvit. Néin ollen osallistumista ei tapahdu vain sitd varten jérjeste-

tyissd rakenteissa, vaan se on kokonaisvaltaista mukana oloa. Thomasin mukaan lasten osallistumisen
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pitdisi toteutua arkisissa ihmissuhteissa ja toimintaympdaristdissd, kuten pédivdkodissa, koulussa ja
muissa palveluissa seké julkisilla paikoilla, kuten naapurustossa, kaupunkitilassa ja kaupallisissa ti-
loissa. Yhteiskunnallisissa rakenteissa lapset ja nuoret voivat toimia edustuksellisessa roolissa. Tho-
masin tulkinta kiteytyy paljolti kysymykseen, kuinka lapset ja nuoret kohdataan, millainen tila heille
annetaan ja miten heiddn toimintaansa suhtaudutaan. Niissa tilanteissa lapsille ja nuorille muodostuu

késitys, mikd on heidén roolinsa ja merkityksensé yhteisossa. (Thomas, 2007, 213-215.)

Thomasiin viittaavat my0s Kiilakoski et al. (2012, 16-19) maaritellessddn osallisuuden pohjimmiltaan
kokemukseksi, miltd lapsista ja nuorista eri yhteisdissa tuntuu. Vahvistettaessa yhteisollisyyttd ja hy-
vad ryhméadynamiikkaa kyse on osallisuuden edellytyksend olevien sosiaalisten suhteiden vahvista-
misesta, mikd koskettaa kaikkia. Poliittisiin suhteisiin vaikuttaminen liittyy puolestaan vallan jaka-
miseen ja padtoksentekoon osallistumiseen. Kun kunnassa halutaan edistdd lasten ja nuorten osalli-
suutta, on tirkedd panostaa sekd sosiaalisiin ettd poliittisiin ulottuvuuksiin. Koulu on osa kuntaa ja
ympardivad yhteiskuntaa, ja sen toimintojen yhteydessé lapset ja nuoret voivat ottaa osaa kunnan
palveluiden ja yhteiskunnan kehittimiseen konsultaation, yhteissuunnittelun tai lapsille ja nuorille

jaetun vallan kautta.

Anu Alanko (2010, 59-60) on tutkimuksessaan selvittinyt, mitd osallisuus, osallistuminen ja vaikut-
taminen tarkoittavat oppilaille itselleen. Useimmiten oppilaat ymmartavit osallistumisen toimi-
miseksi muiden kanssa, osallistumiseksi esimerkiksi oppitunneille, retkille tai juhlaan. Se merkitsee
ensisijaisesti sosiaalista toimintaa, yhdessd toimimista. Osallistumista ja vaikuttamista oppilaat pita-
vit oman mielipiteen ilmaisuna, ideoiden ja ajatusten jakamisena. Maérittelyyn liittyy myos mielipi-
teen vastaanottaja, joka kuuntelee. Nuoret ymmartivét osallistumisen laajasti, ei ainoastaan osallis-
tumisena oppilaskuntaan vaan kaikkeen toimintaan nuoren eldménpiirissd. Heille osallistuminen on

kuulumista johonkin, tunnustettuna toimijana olemista ja oman mielipiteen ilmaisua.

3.4.2 Lasten ja nuorten osallisuuden haasteita ja mahdollistavia tekijoita

Lasten ja nuorten osallisuuden merkitykseen liittyvé keskustelu on vilkastunut, ja lasten osallisuus
ymmarretddn tarkedksi (Stenvall, 2018, 15; Head, 2011, 543). Osallisuuden asema on 2000-luvulla
vahvistunut koulutuskeskustelussa, ja sen edistiminen on alettu ymmartia koko kouluyhteison tehté-

véksi. Tdstd huolimatta toimenpiteet osallisuuden edistdmiseksi ovat jdéneet hajanaisiksi. Vaikka
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osallisuuden merkitys ymmarretdén, sen kytkeminen osaksi toimintakulttuuria tuottaa vaikeuksia. Ol-
lakseen yhteison tdysivaltainen jésen yksilon on saatava kokea osallisuutta. Koulussa osallisuutta ei
voi rajata yksittéisilld oppitunneilla toteutettavaksi, vaan kyse on syvillisemmasta tavasta nahda lapsi
ja nuori yhteison arvostettuna jasenend, jonka osallisuutta tuetaan jatkuvasti ja systemaattisesti. (Kii-

lakoski, 2017, 254-255.)

YK:n lapsen oikeuksien sopimus edellyttdd lapsen oikeutta osallistua padtoksentekoon oman ikédnsi
ja kehitystasonsa mukaisesti, mutta on aikuisten vallassa, missd méaédrin ja milld tavoin oikeus toteu-
tuu. Nuorten osallisuus tarkoittaa aitoa vaikuttamista, ei passiivista vastaanottamista eikd ainoastaan
aikuisten miérittelemissi rooleissa toimimista. Lapsilla ja nuorilla on ajatuksia, ideoita ja mielipiteita,
mutta valitettavasti vain pieni osa nuorista on aktiivisia ja osallistuvia toimijoita monilla elamén osa-
alueilla. (Checkoway, 2010, 342-343.) Lasten ja nuorten kyky sitoutua yhteiskuntaan on yhteydessa
positiivisille kokemuksille perheessé, koulussa ja vertaisryhmissd (Vesikansa, 2002, 21). Aktiivisuu-
della on yhteys perheen sosio-ekonomiseen taustaan, ja matala tulotaso on yhteydessi vihdisempain
osallistumiseen. Jos lapsi kokee vihan osallisuuden kokemuksia perheessdin, timéd heikentdd hdanen
voimavarojaan osallisuuteen. (Checkoway, 2010, 342. Kts. myds Rouvinen-Wilenius, 2014, 54.)
Vanhemmilta opituilla asenteilla ja toimintatavoilla, heiddn koulutuksellaan, taloudellisella asemal-
laan seki sosiaalisilla verkostoillaan on yhteys yhteiskunnallisesti aktiivisen roolin omaksumiseen.
Osallisuuden epidtasaisuus liittyy eriarvoistumiskehitykseen, mikd on huolestuttavaa. (Borg et al.,
2015, 9.) Koulussa tilanteeseen voidaan kuitenkin vaikuttaa: Osallisuuden motivaattoreina voivat toi-
mia yhtd lailla johtajuutta ottavat nuoret kuin nuorten eldmdid ymmartévit, kannustavat aikuiset

(Checkoway, 2010, 342).

Suomalaista koulua on rakennettu demokraattisemmaksi paljolti oppilaskunnan keinoin hyddyntiden
edustuksellisen demokratian toimintalogiikkaa. Huomio on keskittynyt pddasiassa aikuisten sdétele-
miin ja muotoilemiin muodollisiin rakenteisiin, joiden asema on juridisesti tunnustettu. Muita toimin-
tamalleja, jotka osallistaisivat edustuksellisuuden sijasta kaikkia koulun oppilaita, ei ole laajasti
omaksuttu. Osallisuutta ei ole kytketty pdivittdiseen vuorovaikutukseen ja toimintakulttuuriin. (Gellin
etal., 2012, 104.) Oppilaskunnan jdsenid ovat kaikki koulun oppilaat, kun taas oppilaskunnan hallitus
on demokraattisesti valittava toimielin, joka edustaa koko jdsenistdd. Oppilaskunnan ydintoimintaa
on vaikuttaminen, mutta se voi olla myds yhteis6llisyyden rakentaja, joka voi my0s tehdé yhteistyota
nuorisovaltuuston ja muiden toimijoiden kanssa. Koulussa voi olla myds muita koulun toimintaa ke-
hittdvid ryhmid, joihin oppilaat voivat osallistua, kuten esimerkiksi kummi- ja tukioppilaat, kestdvin

kehityksen ryhmad, koulukirjaston, kouluruokailun ja vélituntitoiminnan kehittimisryhmét. Jotta
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toiminta vetid oppilaita puoleensa, sen on oltava avointa, vaikuttavaa ja houkuttelevaa. (Oma oppi-
laskunta, 2020.) Sen lisdksi, ettd oppilaskuntatoiminnan tulee olla nuorten eldméé koskettavaa, silld
pitdd olla aito mahdollisuus vaikuttaa. Tétd edistdd avoin ilmapiiri, innostunut asenne seka rehtorin
kannustus. Taloudellisia resursseja toiminta ei suuresti vaadi. Sen sijaan toiminnalle tarvitaan aikaa
ja hallituksen jdsenille mahdollisuutta olla tarvittaessa poissa oppitunnilta. Jollei koulussa ole osalli-
suutta tukevia kdytdnteitd tai arvostava asenne puuttuu, oppilaskunnan hallituksen toiminta kohtaa

vastustusta. (Manninen, 2007, 126.)

Osallisuuskasvatuksen haaste koulussa on sekd asenteellinen ettd ammatillinen. Asenteellisesti on
kyse siitd, millaisen arvon aikuiset antavat oppilaiden osallisuudelle ja miten merkityksellisend sen
nikevit. Opetushenkiloston ammatillisena haasteena on 16ytdd pedagogisia keinoja, jotka edistavét
oppilaiden osallisuutta. Keskeisend tavoitteena on luoda toimintakulttuuria ja ilmapiirié, jossa jokai-
nen voi tuntea olevansa osallinen ja hyviksytty yhteison jdsenend ja pystyvinsi toimimaan aktiivi-
sena vaikuttajana monenlaisissa tilanteissa. Lasten ja nuorten tulisi voida harjoitella lukuisia erilaisia
valmiuksia, joita yhteiskunnallinen osallistuminen vaatii. (Vesikansa, 2002, 22). Aikuisten tulisikin
tarkastella lasten ja nuorten osallisuuteen liittyvid asenteitaan: Ndhda4nkd lapset ja nuoret kustannus-
erdnd vai voimavarana ja ajatellaanko, ettd aikuisilla on joka tapauksessa elimédnkokemuksensa pe-
rusteella parempi ymmarrys, siitd, kuinka asioiden tulisi olla? Téllainen asennoituminen on véhentda
lasten ja nuorten osallistumishalua ja on omiaan heikentdmiin demokratiakehitystd. (Checkoway,
2010, 342.) Myos Kiilakoski (2007, 18) korostaa, mikd merkitys on aikuisten asenteella: Osallisuus
ei ole projektinomaista toimintaa vaan asenne, jota leimaa arvostus lasten ja nuorten mielipiteitd koh-

taan ja halu antaa heille tilaa.

Jos osallisuus ymmairretddn ensisijaisesti osallistumiseksi ja korostetaan osallistumisen muodollisia
puolia, kdy tyypillisesti niin, ettd lasten pystyvyys herittdd epailyksid. Johtopédatoksend on, etteivét
lasten valmiudet ja taidot riitd. Tarvitaan laajempaa ndkokulmaa: ymmarrystd lasten osallistumisen
tiloista ja mahdollisuuksista sekd ylisukupolvisten suhteiden vaikutuksesta. Lasten omatoiminen ja
jérjestetty osallistuminen tulisi késitteellisesti erottaa toisistaan. On myds tarkedé tunnistaa osallistu-
misen uudenlaisia kdytanteitd ja keskustella siitd, mitd lasten tdysivaltainen jdsenyys yhteiskunnassa
voisi merkitd. Lapset tulisi ndhdd moraalisesti vastuullisina yhteiskunnan jésenind, pystyvini ja osaa-
vina ihmisind, joihin tulisi suhtautua arvostaen. Kun lapsi kokee itsensd turvalliseksi ja hyvéksytyksi,

osallistuminen mahdollistuu. (Thomas, 2012, 457-458.)
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Kun lapsi saa ilmaista mielipiteitddn, kokemuksiaan ja haaveitaan, hidn harjaantuu oman ajattelun
tiedostamiseen ja pohtimiseen, mitkd ovat oppimisen kannalta tirkeitd metakognitiivisia ajattelutai-
toja. Tdma ruokkii myos luovaa ajattelua. Lasten osallisuuden mahdollistaminen ei tarkoita sitd, ettd
aikuisen tulisi pyrkid tdyttdmaan kaikki toiveet vaan sitd, ettd demokraattisia toimintaperiaatteita ope-
tellaan vahitellen yhdessa kuuntelemalla eri osapuolia, neuvotellen ja sopien. Tama vahvistaa itseil-
maisu-, kuuntelu- ja neuvottelutaitoja sekd kykyd ymmartdé toisen ihmisen nékokulmaa. Kun lapsi
kokee muiden arvostavan hidnen ajatuksiaan ja kokemuksiaan ja tuntee voivansa vaikuttaa ymparis-
toonsd, hanen mindkéasityksensi saa vahvistusta. Lapsi kokee olevansa yhteisolle tirked ja osaavansa
toimia sen jasenend. Mydnteinen minékasitys taas on yhteydessd oppimiseen. (Turja, 2007, 170-171.)
Jotta aito osallistuminen olisi mahdollista, tulisi 10ytda lapsille itselleen mielekkéitd tapoja toimia,
tulla kuulluksi, ilmaista mielipiteensé ja saada oma d4ni kuuluviin. On tarpeen huomata sekin, ettei
lasten ja nuorten joukko ole yhtenevdinen vaan pitdd sisdllddn eri ajattelutapoja ja eri kulttuureita,
joilla on omia tarpeitaan, mika tulisi ottaa huomioon osallisuuden mahdollistamisessa. (Kiilakoski et

al., 2012, 24-25.)

Brian W. Head (2011, 543-544) méérittelee kolme keskeistd perustetta lasten ja nuorten osallisuuden
vahvistamiselle yhteiskunnan eri tahoilla. Lapsilla ja nuorilla on oikeus tulla kohdatuiksi arvostet-
tuina ja heitd tulisi kuulla kaikissa yhteyksissé, joissa he ovat asianosaisina. Jotta lapsia ja nuoria
koskevia palveluiden vaikuttavuutta ja tehokkuutta voitaisiin kehittdé, heiddn nikemyksensa palve-
luiden kayttdjind tulisi huomioida. Lasten ja nuorten osallisuudella on lisdksi sekd yksilod itsedén ettd
kansalaisyhteiskuntaa vahvistavia vaikutuksia. Myos Barry Checkowayn (2010, 340) mukaan osal-
lisuus hyodyttdad sekd yksilod ettd yhteisod: Se edistdd nuoren persoonallista kehitystd ja tarjoaa hi-
nelle olennaisia tietoja ja taitoja. Osallisuus vahvistaa nuorten asiantuntijuutta, aktiivista kansalai-

suutta ja vahvistaa yhteiskunnan demokratiaa.

Rouvinen-Wilenius (2014, 62) esittelee neljd keinoa osallisuuden edistimiseksi. Yksilotasolla kyse
on voimavarojen ja oman identiteetin vahvistamisesta. Terveyttd edistivd vuorovaikutus yhteison
kanssa vahvistaa yksilon identiteettid ja kokemusta kuulumisesta joukkoon. Tdmé mahdollistaa hen-
kilokohtaisten voimavarojen tuomisen yhteiseksi hyvéksi. Toinen ldhestymistapa on nihdd ihminen
asiantuntijana ja toimijana. Tama edellyttdd vastavuoroisuutta, ettd yhteiso ottaa jdsenensd huomioon
ja arvostaa heidan osallistumistaan, ja yhteison jdsenet puolestaan ovat aktiivisia ja tarttuvat tilaisuu-
teen. Parhaimmillaan asiantuntijuus toteutuu osallistuttaessa suunnitteluun, toteutukseen, kehittdmi-
seen ja arviointiin. Kolmantena mahdollisuutena on lisdti erilaisia vaikuttamisen paikkoja ja niihin

liittyvdn tiedon jakamista. On tdrkedd, ettd tieto saavuttaa heidétkin, joilla ei ole itselld voimaa
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hakeutua tavoitteita kohti, silld tietimittomyys vahvistaa kokemusta osattomuudesta. Neljantena te-

kijdnd ovat osallisuuden edellytyksien lisddminen yhteiskunnan tasolla.

Koulua voidaan tarkastella sen tehtidvien kautta useasta eri nikokulmasta ja tunnistaa, kuinka monin
tavoin koulu koskettaa lasten ja nuorten eldméaa. Oppilaiden osallisuuden huomiointi liittyy jokaiseen
osa-alueeseen. Kun koulua tarkastellaan kasvuyhteisondkokulmasta, sen rooli osana hyvinvointipal-
veluja korostuu. Tavoitteena on, ettd koulussa huolehditaan jokaisen hyvinvoinnista, annetaan apua
ja arvostusta, opitaan toimimaan yhdessa ja rakennetaan tietoisesti yhteisollisyyttd. Kasvuyhteiso ra-
kentuu koulun toimintakulttuurin kehittdmisen kautta sekd vuorovaikutuksessa ymparistoon ja nuo-
rille merkityksellisiin toimijoihin. Koulu on eri palveluiden risteyskohta, joka tavoittaa koko ikdluo-
kan ja mahdollistaa eri toimijoiden moniammatillisen yhteistyon. Lisdksi koulu on demokraattinen
yhteisd, jonka tehtdvédni on opettaa seki teoriassa ettd kdytdnnossd, mitd demokratia on. Tarkastelta-
essa koulua oppimisen ja osallisuuden paikkana merkityksellistd on, millaista koulun jakama sivis-
tyksellinen siséltd on ja miten opetus ja oppiminen toteutetaan. Vaikka ymmarretdénkin, ettd opetus
ja kasvatus ovat koulun tarkeimpié tehtdvid, on myos olennaista ymmartia, ettd koulu on merkityk-
sellinen lasten ja nuorten eldmissd kovin monella muullakin tavalla: Koulu on my6s nuorisokulttuu-
rinen yhteiso. Siitd huolimatta, ettd koulu on oma organisaationsa ja sosiaalinen yhteisonsi, on tar-

peen tiedostaa, ettd se on my0s osa kuntaa seké yhteiskuntaa. (Gellin et al., 2012, 96-98.)

3.4.3 Lainsaidinto ja opetussuunnitelma ohjaavat osallisuuteen

Idea lasten ja nuorten yhteiskunnallisesta osallisuudesta perustuu YK:n Lasten oikeuksien sopimuk-
seen, joka hyviksyttiin YK:n yleiskokouksessa 20.11.1989 ja joka Suomessa astui voimaan vuonna
1991. Sopimusmaat ovat sitoutuneet siihen, ettd niiden kansallisten lakien ja asetuksien tulee olla
sopimuksen mukaisia. (Unicef, 2020.) Perustuslaki edellyttdd, ettd lapsia kohdellaan yksildind tasa-
arvoisesti ja ettd he saavat vaikuttaa kehitystdén vastaavalla tavalla itsedén koskeviin asioihin
(1999/731, § 6). Lasten osallisuus tiytyy ottaa ldpileikkaavana periaatteena huomioon kaikessa lain-
saddannossi. Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2014 viittaa opetuksen arvopohjan pe-
rusteena Lasten oikeuksien sopimukseen. (Opetushallitus, 2014b, 15; Stenvall, 2018, 23.) Perusope-
tuslaki (1998/628) velvoittaa opetuksen jérjestdjda edistimiin kaikkien oppilaiden osallisuutta ja
huolehtimaan, etté kaikilla oppilailla on mahdollisuus olla mukana koulun kehittdmisessd. Oppilaiden

tulee saada ilmaista mielipiteensd asioihin, jotka liittyvédt heiddn asemaansa. Heilld pitdd on
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mahdollisuus osallistua koulun jarjestyssdantdjen sekéd opetussuunnitelman ja siithen liittyvien suun-
nitelmien valmisteluun. Ennen ndiden méérdysten ja suunnitelmien sekd muiden oppilaiden asemaan
vaikuttavien paitosten vahvistamista opetuksen jdrjestdjédn on kuultava oppilaskuntaa, jonka tehté-
vind on edistdd oppilaiden ja opetuksen jarjestdjan vilistd yhteisty6td. Taman lisdksi oppilaskunta
vahvistaa oppilaiden yhteistoimintaa, osallistumista ja vaikutusmahdollisuuksia. (Perusopetuslaki
1998/628, § 47a.) Toisaalta lainsddddntd ei midrittele, miten oppilaskuntatoiminta kiytdnnossi jar-
jestetddn. Koska oppilaskuntatydskentelyn kiytdnnon toteutuksessa ja osallisuuden asteissa on kou-
luissa suuria eroja, voidaan kysy4, toteutuvatko oppilaiden yhdenvertaiset edellytykset osallistumisen

ja vaikuttamisen oppimisessa. (Stenvall, 2018, 24-25; Gellin et al., 2012, 106-107.)

Myos Kuntalaki (2015/410) velvoittaa kuntia nuorten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien vah-
vistamiseen. Jokaisen kunnan on asetettava nuorisovaltuusto tai vastaava nuorten vaikuttajaryhma ja
huolehdittava sen toimintamahdollisuuksista. Nuorisovaltuustolla on oltava mahdollisuus vaikuttaa
sellaisten kunnan toimivallassa olevien asioiden suunnitteluun, toteutukseen ja seurantaan, jotka ovat
lasten ja nuorten kannalta merkityksellisid. (Kuntalaki 2015/410, § 26.) Nuorisolain mukaan kunnan
tulee nuorille suunnattujen palveluiden ja tilojen jérjestdmisen liséksi tukea nuorison kansalaistoi-
mintaa. Liséksi nuorilla on oltava mahdollisuus osallistua nuorisoty6ti ja -politikkaa koskevien asi-

oiden kdsittelyyn ja nuoria on kuultava heiti koskevissa asioissa. (Nuorisolaki, 2016/1285, § 8, § 24.)

Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2014 korostaa osallistumisen ja vaikuttamisen taitojen
harjoittelun merkitystd. Koulun tehtédvini on herittdé kiinnostus kouluyhteison ja yhteiskunnan asi-
oita kohtaan ja kasvattaa oppilaita aktiivisiksi kansalaisiksi, jotka kdyttavit demokraattisia oikeuksi-
aan ja vapauksiaan vastuullisesti. Osallistumalla opiskelun, koulutyon ja oppimisympéristdjen suun-
nitteluun, toteutukseen ja arviointiin oman ikénsé ja kehitystasonsa mukaisesti oppilaat oppivat vai-
kuttamista, padtoksentekoa, rakentavaa vuorovaikutusta, sovittelun taitoja ja asioiden kriittistd tar-

kastelua. (Opetushallitus, 2014b, 24.)

3.4.4 Lasten ja nuorten kokemuksia osallisuudesta kouluyhteisossi

Saannollisesti toteutettava Kouluterveyskysely antaa tietoa lasten ja nuorten osallisuuden toteutumi-
sesta. Noin puolet vuonna 2019 kyselyyn vastanneista 4.- ja 5.- sekéd 8.-9.-luokkalaisista kokee ole-

vansa tirked osa luokkayhteisdd, mikd kertoo sosiaalisen osallisuuden kokemuksesta. Pienempid
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oppilaita, jotka eivit tunne itsedén tarkedksi osaksi luokkayhteis6d, on noin 4 % ja isompia oppilaita
noin 12 %. Muu joukko vastaajista ilmaisee epdvarmuutta asiasta. Alakoululaisista vastaajista useim-
mat kokevat tulevansa hyvin toimeen opettajien ja koulukavereiden kanssa, ja noin puolet lapsista
uskaltaa sanoa luokassa mielipiteensd. Yldluokkien vastaajista noin 80 % vastaa, ettd luokan ilmapiiri
tukee mielipiteen ilmaisua ja kokee, ettd luokan oppilaat viihtyvit hyvin yhdessd. Vain noin kolmas-
osa 4.- ja 5.-luokkalaisista kokee opettajien olevan usein kiinnostuneita siitd, mitd oppilaille kuuluu.
8.-9.-luokkalaisista runsas 40 % kokee, etteivit opettajat ole kiinnostuneita oppilaiden asioista. (Ter-

veyden ja hyvinvoinnin laitos, 2021.)

Kouluterveyskysely 2019 tuo esille selkedn eron lasten ja nuorten osallistumis- ja vaikutusmahdolli-
suuksissa. 4.- ja 5.-luokkalaisista noin puolet ilmoittaa osallistuneensa koulun asioiden suunnitteluun.
Lihes kolme neljdsosaa kokee voineensa osallistua yhteisten sdéntdjen, vélituntitoiminnan ja koulun
tapahtumien suunnitteluun. 8.-9.-luokkalaisista vain noin 12 % kokee, ettd heilld on hyvét vaikutus-
mahdollisuudet koulussa. Erilaiseen koulun toiminnan suunnitteluun on osallistunut padsaantoisesti

noin kolmannes yldluokkien vastaajista. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, 2021.)

Lisdantynyt keskustelu osallisuuden merkityksesté ei vield ndy kouluissa riittdvéll tavalla: Nuoret
kokevat edelleen kouluyhteisdssdén osallisuuden puutetta. Myonteisid kokemuksia osallisuudesta
kertyy etenkin oppilaskunnan hallituksen edustajille, mutta he edustavat pientd osaa koulun oppilas-
joukosta. Edustuksellisen osallistumisen lisdksi tarvitaan péivittdiseen kouluarkeen liittyvéd osalli-
suutta, joka koskee kaikkia. Osallistavan toimintakulttuurin kehittdmisen lisdksi on uskaltauduttava
keskustelemaan my0s perinteisistd valtasuhteista. Opettajille kuuluvaa valtaa tulisi pystyd jakamaan

demokraattisesti myos oppilaille. (Kiilakoski, 2017, 254-255, 279-280.)

Lastensuojelun Keskusliiton vuonna 2017 toteuttama kysely 10-17-vuotiaille lapsille antaa myds tie-
toa, kuinka vastaajat tunnistavat oikeutensa ja millaisena kokevat toimintaympéristonsé ja osallisuu-
tensa. Kysely osoittaa, ettd lasten oikeudet toteutuvat Suomessa melko hyvin, useimmiten lasten
eldmad on turvallista ja heilld on hyvit mahdollisuudet rakentaa hyvié eldmia. Lapset eivit kuitenkaan
tunne vield riittdvan hyvin omia oikeuksiaan eivétkd lasten oikeuksien sopimusta. Parhaiten lapset
tunnistavat oikeutensa eldé turvassa vékivallalta ja hyvéksikdytoltd. Yli puolet vastanneista on sitd
mieltd, ettd aikuiset kysyvit lasten mielipidettd liian harvoin ja vield useampi ajattelee, ettd lasten ja
nuorten kuuleminen auttaisi aikuisia tekemdin parempia péditoksid. (Lastensuojelun Keskusliitto,

2017.)



45

Kansainvilinen arviointitutkimus ICCS 2016 (Interntional Civic and Citizenship Education Study)
antaa tietoa 8.-luokkalaisten nuorten yhteiskunnallisista tiedoista, osallistumisesta ja asenteista ja
mahdollisuuden tulosten vertailuun aiemmin tehtyjen mittausten valossa. Tutkimus osoittaa, ettd suo-
malaisnuorten yhteiskunnallinen tietdmys on korkeatasoista. Suhteessa muihin maihin suomalais-
nuorten osallistumisaktiivisuus ja -halukkuus erilaiseen yhteiskunnalliseen toimintaan on véhaista,
kuten yleensikin Pohjoismaissa, mutta edelliseen, vuoden 2009 mittaukseen verraten tdssé oli néhté-
vissd hieman kasvua. Tuloksista on tulkittavissa, ettd vakiintuneissa demokratioissa edustuksellisen
demokratian toimivuuteen luotetaan ja turvaverkot toimivat. (Mehtdldinen et al., 2017, 86, 87-88.)
Nuoret ndkevét yhteiskunnalliset instituutiot pysyvyyden edustajina, joihin on vaikeaa vaikuttaa ja
joiden jatkuvuus ei edellyti aktiivista toimintaa. Liiallisella luottavaisuudella hyvinvointiyhteiskun-
nan, oikeusvaltion ja demokratian toimivuuteen on kuitenkin kielteinen puolensa, silld elinvoimai-
seen demokratiaan kuuluu terve kriittisyys ja valmius seurata, mitd yhteiskunnassa todella tapahtuu.
(Tomperi & Piattoeva, 2005, 255-256.) Kansainvilisten vertailevien tutkimusten mukaan myds koulu
ndyttidytyy nuorille valmiina jirjestelménd, jota ei ole tarpeen muuttaa. TAm4 ei ole omiaan heratta-

maiin nuorissa intoa vaikuttaa. (Gellin, 2012, 96-97.)
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4 EMPIIRISEN TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

4.1 Laadullinen tutkimusote

Pro graduni, jossa tutkin oppilaiden osallistamisen mahdollisuuksia ja rajoitteita hyvinvoivan koulu-
yhteison kehittaimisessd, on luonteeltaan kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus, jonka ldhtokohtana
on todellisen eldmén kuvaaminen. Pyrin ldhestyméén tutkimuskohdettani kokonaisvaltaisesti. Tavoit-
teenani ei ole todentaa olemassa olevia totuusvaittdmid vaan 16ytaa yksilollisistd kokemuksista yhtei-

sid piirteitd, jotka antavat vastauksia tutkimuskysymyksiini. (Hirsjarvi et al. 2009, 161.)

Yhteiskuntatieteellisessad perinteessd on yleisesti kiytetty synonyymeina késitteitd laadulliset, kvali-
tatiiviset ja pehmedt menetelmét. Yksinkertaisimmillaan laadullinen aineisto ymmarretdén teksti-
muotoiseksi aineistoksi, joita voivat olla havainnoinnit kuten piivékirjat, haastattelut, kirjeet tai
muuta tarkoitusta varten tuotettu kirjallinen, kuvallinen tai danitetty aineisto, kuten median tuottama
materiaali. Aineistonkeruu on usein osallistavaa, miké on yksi kvalitatiivisen tutkimuksen keskeinen
piirre. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa huomio kiinnittyy aineiston laatuun. Tavoitteena on késitteel-
listdmisen kattavuus. Perusteellisen analyysin avulla tutkija pyrkii asettamaan tutkimansa ilmién yh-
teiskunnalliseen kontekstiinsa ja antamaan siitd yksityiskohtaisen kuvan. (Eskola & Suoranta, 2000,

14, 16, 18.)

Laadullisen tutkimuksen tarkoituksena ei ole tehdd empiirisesti yleistettdvid pdéatelmid kuten tilastol-
lisessa tutkimuksessa. Jokaista kvalitatiivista tutkimusta voidaan pitdi erdénlaisena tapaustutkimuk-
sena, jonka analysoitava aineisto muodostaa yhden kokonaisuuden, tapauksen. Tdmén tapauksen tut-
kimisessa on tirkedd pyrkid tutkittavan ilmion tarkkaan kuvaukseen ja késitteellistimiseen. (Eskola

& Suoranta, 2000, 65.)

Laadullisessa tutkimuksessa ihminen itse on aineistonkeruun viline, minka vuoksi aineistoon liittyvit
ndkokulmat ja tulkinnat kehittyvét véhitellen tutkimusprosessin myo6té tutkijan tietoisuudessa. Kyse
on oppimisprosessista. (Kiviniemi, 2018, 73.) Koska tutkija ja aiemmin tiedetty liittyvét saumatto-
masti toisiinsa, tdyttd objektiivisuutta perinteisessd mielessd on vaikeaa tavoittaa. Tutkijan on mah-
dotonta irtautua omista arvoldhtdkohdistaan. Objektiivisuuteen tulee kuitenkin jatkuvasti pyrkid:

Omia uskomuksiaan, ennakkoasenteitaan ja arvostuksiaan ei saa sekoittaa tutkimuskohteeseen.
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Tutkijan on tarkeédd tiedostaa, ettd objektiivisuutta voi tavoitella vain tunnistamalla oman subjektiivi-

suutensa. (Hirsjérvi et al. 2009, 161; Eskola & Suoranta, 2000, 17.)

Laadullinen tutkimus soveltuu hyvin tavoitteeseeni kuvata oppilaiden osallisuutta, sen mahdollisuuk-
sia ja rajoitteita perusopetuksen kontekstissa. Laineen (2018, 30-32) mukaan yksilot kasvavat ja ke-
hittyvit suhteessa maailmaan, mutta he myds itse vaikuttavat elinymparistoonsa. Jokaisella on oma
suhteensa eldménpiirinsé eri asioihin, kuten ithmisiin ja sosiaalisiin tilanteisiin. Opettajan suhde kou-
luyhteison ilmidihin on erilainen kuin oppilaiden. Jokaisen yksion kokemisen tapa liittyy hdnen aiem-
piin kokemuksiinsa, késityksiinsé, arvoihinsa ja reagointitapoihinsa. Vaikka ihmiset ovat yksiloita,
he ovat kuitenkin myds yhteison jésenid, joilla on yhteisid tapoja kokea maailma. Jokainen yksil6 on
osa yhteison luomaa merkitysten traditiota. Niinpa yksiloiden kokemuksien tutkimus tuo esille my0s

jotain yhteista.

4.2 Empiirinen aineisto ja sen keruu

Oppilaiden osallisuuden mahdollisuuksia ja rajoitteita tutkiva opinndytetyoni liittyy Opetushallituk-
sen rahoittamaan Lapin #paraskoulu -hankkeeseen, jossa ovat mukana kaikki Lapin 21 kuntaa. Hank-
keen 2019-2021 tavoitteena on vahvistaa lasten ja nuorten hyvinvointia ja osallisuutta, kehittda niihin
liittyvid hyvia kayténteitd ja toimintakulttuuria seké opetella niiden toimeenpanoa yhteistoiminnalli-
sesti ja vertaisoppien. Hankkeeseen liittyvdt koulutukset ja innovaatiotydpajat toteutettiin vuorovai-
kutteisesti oppilaita ja opettajia osallistaen. (Yrjdnheikki & Hyvérinen, 2020, 8-9.) Innovaatioty&pa-
joissa paneuduttiin hyvinvoivan koulun edellytyksiin, asetettiin tavoitteita ja etsittiin ratkaisuja on-
gelmiin, jotka hankaloittavat hyvinvoivan kouluyhteison kehittdmistd. Torniossa 16.1.2020 ja Kola-
rissa 10.3.2020 pidettyjen innovaatiotydpajojen kohderyhména olivat koulujen henkilokunta, tukiop-
pilaat ja oppilaskunta, vanhempien edustajat ja luottamushenkil6t. Kolarin tilaisuus oli Pellon ja Ko-

larin kuntien yhteinen.

Aloitin tutkielmaani liittyvdn empiirisen aineiston keruun Hyvinvoiva koulu -innovaatiotydpajojen
yhteydessa toteuttaen lomakekyselyn. Lisdksi hyddynnéin tutkielmassani havainnointia sekd haastat-
teluja. Erilaisten aineistojen, teorioiden ja tutkimusmenetelmien hyodyntdminen samassa tutkimuk-
sessa edistdd kattavan kuvan saamista tutkimuskohteesta. Tdllaisessa useammasta suunnasta kohdetta

ldhestyvdssd menettelytavassa on kyse triangulaatiosta, tutkielmani kohdalla aineistotriangulaatiosta.
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(Eskola & Suoranta, 2000, 68.) Torniossa pidettyyn kyselyyn vastasi 56 opetushenkilston jésentd ja
13 oppilasta ja Kolarissa 15 opetushenkildston jésentd ja 5 oppilasta. Opetushenkildstoon lukeutui

luokan- ja aineenopettajia, koulunkdynninohjaajia ja rehtoreita.

Innovaatiotyopajan yhteydessa esittelin lyhyesti tutkimukseni ja pyysin osallistuvilta henkildston ja-
seniltd suostumusta osallistua tutkimukseen, jonka toteuttaisin lomakekyselyna sekd havainnoimalla
pienryhmien tydskentelyd. Osallistuvilta oppilailta ja heidén huoltajiltaan olin hankkinut tutkimuslu-
van etukdteen, samoin tydpajaan osallistuvien organisaatioiden esimiehilti. Tutkimukseen osallistu-
jan henkil6llisyytta ei kyselyn eikd havainnoinnin yhteydessé kysytty. Tutkimuksessani noudatin kai-
kin tavoin ihmiseen kohdistuvan tutkimuksen eettisid periaatteita. (Kts. Tutkimuseettinen neuvotte-

lukunta, 2019).

Kouluttajien pitdmien luentojen jélkeen osallistujat jakaantuivat pienryhmiin keskustelemaan hyvin-
vointia edistdvan toimintakulttuurin luomisesta. Havainnoimani pienryhmit muodostettiin niin, etta
niissd oli oppilasedustus ja henkilostod mahdollisuuksien mukaan eri kouluilta, jotta erilaisten koke-
muksien ja ndkdkulmien jakaminen onnistuisi. Pienryhmitydskentelyn ohessa toteutin lomakeky-
selyn, johon vastaamiseen annettiin aikaa noin 20 minuuttia. Oppilaille ja opetushenkildstolle oli oma
lomakkeensa. Kyselyn sisidllon muotoilin tutkimuksen viitekehyksen pohjalta yrittden 16ytdd kysy-
myksid, jotka toisivat valaistusta juuri tutkimukseni ongelmanasettelun kannalta merkityksellisiin
seikkoihin. (Tuomi & Sarajirvi, 2018, 87.) Selvitin oppilaiden ndkemyksid hyvinvoivasta koulusta
sekd heiddn kokemuksiaan ja toiveitaan sen kehittdmisestd. Opetushenkildstolle suunnatulla lomake-
haastattelulla tutkin heidin kdsityksidin hyvinvoivasta koulusta ja kokemuksiaan oppilaiden osallis-
tamisesta sen kehittdmiseen. Kartoitin my0s, miten he edistéisivit oppilaiden osallisuutta hyvinvoi-

van koulun kehittdmiseksi ja minka tekijoiden he nékevit rajoittavan oppilaiden osallisuutta.

Kun aineistonkeruussa hydodynnetidin lomakekyselyd, kysymykset voidaan esittdd samassa muodossa
ja jarjestyksessd ja antaa vastausvaihtoehdot valmiina. Télloin kyseessd on strukturoitu kysely. Puo-
listrukturoidussa haastattelussa kysymykset ovat samat, mutta informantti saa muotoilla vastauksen
itsendisesti. Hyddynsin puolistrukturoitua kyselyi, ja vastaaja sai muotoilla vastaukset avoimiin ky-
symyksiin haluamallaan tavalla. (Eskola & Suoranta, 2000, 86.) Avointen kysymysten etuna on, ettei
tutkija tarjoa valmiita vastauksia, vaan informanttien omalle tietimykselle, asioiden arvottamiselle ja
tunteille annetaan tilaa. Ne antavat myos tilaisuuden tunnistaa vastaajan motivaatioon liittyvid seik-
koja. (Hirsjérvi et al. 2009, 201.) Lomakekyselyn kysymysten laadinnassa kiinnitin huomiota selkey-

teen ja ymmarrettivyyteen. Rajasin kysymysten méédrdn oppilaiden kohdalla kolmeen ja
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opetushenkiloston kohdalla neljdan tukeakseni motivaatiota vastauksiin paneutumiseen. Aloitin ky-
symykselld, jonka tulkitsin helpoimmaksi ja joka johdatti informantin lomakkeen aihepiiriin. Myo-
hemmiét kysymykset vaativat enemmaén pohdintaa ja luovaa ajattelua. Oppilaille suunnatun lomake-
kyselyn kysymysten sananvalintoihin kiinnitin erityisen tarkkaa huomiota, jotta kysymykset olisivat

varmasti eri-ikdisten vastaajien ymmarrettavissa. (Hirsjarvi et al. 2009, 202-203.)

Havainnointi on laadullisen tutkimuksen tiedonkeruumenetelma, joka ainoana kiytettynd menetel-
mand on analyysin kannalta vaativa mutta yhdistettynd muuhun aineistonkeruumenetelméain hyvin-
kin hedelmaéllinen. Havainnointi monipuolistaa tietoa, lisdd sen luotettavuutta ja voi auttaa tutkijaa
nidkeméiin asian oikeissa yhteyksissddn ja laajemmista ndkokulmista. Se voi my0s paljastaa normei-
hin liittyvaa kayttdytymistd, esimerkiksi ihmisten viélisid valtasuhteita, jotka eivit muiden aineiston-
keruumenetelmien avulla tulisi esille. (Tuomi & Sarajdrvi, 2018, 93-94; Hirsjdrvi & Hurme, 2008,
38.) Havainnointi on subjektiivista toimintaa, ja havainnoitsijan ennakko-odotukset voivat vaikuttaa
havaintoihin. Havainnoija ei vilttimattda huomaa kaikkea oleellista havainnoitavasta kohteesta ja
saattaa kiinnittdd huomionsa vihemmaén relevantteihin seikkoihin. Toisaalta subjektiivisuutta voi pi-
tdd myoOs rikastavana tekijand, joka tuo esiin ilmion monivivahteisuuden ja tulkintojen runsauden.
(Eskola & Suoranta, 2000, 102.) Kun kyse on havainnoinnista ilman osallistumista, tutkija on ulko-
puolinen tarkkailija. Informanttien ja tutkimuksen tekijan vilinen vuorovaikutussuhde ei ole tiedon-
hankinnan kannalta tirked. (Tuomi & Sarajarvi, 2018, 94.) Oma roolini oli havainnoida tydpajojen
pienryhmaitydskentelyd osallistumatta keskusteluun ja ottamatta kantaa kuulemaani. Tarkkaillessani
pienryhmaétydskentelyd kiinnitin huomiota erityisesti dialogisuuden ja monidénisyyden ilmentymi-

seen.

Toinen empiirinen aineistoni koostuu neljélle rehtorille suunnatusta haastattelusta. Suullisesti toteu-
tettu haastattelu ei paljon poikkea menetelménd lomakekyselystd, jossa informantit tayttavét lomak-
keen joko valvotussa ryhmatilanteessa tai omalla ajallaan. Haastattelussa tutkija esittdd kysymykset
suullisesti ja kirjaa informantin vastaukset muistiin joko haastattelun yhteydessi tai my6hemmin tal-
lenteen avulla. (Tuomi & Sarajarvi, 2018, 85.) Suullisesti toteutetun haastattelun etuna on joustavuus
ja mahdollisuus tiedon syventdmiseen: Mielipiteitd voi pyytdd perustelemaan ja tarpeen mukaan esit-
tad lisdkysymyksid. Suora vuorovaikutus antaa mahdollisuuden kohdentaa tiedonhankintaa itse tilan-
teessa, ja vastausten taustalla olevia motiiveja on mahdollista selvittdd. Haastattelutilanteessa ihminen
on aktiivinen ja merkityksid luova subjekti, joka voi ilmaista itsedéin mahdollisimman vapaasti. Hinen
ei-kielellinen viestinténsd auttaa tulkinnassa. (Tuomi & Sarajérvi, 2018, 85; Hirsjérvi & Hurme, 2008,

34-35.) Haastattelu muistuttaa normaalia vuorovaikutustilannetta, mutta on ennalta suunniteltu,
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haastattelijan kdynnistdma, ohjaama ja motivoima tilanne, jonka onnistuminen edellyttia sitd, etti

haastateltava luottaa vuorovaikutuksen luottamuksellisuuteen (Eskola & Suoranta, 2000, 85).

Lahetin haastattelupyynnon sdhkopostitse kahdeksalle Lapin kuntien perusopetuksen rehtorille, joista
kaksi reagoi myonteisesti pyyntodni, kun olin ldhettdnyt sen toistamiseen, ja ilmoitti suostuvansa
haastatteluun. Puhelimitse yhteyttd ottamalla sain kokoon nelja haastateltavaa, jotka edustivat erilai-

sia kouluyhteis6jd Lapin kunnissa: alaluokkien ja yldluokkien kouluja sekd yhtendisperuskouluja.

Haastattelusta sopiessani kerroin haastateltaville etukéteen haastattelun teemoista, jotta he voivat
orientoitua niihin etukdteen. Jérjestin haastattelun informantin toivomana ajankohtana taatakseni hai-
riottdoman hetken. IImasin ymmartéviani rehtorin tyon kiireisen aikataulun ja kannustin suhtautumaan
haastatteluun rentona keskusteluna ja pohdiskeluhetkend. Tavoitteenani oli kommunikaation luonte-
vuus ja kaavamaisuuden vélttiminen. Pyrin haastattelijana toimimaan tehtdvikeskeisesti kannustaen
haastateltavaa ja osoittaen kiinnostusta hanen kertomaansa kohtaan. Pyrin yhdistiméén osallistuvan
ja tutkivan persoonan roolit niin, ettd olen ihmisend ldsndoleva ja empaattinen mutta véltdn omien
mielipiteiden ja esimerkiksi himmastyksen osoittamista. Toimin vuorovaikutuksessa teknisen toteut-

tajan sijasta paremminkin diplomaattina. (Hirsjirvi & Hurme, 2008, 96-98.)

Pidin haastattelut joulukuussa 2020 ja tammikuussa 2021. Kolme haastattelua toteutui Teams-yhtey-
den vilitykselld ja yksi puhelimitse, koska internet-yhteyksissé oli ongelmia. Tallensin haastattelut
Teams-ohjelmaa tai puhelinta hyddyntdmalld, mihin pyysin haastateltavilta luvan. Kerroin jokaiselle
haastateltavalle, ettd hyddynnén haastattelua vain omaan tutkimuskéyttooni ja tuhoan kaiken haastat-
telumateriaalin asianmukaisella tavalla heti, kun tutkimusprosessi on ohi. Haastattelut kestivdt noin
35-60 minuuttia riippuen haastateltavan puhenopeudesta ja hdnen vastaustensa laajuudesta. Tallen-

nukset ldhetin litteroitaviksi, mika tuotti aineistoa 80 sivua.

Haastattelumenetelmaiksi valitsin teemahaastattelun, joka pyrkii ihmisen kokemusten, ajatusten, us-
komusten ja tunteiden tutkimiseen ja joka etenee teema-alueiden varassa. Haastattelun teemat 19yty-
vit tutkittavan ilmion viitekehyksestd, ja tavoitteena on 10ytda merkityksellisid vastauksia tutkimus-
tehtdvian mukaisesti. Ennalta ei laadita tarkkaa kysymysluetteloa vaan alueita, joihin haastattelukysy-
mykset kohdentuvat. Ne toimivat haastattelijan muistilistana ja keskustelun ohjaajana. Haastattelija
huolehtii, ettd kaikki teemat kdydadn l&pi, mutta niiden jarjestys, sanamuoto ja kisittelyn laajuus voi-
vat vaihdella. Vastaaja voi vastata omin sanoin. Tutkittava ja tutkija voivat haastattelun kysyessa

tdsmentdd ja tarkentaa kysymyksid, oikaista véddrinkidsityksid ja kdydd keskustelua. Menetelma
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helpottaa haastattelijan keskittymistd haastateltavaan ja hinen sanomaansa. Oleellisinta ovat haasta-
teltavan asioista tekemit tulkinnat ja niille antamansa merkitykset. (Tuomi & Sarajirvi, 2018, 87-88;

Hirsjarvi & Hurme, 2008, 34-35, 47-48; Eskola & Suoranta, 2000, 86.)

Kasittelimme neljdé teema-aluetta: oppilaan hyvinvointia, kouluyhteisén hyvinvointia, oppilaan osal-
lisuutta kouluyhteisossé sekd oppilaan osallisuuden rajoitteita. Rehtoreiden haastattelu antoi minulle
mahdollisuuden syventdd ymmarrystédni siitd, miten kouluissa suhtaudutaan osallisuuteen ja millai-
sena sen merkitys ndhddan hyvinvoivan kouluyhteison kehittdmisessd. Suorassa vuorovaikutuksessa
minun oli mahdollista pyytdd tismentdmééin vastauksia, jotka kaipasivat perusteluja. Pystyin myds
tulkitsemaan vastausten taustalla olevia késityksié ja arvoja. Haastatteluaineiston analysointimene-

telminé hyodynsin teoriaohjaavaa siséllonanalyysia.

4.3 Teoriaohjaava sisidllonanalyysi aineiston analysointimenetelména

4.3.1 Lomakekyselyn vastausten analysointi oppilaiden hyvinvointiin liittyen

Laadullisen tutkimuksen sisdllonanalyysi on menetelmi, jonka avulla voidaan analysoida aineistoa
systemaattisesti ja objektiivisesti. Sisdllonanalyysilla aineisto saadaan jarjestettyd johtopéatdsten te-
koa varten. Aineisto pyritddn tiivistdméén tavalla, joka ei kadota sen sisdltdiméd informaatiota. Ana-
lysoinnilla tavoitellaan informaatioarvon lisdémistd, koska hajanaisesta aineistosta on tarve 16ytad
mielekds, luotettava ja yhtendinen tiedon kokonaisuus, joka voidaan kuvata sanallisesti ja selkeésti.
Loogista paattelyd hyddyntden aineisto hajotetaan ensin osiin, késitteellistetdén ja kootaan uudella
tavalla johdonmukaiseksi kokonaisuudeksi. Tulkinnassa kdytettavé péattelyn logiikka voi olla yksit-
tdisestd yleiseen kulkevaa eli induktiivista tai yleisesta yksittdiseen suuntaavaa eli deduktiivista. Kol-
mas padttelyn logiikka, abduktiivinen pédittely, on mahdollista, kun havaintojen tekoon liittyy jokin
johtoajatus. Tutkimuksen tarkoitus méiirittelee, mikd pééttelyn logiikka on tarkoituksenmukaisin.

(Tuomi & Sarajirvi, 2018, 107, 117, 119, 122.)

Abduktiivista péittelyd hyodynnetddn yleisesti teoriaohjaavassa sisdllonanalyysissa, jota olen hyo-
dyntdnyt oman tutkimusaineistoni analyysissa. Tallin tutkijan ajattelussa ja tydskentelyssd vuorot-
televat aineistoldhtoisyys ja valmiit mallit. Teoria toimii analyysissa apuna, mutta analyysi ei perustu

suoraan teoriaan. Analyysiyksikot valitaan aineistosta aiemman tiedon ohjaamana. Analyysista voi
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tunnistaa aiemman tiedon vaikutuksen jopa uusia ajatuspolkuja avaavana. Kdytdnndssa aineiston ana-
lyysin aloitusvaiheessa voidaan edetd varsin aineistoléhtdisesti, mutta analyysin loppuvaiheessa tuo-
daan teoriasta kumpuavia ohjaavia nikokulmia mukaan prosessiin. Sisdllonanalyysia voi toteuttaa
my0ds aineistoldhtdisesti, jolloin prosessi on induktiivinen sekd teorialdhtdisesti, jolloin on kyse

deduktiivisesta prosessista. (Tuomi & Sarajarvi, 2018, 109-110, 122, 127.)

Aloitin aineiston analysoinnin lukemalla lomakekyselyiden vastaukset huolellisesti. Sen jilkeen jat-
koin alkuperdisilmausten tarkkaa tutkimista kysyen aineistolta tutkimustehtdvan mukaisia kysymyk-
sid. Aineistosta erottui tutkimustehtdvad kuvaavia sanoja, lauseita tai ajatuskokonaisuuksia. Samasta
lausumasta saattoi 16ytdd useita analyysiyksikditd. Kirjasin ylos lyhyet alkuperdisilmaisut sellaise-
naan ja pelkistin laajempia ilmauksia pitden huolta siité, ettei sisdllon merkitys muutu. Pelkistetyt
ilmaukset listasin paperille ja samassa yhteydessi kirjasin ylos, kun sama asia tuli aineistossa vastaan

uudelleen eli tein myods madréllistd analyysia samanaikaisesti.

Kyse oli siis aineiston pilkkomisesta osiin tiivistimélld alkuperdisilmaukset pelkistetyiksi ilmauk-
siksi. Tétd aineistonkésittelyn ensimmdiistd vaihetta kutsutaan pelkistdmiseksi eli redusoinniksi.

(Tuomi & Sarajérvi, 2018, 123-124.)

Taulukko 1. Esimerkki aineiston pelkistimisesti eli redusoinnista. Oppilaiden mééritelméat koululle,
jossa on hyvi olla ja opiskella.

Alkuperiisilmaus Pelkistetty ilmaus
" -- ja pihaki on hyvdssd kunnossa.” Hyva piha-alue
"Semmoinen missd ei kiusata —" Ei kiusata

“Annetaan oppilaille sananvaltaa kouluun liittyviin | Oppilailla sananvaltaa
asioihin.”

Redusoinnin jilkeen on aineiston klusteroinnin eli ryhmittelyn vuoro. Aineistosta kerdtyistd pelkis-
tetyistd ilmauksista etsitddn eroavaisuuksia ja samankaltaisuuksia. Samaa ilmiota kuvaavat ilmaukset
yhdistetdén omiksi alaluokikseen, jotka nimetéén niiden sisdltod kuvaavalla tavalla. Ryhmittely luo

pohjan tutkimuksen perusrakenteelle. (Tuomi & Sarajérvi, 2018, 124.)
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Taulukko 2. Esimerkki aineiston klusteroinnista eli ryhmittelystd. Oppilaiden maaritelmat koululle,
jossa on hyvi olla ja opiskella.

Pelkistetty ilmaus Alaluokka

Hyva piha-alue Hyvai oppimis- ja tyoskentely-ympéristd
Ei kiusata Kiusaamisen vastainen toiminta
Oppilailla sananvaltaa Osallistava péaédtoksenteko

Luokittelua jatketaan yhdistelemélld alaluokkia yléluokiksi ja edelleen yldluokkia padluokiksi. Lo-
puksi mééritellddn kaikki kategoriat yhdistdvd luokka, jonka avulla vastataan tutkimustehtdavaan.
Tédssd on kyse aineiston abstrahoinnista eli késitteellistdmisestd, jolloin erotetaan olennainen tieto ja
johdetaan teoreettisia késitteitd. Abstrahoinnissa ldhdetdan alkuperéisilmausten kielellisistd ilmauk-

sista, joista edetdén teoreettisiin késitteisiin. (Tuomi & Sarajarvi, 2018, 124-125.)

Taulukko 3. Esimerkki aineiston abstrahoinnista. Oppilaiden mééritelmét koululle, jossa on hyvé olla
ja opiskella.

Alaluokka Yliluokka

Monipuolinen oppimisymparistd Fyysiset olosuhteet

Kiusaamisen vastainen toiminta Vuorovaikutus, ryhmadynamiikka
Osallistava paitoksenteko Vallan jakaminen

Abstrahointiprosessin mydté tutkija rakentaa muodostamiensa késitteiden avulla tutkimuskohteen ku-
vauksen. Aineistoldhtdinen sisdllonanalyysi etenee aineiston ehdoilla ja tutkijan tavoitteena on luoda
tutkimusaineistosta teoreettinen kokonaisuus. Aiemmalla tiedolla ja teorialla ei tilloin pitéisi olla vai-
kutusta analyysin ja teorian muodostamiseen. Sen sijaan teoriaohjaavassa ldhestymistavassa késitteet

tuodaan valmiina, teorian pohjalta esiin nousevina. (Tuomi & Sarajérvi, 2018, 108, 127, 133.)

Omassa analyysiprosessissani lahdin litkkeelle aineistoldhtdisesti pitden mielesséni aiemmista tutki-
muksista tuttuja kasitteitd. Analysoidessani hyvinvoivaan kouluun liittyvid vastauksia hyddynsin
Anne Konun Allardtin sosiologisen teorian pohjalta laatimaa koulun hyvinvointimallia (Konu 2002,
43-44) sekd Nigel Thomasin teoriaa sosiaalisista ja poliittisista suhteista (Kts. Stenvall, 2018, 28-29;
Kiilakoski et al., 2012, 16-17). Oppilaiden ja opetushenkildston vastaukset, jotka miérittelevét hy-
vinvoivaa koulua, olen jaotellut kolmeen ryhméén: koulun olosuhteisiin, sosiaalisiin suhteisiin ja po-

liittisiin suhteisiin.
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Koulun hyvinvointimallia mukaillen koulun olosuhteisiin olen luokitellut vastaukset, jotka liittyvit
koulutiloihin, piha-alueeseen ja ympérdivadn luontoon seka fyysisen ympériston ominaisuuksiin. Ta-
hén luokkaan olen liittinyt myos koulun sddnnét, kdytdnteet, johtamisen, ammatillisen toimintatavan
ja opetuksen organisoinnin seké oppilaille tarjottavat palvelut, kuten opetuksen, opetusmetodit, oppi-
materiaalin, oppimisen tuen, oppilashuollon ja kouluruokailun. Sosiaalisiin suhteisiin olen yhdistinyt
opettaja-oppilassuhteen, suhteet koulutovereihin, vuorovaikutuksen, ilmapiirin, ryhmadynamiikan,
koulukiusaamisen, kodin ja koulun yhteistyon sekéd koulun suhteet ympérdiviin toimijoihin. Poliitti-
siin suhteisiin olen liittdnyt oppilaiden vaikutusmahdollisuudet, sananvallan, paatoksenteon seka

edustuksellisen demokratian muodot kuten oppilaskuntatoiminnan.

Taulukko 4. Esimerkki aineiston abstrahoinnin jatkamisesta yhdistdvdn luokan muodostamiseksi.
Oppilaiden mééritelmét koululle, jossa on hyvi olla ja opiskella.

Yliluokka Paidluokka

Yhdistiivi luokka

Fyysiset olosuhteet Koulun olosuhteet Hyvinvoiva koulu

Vuorovaikutus, ryhmédynamiikka Sosiaaliset suhteet Hyvinvoiva koulu

Vallan jakaminen Poliittiset suhteet Hyvinvoiva koulu

Samaa analysointitapaa ja luokittelua noudattaen késittelin opetushenkildston vastaukset kysymyk-

seen, millainen on hyvinvoiva koulu.

Taulukko 5. Esimerkki hyvinvoivan koulun miéritelmien luokittelusta. Opetushenkildston vastauk-
set.

Alkuperiisilmaus Pelkistetty il- Alaluokka Yliluokka Pai- Yhdis-
maus luokka tava
luokka
”Oppilaan ongelmiin tartu- | Varhainen puut- | Oppimisen Oppilaille Koulun Hyvin-
taan heti, oli ongelma mikd | tuminen, oppi- tuki ja oppilas- tarjottavat olosuh- voiva
hyvinsd.” laan tukeminen | huolto palvelut teet koulu
”Kaikki saavat olla omana | Keskindinen Opettaja-oppi- | Vuorovaiku- | Sosiaali- | Hyvin-
itsenddn ja hyviksyttyjdi kunnioitus, ar- lassuhde, tus, ryhmédy- | set suh- voiva
sellaisenaan. Kaikilla on vostus ja hyvi suhde kouluto- | hamiikka, yh- | teet koulu
paikkansa.” kéytos, toiset vereihin, arvo- | ¢ainen arvo-
"Toisiaan kunnioittavat ai- h'UC.).In"lOIVa, vé-~ | jen ilmenemi- pohja
. . ” littdva, auttavai- | nen sosiaali-
kuiset ja lapset. . .
nen asenne sissa suhteissa
”Oppilaat ja vanhemmat Oppilaiden osal- | Osallistuminen | Vallan jaka- | Poliittiset | Hyvin-
osallistetaan koulun toimin- | listaminen edustukselli- minen suhteet voiva
taan. Koulussa toimii oppi- seen tehtdvain koulu
laskunta.”
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Joidenkin vastausten kohdalla jako kolmen eri paddluokan vélilld on vaikeaa ja ero kahden vaihtoeh-
don vililld tuntuu veteen piirretyltd viivalta. Hyvinvoivan koulun osatekijét ovat sidoksissa toisiinsa.
Valinta pééluokkien vélilld voi johtaa eri ndkokulmista erilaiseen johtopaitokseen. Olen kuitenkin

pyrkinyt noudattamaan laatimaani luokittelutapaa johdonmukaisesti.

Esimerkiksi opetushenkildston ammatillisuuteen kuuluu aktiivinen yhteistyd ja taitavuus sosiaali-
sessa vuorovaikutuksessa. Ndin ollen tdhén liittyvit vastaukset voisi perustellusti liittdd koulun olo-
suhteisiin, johon opettajien ammatillisuus jakoni mukaan lukeutuu. Olen kuitenkin péétynyt rajaa-
maan kaikki sosiaaliseen vuorovaikutukseen liittyvét vastaukset sosiaalisiin suhteisiin. Tavoitteelli-
suuteen, vastuullisuuteen ja yhteisiin arvoihin liittyvien vastausten olen tulkinnut liittyvén hyvéin

johtamiseen sekd ammatillisuuteen. Namaé olen liittdnyt koulun olosuhteisiin.

Vastaukset voivat myos jattdd tulkinnanvaraisuutta. Varsin usein hyvinvoivaa koulua mééritelldén
ilmaisemalla, ettd sinne on mukava tulla. Vastauksista ei kdy ilmi, johtuuko tunne viihtyisista tiloista,
kavereista, vaikutusmahdollisuuksista vai jostain muusta. Monenlaiset perustelut ovat mahdollisia.
Péaadyin kuitenkin johtopdédtokseen, ettd kyse on padsdantoisesti kokemuksesta, ettd kokee olevansa

tervetullut. Tulkintani perusteella olen luokitellut ndmaé vastaukset sosiaalisiin suhteisiin kuuluviksi.

Kun hyvinvoiva koulu mééritelldén turvalliseksi, vastaaja ei kerro, tarkoittaako hin fyysistd, psyyk-
kistd vai sosiaalista turvallisuutta. Vastaaja on my0s voinut tarkoittaa turvallisuudella ndiden kaikkien
osatekijoiden kokonaisuutta. Nama turvallisuuteen liittyvét vastaukset olen luokitellut koulun olo-

suhteisiin.

4.3.2 Lomakekyselyiden vastausten analysointi oppilaiden osallisuuteen liittyen

Oppilaiden ja opetushenkildston kyselylomakkeen toinen kysymys liittyy oppilaiden osallistamiseen
tapoihin. Vastauksien jaottelussa oleellista on, ketkd voivat osallistua, koska tdmé on osallisuuden
késitteeseen liittyvd keskeinen kysymys. Nigel Thomasin teorian valossa jaan vastauksista nousevat
analyysiyksikot kahteen pédédluokkaan: sosiaaliseen ja poliittiseen osallisuuteen. Sosiaalinen osalli-
suus voi toteutua oppilaiden arkisissa thmissuhteissa ja toimintaympéristoissd arvostavassa kohtaa-
misessa, hyvéssd vuorovaikutuksessa ja turvallisessa ilmapiirissid. Tdhén péadluokkaan olen valinnut

toiminnot, jotka ovat kaikille oppilaille mahdollisia kokemuksia ja toteutuvat arjen
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toimintaympadristossad. Sosiaalisen osallisuuden kokemus ei vaadi siithen erikseen jarjestettyja raken-
teita, aikaa tai paikkaa eiki edellytd oppilaalta tietynlaisia kykyja tai erityisté taitoa. Poliittinen osal-
lisuus liittyy vallan jakamiseen ja paédtoksentekoon osallistumiseen. (Kts. Stenvall, 2018, 28-29; Kii-

lakoski et al., 2012, 16-17).

Poliittinen osallisuus toteutuu oppilaskunnassa, joka on edustuksellisen demokratian muoto kouluyh-
teisOssd. Se liittyy myds tukioppilastoimintaan, johon valitaan oppilaat tehtidvién hakeneiden jou-
kosta. Koulussa voi olla my6s muita tehtdvid, kuten oppilashuoltoryhma tai kehittdmistyoryhmia,
joihin pyydetddn oppilasedustajia. Tadméankaltaiset toiminnot olen liittdnyt poliittisen osallisuuden
pailuokkaan. Usein kyseiset tehtdvét vaativat erillisen ajan ja paikan ja niille on omat, kouluyhtei-
sO0ssd muovautuneet rakenteensa. Poliittinen osallisuus voi myds edellyttdd oppilailta tietynlaisia omi-
naisuuksia ja kykyjd, mikd rajaa osallistumisen mahdollisuutta. Poliittinen osallisuus tunnistaakin

lasten osallistumisen suhteellisen kapea-alaisena ja rakenteisiin liittyvéna.

Jakaessani oppilaiden vastauksista nousevia analyysiyksikoitd ndihin kahteen padluokkaan olen kiin-
nittdnyt huomiota siihen, milld tavalla oppilaat ovat pdésseet kehittdmién koulua, jossa on hyvi olla
ja opiskella. Edelleen olen pohtinut, kuinka ndmaé osallistamisen tavat ovat vahvistaneet esimerkiksi
sosiaalisia suhteita, vuorovaikutustaitoja, itseilmaisua, ryhmiddynamiikkaa tai myonteistd minikéasi-
tysté tai onko toiminta tarjonnut foorumin vallan jakamiseksi. Olen jakanut analysoimalla, koskeeko
tama osallistamisen tapa kaikkia oppilaita vai edustuksellista joukkoa. Analyysiprosessin kautta ana-

lyysiyksikot ovat jakautuneet joko sosiaaliseen tai poliittiseen osallisuuteen kuuluviksi.

Jotkut oppilaiden antamista vastauksista sopisivat kumpaankin osallisuuden pdéluokkaan. Jos oppilas
ilmaisee padsseensi kehittdmédn hyvinvoivaa koulua osallistuessaan padtoksentekoon, kyse voi yhté
hyvin olla paédtdksenteosta oppilaskunnassa kuin oppitunnilla luokkatovereiden kesken. Taménkal-
taisten tulkinnanvaraisten vastausten kohdalla olen joutunut tekeméaan tapauskohtaista harkintaa. Tut-
kimuksen luotettavuuden kannalta ei kuitenkaan ole arvioni mukaan ratkaisevaa, mihin luokkaan yk-
sittdiset hankalimmin luokiteltavat vastaukset osoitetaan. Luokittelu joka tapauksessa jdsentdd aineis-

toa, auttaa havaitsemaan siitd nousevia ilmiditd ja tekemién tulkintoja aineiston pohjalta.

Opetushenkilston vastaukset kysymykseen, miten koulussa osallistetaan oppilaita kouluyhteison hy-
vinvoinnin kehittimiseen, olen analysoinut vastaavalla tavalla kuin oppilaidenkin. Téstd jaottelusta

kuvaan esimerkin seuraavassa taulukossa.



Taulukko 6. Esimerkki oppilaiden osallistamisen tavoista. Opetushenkiloston vastaukset.

Alkuperiis- Pelkistetty Alaluokka: Yliluokka: Osal- | Pailuokka Yhdistivi
ilmaus ilmaus Miten? listamisen luonne luokka
“Ohjataan huo- | Vastuullisuus | Itseilmaisua, Osallistaa jokaista | Sosiaalinen | Oppilaiden
maamaan, ettd | omasta toi- vuorovaikutus- | arjen toiminta- osallisuus osallisuus
jokainen vaikut- | minnasta, sa- | taitoja ja myOn- | ymparistossa. koulussa
taa ilmapiiriin.” | noista jate- | teistd minakési-
oista tystd vahvista-
malla

“Oppilaat tuo- | Oppilaskunta | Tarjoamalla foo- | Osallistaa edus- Poliittinen Oppilaiden
vat oppilaskun- | ja sen eri toi- | rumin koulun tuksellista jouk- osallisuus osallisuus
nassa esille minta-muo- | kehittdmiseksi. | koa sovitussa toi- koulussa
omia ideoitaan | dot Valtaa jaka- minta-ymparis-

esim. tapahtu- malla. tossd.

mien ja erilais-

ten aktiviteettien

osalta.”
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Edelld mainittujen lisiksi opetushenkiloston kyselykaavakkeessa oli vield kysymys, jonka avulla sel-

vitin, miké rajoittaa oppilaiden mahdollisuutta olla osallisena kouluyhteisén hyvinvoinnin kehittami-

sessd. Vastauksista nousi esille esteitd, jotka informantit olivat liittdneet oppilaisiin, opettajiin tai olo-

suhteisiin. Ndistd muodostin kolme pailuokkaa.

Taulukko 7. Esimerkki oppilaiden osallistamisen rajoitteista. Opetushenkildston vastaukset.

Alkuperiisilmaus | Pelkistetty il- | Alaluokka Yliluokka Pailuokka Yhdistiivi
maus luokka

”On liian ujo tai Ujous ja ar- Oppilaiden Néhddén es- | Oppilaisiin Osallisuutta
pelokas. Pelkdd kuus sosiaaliset ra- | teitd oppilai- | liitetyt esteet | rajoittavat
epdonnistumista.”’ joitteet den persoo- tekijat

nallisissa

ominaisuuk-

sissa
“Opettajat kokevat | Liséty0, vai- Motivaation | Néhdddn es- | Opettajiin lii- | Osallisuutta
rasittavana lisd- vannako, to- puute, ennak- | teitd opetta- tetyt rajoittavat
tyond.” “Tarvitaan | teuttamisen koluulot jien asen- esteet tekijat
erillinen aika ja vaikeus teessa
paikka.”
"Miltd tunnilta ote- | Kiire, ei ole ai- | Ajan puute Kokemus Olosuhteisiin | Osallisuutta
taan aikaa suunnit- | kaa erillisen ajan | liitetyt esteet | rajoittavat
teluun?” tarpeesta tekijat
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4.3.3 Teemahaastattelujen ja havainnoinnin analysointi

Myds haastatteluaineiston analysoinnissa hyddynsin menetelménd teoriaohjaavaa sisidllonanalyysia.
Litteroidusta aineistosta erottui tutkimustehtdvad kuvaavia ilmaisuja, jotka merkitsin erivarisilla ky-
nilld. Muokkasin alkuperdisilmaisut pelkistetyiksi ilmauksiksi ja listasin ne paperille. Lahdin siis liik-
keelle myds teemahaastatteluaineiston kohdalla aineiston pilkkomisesta osiin tiivistdméllé alkuperéi-

silmaukset pelkistetyiksi ilmauksiksi. (Tuomi & Sarajirvi, 2018, 124).

Edelld kuvatun redusoinnin jélkeen oli aineiston klusteroinnin vuoro, jolloin pelkistetyistd ilmauk-
sista etsitddn eroavaisuuksia ja samankaltaisuuksia. Samaa ilmiota kuvaavat ilmaukset yhdistetdén
omiksi alaluokikseen, jotka nimetddn niiden sisdltod kuvaavalla tavalla. Luokittelua jatketaan yhdis-
telemdlld alaluokkia yldluokiksi ja edelleen ylidluokkia padluokiksi. Lopuksi kaikki kategoriat yhdis-
tavd luokka vastaa tutkimustehtdvadn. Abstrahointi etenee alkuperiisilmausten kielellisistd ilmauk-

sista teoreettisiin késitteisiin. (Tuomi & Sarajirvi, 2018, 124-125.)

Teemahaastatteluaineiston luokittelussa hyddynsin samaa luokittelua kuin lomakehaastattelujen koh-
dalla edeten alkuperiisilmauksista kohti padluokkia ja yhdistdvdi luokkaa. Analysoidessani rehtorei-
den vastauksia, jotka liittyivdt hyvinvoivaan oppilaaseen ja kouluun, hyddynsin jakoa sosiaalisten

suhteiden, poliittisten suhteiden ja koulun olosuhteiden pédaluokkiin.

Suullisesti toteutetun haastattelun etuna on joustavuus ja mahdollisuus tiedon syventdmiseen: Mieli-
piteitd voi pyytdd perustelemaan ja tarpeen mukaan esittdd lisdkysymyksid. Suora vuorovaikutus an-
taa mahdollisuuden kohdentaa tiedonhankintaa itse tilanteessa, ja vastausten taustalla olevia motii-
veja on mahdollista selvittdd. Haastattelutilanteessa thminen on aktiivinen ja merkityksid luova sub-
jekti, joka voi ilmaista itseddn mahdollisimman vapaasti. Hinen ei-kielellinen viestintdnsa auttaa tul-

kinnassa. (Tuomi & Sarajérvi, 2018, 85; Hirsjarvi & Hurme, 2008, 34-35.)

Rehtoreiden teemahaastattelut antoivat runsaasti tietoa koulujen toimintakulttuureista ja edellytyk-
sistd hyvinvoivan kasvuyhteison rakentamiseksi. Keskustelut paljastivat myos rehtoreiden arvoja ja
asenteita. Haastattelujen analysointi tdydensi lomakehaastatteluilla kerddmaéni tietoa, mutta antoi

my06s mahdollisuuden vertailla ja havaita eroja eri koulujen toimintakulttuurien vélilld. Analyysissani
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kiinnitin huomiota myos rehtoreiden antamisen vastausten vélisiin eroihin ja pyrin tuomaan ne ha-

vainnollisesti esille raportoidessani tuloksia.

Pienryhmaétyoskentelyn yhteydessd tekemiddni havainnointia kéytin tutkimusaineistosta nousevien
johtopéatosteni tukena. Tiedonkeruumenetelminé havainnointi yhdistettynd muuhun aineistonkeruu-
menetelmddn on antoisa. Havainnointi monipuolistaa tietoa, lisdd sen luotettavuutta ja voi auttaa tut-
kijaa ndkemé&én asian oikeissa yhteyksissdin ja laajemmista nikokulmista. Se voi my0s paljastaa nor-
meihin liittyvad kayttdytymistd, esimerkiksi ihmisten vélisid valtasuhteita, jotka eivdt muiden aineis-
tonkeruumenetelmien avulla tulisi esille. (Tuomi & Sarajérvi, 2018, 93-94; Hirsjarvi & Hurme, 2008,
38.) Tarkkaillessani pienryhmitydskentelya kiinnitin huomiota erityisesti opetushenkildston ja oppi-
laiden vélisen dialogisuuden ja moniddnisyyden ilmentymiseen. Seurasin tydskentelyd mahdollisim-

man hiiriottdmasti tehden muistiinpanoja ja puuttumatta keskusteluun.

4.4 Tutkimuksen eettisyyden ja luotettavuuden arviointia

Tutkimustyon eri vaiheissa vastaan tulee erilaisia eettisid kysymyksid. Edellytys eettisesti korkeata-
soisen tutkimuksen tekemiselle on, ettd tutkija tunnistaa ndma. Eettisid kysymyksid ovat muun mu-
assa tutkimuslupaan ja tutkimusaineiston keruuseen liittyvét seikat sekd tutkimusaineiston esittimi-
nen ja hyodyntdminen. (Eskola & Suoranta, 2000, 52.) Kaikessa toiminnassaan tutkijan tulee noudat-
taa hyvai tieteellistd kdytdntod ja toimia rehellisesti, huolellisesti ja tarkkuutta noudattaen. (Tutki-
museettinen neuvottelukunta, 2012, 6). Témén tutkielmani laadinnassa olen pyrkinyt parhaan kykyni
mukaan tunnistamaan eettiset kysymykset ja toimimaan eettisen tutkimuskaytdnnon mukaisesti. Olen
ollut tismaéllinen viitatessani toisten tutkijoiden tyohon ja huolehtinut 1dhdeviittausten oikeellisuu-
desta. Tutkimusaineiston hankinnassa, késittelyssd, raportoinnissa ja tulkinnassa olen noudattanut

huolellisuutta ja toiminut rehellisesti. Tutkimusprosessin kulun olen kuvannut avoimesti.

Tutkijalle ensiarvoisen tarkedd on pitdd kiinni ihmisarvon kunnioittamisen periaatteesta. Tutkimus ei
saa tuottaa vahinkoa eikéd loukata tutkittavaa. Tutkimukseen osallistumisen tulee olla tdysin vapaaeh-
toista eikd tutkijan ja informanttien vililld saa olla riippuvuussuhdetta, joka vaarantaisi osallistumisen
vapaaehtoisuuden. Tutkimuksen luottamuksellisuus on varmistettava, tutkittavien yksityisyydestd on
huolehdittava eiki tutkittavia ei saa johtaa harhaan. Jokaisen informantin on saatava riittdva tieto

tutkimuksen tavoitteista ja tekotavasta ja osallistujalla on oltava oikeus kieltdytyd mukanaolosta.
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(Eskola & Suoranta, 2000, 53, 55-56.) Alaikidisen lapsen kohdalla on huolehdittava, ettd hidn saa tut-
kimuksesta ymmarrettdvad, ikdtasoistaan tietoa. Alle 15-vuotiaan kohdalla tutkimusluvan tulee olla

lapsen lisdksi my0s huoltajan hyvaksyma. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta, 2019, 9).

Hyvinvoiva koulu -innovaatiotydpajojen suunnitteluvaiheessa oltiin yhteydessa tyopajaan osallistu-
vien koulujen esimiehiin ja pyydettiin lupa tutkimukseen ja havainnointiin tydpajan yhteydessa. Tut-
kimuksentekijand minulla ei ollut ollut aiempaa kontaktia kyseisiin kouluihin eik niiden henkilds-
toon. Osallistuvien koulujen rehtoreille 1dhetin etukdteen oppilaiden tutkimuslupapyynnét, joihin tar-
vittiin sekd oppilaan ettd hdanen huoltajansa allekirjoituksellaan hyviksyma suostumus tutkimukseen
osallistumisesta. Pyynnon yhteydessé oppilas ja huoltaja saivat tietoa tutkimuksesta, sen tarkoituk-
sesta ja toteutuksesta. Osallistuminen oli vapaaehtoista, ja osallistujilla oli myds mahdollisuus kes-
keyttdd osallistumisensa. Oppilaille korostettiin, ettei heidén osallistumisensa tutkimukseen tai siitd
pois jainti vaikuta millddn tavalla heidén koulunkdyntiinsd. Kotona tiytetyt lupakaavakkeet kerésin
tyOpajassa. Jos lomake oli jddnyt tdyttdmatta eikd sitd toimitettu minulle jalkeenpéin, en huomioinut
kyseisen oppilaan antamia vastauksia tutkimusaineistossa. Opetushenkildsto antoi kirjallisesti suos-

tumuksensa tutkimukseen tydpajan yhteydessa.

Tutkimuksessani olen noudattanut tietosuojalain vaatimuksia (2018/1050). Tutkimustiedon kisitte-
lyssé ja julkaisemisessa olennaisia periaatteita ovat luottamuksellisuus ja anonymiteetti. Tutkimuslu-
paa kysyttiessd on taattava vastausten kasittely nimettdménd, ja tuloksia raportoitaessa on huolehdit-
tava siitd, ettei yksilon henkildllisyyden suoja vaarannu. On myds huolehdittava siitd, ettei osallistu-
jien henkil6llisyys ole tulosten julkaisun yhteydessd mitenkédédn péételtavissi. (Eskola & Suoranta,
2000, 53, 56-57.) Lomakehaastatteluun osallistuneilta oppilailta ja opetushenkilostoltéd ei tiedusteltu
tutkimuksenteon yhteydessd nimed, heiddn edustamaansa koulua eikd muitakaan yksiloon liittyviad
tietoja, vaan vastaaminen oli tdysin anonyymia. Henkiloon liittyvid tietoja ei kysytty mydskdédn ha-

vainnoinnin yhteydessa.

Luottamuksellisuuden ja anonymiteetin periaatteita olen noudattanut myds haastattelujen tallennuk-
sen ja késittelyn yhteydessa. Tallensin haastattelut joko Teams-tallenteena tai puhelimella. Teamsilla
tallentaessani ddnitin my0s varatallenteen puhelimella. Késittelin aineistoa tdysin luottamuksellisena.
Saatuani litteroinnit tuhosin tallenteet. Haastatteluun osallistuneiden henkil6llisyytta tai taustaorgani-
saatiota ei julkisteta aineiston kisittelyssé eikd raportoinnissa. Sekéd lomakehaastattelun ettd haastat-

telun tuloksia raportoidessani huolehdin siitd, ettd tutkimukseen osallistuvia henkil6itd ei voi
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tunnistaa esimerkiksi hyddyntdmistédni sitaateista. Murteelliset ja persoonalliset ilmaisut olen muo-

kannut yleiskielisemmiksi.

Tutkimusprosessiin kuuluu olennaisena osana sen luotettavuuden arviointi. Tavoitteena on tutkimuk-
sen reliaabelius. Kyse on mittaustulosten toistettavuudesta, mikd merkitsee kykya antaa ei-sattuman-
varaisia tuloksia. My0s tutkimuksen validiutta eli pdtevyyttd on tarpeen arvioida: Onko tutkimusme-
netelmi kyennyt mittaamaan juuri sitd, mitd sen ollut tarkoituskin mitata? Esimerkiksi kyselylomak-
keisiin vastanneet informantit ovat voineet ymmartdd lomakkeen kysymykset eri tavoin. Silloin tut-
kija ei saa vastauksia olettamiinsa kysymyksiin, ja voi johtaa vastauksista virheellisid paédtelmia.

(Hirsjarvi et al., 2009, 231-232.)

Reliaabelius ja validius kuuluvat kvantitatiivisen tutkimuksen késitteisiin, ja kvalitatiivisen tutkimuk-
sen piirissa ne ovat saaneet uudenlaisia tulkintoja. Vaikka ndiden termien kdyttda ei laadullisen tut-
kimuksen yhteydessi koettaisikaan luonteviksi, kysymysta tutkimuksen luotettavuudesta ja patevyy-
destd on aina térke#d arvioida. Validiutta voidaan arvioida kuvauksen ja siihen liitettyjen tulkintojen
yhteensopivuuden nikokulmasta. Voidaan kysyé, onko tulkinta luotettava? Luotettavuutta lisdd tds-
millinen kuvaus tutkimusprosessista: aineiston tuottamisen olosuhteista, kdytdnnon toteutuksesta, ai-
neiston luokittelusta ja siithen vaikuttaneista tekijoista, tulkinnoista ja niiden perusteista. Tutkimuksen
luotettavuutta lisddvat muun muassa suorat haastatteluotteet. (Hirsjarvi et al., 2009, 232-233.) Tutki-

musprosessin kuvaamisen tarkkuuteen olen tydsséni pyrkinyt.

Voidaan sanoa, ettd laadullisessa tutkimuksessa keskeisin luotettavuuden mittari on tutkija itse. Luo-
tettavuuden arviointi koskee siten koko tutkimusprosessia. Tutkijan on tidrkedd tunnistaa omat en-
nakko-odotuksensa ja subjektiivisuutensa tuottamat riskit. (Eskola & Suoranta, 2000, 210, 212.) Ope-
tusalan ihmisend tunnen perusopetuksen kontekstin ja tutkimani aihepiirin. En voi kiistdd tosiasiaa,
ettd minulla on seki tiedostettuja ja tiedostamattomia tutkimusaiheeseeni liittyvida ennakko-odotuksia.
Tydskentelysséni olen pyrkinyt sithen, ettd prosessin aikana tunnistan subjektiivisuuteni ja tavoittelen

avointa asennetta.
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5 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Téssd luvussa esittelen oppilailta, opetushenkilostoltd ja opettajilta kerdtyn ja analysoidun aineiston
tuloksia. Kun siteeraan tutkimuksen tulosten yhteydessd informanttien vastauksia, merkitsen oppilaan
vastauksen lyhenteelld OP ja opetushenkildston jasenen vastauksen lyhenteelld OH. Haastateltavien

rehtoreiden vastaukset merkitsen lyhenteilld H1-H4.

5.1 Oppilaiden ja opetushenkiloston késityksid hyvinvoivasta koulusta

Oppilaat pystyivit hyvin kuvaamaan koulua, jossa lasten ja nuorten on hyvé olla ja opiskella, ja my0s
opetushenkildstd vastasi kysymykseen runsassanaisesti. Oppilaiden vastauksista on erotettavissa 78
ilmausta ja opetushenkildston vastauksista 384 ilmausta. [lmaukset liittyvét koulun olosuhteisiin, so-

siaalisiin suhteisiin ja poliittisiin suhteisiin.

Tutkielmani tuloksissa sosiaalisten suhteiden merkitys nousee esille tirkeimpané hyvinvoivan koulun
osatekijdnd. Oppilaiden vastauksissa hyvinvoivan koulun mééritelmistd 52,5 prosenttia liittyy tdhin

padluokkaan.

Taulukko 8. Hyvinvoivaan kouluun liittyvien mééritelmien luokittelu. Eri padluokkiin kuuluvien
madritelmien prosenttiosuus.

Pédluokat Olosuhteisiin liittyvit Sosiaalisiin suhteisiin Poliittisiin suhteisiin liit-
madritelmat liittyvét madritelmat tyvét madritelmat

Oppilaiden vastaukset 45 % 52,5% 2,5%

Opetushenkildston vas- 37,5 % 60 % 2,5%

taukset

Keskeisimpéni oppilaiden vastauksissa nousee esille ajatus ryhmaésti ja koulusta, jossa on positiivi-
nen, kannustava ja lammin ilmapiiri ja jossa oppilaiden suhde opettajiin ja koulutovereihin on hyvé.

Koulussa ei kiusata ja jokainen voi olla oma itsensa.

“Sellainen jossa ilmapiiri on hyvd. Oppilaita ei pakoteta samanlaisuuteen, vaan kaikki
néhddcdn erilaisina ihmisindg.” OP

”Ldamminhenkinen ilmapiiri, jossa voi olla oma itsensd.” OP
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"Missd ketdidn ei kiusata. Otetaan kaikki mukaan. Kaikki samanarvoisia. OP
"Kiltit opettajat ja hyvinkdyttdytyvdt oppilaat ovat ystdvillisid toisilleen.” OP
"Kannustava ja positiivinen ympdristo.” OP

”Opettajat ovat kannustavia ja tukena.” OP

Oppilaan hyvinvoinnin kokemus liittyy pedagogisten prosessien onnistumiseen ja koulutyon tavoit-
teiden saavuttamiseen. Oppimista edistdd hyvantahtoinen ympaéristo, jossa on turvallista yrittda ja
epdonnistua. Myonteisilld oppimiskokemuksilla on yhteys itsensa toteuttamisen kokemukseen ja sub-
jektiiviseen hyvinvointiin. Tdhén liittyy kokemus koulutyon arvosta ja mielekkyydestd ja mahdolli-

suudesta edetd omassa tahdissaan. (Pietarinen et al., 2008, 59; Konu, 2002, 45-46.)

My0s opetushenkildston vastauksissa sosiaalisten suhteiden arvo korostuu ja 60 prosenttia hyvinvoi-
van koulun méaaritelmistd kuuluu tdhén padluokkaan. Vastauksissa painotetaan vuorovaikutusta, ryh-
midynamiikkaa ja yhteisid arvoja, joille sosiaaliset suhteet perustuvat. Opetushenkilostolle tirkeda
on kollegojen sekd oppilaiden ja opettajien vilinen keskindinen kunnioitus, arvostus ja toiset huo-
mioiva hyvé kédytos. Avoin mielipiteen ilmaisu, vuorovaikutteisuus ja luottamus nousevat keskeisiné
esille. Kouluun tullessa on tervetullut olo, ja koulun ilmapiiri on positiivinen, innostava, kannustava
ja yhteisollinen. Vuorovaikutus ja kohtaaminen on tasa-arvoista ja hyviksyvii. Sekd oppilaiden etti
opetushenkildston vastauksista nousevat vahvasti esille liittymisen tarpeet, joilla on yhteys turvalli-
suuden ja arvonannon tarpeisiin. Hyvinvoivaa koulua kuvataan seké yksilon ettd yhteison nidkokul-
masta. Mikrotasolla on kyse yksilon hyvinvoinnista, makrotasolla taas huomio kiinnittyy hénen
elinymparistonsd rakenteisiin ja sosiaalisiin verkostoihin. (Kts. Janhunen, 2013, 20.) Opettajien si-
toutuminen oppilaisiin ja heidén hyvinvointiinsa rakentaa myonteistéd ilmapiirid, samoin kuin opetus-
henkildston yhteisyyden kokemus, joka merkitsee sitd, ettd henkiloston jdsenet pitdvit toisistaan, op-

pilaistaan ja tydstidn (Konu, 2002, 43).

”Oppimisen ilo ndkyy koulussa, sielld on mukava olla. On ihan ok epdonnistua, kaikkea

ei voi heti osata.” OH

"Sekd aikuiset ettd lapset voivat hyvin. Hyvinvointi heijastuu toisiin. Hyvinvoivaan kou-
luun on mukava tulla, sielld huomataan ja huomioidaan jokainen. Koulussa on iloa ja

huumoria, mutta sielld voi ndyttdid muitakin tunteita. Ilmapiiri on kunnioittava.” OH
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Opetushenkildston vastauksissa vdhidlle huomiolle jdd henkiloston vilinen yhteistyd, joka saa vain
muutaman maininnan, samoin kuin henkildston, oppilaiden ja huoltajien vélinen yhteistyd. Yhteis-
tyon toimintakulttuuri ei perinteisesti ole ollut opetukselle tyypillistd, vaan opettajan rooli on ollut
hyvin itsendinen. Opettajan ty0 heijastuu vastauksista paljolti yksin toimimisena, miké viittaa perin-
teisen hallinnon mukaiseen opettajan rooliin palveluita tarjoavana viranhaltijana. Uuden julkisen hal-
linnan mukainen yhteistyotd ja verkostoja korostava rooli nousee vastauksissa vain satunnaisesti

esille. (Kts. Sicilia et al., 2016, 10-11; Kiilakoski, 2014, 36-37.)

“Jaetaan osaamista, kannustetaan. Kysytddn, mitd kuuluu, uskalletaan testata uusia
Juttuja, ollaan innostuneita.” OH

Sekd oppilaiden ettd opetushenkildston vastauksissa runsaasti huomiota saavat koulun olosuhteet.
Tahan pddluokkaan liittyvid hyvinvoivan koulun miéritelmié erottuu oppilaiden vastauksista 45 ja
opetushenkildston vastauksista 37,5 prosenttia. Oppilailla ensisijaiseksi nousee oppimisympariston
turvallisuus sekd hyvit, siistit koulutilat, toiminnallinen piha ja ldhiluonto. Heille on tirke&s, ettd
oppiminen edistyy ja siithen saa tukea. My0ds opetushenkildston vastauksissa tarkeimmaéksi olosuhtei-
siin liittyvéksi tekijéksi nousee kouluympériston turvallisuus. Hyvé oppimis- ja tydskentely-ympé-
ristd on terveellinen ja viihtyisé, ja tirkeitd ovat yhteiset kdytanteet, sddnnot, struktuuri ja tydrauha.
Oppilaan tukemista ja varhaista puuttumista ongelmiin pidetdédn oleellisena. Vastauksista heijastuu
fyysisen ympdiriston turvallisuuden ja toimivuuden, koulun toimintakulttuurin selkeyden ja yhtenéi-
syyden seké oppilaille annettavien palveluiden, kuten opetustydn arvostus. Jonkin verran huomiota

saa my0s henkiloston tavoitteellisuus, valmius kehittyd, yhteiset arvot sekd hyva johtaminen.

“Rauhallinen, sopivan tilava, ei liian tiukkoja eikd lepsuja sddntojd.” OP

"Hyvinvoivassa koulussa on riittdvdsti henkilokuntaa. Henkilokunnalla on mahdolli-
suus ja selkedt toimintatavat puuttua haastaviin tilanteisiin. Oppilaille on mahdollista
saada apua vdlittomdsti haasteisiinsa opiskelun ja sosiaalisen kasvun osalta.” OH

Hyvinvoivaa koulua mééritellessd poliittiset suhteet, jotka liittyvit vallan jakamiseen ja paatoksente-
koon osallistumiseen, jadvit sekd oppilaiden ettd opetushenkiloston vastauksissa erittdin vahélle huo-
miolle. Oppilaiden médritelmistd vain 2,5 prosenttia liittyy tdhdn paddluokkaan, mikd osoittaa, ettd
vallan jakamisen kokemukset eivit ole oppilaille usein toistuvia eivétkd ne kuulu sdédnndllisesti kou-

[un arkeen.
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“Annetaan oppilaiden pddittdd itse koulun tulevaisuudesta, sananvaltaa joihinkin kou-
luun liittyviin asioihin.” OP

Tulos on yllattava, kun huomioi, ettd moni kyselyyn vastanneista oppilaista ilmaisee vastauksissaan
olevansa mukana oppilaskunnan hallituksessa tai tukioppilastoiminnassa. Tdma viittaa siihen, ettei
edustuksellinen tehtdvd ole keskeisessd roolissa heiddn koulunkdynnissddn. Herdd myos kysymys,
onko se antanut kokemusta aidosta vaikuttamisesta padtoksentekoon ja koulun kehittdmiseen. Ope-
tushenkiloston vastauksissa tulos on sama: Vain 2,5 prosentin osuus madritelmistd viittaa poliittisten

suhteiden merkitykseen.

“Oppilaat ja vanhemmat osallistetaan koulun toiminnan kehittimiseen, asioista puhu-
taan ddneen, uskalletaan sanoa mielipide.” OH

Vastauksista ei ilmene, missd osallistamista tapahtuu ja mit vastaaja osallistamisella tarkoittaa. Kyse
voi olla my0s sosiaalisissa suhteissa tapahtuvasta osallistamisesta. Olen kuitenkin liittdnyt osallisuu-
teen liittyvit médritelmat poliittiseen osallisuuteen, koska havaintojeni mukaan opettajat yhdistaviét
osallisuuden péadsaantoisesti edustukselliseen osallisuuteen. My0s opetushenkildston vastauksista voi
paitelld, ettei oppilaiden poliittinen osallisuus ole keskeistd koulun toimintakulttuurissa eika sita tun-

nisteta ensisijaiseksi hyvinvoivaa koulua mairiteltiessa.

Osallisuuden edistiminen on keskeinen osa koulun hyvinvointityotd. Allardtin tarveteorian mukaan
hyvinvointi rakentuu elinolojen, sosiaalisten suhteiden seki itsensd toteuttamisen mahdollisuuksien
kokonaisuudesta, ja osallisuudella on yhteys néihin kaikkiin hyvinvoinnin osa-alueisiin: Yhteison
osallisuus turvaa monet olosuhteisiin liittyvét perustarpeet, ihmissuhteisiin liittyvit tarpeet seka tar-
peen itsensd toteuttamiseen ja yhteison jisenend toimimiseen. Oppilaiden osallisuuden ja hyvinvoin-
nin edistdminen edellyttidd kaikkien nédiden ulottuvuuksien huomioimista. (Kiilakoski et al., 2012,

17.)

Oppilaat ja opetushenkildstd huomioivat vastauksissaan nimenomaan sosiaalisten suhteiden seka
koulun olosuhteiden merkityksen, mutta poliittiset suhteet eivdt nouse juurikaan esille. Tdma viittaa
sithen, ettd oppilaiden rooli kouluyhteisdssé on edelleen pitkélti perinteisen oppilaan rooli. Saman-
kaltainen johtopaitds on noussut esille osallisuuskeskustelussa aiemminkin. Aktiivisuus ja aloitteel-
lisuus koulun kehittdmisessd kuuluvat aikuisille, eivit niinkdén lapsille ja nuorille. Koulun toimin-

taympéristd on aikuisten luoma tila, mitd ei juuri osata kyseenalaistaa, ja koulu instituutiona
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madrittelee jdsenilleen roolit, joita odotetaan noudatettavan. Perinteisesti opettajan tyotehtdvand on
ollut opettaa, kun taas oppilaan rooliin on kuulunut kuunteleminen ja vastaaminen kysyttdessa. (Kii-
lakoski, 2014, 37.) Kyselyssé esille nousevat oppilaiden ja opettajien roolit viittaavat perinteisen jul-
kisen hallinnon vaikutukseen. Vaikka organisaatiot pyrkivit toimintakulttuurin uudistamiseen, ajat-
telu- ja toimintatavat muuttuvat hitaasti. Aiemmat hallintoideologiat ja niiden mukainen ajattelu saat-
tavat edelleen vaikuttaa organisaatiossa rinnakkaisina ja jopa kilpailla keskendén. (Kts. Sicilia et al.,

2016, 10; Simola, 2005, 463.)

Pienryhmaétyoskentelyn yhteydessd tekemdni havainnointi vahvisti johtopéétoksiéni oppilaiden ja
opettajien perinteisten roolien hallitsevuudesta ja koulun toimintaymparistosta aikuisten luomana ti-
lana. Opetushenkildston ja oppilaiden vélinen vuorovaikutus oli ystévallistd ja aikuiset pyrkivit kan-
nustamaan oppilaita ilmaisemaan itsedéin. Oppilaiden oli ldhes poikkeuksetta kuitenkin vaikeaa toi-
mia vuorovaikutuksessa aktiivisina ja oma-aloitteisina osallistujina, vaan aikuiset hallitsivat keskus-
telua. Opettajien ja oppilaiden vilinen valta-asetelma heijastui vuorovaikutukseen aikuisten kannus-
tavasta asenteesta huolimatta. Vaikka pienryhmatehtévit oli laadittu niin, ettd oppilailla oli mahdol-
lisuus ottaa kantaa keskusteltaviin kysymyksiin, useimmat oppilaat valitsivat hiljaisen seurailijan roo-
lin ja ottivat kantaa asioihin vain kysyttdessd. Ryhmétydskentelytilanne opetushenkildston kanssa oli
todennékoisesti oppilaille uusi ja hieman himmentiva tilanne. Jotta vuorovaikutus vastavanlaisissa
tilanteissa onnistuisi, aikuisten tulisi kiinnittdd erityisti huomiota tasa-arvoisen kommunikoinnin

edellytyksiin. Tdménkaltaisten vuorovaikutustilanteiden harjoittelu olisi myds hyvésta.

5.2 Rehtoreiden kisityksii oppilaan ja kouluyhteison hyvinvointiin vaikuttavista tekijoisti

Oppilaan hyvinvoinnin edellytyksid

Rehtoreiden teemahaastattelussa syvennyttiin hyvinvoivan koulun liséksi oppilaan hyvinvoinnin
edellytyksiin ja niiden vahvistamiseen liittyviin kysymyksiin. My0s rehtorit painottavat koulun sosi-
aalisten suhteiden merkitystd oppilaan hyvinvoinnin edellytyksend yksilon ndkdkulmasta. Useimmat
haastateltavat nostavat esille turvallisuudentunteen, jota koulun hyva ilmapiiri sekéd kokemus hyvék-
sytyksi tulemisesta ja yhteis6on kuulumisesta vahvistavat. Hyva olo heijastuu ilona tulla kouluun ja
kokemuksena, ettd on tervetullut. Tdhdn liittyvét hyvit suhteet oppilaiden ja opettajien vélilld sekd

kodin ja koulun vilinen vuorovaikutus.
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”Siihen vaikuttaa tosi voimakkaasti sosiaaliset suhteet, ettd mikd on se tilanne kaverei-
den kanssa. Ylipddtddn, onko kavereita. Ja tottakai myos se, ettd minkdlaiset opettajat,
onko semmoisia turvalliseksi kokemia aikuisia siind ympdrilld. Ja se ilmapiiri koulussa,
minkdlainen se on.” H1

Yhti lailla rehtorien ndkemyksissé esille nousevat koulun olosuhteet, kuten viihtyvyys, hyvét puitteet,
toimiva oppilashuolto ja oppilaan yksilollinen huomiointi muun muassa tavoitteenasettelussa. Poliit-
tiset suhteet eivit nouse rehtoreiden vastauksissa esille lainkaan. Rehtoreiden haastattelujen pohjalta
nouseva havainto poliittisten suhteiden toissijaisuudesta vastaa oppilaiden ja opetushenkildston na-

kemyksia.

Keskusteltaessa oppilaan hyvinvointiin vaikuttavista tekijoistd rehtorien vastauksista kdy ilmi néke-
mys- ja painotuseroja. Esille nousee yksilon eldméanhallinnantaitojen merkityksellisyys: terveelliset
eldméntavat, ravitsemus, litkunta, lepo seké ajanhallinnan taidot. Yksilollisen nikdkulman korosta-
minen oppilaiden hyvinvoinnin edistdimiseen liittyvéssi keskustelussa viittaa perinteiseen terveyspai-
notteiseen hyvinvointikésitykseen, jossa korostuu yksilon fyysisen terveyden ja kuntoisuuden ylla-
pito, terveys- ja ravitsemuskasvatus sekd sairauksien ennaltachkiisy. (Kts. Leurs et al., 2005, 296-

297, 300; Syvéjarvi & Leinonen, 2019, 3-4.)

“Me ollaan puhuttu eldmdnhallinnan taidoista. Myés tammdisid terveellisid eldmdinta-
poja ja niitd taitoja, milld hallita eldmdd, ajankdyttod, ravitsemusta, litkuntaa ja tim-
moisid asioita, niin kylld se minusta koostuu ndistd kaikista.” H4

My0s yksilon kokonaisvaltaista hyvinvointia, johon liittyvit fyysiset, psyykkiset sekd sosiaaliset hy-
vinvoinnin osatekijit, korostetaan. Kokonaisvaltainen terveyskasitys pitdé siséllddan osallisuuden, so-
siaaliset verkostot sekd hyvinvointia tukevan ympériston ja palvelut (Syvéjarvi & Leinonen, 2019, 3-
4). Yleisesti rehtorit ndkevéat koulun vaikuttavan vahvasti oppilaan yksildlliseen hyvinvoinnin koke-
mukseen, mutta ndkemyserojakin ilmenee. Esille nousee ndkemys ongelmien kumpuamisesta nimen-

omaan kodin piirista.

"Kylld ihan ensimmdisend tulee mieleen koti, et se koti olis tasapainoinen ja ... Joo,
semmoinen tasapainoinen kasvuympdristé. Jos se on kunnossa, niin kylld sillon aika
hyvin menee kaikki muukin sitten, myés tddlld koulussa. Vaikea ndhdd, ettd olis isompia
ongelmia tddlld koulun puolella, jos on kuitenkin sielld koulun ulkopuolella kaikki kun-
nossa.” H1
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On tirkedd tunnistaa kodin vaikutus oppilaan hyvinvointiin, mutta yhté lailla tdrkedd on huomata
muiden tekijoiden, kuten koulun merkitys. Jos oppilaan hyvinvointiin vaikuttavia tekijoitd ei tunnis-
teta, koulu sosiaalisena kasvuympéristona jaé vaille huomiota. Useissa tutkimuksissa (Kts. Terveyden
ja hyvinvoinnin laitos, 2021b; Ristikari et al., 2018) on havaittu, ettd suurimmalla osalla lapsista ja
nuorista asiat ovat hyvin, mutta osa heisté kohtaa suuria haasteita. Kyse voi olla vaikeista perheolo-
suhteista, jotka jattavat jalkensd mielenterveyteen ja heijastuvat myShemmin vaikeuksina kiinnittya
yhteiskuntaan. Vanhempien koulutustaustalla, tuloilla, kuormittuneisuudella sekd toimeentuloasiak-
kuuden kestolla on selked yhteys lapsen tulevaan koulutuspolkuun. Vahva sosioekonominen tausta

heijastuu puolestaan mydnteisesti lapsen tulevaisuuteen.

Perheen sosioekonomisen taustan on havaittu heijastuvan my0s lapsen aktiivisuuteen: Matalalla tu-
lotasolla on yhteys vdhdisempéddn osallistumiseen. Osallisuuden kokemusten puute perheessé heiken-
tdd lapsen voimavaroja osallisuuteen toisaalla. (Kts. Rouvinen-Wilenius, 2014, 54; Checkoway,
2010, 342.) Vanhemmilta opituilla asenteilla ja toimintatavoilla, heidédn koulutuksellaan, taloudelli-
sella asemallaan sekd sosiaalisilla verkostoillaan on yhteys yhteiskunnallisesti aktiivisen roolin omak-
sumiseen. Positiiviset kokemukset perheessé ja vertaisryhmissé vahvistavat lapsen kykyéa sitoutua
yhteiskuntaan (Kts. Borg et al., 2015; Vesikansa, 2002, 21). On tarpeen tunnistaa, ettd juuri koulussa
tilanteeseen voidaan vaikuttaa. Lapsi ja nuori tulee ndhda yhteison arvostettuna jasenend, jonka osal-
lisuutta tuetaan jatkuvasti ja systemaattisesti. (Kiilakoski, 2017, 254; kts. myds Checkoway, 2010,
342).

"Kun perushyvinvointi on kunnossa, sitten voidaan opettaa. Kun lapsi on oikein rikki
tai voi huonosti, niin kylld ne oppiaineet tulee ihan minimaalisina palasina sielld jos-
sain pdivdn seassa.” H3

"Ja tietenkin se, ettd viihtyyko koulussa ylipddtddn, vaikka ois kuinka hyvd olla kotona,
niin se on tietenkin asia erikseen, mutta jos sulla on paha olla, niin ei voi koulussakaan
voida hyvin.” H1

Jokainen haastateltava rehtori ndkee oppilaan hyvin- tai pahoinvoinnin heijastuvan oppimiseen ja
koulunkéyntiin ja pitdé turvallisuudentunnetta oppimisen edellytyksend. Kaiken kaikkiaan paha olo

heijastuu usealle eliméanalueelle.

Koulun mahdollisuudet tukea oppilaan hyvinvointia
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Jokainen rehtori tunnistaa koulun mahdollisuuden tuoda turvallisen struktuurin lapsen ja nuoren elé-
méiin. Muuten rehtorit ldhestyvit kysymystd kouluyhteison merkityksestd jossain mairin eri niako-
kulmista. Osa haastateltavista painottaa valittdvén, oppilaasta huolta pitdvén ja hdnet yksiloni hyvék-
syvan kouluyhteison merkitystd. Sielld toiminta perustuu aitoon, arvostavaan kohtaamiseen. Tassa
yhteydessd vastaajat nostavat vahvasti esille uuden opettajuuden, joka edellyttdd vahvoja vuorovai-
kutustaitoja ja kykya rakentaa hyvinvointia edistidviéd kasvuyhteisod. (Kts. myds Opetus- ja kulttuu-

riministerid, 2018.)

"Ei pelkdstddn fyysinen paikka, vaan semmonen henkinen tila, ja hdnet hyvdiksytddn
omana itsenddn. Sulla on se turvallinen tunne siitd, ettd olen oma itseni, timd aikuinen
hyviksyy minut ja ndmd muut lapset, ja ndmd oppilaat ympdrilld, elikkd voi olla rau-
hallisesti ja levollisesti se, mitd on.” H3

12

a sitten me aikuiset tehdddn joka pdivd toitd, ettd me poistetaan niitd esteitd, mitkd
vie vddrddn suuntaan, muuhun kuin hyvinvointiin. Ei me turvataan hyvd olo opiskeli-
joille.” H2

"Oppilas on osa sitd ryhmdd ja hdnelld on mahdollisuus vaikuttaa. Vaikkakaan ei se
tarkoita sitd, ettd oppilaat ottaa sen opettajan roolin, mutta ettd se opettaja siind tyonsd
suunnittelussa huomioi oppilaiden tarpeet.” H3

Osa rehtoreista liittdd lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistamistarpeen laajempaan yhteiskunnalli-
seen kontekstiin ja korostaa aiheen olevan ajankohtainen ja julkisessa keskustelussa vahvasti esill4.
Heiddn mukaansa perusopetuksessa on viime vuosina otettu merkittdvid edistysaskelia oppilaiden
hyvinvoinnin edistdmisessd. Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden 2014 koetaan ohjaavan
ja velvoittavan hyvinvoivan kasvuympériston tavoitteelliseen kehittimiseen, samoin koulun tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laadinta seki uusi opiskelijahuoltolaki. Médritietoisuutta kou-
lujen hyvinvointityohon tuo kunnan hyvinvointiohjelma, joka antaa kaikille yhteiset suuntaviivat ja
hyvén pohjan hyvinvoinnin vuosikellon laadintaan. Koulut ovat saaneet muun muassa positiivisen
pedagogiikan myota hyviid tyokaluja kiyttoonsi hyvinvoinnin vahvistamiseksi ja osa kouluista resur-

so1 hyvinvointitaitojen, esimerkiksi vuorovaikutus- ja tunnetaitojen vahvistamiseen.

"Tdnd pdivind konkreettisten tyévilineiden kautta, vahvuuspedagogiikan, positiivisen
pedagogiikan kautta sitten ldhtee se keskustelu myds sinne syvdllisempddn ja siihen
omaan opettajuuteenkin.” H3

Osa rehtoreista korostaa koulun toimintakulttuurin suurta merkitystd oppilaiden hyvinvoinnin vah-

vistamisessa. Hyvinvoinnin edistimisen tulee sisdltyd koulun toimintaperiaatteisiin ja toteutua
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opetuksessa, kohtaamisissa, vuorovaikutuksessa ja kaikessa koulun toiminnassa. Kyse on sitoutumi-
sesta yhteisiin arvoihin, joihin lukeutuu yhdenvertaisuus ja toisten kunnioitus. On ensiarvoisen tér-
kedd, ettd koulun rakenteita, toimintatapoja sekd moniammatillisia kdytdnteitd kehitetdén hyvinvoin-
tityOn tavoitteiden suunnassa ja kouluyhteison hyvinvointity6 kytkeytyy luontevalla tavalla kaikkeen

koulutyohon ja sen toimintakulttuuriin (Kts. Boot et al., 2015, 297; Leurs et al., 2005, 114).

“Meilld kylld nuo tiimit toimii hyvin, ja sitten ndmd tiimit on osa yhteisollistd oppilas-
huoltoa, et kun meilld oppilashuoltoryhmd kokoontuu, niin meilld on linkitetty ne tii-
mien tavoitteet sinne yhteisollisen oppilashuollon tavoitteisiin. ~” H3

Aineistosta nousee esille my0s ajatus oppilaiden hyvinvoinnin vahvistamisesta tapahtumien, teema-
pdivien, oppituntien ja vanhempainiltojen jirjestimisen avulla. Tdhén liittyy huoli, riittdvétko voima-

varat systemaattiseen hyvinvointikasvatuksen kehittdmiseen jokapéiviisten tehtdvien ohella.

“Kiireessd tahtoo jotenkin jdddd semmoisten juoksevien asioiden alle, ettd ihan sem-
moisia teemapdivid ja tunteja sille pitdis varata, vanhempainiltoja.” H4

"Kylld ite ajattelisin, ettd rehtorin rooli, tai ainakin osa siitd tyonsarasta pitdis olla
aikaa kehittdmiselle ja vihdn laajempien asioiden tutkailulle, kuin vaan oppilaiden pu-
huttelulle tai joillekin ihan siis kdytdnnon asioille.” H4

Kehittdmistydn onnistumisen kannalta johtamisella on suuri merkitys. Henkildston innostaminen ja
ohjaus muutostilanteessa on ensiarvoisen tarkedi. Johtamistehtidva on vaativa, kun tavoitellaan muu-
tosta, joka vaikuttaa koulun toimintatapoihin ja rakenteisiin sekd oppilaiden kokonaisvaltaisen hyvin-
voinnin huomioimiseen koko toimintakulttuurissa. Rehtoreiden sitoutumista hankaloittavat ajan ja
taloudellisten resurssien puute. Hyvinvoinnin johtamisen tulisi olla luonteva ja keskeinen osa koulun

johtamista, ja siithen tulisi resursoida riittavisti. (Kts. Boot et al., 2015, 120, 125-126.)

Aineistosta nousee esille myds ndkemys, ettd rehtorin on tirkedd pitdd toisten huomioimista ja kun-
nioittamista seké yhteisid sdéntojéd esilld puheenvuoroissaan, mutta muutoin koululla on vain vihan
tyokaluja oppilaiden hyvinvoinnin vahvistamiseen. Oppilaiden hyvinvoinnin vahvistaminen saattaa
liittyd yksittdisiin tempauksiin seké tiettyjen opettajien aktiivisuuteen omilla oppitunneillaan. Oppi-
laiden viliset ristiriidat ja ajoittainen levottomuus nousee esille jossain médrin luonnollisena yldluok-
kalaisten arkeen kuuluvana asiana, vaikka asia heréttadkin opettajien keskuudessa ajoittain huolestu-

nutta keskustelua. Oppilaan hyvinvoinnin tarkastelu keskittyy yksilon ndkdkulmaan.
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“Ollaan keskitytty kuitenkin yksilotasolla sithen hyvinvointiin enemmdn kuin yhteisota-
solla.” H1

Rehtorit eivét tdssid yhteydessd nosta mahdollisuuksia, joita yhteison hyvinvoinnin kehittdmiselld
olisi yksilon hyvinvointiin. Ajatus oppilaiden hyvinvoinnin edistdmisest liittyy yksittdisiin tempauk-
siin ja projekteihin, mika viittaa siihen, ettei hyvinvointikasvatuksen merkitystd ymmarretd eiké sitd
osata kytked luontevaksi osaksi koulun toimintaa (Kts. Boot et al. 2015; Hunt et al., 2015; Leurs et
al., 2005; Deschesnes et al., 2003).

"Tavallaan ne mahdollisuudet timmdiseen ilmapiirin luomiseen on minusta aika vd-
hdiiset, koska kuitenkin se tavoite on sielld opetussuunnitelmassa.” H1

Etenkin luokilla 7-9 pddhuomio on opetuksessa, mitd perustellaan opetussuunnitelman velvoittavuu-
della. Koulun toiminnan ajatellaan perustuvan opetussuunnitelman mukaisten eri oppiaineiden oppi-
sisdltoihin liittyvien tietojen ja taitojen opettamiselle. Perusopetuksen opetussuunnitelman tavoitteet,
jotka liittyvét koulun toimintakulttuurin kehittdmiseen ja laaja-alaisten taitojen vahvistamiseen, ja-

vit huomiotta (Kts. Opetushallitus, 2014b, 14-15, 20-24, 77-81).

“Kuitenkin ajattelis, ettd se pedagogia on meiddn ensisijainen juttu ja se on se meiddn
osaaminen sielld. Jos sitten on muualla henkilokohtaisessa eldmdssd ongelmia, niin me
el pystytd niihin vaikuttamaan, eikd se ole oikeastaan meiddn tehtdvikddn, vaan ettd
sen takia meilld on ndmd yhteistyotahot, joihin ollaan yhteydessd. Kevyimpiin tapauk-
siin on aika hyvdt mahdollisuudet koulullakin, ettd on kuitenkin opinto-ohjaajaa, ter-
veydenhoitajaa, koulukuraattoria, ettd semmoiset lievdt tapaukset pystytddn kylld...
Mutta opettajilla on se pedagoginen osaaminen ensisijainen, ettd sitten kun mennddn
muille osa-alueille, niin se ei 0o opettajan tehtdvd eikd siihen tarviikaan sitten alkaa.”
H1

Oppimissaavutukset nousevat néissd vastauksissa prioriteeteiksi, vaikka tutkimukset ovat tunnista-
neet oppilaan hyvinvoinnin kokemuksen ensisijaisuuden (Kts. Konu, 2002, 58-59). Oppilaiden hy-
vinvoinnin yhteyttd oppimiseen ei tunnisteta (Kts. Hunt et al., 2015). Esille nousee selkeésti rehtorin
ndkemys opetushenkiloston tehtdvistd perinteisen julkisen hallinnon (PA) ideologian mukaisena. Pe-
rinteisessd julkisessa hallinnossa viranhaltijan rooli perustuu kontrolliin, tarkkaan méériteltyihin
sadantdihin, hierarkiaan ja byrokratiaan. Vallan linja on vertikaalinen ja kulkee poliitikoilta kansalai-
sille julkisen palvelun edustajien vilitykselld. Opettajat viranhaltijoina operoivat neutraalin toimeen-
panijan tehtivéssd, ja oppilaat edustavat palvelua vastaanottavia kansalaisia tai asiakaskuntaa. Julki-

sen hallinnon edustaja noudattaa ammatillisia sddntdjd ja tuottaa standardisoituja palveluita, jotka
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ovat kaikille samat riippumatta erityisisté tarpeista. (Sicilia et al., 2016, 10-11.) Oppilas voidaan kér-
jistéen tulkita jopa hallintoalamaiseksi, joka on toimintojen kohde, asioiden passiivinen vastaanottaja
ja kuuliainen késkyjen toteuttaja. Hén hoitaa velvollisuutensa, mutta aktiivisuus ja aloitteellisuus ei-
vit kuulu hdnen rooliinsa. (Tuurnas & Haveri, 2017, 60.) Perusopetuksen koulu julkisten palveluiden
tarjoajana edustaa perinteisen julkisen hallinnon mukaisessa ajattelutavassa viranomaiskuntaa, jota
ohjaavat korostetusti lain noudattamisen velvollisuudet, eivit niinkdan oppilaiden tarpeet (Kts. Jap-

pinen, 2011, 144).

Sekad Health Promoting Schools - ettd Whole School, Whole Community, Whole Child -mallin pilo-
tointi toivat esille, mitka tekijat edistdvét tai hankaloittavat koulun hyvinvointity6td. Opetusta ohjaa-
vien sdddosten ja opetussuunnitelman tulee tukea hyvinvointikasvatusta. Jos henkil9ston ensisijaisena
prioriteettina on laadukkaan opetuksen tarjoaminen, oppilaiden hyvinvointia tukevaan ty6hon ja toi-
mintakulttuurin kehittdmiseen ei jakseta sitoutua, vaikka sitd pidettdisiinkin tdrkedna. (Kts. Boot et
al., 2015; Hunt et al., 2015.) Selkeésti kidy myos esille, miten suuri merkitys johtamisella oli kehitté-
mistyon onnistumisen kannalta (Boot et al., 2015). Suomessa perusopetuksen lainsdddéanto ja opetus-
suunnitelma antavat vahvan tuen koulun hyvinvointitydlle. Keskeinen kysymys on, kuinka hyvin

koulussa tunnetaan opetussuunnitelman tavoitteet.

Moniammatillisen yhteistyon merkitys koulun hyvinvointityossd

Rehtoreille yhteisend havaintona esille nousee moniammatillinen yhteisty6 vahintiankin oppilashuol-
lollisen tyon muodossa. Tdma koetaan tirkednd. Eroa haastateltavien vililld ilmenee siind, ndhddianko
oppilashuollon toimijat kumppaneina vai erillistd tehtdvda hoitavina tyontekijéina. Esille nousee ko-
kemus opetushenkildston tiiviistd yhteistyOstd oppilashuollon henkildston kanssa. Moniammatillista
yhteistyotd tehdddn myds sosiaaliviranomaisten ja koulupoliisin kanssa, koska avuntarve voi ulottua
laajemmalle oppilaan eliménpiirissd. Osa haastateltavista korostaa kodin ja koulun vilisen yhteistyon

merkitystd hyvinvoinnin vahvistajana.

“Jos lapsella ei oo hyvd olla, niin kylld se ndkyy useammalla eri... voisko sanoa, eld-
mdn, olemuksen osa-alueella. Eli kylld joku meiddn ammattilaisista huomaa, ja sitten
kokoonnutaan yhteen. Ja monesti sitten kdy niin, ettd kun alat puuttumaan yhteen tiet-
tyyn asiaan, niin sieltd saattaa aueta iso vyyhti, johon tarvitaan sitten muitakin viran-
omaisia. --- Yhdessd mietitddn, koska kyl se monesti saattaa mennd sinne arkieldmdcdn
Jja siviilipuolelle vahvastikin sitten.” H2
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Toisaalta tistd yhteisty6td korostavasta 1dhestymistavasta poiketen oppilashuoltoa kuvataan erillisend
palveluna, jonka piiriin oppilaita voi ohjata, kuten edelliselld sivulla mainitaan. Koulu on eri palve-
luiden risteyskohta, joka tavoittaa koko ikéluokan ja mahdollistaa eri toimijoiden moniammatillisen
yhteistyon, mikd on olennaisen tdrkedd oppilaiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistimisessa
(Kts. Gellin et al., 2012, 96-98). Sektorildhtdinen ajattelu ja vastuun hajanaisuus hankaloittaa hyvin-
vointityon onnistumista. Sektorijaon sijasta lasten ja nuorten palvelut on tarpeen integroida toimi-
vaksi kokonaisuudeksi. Kaikkien toimijoiden yhteinen ymmarrys toiminnan tavoitteista edistdd suju-
vien prosessien kehittdmistd. (Kts. Boot et al., 2015; Hunt et al., 2015; Leurs et al., 2005.) Monialai-
nen yhteistyo koulun, perheiden ja ympérdivan yhteison vélilld vaatii toimintatapojen kehittdmista:
yhteisesti jaettua visiota ja ymmarrysté, positiivista tyoskentelyilmapiirid, osallistavaa paitoksente-

koa ja tehokasta johtamista (Deschesnes et al., 2003, 391-392).

Haastatteluaineistossa lasten ja nuorten hyvinvointia tukeva moniammatillinen tyd nayttaytyy 1dhinna
muutaman profession vélisend yhteistyoné oppilashuollossa. Esille ei nouse laajempi verkostomai-
nen toiminta, johon osaa ottaisivat koulun ulkopuoliset toimijat ja yhteistyokumppanit, ja jonka pai-
nopiste olisi yhteisollisen, hyvinvointia edistdvin toimintakulttuurin vahvistaminen esimerkiksi alu-

een toimijoiden kesken.

Hyvinvointi kouluyhteison ndkokulmasta

Tarkastellessa hyvinvointia kouluyhteison nédkdkulmasta koulun olosuhteiden ja sosiaalisten suhtei-
den merkitys nousee rehtoreiden puheenvuoroissa jdlleen keskeiseksi. Aineistosta nousee esille ajatus
opetuksen jérjestimisen keskeisyydestd hyvinvoivassa koulussa: Oppilaat ovat iloisia, menevit op-
pitunneille ja pystyvit opiskelemaan. Koulu toteuttaa tehtdvddnsi opetuksen jirjestdjand. Tdméan na-
kemyksen voi tulkita heijastavan jélleen perinteisen julkisen hallinnon (PA) mukaista kasitystd viran-
haltijoista, jotka operoivat palveluiden toimeenpanijan tehtdavissé ja oppilaista, jotka edustavat pal-
velua vastaanottavaa asiakaskuntaa. (Kts. Tuurnas & Haveri, 2017, 60; Sicilia et al., 2016, 10-11).

Esille nousee my6s ammatillinen, tuen tarjoamista korostava ldhestymistapa: Resurssit riittdvét, hen-
kilostd on ammattitaitoista ja patevai, toiminta on ennakoivaa ja oppilas saa oikea-aikaisesti tukea ja
apua. Hyvinvoivaa kouluyhteis6d kuvataan myds yhteisollisen toimintakulttuurin ndkdkulmasta: Yk-
silot muodostavat yhteison, ilmapiiri on turvallinen ja toimintakulttuuri jasentynyttd, yhteisiin peli-
sdantOihin sitoutuvaa. Lisdksi hyvinvoivaa kouluyhteis6a ldhestytdin organisaation toimivuuden né-

kokulmasta, mihin liittyy hyvé johtajuus, vastuunjako ja organisointi kuten myos tasa-arvoinen
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vuorovaikutus ja keskindinen arvostus. Tdmén maarittelyn nihddan koskevan sekd koulun aikuisia
ettd lapsia.

"Mdpd lihden tdllai kaksijakoisesti miettimddn. Jos ajatellaan organisaatiotasolla ra-
kenteellisesti, niin semmonen selkeys, on tietyt vastuualueet selkedt. Esimiehen toiminta
on selkedd, tiimityo on selkedd, kaikki tietdd, mitd kuuluu tehdd ja miten. Sen jdlkeen,
kun on ndmd perusasiat kunnossa, niin jdlleen palaan tihdn ihmisten kohtaamiseen ja
tdmmoiseen tasavertaisuuteen. -- Kun ihmisten kohtaaminen on kaikilla kunnossa, niin
me voidaan nostaa esille asioita ja hoitaa yhteisid asioita ilman, ettd sielld tulee sellai-
sia, niin kuin rakennettuja tai itsestddn syntyvid valtasuhteita.” H3

Tuen jarjestdmistd sekd yhteisollistd toimintakulttuuria korostava 1dhestymistapa edustavat kasvuyh-
teisondkokulmaa, jossa koulun rooli osana hyvinvointipalveluja korostuu. Tavoitteena on, ettid kou-
lussa huolehditaan jokaisen hyvinvoinnista, annetaan apua ja arvostusta, opitaan toimimaan yhdessé
ja rakennetaan tietoisesti yhteisollisyyttd. Kasvuyhteiso rakentuu koulun toimintakulttuurin kehitti-
misen kautta sekéd vuorovaikutuksessa ympéristoon ja oppilaille merkityksellisiin toimijoihin. (Kts.
Gellin et al., 2012, 96-97.)

Keskusteltaessa ketkd osallistuvat hyvinvoivan kouluyhteison rakentamiseen, rehtorit toteavat kaik-
kien osallistuvan. Vastauksen tismennyksessa on erovaisuutta. Aineistosta nousee esille hierarkkinen
organisaatiokdsitys ja rehtorin vastuu ylimmaissa asemassa olevana vaikuttajana. Henkiloston tai op-
pilaiden rooli ei ole aktiivinen. Ndkemys heijastaa perinteisen julkisen hallinnon mukaista organisaa-
tiokdsitystd, joka perustuu hierarkiaan ja vallan linjan on vertikaalisuuteen (Kts. Sicilia et al., 2016,
10).

"Kylldhdn kaikki osaset on sitd muodostamassa sitd hyvinvointia ja myés omalta osal-
taan vaikuttavat siihen ja... Mut ettd tietynlaisessa hierarkiassa kun mennddn yléspdin,
niin kylldhdn se ndin kdytdannon tasolla varmasti rehtorista lihtee, ettd minkdlaisen il-
mapiirin rehtori pystyy luomaan ympdrilleen ja opettajilleen ja sitd kautta myos sitten
oppilaisiin.” H1

Toisaalta haastatteluissa nousee esille myods yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa korostava organisaatio-
késitys. Osa rehtoreista tdsmentéd, ettd kaikilla hyvinvoinnin rakentajilla tarkoitetaan niin opettajia
kuin oppilaitakin. Kyse on vuorovaikutuksesta ja eldménhallinnan taitojen opettamisesta, mika kuu-
luu kaikille opettajille oppiaineesta riippumatta. Lisdksi vastauksista erottuu tarve osallistaa jokaista
hyvinvointity6hon ja jakaa vastuuta eri hyvinvointitiimeille tavoitteiden edistdmiseksi.

"Kaikkihan sitd tekee, ettd se on niin kuin vastuu meilld kaikilla. Tietenkin me taas toimitaan vihdn
eri lokeroissa tai tasoissa. Elikkd kylld se hyvinvoinnin vastuu kuuluu rehtorille, mut sit se kuuluu
henkilokunnalle, opettajille ja kaikille muillekin. Siihen sitten tietenkin oppilaskunta liittyy omalta

osaltaan.” H3
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Oppilaiden poliittinen osallisuus saa rehtoreilta huomiota hyvinvoivan kouluyhteison rakentamisen
yhteydessd. Useat nostavat esille oppilaskunnan roolin, ja maininnan saavat myos tukioppilaat ja Ki-
vaKoulu -tiimi, jossa on oppilasedustus. Aineistosta nousee myos viittaus useisiin erilaisiin edustuk-
sellisen demokratian muotoihin koulussa, kuten oppilaiden puheenvuoroihin opettajainkokouksessa.
Ilmi kdy myds huoli, mahdetaanko oppilaskuntaa kdytdnndssd hyddyntdd kovinkaan tehokkaasti
edustuksellisen demokratian muotona. Samankaltainen huoli on noussut osallisuuskeskustelussa
aiemminkin. Suomalaista koulua on rakennettu demokraattisemmaksi paljolti oppilaskunnan keinoin
hyddyntéden edustuksellisen demokratian toimintalogiikkaa, jolloin huomio on keskittynyt pddasiassa
aikuisten sddtelemiin ja muotoilemiin muodollisiin rakenteisiin. Muita toimintamalleja, jotka osallis-
taisivat edustuksellisuuden sijasta kaikkia koulun oppilaita, ei ole laajasti omaksuttu. (Gellin et al.,

2012, 104.)

"Kylld se oppilaskunta sitten on tosi vahvassa roolissa, kun sekin on konkreettinen asia
lapsille, et joka luokasta on se jdsen, joka vie sitd asiaa sielld luokassa eteenpdin. Tie-
tenkin siind taas mietityttdd sitten... Mikd on se oppilaan aktiivisuus sielld omassa luo-
kassa, ettd se ei jdd sitten vaan sen yhden asiaksi. Tai se ajatus siitd, ettd he kaikki ovat
osallisia, ei vaan se oppilaskunnan edustaja.” H3

Kaikkia oppilaita koskevan, arjessa toteutuvan sosiaalisen osallisuuden tarkeys nousee esille.

“Ettei vaan puhuta, ettd ollaan osallisia, vaan se tunne siitd, ettd heitd kuullaan ja silld
on vaikutusta.” H3

“Jos sulla on perusturvallinen olo siind, ja kun sd pystyt vaikuttamaan siihen omaan
Vvhteisoon, niin onhan silld tosi tarked merkitys. Jos sulla on semmonen olo, ettd on
siivet katkaistu ja on ihan sama mitd sd sanot tai toivot tai ndin, eikd millddn ei oo
mitddn merkitystd vaan on joku toinen joka jyrdd ja sanoo, niin kylldhdn siind motivaa-
tio laskee ihan tdysin.” H3

Yhtend arjessa toteutuvan sosiaalisen osallisuuden muotona mainitaan hyvinvointikyselyt ja niiden
tulosten hyodyntdminen. Oppilaat osallistuvat tulosten analysointiin, tunnistavat niiden pohjalta ryh-
ménsd vahvuuksia ja asettavat tavoitteita hyvinvoinnin edistdmiseksi.

2

dmd hyvinvointikartoitukset, ne herdttdid myos lapset. Elikkd he eivdit vaan oo vas-
taanottavaisia, ettd aikuiset jdrjestdd heille joitain puitteita ja hyvdd, vaan he itsekin
sitoutuu silld tavalla, ettd kun se asia on yhteinen niin myés toimitaan yhdessd.” H2
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Keskusteltaessa rehtoreiden kanssa hyvinvoivan kouluyhteison rakentamisesta yllattdvan vahin esille
nousee oppilaiden rooli vuorovaikuttajina ja koulun sosiaalisten suhteiden toimijoina. Jokainen kou-
lussa toimiva ihminen, aikuinen tai lapsi, on osatekijd ilmapiirin luojana. Tunne- ja vuorovaikutus-
taitojen harjoittelussa, joka joissain haastatteluissa nousee esille, opetellaan tunnistamaan niita teki-
joitd. Koulu on perinteisesti ollut aluetta, jossa aikuisten toimijuus toteutuu, minkd vuoksi oppilaiden
roolia ilmapiirin rakentajina ei vélttiméttd huomata. Turjan (2007, 170-171) mukaan lapsi harjaantuu
oman ajattelun tiedostamiseen ja pohtimiseen, kun hén saa ilmaista mielipiteitdéin, kokemuksiaan ja
haaveitaan. Tdma vahvistaa itseilmaisu-, kuuntelu- ja neuvottelutaitoja sekd kykya ymmartéé toisen
thmisen ndkokulmaa. Kun lapsi kokee muiden arvostavan hinen ajatuksiaan ja kokemuksiaan ja tun-
tee voivansa vaikuttaa ymparistoonsd, hinen minékasityksensé saa vahvistusta. Lapsi kokee olevansa

yhteisolle tirked ja osaavansa toimia sen jdsenen.

Osallisuuden kokemuksella on tiivis yhteys yksilon hyvinvointiin. Kokonaisvaltainen ymmarrys hy-
vinvoinnista sisiltdd osallisuuden, sosiaaliset verkostot sekéd hyvinvointia tukevan ympériston ja pal-
velut (Syvéjarvi & Leinonen, 2019, 3-4). Osallisuutta heikentivat kokemukset ulkopuolisuudesta,
omien tunteiden ja kokemusten véhattely sekd kokemus omien vaikutusmahdollisuuksien véhiisyy-
destd (Rouvinen-Wilenius, 2014, 55). Kouluyhteison tulisi luoda oppilaille hyvit edellytykset tunne-
ja vuorovaikutustaitojen harjoitteluun turvallisessa, hyvéksyvéssd ilmapiirissid ja vahvistaa koke-

musta, ettd on merkityksellinen yhteison jésen, jolla on mahdollisuus vaikuttaa.

Aineistosta ilmenee, ettd rehtoreilla on erilaiset valmiudet eritelld oppilaan ja kouluyhteison hyvin-
vointiin liittyvid tekij6itd. Opetussuunnitelman perusteiden (2014) tuntemuksessa ja tavoitteiden si-
sdistimisessd on selkeitd eroja, mikd heijastuu suoraan siithen, millaisena perusopetuksen perusteh-
tavd ymmarretddn ja millainen arvo kouluyhteison hyvinvointitydlle annetaan. Jotkut rehtorit tarkas-
televat hyvinvointiin liittyvid kysymyksié hyvin laaja-alaisesti kuvaten koulua merkityksellisena lap-
sen ja nuoren eldméadn suuresti vaikuttavana kasvuyhteisond, jossa huomioidaan jokaisen sen jisenen
yksil6llisyys ja yhdenvertaisuus. He ndkevit, ettd koululla, oppilashuollolla ja moniammatillisella
yhteisty6lld on suuret mahdollisuudet edistdd oppilaan ja kouluyhteisdn hyvinvointia. Nama rehtorit
liittdvét hyvinvointityon kaikkeen koulun toimintaan. Hyvinvointitydn maédrétietoisen johtamisen
sekd koulun rakenteiden ja toimintakulttuurin kehittdmisen katsotaan edellyttévin resursseja ja voi-
mavaroja. Oppilaiden ja kouluyhteison hyvinvointia tarkastellaan myds kapeammasta nédkdkulmasta.
Esille nousee ajatus koulun ensisijaisesta perustehtdvistd opetuksen jarjestdjiana ja lain velvollisuuk-

sien noudattajana, ei niinkddn kuntalaisten tarpeiden huomioijana. Tdhdn liittyy kuva opettajan
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professiosta oppiaineen opettajana ilman tarvetta laajentaa tehtavikenttdd. Tassd yhteydessa ei tun-

nisteta koulun hyvinvointityén mahdollisuuksia eiké koulun perinteisen roolin muutostarvetta.

5.3 Oppilaiden ja opetushenkiloston Kisityksii oppilaiden osallistamisen tavoista

Oppilaiden kokemuksia osallisuudesta

Nigel Thomas (2007, 206) 1dhestyy osallisuuden késitettd kahdesta suunnasta: sosiaalisesta ja poliit-
tisesta. Sosiaalisessa osallisuudessa on kyse kuulumisesta yhteisdon, toimivista suhteista, hyviksy-
tyksi tulemisesta ja turvallisesta asemasta osana yhteisod. Poliittinen osallisuus liittyy péaédtoksente-
koon, vaikuttamiseen, osallistumiseen, muutosmahdollisuuksien nékemiseen, vallan jakamiseen ja
vastuuseen. Oppilaan vastauksesta kysymykseen, kuinka hidn on pééssyt kehittiméain koulua, jossa
on hyvi olla ja opiskella, voi paitelld, miten oppilas ymmartda hyvinvoivan koulun kehittdmisen ja
millaisena tunnistaa osallisuuden. Oppilaille kysymys osoittautuu melko vaikeaksi. Vastauksista on
poimittavissa vain 29 ilmausta. Yksi oppilas on jittinyt vastaamatta kysymykseen ja kolme vastaa,

ettei ole padssyt kehittiméédn hyvinvoivaa koulua.

"En ole juurikaan pddssyt kehittdmddn koulua, silld usein tuntuu ettd oppilaiden pyyn-
toihin ei juuri kiinnitetd huomiota.” OP

Vastausten suhteellisen vihdinen mééra ja niiden sisdlto viittaavat sithen, ettd lasten ja nuorten osal-
lisuuden huomioinnissa on vield paljon tehtdvdi. Vastaavanlainen johtopéétds on havaittavissa vuo-

den 2019 Kouluterveyskyselyn tuloksista (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, 2021b).

Taulukko 9. Oppilaiden osallisuuden muodot. Eri padluokkiin kuuluvien mééritelmien prosentti-
osuus.

Pédluokat Sosiaaliseen osalli- | Poliittiseen osalli- Ei osalli- Vastaus tyhja.
suuteen liittyvét suuteen liittyvét suutta.
maininnat, maininnat.
Oppilaiden vas- 39,5 % 48,5 % 9% 3%
taukset
Opetushenkildston 49,5 % 48.5 % 1,2 % 0,8 %
vastaukset
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Vastauksista on paiteltdvissd, ettd oppilaat tunnistavat ensisijaisena koulun kehittdmiskeinona osal-
listumisen edustukselliseen, erikseen jérjestettyyn tapahtumaan tai tilaisuuteen, jolla on koulun ke-
hittdmiseen liittyvé tarkoitus. Kyse on poliittisen osallisuuden muodoista, kuten toiminnasta oppilas-
kunnassa tai tukioppilaana. Muita oppilaiden mainitsemia poliittisen osallisuuden keinoja ovat yh-
teyden ottaminen oppilaskunnan hallitukseen ja osallistuminen véilituntitoiminnan jérjestimiseen,
jotka saavat kumpikin yhden maininnan. Kokonaisuudessaan oppilaiden vastauksista oli erotettavissa

16 poliittiseen osallisuuteen liittyvéd ilmausta.

“Olen ilmoittautumalla oppilaskunnan hallitukseen.” OP
"Kylld, oppilaskunnan ja tukioppilastoiminnan kautta.” OP

“Olen oppilaskunnan uusi puheenjohtaja, tukioppilas ja sosiaalinen henkilo joka ker-
too mielipiteensd ja ajaa sitd eteenpdin. Mahdollisuudet ovat suuret.” OP

Edustuksellisen osallisuuden saama huomio selittyy silld, ettd useat innovaatiotyOpajaan osallistu-
neista oppilaista mainitsevat vastauksessaan olevansa joko tukioppilaita tai oppilaskunnan hallituksen
jasenid. Jos kysely tehtdisiin valikoimattomalle oppilasjoukolle, kokemukset poliittisesta osallisuu-
desta koskisivat vastaajien vihemmistdd. Olisi mielenkiintoista ndhdé, missd méérin valikoimaton
oppilasjoukko tunnistaisi koulun kehittdmisen mahdollisuuksia. Lapsilla ja nuorilla on ajatuksia, ide-
oita ja mielipiteitd, mutta valitettavasti vain pieni osa nuorista on aktiivisia ja osallistuvia toimijoita
eldmén eri osa-alueilla (Checkoway, 2010, 342-343). Pienelle joukolle, joka lasten ja nuorten edus-
tuksellisiin elimiin pdésee osallistumaan, kokemus voi olla dynaaminen ja koulutuksellinen, mutta

suuri enemmistd jad timin kokemuksen ulkopuolelle (Thomas, 2007, 206-207).

Osallistuminen ndyttdd tulosten perusteella olevan oppilaille helpoimmin tunnistettavissa osallisuu-
den kokemuksena. Osallistuminen, joka on ihmiselle tyypillistd toimintaa eri konteksteissa, on yksi
osallisuuden muoto. Osallistumisen avulla voidaan edistdd osallisuutta. (Sarkeld-Kukko, 2014, 34-
35; Nivala & Ryynénen, 2013, 25.) Jos osallisuuden késitettd tulkitaan vain osallistumisena, vaarana
on, ettd osallisuus ymmarretdin joksikin, joka ei voi syntyd luonnostaan vaan tarvitsee ylhéaltapéin
annettuja rakenteita. Osallisuuden edistiminen voidaan kisittdd prosessiksi, joka vahvistaa hierarki-
oita tasa-arvon sijaan. Tdmd voi my0s typistdd osallisuuden pelkéksi muodolliseksi, rituaalin-

omaiseksi osallistumiseksi. (Nivala & Ryynédnen, 2013, 14-15, 26.)

Sosiaalisen osallisuuden muotoihin liittyvét oppilaiden vastaukset jaévit hieman vahemmalle huomi-

olle kuin poliittinen osallisuus. Tdhédn péddluokkaan liittyvid ilmauksia on erotettavissa yhteensd 13
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kappaletta. Idean kertominen tai mielipiteen ilmaiseminen saavat muutaman maininnan, ja muihin
sosiaalisen osallisuuden muotoihin viitaan yksittdisid kertoja. Joku oppilas on huomannut voivansa
kehittdd hyvinvoivaa koulua olemalla ystdvéllinen ja antamalla tydrauhan. Joku saattaa mainita luo-
kan yhteishengen kehittimisen, toinen taas sen, ettei kiusaa ketdédn. Ndma yksittdiset vastaajat ovat
huomanneet aivan keskeisen mahdollisuuden vaikuttaa kouluyhteison hyvinvointiin eli oman roo-
linsa merkityksen yhteison jasenend. Heiddn laillaan jokaisella oppilaalla on omalta osaltaan mah-
dollisuus panostaa kouluyhteison hyvinvointiin jokapiivéisessid arjessa. Kyse on turvallisuuden ja

luottamuksen rakentamisesta, joka mahdollistaa osallistavan toimintakulttuurin vahvistumisen.

"En kiusaa muita. Annan tyérauhan. Olen kaikille ystdvdllinen.”” OP
“Koulun yhteishenked parantamalla.” OP ”Oppitunneilla luokan kesken.” OP
"Kummiluokkatoiminnassa.” OP

"Vaikuttamalla asioihin ehdottamalla mielestdni hyvid juttuja.”” OP

Kokonaisvaltaisen mairittelyn mukaisesti osallisuus jasentyy kolmen ulottuvuuden kautta: Thminen
on osallinen, kun hidn on osa yhteis6d, kun hén toimii osana yhteiséd ja kun hén kokee olevansa osa
yhteis6d. Olemisen ulottuvuuden tasolla oleellista on yksilon ja yhteison molemminpuolinen hyvék-
syntd ja halu osallisuuteen. Jotta toiminnan ulottuvuus toteutuu, yhteisolld on oltava aitoja toiminta-
mahdollisuuksia ja yksil6lld niitd mahdollisuus hyddyntédé. Jotta kokemisen tasolla osallisuus voi to-
teutua, yhteison on voitava tarjota yhteenkuuluvuutta ja yksil6lld on oltava tietoisuus kuulumisesta
johonkin, mahdollisuudesta osallistua ja kokea itsensd merkitykselliseksi osaksi yhteisdd. (Nivala
& Ryynénen, 2013, 26-27.) My6s Thomas (2007, 213-215) korostaa, kuinka térkeétd on tunnistaa
osallisuuden sosiaalinen ja poliittinen ulottuvuus ja tukea molempien toteutumista (Kts. myds Kiila-

koski et al., 2012, 16-19; Lansdown, 2009, 11-12).

On huomionarvoista, ettd kun oppilaat méaarittelevit, millaisessa koulussa on hyva olla ja opiskella,
sosiaaliset suhteet nousevat kaikkein keskeisimmiksi asioiksi. Tastd voi péételld, ettd mahdollisuus
vaikuttaa sosiaalisiin suhteisiin on oppilaille tirkedi. Sosiaalisen osallisuuden toteutumista jokainen
kouluyhteison jésen pystyykin omalla toiminnallaan edistiméén. Oppilaiden vastaukset viittaavat sii-
hen, ettd titd vaikutusvaltaa eivit oppilaat yleisesti tunnista, vaikka heitd ohjataan pienestd pitden
kehittyméén tunne-, vuorovaikutus- ja yhteistyotaidoissa. Tulos antaa viitteita siitd, ettei asiaa koulun
arjessa tuoda esille, sanoiteta tai ainakaan korosteta. Herdd kysymys, panostetaanko kouluissa riitti-
vén tavoitteellisesti ja médritietoisesti luokan ja koko koulun hyvéén ilmapiiriin, vuorovaikutukseen,

ryhmédynamiikkaan ja yhteisollisyyteen. Saavatko oppilaat riittdvisti valmiuksia tunnistaa oman
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toimintansa merkitystd ryhmén jasenend? Jolleivét oppilaat tunnista omia mahdollisuuksiaan ja ellei
edelld mainittuja asioita johdeta tavoitteellisesti, menetetddn ensiarvoisen tirked koulun arkityohon

ja toimintakulttuuriin liittyvd mahdollisuus vaikuttaa kouluyhteisén hyvinvointiin.

Opetushenkiloston kokemuksia oppilaiden osallistamisesta

Opetushenkil6stod vastaa huomattavasti oppilaita aktiivisemmin kysymykseen, kuinka oppilaita osal-
listetaan kouluyhteison hyvinvoinnin kehittdmiseen. Heiddn vastauksistaan ilmauksia erottuu 228
kappaletta. Huomiota herittdd suuri vastausméérén ero oppilaiden ja opetushenkildston vililld. Sosi-
aaliseen osallisuuteen liittyvid médritelmii erottuu 108 ja poliittiseen osallisuuteen liittyvid 110 kap-
paletta. Kaksi opetushenkilOston jisentd on jattinyt vastaamatta ja kolme vastaa, ettid osallistamista

tapahtuu harvoin.

“Heikosti minun makuun. Kollega eri mieltd. Oppilaskuntaan liittyvid ideoita on ollut
Jja on, mutta toteutus puuttuu.” OH

Opetushenkiloston vastauksista erottuu sama havainto kuin oppilaidenkin vastauksista: Oppilaskunta
nousee ylivoimaisena osallisuuden muotona esille. Kaikista vastauksista poimituista ilmauksista 31
prosenttia liittyy oppilaskunnan hallitukseen ja sen toimintamuotoihin. Lainsdédddnnon velvoittavuu-
den (628/1998) ansiosta oppilaskuntatoiminta on saanut vahvan jalansijan perusopetuksessa. Tukiop-
pilastoiminta saa opetushenkildston vastuksissa useita mainintoja ja muut poliittisen osallisuuden
muodot vain muutamia. N4itd ovat oppilaiden edustus muun muassa oppilashuoltoryhméssi, koulun
kehittdimisryhmissa tai vélituntiliikuttajina. Kuten oppilaiden vastauksista, myds opetushenkildston
nidkemyksistd on péateltivissd, ettd mielikuva osallisuudesta liittyy vahvasti edustuksellisen demo-
kratian muotoihin koulussa. Opetushenkildston vastauksista ilmenee, ettd usein mainitun oppilaskun-
nan toiminnan vaikuttavuus vaihtelee eri kouluissa. Voi péételld, ettd oppilaskuntaty6td on yleisesti

tarpeen kehitti.

"Oppilaskunnalla on téirked rooli hyvinvoinnin kehittimisessd. Myés tukioppilaat ovat
tarkeitd osallisuutta edistivid oppilaita. Namd molemmat jérjestivdt erilaista ohjelmaa
Jja teemapdivid, jotka piristdvdt kouluvuotta. Oppilaat ovat jossain mddrin mukana eri-
laisissa tyoryhmissd ja jotkut ovat olleet mukana myos uuden tyontekijin haastatte-
lussa.” OH



81

"Kaksi koulua, joissa kummassakin toimii oppilaskunta. Toisessa toimiva ns. luokka-
tunti, jolloin oppilaat suunnittelevat jotain kouluun liittyvid. Toisessa yhteistd suunnit-
telua tai kehitystyotd harvemmin.” OH

"Oppilaskunnan hallituksen jdsenet kysyvdt mielipiteitd luokissa ja vilittivdt tiedon
eteenpdin. Toiminta ei kuitenkaan ole vdlttamdttd kovin aktiivista hyvinvoinnin edistd-
mistd. Riippuu, kuinka opettaja luokassa hoitaa tilanteen.” OH

“Tukioppilasohjaajana pystyn vaikuttamaan oppilaiden osallistamiseen. Tukioppilaat
itse kokevat hyvinvointinsa parantuneen toiminnan myétd. Kokevat olevansa merkityk-
sellisid ja tarkeitd. Tekemdlld toisia onnelliseksi koulussa (esim. litkuntavdilituntien oh-
Jjaaminen), hyvinvointi lisddntyy ns. sivutuotteena.” OH

Johtopaitdsti oppilaskuntatoiminnan kehittdmistarpeesta tukee my0s havainto, ettei oppilaskunta-
tyon merkitys nouse esille opetushenkiloston mééritellessd hyvinvoivaa kouluyhteiséd. Kyse on pal-
jolti siitd, millainen arvo oppilaskunta- ja tukioppilasty6lle sekd muille edustuksellisen demokratian
muodoille kouluyhteisdssd annetaan ja paljonko niiden toiminnan kehittimiseen panostetaan. Kyse
ei ole toiminnasta, jota oppilaat pystyisivit itsendisesti johtamaan ja kehittiméén, vaan se tarvitsee
oppilaskuntaa ohjaavien opettajien paneutumisen ja tuen. Oppilaiden poliittinen osallisuus vaatii kou-
lun johdon ja koko yhteison mydtavaikutusta ja arvostusta, jotta toimintaa voidaan kehittdd méaaratie-
toisesti. Rituaalinomaisen, muodollisen osallistamisen sijasta tarvitaan todellista osallisuutta, jolla on

aitoa merkitystd prosessin lopputulokseen (Arnstein, 1969, 216).

Opetushenkil6ston mukaan oppilaat ovat paédsseet kehittdméan koulua my0s sosiaalisen osallisuuden
muotoja hyddyntdmélld. Useimmin mainitaan oppilaiden mielipiteen huomiointi sekd keskustelu op-
pilaiden kanssa. Muut vastaukset hajautuvat. Vastauksista voi padtella, ettd kouluissa tavoitteellisesti
tehtdva hyvinvointity0 ja oppilaiden sosiaalisen osallisuuden tukeminen vaihtelevat. Osasta vastauk-
sia vélittyy toimintakulttuuri, jossa osallisuutta ei rajata yksittdisissé tilanteissa toteutettavaksi. Kyse
on syvillisemmistd tavasta ndhdd lapsi ja nuori yhteison arvostettuna jdsenend, jonka osallisuutta

tuetaan jatkuvasti ja systemaattisesti. (Kiilakoski, 2017, 254).

"Luokkien yhteishengen kehittdminen ja toisten kohtaamisen taidot ovat arkipdivien
keskiossd. Yhteiset keskustelut luokissa ja henkilokunnan huoneessa pyrkivdt usein rat-
kaisukeskeisyyteen, yhteisten tavoitteiden ja tyokalujen l6ytdmiseen oppilaiden kohtaa-
misissa ja oppilaiden itsensd kasvamisessa siihen, ettd myos he osallistettuina ovat kes-
kiossd siind, millainen hyvinvointi ja tunnelma koulussa ja oppimisessa on.” OH

“Toistuvat kyselyt edistamisideoista / hyvinvoinnin heikentdjistd. Wilmassa aina avoin
Huolien haavi / Toiveiden tynnyri = Saa sanoa.” OH
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" Pysdhdymme aikuisina kuuntelemaan lapsia, kuuntelemaan, onko jotain, missd aikuis-
ten apua tarvittaisiin.” OH

“Keskustellaan asioista ja otetaan heiddn mielipiteensd huomioon. Sovitaan yhdessd
pelisddnnot, ettd varmasti kaikki tietdvdt ja tiedostavat ne.” OH

"Kummiluokat tuovat turvaa pienille oppilaille.” OH

Kysyttidessd miten koulussanne osallistetaan oppilaita kouluyhteison hyvinvoinnin kehittdmiseen,
voisi olettaa, ettd useissa vastauksissa nousisi esille sosiaalisen osallisuuden muotoina oppilaiden
rooli hyvén vuorovaikutuksen, luokan ilmapiirin ja koulun yhteisollisyyden edistdmisessi. Voisi
my0s ennakoida, ettd opettajat nostaisivat runsaasti esille esimerkiksi kiusaamisen vastaista tyoté,
yhteisollisid tapahtumia ja juhlia sekd oppilaan ohjaamista tunnistamaan omaan hyvinvointiin vaikut-
tavia tekijoitd. Koulun arjessa voidaan monin tavoin tukea sosiaalisia suhteita, vuorovaikutustaitoja,
ryhméidynamiikkaa ja oppilaan myoOnteistd minikésitysti. Kaikki tima osallistaa oppilaita hyvinvoi-
van kouluyhteison kehittdmiseen. Edelld mainittujen asioiden edistdminen kuuluu yleisesti perusope-
tuksen opettajien tydskentelytapaan ja koulujen toimintakulttuuriin, mutta niitd ei osata vélttimatta
yhdistdd osallisuuden késitteeseen. Osallisuuden késitteen ymmaértiminen laajassa merkityksessa
niin, etti se pitdi sisdlldén poliittisen osallisuuden liséksi my0s sosiaalisen osallisuuden, ei ole vield
tavallista. Ajatus osallisuudesta ndyttiytyy tutkielmani valossa kapea-alaisena: Edustuksellisen osal-
lisuuden idea on vahva ja on selkedsti ohjannut opetushenkildston vastauksia, mutta sosiaalisen osal-
lisuuden puolia ei yleisesti tunnisteta osallisuuteen kuuluviksi. On tirkedé tunnistaa myos oppilaiden
sosiaalinen osallisuus hyvinvoivan kouluyhteisén rakentamisessa, tehdd se nidkyviksi ja johtaa sitd
tavoitteellisesti. Kyse on aivan keskeisesta asiasta, koska seki oppilaat ettd opetushenkildstd nikevit

sosiaaliset suhteet oleellisina hyvinvoivan kouluyhteison maérittelijoina.

5.4 Oppilaiden ja opetushenkiloston ehdotuksia hyvinvoivan kouluyhteison kehittimiseksi yh-

dessa

Oppilaiden ehdotuksia hyvinvoivan kouluyhteison kehittdmiseksi yhdessd

Ihmisen voimaantumisella tarkoitetaan kykyd ndhda toiminnan tavoitteet ja osallistumisen tarjoamat
mahdollisuudet. Se ilmenee paitdksentekotaitona ja kykynd ohjata omaa eldméé. Yksilotason voi-
maantuminen mahdollistaa yhteison voimaantumisen ja vaikuttamisen omaan elinympéristoon. (La-

verack, 2007, 32, 34-35.) Vuorovaikutus, toisen asemaan asettuminen ja toisen ymmadrtiminen
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vahvistavat kokemusta ryhmdan kuulumisesta. Tunnetta lujittaa kokemus, etti saa toteuttaa itsedén
ja oikeuttaan toimijuuteen sekd ldhisuhteissa ettd laajemminkin yhteisdssé. Itsensd toteuttaminen
merkitsee omien sisdisten mahdollisuuksien tunnistamista ja hydodyntdmisté. (Sarkeld-Kukko, 2014,

41)

Kysyttiessd oppilailta mitd he voisivat koulun aikuisten kanssa koulun kehittimiseksi, oppilaat tun-
nistivat osallistumisen tarjoamia mahdollisuuksia. Oppilaiden oli hieman helpompi ehdottaa koulun
kehittdmisen keinoja kuin tunnistaa, milld tavalla he ovat paasseet kehittimééan koulua, jossa on hyva
olla ja opiskella. Ainoastaan yksi vastaaja totesi, ettei tarvetta yhteiselle kehittamiselle ole. Oppilai-
den vastauksista oli erotettavissa 41 ilmausta. Mielenkiintoista kyll4, tdssd yhteydessi valtaosa eli 90
prosenttia oppilaiden ehdotuksista liittyy sosiaaliseen osallisuuteen (Kts. taulukko 10), jossa on kyse
kuulumisesta yhteisd6n, toimivista suhteista, hyvéksytyksi tulemisesta ja turvallisesta asemasta osana
yhteis6d (Kts. Thomas, 2007, 206). Kun oppilaat kuvasivat osallisuuden kokemuksiaan hyvinvoivan
koulun kehittimisessé, sosiaalisen osallisuuden kokemuksia oli vihemman kuin poliittisen osallisuu-

den kokemuksia. (Kts. luku 5.3) Sosiaalisen osallisuuden vahvistamiselle on selked tarve.

Taulukko 10. Ehdotukset hyvinvoivan koulun kehittdmiseksi. Pd4luokkiin liittyvien ehdotusten pro-
senttiosuudet.

Pédluokat Sosiaaliseen osallisuu- | Poliittiseen osallisuu- Vastaus tyhja
teen liittyvét ehdotukset | teen liittyvét ehdotukset

Oppilaiden vastauk- 90 % 7,6 % 2,4 %

set

Opetushenkildston 78 % 20 % 2%

vastaukset

Innokkaimmin oppilaat ilmaisevat haluaan vaikuttaa yhdessa koulun aikuisten kanssa fyysisen ym-
pariston vithtyisyyteen ja kdyténteisiin. Oppilaat tarjosivat erilaisia ehdotuksia koulun olosuhteiden

parantamiseksi.

“Sohvia enemmdn.” OP "Akvaario.” OP "Virikkddmmdt kdytdvdit.” OP
"Pieni kirjasto.” OP “Jos on -10 astetta pakkasta ei tarvi mennd ulos.” OP

”Kunnostaa pihavilineitd.” OP ”Useampaa leipdd.” OP
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Lahes yhtd usein oppilaat ehdottavat yhteisen tekemisen lisdédmistd. Oppilaiden ehdotukset liittyvét
toimenpiteisiin, jotka vahvistaisivat sosiaalisia suhteita, vuorovaikutustaitoja, ryhmidynamiikkaa ja
yhteisollisyytta.

’

“Ulkona touhuta.” OP "Olisi enemmdn yhteistd puuhaa niin ei porukka jdisi yksin.’
op

”Yhteinen projekti jossa sosiaalinen status ei olisi niin tdrked!” OP

"Lisdd yhteisid tunteja muitten luokkien kanssa.” OP ”Enemmdn ns. virkistyspdivid.”
OoP

Kun lapsi kokee itsensd turvalliseksi ja hyvéksytyksi, osallistuminen mahdollistuu (Thomas, 2012,
457). Kyse on voimavarojen ja oman identiteetin vahvistamisesta. Terveyttd edistdvd vuorovaikutus
yhteison kanssa vahvistaa yksilon identiteettid ja kokemusta kuulumisesta joukkoon. Tdmé mahdol-
listaa henkilokohtaisten voimavarojen tuomisen yhteiseksi hyviksi. (Rouvinen-Wilenius, 2014, 62.)
Vastauksista nousee tarve edistdd oppilas-opettaja-suhdetta seka lasten ja aikuisten vélistd vuorovai-
kutusta. Viliton, epdmuodollinen ajatustenvaihto antaa tilaisuuden esittdd omia mielipiteitd ja tulla
kuulluksi ja kohdatuksi. Toteutuakseen timinkaltainen kohtaaminen ei vaadi paljoa jarjestelyjd vaan
voi tapahtua missé vain koulupdivin yhteydessid. Kyse on liittymisen tarpeista, jotka voidaan ndhda

sosiaalisina tarpeina, ja niilld on myds yhteys turvallisuuden ja arvonannon tarpeisiin (Janhunen,

2013, 19).

“Ihan vaan huvikseen jutella.” OP "Jutella rennommin.” OP “Kahvihetki” OP

Muutamissa vastauksissa nostetaan esille myos oppilaiden tarve huomioida toisiaan, edistdd keski-
ndistd vuorovaikutusta ja sitoutua sdéntdihin. Myos ndmaé toiveet liittyvét hyvan vuorovaikutuksen ja
ryhméddynamiikan edistimiseen. Koska osallisuudessa on kysymys yksilon ja yhteison suhteesta, on
tarkedd tarkastella sitd my0s ryhmdilmiond. Olennaista on tunnistaa, millaisia ominaisuuksia ryh-
maltd tai yhteisoltd edellytetddn, jotta se mahdollistaa yksiloiden osallisuuden. Ryhmén toimintaa
tulee tarkastella samanaikaisesti kolmesta eri ndkokulmasta: Nditd ovat ryhméén kuuluvien yksiloi-
den toiminta, ympdristovaikutukset sekd ryhméddynamiikka, joka muuntuu jatkuvasti. (Hanhivaara,

2006, 33; Eskola & Jauhiainen, 1994, 13.)

“Oppilaat voisivat ottaa toiset paremmin huomioon.” OP

“Sopia jotain yhteisid sddantoja.” OP
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Joitakin mainintoja saa myos tarve hyodyntéa erilaisia opetusmenetelmid, oppimisympéristdjé ja tu-
kimuotoja, jotta oppimisen edellytykset vahvistuvat. Myonteiset oppimiskokemukset edistévit itsen-
sdtoteuttamista. Kyse on arvostuksen saamisesta, kokemus koulutyon mielekkyydestd, mahdollisuu-
desta edetd omassa tahdissaan mutta myds koko potentiaaliaan hyddyntéden seké osallisuudesta omaan
opiskeluun liittyvissd asioissa. Itsensétoteuttaminen liittyy my0s mahdollisuuteen toteuttaa itselle
mieluisaa toimintaa vapaahetkind. (Konu, 2002, 44-46.) Oppilaan yksilollisten tarpeiden huomioin-

nissa on kyse pedagogisen ympadriston esteettomyydestd (Laitinen 2013, 23-24).

“Erilaisia oppimismenetelmid ja -tiloja, joissa oppisi eri tavoin ja siten ndkisi mikd
toimisi parhaiten.” OP

"Kdyttdd erilaisia opetusmenetelmid mistd oppilaat pitivdt.” OP

“Jokainen sais tarvittavan tuen opiskeluun.” OP

Aikuisten kanssa toteutettavia koulun kehittdmisen keinoja, jotka liittyivit poliittiseen osallisuuteen,
oppilaat ehdottavat vihdn. Namai vastaukset liittyivdt oppilaskunta- ja tukioppilastoiminnan hy6dyn-
tdmiseen koulun kehittdmisessd ja vallan jakamisessa. Poliittisen osallisuuteen liittyvien ilmausten
viahdinen mééra ja niiden sisdlto viittaa siithen, ettei oppilailla ole juurikaan kokemusta aidosti vaikut-

tavista ja innostavista poliittisen osallisuuden muodoista.

“Jos oppilaskunta esittid kysymyksid, ndihin tulisi vastata informatiivisesti ja palata
asiaan mikdli niin sanotaan.”” OP

Oppilaskuntatoiminta tarjoaa parhaimmillaan erinomaisen foorumin oppilaiden ja oppilaskunnan hal-
litusta ohjaavien opettajien yhteistydlle, miké voi heijastua aidosti koko koulun kehittimiseni. Oh-
jaavan opettajan sitoutuminen sekéd koulun johdon ja koko yhteisén mydnteinen asennoituminen on
ensiarvoisen tiarkedd. Lapset aistivat, onko heiddn toiminnallaan aitoa merkitystd ja vaikuttavuutta.
Jos oppilaskuntatyélle ei aidosti anneta arvoa eika todellista pdédtdsvaltaa, sen vaikuttavuus kouluyh-
teisOssd jdd heikoksi ja heijastuu hallituksen jdsenten motivaatioon. (Kts. Checkoway, 2010; Hart,

1992).
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Opetushenkiloston ehdotuksia hyvinvoivan kouluyhteison kehittimiseksi

Opetushenkilosto 10ytda melko runsaasti mahdollisuuksia oppilaiden osallisuuden edistdmiseksi kou-
luyhteison hyvinvoinnin kehittdmisessd. Vastauksista on eroteltavissa 178 ilmausta. Kolme opetus-
henkil6ston jésentd oli jattdnyt kysymyksen vastaamatta. Kuten oppilailla vastaavan kysymyksen
kohdalla valtaosa ehdotuksista liittyy sosiaalisen osallisuuden vahvistamiseen. Opetushenkildston

kohdalla miéré on 78 prosenttia.

Useimmiten vastauksissa nousee esille ehdotus oppilaiden mielipiteiden ja ideoiden kysymisesta,
miké liittyy tarpeeseen vahvistaa sosiaalisia suhteita, vuorovaikutustaitoja ja myonteistd mindkési-
tystd. Oppilaiden kuuleminen voi tapahtua spontaaneissa tilanteissa heiddn kanssaan keskustellen.
Tahan voidaan vaikuttaa aikuisten kannustavalla asenteella, mielipiteiden arvostamisella ja osoitta-
malla aitoa kiinnostusta. Jonkin verran mainintoja saavat myods muodollisemmat kuulemistilanteet:
sithen varatut vilitunnit tai rehtorin vierailu luokassa kuulemassa oppilaiden kehittimisehdotuksia.
Aito kuuleminen mahdollistaa oppilaiden konsultaatio-osallisuuden toteutumisen (Larjovuori et al.,
2012, 11).

’

"Oppilaita kuunnellaan, annetaan arvoa mielipiteille, ollaan aidosti kiinnostuneita.’
OH

“Erilaisia kyselyitd.” OH "Kysyd yksikertaisesti oppilaiden tarpeita.” OH

2

ysyd enemmdn kuin késked. -> Mitd toivoisit tehtdvin? ” OH

Useissa opetushenkildston vastauksissa viitataan myos oppilaiden osallistumis- ja vaikutusmahdolli-
suuksien lisddmiseen eri tavoin. Runsaasti mainintoja saa oppilaiden ottaminen mukaan suunnitteluun
ja kehittdmiseen. Monissa vastauksissa jitetddn tarkentamatta, mitd yhteinen suunnittelu ja kehitti-
minen kdytdnndssa olisi. Joissakin vastauksissa viitataan oppituntien, monialaisten oppimiskokonai-
suuksien ja kokonaisten teemapéivien suunnitteluun. Nama kaikki liittyvdt myos mahdollisuuteen

jakaa valtaa.

“Oppilaat otetaan mukaan koulutyén suunnitteluun aina kun mahdollista, samoin mm.
sisustuksen ym. ympdriston suunnitteluun.” OH

"Ei vain kuulla, vaan oikeasti pyydetddn nuoria yhdessd tekemddn.” OH
“Oppilaat voisivat suunnitella jonkin tunnin tai kokonaisen toimintapdivin.” OH

"Suunnitelmallista jatkuvaa tyotd koko koulu yhdessda.” OH
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"Osallistaisin oppilaita enemmdn ryhmdytymisen ja yhteiséllisyyden edistimisessd,
mm. suunnittelu + toteutus, ettd se ei olisi niin aikuisldhtoistd.” OH

"Takaisin keskusradion aamunavaukset, jotka nuoret voisivat itse pitdd heille tdrkeistd
aiheista.” OH

Opetushenkiloston vastauksista vilittyy halu osallistaa aidosti oppilaita ja ottaa heiddt mukaan yh-
teissuunnitteluun ja toteutukseen niin, ettd kouluympaéristo olisi enemmén lasten ja nuorten toiveiden
mukainen. Lasten ja nuorten osallistuminen suunnitellen ja toteuttaen toisi lisdarvoa koulun toimin-
taan. Jotta lapsia ja nuoria koskevia palveluiden vaikuttavuutta ja tehokkuutta voitaisiin kehittia, hei-
dén nidkemyksensi palveluiden kéyttdjini tulisi huomioida (Head, 2011, 543). Julkisten palveluiden
tarjonnassa on vahvistunut ymmarrys, ettei palvelujirjestelmén ehdoilla toimiva logiikka ei enéé riit4.
Julkisten palveluiden tarjoajana mydskéédn koulu ei ole olemassa itseddn, organisaatiota tai ammatti-
laisia varten vaan palveluita tarvitsevaa oppilasta varten. Ajattelu- ja toimintamalli, joka ldhtee ih-
misen ja hdnen eliménsa tarpeista, on vahvistanut osallisuusnidkokulmaa. (Pohjola 2017, 310.) Kou-
lun aikuiset voisivat hyodyntié asiakasldahtoistd kehittdmistapaa: Oppilaat otetaan mukaan jo suun-
nitteluprosessiin. Ndin koulun aikuiset syventdviat ymmaérrystidén oppilaiden tarpeista ja tunnistavat
vaihtoehtoisia ratkaisuja ja innovaatioita. Oppilaille annetaan ndin mahdollisuus suunnitteluosalli-
suuteen, ja paras ratkaisu valitaan oppilaiden kanssa yhdessd. Oppilaiden keskeisempi rooli ei tee
tyhjéksi koulun aikuisten asiantuntemuksen merkitystd. Kyse on vastavuoroisesta dialogista. (Kts.

Larjovuori et al., 2012, 6, 7, 11.)

Muutamissa vastauksissa nostetaan esille osallisuuskasvatuksen merkitys: Jokaisen oppilaan tulee
olla tietoinen oikeudestaan osallistua kehittimiseen. Lapsia pitdd ohjata pienesti pitden osallistumaan
ikdtasoaan vastaavalla tavalla, ja aikuisten ja lasten vastakkainasettelua on syyté vélttdd. Aineistosta
nousevissa osallisuutta vahvistavissa nikokulmissa heijastuu oppilaan rooli asiantuntijana ja toimi-
jana. Tamai edellyttdd vastavuoroisuutta: Yhteiso ottaa jisenensd huomioon ja arvostaa heidan osal-
listumistaan, ja yhteison jdsenet puolestaan ovat aktiivisia ja tarttuvat tilaisuuteen. Parhaimmillaan
asiantuntijuus toteutuu osallistuttaessa suunnitteluun, toteutukseen, kehittimiseen ja arviointiin.

(Rouvinen-Wilenius, 2014, 62.)

”Puhuttaisiin enemmdin me-hengessd. Oppilaille enemmdn vastuuta ja aikuisten luottoa
heihin ja heiddn pddtoksiinsd.” OH
“Kehittdisin tapoja lisdtd koulumielekkyyttd.” OH

"Hyvdn huomaamisella ja sen edistdmiselld.” OH
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"Ohjausta / koulutusta / neuvontaa oppilaiden vaikuttamiseen ja luoda uskoa sen mah-

dollisuuteen. Oppilaiden mukaan ottaminen hyvinvoinnin kehittimishankkeisiin, ihan
aidosti.” OH

“Asiat ja kehittdmistehtdvdt ikdtason mukaisesti. Aloitetaan pienistd asioista pikku op-
pilaiden kanssa.” OH

“Jos aloitettais jo 1.-2. luokalla, olis helpompaa myohemmin.” OH

Aineistosta nousee esille tarve tukea oppilaiden hyvinvointitaitoja niin, ettd he oppivat ymmértaméaén,
kuinka he itse voivat vaikuttaa omaan ja yhteison hyvinvointiin. Keskeisené tavoitteena on luoda
toimintakulttuuria ja ilmapiirid, jossa jokainen voi tuntea olevansa osallinen ja hyvéksytty yhteison
jdsenend ja pystyvinsid toimimaan aktiivisena vaikuttajana monenlaisissa tilanteissa. Lasten ja nuor-
ten tulisi voida harjoitella lukuisia erilaisia valmiuksia, joita yhteiskunnallinen osallistuminen vaatii

(Vesikansa, 2002, 22).

"Oppilaiden itsensd osallisuus oman hyvinvointinsa keskeisind vaikuttajina, miten pe-
rustarpeet ja toisten kohtaamisen taidot kehittyvdt. Yhteisen hyvdin, tyérauhan taidot ja

toisen kunnioittaminen tdytyisi kehittyd, jotta turvallinen koulupdivd on kaikille mah-
dollinen.” OH

“Tunnetaitojen ja sosiaalisten taitojen projekteilla.” OH

"Ryhmdtyoskentelyn kehittamistd, jotta ne jotka eivit uskalla avata suutaan saavat
asian tuotua esille vaikka ryhmdn kautta.” OH

Aineistosta nousee tarve vahvistaa opettajan roolia turvallisen ja kunnioittavan ilmapiirin vahvista-
jana. Kyse on opettajan ammatillisen roolin kehittimisestd pyrkiméll pois perinteisesté opettajajoh-
toisen toimintamallin mukaisesta kommunikointitavasta, joka on ollut vilineellisti ja opettajan auk-
toriteettiasemaan perustuvaa (Kiilakoski, 2014, 37; kts. myds Tammi, 2017, 18-19; Simola, 2005,
463). Sosiaalisella esteettomyydelld viitataan ihmisten vélisen toiminnan ja vuorovaikutuksen esteet-

tomyyteen, mikd mahdollistaa jokaisen yhtdldisen mahdollisuuden osallistua (Laitinen 2013, 24).

Vuorovaikutuksen lisddmisen ja sen laadun parantamisen merkitys nousee esille useissa vastauksissa.
Kyse voi olla oppilaiden vélisestd, esimerkiksi rinnakkaisluokkien tai eri-ikdisten oppilaiden vuoro-
vaikutuksesta vaikkapa kummiluokkatoiminnan yhteydessi tai oppilaiden ja opettajan vélisen vuoro-
vaikutuksen kehittdmisestd. Téhédn liittyy tarve huomioida toisia ja sitoutua yhteisiin pelisddntoihin.
Jonkin verran huomiota saa myds luokan ja koko kouluyhteison hyvéan ilmapiirin vahvistaminen seki

oppilaiden osallistaminen yhteisollisyyttd edistdvien tapahtumien, teemapdivien ja juhlien
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suunnitteluun ja toteutukseen. Esille nousee itseilmaisun, ajattelu- ja neuvottelutaitojen sekd empa-

tiataitojen merkitys (Kts. Turja, 2007, 170-171).

“"Omalta osalta pyrin oppilaiden osallisuutta edistimdidn tekemdlld opettamistani op-
piaineista vuorovaikutteisia, koska tuomalla esille omia ajatuksia ja kuulemalla toisten
mietteitd kehittyy arvostus ja taidot toisten huomioimisessa.” OH

"Yhteiset tapahtumat yhdistivdt koulua, niin aikuisia kuin lapsia.” OH

”Enemmdn oppilaiden kanssa keskustelua, enemmdn aikaa jutella.” OH

Yhteiseen suunnitteluun liittyy myds keskustelu tavoitteista. Muutamissa vastauksissa nostetaan
esille, kuinka oleellista on, ettd koulun yhteiset tavoitteet ja toimintatavat tehddin nékyviksi myos
oppilaille. Oppilaita on tarpeen osallistaa omaan, pitkdn aikavélin tavoitteenasetteluun, milld on yh-

teys motivaatioon ja hyvinvointiin.

“Oppilaille syksyn alussa tyopaja tms. jossa he itse pohtivat, miksi olen koulussa ja
mitkd ovat minun tavoitteet tai miten saadaan koulusta viihtyisd. Joskus tuntuu, ettd
tavoitteita ei ole. Ne 7.-luokkalaiset joilla on tavoitteita opiskelevat pddmddrdtietoisesti
koko yldkoulun. Hukassa olevat eivit.” OH

"Koulun yhteiset tavoitteet ja toimintamallit tehtivd myos oppilaille néikyviksi.” OH

“Esim. syksyisin pidettdvilld Tulevaisuusverstas-tyopajoilla, joissa katsotaan alkavan
lukuvuoden kehittdmiskohde.” OH

Aineistosta nousee havainto, ettid oppilaiden oikeus informaatio-osallisuuteen kaipaa vahvistamista.
(Kts. Larjovuori et al., 2012, 11). Kun halutaan vahvistaa oppilaiden osallisuutta, on hyvi liséta eri-
laisia vaikuttamisen paikkoja ja niihin liittyvén tiedon jakamista. On tirkeda, ettd tieto saavuttaa hei-
détkin, joilla e1 ole itselld voimaa hakeutua tavoitteita kohti, silld tietdiméattomyys vahvistaa koke-
musta osattomuudesta. (Rouvinen-Wilenius, 2014, 62.)

Moniammatillisen yhteistyon hyddyntdmisen mahdollisuuksia ja oppilashuoltoryhmin yhteisollistd
tyotd hyvinvoivan kouluyhteison kehittdmiseksi ei juuri opetushenkildston vastauksissa nosteta esille,
mikd viittaa sithen, ettd tdimankaltainen yhteistyo ei ole koulun arjessa tavallista, puhumattakaan laa-

jemmasta verkostoyhteistyOsta.

”Koulukuraattorin lisddntyvd yhteisty6?” OH

Uusi julkinen hallinta korostaa kunnan yhteisollistd tehtdvaa ja verkostoa hyodyntavaa toimintatapaa

(Tuurnas & Haveri, 2017, 61). Hyvinvointia ja osallisuutta tukevat toimenpiteet tulisi kytked
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opetukseen ja oppimiseen, koulun toimintakulttuuriin, koulun moniammatillisiin kumppanuuksiin ja
palveluihin (Kts. Boot et al., 2015). Monialaisella yhteisty6lld kuntaorganisaation eri toimijat seki
paikalliset ja alueelliset yhteistydkumppanit voivat vahvistaa hyvinvointitydn vaikuttavuutta (Syva-
jarvi & Leinonen, 2019, 3-4). Parhaimmillaan eri toimijat tuovat tietonsa, resurssinsa, vahvuutensa

ja kapasiteettinsa yhteisen hyvén palvelukseen (Sicilia et al., 2016, 11).

Opetushenkiloston antamista vastauksista erotelluista ilmauksista 20 prosenttia liittyy poliittiseen
osallisuuteen. Oppilaskunnan hallituksen toiminta ja sen kehittiminen nousee esille jonkin verran,
mutta kaikkein eniten poliittiseen osallisuuteen liittyvid mainintoja saa edustuksellisen osallisuuden
uudempien muotojen kehittiminen. Opetushenkil6sto tuo esille erilaisia tehtévid, jotka ovat perintei-
sesti olleet vain aikuisille kuuluvia. N4itd ovat esimerkiksi oppilaiden edustus koulun johtoryhmaissa,
opettajainkokouksessa, yhteisollisessa oppilashuoltoryhmissé, uusien tyontekijoiden rekrytointitilan-
teissa seka erilaisissa koulun kehittdmistiimeissd. Nédiden toimintamuotojen myo6té laajenisi joukko,
jolla on mahdollisuus vaikuttaa poliittisen osallisuuden kautta. Osallisuutta voidaan vahvistaa lisda-
maéll4 erilaisia vaikuttamisen paikkoja ja niihin liittyvén tiedon jakamista (Rouvinen-Wilenius, 2014,
62). On tarpeen 10ytdd useita toimintamalleja, jotka osallistavat edustuksellisuuden sijasta kaikkia

koulun oppilaita (Gellin et al., 2012, 104). Témin havainnon opetushenkildstd nostaakin esille.

"Muutkin kuin oppilaskunnan edustajat voisivat osallistua esim. koulun tiimien toimin-
taan.” OH

"Oppilaskunnan rinnalle myos muita oppilaiden kehittdmisryhmid pohtimaan asioita.
Ryhmissd vaihtuvat kokoonpanot.” OH

“Oppilaat voisivat syventyd ja erikoistua esim. yhden toimikunnan (esim. kestavd kehi-
tys, juhlat...) tyohon oman kiinnostuksen ja toimikunnassa avoinna olevan paikkaluvun
mukaan. Tavoitteena olisi myés pitkdjdnteisyys, jatkuvuus...” OH

“Oppilasedustus opekokouksiin.” OH

Suomalaista koulua on rakennettu osallistavammaksi paljolti hyddyntéen oppilaskuntatoimintaa
edustuksellisen demokratian muotona (Gellin et al., 2012, 104). Opetushenkildston vastauksista nou-
see esille halu etsid uusia osallistumisen muotoja, mika viittaa valmiuteen jakaa valtaa ja vahvistaa

oppilaiden vaikutusmahdollisuuksia.

“Olemme pohtineet ns. lautakuntien perustamista.” OH
”Ns. kuulumistunti vilitunnille: Oppilaat saa kertoa ideoitaan.” OH

”Oppilaille suorempia vaikuttamisen keinoja, esim. oppilasaloitteet, joiden toteuttami-
seen myos halua kirstunvartijalle.” OH
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“Oppilaat mukaan oppimateriaalivalintoihin.” OH

Kehitettidessa uusia osallistumisen muotoja on hyvé pitdd mielessd tavoite, ettd lasten ja nuorten osal-
lisuudella pyritdén aitoon vaikuttamiseen, ei vain aikuisten méaarittelemissd rooleissa toimimiseen
(Checkoway, 2010, 342-343). On tirkedd, ettei luoda uusia rakenteita aikuisten ehdoilla eikd ymmaér-
retd osallisuutta vain mahdollisuutena osallistua. Jos osallistuminen jd4 muodolliseksi, osallisuuden
tikapuilla ei edetd tokenismin tasoa ylemmaksi. (Stenvall, 2018, 28; Arnstein, 1969, 217). Jotta aito
osallistuminen olisi mahdollista, tulisi 10ytda lapsille itselleen mielekkéitd tapoja toimia, tulla kuul-
luksi, ilmaista mielipiteensi ja saada oma dini kuuluviin. Lasten ja nuorten joukko pitda sisdllédédn eri
ajattelutapoja ja eri kulttuureita, joilla on omia tarpeitaan, mika tulisi ottaa huomioon osallisuuden

mahdollistamisessa. (Kiilakoski et al., 2012, 24-25.)

5.5 Oppilaiden osallisuutta rajoittavia tekijoiti kouluyhteisossi

Oppilaiden osallisuuden rajoitteisiin liittyvd kysymys esitettiin ainoastaan opetushenkildstolle. Vas-
tauksista on eroteltavissa 143 ilmausta. Ndistd 1dhes puolet eli 44 prosenttia koski opettajiin liittyvié

esteitd. Ilmauksista 38,5 prosenttia viittasi olosuhteisiin ja 17,5 oppilaisiin liitettyihin esteisiin.

Taulukko 11. Oppilaiden osallisuutta rajoittavat tekijit. Padluokkiin liittyvien ilmausten prosentti-
osuudet.

Pédluokat Opettajiin liittyvit es- Oppilaisiin liittyvdt es- | Olosuhteisiin liitty-

teet teet vit esteet
Opetushenkil6ston 44 % 17,5 % 38,5 %
vastaukset

Opettajiin liitetyt rajoitteet

Useimmat opettajiin liitetyt rajoitteet viittaavat opettajien asenteisiin: motivaation puutteeseen tai
kielteisiin ennakko-odotuksiin. Oppilaiden osallistamisen arvellaan aiheuttavan ylimaaréistd tyota ja
vaivaa ja olevan vaikeasti toteutettavaa. Vastauksista kdy ilmi ajatus oppilaiden osallisuuden mah-
dollistamisesta tehtdvdnd, joka ei ole luonnollinen osa kouluty6td ja toimintakulttuuria vaan vaatii
yliméddrdisid ponnistuksia. Osallisuutta ei ndhdé toteutuvaksi vuorovaikutuksessa ja jokapaivaisissa

kohtaamisissa eikéd esimerkiksi oppituntien yhteydessd, vaan se vaatii erillisié jérjestelyja.
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“Projektien kdynnistdminen voi olla hankalaa. Opettajat kokevat rasittavana lisd-
tyond.” OH

"Pelko siitd, ettd osallistaminen aiheuttaa opettajille lisdtoitd.” OH

Vastauksista voi paitelld, ettd oppilaiden osallisuuden ajatellaan edellyttdvan ylhééltdpéin annettuja
rakenteita. Tarvitaan aika, paikka ja organisoija. Osallisuus ymmarretdéin sananvallan antamisena,
vallanjakona seki tarpeena poiketa totutuista toimintatavoista ja rooleista. Vastauksista heijastuu
osallisuuden késittdminen kapea-alaisesti. Projektiluonteisen toiminnan sijasta osallisuus on parem-
minkin asenne, jota leimaa arvostus lasten ja nuorten mielipiteitd kohtaan ja halu antaa heille tilaa
(Kiilakoski, 2017, 18). Jos ymmérrettdisiin, ettd osallisuuden ulottuvuuksia ovat kuuluminen, osallis-
tuminen ja tunne kuulumisesta, huomattaisiin, etteivit rakenteet ole ongelma (Kts. Nivala & Ryyni-

nen, 2013, 26).

Opettajiin liitetyt rajoitteet heijastavat asenteissa piilevid ongelmia. Osallisuuden kokemuksen tir-

keyttd ei ymmaérretd eikd siihen liittyvid kysymyksii ole vélttdmattd tydyhteisdssd pohdittukaan.

“Eridvdt mielipiteet asian tdarkeydestd aikuisten kesken.” OH
"Tyoyhteison innokkuudesta pitdisi aloitteen ldhted.” OH
"Opettajien asenne kritiikkiin eli pitdisi jaksaa perustella pddtoksid.” OH

“"Muutosvastaisuus yleisesti.” OH "Ehkd asiaa ei ole juuri pohdittu?” OH

Vastauksista ilmenee, ettd oppilaiden osallisuuden kehittiminen on koulussa asenteellinen haaste.
Kyse on siitd, millaisen arvon aikuiset antavat oppilaiden osallisuudelle ja miten merkityksellisend
sen nikevit (Vesikansa, 2002, 22). Asenteista on péateltidvissd, ndhddinko lapset ja nuoret kustan-
nuserdnd vai voimavarana. On ongelmallista, jos ajatellaan, ettd aikuisilla on joka tapauksessa elé-
méinkokemuksensa perusteella parempi ymmarrys siitd, kuinka asioiden tulisi olla. Tdméa vdhentda
lasten ja nuorten osallistumishalua ja on omiaan heikentdmddn demokratiakehitystd. (Kts. Irvin &

Stansbury, 2019, 58; Checkoway, 2010, 342.)

Henkildston pitdytyminen totutuissa toimintatavoissa ja rooleissa ndhddin myos osallisuuden es-
teend. Opettajien vilinen yhteisty6 edistdisi oppilaiden osallisuuden vahvistamista, uusien toiminta-

tapojen haltuunottoa ja yhteisollisyyden rakentamista.



93

"Pitdis kirjoittaa, ettd vain taivas on rajana, mutta onhan rajoitteena esim. se, ettd
opettajien on hankalaa tehdd yhteistyotd.” OH

“Tarvitaan onnistunut porukka / ilmapiiri asian eteenpdin viemiseen.” OH

“Jos koulussa on ilmapiiri, joka ei suhtaudu positiivisesti yhteisollisyyden kehittimi-
seen, kehittdmistyo on vaikeaa.” OH

Koulun perinteet, vanhakantaiset toimintatavat ja liian tiukat kiytinteet eivdt ole omiaan edistimaan
avointa vuorovaikutusta puhumattakaan vallan jakamisesta. Moni vastaaja mainitsee opettajien pité-

vén tiukasti kiinni padtdsvallastaan ja antavan liian vdhén tilaa oppilaille.

“Oppilaat on opetuttu olemaan tunnilla hiljaa. Vastata saat vain kysymykseen.” OH
” Koulun perinteet. Liian syvddn juurtuneet vanhakantaiset toimintamallit.” OH
"Kehittdmistilanteitten vieraus / vihyys.” OH

“Tarvitaan lisdd hyvid rutinoituneita toimintamalleja.” OH

My®0s opettajien ja oppilaiden perinteiset roolit nousevat esille, samoin vastakkainasettelu lasten ja
aikuisten vélilld. Vastaukset heijastavat perinteisen julkisen hallinnon (PA) mukaista ajattelutapaa,
késitystd oppilasta palvelun passiivisina vastaanottajina, toimintojen kohteena ja késkyjen toteutta-
jana, joka hoitaa velvollisuutensa, mutta jonka rooliin aktiivisuus ja aloitteellisuus eivét kuulu. Oppi-
laan tehtdvinid ei ole puuttua opettajan toimintaan, koska se voisi kuormittaa palveluntarjoamisen

sujuvuutta. (Kts. Tuurnas & Haveri, 2017; Sicilia et al. 2016.)

“Oppilaat toimivat harvoin tasavdkisind aikuisten kanssa.” OH
"Vanhat rakenteet: aikuiset vs. lapset.” OH

“Oppilaiden aktiivisuutta laskee se, ettd nuorten mielipiteitd ei oteta huomioon missddn
vaiheessa.” OH

"Oppilaita ei kuunnella, vihdtellddn mielipiteitd.” OH

"Oppilailla ei ole tietoa, ettd heilld olisi mahdollisuus osallistua hyvinvoinnin kehittd-
miseen.” OH

Useissa vastauksissa nostetaan esille opetussuunnitelman velvoittavuus, milléd vastaaja viittaa siihen,
ettd oppiaineen sisélldlliset tavoitteet ovat koulutydssé ensisijaisia. Huomaamatta jdi, ettd opetus-
suunnitelma velvoittaa opettajia myds oppilaiden osallistamiseen ja hyvinvoinnin tukemiseen seka
korostaa oppilaan kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin merkitystd oppimisen edistdjana (Kts. Opetushal-
litus, 2014b, 14-15, 20-24, 77-81). Ymmarrys opetussuunnitelman sisillostd on jadnyt vajaaksi eikd

hyvinvoinnin yhteyttd oppimiseen tunnisteta. Kansainviliset oppilaiden ja kouluyhteison
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hyvinvointiin tdhtddvit toimintamallit, kuten Health Promoting Schools - ja The Whole School,
Whole Community, Whole Child -konseptit pyrkivit juuri 16ytdiméan keinoja hyvinvointia tukevan
tyon ja koulun omien toimintojen yhdistimiseen, koska tdma vaikuttaa myonteisesti oppilaiden op-
pimistuloksiin sekd mahdollisuuteen hyddyntéda entistd paremmin potentiaaliaan. Koulun rakenteita,
toimintatapoja ja moniammatillisia kdytinteitd on kehitettdvd ndiden tavoitteiden suunnassa. (Kts.

Hunt et al. 2015; Boot et al., 2015; Leurs et al., 2005.)

Oppilaan kokemus hyvinvoinnista voi vaihdella suuresti. Ahdinko ei vélttimaéttd johda ladketieteel-
liseen diagnoosiin mutta voi heijastua kielteiselld tavalla mindkisitykseen, sosiaaliseen vuorovaiku-
tukseen ja hyvinvointiin. Oppilailla, joiden tyytyvidisyys eliméédn on alhainen, on korkeampi riski
kokea masennusta, ahdistuneisuutta ja sosiaalisen vuorovaikutuksen hiiriditd. Vastaavasti on ha-
vaittu, ettd tyytyvéisyys eldmédn tasoittaa stressaavien eldméntilanteiden vaikutuksia. Siksi on tar-
peen kiinnittdd huomiota my0s positiivisen subjektiiviseen hyvinvointiin. (Kts. Seligson et al., 2005,
355-356.) Aineistosta nousee kuitenkin vahvasti esille oppiaineisiin liittyvien oppisisdltdjen priori-

sointi ja hyvinvoinnin vahvistamistavoitteen jaanti toissijaiseksi.

"Ei ole aikaa kyselld vaan kdydd koulua.” OH
” Oppilaan pdidityé on oppia ja osallistua opetukseen.” OH
"Opetuksen priorisointi.” OH ”Liian tiivis ops.” OH

“Ajan rajallisuus, silld aika menee opiskelemiseen.” OH

Pedagogisella toiminnalla on tiivis yhteys hyvinvoinnin tukemiseen ja edistimiseen. Alderferin klas-
sinen tarveteoria erittelee olemassaolon tai toimeentulon, liittymisen ja kasvun tarpeet. Niihin liittyy
kiintedsti idea hyvinvoinnista henkisend kasvuprosessina, joka jatkuu koko ihmisidn ajan. Yhteisol-
linen eldmi yhdistettynd siind tapahtuvaan kasvatukseen tukee hyvinvoinnin vahvistumista. (Janhu-
nen, 2013, 19-20.) Ymmairryksen vahvistamista hyvinvoinnin ja oppimisen yhteydestd tarvitaan

maamme perusopetuksessa edelleen.

Olosuhteisiin liitetyt esteet

Olosuhteisiin liittyvistd esteistd ja kaikista osallisuutta rajoittavista tekijoistd eniten mainintoja saa

ajan puute. Kyse on ajatuksesta, ettd osallisuuden suunnittelu ja toteuttaminen vaatii erillisen ajan,

jota on kiireisen arjen keskelld mahdotonta 16ytd4. Vastaaja voi kysyd, miltd tunnilta otetaan aika
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osallisuuden suunnitteluun, mika viittaa huoleen omien oppituntien menettdmisestd. Vastauksista hei-

jastuu myos kritiikkid oppisiséltdjen priorisointia kohtaan.

“Tarvitaan erillinen aika ja paikka.” OH
"Muka kiire, joka ei oikeasti ole este.” OH

“Aikaresurssi: Osallisuus jdd laarin rakoon ja hukkuu muiden asioiden alle.” OH

’

”Yhteisen riittdvdn pitkdn ja rauhallisen ajan l6ytdminen kaikkien toimijoiden kesken.’
OH

Useissa vastauksissa viitataan siihen, ettei toimintaympéristd mahdollista kehittdmistd. Kyse on lu-
kujérjestysteknisistd esteistd, suurista oppilasryhmisté, puutteellisista tiloista, huonosta johtamisesta,
ja jopa lainsdddénto ja byrokratia mainitaan esteiksi. Muutaman maininnan saa my0s taloudellisten

resurssien puute. Lisdty0sté toivotaan korvausta.

“Jaykdt rakenteet, esim. koulupdivin rakenne, oppituntien tietty pituus.” OH

"Kehittamistehtdvdt yleensd koulupdivin jdlkeen. Oppilaiden kouluajat, kuljetukset?”
OH

“Opettajien opv-tyéaika ys-aikoineen.” OH
“Johtaminen, joka ei kannusta kokeiluihin.” OH "Raha.” OH

Myos vastauksista, jotka késittelevit olosuhteisiin liittyvid rajoitteita, voi paitelld, ettd osallisuuden
ajatellaan toteutuakseen edellyttdvan ylhadltapdin annettuja rakenteita. Ajatellaan, ettd tarvitaan aika,

paikka ja organisoija.

Kaiken kaikkiaan opetushenkildstd arvioi hyvin kriittisesti ammattikuntansa valmiutta ammatilliseen
muutokseen. Opettajan roolin ja tyonkuvan kehittiminen vaikuttaa haastavalta ja heréttid jopa tor-
juntaa. Yhtéd lailla vastauksista ilmenee, ettd osalla opetushenkildstostd on valmiutta ja intoa tyon
kehittdmiseen, mutta turhautumista tuottaa, ettd tydyhteiso pitdytyy vanhoissa toimintatavoissa eikd

johtaminenkaan kannusta tyon kehittimiseen.
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Oppilaisiin liitetyt rajoitteet

Oppilaisiin liitetyistd esteistd erottuu kolme osa-aluetta, jotka saavat saman verran mainintoja: oppi-
laiden sosiaaliset rajoitteet, motivaation puute seké tiedon tai taidon puute. Oppilaiden persoonalliset

ominaisuudet, kuten ujous, arkuus tai epdonnistumisen pelko voidaan ndhdé osallisuuden rajoitteena.

“Sosiaaliset rajoitteet. Joku on liian ujo tai pelokas. Pelkdd epdonnistumista.” OH

“Toisten oppilaiden painostus. Pitdd toimia joukkojen mukana, eli voi jdddd osallistu-
matta toisten mollaamisen pelosta.” OH

“Aktiiviset joutuvat kestdmddn toisten painetta varsinkin pienessd koulussa, jossa
kaikki tuntee toisensa. "Hyvyys” ei ole aina oppilaalle eduksi.” OH

Vastaukset heijastavat koulun tai luokan ilmapiiriin ja vuorovaikutukseen liittyvid ongelmia. Koska
osallisuudessa on kysymys yksilon ja yhteison suhteesta, on tiarkedd tarkastella sitd ryhmailmiona ja
pohtia, millaisia ominaisuuksia yhteisoltd edellytetddn, jotta se mahdollistaa yksiléiden osallisuuden
(Hanhivaara, 2006, 33; Eskola & Jauhiainen, 1994, 13). Kouluyhteisdssi oppilaan tulisi voida toteut-
taa tarpeitaan, jotka liittyvit ykseyden kokemiseen, hyvéksytyksi ja rakastetuksi tulemiseen, mahdol-
lisuuteen itsensd kehittdmiseen sekd osallisuuteen ja osallistumiseen. Oppilaan hyvinvointi heijastuu
vastavuoroisesti yhteisoon. (Janhunen, 2013, 20.) Hyvinvoivassa kouluyhteisossa huomiota kiinnite-
tadn yhtd lailla laadukkaaseen toimintakulttuuriin ja ilmapiiriin kuin fyysisiin puitteisiin. Vuorovai-

kutuksen toimivuudella on suuri merkitys. (Kts. Deschesnes et al., 2003, 388.)

Opetushenkil6sto tunnistaa osallisuuden rajoitteita oppilaiden kyvykkyydessé. Vastauksista heijastuu
oletus, ettéd osallisuus vaatii toteutuakseen oppilaalta valmiuksia tai taitoja, joita yksilolld joko on tai
el ole. Kaiken kaikkiaan kyselyn vastauksissa viitataan hyvin vihén siihen, ettd osallisuuden taitoja

yhdessé opeteltaisiin ja ettd osallisuuskasvatus olisi koulun tehtava.

“Heilld ei ole vdlttdmadttd taitoa tai resursseja vaikuttaa asioihin.” OH
“Eivdt vilttamdttd osaa vaikuttaa asioihin.” OH
“Oppilaiden toiveet ja ideat ovat liian suuruudenhulluja.” OH

"Oppilaiden kaavamainen ajattelutapa, ettd kaikki tuodaan heille valmiina. Oppilaiden
henkiset valmiudet eivit monesti riitd korkealentoisiin valmisteluihin. ” OH

Opetushenkildstd nédkee rajoitteita myds oppilaiden asenteissa: Osallistuminen ei motivoi. Osalli-

suutta voidaan tarkastella myds sen vastakisitteiden eli passiivisuuden, vélinpitdméttomyyden,
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osattomuuden, syrjdytymisen ja vieraantumisen kautta (Kts. Nivala & Ryynénen, 2013, 19-20; Kii-
lakoski, 2007, 11-12). Vilinpitdmiton ihminen ei koe tarvetta vaikuttaa yhteisonsa asioihin ja sen
hyvinvointiin. Hén voi kokea osattomuutta, ellei ole tullut otetuksi huomioon eri tilanteissa. Jatkues-
saan osallisuuden puute saattaa johtaa syrjdytymiseen ja pahimmillaan vieraantumiseen. (Kiilakoski,

2007, 12.)

“Eivdt ole vdlttdmdttd kitnnostuneita.” OH

"Oppilaiden sitoutuminen rajoittaa myés, eli alkuinnostus voi hiipua.” OH

Monet syyt estdvit oppilaita osallistumasta. Kyse voi olla henkil6kohtaisista syistd kuten kiinnostuk-
sen puutteesta, aikuisiin kohdistuvasta luottamuspulasta tai kokemuksesta, ettei voi kuitenkaan vai-
kuttaa. Syyt voivat liittyd kiireeseen, jaksamisen puutteeseen, terveydellisiin syihin ja yksil6llisiin
ominaisuuksiin, kuten ujouteen tai huonoon itsetuntoon. (Kts. Pajula, 2014, 15.) Yksilon voimavarat
vaihtelevat eldmaéntilanteen mukaan. Omia voimavaroja ei aina tunnisteta tai osata hyodyntdd, tai
vaikean eldméntilanteen vuoksi energia on suunnattava osallistumisen sijasta selviytymiseen. Voi
my0s olla niin, ettei kouluyhteis6é tunnista oppilaan voimavaroja, jolloin ne jadvit hyodyntamatta.

(Sérkeld-Kukko, 2014, 39, 48.)

My0s passiivisen ympdriston vaikutus tunnistetaan vaikuttamisen esteeksi: Osallistumisen kynnys
nousee, elleivdt muutkaan osallistu. Asenneilmapiiri voi olla osallisuutta edistdvé tai heikentava.
My®0s tiedon puute rajoittaa vaikuttamista: Ei voi vaikuttaa, ellei tiedd, mihin pitéisi vaikuttaa. (Kts.

Pajula, 2014, 15-16.)

“Oppilaiden passiivisuus ja epdtietoisuus.” OH

Herédd kysymys, ovatko oppilaat omaksuneet késityksen koulusta pysyvyyttd edustavana, valmiina
instituutiona, johon on vaikeaa vaikuttaa ja jonka jatkuvuus ei edellytd aktiivista toimintaa. Vakiin-
tuneissa demokratioissa, kuten Pohjoismaissa, nuoret eivit ole yhteiskunnallisesti kovin toimeliaita,
koska on totuttu luottamaan yhteiskunnan toimivuuteen. Elinvoimaiseen demokratiaan kuuluu kui-
tenkin terve kriittisyys, mihin koulun tulisi antaa valmiuksia. (Kts. Mehtéldinen et al., 2017, 86; Tom-

peri & Piattoeva, 2005, 255; Gellin et al., 2012, 96-97, 104.)

Oppilaiden osallisuuden edistdminen on koululle myds ammatillinen haaste. Opetushenkildston teh-

tavind on 10ytdd pedagogisia keinoja, jotka vahvistavat oppilaiden osallisuutta. Paljolti kyse on
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sellaisen toimintakulttuurin ja ilmapiirin luomisesta, jossa jokainen voi tuntea olevansa osallinen ja
hyviksytty yhteison jdsenend ja pystyvinséd toimimaan aktiivisena vaikuttajana monenlaisissa tilan-
teissa. Koulun tulisi tarjota lukuisia erilaisia tilaisuuksia ja yhteyksié, joissa oppilaat voivat harjoitella

niitd valmiuksia, joita yhteiskunnallinen osallistuminen vaatii. (Kts. Vesikansa, 2002, 22).

Vastauksista ilmenee, ettei oppilaiden osallistaminen kuulu ensisijaisena kaikkien koulujen toiminta-
kulttuuriin. Opetushenkildston ja oppilaiden vélinen yhteinen kehittiminen ei ole jokaisessa kou-
luissa yleisesti vield arkipédivadd eikd sitd tunnisteta hyvinvoivan koulun toimintakulttuuriin kuulu-
vaksi asiaksi. Useista vastauksista, jotka kisittelevit oppilaiden osallisuuteen liittyvid rajoitteita, hei-
jastuu kapea-alainen kisitys osallisuuden késitteesti. Oletus, ettd osallisuuden mahdollistamisessa on
kyse erillisen ajan, paikan ja organisoinnin vaativasta tehtdvastd, on vastauksista péitellen varsin

yleinen.

5.6 Rehtoreiden kiisityksii oppilaiden osallisuuden mahdollisuuksista ja rajoitteista

Osallisuuden mahdollisuuksia

Rehtoreiden nikemykset oppilaiden osallisuuden mahdollisuuksista ja rajoitteista vaihtelevat erittdin
paljon. Aineisto paljastaa suuria eroja koulujen toimintakulttuurissa. Esille nousee vahvana mahdol-
lisuuksia korostava ndkemys: Koululla on paljon tilaisuuksia tarjota oppilaille osallisuuden ja vaikut-
tamisen kokemuksia ja velvollisuus edistidd oppilaiden kehittymistd nédissé taidoissa. Perusopetuksen
opetussuunnitelman perusteiden 2014 painottamat tavoitteet oppilaiden osallisuuden ja hyvinvoinnin
tukemisesta on hyvin sisdistetty, ja tavoitteista johdetut toimenpiteet on kytketty osaksi koulujen toi-

mintakulttuuria.

"Nythdn on uusi ops, sielldhdn paljon nostetaan esille oppilaiden kuulemista eri asi-
oissa, eli kylld nyt on tddlld koulussa ihan herdtty siihen, ettd kun me tehdddn vaikka
uutta arviointia, niin tavoitteet tulee kdydd ldapi oppilaiden ja huoltajien kanssa. Kylldi
opsissa on tosi paljon semmoisia kohtia, monialaisten oppimiskokonaisuuksien suun-
nittelut ja kaikki, mihin on kirjattu se oppilaiden osallisuus.” H3

"Ettd se ei ole vaan tdmmdistd epdsddnnollistd toimintaa ja jotakin tdmmoisid tem-
pauksia, millon lapset saa, vaan se arkipdivdistiminen on se juttu, elikkd ettd se olis
sddannollistd ja se tapahtuis sielld arjessa ja siitd tulis yhtd lailla kéytdnto, kuin vilitun-
nit tai ruokailu on.” H2
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Oppilaiden sosiaalinen osallisuus tunnistetaan kaikessa koulun arjessa, toimintakulttuurissa ja vuo-
rovaikutuksessa toteutuvana ilmioni. Osallisuudelle ei tarvita valttamatta erillistd aikaa, paikkaa eiké
organisoijaa. Aineistosta nousee vahvasti nikemys koulusta yhteis6lliseni paikkana, jossa on sosiaa-
lista pddomaa. Sosiaaliseen padomaan liittyy kokemus avoimesta vuorovaikutuksesta, turvallisuuden-

tunteesta ja luottamuksesta. (Kts. Raijas, 2011, 261; Pessi & Seppénen, 2011, 290-293.)

"Tulee taas mieleen se oppilaiden kohtaaminen sielld, ettd se oppilas on osa sitd ryh-
mdd ja osa sitd tekemistd sielld luokassa ja oppilaalla on mahdollisuutta vaikuttaa sii-
hen, mitd luokassa tehdddn ja minkdlaiset sddnnot sielld on ja niihin kdytdnteisiin. ” H3

VEttd avoin, salliva, kokeileva ja erehdyksid sietdvd olis se toimintakulttuuri.” H2

Aineistosta on myos havaittavissa, ettd toimintakulttuuri vaatii edelleen tyostamistd. Koulussa toimi-
taan osallisuuden ja hyvinvoinnin tukemiseksi, mutta huomataan, ettei toiminta ole vield aivan luon-

teva osa koulun arkea. On kuitenkin arvokasta, ettd kehittdmistarve tunnistetaan.

"Kylld se paremmin toteutuis, jos se olis ihan sitd meiddn tapaa toimia ja arjessa mu-
kana koko ajan, kuin ettd siitd tehddcdn jotain erillistd. Voihan siihen liittyd joitain eril-
lisid juttuja, joissa korostettais, ettd tdlld me halutaan saada teitd mukaan ja opetal-
laan, miten vaikutetaan ja ilmaistaan mielipiteitd. Mutta ettd se olis mahdollisimman
luonnollinen osa sitd arkea.” H4

Oppilaiden osallisuus ymmarretddn laaja-alaisesti seké sosiaalisessa ettd poliittisessa merkityksessa:

Kyse on oppilaan kuulluksi tulemisesta sekd kokemuksesta, ettd hinesté vilitetdan aidosti.

”Se on tavallaan, se on sekd kokemus, ettd tulee kuulluksi ja ymmdrretyksi ja vakavasti
otettavaksi ja sitten toisaalta se on myos toimintaa.” H4

Kyse on paljolti siitd, kuinka lapset ja nuoret kohdataan, millainen tila heille annetaan ja miten heidin
toimiinsa suhtaudutaan (Kts. Kiilakoski et al., 2012, 16; Thomas, 2007, 2014). Kouluyhteiso tarjoaa
my06s mahdollisuuden vaikuttaa. Arnsteinin (1969, 217, 221) kuvaamalla kumppanuuden portaalla
vallanjako toteutuu yhdesséd suunnitellen ja paittden. Oppilaskunnan sujuva toiminta edellyttii toi-

mivien rakenteiden ja prosessien luomista sekd riittdvien resurssien turvaamista.

"Ettd oppilaat kokevat, ettd heistd vilitetddn ja ettd heitd kuullaan ja heiddn kanssaan
keskustellaan rehellisesti ja avoimesti. Ja tietysti oppilaskunta ja tukioppilaat, niin ne
on niitd kanavia sitten tai nuorisovaltuusto, joiden kautta sitd osallisuutta viedddn
eteenpdin.” H4
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Aineistosta nousee toistuvasti nikemys oppilaiden poliittisen osallisuuden merkityksellisyydesta.

Oppilaskunnan tyd6lla voi olla suuri arvo koulun kehittimisessa.

"Eli se on se, mikd on ollut semmoinen eteenpdin vievd tekijd ja sen kautta on ldhdetty
sithen ajatukseen, ettd oppilaat mukaan. Ja sitten, ettd milld tavalla me saadaan ne
oppilaat mukaan — no oppilaskunta!” H3

Oppilaskunnan hallitus ja tukioppilaat ovat aktiivisia iloa ja yhteisollisyyttd tuovien tapahtumien ja
tempausten jarjestaimisessd, mikd koetaan tarkedksi, mutta toisaalta esille nousee toive tavoitteelli-

semmasta ja syvillisemmastd hyvinvoinnin kehittimisesta.

“Enhdn voi yleistdd, mutta tdssd koulussa se on jotenkin semmoista hauskanpitoa ja
lapsenmielistd se touhu... Nimenomaan syvdllisempid tavoitteita ja laajempia kokonai-
suuksia, vihdn tutkimustuloksia ja kaikkea tdmmoistd tarvittais.” H4

On kuitenkin hyvi antaa arvoa my0s vapaamuotoiselle yhdessdololle ja leikkimielisyydelle ja tunnis-
taa niiden merkitys ilmapiirin luojina. Ilmapiirilld on suuri merkitys sosiaalisen osallisuuden koke-

mukselle. (Kts. Kiilakoski et al. 2012; Konu, 2002.)

Rehtoreiden haastatteluaineistosta nousee melko vahvasti esille oppilaiden kehittdmistyon arvostus.
Ty6 on vaikuttavampaa, kun se ei ole vain aikuisten tekeméi. Osallisuutta voidaan vahvistaa tunnus-
tamalla oppilas asiantuntijaksi ja toimijaksi. Tamé edellyttdd vastavuoroisuutta niin, ettd kouluyhteiso
ottaa oppilaat huomioon ja arvostaa heidin osallistumistaan, ja oppilaat puolestaan ovat aktiivisia ja
tarttuvat tilaisuuteen. Parhaimmillaan asiantuntijuus toteutuu osallistuttaessa suunnitteluun, toteutuk-
seen, kehittdmiseen ja arviointiin. (Kts. Rouvinen-Wilenius, 2014, 62.) Aineistossa korostuu nike-
mys, ettd ilman oppilaiden osallisuutta kehittdmistyd jdd ulkoapiin toteutetuksi ja irralliseksi. Aikui-
silta vaaditaan lapsen todellisuuden vakavasti ottamista, kykyéa eldytyd heiddn maailmaansa ja taitoa
suhtautua empaattisesti. Tima luo lapsille turvallisuudentunnetta ja kokemusta, ettd tulee ymmérre-

tyksi ja voi vaikuttaa. Téhén liittyy myds luottamuksen rakentaminen huoltajien ja koulun vilille.

“Jos ei sitd olis, niin me oltais kylld ihan perinteisessd peruskoulussa, ihan sielld alku-
metreilld niin sanotusti. — Ja kun ne oppilaat on mukana, niin sieltd tulee se tieto, ettd
mihin meiddn pitdd kohdentaa ja mitd ne lapset tarvii ja mistd se koostuu se oppilaan
hyvinvointi. ” H3
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Osallisuuden lisdarvona mainitaan se, ettd oppilaat tuntevat koulun omakseen, arvostavat kouluym-
paristoddn ja haluavat kehittda sitd. Osallistuminen ja vaikuttaminen lisddvit koulurauhaa, vihentavét
hdiriokayttdytymistd ja vahvistavat hyvid kiytostapoja. Kun oppilaat ovat saaneet osallistua paatok-
sentekoon, ratkaisu saa laajemman hyviksynnin tuekseen. Oppilaita osallistamalla voidaan vahvistaa
yhteison sosiaalista pddomaa, hyotyé oppilaiden asiantuntijuudesta ja edistdé sitoutumista padtoksiin.

(Kts. Irvin &Stansbury, 2019, 55.)

"Silloin ihminen yleensd kokee sitd omistajuutta, kun on saanut vaikuttaa. Vaikka ihan
pieniinkin, tai vihintddn se kuuluksi tulemisen tunne, ettd minua kuultiin, ettd ymmdr-
rdn, ettd ei aina voi toimia minun tuntemuksen mukaan, mutta...” H2

Esille nousee myds pohdintaa oppilaan persoonallisten ominaisuuksien yhteydesti oppilaalle luon-
taisiin osallistumisen tapoihin. Aktiiviselle ulospdinsuuntautuvalle oppilaalle monenlainen osallistu-
minen on luontevaa, ja hanen on helppo tarttua tarjottuihin tilaisuuksiin. Aineistosta nousee tarked
huomio siitd, ettd monenlaiselle osallisuudelle on tarvetta. On hyvéa 16ytdi erilaisia osallistumisen
tapoja, jotta osallistuminen on kaikille mahdollista ja erilaisia persoonallisia vahvuuksia voidaan hyo-

dyntdé koulun kehittdmisessa.

“Meilld on myds piddttyvimpid oppilaita, niin onko heilldkin tunne siitd, ettd heilld on
mahdollisuus osallistua ja heitd kuullaan ja kun he haluavat esittid mielipiteensd tai
tulla kohdatuiksi, niin heilld on siihen kunnon mahdollisuus. Osallisuuttakin voi olla
erilaista. Ei me voida olettaa, ettd kaikki on niitd, jotka on ensimmdisend lihdossd joka
paikkaan. Ei katkaista tdtd mahdollisuutta. Muuten se jdd niiden varaan, jotka tekee
sitd kaikesta huolimatta. ” H3

Osallisuuden haasteita

Esiin nousee myos aiemmista kokemuksista poikkeava nidkemys, jonka mukaan oppilaiden todelliset
vaikuttamismahdollisuudet kouluympéristdssd ovat hyvin vdhéiset. Syind nostetaan esille niin oppi-
laisiin, opettajiin kuin olosuhteisiinkin liittyvid tekijoitd. Keinoja, joilla tilannetta voitaisiin parantaa,
el 10ydy, eiké téille vélttaimaittd koeta tarvettakaan. (Kts. luku 5.2.) Ndhdéan, ettei useimmilla lapsilla
eikd aikuisillakaan ole vaikuttamisen edellytyksii, kuten idearikkautta, toimeliaisuutta, kykyé havaita

ongelmia tai ratkaista niitd.

”Se on semmoinen asia, mistd puhutaan ja mikd varmasti on erddnlainen ihanne, mutta
ettd tavallaan sitten kuitenkaan... Ajattelisin, ettd todellisuudessa niitd semmoisia paik-
koja, missd oikeasti oppilas vois vaikuttaa, olla osallinen, niin niitd on aika véihdn ja
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sitten... No, myos sen oon huomannut, ettd silloin kun annetaan niitd mahdollisuuksia
vaikuttaa, olla pddttimdssd, niin aika vihdn tulee sitten niitd ideoita, ehdotuksia, mie-
lipiteitd esille... Niin aika hiljaista on.” H1

Téssd yhteydessd oppilaskunnan rooli tunnistetaan 1dhinnd muodollisena mahdollisuutena vaikuttaa
tosiasiallisen péaatosvallan puuttuessa. Oppilaskunnan ehdotukset ohjataan rehtorille, joka 14htokoh-
taisesti suhtautuu myonteisesti sithen, mitd oppilailla on esitettdvinad, mutta ongelmana on, ettei eh-

dotuksia kdytdnnossé tule tai ehdotukset eivit ole toteuttamiskelpoisia.

”Oppilaskunta voi pddttdd, mihin he kahdesti vuodessa menevdt syomddn. Jotenkin sitd
toivois, ettd se vaikuttaminen vois olla vihdn laajempaa, mutta tdlla hetkelld se on
tuolla tasolla se vaikuttaminen. — Joitakin ideoita, ajatuksia tulee vuoden aikana oppi-
laita ja sitten rehtori lyopi realiteetit tiskiin, ettei se onnistukaan.” H1

"Sielld kysytddn mielipidettd ja pyydetddn ehdotuksia ja ndkemyksid, mutta ei kuiten-
kaan semmosta tosiasiallista vaikuttamista, suunnittelua, ole. En tiid, milld tavalla yld-
koulussa voitais jotenkin opettaa sitd vaikuttamisen taitoa.” H1

Néamai kokemukset herittavit kysymyksen, ovatko oppilaat saaneet ohjausta tehtdvadnsa oppilaskun-
nan hallituksen jdsenend niin, ettd heilld on ymmérrys omista toimivaltuuksistaan ja kéytettdvissa
olevista resursseistaan. Oppilaiden on tirkeéda saada riittdva informaatio toimintansa tueksi (Kts. Lar-
jovuori et al., 2012, 11). Jos oppilaskunnan hallituksen jisenet, jotka vasta opettelevat vaikuttamista,
jaavat vaille perehdytystd ja ohjausta tehtavédnsa, yritys jad todenndkdisesti rituaalinomaiseksi nden-

ndisosallistumiseksi. (Kts. Nivala & Ryynénen, 2013.)

Jos haastateltava ei tunnista, mitd oppilaiden osallisuus voisi olla, hinen on vaikeaa ottaa kantaa ky-
symykseen, toisiko oppilaiden osallisuus koululle lisdarvoa. On havaittavissa, ettei koululla ole sel-
kedd toimintamallia oppilaskunnan toiminnalle, oppilaita ei médrétietoisesti ohjata osallisuustaitojen
oppimiseen eikd koululla ole nikemystd oppilaiden osallisuuden kehittamismahdollisuuksista. Esille

nousee hyvaa tahtoa, mutta keinojen tunnistaminen on vaikeaa.

"Ldhtokohtaisesti suhtaudun myonteisesti kaikkeen, mikd vaan tulee sieltd suunnasta.
Vaikka niitd ajatuksia joutuu torppaamaankin, niin kuitenkin vois olla se vaikuttamisen
mahdollisuuden kokemus oppilailla ja toki myds opettajilla. Mut se isoin ongelma on,
ettei sieltd tule mitddn.” H1

"Varmasti se vaikuttamisen paikkojen vihyys, ettd missd oikeesti vois vaikuttaa, niin
niitd paikkoja on aika véhdn.” H1
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Halu osallisuuden tukemiseen ei johda myonteisiin toimenpiteisiin vaan hdmmennykseen, koska
osallisuuden kaisite ei avaudu. Jos osallisuuden kasite viittaa rehtorin mielessé poliittisen osallisuuden
edellyttdmien rakenteiden jirjestimiseen ja opettajien lisdtyohon, ei ole ihme, ettd rehtori tuntee teh-
tavan edessd voimattomuutta. Tarkedd olisi ymmartia, ettd ensisijainen lahtokohta olisi sosiaalisen
osallisuuden vahvistaminen osana koulun toimintakulttuurin kehittimistd. Se loisi pohjaa my0s po-

liittisen osallisuuden vahvistamiselle.

Aineistosta nousee samankaltainen havainto kuin opetushenkiloston vastauksista: Oppilaiden osalli-
suuden kehittdminen on koululle seki asenteellinen ettd ammatillinen haaste. Tarvitaan timén pédivan
perusopetuksen tehtdvin tunnistamista, osallisuuden késitteen laaja-alaista ymmartdmista ja keinoja
koulun toimintakulttuurin kehittdmiseen sekd hyvinvointi- ja osallisuuskasvatuksen toteuttamiseen.
Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2014 on otettu kdyttoon luokilla 1-6 syksylld 2016 ja
ylemmilla luokilla porrastetusti vuosina 2017-2019 (Opetushallitus, 2014a). Opetussuunnitelman si-
sdistiminen edellyttdd perusopetuksen arvoperustan ja oppimiskisityksen pohdintaa seki laaja-alais-
ten tavoitteiden huomiointia koulun toimintakulttuurissa. Se edellyttdd opetushenkilostoltd myods
asenteiden tarkastelua ja valmiutta ammatilliseen muutokseen. Aineistosta nousseiden havaintojen
perusteella voi paételld, ettd uuden opetussuunnitelman tavoitteiden sisdistdminen on vield kesken

etenkin perusopetuksen yliluokilla, missi sopeutumisaikaa on ollut vihemmaén.

Rehtorit nostavat esille opettajan ammattitaidon, hyvinvoinnin ja motivaation merkityksen. Oppilai-
den osallisuutta rajoittavaksi tekijdksi nousee havainto opettajien tyon haasteellisuudesta, tuentarpei-
den huomioinnista, ryhménhallinnasta ja tytaakasta. Voi olla, etti opettajan on kohdistettava voima-

varansa selviytymiseen eikd voimia riitd oppilaiden osallisuuden huomiointiin.

“Opettajat on tosi... Korkealla tyomoraalilla tekeviit tyétd ja ajattelevat, ettd heiddn
pitdd tehdd. Kun opetussuunnitelmassa sanotaan, niin pitdd tehdd eikd mitddn voi jdt-
tdd pois. Sitten jdd ndmd ... pehmedmmdit asiat vihemmdille. ” H3

"Silloin supistetaan se toiminta tiettyyn muottiin, jotta se pysyy hallinnassa.” H3

“Kun opettajalla on omat tyékalut kunnossa, oma hyvinvointi kunnossa, ammattitaito,
motivaatio ja niin poispdin, niin kylld se opettajuus on tosi vahva sana tdssd.” H3

Rehtorien haastatteluaineistosta nousee esille myds opettajiin liitettyjd osallisuuden rajoitteita: Opet-
tajat osallistavat oppilaita vain vihan. Oppilaskunnan hallitusta ei osata hyddyntéa, ja oppilaiden vai-
kutusmahdollisuudet ovat oppitunneillakin vdhéiset. Tama viittaa siithen, ettd opettaja pitdytyy perin-

teisessd roolissaan opetuksen tarjoajana eikd osallisuuden tarvetta vilttimattd tunnisteta.
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”Osallistaminen menee sinne oppituntitasolle sitten... Mut ettd sekin on varmaan sitten
enemmdn semmoista, ettd no, ettd luetaanko kirjasta, luetteko ite vai luetaanko dd-
neen?” H1

Osallisuuden kisitteen pohtiminen sekéd yksilon ja yhteison tarpeiden tunnistaminen voisi johtaa

myds opettajan profession pohtimiseen ja muutostarpeen huomaamiseen.

Osallisuuden muutos

Rehtoreiden pohtiessa onko oppilaiden osallisuus muuttunut vuosien varrella, nousee vahvasti esille
nikemys, ettd toisin kuin aiemmin oppilaalla on timén péivan koulussa hyvét mahdollisuudet osalli-
suuden kokemukseen. Nami ndkemykset viittaavat siihen, ettd perinteiseen julkiseen hallintoon liit-
tyvé ajattelutapa on joutunut antamaan tilaa uuden julkisen hallinnan mukaiselle l&hestymistavalle,

joka tunnustaa oppilaan aktiiviseksi toimijaksi ja merkitykselliseksi osaksi yhteisoa.

" Ajattelen niin, ettd se lapsen ddni on kuuluvampi nykyddn kuin ennen vanhaan. Omana
kouluaikana ei meiltd kysytty juuri mitddn. Maksimissaan just tdmmoinen toiveruoka-
pdiva.” H2

“Aina varmaan on ollut niitd aktiivisia oppilaita, jotka haluavat vaikuttaa ja kysyvdt
opelta, ettd saadaanko jdddd vilitunnilla tekemddn luokalle pikkujouluja. Ne on halun-
neet tehdd ekstraa luokassa ja ope on sanonut, ettd totta kai voitte. Mutta tdmd tietoi-
suus oppilaan osallisuudesta on kehittynyt vasta viime vuosina, kun meitd on alettu sii-
hen kouluttamaan ... On rikottu rajoja siitd perinteisestd peruskoulusta, on ldhtenyt siitdi
se mahdollistaminen...” H3

Toisaalta esille nousee késitys, ettei muutosta ole tapahtunut. Molempien ndkemysten esiintyminen
viittaa siithen, ettd kouluissa voidaan soveltaa perinteisen julkisen hallinnon (PA) tai uuden julkisen
hallinnan (NPG) mukaista lahestymistapaa. Ajattelutavan valinta ei valttdmattd ole tapahtunut tietoi-
sesti vaan se on omaksuttu osana vallitsevaa toimintakulttuuria, asenteita ja arjen kdyténteitd. Perin-

teiset tavat toimia muuttuvat hitaasti.

”Ei minun mielestd oo kylld muuttunut. Omana kouluaikanakin on puhuttu siitd osalli-
suudesta ja on ollut oppilaskuntaa ja sanottu siitd, ettd voi vaikuttaa. Ei ne hirveesti 0o
muuttunut eikd niitd oo sen kummemmin lisdd tullut.” H1
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Rehtorien haastatteluista esille nousee myos kokemus esimiehené kohdatuista rooliodotuksista, mika
viittaa perinteisen julkisen hallinnon mukaisen ajattelutavan sitkeydestd ty0yhteison parissa. Henki-
16st6 on oppinut tietynlaiseen johtajuuteen ja oudoksuu uutta johtajaa, joka haluaa toimia rehtorin
roolissaan aiemmasta poikkeavalla tavalla pyrkien koulun toimintakulttuurin muuttamiseen. Roo-

liodotukset vaikuttavat vuorovaikutukseen ja esimichen toimintamahdollisuuksiin.

“Haluaisin olla joukkueenjohtaja. En halua olla pomo, mutta vihdn vanhakantainen
esimies-alaisasetelma tddlld on. Ajattelen kylld, ettd johtajan rooli kylld vaikuttaa hy-
vinvointiin. Se voi lisétd henkilokunnan, mutta myés oppilaiden hyvinvointia.” H4

Vallitseva toimintakulttuuri ja juurtuneet toimintatavat voivat olla suuri haaste johtajuudelle. Tavoit-
teissa edistyminen voi vaatia koululta mééritietoista ja pitkékestoista kehittdmistyotd, jopa mullista-
via toiminta- ja ajattelutapojen muutoksia. Kielteiset asenteet ja ennakkokisitykset voivat lukita or-

ganisaation toiminnan niin, ettd poispadsy vaatii ponnistelua. (Leinonen et al. 2021, 103).

Yhteiskunnan demokraattisen kehityksen kannalta kaikki rehtorit pitivit tirkednd, ettd oppilaat op-
pivat osallistumaan ja vaikuttamaan. Tédssd yhteydessa kaikki tunnistavat opetushenkiloston vastuun

osallisuustydssi ja koulun roolin sosiaalisena kasvuympéaristona.

"Kun me ollaan tddlld kasvattajina, ettd yksilolld vois tulla kokemus siitd, ettd hdnet
kuullaan... Siitd sitten seuraa mahdollisesti vaikuttamisen tai osallistumisen kokemus.
Ehkd siitd tulee sitd pohjaa tulevaisuudelle.” H1

"Tai niin kun lapselle, nuorelle ihmiselle tulee heti alusta semmonen tunne, ettd mihin-
kddn ei pysty... Millddn ei oo mitdcdn vdlid — niin passivoituu, niin kyllihdn se seuraa
ldpi eldmdn, helposti.” H1

Kouluyhteiso tunnistetaan merkityksellisend sosiaalisena kontekstina yksilon itsetunnon ja myontei-
sen mindkuvan rakentajana. Yhteisotasolla osallisuutta edistdd oppilaan sosiaalinen terveys eli tunne
kuulumisesta yhteis60n, sddntdjen tunnistaminen, kyky tulla toimeen yhteison jidsenten kanssa, it-
sensd kokeminen tarpeelliseksi sekd mahdollisuus tehdi valintoja (Kts. Rouvinen-Wilenius, 2014,
55). Useimmat rehtorit ndkevét koulun my0s poliittisen osallisuuden harjoittelupaikkana, joka voi
antaa oppilaille rohkaisevia kokemuksia osallistumisesta ja vaikuttamisesta. Oppilailla on oikeus tulla
kohdatuksi arvostettuina yhteison jdsenind. Télld on sekd yksilod ettd yhteiskuntaa vahvistavia vai-
kutuksia. (Kts. Head, 2011, 543; Checkoway, 2010, 340.) Toisaalta esille nousee nikemys, etti kou-

lun tarjoamat vaikuttamisen paikat ovat pysyneet ennallaan.
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”Ei minun mielestd oo kylld muuttunut. On ollut oppilaskuntaa ja sanottu, ettd voi vai-
kuttaa. Ei niitd oo sen kummemmin lisdd tullut.” H1

"Kylld kun pienestd asti opetetaan oppilaalle, ettd sinun ddni on tdrked ja sind voit
vaikuttaa asioihin, niin madaltaa kynnystd aikuisenakin ottaa kantaa, viedd asioita
eteenpdin ja olla vaikuttamassa. ” H2

”Se on semmoinen terve itsetunto, ettd on rohkeus sanoa mitd ajattelee eikd ole mieli-
piteissd oikeaa ja vidrdd. Semmoista avoimuutta ja rehellisyyttd, ettd uskaltaa ilmaista
itsednsd.” H4

Rehtorien haastatteluaineistosta nousee esille my0s ajatus muuttuvasta kansalaisuudesta. Moni reh-
tori vertaa timén pédivdn koulua oman kouluaikansa oppilaan roolin ja nikee osallistumisessa eroa.
Oma kouluaika piti sisdlldén aktiivisuuden omassa luokkayhteisossd, muttei laajempaa vaikuttamista
ja osallistumista. Tdmén pidivédn koulu nousee esille myds uuden julkisen hallinnan periaatteita nou-
dattavana yhteisond, joka antaa valmiuksia osallistuvaan kansalaisuuteen ja aktiiviseen yhteiskunnan

jasenyyteen.

”Se ei 0o ihan semmoinen suomalaisuuden perustoimintamalli, eikd me saatu vield td-
hdn koulua kdydd, mutta meiddn jdlkeldiset sitten osaa. Ne ei sitten endd mieti, miten
se toteutetaan, vaan se on jo olemassa se malli.” H2

Turvallisuudentunne, perustarpeiden tdyttyminen ja kokemus, ettd kuuluu kouluyhteis66n, vahvista-
vat oppilaan yhteiskunnallista terveyttd (Rouvinen-Wilenius, 2014, 55). Hyvinvoinnin kisite liittyy
niin yksiloon kuin héntd ympérdivadn yhteisoon ja yhteiskuntaan. Mikrotasolla on kyse yksilon hy-
vinvoinnista, makrotasolla taas huomio kiinnittyy hdnen elinympéristonsa rakenteisiin. Osallisuus ja
hyvinvointi rakentuu ihmisten omissa yhteisoissi ja sosiaalisissa verkostoissa. (Kts. Janhunen, 2013,

14, 19.)
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6 JOHTOPAATOKSET

6.1 Yhteenveto tuloksista

Tutkielmassani olen selvittdnyt oppilaiden ja opetushenkiloston ndkemyksié lasten ja nuorten osalli-
suuden vahvistamisen mahdollisuuksista ja rajoitteista. Olen tutkinut, millainen on hyvinvoiva kou-
luyhteisé ja miten oppilaat osallistuvat sen kehittdmiseen. Olen my0s selvittdnyt, miten voitaisiin
vahvistaa oppilaiden osallisuutta hyvinvoivan kouluyhteison edistamiseksi ja mitka tekijét rajoittavat

heidén osallisuuttaan.

Millainen on hyvinvoiva kouluyhteiso?

Oppilaiden, opetushenkildston ja rehtorien késitys hyvinvoivasta koulusta on varsin yhtenevéinen, ja
hyvinvoivaa koulua kuvataan seka yksilon ettd yhteison ndkokulmasta. Kaikkein keskeisimpéna nou-
see esille sosiaalisten suhteiden merkitys. Kouluun tullessa on tervetullut olo, ja ilmapiiri on positii-
vinen, kannustava ja yhteisollinen. Oppilaiden suhde toisiinsa sekd koulun aikuisiin on hyvi ja vuo-
rovaikutus tasa-arvoista ja hyviksyvdd. Myos koulun olosuhteet saavat kaikilta osapuolilta runsaasti
huomiota. Ensisijaiseksi nousee kouluympariston turvallisuus, terveellisyys, vithtyisyys sekd toimin-
nallisuus. Téarkedksi koetaan, ettd oppiminen edistyy ja sithen saa tukea. Yhteisid toimintatapoja ja
tyorauhaa arvostetaan. Rehtorien ndkemyksissé painottuu Perusopetuksen opetussuunnitelman perus-
teiden 2014 mukainen ajatus koulusta kasvuyhteisond ja moniammatillisesti toimivana organisaa-

tiona, joka tukee oppilaan kokonaisvaltaista hyvinvointia.

Poliittisten suhteiden merkitystd hyvinvoivan koulun osatekijéné oppilaat ja opetushenkildstd nosta-
vat esille vain vdhén eivitka rehtorit lainkaan, miké osoittaa, ettd vallan jakamisen kokemukset eivét
ole oppilaille usein toistuvia eivitkd ne kuulu sdédnnollisesti koulun arkeen. Tulos on ylléttava, kun
huomioi, ettd moni kyselyyn vastanneista oppilaista ilmaisee vastauksissaan olevansa mukana oppi-
laskunnan hallituksessa tai tukioppilastoiminnassa. Osallistuminen ei ndyti antaneen kokemusta ai-

dosta vaikuttamisesta pdédtoksentekoon ja koulun kehittdmiseen.
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Miten oppilaat osallistuvat hyvinvoivan kouluyhteison kehittdmiseen?

Oppilaiden on melko vaikeaa ilmaista, kuinka he ovat péddsseet kehittimadn koulua, jossa on hyva
olla ja opiskella. Osallistuminen on heille helpoimmin tunnistettavissa oleva osallisuuden muoto, ja
tdssd yhteydessé poliittiseen osallisuuteen liittyvit kokemukset, kuten oppilaskuntatoiminta, saavat
oppilailta eniten huomiota. Oppilailla on jossain médarin myds sosiaalisen osallisuuden kokemuksia,
mutta harva heistd kuitenkaan huomaa oman roolinsa merkitysti yhteison jisenend. Opetushenkilos-
ton kuvatessa kuinka oppilaat ovat pddsseet kehittiméén hyvinvoivaa koulua jopa kolmasosa opetus-
henkildston vastauksista viittaa oppilaskunnan hallituksen rooliin. Mielikuva oppilaiden osallisuu-
desta hyvinvoivan koulun kehittdmisessi liittyy vahvasti edustuksellisen demokratian muotoihin,
vaikka vallan jakamisen kokemukset ole oppilaille usein toistuvia eivétkd ne kuulu sidénndllisesti
koulun arkeen. Opetushenkildsto tuo esille myos oppilaiden sosiaalisen osallisuuden muotoja maini-
ten useimmiten oppilaan mielipiteen huomioinnin ja keskustelun oppilaiden kanssa. Selvésti kdy
esille, ettd kouluissa tavoitteellisesti yhdessa tehtdva hyvinvointityd ja osallisuuden tukeminen vaih-
telee. My0s opetushenkildston vastauksissa oppilaiden rooli hyvin vuorovaikutuksen, luokan ilma-
piirin ja koulun yhteisollisyyden edistdmisessd nousee esille huomiota herittdvén viahan. Ajatus op-
pilaiden osallisuudesta hyvinvoivan koulun kehittimisessé ndyttiytyy tutkielmani valossa kapea-alai-
sena: Edustuksellisen osallisuuden idea, joka koskettaa vain osaa oppilaista, on vahva, mutta kaikkia

koskettavan sosiaalisen osallisuuden puolia ei yleisesti tunnisteta.

Miten voitaisiin vahvistaa oppilaiden osallisuutta hyvinvoivan kouluyhteison edistimiseksi?

Oppilaiden on hieman helpompi ehdottaa koulun kehittdmisen keinoja kuin tunnistaa, mill tavalla
he ovat padsseet kehittdmédn koulua, jossa on hyvé olla ja opiskella. Oppilaiden vastauksissa sosiaa-
lisen osallisuuden vahvistamisen tarve kiy selvésti ilmi: Tédssd yhteydessd 90 prosenttia oppilaiden
ehdotuksista liittyy sosiaaliseen osallisuuteen, jossa on kyse kuulumisesta yhteisdon, toimivista suh-
teista, hyvéksytyksi tulemisesta ja turvallisesta asemasta osana yhteisdd. Innokkaimmin oppilaat il-
maisevat haluaan vaikuttaa yhdessé koulun aikuisten kanssa fyysisen ympériston viihtyisyyteen ja
kaytanteisiin. Oppilaat toivovat lasten ja aikuisten vélistd vuorovaikutusta, joka edistdd yhteista teke-
mistd. Viliton, epdmuodollinen ajatustenvaihto antaa tilaisuuden esittdd omia mielipiteitd ja tulla
kuulluksi ja kohdatuksi. Esille nousee myos oppilaiden tarve huomioida toisiaan, edistidd keskindista
vuorovaikutusta ja sitoutua sddntdihin. Oppilaat eivit juurikaan tunnista tarvetta vahvistaa poliittisen
osallistumisen muotoja, koska heilld on vahén kokemuksia aidosti vaikuttavista ja innostavista edus-

tuksellisen osallisuuden muodoista. Havainto osoittaa, kuinka ratkaisevaa on koulun aikuisten
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myodnteinen asennoituminen ja sitoutuminen oppilaiden poliittisen osallisuuden kehittdmiseen yh-

dessd heiddn kanssaan.

Myos opetushenkilosto pitdd tirkeédnd oppilaiden sosiaalisen osallisuuden vahvistamista. Vahvimmin
korostuu tarve kuulla oppilaita ja osoittaa kiinnostusta heiddn ndkemyksiddn kohtaan. Oppilaita ha-
lutaan osallistaa aidosti ja ottaa heiddt mukaan yhteissuunnitteluun ja toteutukseen niin, ettd koulu-
ympaéristd on enemmaén lasten ja nuorten toiveiden mukainen. Myds tarve ohjata oppilaita osallisuus-
ja hyvinvointitaidoissa nousee esille. Vuorovaikutuksen lisddmistd ja sen laadun parantamista pide-
tadn tarkednd, samoin oppilaiden oikeutta informaatio-osallisuuteen sekd yhteiseen tavoitteenmadrit-
telyyn. Opetushenkildsto tunnistaa, ettd opettajien vilinen aktiivisempi yhteistyo edistéisi oppilaiden
osallisuuden vahvistamista, uusien toimintatapojen haltuunottoa ja yhteisollisyyden rakentamista.
Useimmat rehtorit korostavat osallisuutta, yhteisollisyyttd ja hyvinvointia vahvistavien toimenpitei-
den kytkeytymistéd kaikkeen koulun toimintakulttuuriin, mutta tunnistavat, ettd tdmi vaatii edelleen
tyostdmistd. Kyse on sitoutumisesta yhteisiin arvoihin, joihin lukeutuu yhdenvertaisuus ja toisten
kunnioitus sekd koulun rakenteiden, toimintatapojen ja moniammatillisten kdyténteiden kehittiminen

hyvinvointityon tavoitteiden suunnassa.

Opetushenkilsto nostaa jossain madrin esille tarvetta kehittdd oppilaiden poliittista osallisuutta, mika
ilmentdd heiddn valmiuttaan jakaa valtaa. Tésséd yhteydessa opetushenkilosto painottaa uusien edus-
tuksellisen osallisuuden muotojen kehittamisté, kuten oppilaiden edustusta tehtévissé, jotka aiemmin
ovat olleet vain koulun aikuisille kuuluvia. Rehtorit pitdvét yleisesti oppilaiden poliittista osallisuutta
tarkednd, mutta havaitsevat tarvetta kehittdd sen tavoitteellisuutta, osallistavuutta ja vaikuttavuutta.
Rehtoreiden haastatteluaineistosta nousee melko vahvasti esille oppilaiden kehittdmistyon arvostus.
Ty6 on vaikuttavampaa, kun se ei ole vain aikuisten tekeméé. Osallisuutta voidaan vahvistaa tunnus-
tamalla oppilas asiantuntijaksi ja toimijaksi. Tdma sitouttaa oppilaita paédtoksiin, lisdd koulurauhaa ja

vahvistaa hyvii vuorovaikutusta.

Mitkd tekijiit rajoittavat oppilaiden osallisuutta hyvinvoivan kouluyhteisén edistimisessd?

Opetushenkiloston esille nostamat oppilaiden osallisuuden esteet liittyvét opettajiin, olosuhteisiin ja
oppilaisiin. Useimmat opettajiin liitetyt rajoitteet viittaavat asenteisiin: motivaation puutteeseen tai
kielteisiin ennakko-odotuksiin. Osallisuuden huomiointi ei ole luonnollinen osa kouluty6ti ja toimin-
takulttuuria, vaan sen koetaan vaativan ylimdiréisid ponnistuksia: aikaa, paikkaa ja organisoijaa.

Laaja-alainen ymmarrys osallisuudesta ja sen arvosta puuttuu. Henkildston pitdytyminen totutuissa
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toimintatavoissa ja rooleissa ndhdddn myos osallisuuden rajoitteena. Opetushenkildstd mainitsee
useita olosuhteisiin liittyvid esteitd: Koulun perinteet, vanhakantaiset toimintatavat ja liian tiukat kéy-
tanteet eivdt ole omiaan edistimdidn avointa vuorovaikutusta puhumattakaan vallan jakamisesta.
Melko vahvasti esille nousee ajatus opetussuunnitelman velvoittavuudesta, milla viitataan oppiainei-
den sisdlldllisten tavoitteiden ensisijaisuuteen. Tall6in huomaamatta jia, ettd opetussuunnitelma vel-
voittaa opettajia my0ds oppilaiden osallistamiseen ja hyvinvoinnin tukemiseen ja korostaa kokonais-
valtaisen hyvinvoinnin merkitystd oppimisen edistdjand. Opetushenkilostd nostaa osallisuuden es-
teind esille myos oppilaisiin liittdmidan rajoitteita. Kyse on oppilaiden sosiaalisista rajoitteista, kuten
persoonallisista ominaisuuksista; kyvykkyydestd, kuten valmiuksista tai taidoista; motivaation tai tie-
don puutteesta. My0s passiivisen ympériston vaikutus nousee esille. Opetushenkildston vastauksissa
viitataan hyvin vdhin siihen, ettd osallisuuden taidot olisivat opeteltavia taitoja ja etti osallisuuskas-

vatus olisi koulun tehtava.

Kaiken kaikkiaan opetushenkilosto arvioi kriittisesti ammattikuntansa valmiutta ammatilliseen muu-
tokseen. Opettajan roolin ja tyonkuvan kehittdminen vaikuttaa haastavalta ja herdttdd jopa torjuntaa,
mutta yhté lailla ilmenee valmiutta ja intoa tyon kehittimiseen sekd turhautumista kehittdmisen es-
teisiin. My0s rehtorit ilmaisevat opettajiin liittyvid osallisuuden rajoitteita: Opettaja pitdytyy perin-
teisessd roolissaan opetuksen tarjoajana eikd osallisuuden tarvetta vilttimaitta tunnisteta. Rehtorit
nostavat esille myos opettajien tyon haasteellisuuden. Jos opettajan on kohdistettava voimavaransa

selviytymiseen, voimia ei vilttimatta riitd oppilaiden osallisuuden huomiointiin.

6.2 Pohdinta

Tutkielmani on tuottanut tietoa siitd, millainen on hyvinvoiva kouluyhteisé oppilaiden, opetushenki-
16ston ja rehtoreiden ndkokulmasta, kuinka oppilaat ottavat osaa sen kehittimiseen ja mitd mahdolli-
suuksia oppilaat ja koulun aikuiset ndkevit hyvinvoivan kouluyhteison kehittimisessd. Lisdksi tut-
kielmani on tarjonnut tietoa siitd, mik# opetushenkildston ja rehtoreiden mielesti rajoittaa oppilaiden
osallisuutta koulun hyvinvointitydssd. Niitd kysymyksié selvittdessédni esille on noussut mielenkiin-
toisia havaintoja liittyen hyvinvoinnin ja osallisuuden késitteiden ymmartdmiseen. Ndiden késitteiden
ymmadrtdminen heijastuu perusopetuksen tehtdvin hahmottamiseen, koulujen toimintakulttuuriin ja

tavoitteisiin sekd oppilaan ja opettajan rooleihin.
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Tutkielmani tulokset tuovat uutta tietoa siitd, miten uuden opetussuunnitelman tavoitteet on omak-
suttu. Vaikka Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2014 on tullut voimaan jo vuosien 2016-
2019 aikana, edelleen asiakirjan tavoitteiden sisdistiminen on kesken. Opetussuunnitelman perustei-
den 2014 tuntemuksessa ja tavoitteiden sisdistimisessd on selkeité eroja, ja rehtoreilla ja opetushen-
kiloston jdsenilld on erilaiset valmiudet eritelld muun muassa oppilaan ja kouluyhteisén hyvinvointiin
ja oppilaiden osallisuuteen liittyvid tekijoitd. Néin ollen koulut ovat hyvin eri vaiheissa oppilaiden
osallisuus- ja hyvinvointitydssd. Osa rehtoreista ja opetushenkildston jésenistd ymmartdd, mika mer-
kitys oppilaan hyvinvoinnilla ja osallisuudella on yksil6lle ja yhteisolle. He tarkastelevat osallisuu-
teen ja hyvinvointiin liittyvid kysymyksid laaja-alaisesti ja ndkevéat koulun toimintakulttuurin merki-

tyksen niiden vahvistamisessa.

Kehittimisorientoituneen asenteen ohella esille nousee perinteisen julkisen hallinnon ideologian mu-
kainen ajatus koulun ensisijaisesta tehtdvéstd opetuksen jirjestdjani ja lain velvollisuuksien noudat-
tajana, ei niinkdin oppilaiden tarpeiden huomioijana. Tdhén yhdistyy perinteinen kisitys oppilaan ja
opettajan rooleista, opettajan ja muiden koulun ammattilaisten professioista seké hierarkkinen orga-
nisaatiokdsitys. (Kts. myds Kiilakoski, 2014, 36-37; Simola, 2005, 463) Tassd yhteydessé ei tunnis-
teta koulun hyvinvointi- ja osallisuustydon mahdollisuuksia eikd koulun perinteisen roolin muutostar-
vetta. Uuden julkisen hallinnan mukainen moniammatillinen yhteistyé on kehittymissé ja oppilas-

huoltoty6ta arvostetaan, mutta verkostojen laajempi hyddyntdminen ei ole vield yleisesti tuttua.

Tutkielmani tuloksista nousevat havainnot oppilaiden osallisuuden toteutumisesta olivat pitkélti yh-
tenevdisid aiempien tutkimusten tulosten kanssa. Tutkielmassani tdrkednd nousi esille havainto, ettd
osallisuuden késite ymmarretddn usein kapea-alaisesti pelkéstddn edustuksellisena osallisuutena,
miké on huomattu ongelmaksi aiemminkin. (Kts. Sarkeld-Kukko, 2014, 34-35; Rouvinen-Wilenius,
2014, 51; Nivala & Ryynénen, 2013, 25; Kiilakoski, 2007, 13-14; Hanhivaara, 2006, 33.) Tutkielmani
tulokset vahvistivat myos aiempien tutkimusten havainnon siité, ettd vain pieni osa nuorista on aktii-
visia ja osallistuvia toimijoita koulun edustuksellisen osallisuuden toimintamuodoissa (Kts. Pajula,
2014, 15-16; Sarkelda-Kukko, 2014, 39; Checkoway, 2010, 342-343). Jotta kaikkien oppilaiden osal-
lisuutta voidaan tukea, on oleellisen tdrkedd ymmartdd myos osallisuuden sosiaalinen puoli. Sosiaa-
lisen osallisuuden vahvistaminen pitéé sisdllddn juuri koulun toimintakulttuurin kehittdmisen. Se loisi
pohjaa my®0s poliittiselle osallisuudelle, minka vahvistamiselle on myos tutkielmani tulosten mukaan
tarvetta. (Kts. Gellin et al., 2012, 104.) Oppilaskuntatyon vaikuttavuutta ja muita edustuksellisen

osallisuuden muotoja on tarpeen kehittaa.
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Tutkielmani tulokset osoittavat, ettd tarvitaan hyvinvoinnin kisitteen kokonaisvaltaista ymmarta-
mistd, jotta osataan kytked osallisuus- ja hyvinvointikasvatus kaikkeen koulun toimintaan eika sitéd
toteuteta vain erillisten tempausten ja projektien yhteydessd. Kun oivalletaan, ettd osallisuuden ulot-
tuvuuksia ovat kuuluminen, osallistuminen ja tunne kuulumisesta, huomataan paljon mahdollisuuksia
osallisuuden edistdmiseksi tavallisen koulutyon yhteydessd. Tutkielmani tulokset osoittivat hyvin-
vointi- ja osallisuustyon haasteelliseksi etenkin yldluokilla, koska henkildstd tunnistaa ensisijaiseksi
tehtdvéksi opetussuunnitelman mukaisten oppisisiltojen opettamisen. On ensiarvoisen tarkedd, ettd
lainsdddanto ja koululle osoitetut velvoitteet tukevat hyvinvointityotd. (Kts. Boot et al., 2015, 120,

126-127; Hunt et al., 2015, 802-803.) Suomessa ndin onkin, mikd koulun on tarkeda tunnistaa.

Tutkielmani tulokset vahvistavat aiempien tutkimusten havainnot rehtoreiden motivaation ja asian-
tuntijuuden merkityksesti osallisuus- ja hyvinvointikasvatuksen edistimisesséd (Kts. Leinonen et al.
2021, 100). Henkildston innostaminen ja ohjaus muutostilanteessa on ensiarvoisen tarkedd. Rehtorin
on tarkedd tuntea perusopetuksen tehtdvé ja strategisesti johtaa koulun pedagogiikan ja toimintakult-
tuurin kehittdmistd hyvinvointia ja osallisuutta vahvistavien tavoitteiden suunnassa. Kyse on seké
ammatillisesta ettd asenteellisesta haasteesta, jonka johtaminen on vaativa tehtdvi (Kts. Boot et al.,
2015, 120, 125-126; Kiilakoski, 2007, 18; Vesikansa, 2002, 22). Tutkielmani tulosten perusteella osa
kouluista hydtyisi hyvinvointi- ja osallisuuskasvatukseen liittyvéstd koulutuksesta. Ndisséd tavoit-
teissa edistyminen voi vaatia koululta miiratietoista ja pitkédkestoista kehittdmistyotéd, jopa mullista-
via toiminta- ja ajattelutapojen muutoksia, silld usein toimintakulttuurin taustalla piilee asenteita, joi-
den muuttaminen ei kély hetkessd (Kts. Leinonen et al. 2021, 103). Hyvinvointi- ja osallisuuskasvatus

vaatii huomiota my0s opettajainkoulutuksessa.

Tutkielmani on luonteeltaan laadullinen tutkimus, jonka ldhtokohtana on todellisen eldméan kuvaami-
nen. Tavoitteenani on ollut 16ytad yksilollisistd kokemuksista yhteisid piirteitd, jotka antavat vastauk-
sia tutkimuskysymyksiini. Analyysini avulla olen asettanut tutkimani ilmion yhteiskunnalliseen kon-
tekstiinsa ja antanut siitd yksityiskohtaisen kuvan. Tutkielmani aineistonkeruu kohdentui tiettyjen
kuntien ja koulujen oppilaisiin, opetushenkil6stoon ja rehtoreihin. Tulokset kertovat ndiden koulujen
oppilaiden ja henkiloston nikemyksisti. Jo pelkdstddn tdssd otosjoukossa tulosten siséllé oli variaa-
tiota. Tutkielmani tuloksista ei voi vetdé johtopditoksid, joita voisi yleistdd koskemaan kaikkia Suo-
men perusopetuksen kouluja. Tarvittaisiin huomattavasti laajempi otos ja erilaisia tutkimusmetodeja,

jotta voitaisiin saavuttaa laajemmin yleistettdvissa olevia tuloksia aiheesta.
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Tutkielmassani olen hyddyntinyt aineistotriangulaatiota ja koonnut tutkimusaineistoni lomakeky-
selyiden, haastattelujen ja havainnoinnin avulla. Erilaisten aineistojen kdyttd on edistdanyt kattavan
kuvan saamista tutkimuskohteesta. Lomakekyselyihin vastasi 18 oppilasta ja 71 opetushenkildston
jasentd, joihin lukeutui luokan- ja aineenopettajia, koulunkdynninohjaajia ja rehtoreita. Haastattelui-
hin osallistui 4 rehtoria. Informanttien laaja ja monipuolinen joukko, samoin kuin heididn avoin ilmai-
sunsa ja kriittisyytensd edisti erilaisten ndkokulmien esilletuloa, mité pidén tutkielmassani erityisen
arvokkaana. Aineistollisena rajoituksena néen sen, ettid kyselyyn osallistuneiden oppilaiden joukko

painottui oppilaskunnan hallituksen jdseniin ja tukioppilaisiin, jotka edustavat valikoitua joukkoa.

Tutkielmaani voidaan hyddyntdi ja soveltaa koulujen hyvinvointi- ja osallisuustyon kehittimisessa.
Sen teoriaosuus antaa lukijalleen valmiuksia hyvinvoinnin ja osallisuuden kisitteiden laaja-alaiselle
ja kokonaisvaltaiselle ymmartamiselle ja hallintoideologioiden vaikutusten tunnistamiselle julkisen
hallinnon ja palveluiden yhteydesséd. Tutkielmani tulosluku valaisee konkreettisesti, millaisia haas-
teita ja mahdollisuuksia koulujen hyvinvointi- ja osallisuusty0 pitdd siséllddn. Se antaa myds kdytan-

non valmiuksia koulun toimintakulttuurin kehittdmiseen.

Tutkielmani tuloksista nousee esille jatkotutkimusaiheita. Olisi mielenkiintoista tutkia, millaisia hy-
vinvoivan kouluyhteison kehittimismahdollisuuksia valikoimaton oppilasjoukko tunnistaisi. Samoin
olisi kiintoisaa selvittdd, miten osallisuus- ja hyvinvointikasvatuksen vakiinnuttaminen etenee osana
perusopetuksen toimintakulttuuria. My0s hallintoideologioiden ilmentyminen tarjoaisi tutkittavaa, ja
olisi antoisaa perehtyd syvemmin siihen, miten uuden julkisen hallinnan mukainen ajattelu- ja ldhes-

tymistapa toteutuvat koulukontekstissa.
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LIITTEET

LITE 1 Tutkimuslupapyyntd oppilaalle ja huoltajalle

TUTKIMUSLUPAPYYNTO

Hei oppilaan huoltaja ja oppilas!

Tutkin, millainen lasten ja nuorten mielestd on hyvinvoiva koulu ja milld tavalla oppilaat voivat olla
osallisena hyvinvoivan koulun kehittimisessd. Toivon, ettd tutkimuksellani voin edistdd lasten ja
nuorten osallisuutta koulun kehittdmisessa.

Toteutan tutkimukseni kevitlukukaudella 2020 Lapin koulujen Hyvinvoiva koulu —innovaatiotydpa-
jojen yhteydessd. Lapsenne koulun tyopaja toteutetaan 16.1.2020. Koulun rehtori on hyviksynyt
tutkimuksen tekemisen.

Kerién tutkimusaineistoni havainnoimalla tydpajan pienryhmétydskentelyi sekd tydpajan yhtey-
dessi toteutettavan pienen kyselyn avulla. Kyselyssé oppilas vastaa kirjallisesti lyhyesti kolmeen
kysymykseen, jotka kisittelevit oppilaan ndkemyksid hyvinvoivan koulun edellytyksistd seka néke-
myksid oppilaan mahdollisuuksista osallistua koulun kehittimiseen. Oppilaan henkil6llisyytta ei ky-
selyn eikd havainnoinnin yhteydessé kysyta.

Tutkimuksessa ei tuoda julki oppilaiden, opettajan tai koulun nimid ei muitakaan tietoja, joiden pe-
rusteella tutkimukseen osallistuneet voitaisiin tunnistaa.

Kieltdytyminen tutkimusprosessista ei vaikuta lapsenne opetukseen tai muuhun koulunk&yntiin.

Pyydén teitd ilmoittamaan osallistumisesta tai kieltdytymisestd oheisella lupalapulla.

Tutkimuksesta kirjoitan pro gradu -tutkielman, joka julkaistaan Lapin yliopiston kokoelmissa. Tut-
kimuksen tuloksia voidaan esitelld lisdksi opettajien tiydennyskoulutuksissa ja tieteellisissa julkai-
suissa.

Oppilaat ovat lampimasti tervetulleita osallistumaan tutkimusprojektiini!
Voitte soittaa minulle tai laittaa séhkdpostiviestin, jos haluatte kysyé lisda.
Ystavillisin terveisin,

Outi Ervasti

Tutkija: Outi Ervasti, hallintotieteiden maisteriopiskelija

Puhelin: 0400478922

Sahkoposti: ervasti.outi@gmail.com

Opinndytetyon ohjaaja: yliopistonlehtori Jaana Leinonen, 040 484 4224, jaana.leinonen@ulap-
land.fi

TAMA OSA PALAUTETAAN KOULUUN.
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HUOLTAJAT

Annan luvan lapseni osallistumiseen hyvinvoivan koulun kehittimiseen liittyvddn tutkimuk-
seen.

En anna lapselleni lupaa osallistua hyvinvoivan koulun kehittimiseen
liittyvddn tutkimukseen.

Péivéys:

Huoltajan allekirjoitus:

Nimenselvennys:

OPPILAS

Osallistun tutkimukseen.
En osallistu tutkimukseen.

Lapsen allekirjoitus:

Nimenselvennys:

Pyydiin palauttamaan luokan omalle opettajalle . . 2020 mennessi.

Kiitos!
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LIITE 2 Suostumus tutkimukseen

SUOSTUMUS TUTKIMUKSEEN OSALLISTUMISESTA

Arvoisa Hyvinvoiva koulu —innovaatiotyopajan osallistuja

Teen hallintotieteen pro gradu — tutkielmaa, jossa tutkin yhteiskehittdmisen mahdollisuuksia koulujen
hyvinvointitydssd. Toivon, ettd tutkimuksellani voin edistdé lasten, nuorten, huoltajien ja yhteistyo-
kumppaneiden osallisuutta kouluyhteison hyvinvoinnin kehittimisessa.

Tutkimuksen empiirinen aineisto kerétdaan kevatlukukaudella 2020 Lapin koulujen Hyvinvoiva koulu
—innovaatiotydpajojen yhteydessi. Kerdédn tutkimusaineistoni havainnoimalla kunkin tydpajan pien-
ryhmétyOskentelyd sekéd tyOpajan yhteydessd toteutettavan pienen kyselyn avulla. Tutkimukseen
osallistujan henkil6llisyytté ei kyselyn eikd havainnoinnin yhteydessi kysyta.

Tutkielmassa noudatetaan yleisesti hyviksyttyjd eettisid periaatteita ja henkilGtietosuojalain
2018/1050 vaatimuksia. Tutkimukseen osallistuvien anonymiteetti turvataan, aineistoa kasitellddn
ehdottoman luottamuksellisena ja tulokset raportoidaan siten, etteivét tutkimukseen osallistuvat hen-
kilot ole tekstistd tunnistettavissa. Tutkimuksen aineisto tulee vain tutkijan kayttoon. Osallistujien
nimid ja taustaorganisaatioita ei julkisteta aineiston késittelyssa eiké raportoinnissa.

Tutkimukseen osallistuminen on tiysin vapaaehtoista. Pyydén teitd allekirjoittamaan osallistumislo-

makkeen, jos haluatte osallistua tutkimukseeni.

Pro gradu -tutkielma, jossa tulokset julkaistaan, tallennetaan Lapin yliopiston sdhkdiseen julkaisu-
arkistoon Laudaan, josta tutkielma on luettavissa verkossa. Tutkimuksen tuloksia voidaan esitelld
liséksi opettajien tdydennyskoulutuksissa, seminaareissa ja tieteellisissé julkaisuissa.

Olette lampimadsti tervetullut osallistumaan tutkimusprojektiini!

Ystavillisin yhteistyoterveisin,

Outi Ervasti

Allekirjoittamalla lomakkeen vahvistan, etti olen ymmirtinyt tutkimuksen siséillon, toteutuk-

sen ja tavoitteen seké sen, miten tutkimustietoja tullaan kisitteleméiin.



127

/ /20

Allekirjoitus ja nimenselvennys

Lisétietoja tutkimuksesta antaa tutkielman tekija.

Tutkija: Outi Ervasti, hallintotieteiden maisteriopiskelija

Puhelin: 0400478922

Sahkoposti: ervasti.outi@gmail.com

Opinndytetyon ohjaaja: yliopistonlehtori Jaana Leinonen, 040 484 4224, jaana.leinonen@ulap-
land.fi
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LIITE 3 Kysymykset oppilaalle

KYSYMYKSET OPPILAILLE

Hyvinvoiva koulu —innovaatiotyopaja

1. Millainen on koulu, jossa lasten ja nuorten on hyva olla ja opiskella?

2. Oletko sina paassyt kehittamaan koulua, jossa on hyva olla ja opiskella? Jos olet, miten?

3. Mita oppilaat voisivat yhdessa koulun aikuisten kanssa tehda, jotta koulunne olisi vield pa-

rempi paikka?

Kiitos vastauksistasi! ©
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LIITE 4 Kysymykset opetushenkilostolle

KYSYMYKSET HENKILOSTOLLE
Hyvinvoiva koulu —innovaatiotyopaja

1. Millainen on mielestasi hyvinvoiva koulu?

2. Miten koulussanne osallistetaan oppilaita kouluyhteison hyvinvoinnin kehittamiseen?

3. Miten edistadisit oppilaiden osallisuutta kouluyhteisén hyvinvoinnin kehittamisessa?

4. Mika rajoittaa oppilaiden mahdollisuutta olla osallisena kouluyhteisén hyvinvoinnin kehit-

tamisessa?

Kiitos vastauksistasi!
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Liite 5 Teemahaastattelukysymykset rehtoreille

Rehtoreiden teemahaastattelu liittyen pro graduun

1.0ppilaan hyvinvointi:
Mité oppilaan hyvinvointi tarkoittaa, mistd asioista rakentuu?

Miten oppilaan hyvinvointiin koulussa kiinnitetddn huomiota eli millaisia toimia tdhén liittyen teh-

dédén opetustilanteissa, ja muussa toiminnassa?
Heijastuuko oppilaan hyvinvointi oppimiseen ja koulunkayntiin? Miten?

Kiinnitetd&nkd oppilaiden hyvinvoinnin tukemiseen mielestisi riittdvésti huomiota?

2. Kouluyhteison hyvinvointi:
Hyvinvoiva kouluyhteis6? Misté asioista koostuu?
Ketka rakentavat hyvinvoivan kouluyhteison? Miten kouluyhteison hyvinvointity6td tehddan?

Huomioidaanko riittavasti / kattavasti?

3. Oppilaan osallisuus kouluyhteisossi:

Misti asioista oppilaan osallisuus osana kouluyhteiséa rakentuu?

Kuinka tarkednd niet oppilaiden osallisuuden osana hyvinvoivaa kouluyhteis6a?
Osallisuuden merkitys hyvinvoinnin kannalta?

Miten koulussasi on onnistuttu edistiméén ja vahvistamaan oppilaiden osallisuutta / osallisuuden
kokemuksia? Miten kdytdnndssa toteutettu? Ovatko oppilaat suunnitelleet tai toteuttaneet yhdessi

jotain opettajien kanssa? Miten onnistuttu?

Osallistetaanko teidédn koulussanne oppilaita kouluyhteisén hyvinvoinnin kehittdmiseen? Oppilai-

den osallisuuden hyvinvointindkdkulma?

Mité lisdarvoa tuo koulun kehittdmiseen?
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Yksiloiden viélisid erot? Mita tekijdt ndihin eroihin vaikuttavat?
Oppilaiden roolin muutos vuosien tai vuosikymmenten aikana? Onko muuttunut?

Mitd yhteiskunnallisia merkityksid ndet oppilaiden osallisuuden vahvistamisella? Koulussa koetun

osallisuuden vaikutus aikuisidssi?

4. Oppilaiden osallisuuden rajoitteet:

Oppilaiden osallisuuden hyddyntdmismahdollisuudet?
Mitka tekijdt rajoittavat oppilaiden osallisuutta?
Koulun toimintakulttuurin merkitys?

Tarvitaanko erillisid resursseja?

Rehtorin / johtajuuden rooli? Miti vaatii rehtorilta?



