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LUKIJALLE

Asiantuntijoiden tydelamaa ja tyoelamavalmiuksia koskevien
tutkimusten mukaan tulevaisuuden tydelamassa parjaa eri-
tyisesti ne, jotka osaavat tunnistaa valmiutensa ja vahvuutensa
ja osaavat hyodyntaa niitd uraa koskevissa ratkaisuissa ja tavoit-
teissa (esim. Onnismaa & Pasanen 2015; Uusiautti 2019). Tulevai-
suuden tydelama edellyttaa useiden asioiden yhtaaikaista hal-
lintaa. Tydéelaman muutokset korostavat entisestaan elinikaisen
ja jatkuvan oppimisen merkitystd. Megatrendien nostamien
uusien tiedollisten ja taidollisen osaamistarpeiden lisaksi tulevai-
suudessa korostuvat niin kutsutut metataidot esimerkiksi itsensa
johtaminen, vaativa kognitiivinen kyvykkyys, sopeutumis- ja
oppimiskyky seka sosiaaliset taidot. Tulevaisuuden tyoelamassa
olennainen kysymys on, miten luodaan tyota ja vahvistetaan
tyoelaman rakenteita, jotka tuottavat hyvinvointia seka ihmisille
etta luonnolle. (Dufva, Salovjew-Wartiovaara ja Vataja, 2021))

Omien vahvuuksien tunnistaminen ja hyddyntaminen tukevat tu-
levaisuuden tydssa tarvittavaa vahvaa itsensa johtamisen kykya.
Kansainvalisestikin jaetut nakemykset tulevaisuustutkimuksen
parissa osoittavat, ettd nuorten on tarkeaa tietaa, mihin kaikkeen
henkilbkohtainen osaaminen taipuu. (OECD 2021). Kaiken opiskel-
un ohella tulisi korostaa osaamisidentiteetin ja minakasityksen ai-
toa hahmottamista - laajempaa perspektiivia ja kokonaisuuksien
ymmarrysta yksilétasolla, mika tukee opiskelijan autonomista toi-
mintaa uraa koskevissa valinnoissa.

Vahvuusperustaisen tulevaisuusohjauksen kehittdmismatka
ja VAHTO-malli Lapin korkeakouluissa artikkelijulkaisu avaa
positiiviseen psykologiaan perustuvaa vahvuusajattelua ja sen
hyodyntamista erityisesti korkeakouluopiskelijoiden ohjaukses-
sa. Julkaisu kuvaa, mita vahvuudet ovat ja miten ne ovat hyo-
dynnettavissa opintojen eri vaiheissa: ennen, aikana ja jalkeen.

Artikkelit muodostavat yhdessa kokonaisvaltaisen katsauksen
vahvuusperustaiseen tulevaisuusohjaukseen tarjoten nakokulmia
vahvuuksien tunnistamiseen, hyddyntamiseen, kehittamiseen ja
vahvistamiseen seka tulevaisuuteen suuntaamiseen. Voisiko vas-
tauksena taman paivan haasteisiin ollakin huomion kohdistami-
nen vahvuusperustaisuuteen? Kaantaisimme katseemme vah-
vuuksiin ja niista ponnistaen suuntaisimme kohti tulevaa?

Kasissasi oleva julkaisu johdattelee sinut vahvuusperustaisen
tulevaisuusohjauksen maailmaan. Toivomme, etta saat luku-
matkasta kipinan oman opetus- ja ohjaustydsi kehittamiseen.
Tyokaluja kaytanndn ohjaustyohén loydat Vahvuusperustai-
nen tulevaisuusohjaus -tydkirjasta (Hyvarinen ym. 2021b) seka
VAHTO-vahvuuskorteista (Hyvarinen ym. 2021a).

Mukavaa lukumatkaa toivottavat,

VAHTO-projektiryhmdn jasenet Sanna Hyvarinen, Helena
Kangastie, Jonna Lof, Krista Rautio, Netta Riponiemi ja Satu
Uusiautti
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JOHDANTO

Sanna Hyvarinen, Helena Kangastie, Jonna Lof & Krista Rautio

Tyoelaman hektisyys ja tulevaisuuden osaamistarpeet yksilo-
ja yhteisotasolla haastavat osaamista edellyttaen jatkuvaa ja
elinikaistda osaamisen kehittamista. Taito tehda tietoisia ja harkit-
tuja omaan tulevaisuuteen liittyvia suunnitelmia ja ratkaisuja on
urasuunnittelussa tarkeaa. Urasuunnittelutaidot ovat elinikaisen
oppimisen avaintaitoja, joita tarvitaan kaikissa opiskeluun ja
tyohoén liittyvissa siirtymissa. Hyvat valmiudet omien vahvuuk-
sien tunnistamisessa ja hyddyntamisessa auttavat opiskelijaa ura-
suunnittelussa.

Lapin korkeakoulut ovat olleet mukana aktiivisesti kehittamassa
kansallisia ja alueellisia tieto-, neuvonta ja ohjauspalveluja
urasuunnittelun tueksi ja sujuvien siirtyminen varmistamiseksi
(Kangastie 2017; Kangastie, Kantanen & Saari 2017; Saari 2018;
Kangastie 2018). Korkeakouluissa on myos kehitetty ohjaustoi-
mintaa osana pedagogisia kaytanteita. Kehittamistyon ja opiskeli-
japalautteiden tulosten perusteella kokonaisvaltaiselle ohjauksen
kehittamiselle on edelleen tarvetta. Vastauksena kehittamis-
tarpeeseen korkeakoulut suunnittelivat ja toteuttivat VAHTO
- Vahvuusperustaisen tulevaisuusohjauksen kehittdminen-pro-
jektin (1.8.2019-31.12.2021). Keskeisena tavoitteena oli tehostaa
korkeakouluopiskelijoiden onnistumista urasuunnittelussa ja tu-
levaisuuden uratavoitteiden saavuttamisessa vahvuusperustaisen
ohjauksen myota.

Vahvuusperustaisessa ohjauksessa keskidssa ovat opiskelijoiden
oppimisen ja hyvinvoinnin tukeminen ohjauksen avulla. Miten
tuemme opiskelijoitamme tunnistamaan ja hyodyntamaan vah-
vuuksiaan tulevaisuuden tydelamassa? Miten voimme ohjauk-
sessa antaa edellytyksia opiskelijoiden hyvinvointiin ja menestyk-
seen?

Vahvuusperustainen tulevaisuusohjaus nojaa tutkittuun tietoon
vahvuuksien hydédyntamisen yhteydesta hyvinvointiin. Vahvuuk-

sien tunnistaminen osana oman tulevaisuuden suunnittelua il-
mentaa positiivista psykologista paaomaa (Luthansym.2004), jota
suositellaan myds osaksi korkeakouluopintoja (Maatta & Uusiautti
2018). Vahvuusperustaisella tulevaisuusohjauksella tarkoitetaan
laajaa ohjausajattelua, jossa tunnistetaan, mista osa-alueista vah-
vuudet ja tydelamavalmiudet koostuvat ja miten ne kytketaan
osaksi onnistunutta urasuunnittelua. Taustalla on ajatus, jonka
mukaan myonteisten elaman- ja urastrategioiden valinta pohjaa
kykyyn tunnistaa ja hydédyntda omia vahvuuksiaan. Vahvuuspe-
rustaisuus auttaa tekemaan oman hyvinvoinnin ja uran kannal-
ta myonteisia ratkaisuja. Vahvuusperustaisen ohjauksen avulla
opetus- ja ohjaushenkildsto voi tukea korkeakouluopiskelijoita on-
nistuneissa valinnoissa, opinnoissa seka tydelamaan siirtymissa.
Lisaksi osaamisidentiteetin rakentuminen ja tulevaisuuden osaa-
jaksi seka muutoksentekijaksi kasvaminen edellyttavat opiskeli-
jan tulevaisuusajattelun tukemista (ks. Raudasoja, Heino & Rinne
2021).

Tama artikkelijulkaisu koostuu kolmesta osiosta: Kohti vahvuus-
perustaista tulevaisuusohjausta, Ohjauskokeilut kehittamisen
askeleina sekd Vahvuusperustainen tulevaisuusohjaus (VAHTO)
-malli. Ensimmaisessa osassa taustoitetaan vahvuusperustaisen
tulevaisuusohjauksen teoreettisia ja tutkimuksellisia lahtokohtia
seka kehittamistyon perustaa ja etenemista. Toisessa osassa kKu-
vataan vahvuusperustaisen tulevaisuusohjauksen pilottikokeilu-
ja, jotka avaavat erilaisia nakékulmia korkeakouluopiskelijoiden
vahvuusperustaiseen ohjaukseen. Pilottiartikkelit ovat teemoitet-
tu mukaillen opiskelijan opintopolkua. Kolmas osa avaa kehit-
tamistydn tuloksena syntynytta VAHTO-mallia ja suosituksia sen
hyodyntamiseen. Artikkeleiden kirjoittajat ovat opettajia, ohjaajia,
asiantuntijoita ja kehittajia Lapin ammattikorkeakoulusta ja Lapin
yliopistosta.

Toivomme, etta julkaisu tuottaa lukijoille mielenkiintoisia pohdin-
toja seka uusia oivalluksia. Me Lapin korkeakouluissa jatkamme
vahvuusperustaisen ohjauksen kayttoonottoa ja uutta luovan ke-
hittamistyomme hedelmat ovat vapaasti kypsyteltavissa ja jatko-
jalostettavissa muihinkin koulutusorganisaatioihin.
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1.1 TEOREETTISET LAHTOKOHDAT
SUUNNAN NAYTTAJINA

Satu Uusiautti, Sanna Hyvdrinen, Jonna Lof & Helena Kangastie

Vahvuuksien merkityksesta korkeakouluopinnoissa

Nykymaailmassa pelkka korkeakoulututkinto ei takaa menestysta
tyoelamassa. Korkeakouluista valmistuvat opiskelijat tarvitsevat
ammatillisten ja tieteellisten kompetenssien lisaksi myos ymmar-
rysta omasta inhimillisesta potentiaalistaan ja sen hyddyntami-
sesta niin opinnoissa kuin opintojen jalkeen (Krutkowski 2017,
Pajares 2000). Tassa mielessa juuri vahvuusperustaiset lahesty-
mistavat ovat herattaneet kiinnostusta useilla koulutustasoil-
la, kuten varhaiskasvatuksessa ja peruskoulutuksessa (ks. esim.
Leskisenoja & Uusiautti 2017; Ranta, Uusiautti & Hyvarinen 2020).
Korkeakoulutuksessa vahvuusperustaisuutta on tutkittu taajaan
mutta suhteellisen sirpalemaisesti (ks. Proctor ym. 201), eika
etenkaan vahvuusperustaisesta ohjauksesta ole tahan mennessa
luotu systemaattista mallia, joka perustuisi empiiriseen testaami-
seen (Duan, Ho, Tang, Li & Zhang 2014). Opinto- ja uraochjaus ovat
toki vakiintuneita ja tutkittuja ohjauksen muotoja myos korkea-
kouluissa, mutta niihinkin vahvuusperustainen lahestymistapa hy-
vinvointiin on vasta tuloillaan (ks. myos Maatta & Uusiautti 2018).
Vahvuusperustainen henkildbrandayskin on nostamassa paataan
(Johnson 2017).

Tutkimukset osoittavat, etta korkeakouluopiskelijat tarvitse-
vat yha enemman tukea opintoihinsa seka kykyynsa hyddyntaa
taitojaan ja vahvuuksiaan myds tulevaisuudessa (Zhang 2016).
Saaren, Mikkosen ja Vienon (2013) selvityksen mukaan korkea-
kouluopiskelijat eivat ole kuitenkaan kovin optimistisia tyollisty-
misestaan tai menestymisen mahdollisuuksistaan elamassa
ylipaataan. Korkeakouluilla on siten merkittava rooli siina, miten
ne ponkittavat optimistisuutta opiskelijoissaan ja tukevat heidan

mydnteisia valintojaan niin opintojen aikana kuin valmistumisen
jalkeen. Tassa mielessa myds VAHTO-projektissa vahvuusajattelu
yhdistyy tulevaisuusohjaukseen.

Kuinka tulevaisuuteen sitten suunnataan vahvuuksien avulla? Se-
ligman (2017; ks. myés Seligman ym. 2009) peraankuuluttaa hyvin-
vointitaitojen kouluttamista. Nimittain, jos koulutus kohdistuu vain
akateemisiin suorituksiin kKiinnittamatta huomiota opiskelijoiden
hyvinvointitaitojen karttumiseen, opiskelijat eivat valttamatta
saavuta taytta potentiaaliaan tai koe koulutustaan merkityksel-
liseksi. Yksi tapa lahestya tata haastetta on luoda opiskelijoille op-
timaalisia oppimiskokemuksia vahvuuksia tunnistamalla ja hyo-
dyntamalla laajamittaisesti (ks. esim. Coleman 2009; Leskisenoja &
Uusiautti 2019; Pajares 2000). Idea vahvuusperustaisessa lahesty-
mistavassa on siing, ettd se auttaa ymmartamaan inhimillisten
vahvuuksien yhteyden hyvinvointiin ja onnellisuuteen seka siten
my&s pahoinvoinnin ehkaisemiseen ja vaikeuksien kohtaamiseen
(Gable & Haidt 2005; Niemiec & McGrath 2019; Seligman 2011).
Vahvuusperustaisuudessa ei siten ole kyse elaman vastamakien
kieltdmisesta tai kaihtamisesta, vaan itsea arvostavien ja myon-
teisten valintojen tekemisesta ja ylipaatdan myodnteisen toimi-
juuden tukemisesta (Uusiautti 2019). Onnellisuuden ja hyvinvoin-
nin huipentuma on kukoistamisen tila (Leskisenoja 2016; ks. myos
Diener ym. 2010; Keyes 2007).

Vahvuuksien luonnehdinta

Inhimilliset vahvuudet maaritelladn sellaisiksi mydnteisiksi
ominaisuuksiksi, jotka ovat tunnistettavissa ja opittavissa, kaik-
kien ulottuvilla (ks. Linley ym. 2009; Linley, Willars & Biswas-Die-
ner 2010a). Tunnistamalla ja hyddyntamalla omia henkildkohtaisia
ominaisvahvuuksiaan yksildn hyvinvointi ja elaman merkityksel-
lisyyden kokemus vahvistuvat (Seligman 2011). Nama ovat niin
sanotun aidon onnellisuuden rakennusaineita, kuten Seligman
(2011) asiaa kuvaa.



Vahvuuksien maarittely ei silti ole aivan yksinkertaista (Quinlan,
Swain & Vella-Brodrick 2012). Usein vahvuuksia voidaan rinnas-
taa kykyihin ja lahjakkuuksiin, mutta vahvuusperustaisuudessa
vahvuudet viittaavat nimenomaan sellaisiin inhimillisiin piirtei-
siin, jotka kertovat siita, millaisia olemme parhaimmillamme, mit-
ka piirteet saavat meidat kukoistamaan. Jotkut vahvuudet ku-
vaavatkin jotakuta niin hyvin, ettd voidaan puhua erityisvahvuuk-
sista (Seligman 2011). Erityisvahvuuksia voi tunnistaa tilanteissa,
joissa ihminen kokee erityista tyytyvaisyytta ja itsensa toteutta-
misen tunnetta. Siten erityisvahvuuksien hyddyntaminen tarjoaa
mahdollisuuden myonteiseen toimijuuteen useilla elaman osa-
alueilla, kuten tyossa, opinnoissa, harrastuksissa ja ihmissuhteis-
sa (Donaldson, Csikszentmihalyi & Nakamura 2011; Uusiautti 2019).
Yleisesti ottaen tutkimuksissa on havaittu selkeaa nousua hyvin-
voinnissa ja elamaan tyytyvaisyydessa, kun vahvuuksia hyédyn-
netaan tietoisesti paivittain (Seligman 2011).

Lisaksi vahvuudet ovat yhteydessa sitoutumiseen ja tavoitteiden
saavuttamiseen seka tehokkaaseen ja laadukkaaseen toimin-
taan ylipaataan (ks. Linley ym. 2009; Quinlan ym. 2012), mika yh-
distettyna vahvuuksien hyvinvointivaikutuksiin tekee niiden hyo-
dyntamisesta erityisen mielekasta myos korkeakouluopinnoissa.
Vahvuusmaaritelmille on yhteista se, etta vahvuus nahdaan myén-
teisena ominaisuutena, joka kertoo siita, missa asioissa yksilo on
luontaisesti hyva ja aidoimmillaan ja kuinka niiden ominaisuuk-
sien harjoittaminen synnyttaa innostuksen, ilon ja virkistayty-
misen tunteita uupumuksen ja vasymyksen sijaan (Salmela, Uusi-
autti & Maatta 2018; ks. myds Linley ym. 2010).

Vahvuusperustaisuutta on hydédynnetty ja yhdistetty moniin kou-
lutuksen toimintoihin, eniten ehka vahvuusperustaiseen opetuk-
seen (Linkins ym. 2014; Leskisenoja 2016; O'Connell 2006; Yeager,
Fisher & Shearon 2011; Salmela ym. 2018). Se tuottaakin hyddyl-
lisen pohjan tarkastella myds opiskelijoiden vahvuusperustaista
ohjausta ja tulevaisuuteen suuntautumista. Vahvuusperustai-
sessa opetuksessa ydinideana on se, etta opettaja pyrkii huomi-
oimaan opiskelijat yksildina seka tunnistamaan ja tuomaan esiin
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heidan yksilolliset vahvuutensa siten, etta opiskelu tuottaa heille
ahaa-elamyksia omista kyvyistaan, mahdollisuuksistaan ja poten-
tiaalistaan seka rakentaa myonteista minakuvaa itsesta oppijana,
opiskelijana ja opiskeluyhteisén jasenena (Carman 2005; Linkins
et al. 2014; Soria & Stubblefield 2016). Vahvuudet ovat siten muut-
tuvia ja mukautuvaisia, opeteltavissa ja opetettavissa olevia seka
Nne ovat kaikille mahdollisia (Salmela ym. 2018; Tough 2012; Yeager
ym. 2011).

Interventiot, jotka tahtaavat mydnteisen minakasityksen ja iden-
titeetin vahvistamiseen, tukevat myos psykologista hyvinvoin-
tia ja oppimistuloksia (Craven & Marsh 2008). Nama havainnot
tukevat myos vahvuusperustaisen tulevaisuusohjauksen kehit-
tamisen merkitysta. Esimerkiksi internet-ohjaisessa tutkimukses-
sa, jossa oli mukana myds verrokkiryhma, havaittiin, etta omien
erityisvahvuuksien tunnistaminen lisasi onnellisuutta ja vahensi
masennusoireita pysyvasti (Seligman ym. 2005). Tama vaikutus
perustui nimenomaan mydnteisen minakuvan rakentumiselle,
silla intervention kohteena olleet oppivat itsestaan mydnteisia
asioita ja alkoivat omaksua optimisemman elamanasenteen,
jonka ilmensi myds omanarvontunnon kasvua ja kykya tehda
valintoja omiin kiinnostuksiin ja vahvuuksiin nojaten. Sen lisak-
si, etta onnellisuuden taso nousee hyvinvointitaitojen kasvaes-
sa, positiivisten vahvuusinterventioiden tuottama tietous omista
vahvuuksista vahvistaa optimistisuutta ja toiveikkuutta luoden
toiminnalle selkean tulevaisuusperspektiivin. Ollessamme haas-
tavissa toimintaymparistdissa ja muutosten keskella vahva itse-
luottamus ja optimistisuus tukevat sitkeytta ja ponnistelun halua
(Fredrickson 2001). Walkerin (2014) tutkimus korkeakouluopiskeli-
joiden tulevaisuusajattelun ja uraan liittyvan paatoksentekokyvyn
tasosta tukee myods tarvetta vahvuusperustaisen ohjauksen kehit-
tamiselle ja opettajien ja ohjaajien tietoisuuden lisaamiselle.



Esimerkkeja vahvuusinterventioista

Kaytannossa vahvuusperustaisia interventioita on tehty lukui-
sia erilaisia. On monta tapaa lahestya vahvuuksien tunnista-
mista ja hyodyntamista. Tutkimuksissa hyddynnetyt tekniikat
ja menetelmat vaihtelevat henkilokohtaisista minikokeiluista
(esim. Lopez, Teramoto Pedrotti & Snyder 2015) laajoihin kyvyk-
kyyksien tunnistamisen kategorisointeihin ja toteutuneiden ja
toteutumattomien vahvuuksien erotteluun (esim. Linley ym.
2010a). Esimerkiksi Bowersin ja Lopezin (2010) tutkimuksessa
keskityttiin opiskelijoihin, jotka olivat erityisen taidokkaita hyo-
dyntdmaan vahvuuksiaan (ks. myos Salmela & Uusiautti 2015).
Usein vahvuustietamys linkitetdan parempaan suoriutumiseen
tai systemaattisempaan kykyjen tunnistamiseen, kun taas jotkut
tahtaavat pikemminkin myonteisempien sosiaalisten suhteiden
ja opiskeluymparistdjen kehittamiseen (esim. Louis 2011; Quinlan,
Swain, Cameron & Vella-Brodrick 2014). Lisaksi on tarkeda ym-
martag, etta itse vahvuusinterventio voidaan maaritella eri tavoin:
siina missa jotkut interventiot noudattavat positiivisen psykolo-
gian mukaista ajatusta vahvuuksista (Proyer, Gander, Wellenzhon
& Ruch 2015; Wood et al. 2011), toiset voivat tavoitella yleisempaa
ymmarrysta vahvuuksista kohdistuen pikemminkin resursseihin
tai vaikkapa lahjakkuuksiin (Clifton & Harter 2003).

Oppilaitoksissa toteutetuilla vahvuusperustaisilla interventioilla
onkin usein niin sanottuja myodnteisia sivuvaikutuksia, vaikka tav-
oite olisikin alun perin ollut tukea yksiloiden kukoistamista (Quin-
lan ym. 2014). Toisaalta interventiot sisaltavat ulottuvuuksia, jotka
huomioivat rynmadynamiikan, turvallisuudentunteen yhteisossa
ja mydnteisen vuorovaikutuksen vaikutukset (esim. Huusko,
Aareld & Uusiautti 2022; Leskisenoja & Uusiautti 2019). Sorian ja
Stubblefielfin (2016) tutkimus 1421 ensimmaisen vuosikurssin yli-
opistolaisen keskuudessa osoitti merkittavan myonteisen yhtey-
den opiskelijoiden vahvuustietamyksella ja heidan mielipiteellaan
siita, ettd vahvuusharjoitukset kampuksella lisdavat myoés heidan
kuuluvuuden tunnettaan yliopistolla — tama taasen todistettiin
parempana sitoutumisena opintoihin ja opinnoissa pysymisena,
kun kohderyhma siirtyi toiselle vuosikurssille.
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Proctorin ym. (2011) interventiossa 218 opiskelijaa osallistui vah-
vuusperustaisiin harjoituksiin osana opintojaan. Harjoitukset sisal-
sivat luokassa tehtavia harjoituksia, avoimia keskustelutuokioita
ja tosi elaman harjoituksia kotitehtavina. Lisaksi opiskelijoiden piti
tunnistaa erityisvahvuuksiaan ja arvioida niita. Interventio ei aino-
astaan lisannyt opiskelijoiden elamaan tyytyvaisyytta vaan vah-
visti myos heidan itsetuntoaan. VAHTO-projektin nakékulmas-
ta tama on aarimmaisen kiinnostava havainto, silla itsetunto on
yksi myonteisen toimijuuden ja tulevaisuuteen suuntautumisen
avainresursseista (ks. Manka, Larjovuori & Heikkila-Tammi 2014).
Samoin Linleyn ym. (2010a) tutkimuksessa, joka toteutettiin
kolme kuukautta pitkana vahvuusperustaisena interventiona 240
opiskelijan keskuudessa, opiskelijat alkoivat saavuttaa tavoitte-
itaan ja suoriutua opinnoissaan paremmin. Tassa interventiossa
opiskelijoita opetettiin tunnistamaan ja havainnoimaan vahvuuk-
siaan ja samaan aikaan heidan suoriutumistaan mitattiin seka
yleisella tasolla ettd suhteessa heidan henkildkohtaisiin tavoittei-
siinsa. Havainnot olivat samankaltaisia myéds Feldman ja Dreherin
(2012) 90 minuutin vahvuusinterventiotutkimuksessa.

Tulevaisuusohjauksen nakokulmasta on myds kiinnostavaa tar-
kastella, miten tutkimukset ovat tarttuneet korkeakouluopiskeli-
joiden tulevaisuusorientaatioon. Horstmanshof ja Zimitat (2007)
toteuttivat perustutkimuksen, jossa 347 australialaisen korkea-
kouluopiskelijan akateeminen orientaatio, aikakasitys ja opiske-
luprosessit analysoitiin. Tutkimuksessa havaittiin, etta vahva tule-
vaisuusperspektiivi oli yhteydessa syvalliseen kasitteelliseen ajat-
teluun, parempaan suoriutumiseen, voimakkaampaan sinnik-
kyyteen ja sisdiseen motivaatioon opinnoissa. Nama ominaisuudet
olivat myds yhteydessa opiskelijoiden itsetuntemukseen, mika on
myos vahvuusperustaisen tulevaisuusohjauksen nakdkulmasta
merkittava tutkimustulos. Stebletonin, Sorian ja Albeckerin (2012)
tutkimuksessa vahvuuksiin painottuva opetussuunnitelma vai-
kutti paitsi myonteisesti minnesotalaisten yliopisto-opiskelijoiden
tietoisuuteen omista vahvuuksistaan, minka tutkijat ennakoivat
vaikuttaneen mydnteisesti myds heidan suurimpiin uravalintoi-
hinsa ja tulevaisuutta koskeviin paatoksiinsa.



Kohti kehittamistyota VAHTO-projektissa

Kun kehitetaan korkeakouluopiskelijoille sopivaa vahvuuspe-
rustaista tulevaisuusohjauksen mallia, on tarkeaa ymmmartas, etta
interventiot, jotka on toteutettu erilaisissa ymparistoissa, koulu-
asteilla ja kulttuureissa, eivat valttamatta ole sellaisenaan sovellet-
tavissa suomalaisissa korkeakouluissa (ks. Quinlan ym. 2012). Vaik-
ka vahvuusperustaisten interventioiden mydnteisten vaikutusten
mekanismit ovat viela osittain paljastamatta (Ghielen, van Wo-
erkom & Meyers 2018), hyvinvoinnin, henkilokohtaisen kasvun ja
sosiaalisten suhteiden laadun, yhteisollisyyden nakokulmista vah-
vuusperustaisten toimintojen kehittaminen erilaisiin tarkoituksiin
on kannatettavaa (van Woerkom & Meyers 2019).

Korkeakouluopiskelijat muodostavat erittain  heterogeenisen
ryhman ja etta ohjaus voi kohdistua hyvin erityyppisiin tilanteisi-
in opiskelu-uran aikana. Siksi myos VAHTO-projektissa lahdettiin
lilkkeelle siita ajatuksesta, ettd vahvuusperustaisen ohjauksen
kaytanteita on syyta testata ja kehittda opiskelujen eri vaiheissa ja
tilanteissa seka erilaisten opiskelijaryhmien ja yksiléohjausmuoto-
jen nakokulmista.
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1.2 EVAITA KEHITTAMISMATKALLE

Jonna Lof, Helena Kangastie, Krista Rautio, Sanna Hyvarinen &
Satu Uusiautti

Kehittamistyon lahtdkohtia

Tassa artikkelissa kuvaamme vahvuusperustaisen tulevaisuu-
sohjauksen kokonaisvaltaista kehittamistydéta. VAHTO - Vah-
vuusperustaisen tulevaisuusohjauksen kehittaminen-projektissa
kehitimme korkeakouluopiskelijoiden ohjauksen kaytantoja ja
menetelmia sekad rakensimme naista koostuvan, korkeaopiskeli-
joiden tarpeisiin ja tydelaman haasteisiin vastaavan VAHTO-mal-
lin yhdessa korkeakoulujen henkildstéon ja opiskelijoiden kanssa.
Kehittamistydta tehtiin tutkimuksen, soveltavan tutkimuksen
seka kaytannoénlaheisten ja osallistavien kehittamistoimenpit-
eiden merkeissa.

Vahvuusperustaisen tulevaisuusohjauksen kehittamisessa hyo-
dynnetaan ja yhdistellaan nimen mukaisesti vahvuusperustaisen
ja tulevaisuusohjauksen menetelmia ja lahestymistapoja. Vah-
vuuksien tunnistaminen osana oman tulevaisuuden suunnit-
telua ilmentaa positiivista psykologista paaomaa (ks. esim. Lu-
thans ym. 2004). Onnistuneessa siirtymassa tydelamaan taman
on todettu olevan jopa merkityksellisempia kuin akateeminen
tai perinteinen kouluosaaminen (esim. Diener & Seligman 2002).
Vahvuusperustainen ohjaaminen perustuu ajatukselle, jonka
mukaan mydnteisten elaman- ja urastrategioiden valinta pohjaa
kykyyn tunnistaa ja hyodyntaa omia vahvuuksia (Uusiautti 2019).
Vahvuusperustaisen ohjauksen tavoitteena on auttaa opiskelijaa
tekemaan oman hyvinvoinnin ja uran kannalta myonteisia rat-
kaisuja ja valintoja. Valmistautuminen tulevaisuuteen on jatkuva
prosessi, joka sisaltyy kaikkiin opiskelu- ja urakehityksen pisteisi-
in ja sen tietoinen harjoittaminen on tarkeaa. Vahvuutensa tun-
nistava opiskelija pystyy tietoisesti ja yksildllisesti hyodyntamaan
omia resurssejaan urasuunnittelussa ja ylipaataan elamassa. Tule-

vaisuusohjauksen tavoitteena on auttaa opiskelijaa tunnistamaan
erilaisia mahdollisuuksia ja vaihtoehtoisia reitteja seka nakemaan
tulevaisuus avoimena, useita erilaisia vaihtoehtoja sisaltavana
elamanvaiheena (Ahvenainen ym. 2017).

Vahvuusperustaisen tulevaisuusohjauksen taustalla ovat kansain-
valiset, kansalliset ja alueelliset linjaukset seka strategiat, kuten
Eurooppalainen elinikainen ohjauspolitiikka (European Lifelong
Guidance Policy Network 2016), Jatkuvan oppimisen kehittamin-
en (OKM 2019), Kohti elinikaista oppimista - Yhteinen tahtotila, ra-
hoituksen periaatteet ja muutoshaasteet (Sitra 2019), Elinikaisen
ohjauksen strategia 2020-2030 (Valtioneuvosto 2020a), Pit-
kospuilta Revontulille-Lapin jatkuvan oppimisen strategia vuosille
2021-2025 (Kangastie ym. 2020) seka Menestyjaksi Lapissa:
Maakunnallinen tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelujen strategia
vuoteen 2025 (Kangastie, Kantanen & Saari 2017). Lisaksi tule-
vaisuusajattelussa otetaan huomioon YK:n kestavan kehityksen
tavoiteohjelman Agenda 2030 sisallét (vrt. Valtioneuvosto 2020b).

Vahvuusajattelu on sisallytetty myos Lapin korkeakoulukon-
sernin strategiaan. Lapin korkeakoulukonsernin (LUC) strate-
gian visiona 2030 on olla luova edellakavija: vastuullinen arktinen
korkeakouluyhteisd. Myds strategian mahdollistajiin eli yhteisiin
LUC-ohjelmiin on Kkiinnitetty vahvuusperustaisuus nakdkulma.
Study+ ohjelman tavoitteena on, etta vuonna 2030 Lapin korkea-
koulukonsernin koulutus ilmentaa syvallista vahvuusperustaista
ja opiskelijalahtoista pedagogista osaamista ja digihuipukkuutta
monimuotoisessa opetuksessa ja ohjauksessa seka koulutuksessa.
Work+ohjelmantavoitteenaonpuolestaanse,ettavuonna2030Lap-
inkorkeakoulukonserninhyvinvointiohjelmaonluonutdynaamiset
puitteet henkilokunnan ja opiskelijoiden proaktiiviselle ja vah-
vuusperustaiselle toiminnalle, joka ilmentaa korkeakouluyhteison
kokonaisvaltaista hyvinvointia ja yhteisdllisyytta. (Lapin korkea-
koulustrategia 2030). Vahvuusajattelun nakyminen Lapin korkea-
koulustrategiassa luo myds perustan kehittdmistyon tulosten
juurtumiseksi kaytantoon.



Kehittamistoimenpiteet

Lappilaisen kehittamistyon ainutlaatuisuus ja uutuusarvo piilee
siing, etta se tuottaa uudentyyppisen ohjauksen mallin ja kaytan-
teita Lapin korkeakouluihin ja hyddynnettavaksi myés korkeakou-
lujen ulkopuolella. Ohjauksessa korostuvat opiskelijan kyky nahda
ja tunnistaa omat osaamisalueet ja vahvuudet seka kyky tehda
uravalintoja, jotka tukevat naita.

KESKEISIA TOIMENPITEITA

1. tutustua ura- ja tulevaisuusohjauksen kaytanteisiin
ja menetelmiin vertailukehittamisen keinoin,

2. selvittaa korkeakouluopiskelijoiden nakemyksia ja
ohjaustarpeita,

3. kehittaa vahvuusperustaista ohjausta
korkeakouluissa osallistavissa tyopajoissa,

4 toteuttaa vahvuusperustaisen ohjauksen pilotteja
korkeakouluissa seka

5. muotoilla projektin kokemusten ja hyvien
kaytantdjen pohjalta Vahvuusperustainen
tulevaisuusohjaus VAHTO-malli.

Ensimmaisessa toimenpiteessa tutustuttiin ura- ja tulevai-
suusohjauksen kaytanteisiin ja menetelmiin. Vertailukehit-
taminen tarkoittaa oman toiminnan vertaamista toisten toimin-
taan, usein parhaaseen vastaavaan kaytantdéon (Anand & Koda-
li 2008). Sen perusidea on toisilta oppiminen ja oman toiminnan
kyseenalaistaminen. Tassa kehittamistydssa tutustuttiin kansain-
valiselld ja kansallisella tasolla hyodynnettyihin ihmisen kokonais-
valtaisuuden huomioiviin vahvuusperusteisiin ohjausteorioihin,
uraohjauskaytanteisiin seka ohjauksen tyokaluihin ja menetel-
miin. Tavoitteena oli luoda kokonaiskuvaa omien vahvuuksien ja
resurssien tdsmallisesta tunnistamisesta ja hyddyntamisesta seka
uratapahtumien nimeamisen jaymmarryksen kaytanteista. Tutki-
musanalyysissa kaytiin lapi kansainvalisia ja kansallisia tutkimuk-
sia ja aineistoja, erityinen huomio oli korkeakouluopiskelijoiden
keskuudessa tehdyissa interventioissa. Projektiryhma tutustui
myos ohjauskaytanteista tuotettuun materiaaliin, vahvuuspe-
rustaisuuteen ja tulevaisuusohjaukseen pohjautuviin ohjauksen
tyokaluihin ja menetelmiin seka hyodynsi korkeakouluverkostoja
vertailukehittamisessa.

Lisdksi analysoitiin viiden ammatillisen opettajakorkeakoulun
ja kahden yliopiston opinto-ohjaajien koulutuksen opetussuun-
nitelmien sisaltoja ja toteutuksia. Analyysi osoitti, etta opetus-
suunnitelmien sisalldissa ja opintojaksojen nimissa ei esiintynyt
eika sellaisenaan mainittu vahvuusperustaisuutta tai tulevaisuus-
ohjausta. Tarkempi opetussuunnitelmien toteutukseen liittyva
tarkastelu ja saatu lisatieto toivat esille sen, etta vahvuusperustais-
ta tulevaisuusohjausta kuvattiin toteutuksissa seka osaamistavoit-
teina ja menetelmina ettd koulutusta lapileikkaavana ajatteluna.

Projektin toisena toimenpiteena selvitettiin korkeakoulu-
opiskelijoiden ndkemyksia ja ohjaustarpeita. Opintojen aikainen
vahvuusperustainen tulevaisuusohjaus Lapin korkeakouluissa
-kyselyn avulla selvitettiin vahvuusperustaisen ohjauksen [ahto-
kohtia. Kyselyssa Lapin korkeakouluista valmistuneilta kysyttiin,
millaisissa yhteyksissa he olivat tunnistaneet vahvuuksiaan, mil-
laista ohjausta he olivat siind saaneet ja kuka heita oli ohjannut.



Kutsu osallistua kyselyyn lahetettiin vuoden 2019 marraskuussa
yhteensa 6180 Lapin korkeakouluista valmistuneelle. Heista 5083
oli tehnyt tutkintonsa ammattikorkeakoulussa ja 1097 yliopistossa.
Vastaajia oli 309, joista 233 ammattikorkeakoulusta ja 76 yliopisto-
sta valmistuneita. Kokonaisvastausprosentti oli 5 %. Yliopistotut-
kinnon suorittaneista vastasi 6,9 % ja AMK-tutkinnon suorittaneis-
ta 4,6 %. Ohjausta antavia tahoja ja ohjaustilanteita selvitettiin
maarallisilla ja laadullisilla kysymyksilla seka vastausten analy-
soinnilla. Kyselyaineistosta tuotettiin raportti Lapin korkeakouluis-
ta valmistuneiden nakemyksia vahvuusperustaisesta tulevaisuus-
ohjauksesta (Hyvarinen ym. 2020; Kangastie & Lof 2020). Lisaksi
aiheesta tuotettiin tieteellinen artikkeli Fostering a Successful Life
Through a Strength-Based Approach in Higher Education Guid-
ance (Hyvarinen ym. 2021a).

Kyselyaineiston tulosten perusteella voidaan todeta, etta vahvuus-

perustaista tulevaisuusohjausta tulisi antaa opiskelijoille opinto-
polun eri vaiheissa. Opiskelija voi saada merkityksellista ohjausta

VAHTO-TYOPAJAT
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Kuva 1. VAHTO-tydpajat ja osaamisen kehittyminen

monelta eri taholta. Vastauksien perusteella vahvuusperustaista
tulevaisuusohjausta voidaan kehittda monesta eri nakokulmas-
ta. Tarkeimpana lahtokohtana voidaan kuitenkin nahda opiskeli-
jalahtdisyys, jolla tarkoitetaan sita, etta ohjaus perustuu opiskelijan
tarpeisiin. Tarkeaa on, etta ohjaus tukee opiskelijaa muuttuvissa
tarpeissa. (Hyvarinen ym. 2020)

Kolmantena toimenpiteena jarjestettiin opetus- ja ohjaushen-
kilostolle osallistavat tydpajat. VAHTO-tyopajat toteutettiin
palvelumuotoilun prosessin mukaisesti (kuva 1) ja opiskelijoi-
ta kuultiin palvelumuotoiluprosessin “asiakkaina”. Teemoitetut
tyopajat sisalsivat vahvuusperustaisuuteen ja tulevaisuusohjauk-
seen liittyvia asiantuntija-alustuksia, toiminnallista tyoskentelya ja
kokemuksien jakamista. Tyopajoilla oli keskeinen merkitys osallis-
tujien osaamisen kehittamisessa. Saadun palautteen perusteella
tyopajat antoivat uusia valineita ja ideoita tyohon seka innostivat
oman tydn kehittamiseen.

d4 4
d 44
YHTEINEN
KOKEMUKSET JA VAHTO-MALLI
" ONNISTUMISET —
OHJAUSTYOKALUT NN 18.2.2021

HALTUUN 2210.2020
20.8.2020

WEBINAARISARJA

Syksy 2021

dd 4



Neljas toimenpide oli toteuttaa vahvuusperustaisen ohjauksen pilotteja Lapin korkeakouluissa. Ohjatut pilottikokeilut toteutuivat
kiinteassa yhteydessa VAHTO-tyopajoihin. Pilotoinnit sijoittuivat opintopolun eri vaiheisiin ja erityyppisiin ohjaustilanteisiin korkeakoulu-
opintoja suunnittelevien seka korkeakouluopiskelijoiden parissa. Tahan julkaisuun on koottu kokemusartikkeleita ohjauspiloteista (kuva
2). Kokemusartikkeleissa pilotoijat kuvaavat toteutusta, kaytettyja menetelmia ja saatuja kokemuksia. Pilotit on kuvattu tarkemmin lu-
vun kaksi (2) artikkeleissa. Toivomme pilotointien avaavan uusia ajatuksia ja nakdkulmia jokaiselle opetus- ja ohjaustyotatekevalle oman
tyonsa kehittamiseen. Toivomme artikkelien antavan vinkkeja, kuinka vahvuuksia voi tuoda eri tavoin osaksi opiskelijan opintopolkua,
opintoja ja ohjausta.

VAHVUUSPERUSTAISET PILOTIT OPISKELIJAN POLULLA

Vahvuuksien tunnistaminen, hyddyntaminen seka kehittaminen ja vahvistaminen seka tulevaisuuteen suunta-
aminen yksilo- ja ryhmatasolla

Ennen opintoja Opintojen alussa Opintojen aikana Opintojen lopussa Opintojen jalkeen
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Vaihtoehtoiset itsetuntemus, vahvuuksien ohjaus ammatillisen  ajattelu ajattelu YAMK osana YAMK  tulevaisuuteen
koulutusvalinnat tunnistaminen & opinto- uran yliopiston johtamisen opintoja suuntautuminen
vahvuuksien valmiuksien tukeminen hahmottamiseen opintojaksolla opintojaksolla
pohjalta

Aloituskeskustelu: Henkilokohtaiset arvot  Opintojen keskeytymisen "Yliaikaisten”
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Vahvuuksien tunnistaminen, hyddyntaminen ja kehittaminen AMK-opiskelijan polulla yhteisissa tyopajoissa

Koulutus- ja Yliopiston opiskelijoiden tydpajat vahvuuksien tunnistamiseen
urasuunnittelu-
tyopajat

Kirjaston asiakasohjauksen kehittaminen & opiskelijoiden vertaisohjauksen tukeminen

Kuva 2. Pilotoinnit opintopolun varrella



Ohjauskaytanteita pilotoineet ohjaajat ja opettajat, jotka osallistuivat myds VAHTO-tydpajoihin, saivat hakea Open Badges -osaamis-
merkkeja tunnustuksena vahvuusperustaisen tulevaisuusohjausosaamisen kehittamisesta (kuva 3).
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Kuva 3. Osaamisen hankkiminen VAHTO-Open Badges
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Viidentena toimenpiteena oli muotoilla projektin kokemus-
ten ja hyvin kaytantéjen pohjalta Vahvuusperustainen ohjaus
(VAHTO) -malli. Kehittamistydn lopputulemana syntyi malli, joka
koostuu korkeakouluopiskelijoiden opintopolun eri vaiheisiin liit-
tyvista ohjauksenviitekehyksista seka vahvuusperustaisen ohjauk-
sen prosessista, toimintatavoista ja menetelmista. VAHTO-mallia
esiteltiin myds kansainvalisessa IPPA (The International Positive
Psychology Association) konferenssissa (Hyvarinen ym. 2021b).
VAHTO-mallia kuvataan tarkemmin julkaisun osiossa kolme.

Kehittamistydn loppuvaiheessa tuotettiin vahvuusperustaisen tu-
levaisuusohjauksen neliosainen webinaarisarja:

WEBINAARISARJA

1. Vahvuudet ja tulevaisuuteen orientoituminen
2. Korkeakouluopiskelijoiden hyvinvointi ja ohjaus
3. Vahvuuksien hyodyntaminen tydelamassa

4. Vahvuusperustainen ohjaus: ideoita kaytannén
hyodyntamiseen opettajille ja ohjaajille

Webinaarisarja mahdollisti laajemman osallistujajoukon tutu-
stumisen vahvuusperustaiseen tulevaisuusohjaukseen seka levit-
ti tietoa ja hyvia kaytanteita kehittamistydsta.
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Kehittamistydsta arkeen jaaviin kaytanteisiin ja
lopputuotoksiin

Kehittamistoimenpiteet ovat edistaneet ohjaajien ohjaus-
osaamisen kehittymistda ja VAHTO-mallin  rakentamista.
VAHTO-mallin lisaksi olemme tuottaneet VAHTO-vahvuuskortit
(Hyvarinen ym. 2021c) ja Vahvuusperustaisen ohjauksen tydkirjan
(Hyvarinen ym. 2021d).

Toivomme, etta jokainen opettaja ja ohjaaja sisallyttaa tietoisem-
min tyohonsa opiskelijoiden vahvuuksia tunnistavia ja tukevia
aineksia. Tuotetut kehittamistydn tulokset antavat evaita ja
kaytannon tydkaluja vahvuusperustaisen tulevaisuusohjauksen
harjoittamiseen. Tavoitteemme on, ettd vahvuusperusteinen tu-
levaisuusohjaus kiinnittyy luontevaksi osaksi korkeakouluopiske-
lijoiden ohjaustyéhdn.
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2.1 KORKEAKOULUOPINTOJEN
SUUNNITTELU- JA ALKUVAIHEESSA

Korkeakouluopintojen suunnittelu- ja alkuvaihetta kasittelevat pilottiartikkelit muodostavat
kivijalan vahvuusperustaiselle tulevaisuusohjaukselle korkeakouluissa. Aluksi Jonna Lof
tarkastelee vaihtoehtoisia koulutusvalintoja vahvuuksien pohjalta, jonka jalkeen Aleksanteri
Rahkonen esittelee artikkelissaan vahvuusperustaisen vaylatestin. Susanna Kantolan artikkeli
avaa henkilokohtaisia arvoja ja vahvuuksia hoitotyon eettisen toiminnan perustana seka
lopuksi Outi Mattila nostaa esille omat kulttuuriset vahvuuden hoitotyon opiskelussa.




2.1.1 VAIHTOEHTOISET
KOULUTUSVALINNAT
VAHVUUKSIEN POHJALTA

Jonna Lof

Vahvuusperustainen koulutusvalintatesti

Kohderyhma

Kaikki korkeakouluopinnoista kiinnostuneet

Tarkoitus

Tavoitteena on antaa nakdkulmia ja selkeyttaa urasuunnittelua
johdattamalla vaihtoehtoisiin koulutusvalintoihin vahvuuksien
pohjalta

Toteutustapa
Yksil6- ja/tai rynmaohjaus

Tyokalut

Itse tehty koulutusvalintatesti

Taustaa ja tavoitetta

Kohtaan tydssani Lapin ammattikorkeakoulun opiskelumahdolli-
suuksia, alaa ja koulutusvalintoja pohtivia henkiloitd ja erilaisia
ryhmia. Pilottini idea syntyi pohdinnoista yhdistaa vahvuudet ja
koulutusvalinnat yhteen. Koin, etta Lapin ammattikorkeakou-
lun koulutuksiin ohjaava koulutusvalintatesti toisi hyvan lisan
uraohjaus- ja markkinointitydohoni avoimessa ammattikorkea-
koulussa.

Pilottina tein vahvuuksiin pohjautuvan koulutusvalintatestin.
Testin tavoitteena on selkeyttad urasuunnittelua ja johdattaa
vaihtoehtoisiin tulevaisuuden koulutusvalintoihin. Pilotoinnissa
koulutusvalintatestin tekeva paasee leikkimielisen testin avulla
kurkistamaan mihin omat vahvuudet voisivat hanet johdattaa
osana urasuunnittelua. Testi tarjoaa korkeakoulupolkua pohtival-
le nakdkulmia ja erilaisia vaihtoehtoja koulutusvalintojen tueksi.

Pilotin toteuttaminen

Rakensin testin Petersonin ja Seligmanin (2004) vahvuusluokit-
telun pohjalta. Testi perustuu vahvuusluokitukseen kuudesta
hyveesta ja 24 luonteenvahvuudesta. Lisaksi testin taustalla on
VAHTO-hankkeessa tehty Lapin korkeakouluista valmistunei-
den nakemyksida vahvuusperustaisesta tulevaisuusohjauksesta
-kyselyaineisto (Hyvarinen ym. 2020). Kyselyn vastausvaihtoehdo-
issa on hydédynnetty myos Lapin ammattikorkeakoulun markki-
nointimateriaalia ja koulutuskuvauksia.

Pilotoinnin suunnitteluvaiheessa kartoitin erilaisia testitydkaluja,
joilla koulutusvalintatestin voisi toteuttaa. Nain kattavaa moniky-
symyksista, eri vastausvaihtoehtoja ja reitityksia tekevaa testia ei
[dytamissani ilmaisversioissa ollut tarjolla. Paadyin rakentamaan
testin Webropolin eTest-formaatilla (Kuva 1).


https://link.webropolsurveys.com/S/2DA33F403F94A12D

Vahvuuteni koulutusvalinnoissa

Mietitkt omaa koulutusvalintaasi, mitd haluaisit tebda tulevaisuudessa, mille alalle hakeutua ja millainen tyd sinulle

sopisi?

Taman leikkimielisen testin avulla padset kurkistamaan mihin omat vahwvuutesi voisivat sinut johdattaa osana
urasuunnittelua. Valitse siis vastauksesi sinulle luontaisiin vabwvuuksiing taitoihin ja tulevaisuuden toivelsiin pohjautuen.
Testi voi tarjota sinulle uusia nakakulmia ja vaihtoehtoja koulutusvalintoihin, Voit hyodyntas tuloksia opintojesi

suunnittelussa!

Testin tekemiseen menee aikaa n. 10 min.

Lihdetiinps testaamaan!
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VAHVUUSPERUSTAINEN TULEVAISUUSOHJAUS
VANTO...
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Kuva 1. Vahvuusperustainen koulutusvalinta -testi
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Koulutusvalintatestin  kohderyhmana ovat kaikki korkeakou-
luopiskelusta kiinnostuneet ja koulutusvalintoja pohtivat. Tes-
tin voi tehda itsenaisesti Lapin ammattikorkeakoulun avoimen
AMKiIn www-sivuilta loytyvan linkin kautta. Testia voi hyddyntaa
yksiloohjauksessa esimerkiksi ennakkotehtavana ennen ohjauk-
seen tuloa. Siten ohjauksessa voidaan keskittyd enemman tar-
kastelemaan ohjattavan elamantilannetta ja keskustelemaan
saaduista tuloksista seka erilaisista opiskelumahdollisuuksista.

Lisaksi testia voi kayttaa myos ryhmatyoskentelyssa esimerkiksi
toisella asteella opo-tunneilla, erilaisten uravalmennusryhmien
ohjauksissa ja muussa koulutusvalintatyoskentelyssa seka ura-
suunnittelussa muutenkin. Jokainen ryhmanjasen voi tehda en-
sin testin itsenaisesti. Sen jalkeen testin tuloksista voidaan kes-
kustella vieruskaverin kanssa tai pienryhmissa. Tulosten pohjalta
voidaan sopia myods jatkotyoskentelysta. Testin tehnyt ohjataan
esimerkiksi tutustumaan tarkemmin tuloksiksi saamiinsa koulu-
tuksiin www-sivujen kautta tai tutustumiskaynneilla.

Testiin kaytetyn aineiston analysointi ja kyselyn rakentaminen oli
tyolasta, mutta antoisaa. Lapin ammattikorkeakoulu on moni-
alainen korkeakoulu ja koulutuksia on paljon. Osa luonteenvah-
vuuksista sopi lopulta moneen koulutukseen. Reititysten ja kou-
lutuskohtaisten vastausvaihtoehtojen tekemiseen piti rakentaa
koulutuskohtaisempia sisaltdja ja kysymyksia, jotta testi pystyi
reitittdmaan vastaajan erilaisiin koulutusvaihtoehtoihin.

Pilotoin testia muutaman uraryhman kanssa ja muutamissa
yksiloohjauksissa. Pyysin myos ohjaus- ja hyvinvointitiimin opin-
to-ohjaajia seka hankkeen tydntekijoéita testaamaan ja antamaan
palautetta testistd. Olen Kiitollinen kollegoilta ja testiryhmilta
saamiini kommentteihin, joiden avulla sain rakennettua ja paran-
neltua testia eteenpain. Testaajilta saamani palautteen mukaan
testi auttoi vastaajia hahmottamaan vahvuuksia samalla antaen



suuntaa ja vaihtoehtoja valinnoille. Uraryhmissa testi koettiin mu-
kavana lisana verrattuna perinteisempaan koulutusesittelyyn.
Testi koettiin mielenkiintoiseksi lisaksi myds yksiloohjauskeskus-
telussa. “Testi avasi leikkisasti silmiani erilaisista mahdollisuuksis-
ta, joita en ole itse edes huomannut ajatella. En tiennytkaan, etta
minulla olisi tallaisia vahvuuksia ja etta mihin kaikkiin koulutuksiin
ne sopisivat.” Kaiken kaikkiaan olen tyytyvainen lopputulokseen ja
testi onnistui hyvin. Testista jaa hyddynnettava tyokalu

AMKin ohjaus- ja markkinointityohon.

Vinkit muille toteuttajille

« Testia voi kayttaa Lapin AMKin ohjaus- ja
markkinointityossa.

« Testia voi hyodyntaa yksilo- ja ryhmaohjauksessa.

« Tama testi antaa tekijalle tuloksena Lapin AMKin
koulutusvaihtoehtoja, mutta testin ideaa mu-
kailemalla testin voi jatkojalostaa myos muiden
oppilaitosten koulutustarjontaan sopivaksi.

Lahteet

Hyvarinen, S., Kangastie, H., Kari, S., Lof, J.,, Naakka, M., & Uusiautti,
S. (2020). Lapin korkeakouluista valmistuneiden nakemyksia vah-
vuusperustaisesta tulevaisuusohjauksesta. Rovaniemi: Lapland
University of Applied Sciences.

Peterson, C. & Seligman, M. E. P. (2004) Character Strengths and
Virtues. A Handbook and Classification. New York: Oxford Univer-
sity Press.




2.1.2 VAHVUUSPERUSTAINEN
VAYLATESTI

Aleksanteri Rahkonen

Vahvuusperustainen
vaylatesti

Kohderyhma
Avoimen vaylassa tutkinto-opiskelijaksi hakemisesta
kiilnnostuneet

Tarkoitus

Pilotin tavoitteena oli luoda tydkalu, joka auttaisi kayttajaansa tun-
nistamaan omia vahvuuksiaan seka antaisi hanelle ehdotuksia
vahvuuksilleen sopivista avoimen vaylista.

Toteutustapa
ltsenadinen tydskentely

Tyokalut

Itse laadittu vahvuusperustainen vaylatesti

Pilotin tausta ja tavoitteet

Vahvuusperustainen vaylatesti yhdistaa vahvuusperustaista tu-
levaisuudenohjausta ja perinteisesta todistus- ja valintakoevalin-
nasta poikkeavia avoimen yliopiston vaylia. Molemmat osa-alueet
ovat olleet merkittavinad kehittamisen kohteina omassa tydssani
avoimen yliopiston suunnittelijana. Nainkin tassa VAHTO-hank-
keen pilotissa erinomaisen mahdollisuuden pyrkia luomaan uut-
ta tydkalua, joka edesauttaisi kumpaakin mainituista osa-alueista.
Testin tarkoituksena on auttaa avoimen yliopiston opiskelijoita
seka opintojen aloittamisesta kiinnostuneita henkiloita suunnit-
telemaan omaa tulevaisuuttaan ja polkua tutkinto-opiskelijaksi
heille sopiviin tutkinto-ohjelmiin avoimen vaylan kautta.

Pilotin idea sai alkunsa VAHTO-hankkeen tybdpajoissa, kun mietin
mahdollisia  yhtymakohtia vahvuusperustaisen ohjauksen
seka avoimen vayliin liittyvan tiedotus- ja neuvontatyon valilla.
Kokemuksieni perusteella monet tutkinto-opiskelijaksi hake-
misesta kiinnostuneet eivat ole varmoja siita, mita he haluaisivat
opiskella tulevaisuudessa. Mielestani vahvuusperustaisuus onkin
hyva lahestymistapa sopivien koulutusten loytamiseksi seka
oman tyduran suuntaamiseksi.

Testin tarkoituksena on herattaa ajatuksia ja tarjota tietoa eri
hakukohteista tavanomaisesta poikkeavalla ja interaktiivisem-
malla tavalla. Toisin sanoen sita ei ole tarkoitettu lilan vakavasti
otettavaksi uravalintatestiksi, vaan ainoastaan leikkimieliseksi ja
suuntaa-antavaksi valineeksi, joka voi auttaa tunnistamaan omia
vahvuuksia suhteessa Lapin yliopistossa kulloinkin tarjolla oleviin
avoimen vayliin. Vastaajan tekemien valintojen pohjalta tarjottu
kolme hakukohdetta sisaltava lopputulos voi myos osaltaan aut-
taa rajaamaan erivaihtoehtoja ja mahdollisesti myds herattamaan
kiinnostusta sellaisia aloja kohtaan, joita testin tekija ei ole aiem-
min harkinnutkaan.



Aloitin pilotin  suunnittelun kartoittamalla Lapin yliopistossa
syksylla 2020 voimassa olleiden valintaperusteiden mukaisia
avoimen vaylia, joita oli tarjolla yhteensa kymmenen. Tutustuin
tarkemmin koulutusohjelmiin tiedekuntien verkkosivuilta |6ytyvi-
enlyhyiden esittelytekstien avulla. Paatin hyodyntaa samaisia teks-
tejd myds seuraavassa vaiheessa, jossa maarittelin kullekin kou-
lutusohjelmalle niille ominaiset vahvuudet. Kaytanndssa tama
tapahtui eristamalla esittelyteksteista niille ominaiset avainsanat
ja laskemalla niiden esiintymista eri koulutusohjelmissa, tarpeen
mukaan uusia avainsanoja lisaten.

Maaritin vaylakohteiden vahvuudet Petersonin ja Seligmanin
(2004, 93-535) luokittelun mukaisesti kuuteen paakategoriaan:
viisaus, luonteenlujuus, inhimillisyys, oikeudenmukaisuus, koh-
tuullisuus seka ylittamiskyky ja transsendenssi. Kullakin paakat-
egorialla on lisaksi kolmesta viiteen alakategoriaa, joita hyddyn-
sin maarittelyni tarkentamisessa. Maarittelyn pohjalta onnistuin
aikaansaamaan kuvan siita, mitka vahvuudet liittyvat olennaisim-
min mihinkin koulutusohjelmaan, pyrkien parhaani mukaan
pitdmaan tarkastelun neutraalina ja ainoastaan siihen tietoon pe-
rustuvana, jota opinnoista kiinnostuneellakin on kaytettavissaan
yliopiston sivuilla. Pitaakseni kasiteltavan tietomaaran kohtuul-
lisena, paatin huomioida kunkin koulutusohjelman osalta vain vii-
si teksteissa eniten esiintynytta vahvuutta.

Testin toteutuksen suunnittelu alkoi erilaisten palveluiden ver-
tailulla. Tavoitteena oli 16ytaa alusta, jolla testin voisi kaytannossa
toteuttaa. En ollut viela tassa vaiheessa taysin varma minkalaisek-
si testin rakenne ja toimintalogiikka olisi muodostumassa.
Tahdoin saada kayttajakokemuksesta vaivattoman, kevyen ja
keskustelevan, jonka vuoksi paadyin hyodyntamaan yliopistolla pi-
lotointikaytossa ollutta Landbot-chatbotjarjestelmaa. Landbotin
paaasiallinen tarkoitus on tehda automatisoituja chatbot-palve-
luita esim. asiakaspalvelua ja neuvontaa varten. Tiesin palvelun
kuitenkin sisaltavat useita erilaisia kehittyneempia toiminnalli-

suuksia, jotka voisivat mahdollistaa testin rakentamisen ja siten
jarjestelman hyddyntamisen myds alkuperaisesta poikkeavaan
kayttotarkoitukseen.

Kaytanndntoteutuksessa hyodynsin Landbotin muuttujablokkeja,
joihin pystyin tallentamaan teksti- tai kokonaisnumeromuotoista
tietoa ja joiden avulla pystyin laskemaan annettavien vastausten
maaran. Tarkoituksena oli antaa testin tekijalle mahdollisuus
valita kustakin kuudesta paavahvuuskategoriasta itseaan parhai-
ten kuvaava vahvuus. Lopuksi testissa maaritellaan aikaisempi-
en valintojen osalta itselle ensisijainen ja toissijainen paavahvuus.
Paadyin tahan kaytantdén, jotta pystyin pisteyttamaan testissa
maariteltavat vahvuudet suhteessa toisiinsa ja siten antamaan
mahdollisimman relevantteja seka valituista vaihtoehdoista riip-
puen toisistaan poikkeavia vastauksia. Toteutustavastaan johtuen
testi on perusluonteeltaan deterministinen, eli taysin identtisilla
vastausvaihtoehdoilla se antaa aina vastaukseksi samat koulutuk-
set samassa jarjestyksessa.

Kaytanndssa testin tekija ohjeistetaan maarittelemaan aluksi
kunkin kuuden paakategorian sisaisista vaihtoehdoista itseaan
parhaiten kuvaava. Esimerkiksi oikeudenmukaisuuden kategori-
an alta valittaisiin jokin seuraavista: reiluus, johtajuus tai yhteen-
kuuluvuus. Kaikki vaihtoehdot on esitelty lausemuodossa, jotta
testin tekija ymmmartaa selvasti, mita kullakin vahvuudella tassa
tapauksessa todellisuudessa tarkoitetaan. Esimerkiksi reiluus
voitaisi esitella seuraavasti “Pyrin olemaan reilu toisia kohtaan".
Paavahvuus maaritellaan aiempien vastauksien mukaisesti, eli
testi esittaa kunkin kategorian osalta testin tekijan valitseman
vastauksen, joiden keskuudesta on valittava parhaiten itseaan ku-
vaava vaihtoehto, eli oma paavahvuus. Paavahvuuden muuttujal-
le annetaan tassa vaiheessa suurin arvo, eli numero 3.



Toissijaisen vahvuuden osalta edetdaan samalla tavoin, mutta siina
ei oteta enaa huomioon valittua paavahvuutta. Testissa valitulle
toissijaisen vahvuuden muuttujalle annetaan arvoksi 2.

Tulososion tarkoituksena on tulostaa naytolle kolme vaylakohdet-
ta, jotka vastaavat parhaiten testin tekijan itselleen kartoittamia
vahvuuksia. Kaytanndssa tama tapahtuu kolmessa tasossa, jois-
sa ensimmaisessa ldydetaan paavahvuutta parhaiten kuvaavat
avoimen vaylat, toisessa toissijaista vahvuutta parhaiten kuvaavat
vaylat ja kolmannessa tarvittaessa viela kolmas vayla, mikali tes-
tin tekijan valitsemilla paa- ja toissijaisilla vahvuuksilla ei ole tul-
lut kasaan vield kolmea vastausta. Tulososioon on maaritelty oma
muuttujansa laskemaan maariteltyjen vastausten lukumaar3,
jotta se ei ylita kolmea. Lisaksi kutakin koulutusohjelmaa seura-
taan omalla muuttujallaan, jotta sama koulutus ei tulostu naytélle
useammin kuin kerran. Vastausten jalkeen testin tekijalla on mah-
dollista muun muassa tutustua tarkemmin eri vayliin tai aloittaa
testi alusta uudelleen, jolloin kaikki muuttujat nollataan uutta
Kierrosta varten.

Suurimpana onnistumisena olen kokenut sen, etta testi ylipaansa
toimii suunnitellulla tavoin. Lahestyin kaikkia esittelemiani tyovai-
heita avoimin mielin, taustalla ollen ainoastaan jonkinlainen
suurpiirteinen ajatus siita, milta haluaisin testin lopulta nayttavan
ja mita toiminnallisuuksia siina pitaisi olla. Tydskentely testin pa-
rissa tuotti jatkuvasti positiivisia yllatyksia, aina koulutusohjelmien
vahvuuksien maarittelemisesta varsinaiseen tekniseen toteutuk-
seen. Testin lopullinen rakenne muodostui ja muuttui eri tyovai-
heiden aikana niiden pohjalta syntyneiden ajatusten ja oivallusten
perusteella, kunnes lopullinen ajatus sen nykyisesta muodosta
alkoi nayttaytymaan hyvalta ja realistiselta vaihtoehdolta.

Saatuani testin esiteltdvaan kuntoon toiminnan, ulkoasun ja
muiden seikkojen osalta, aloitin sen testaamisen. Muutamaa blok-

kien valista puuttuvaa liitdntaa ja niista johtuvia ongelmia lukuun
ottamatta testi toimi hyvin ja tuotti oikeaoppisia vastauksia. Tasta
rohkaistuneena uskalsin myos esitella sita kollegoilleni seka laa-
jemmin VAHTO-hankkeen tyopajoihin osallistuville. Rohkaisevaa
olikin kuulla, etta testi tuntui toimivan kaikilla sita tehneilla tekni-
sesti oikein ja ennen kaikkea se, etta valittujen vahvuuksien anta-
mat vastaukset koulutusohjelmien osalta vaikuttivat relevanteilta.
Tama antoi ainakin itselleni osaltaan kuvan, etta myés prosessin
alussa tehty vahvuuksien maarittely esittelytekstien pohjalta olisi
onnistunut.

Lisasin testin julkisesti nakyville avoimen yliopiston verkkosivuille
helmikuussa 2021, jonka lisaksi sitd on jaettu suoraan avoimen ylio-
piston opiskelijoille tai opinnoista mahdollisesti kiinnostuneille eri
verkostoissa. Elokuun 2021 loppuun mennessa testin tekeminen
oli vahintaan aloitettu 1300 kertaa. Valitettavasti Landbot-jarjes-
telmasta on vaikea saada tietoa siitd, kuinka moni testin on tehnyt
loppuun saakka. Myds palautteen keraaminen jarjestelmassa it-
sessaan on ollut hankalaa, joka osaltaan vaikeuttaa sen merkit-
tavyyden arviointia ja mahdollisuuksia kehitystyolle. Toivonkin,
etta edes murto-osa testin tekijoista on saanut vastauksista tukea
sille, mitka Lapin yliopiston avoimen vaylassa haettavat koulutuk-
set voisivat sopia heidan vahvuuksilleen.

Peterson, C. & Seligman, M. 2004. Character Strengths and Vir-
tues: A Handbook and Classification. Washington, DC: American
Psychological Association & New York: Oxford University Press.



2.1.3 HENKILOKOHTAISET ARVOT JA
VAHVUUDET HOITOTYON EETTISEN
TOIMINNAN PERUSTANA

Susanna Kantola

Vahvuusperustaisuus osana hoitotyon
etiikan opetusta

Kohderyhma

Lapin ammattikorkeakoulun 1. vuoden hoitotyon opiskelijat

Tarkoitus

Perehdyttaa hoitotyon opiskelijoita vahvuusperustaiseen ajat-
teluun ja omien vahvuuksien tunnistamiseen hoitotydn etiikan
opinnoissa. Lisaksi pilotin tavoitteena oli tarkastella arvoja ja vah-
vuuksia eettisen hoitotyon toiminnan perustana.

Toteutustapa
Verkko-opetus, pienryhmatyoskentely, tyopaja

Tyokalut

Vahvuuskortit, arvokello

Pilotin tausta

Toimin hoitotyon lehtorina hoitotydn koulutusalalla seka opin-
to-ohjaajana. Tydnipaasisalto rakentuu opinto-ohjaajan tehtavist3,
1.lukuvuoden opintojen opetuksista seka opinnaytetdiden ohjauk-
sista. Valitsin pilotin kohteeksi hoitotyon opiskelijoiden henkild-
kohtaisten vahvuuksien tarkastelun etiikan opetuksen perusta-
na. Hoitotyon asiantuntijan henkilékohtaiset arvot ja vahvuudet
toimivat eettisen toiminnan perustana hoitotyossa.

Hoitotydn koulutuksessa opetussuunnitelma rakentuu monista
opintojaksoista, jotka kohdentuvat sairaanhoitajan ydinosaami-
seen, osaamisvaatimuksiin. Osaamisvaatimukset on tarkoitettu
kaytettavaksi hoitotydn opetussuunnitelmatydn perustaksi (Lapin
ammattikorkeakoulu 2021). Ne ovat maaritelty direktiivin mukai-
sesti ja sairaanhoitajatutkintoa saatelee kansallisen lainsaadan-
non ohella EU-direktiivi (2013/55/EU). Suomalaisen sairaanhoita-
jatutkinnon nakdkulmasta tama tarkoittaa sita, etta kaikkien
sairaanhoitajiksi rekisteroitavien (katild, terveydenhoitaja, ensi-
hoitaja-AMK, diakonissa) on hoitotydon opinnoissaan opiskeltava
osaamisvaatimuksiin Kirjattu sisaltd (Laukkanen 2019). Osaamis-
vaatimuksissa on Kirjattu 13 eri sisaltdjen osa-aluetta, jotka yh-
tenaistavat valmistuvan sairaanhoitajan osaamista ja edistavat
sen tasalaatuisuutta (Eriksson, Korhonen, Merasto & Moisio 2015).

1. lukukauden hoitotyon opinnoissaan opiskelijat opiskelevat
seitseman opintopisteen kokonaisuuden opintojaksossa Am-
matillinen vuorovaikutus ja eettisyys hoitotyossa. Opintojakson
suunnittelun sisallon taustana on ollut ammatillisuuden ja eet-
tisyyden osa-alue. Valmistuttuaan hoitotyon asiantuntijan tu-
lee osata tydskennella hoitotydn arvojen, eettisten periaatteiden
ja ohjeiden mukaisesti sekd osata arvioida niiden toteutumista
hoitotydn arjessa.



Pilotin tavoitteena oli tukea vahvuusperustaisella ohjauksella
ja opetuksella hoitotydn opiskelijoita tunnistamaan omia hen-
kildkohtaisia arvojaan ja vahvuuksiaan ja hyodyntamaan niita
hoitotydn eettisessa toiminnassa ja ammatillisessa vuorovaiku-
tuksessa. Pilotin suunnittelu lahti liikkeelle siita, ettd opetuksen
sisallon suunnittelussa huomioitiin opintojaksolle asetetut tavoit-
teet. Vuorovaikutus ja kohtaaminen erilaisten ja eri-ikaisten po-
tilaiden kanssa seka eettinen toiminta ovat hoitotydn toiminnan
kannalta keskeista. Hoitotyon opiskelijan tulee osata tunnistaa ja
reflektoida omia henkildkohtaisia vahvuuksiaan ja arvojaan, jotka
korostuvat hoitotydssa.

Pilotti toteutettiin 1. lukukauden sairaanhoitajaopiskelijoille.
Hoitotydn etiikan opetus oli alun perin tarkoitus pitad kampuksel-
la tyopajatoimintana, mutta koronatilanteen vuoksi kampuksen
tyopajatyoskentely suunniteltiin nopealla aikataululla verkossa-
tapahtuvaksi tydpajaksi. Tydpajatyoskentely toteutettiin omis-
sa "kotipesa” pienryhmissa, jossa opiskelijat saivat eri tydkaluja
kayttaen pohtia omia henkilokohtaisia arvojaan ja vahvuuksiaan.
Omien henkilokohtaisten vahvuuksien tunnistamisessa kaytet-
tiin vahvuuskortteja. Aluksi opiskelijat valitsivat vahvuuskorteista
sellaisia kortteja, jotka ovat omassa elamassaan olleet keskeisia
ja tarkeita. Sen jalkeen opiskelijat pohtivat ja reflektoivat yhdessa
vahvuuksiaan, jotka ovat tarkeita ominaisuuksia hoitotyossa hoita-
jan eettisen toiminnan perustana.

Oppimista ohjataan kehittdvan arvioinnin menetelmin ja se
sisaltaa oppimisprosessin ja osaamisen arvioinnin. Arvioinnissa

keskeisia menetelmia ovat itsearviointi ja palaute. Toteutin pi-
lotin arviointia haastattelemalla opiskelijoita tyopajan jalkeen,
miten tyopajassa kaytetyt tyokalut ja menetelmat tukivat omien
vahvuuksien tunnistamista ja reflektoimista. Tydpaja koettiin
onnistuneeksi ja hyodylliseksi. Vahvuuskortit koettiin hyvaksi
apuvalineeksi henkilokohtaisten vahvuuksien tunnistamisessa.
Vahvuuskortteja voi sairaanhoitaja tai terveydenhoitaja kayttaa
ohjaustilanteissa eri-ikaisten asiakkaiden ja potilaiden kanssa esi-
merkiksi omahoitoon ja hoitoon sitoutumisen tukena. Opiskelijat
kokivat omien henkildkohtaisten arvojen ja vahvuuksien vaikutta-
van siihen, miten hoitajana kohtaat ja vuorovaikutat erilaisten ja
eri-ikaisten ihmisten kanssa.

"Tyépajat olivat hyvia ja
valttamattémiad tassa
kurssissa. Omien vahvuuksien
pohtiminen tarkednd osana
hoitotyon eettistd toimintaa”

"Tyopajat
mielenkiintoisia.
Erityisesti
pienryhmissa
tyoskentely”

"Tyopajat olivat onnistuneet

» vaikka opettajat nopealla
aikataululla kokosivat asiat ja
muuttivat Iahipdivistd
verkkoon. Ihan 10+!”



Kehittamisideat

Opiskelijan henkildkohtaisten vahvuuksien tunnistaminen ja reflektointi ovat eettisten ohjeiden lisaksi keskeinen osa hoitotyon eettisen
toiminnan prosessia (kuvio 1). Hoitotydn opettajan rooli tassa prosessissa on toimia ohjaajana.

Opiskelijan oma arvomaailma ja eettinen osaaminen ohjaavat hanen toimintaansa hoitotyossa. Opiskelijan tulee valmistuttuaan sairaan-
hoitajaksi osata tydskennella hoitotydon arvojen, eettisten periaatteiden ja ohjeiden mukaisesti seka osata arvioida niiden toteutumista
potilaiden ja asiakkaiden hoidossa.

Hoitotydn
opiskelija
. Itsetuntemus,
A ymmarrys ja
Henkildkohtaisten E:FﬁSEt ohjeet
ien j ohjaavat
Tyde arvojen ja J t
i vahvuuksien hﬂlt_ﬂhl'on
pohdinta ja EE_ttn;ta
reflektointi toimintaa .
hoitotyGhon
Henkilokohtaisten B EE
arvojen ja H = -
vahvuuksien uhj.m'“ ptia)
tunnistaminen ‘ F
2 VA e LAPIN AMK E@ E_:DHH& -
LUC B0 e

Kuvio 1. Henkilokohtaisten vahvuuksien tunnistaminen osana hoitotydn eettisen toiminnan prosessia.



Omien vahvuuksien tunnistamista ja reflektointia olisi hyva
kayttaa muissakin hoitotyon opintojaksoissa, esimerkiksi mielen-
terveys- ja paihdehoitotydohon liittyvissa opinnoissa. Hoitajan oma
arvomaailma ja vahvuudet vaikuttavat siihen, miten han hoitotyon
asiantuntijana kohtaa asiakkaita ja potilaita ammatillisesti seka
miten han edistaa asiakkaiden ja potilaiden hyvaa hoitoa.

Eriksson, E., Korhonen T., Merasto, M. & Moisio, E.-L. 2015. Sairaan-
hoitajan ammatillinen osaaminen - Sairaanhoitajakoulutuksen
tulevaisuus —-hanke. Ammattikorkeakoulujen terveysalan verkosto
ja Suomen sairaanhoitajaliitto ry. Viitattu 6.6.2021. https://sairaan-
hoitajat.fi/wpcontent/uploads/2015/09/Sairaanhoitajan-ammatill-
inen-osaaminen.pdf

Lapin ammattikorkeakoulu. Opinto-opas 2021Viitattu 14.6.2021.
https://opinto-opas-amk.peppi.lapit.csc.fi/fi/709/fi/4086/
RA72H21S/652/year/2021

Laukkanen A.2019.Yleissairaanhoitajan (180 op) osaamisvaatimuk-
set ja sisalloét julkaistu. Viitattu 8.6.2021. https://blogi.savonia.fi/
ylesharviointi/2019/01/31/yleissairaanhoitajan-180-oposaamisvaati-
muslauseet-ja-sisallot-julkaistu/



https://sairaanhoitajat.fi/wpcontent/uploads/2015/09/Sairaanhoitajan-ammatillinen-osaaminen.pdf
https://sairaanhoitajat.fi/wpcontent/uploads/2015/09/Sairaanhoitajan-ammatillinen-osaaminen.pdf
https://sairaanhoitajat.fi/wpcontent/uploads/2015/09/Sairaanhoitajan-ammatillinen-osaaminen.pdf
https://opinto-opas-amk.peppi.lapit.csc.fi/fi/709/fi/4086/RA72H21S/652/year/2021
https://opinto-opas-amk.peppi.lapit.csc.fi/fi/709/fi/4086/RA72H21S/652/year/2021
https://blogi.savonia.fi/ylesharviointi/2019/01/31/yleissairaanhoitajan-180-oposaamisvaatimuslauseet-ja-sisallot-julkaistu/
https://blogi.savonia.fi/ylesharviointi/2019/01/31/yleissairaanhoitajan-180-oposaamisvaatimuslauseet-ja-sisallot-julkaistu/
https://blogi.savonia.fi/ylesharviointi/2019/01/31/yleissairaanhoitajan-180-oposaamisvaatimuslauseet-ja-sisallot-julkaistu/

2.1.4 OMAT KULTTUURISET
VAHVUUDET HOITOTYON
OPISKELUSSA

Outi Mattila

Omien kulttuuristen vahvuuksien
tunnistaminen ja yhdistiaminen
hoitotyon opiskeluun seki tyoelimiian

Kohderyhmai
Monikulttuurisen taustan omaavat 1. lukukauden
sairaanhoitajaopiskelijat

Tarkoitus

Ohjata monikulttuurisen taustan omaavia sairaanhoitajaopiske-
lijoita tunnistamaan omia kulttuurisia vahvuuksiaan opintojen
alkuvaiheessa. Tarkoitus oli koota opiskelijoiden itsensa tuot-
tamana nakemyksia omista vahvuuksistaan ja niiden eduista
sairaanhoitajaksi opiskelussa ja hoitotyon tyodelamassa. Lisaksi
tavoitteena oli tukea monikulttuurisen taustan omaavia hoitotyon
opiskelijoita itsetuntemuksessa ja sen vahvistamisessa opiskelun
edetessa ja myohemmin tydelamassa.

Toteutustapa
Pienryhmatydskentely

Tyokalut

Dokumenttipohja, jonka kysymykset ohjasivat osallistujia
pohtimaan ja nimeamaan vahvuuksiaan. Vahvuuksia lahestyttiin
omana erityisena osaamisena tai taitona.



Lapin ammattikorkeakoulun hoitotydon koulutuksessa opiskel-
laan sairaanhoitajaksi tai terveydenhoitajaksi. Tama pilotti toteu-
tettiin sairaanhoitajakoulutuksen ensimmaisella lukukaudella ja
ensimmaisen opintojakson nimeltdan Ammatillinen osaamispe-
rusta hoitotyossa loppupuolella. Sairaanhoitajan ammatillinen
kasvu alkaa itsetuntemuksesta ja kehittyy yksilon omien kykyjen
kautta palautetta antavassa vuorovaikutuksessa (Rautava-Nurmi,
Westergard, Henttonen, Ojala, Vuorinen 2019, 15). Omien vah-
vuuksien tunnistaminen on myos osa ammatillista kasvua.

Sain idean Vahvuusperustaisen tulevaisuusohjaus kehittamis-
hankkeen pilotin toteutuksesta ja kohderyhmastad ohjatessani
opiskelijoita sairaanhoitajan laajoihin osaamisalueisiin eli kompe-
tensseihin seka erilaisiin hoitotydbn ammatillisen osaamisperustan
oppimistehtaviin. Opiskelijaryhmaan kuului useita monikult-
tuurisen taustan omaavia opiskelijoita, joiden havaitsin osallis-
tuvan ohjaustilanteisiin aktiivisesti. Opiskelijat toivoivat hyvinkin
yksityiskohtaista ohjausta esim. esseen kirjoittamiseen ja saat-
toivat kokea voimakastakin epavarmuutta omasta osaamisesta
joissakin oppimistehtavissa. Esimerkiksi suomen kielella Kirjoit-
taminen korkeakoulun vaatimusten mukaisesti koettiin haastava-
na. Samanaikaisesti havaitsin, etta yhteinen reflektointi keskus-
teluissa edisti oppimista ja toi esille myds erilaista ja moninaista
opiskelijoiden osaamista kuin mita oppimistehtavien laatimisessa
suoraan edellytettiin. Oppimistehtavien kautta monikulttuurisen
taustan omaavien opiskelijoiden osaaminen ja vahvuudet jaivat
mielestani osittain piiloon. Niiden vahvuuksien esille tuloon ja
opiskelijoiden itsevarmuuden kehittymiseen halusin kiinnittaa
enemman huomiota. Omien vahvuuksien tunnistamisen myota
opiskelija voi myds oppia arvostamaan itsea enemman ja saada
varmuutta opiskeluun ja oppimiseen.

Pilotin tavoitteena oli ohjata monikulttuurisen taustan omaavia
sairaanhoitajaopiskelijoita tunnistamaan omia kulttuurisia vah-
vuuksiaan opintojen alkuvaiheessa. Tarkoitus oli koota opiskeli-

joiden itsensa tuottamana nakemyksia omista vahvuuksistaan
ja niiden eduista sairaanhoitajaksi opiskelussa ja hoitotyon
tyoelamassa. Tavoitteena oli tukea monikulttuurisen taustan
omaavia hoitotydn opiskelijoita itsetuntemuksessa ja sen vahvis-
tamisessa opiskelun edetessa ja myohemmin tydeldmassa. Am-
matillisen kasvuun opiskelija tarvitsee koulutuksen ajan ohjausta,
jotta han voi kasvaa ammatillisesti ja itsenaisena oppijana ja ih-
misena (Rautava- Nurmiym. 2019, 15).

Kerroin monikulttuurisen taustan omaavalle sairaanhoitaja-
opiskelijalle mahdollisuudesta osallistua vapaaehtoisesti pilotin
harjoitukseen helmikuussa 2021. Sovimme yhteisen ajan kokoon-
tumiselle, johon saapui paikalle kolme opiskelijaa. Opiskelijoiden
kiinnostuksesta osallistua tilaisuuteen viesti osaltaan se, ettd he
itse ehdottivat mahdollisuutta saapua kampukselle pelkastaan
tata tarkoitusta varten eika tilaisuus ollut sidottu mihinkaan op-
pituntiin.

Orientaationa ja motivaationa pilotin harjoitukseen kerroin ly-
hyesti hankkeesta ja sen tavoitteista. Toin esille, miten monet
tyoelamassa tarkeista metataidoista liittyvat vahvuuksiin ja niiden
tunnistamiseen, johon korkeakouluopiskelijoilla on tutkimusten
mukaan vaihtelevat valmiudet (Uusiautti & Maatta 2016). Jokainen
osallistuja sai henkilokohtaisen dokumenttipohjan, johon alkuun
kirjasi itsendisesti vahvuuksiaan (Kuvio 1). Vahvuuksia ohjattiin
ajattelemaan osaamisina tai taitoina. Opiskelijaa pyydettiin
nimeamaan kolme mielestaan tarkeinta vahvuutta ja pohtimaan,
miten vahvuus ilmeni hanen elamassa, miten vahvuutta voi hyo-
dyntda opiskelussa tai miten se auttaa opinnoissa. Ajallisesti tahan
vaiheeseen kului suunniteltua enemman aikaa, mutta en kiireh-
tinyt vaihetta tarpeettomasti.



I[tsenaisen osuuden jalkeen siirryttiin yhteiseen pienryhma-
Pohdi omia vahvuuksiasi ja nimed 2 mielestisi tarkeintd vahvuutta (osaamista tai taitoa). keSkUSteluun _jOSta naUhOitin ta”enteen' Ta”enne Varmisti Osal-

Miten ajattelet, ettd voit hyddyntaa vahvuuksiasi opintoaikana?

3 OSAAMISTA TAI TAITOANI:

Vahvuuteni 1

Miten se ilmense el8maszSni?

Miten voin hyddyntd3 sitd opiskelussani?
Miten auttas opinnoissa?

Vahvuuteni 2

Miten se ilmense el8maszSni?

Miten voin hyddynt33 sitd opiskelussani?
Miten auttas opinnoissa?

Vahvuuteni 3

Miten se ilmenese el8mas=Sni?

Miten voin hyddynt33 sitd opiskelussani?
Miten auttas opinnoissa?

Kuvio 1. Dokumenttipohja itsendisen tyoskentelyn osuuteen
ja pienryhmakeskusteluun

taan sen, etta pystyin palaamaan keskusteluun jalkeenpain. Osal-
listujat olivat tietoisia tallennuksesta ja lupautuivat myds tarvit-
taessa jatkossa jatkamaan aiheen parissa.

Pienryhmakeskustelu rakentui siten, etta jokainen vuorollaan ava-
si yhta vahvuuttaan ja kertoi, miten se ilmenee elamassa. Lisaksi
opiskelijat pohtivat sita, miten he ajattelivat voivansa hyddyntaa
vahvuuksia tulevina sairaanhoitajina hoitotydssa. Ohjaajana kan-
nustin heitd rohkeasti tuomaan vahvuuksiaan esille opiskelun
aikana eri yhteyksissa, jolloin vahvuudet olisivat kaytossa ja osana
ammatillista kasvua hoitotydn ammattiin.

Harjoitukseen osallistuneiden vahvuuksissa korostuivat ni-
menomaan opiskelijan omat kulttuuriset vahvuudet. Esimerkiksi
ajattelutapoja seka tuntemisen ja mahdollisen toiminnan tapoja,
joita on opittu oman elaman aikana ja ovat heidan omassa kult-
tuurissaan itsestaan selvyyksia. Esimerkiksi kunnioittaminen ja
erityisesti vanhempien ihmisten kunnioittaminen, kohtaamiseen
ja ihmisen valiseen vuorovaikutukseen liittyvia asioita, perhe-
suhteisiin, pitkajanteisyyteen ja opiskeluun ja tydhdn sitoutumi-
seen kohdistuvia asioita. Opiskelijat keskustelivat myds tervey-
denhuollon eroista ja hoitamisesta eri kulttuureissa. Jokaisella
korostui osaamisessa ja taidoissa monipuolinen kielitaito, jopa
viiden eri kielen osaaminen ja kahden aidinkielen osaaminen.

Erityisesti jai mieleen, etta pilotoinnin harjoitus vahvisti kasitysta
kulttuurin vertauskuvaa jaavuoreen (esim. Keisala 2012, 20-23). On
kuvattu, ettd molemmista on vain pieni osa "jaavuoren huippu”
nakyvissa ja merkittavin osa on pinnalle nakymatdén. Monikult-
tuurisen taustan omaavista opiskelijoista voimme usein ja erity-
isesti lyhytkestoisissa ohjaustilanteissa huomata vain "nakyvan”
ja paljon jaa myos "pinnan alle” olevaan osaan. Ohjaamisen eri



menetelmin voimme vaikuttaa siihen, etta jokaisella opiskelijalla
olisimahdollisuustuoda esille ja hyddyntaa oman kulttuuritaustan
mukaisia vahvuuksiaan osana opiskelua ja ammattiin kasvamista.
Pilotoinnin mukaan keskustelu henkilokohtaisista vahvuuksista
pienryhmassa nayttaa myonteiselta ja opiskelijoita voimaannut-
tavalta.

Parasta oli havaita, miten mydnteisena opiskelijat kokivat pohdin-
nan omista vahvuuksista ja erityisesti yhteisen keskustelun.
Lainauksia suullisesta palautteesta tilaisuuden lopussa:

"Mun mielestd tadma oli tosi hyva asia. Ensin oli
vaikea Idhted miettimdadn, mutta kun sai
vahvuuksia paperille, niin huomasi, ettd on niita
vahvuuksia oikeasti. Valilla niita on hyva saada
esille, kun niitd pitad itsestadnselvyyksind ja kun
yleensad ei tuo omia vahvuuksia esille.”

“Joskus kun tuntuu,

etta kaikki, koko elama

menee ihan pilalle, niin

on hyva muistaa tama,

etta minustakin loytyy

jotakin hyvaa.”
"ltsetuntemus ja omien
vahvuuksien tunteminen on
tarkead tassad ammatissa, ja
keskustelu tdssa toisten kanssa
sai huomaamaan, ettd onhan
minullakin kaikkea.”

Hoitotydn koulutuksessa tulisi olla yhtenainen ja vakiintunut
kaytanto, etta monikulttuurisen taustan omaavien opiskelijoiden
omia kulttuurisia vahvuuksia tuetaan, autetaan niiden tunnis-
tamisessa ja hyddyntamisessa. Tyoelama tulee suurella toden-
nakoisyydella kehittymaan siihen suuntaan, etta tydyhteisot ovat
yha monikulttuurisempia ja hoitotydssakin henkilostd etniselta
taustaltaan aikaisempaa monimuotoisempaa kuin talla hetkella.
Erityisesti yhteinen reflektio opiskelijoiden kanssa auttaa ym-
martamaan erilaisista kulttuuritaustoista tulevia yhdessa. Opiske-
lijoiden ja kulttuurien taustat ovat myos erilaisia, joten yksilollisyys
tulee muistaa myds monikulttuurisuudesta puhuttaessa.

Ensimmaisen lukukauden ensimmaisen opintojakson loppupuoli
on hyva ajankohta keskustella vahvuuksista. Tuolloin opiskelijoilla
on jo vahan kokemusta ja tietoa tulevasta opiskelusta seka orien-
toitumista ammatilliseen kasvuun tulevaan ammattiin. Tuolloin
myos reflektoinnille on jo pohjaa ja opiskelijakaveritkin hieman
tulleet tutuiksi. Suosittelen jarjestamaan ja mahdollistamaan
monikulttuurisen taustan omaaville opiskelijoille tilaisuuksia, jois-
sa yhteista ymmarrysta voidaan rakentaa turvallisessa ilmapiirissa,
jossa jokainen voi tuoda ajatuksiaan omista kulttuurisista vah-
vuuksista esille.

Keisala, K. 2012. Monikulttuurisen tyoyhteisdon viestinta. Tampe-
reen Yliopistopaino Oy — Juvenes Print , Tampere.

Rautava-Nurmi, H., Westergard, A., Henttonen, T., Ojala, M. & Vuo-
rinen, S. 2019. Hoitotyon taidot ja toiminnot. Sanoma Pro Oy, Hel-
sinki.

Uusiautti, S. & Maatta, K. 2016. The multidimensional phenome-
non of study success in higher education — A head start to success
at work? Journal of Studies in Education, 6 (3), 1-20.



2.2 KORKEAKOULUOPINTOJEN AIKANA

Korkeakouluopintojen aikana -luku kuvaa vahvuusperustaisen ohjauksen toteutusta
korkeakouluopiskelijan opintopolulla. Minna TuominenKkirjoittaa Vahvuuksien tunnistamisesta
jakayttoonotosta metsatalousinsinooriopintojaan aloittavien opiskelijoiden tyokaluna. Mikko
Vehkapera paneutuu artikkelissaan syvaohjauksen merkitysta: Monitieteisyyden viidakosta
ammatillisen uran hahmottamiseen syvaohjauksen avulla. Sofia Kari ja Moona Naakka tuovat
Poikkitieteellisesta vertaisoppimisesta vauhtia vahvuuksien tunnistamiseen. Artikkelissaan
Kati Vuotisjarvi ja Maija Koponen avaavat Kkirjaston oppimisympariston kehittamista

opiskelijoiden toiveiden pohjalta. Lopuksi Helena Kangastien artikkeli tuo Vahvuuksista voimaa
verkostojohtamiseen.




2.2.1 VAHVUUKSIEN TUNNISTAMINEN
JA KAYTTOONOTTO METSATALOUS-
INSINOORIOPINTOJAAN
ALOITTAVIEN OPISKELIJOIDEN
TYOKALUNA

Minna Tuominen

Kohderyhma

Opintojaan aloittavat opiskelijat

Tarkoitus

Pilotin tarkoituksena oli saada opintojaan aloittava opiskelija tun-
nistamaan ja ottamaan kayttéodn omia vahvuuksiaan heti opin-
tojen alkuvaiheessa. Tavoitteena oli, etta opiskelija saisi yksilolli-
sempaa vahvuusperustaista ohjausta ja tukea opintoihinsa.

Toteutustapa

Toteutustapana pilotissa oli ryhmaohjaus ja yksilolliset harjoituk-
set. Opiskelija piti jakson aikana myos vahvuuspaivakirjaa, jossa
reflektoi mahdollisuuksiaan omien vahvuuksiensa entista parem-
paan kayttéon eri opintojaksoilla.

Tyokalut
VIA-testi

Pilotin tausta

Pilottiini alkoi syksylla 2020, kun aloin tyoskennellda VAHTO-hank-
keessa ohjauksen kehittajana. Idea syntyi nopeasti; olinhan ohjan-
nut jo vuosia aloittavia opiskelijoita, ja todennut tietynlaista tyh-
jakayntia heidan taidoissaan tunnistaa omia kykyjaan. Tama taas
heijastui opintosuorituksissa epavarmuutena ja suoritusten kerty-
misen hitautena. VAHTO-hankkeen myéta talle ongelmalle [&ytyi
nimi, vahvuuksien tunnistaminen tai pikemminkin tunnistamisen
puute.

Pilottiryhmani valikoituivat sen myota, ettd opetan paaasiassa
aloittavia metsatalousinsindoriopiskelijoita.

Pilotin tavoite

Tavoitteeksi asetin alkuvaiheessa sen, etta opiskelija saisi riittavasti
tietoa vahvuusperustaisesta ajattelusta ja tietenkin sen, etta han
oppisi tunnistamaan omia vahvuuksiaan. Pilotin edetessa tavoit-
teeksi asetin myos ns. kakkosvaiheen, opiskelijan kasityksen siit3,
miten vahvuuksia voi opiskelussa ja alalla kayttaa.

Vuosien varrella minua on hairinnyt se, etta opetus toteutetaan
pusertamalla opiskelijat tiukan, samanlaisen seulan lapi. Tama
on osin valttamatonta, ensinnakin isojen opiskelijaryhmien takia,
ja toisaalta myos siksi, etta pyritaan turvaamaan kaikille tasaver-
tainen mahdollisuus opintojen suorittamiseen. Useimmille tama
toki sopii, mutta joukossa on opiskelijoita, jotka syysta tai toises-
ta karsivat tasta. Pahimmillaan seurauksena saattaa olla ns. pu-
dokkuus, eli opinnoista vetaytyminen epaonnistumisen pelosta
johtuen. Vahvuuksien tunnistamisella ja kayttéonotolla pyrin heti
opintopolun alussa siihen, etta opiskelija tietaisi omat vahvuuten-
sa, mahdollisesti suuntaisi opintojaan niitd tukeviin suoritteisiin
ja mika tarkeinta, saisi onnistumisen kokemuksia. Mikaan muu ei
motivoi ihmista enempaa, kuin onnistuminen ja hyva palaute.



Pilotin toteutus ja vaiheet

Ensimmainen pilottini alkoi syyskuussa 2020 tyopajatyyppisena
ryhnmaohjauksena syksyllda 2020 aloittaneiden metsatalousin-
sindoriopiskelijoiden "opiskelutaidot ja valmiudet” - opintojaksos-
sa. Toteutusaika oli suhteellisen mydhainen syksy, ja opiskelijat
olivat jo ehtineet tutustua toisiinsa mm. maasto-opetuksessa.
My0s ensimmaiset tentit onnistumisineen ja epaonnistumisineen
oli koettu.

Kerroin opiskelijoille lyhyesti vahvuuksista ja vahvuusperustai-
suudesta. Kavimme myos keskustelua siita, miten tahan asiaan
on aiemmin tutustuttu, ja miten aihetta on koulutuksissa otet-
tu esiin. Opiskelijat tekivat ohjaustuokion aikana VIA-testin, jon-
ka tulokset tallennettiin Moodleen. Testin jalkeen kaytiin ryhma-
keskustelu tuloksista pienryhmissa.

Toinen pilotti toteutui tammikuussa -21 aloittavien metsatalous-
insindoriopiskelijoiden monimuotoryhmassa helmikuussa-21
"opiskelutaidot ja valmiudet” -opintojaksolla. Kyseessa oli nyt mon-
imuotoryhma, jonka jasenet eivat olleet tavanneet toisiaan. Pilotti
eteni samalla metodilla, aiheeseen perehdyttamisella, aloitusk-
eskustelulla seka VIA-testin tekemisella. Lisaksi nama opiskelijat
pitivat helmikuun ajan vahvuuspaivakirjaa, jossa reflektoivat vah-
vuuksien kayttddnoton mahdollisuuksia opiskelussa. Kyseessa oli
nyt AC-etayhteyden kautta tapahtuva tyopaja.

Onnistumiset

Opiskelijat pitivat vahvuuksien tunnistamista mielenkiintoisena ja
tarkeana. Yleinen palaute oli, etta aihetta saisi kasitella enemman.
TyOpajat olivat onnistuneita, joskin niissa kaytetty aika oli suhteel-
lisen lyhyt asian laajuuteen nahden. Lyhyessa ajassa aihe saattoi
jaada esittelyn tasolle, ja konkretia saavuttamatta. Taman huo-
masin ensimmaisen tyopajan yhteydessa, ja toiseen tydpajaan
otinkin lisaksi vahvuuspaivakirjan teon.

Osa opiskelijoista yllattyi omista vahvuuksistaan. Esille tuli myos
vahvuuksien listassa sellaisia vahvuuksia, joita opiskelija ei lain-
kaan mieltanyt vahvuuksiksi (esim. Kiltteys tai ndyryys). Naista
saimme aikaan hyvan keskustelun, jossa pohdittiin mm. naiden
ominaisuuksien valjastamista vahvuuksiksi ja omien rajojen aset-
tamista. Nain esim. Kiltteys pysyisi vahvuutena.

Pilottia kehittaisin nyt niin, etta se toteutuisi pidemmalla aikajak-
solla ja olisi enemman prosessiluontoinen. Opiskelija saisi ehka
paremmantuntumansiinen, mitavahvuuksillatodellatarkoitetaan,
ja miten niita konkreettisesti voisi hyddyntaa. Nain saisin myos
itse parempia tydkaluja vahvuusperustaisen ohjauksen kayttoon
ja opiskelijan tukemiseen.

Edelleen koen ongelmallisena opiskelijan yksilollisen, vahvuuksiin
perustuvaan ohjauksen toteuttamisen. Opiskelijan kanssa pitaa
tyoskennellda pidempaan, jotta hanen vahvuuksiaan voi myds
ohjaaja tunnistaa. Koen, etta vasta silloin voi vahvuusperustainen
ohjaus toteutua kunnolla.

Opiskelijoita on paljon, ja palautteen anto on aikaa vievaa. Silti
koen kehittyneeni myos palautteenantajana ja vahvuuksien tun-
nistajana. Tassa tydkaluna toimi Moodlen aanipalaute, joka mah-
dollisti ajallisesti yksilollisemman palauteen antamisen. Siita sain
myos kiitosta opiskelijoilta.

Taman pilotin mieleenpainuvin hetki oli, kun sain todistaa opiske-
lijan tahtihetkeda oman vahvuutensa kayttddnotossa ja sen myota
onnistuneessa suorituksessa. Kasvojen ilme kertoi enemman kuin
tahan pystyy Kirjoittamaan.



2.2.2 MONITIETEISYYDEN
VIIDAKOSTA AMMATILLISEN URAN
HAHMOTTAMISEEN SYVAOHJAUKSEN
AVULLA

Mikko Vehkaperd

Matkailututkimuksen maisteri-
opiskelijoiden vahvuusperustainen
tulevaisuusohjaus

Kohderyhma

Matkailututkimuksen maisteriopintoja aloittavat opiskelijat

Tarkoitus
Auttaa tunnistamaan omia vahvuuksiaan seka |dytaa uusia
nakdkulmia omaan elamaan, opintoihin ja tydntekemiseen; Kir-
kastaa tulevaisuuden tyduramahdollisuuksia; Parantaa opiskelu-
motivaatiota

Toteutustapa
Yksiloohjaus, WebRopol-kysely, palautekeskustelu

Tyokalut

Vahvuuskortit (kahdet erilaiset) Vahvuuksien lista (kaksi erilaista),
Tydn ominaisuuksien pyramidi, Tulevaisuuspyora, Vahvuuteni
elamassa ja tyossa (keskustelurungon pohjana)

Ymmarryksen lisaamisella haluttiin hillita
padaineen vaihtoa

Matkailututkimuksen oppiaineessa on jo pitkaan ollut haastee-
na, etta osa oppiaineen opiskelijoista siirtyy kandidaattivaiheen
jalkeen suorittamaan maisterintutkintoaan jossain toisessa paa-
aineessa. Vuosittain siirtyjia on vaihteleva maara — aina kuitenkin
vahintaan muutama. Syita ilmion yleisyyteen on etsitty vuosia.
Siirtymisia on myds pyritty hillitsemaan esimerkiksi kehittamalla
matkailututkimuksen maisteriopinnoista entista houkuttelevam-
pia ja asiantuntijuuden syventamiseen keskittyvia. Samalla on su-
juvoitettu opiskelijoiden siirtymavaihetta kandidaatintutkinnosta
maisteriopintoihin erillisten ryhmatapaamisten avulla.

Olen itse toiminut opintopaallikkdna tiedekunnassa ja matkailu-
tutkimuksen oppiaineessa jo yli 15 vuoden ajan. Opiskelijat hakeu-
tuvat ohjaukseeni yleensa silloin, kun opinnoissa on syysta tai
toisesta tullut ongelmia vastaan ja he haluavat vaihtaa paaainet-
ta. Useimmin kuulemani syyt siirtymiseen ovat "tuntuu, etta olen
saanut matkailututkimuksesta jo kaiken”, "en oikein tieda, mil-
laisiin tyotehtaviin voin matkailututkimuksen maisterina sijoit-
tua” ja "tunnen, etta vahemman monitieteinen paadaine antaa
minulle enemman vaihtoehtoja tulevaisuuden tyouralle”. Matkai-
lututkimuksen monitieteisyys onkin seka vahvuus ettd heikkous:
toisaalta se antaa monipuolista nakemysta ja osaamista myds alan
ulkopuolisiin asiantuntijatehtaviin, mutta toisaalta se voi tuntua
hajanaiselta erilaisten nakdkulmien joukolta, josta on oikeastaan
hyétya ainoastaan matkailualalla. VAHTO-hankkeen myota hera-
si ajatus, voisiko opiskelijoiden oikea-aikaisella ja syvaluotaavam-
malla ohjauksella selventaa ja oikaista naita, osittain virheellisiakin,
kasityksia.



Ohjauksella tavoiteltiin hyotyja seka opiskelijoille etta
oppilaitokselle

Oppiaineen kannalta pois siirtyvat opiskelijat ovat ei-tavoitel-
tava asia. Mikali siirtymisia tapahtuu, jaa tiedekunnalla tarkeita
tutkintoja (ja tulospisteita) saamatta. Toistuva harmituksen aihe
tiedekunnassa on myos se, etta opiskelijoiden ohjaukseen ja
opettamiseen kandivaiheessa kaytetyt, varsin mittavat resurssit
jaavat ilman maisterintutkintoa vaille vastinetta. Pahinta kuiten-
kin on, etta poissiirtyneiden opiskelijoiden potentiaali tulevaisuu-
den matkailun asiantuntijana jaa naissa tapauksissa useimmiten
saavuttamatta.

Pilotin tavoitteena oli auttaa opiskelijoita hahmottamaan omia
piileviakin vahvuuksiaan ja ura-ajatuksiaan seka pohtimaan ni-
iden yhteytta matkailualan erilaisiin tdéihin. Lisdantyneen itsetun-
temuksen kautta opiskelijat voisivat paremmin nahda matkailu-
tutkimuksen opintojen kytkeytymisen omiin intressialueisiinsa ja
vaihtoehtoisiin urapolkuihinsa. Nain he voisivat myos 16ytaa mo-
tivaatiota jatkaa oppiaineessa ja valmistuisivat aikoinaan mais-
teriksi matkailualan asiantuntijana. Tarkoituksena oli myos auttaa
opiskelijoita ymmartamaan, etta vaikka paallisin puolin tutkinnon
rakenne on lukittu, on opiskelijalla kuitenkin paljon mahdolli-
suuksia painottaa opintojaan ja opiskeluaan omaa tulevaisuuden
uraansa tukeviin teemoihin ja osaamisalueisiin. Vahvuusajattelu
voisi siten olla hyodyksi niin elamassa, opinnoissa ja opiskelussa
kuin erilaissa tydelaman tehtavissakin.

Pilottina viis laajaa ohjauskeskustelua ja niiden
jalkiseuranta

Pilottiin osallistui viisi matkailututkimuksen maisteriopintoja aloit-
tavaa opiskelijaa. Osallistujat |&ytyivat nopeasti oppiaineen syksyn
alussa jarjestamassa maisteriopintojen starttipajassa, johon oli
kutsuttu kaikki kandivaiheesta maisteriopintoihin siirtyvat oppi-
aineen opiskelijat. Pilottiin mukaan lahteneiden opiskelijoiden
kanssa sovittiin reilun tunnin mittainen ohjaustapaaminen, jo-
hon ohjattavat saattoivat tulla ilman etukateisvalmistautumista.
Ohjaustapaamiset etenivat karkean rungon ja apukysymysten
avulla, mutta myos vapaasti keskustellen. Kerroin ensin vahvuus-
perustaisuudesta ja positiivisuuden psykologiasta, minka jalkeen
etsimme pienten tehtavien avulla opiskelijan tiedostamia ja tie-
dostamattomia vahvuuksia. Kokeilin eri menetelmia, mm. erilai-
sia vahvuuslistoja ja vahvuuskortteja. Selkeasti parhaimmaksi
valineeksi osoittautui Suomen Mielenterveys ry:n vahvuuskortit.
Ne olivat konkreettisesti ohjattavan hypisteltavissa, ne saattoi lev-
ittaa eteensa ja nahda koko kokonaisuuden kerralla ja niista oli
helppo vapaasti poimia omia vahvuuksia satunnaisessa jarjestyk-
sessa. Pyysin opiskelijaa valitsemaan ensin kaikki vahvuudet, jotka
suinkin sopivat haneen. Sen jalkeen opiskelijan tuli karsia valituis-
ta ensin viisi tarkeinta ja sen jalkeen viela kolme kaikista tarkeinta
vahvuutta. Sen jalkeen keskustelimme |oytyneista vahvuuksista ja
opiskelijan omista ajatuksista niihin liittyen. Loytyneet vahvuudet
olivat opiskelijoille osittain yllattavia. Kuitenkin keskustelun edet-
essa ne tuntuivat lopulta hyvin luontevilta, vaikka eivat olleetkaan
tulleet spontaanisti heti mieleen. Vahvuuksien kautta hahmottelin
ja ehdotin erilaisia uravaihtoehtoja, esim. projektityota, konsultin
tyota tai matkapalvelujen kehittajaa. Opiskelijat tunsivat ne osu-
viksi ja jotkut kokivat jopa ahaa-elamyksia.



Ydinvahvuuksien tunnistamisen jalkeen jatkoimme keskustel-
ua siita, miten kyseiset vahvuudet ovat jo olleet tai voivat tule-
vaisuudessa olla mukana opiskelijan arkipaivassa ja erilaisissa
elamanuran risteyskohdissa. Keskustelimme myos siita, miten
vahvuuksia voi hyddyntaa tai edelleen vahvistaa opiskelijan opin-
noissa esimerkiksivalitsemalla tietynlaisia tehtavia tai panostamal-
la kursseilla tietoisesti tietyn henkilokohtaisen ominaisuuden
harjoittamiseen (esim. ryhmatyén johtamiseen tai muiden kuun-
teluun). Edelld mainittujen esimerkkien lapikaynnin jalkeen jai
opiskelijan vastuulle pohtia, miten han voi hyédyntaa vahvuusa-
jattelua eniten juuri omien opintojensa suorittamisessa ja sita
kautta myos opiskelumotivaationsa yllapitamisessa.

Lopuksi palasimme urapohdinnan aareen ja opiskelijat saivat
tayttaa tydn ominaisuuksien pyramidin (tulevaisuuspyoran
hylkasin yhden kokeilun jalkeen lilan hankalana). Tyon ominai-
suuksien pyramidissa tyon sisaltdja ja teemoja laitetaan tarkeys-
jarjestykseen. Opiskelijoiden laatimat koosteet vahvistivat lahes
poikkeuksetta aiempia keskusteluja siita, minkalaiseen suun-
taan kukin opiskelija halusi tydelamassaan menna. Pyramidiin
olisi helppo palata siind vaiheessa, kun omia opintojaan haluaisi
painottaa itselle tarkeaan ja osaamistaan vahvistavaan suunta-
an. Samoin pyramidi toimisi muistutuksena siina vaiheessa, kun
valmistuminen lahestyy ja on aika hakea ensimmaisia tydpaikko-
ja. Vahvuuksiensa perusteella voisi eri uravaihtoehdoista olla hel-
pompi loytaa itselle se kaikkein sopivin — ellei pyramidiin hahmo-
teltu visio siten olisi ehtinyt jo loppuopintojen aikana muuttua.

Ohjauskeskustelun jalkeen pyysin jokaiselta opiskelijalta pienen
palautteen ohjauksen onnistumisesta. Myohemmin palasin
asiaan vield kyselemalla vuoden vaihteessa WebRopol-kyselylla
opiskelijoiden kokemuksia seka pitamalla kevaan paatteeksi ly-
hyet palautekeskustelut. Palautteet olivat poikkeuksetta erittain
positiivisia.

Onnistuneet syvakeskustelut voimaannuttivat niin
ohjattavat kuin ohjaajankin

Paallimmaisena ohjauskeskusteluista jai mieleen avoin ja in-
nostunut asenne. Oli hammastyttavaa, kuinka voimaannutta-
via tapaamiset olivat myds ohjaajalle. Nuoret opiskelijat, joille
koko maailma on viela avoin, toivat uskoa ja energiaa myos pit-
kaan tyoskennelleelle ammattilaiselle. Antoisaa oli myds saada
kerrankin keskittya ajan kanssa pohtimaan opiskelijoille tarkeita
asioita. Toki vielakin tarkeampaa oli keskustelujen anti opiskelijoil-
le. Hekin kokivat keskustelut erittain hyvahenkisiksi ja hyodyllisiksi.
Palautekyselyjen perusteella osa oli pystynyt kayttamaan keskus-
teluissa nousseita uusia ajatuksia ja vinkkeja heti, osa puolestaan
arveli pystyvansa hyddyntamaan niitd vahan myohemmin. Kaikki-
nensa tavoite omien vahvuuksien paremmasta tunnistamisesta,
uusien nakokulmien [dytamisesta ja omien uratavoitteiden kir-
kastumisesta saavutettiin kirkkaasti.



Jatkossa syvaohjausta voitaisiin tarjota jokaiselle maisteriopiskelijalle

Ohjauskeskustelun perusrunko hioutui aika toimivaksi jo viiden pilottikeskustelun aikana. Vahvuuskortit toimivat erinomaisesti keskus-
telun pohjana. Viela tarkemmin voisi kuitenkin keskittya vahvuuksien linkittymiseen opintoihin. Opintojen suorittamisen tapoja tulisi
pohtia perusteellisemmin opiskelijan ja ehka myos opettajien kanssa. Tama saattaisi vaatia erillisen tapaamisen. Hyodyllista voisi myds
olla palata aiheeseen seurantakeskustelujen myota koko maisterivaiheen opintojen ajan. Laajempana kehittamistoimena olisi antoisien
keskustelujen laajentaminen kaikille oppiaineen (ja tiedekunnankin) opiskelijoille, mika toki edellyttaisi useampien ohjaajien koulutta-
mista. Talla voisi kuitenkin olla kauaskantoisia seurauksia. Jo pelkastaan se, etta opiskelijat kokevat heista valitettavan, lisaa opiskelumo-
tivaatiota. Lisaksi vahvuuksien kirkastuminen voi aidosti auttaa epavarmassa tilanteessa olevia opiskelijoita tarttumaan tarmokkaammin
edessa oleviin opintoihin. Pilottiryhman opiskelijat olivat lukuvuoden paatteeksi kaikki hyvassa vauhdissa kohti maisterintutkintoa.

‘Jannaa, kuinka nopeasti ja helpostikin viidelle, kaytan-
nossa samassa tilanteessa olevalle opiskelijalle, I6ytyi
vahvuuksien tunnistamisen kautta taysin erilliset tule-
vaisuuskuvat, joita kohti opinnoissaan ja valmistuttu-
aan jatkaa. Selkedsti samasta asiastakin kiinnostuneil-
la voi olla aivan eri vahvuudet.”




2.2.3 POIKKITIETEELLISESTA
VERTAISOPPIMISESTA VAUHTIA
VAHVUUKSIEN TUNNISTAMISEEN

Sofia Kari & Moona Naakka

Vahvuuksilla kohti uraa

Kohderyhmai
Lapin yliopiston kandityotaan tekevat ja maisterivaiheen opiske-
lijat

Tarkoitus

Avataan opiskelijoille opintojen ja tydelamakokemusten merki-
tysta vahvuuksien tunnistamisessa, autetaan omien vahvuuksien
tunnistamisessa ja sanallistamisessa seka tunnistetaan poten-
tiaaliset urapolut omien vahvuuksien pohjalta.

Toteutustapa
Ryhmaohjaus tydpajojen muodossa; ennakkotehtavat; itsenainen
tyoskentely

Tyokalut

VIA-testi, itse tehty henkildkohtainen “Vahvuuteni” -harjoitus

Pilotin tausta

Pilotin suunnittelijat edustavat VAHTO-hankkeen projektihen-
kildstoa ja tyoskentelevat Lapin yliopiston Koulutus- ja kehittamis-
palvelujen yksikossa, jossa on pitka historia korkeakoulutettujen
tyottémien uraohjauksessa ja tydnhaun tukemisessa. Pilotoijat
siis ovat tydnsa puolesta todennakdisemmin tekemisissa valmis-
tuneiden kuin opiskelijoiden kanssa. Hankkeen onnistuneita pi-
lotti-ideoita ja toteutuksia seuratessa projektinenkilostd innostui
itsekin pilotoinnista. Vahvuuksilla kohti uraa -pilotissa haluttiin yh-
distda vahvuusperustaisuuden teoriaa tydonhaun valmennuksista
kertyneeseen kaytanndn kokemukseen.

Paatavoite

Pilotille asetettiin tavoitteeksi edistaa opiskelijoiden: 1) ymmarrys-
ta vahvuuksista ja kykya niiden tunnistamiseen, seka 2) valmiuk-
sia omien vahvuuksien soveltamiseen tydelamaan siirtymisessa.

Vaiheet

Pilotti toteutettiin kahden tydpajan kokonaisuutena, joita edelsi
aina myos teemaan ennakkoon valmistava tehtava. Lisaksi osal-
listujat saivat etukateen Vahvuuteni -harjoituksen, jota he tayden-
sivat niin ennen tydpajoja kuin niiden aikana.

1. Ennakkotehtava: VIA Character Surveyn tekeminen ennen
tyopajaa. Omien paavahvuuksien kirjaaminen ylos.

2. Tybpaja 1: Mita vahvuudet ovat ja miten niita tunnistetaa

3. Ennakkotehtava: Kiinnostavien tyopaikkailmoitusten
seuraaminen. Mika ilmoituksissa kiinnostaa.

4. Tybdpaja 2: Vahvuuksilla kohti uraa! Osaaminen, vahvuudet ja
akateemiset taidot



Ensimmaisen tyopajan osatavoite oli tutustuttaa opiskelijat inhi-
millisten vahvuuksien kasitteeseen ja auttaa alkuun omien vah-
vuuksien tunnistamisessa.

Ensimmaisen tydpajan asiantuntijapuhuja oli professori Satu Uusi-
autti, joka piti kaksi lyhytta, tutkimustietoon perustuvaa alustusta
pajan aikana. Ensimmaisen otsikko oli “Mita vahvuudet ovat ja
miten niita tunnistetaan?” ja toisen "Miten vahvuuksia sovelle-
taan?". Temaattiset alustukset johdattivat opiskelijat vahvuuksien
ja niiden tunnistamisen tematiikkaan.

Opiskelijat saivat pohtia, vastasivatko VIA-testin tulokset heidan
omia havaintojaan vahvuuksistaan, ja lisaisivatkd sinne jota-
kin. Taman jalkeen opiskelijat taydensivat Padlet-alustalle mita
ajatuksia testin tekeminen heratti ja pitivatkd omat vahvuudet
paikkansa. Pienryhmatydskentelyn jalkeen palattiin yhteiseen
tilaan, jossa yliopistonlehtori Sanna Hyvarinen teki yhteenvedon
Padlet —-muistiinpanoista.

Toisen pienryhmatehtavan yhteydessa opiskelijat paasivat tar-
kastelemaan vahvuuksiaan opintopolun nakdkulmasta. Har-
joituksen tarkoituksena oli auttaa opiskelijoita huomaamaan, etta
vahvuuksien tunnistamista tapahtuu monenlaisissa yhteyksissa
opintojen aikana. Tarkasteluun lahdettiin miettimalla tilanteita,
joissa omia vahvuuksia oli tunnistettu, seka kenelta oli ehka saa-
nut siihen ohjausta. Tilanteet saattoivat liittya opintoihin, harjoit-
teluihin tai harrastuksiin ja tydkokemuksiin.

Toisen tydpajan osatavoite oli tarkentaa opiskelijoiden urasuun-
nitelmia vahvuusperustaisesta nakdkulmasta.

Ennakkotehtavassa opiskelijat paasivat orientoitumaan tule-
vaisuuden suunnitteluun seuraamalla kiinnostavia tyopaikka-
ilmoituksia ja pohtimalla, millaisiin tyotehtaviin omat henkilo-
kohtaiset vahvuudet voisivat soveltua. Tydpajassa ennakkotehtava
purettiin lammittelyna, jossa opiskelijat saivat keskustella pareit-

tain, millaisia ajatuksia tehtavan tekeminen heratti.

Toisen tydpajan vierailevina vetajina ja asiantuntijoina olivat Lapin
yliopiston Koulutus- ja kehittamispalveluiden uraohjaajat Pauliina
Keskinarkaus ja Laura Jokinen. He pitivat temaattisen alustuksen
korkeakoulutettujen urasuunnittelun teemoista. Alustuksessa
kytkettiin vahvuudet osaksi laajempaa tyoelamassa tarvittavan
osaamisen palettia ja selitettiin lyhyesti, miten vahvuudet eroavat
esimerkiksi patevyyksista ja akateemisista taidoista.

Vahvuusperustaisen urapolun suunnittelutehtavassa opiskelijat
saivat samastua kuvitteelliseen henkilé6n ja suunnitella taman
urapolkua sovittamalla opinnoissa kerrytettyja kokemuksia ja
vahvuuksia tydnhaun ja urasuunnittelun kontekstiin.

Toteutuksen paras anti

Mukana olleet opiskelijat olivat tydpajan alussa hyvin erilaisissa
lahtdasetelmissa, mutta tydpajatyoskentelyn varrella jokainen
vaikutti saaneen jotakin oleellista oman tulevaisuuden suunnit-
telunsa tueksi. Pilotti antoi niin toteuttajille, kuin tyopajaan osal-
listuneille tietoa siita, millaisissa konteksteissa omia vahvuuksia
yliopisto-opinnoissa tunnistetaan ja miten niita sovelletaan.




Kehittamisehdotukset

Koska pilotin toteuttajien omaan tydnkuvaan ei kuulu opetusta
tai opiskelijoiden ohjausta, ei tyopajoista ole tulossa toistuvaa pe-
rinnetta. Vetajien kokemusten ja opiskelijoiden antaman palaut-
teen perusteella pajojen jatkosovellukset voisi kuitenkin toteuttaa
yhteistydssa esimerkiksi eri ainejarjestdjen kanssa. Vertaismen-
torointi oli hyva tyokalu pilotin toteutukseen, mutta opiskelijat
olisivat hydtyneet osiosta, jossa keskitytaan selvemmin yhteen
padaineeseen tai saman tapaisten paaaineiden (esim. yhteiskun-
tatieteet) ryhmaan.

Pilotin tuotoksia hyddynnettiin VAHTO-hankkeen toimenpide-
suositusten tekemiseen erityisesti yliopiston osalta.

Vinkit

« Tyoskentelyn rytmittaminen myos harjoittelujen
ja muiden tyoelamajaksojen yhteyteen

« Ennakkotehtavat tukevat yhteistyoskentelya

« Ennakkotehtavat tukevat yhteistyoskentelya




2.2.4 KIRJASTO
OPPIMSYMPARISTONA —
OPISKELIJOIDEN TOIVEITA LAPIN
KORKEAKOULUKIRJASTON
TILOJEN KEHITTAMISEEN

Kati Vuontisjarvi & Maija Koponen

Kirjasto oppimisymparistona

Kohderyhmai
Lapin yliopiston ja Lapin AMK:n opiskelijat

Tarkoitus

Tavoitteena oli tarkastella, kuinka kirjasto oppimisymparistona
voi huomioida vahvuusperustaisuutta ja erilaisia oppimistyyleja.
Pilotissa analysoitiin asiakaspalautetta kirjaston tiloista, ryhmitel-
tiin erilaisia tarpeita ja keskusteltiin tilojen kehittamisesta opiske-
lijoiden kanssa.

Toteutustapa

Kirjaston asiakastyytyvaisyyskyselyssa 2019 saadun aineiston
analysointi ja tulosten ryhmittely, tapaamiset ja keskustelut tilo-
jen kehittamistarpeista opiskelijakuntien (LYY ja ROTKO) kanssa.

Pilotin tausta

Pilotissamme paatimme keskittya tarkastelemaan Lapin korkea-
koulukirjaston tiloja vahvuusperustaisen ajattelun kontekstissa.
Aineistona kaytimme Kkirjaston asiakastyytyvaisyyskyselya.

Kyselyssa asiakkaita pyydettiin arvioimaan kirjastoa monesta eri
nakdkulmasta. Aineistosta on valittu VAHTO-pilotoinnissa tar-
kasteltavaksi Kirjaston asiointi- ja oppimisymparistéoon liittyvat
vastaukset. Kaikilla osa-alueilla arviointia pyydettiin numeerisena
(asteikolla 1-5) seka avoimen palautteen kautta.

Pilotin taustalla kaytamme vahvuusperusteisen ajattelun ideaa
ja peilaamme sita opiskelijoiden tarpeisiin ja toiveisiin. Pyrimme
juuri vahvuusperusteisuuden ja positiivisen psykologian kautta
[dytamaan erilaisia tilaratkaisuita, jotka tukisivat opiskelijoiden
erilaisia vahvuuksia opiskelutilojen valinnassa. Positiivinen psyko-
logia tutkii ihmisen vahvuuksia ja sita, millaisia ovat ne ymparistét,
ihmisten toiminta ja ihmisen kehittdmat instituutiot, jotka
edistavat mydnteista kehitysta ja toimintaa (Seligman ym. 2005).
Vahvuuksia on kaikilla ihmisilla ja ne maaritelladn mydnteisiksi
piirteiksi, joita voidaan tunnistaa, oppia ja kehittda (Uusiautti 2019.)

Ihmisen esiin nousevat vahvuudet muuttuvat, koska kayttayty-
misemme muovautuu tilanteen ja paikan seka pyrkimysten mu-
kaan (Baltes & Freund 2006). Jokainen opiskelija opiskelee omalla
tavallaan, jonka tunnistaminen auttaa hanta saavuttamaan par-
haat tulokset opiskelussa.

Kirjaston rooli on resurssien puitteissa tarjota erilaisia tiloja, jois-
ta opiskelija voi valita itselleen sopivimman. Tavoitteena on, etta
opiskelu olisi sujuvaa ja miellyttavaa.



Tavoite

Pilotoinnin tavoitteena on pohtia, kuinka kirjasto voi huomioi-
da vahvuusperustaisuutta ja tukea opiskelijoita erilaisissa op-
pimistyyleissa. Miten kirjastoa tulisi kehittda toiminnallisena ja
viihtyisana oppimisymparistona?

Toteutus ja vaiheet

Pilotti jakautui kolmeen vaiheeseen, joita edelsi itse asiakastyy-
tyvaisyyskyselyn tekeminen vuonna 2019.

1. Kyselytulosten analysointi ja rynhmittely

2. Tulosten esittely opiskelijajarjestoille ja
keskustelu niista

3. Yhteistyo opiskelijajarjestdojen kanssa kirjaston
tilasuunnitelman tekemisessa tulevaisuudessa

Avoimistavastauksista kay hyvinilmise, miten erilaisia tiloja opiske-
lijat tarvitsevat tukemaan omaa opiskeluaan. Osa tilavaatimuk-
sista tulee jo tehtavista; tenttiin lukiessa tarvitaan erilaista tilaa
kuin rynmatyohon. Osa tilavaatimuksista taas tulee opiskelijoiden
eri oppimistyyleista ja vahvuuksista. Toiset valmistautuvat tent-
tiinkin parhaiten keskustelemalla aineistosta opiskelijakavereiden
kanssa. Toiset vaativat ehdottoman hiljaista tilaa, jossa eivat edes
tietokoneen nappailyaanet kuulu. Toiset haluavat hiljaisestikin
opiskellessa olla muiden seurassa ja toiset aivan yksin omassa ti-
lassaan.

Vahvuusperusteisuuden kautta voi hahmottaa opiskelijoiden
erilaisia toiveita ja tarpeita opiskelutilojen suhteen. Vaatimukset
eivat ole vain aaripaissa vain myos valimuotoja tarvitaan. Erilaiset
tilat tukevat erilaisia vahvuuksia opiskelussa. Toiset kaipaavat
ymparilleen kauneutta viihtyakseen, toisille riittaa, etta perusasi-
at toimivat riittavan hyvin. Toiset kaipaavat taysin hairiotonta tilaa
opiskellakseen mahdollisimman tehokkaasti ja toiset taas viih-
tyvat, kun taustaaania tulee tasaisesti. Toiset kaipaavat ryhmaa ja
toiset yksinaisyytta.

Kyselyn avoimista vastauksista olemme ryhmitelleet toiveita kol-
meen eri kategoriaan: eri hiljaisuusasteisiin tiloihin, seka toimin-
nallisiin etta viihtyisyyteen liittyviin asioihin. Kirjasto pyrkii omien
resurssiensa puitteissa toteuttamaan kehitysehdotuksia ja
toiveita.

Hiljaisuusasteeltaan kirjaston tulisitarjota ainakin kolmentyyppisia
tiloja. Hiljaisen tyoskentelyn tilat mahdollistavat yksin tydskente-
lyn. Tila voi olla henkildkohtainen tai jaettu muiden opiskelijoiden
kanssa. Jos tila on jaettu, kayttdsaantojen tulee olla selkeita ja ni-
issd on maariteltava, onko esimerkiksi tietokoneiden kaytto sallit-
tua. Toinen hiljaisuusaste mahdollistaa keskustelun ja ryhmatydn
rauhallisessa ymparistossa. Tarvitaan erillisia ryhmatydétiloja, joissa
opiskelijat voivat tydskennella hairiintymatta ja joista aani ei kan-
taudu hairitsevasti muille asiakkaille. Lisaksi kirjastossa kaivataan
keskustelun sallivaa, viihtyisaa yhteista tilaa. Sellainen voi olla lehti-
nurkkaus, palapelipdyta tai vapaahetken viettoon sopiva sohva-
ryhma.

Monikayttdisyytta ja joustavuuttatilojen suunnittelussa ja kaytossa
tarjoavat erilaiset kalusteet. Kuppituolit, smartblockit ja puhe-
linkopit ovat esimerkkeja kalusteista, joilla voidaan luoda yksityi-
syytta yhteiseen tilaan ja eristaa tehokkaasti hairitsevia aania.



Lisdksi kyselyssa saatiin runsaasti toiminnallisuuteen ja viihtyi-
syyteen liittyvia kehitysehdotuksia. Kirjaston toivottiin tulevai-
suudessa huomioivan etenkin laajemmin oppimisymparistdéén
liittyvia asioita kuten mm. ilmanvaihtoa, valaistusta ja opiskelupis-
teiden ergonomiaa. Opiskelijat antoivat kehitysehdotuksia myds
vilhtyvyyden parantamiseen sisutuksellisilla ratkaisuilla esim.
varit, vinerseinat ja tilojen "flow”".

Opiskelijatapaamisissa opiskelijakuntien edustajat nostivat esiin
havaitsemiaan kehityskohteita ja kertoivat opiskelijoille tarkeim-
mista tila-asioista. Kokonaisuudessaan tapaamiset olivat hyodyl-
lisia ja suunnitelmissa onkin jatkossa jatkaa niitd saannollisesti.
Opiskelijakuntien kautta kirjasto voi myos hankkia tietoa opiske-
lijoiden nakokulmasta kehitysta vaativista Kirjastokohteista ja
reagoida nopeammin opiskelijoiden tulevaisuuden tarpeisiin. Tu-
levaisuudessa tulemmekin ottamaan opiskelijakunnat aikaisem-
paa tiiviimmin mukaan kirjaston palveluiden kehittamisen suun-
nitteluun ja ideoimiseen.
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Toteutuksen paras anti
Parasta pilotissa oli se, etta saimme kartoitettua opiskelijoiden

mielesta tarkeimmat kehityskohteet seka kehitettya yhteistydta
opiskelijakuntien kanssa.

Kehittamisideat
» S3anndlliset tapaamisen opiskelijakuntien kanssa
» Opiskelijat mukaan suunnittelemaan heita koskevia
palveluita ja tiloja
Lahteet
Baltes, P.B. & Freund, A. M. 2006.
Ihmisen vahvuudet ja viisaus. Teoksessa Staudinger, U. & Aspin-
wall, L. (toim.) Ihmisen Vahvuuksien Psykologia. Suom. Jukka Pol-
ho. Helsinki: Edita, s. 34-36.

Seligman, M.E.P.,, Steen, T. A, Park, N & Peterson, C. 2005.

Positive Phychology Progress. Empirical validation of interven-
tions. American Phychologist 60 (5), 410-421.

Uusiautti, S. 2019. Tunnista vahvuutesi ja menesty. Helsinki: Kir-
japaja, 2019.



2.2.5 VAHVUUKSISTA
VOIMAAVERKOSTOJOHTAMISEEN

Helena Kangastie

AMK-maisteriopiskelijoiden vahvuuspe-
rustainen verkostojohtaminen

Kohderyhmai
AMK Master Schoolin Hyvinvointiosaamisen johtamisen koulu-
tuksen opiskelijat

Tarkoitus

Pilotin tarkoituksena oli hyédyntaa vahvuusperustaista ohjausta
AMK-maisteri opiskelijoiden syventavien ammattiopintojen opin-
tojaksolla.Tavoitteenaoliennakkotehtavanjapienryhmatyoskente-
lyn avulla syventaa osaamista vahvuuksien hyddyntamisesta
verkostojohtamisessa.

Toteutustapa
Ennakkotehtava ja pienryhmatydskentely etaohjauksessa Arctic
Connect-ymparistossa

Tyokalut
VIA-testi, Hyveet ja vahvuudet tarkastelutaulukko,
Vahvuuksilla tulevaisuuteen -Vahvuustaulu

Taustaa ja tavoitteet

Hyvinvointiosaamisen johtaminen -koulutus perustuu nayttdédon
perustuvaan tietoon terveys- ja hyvinvointialojen esimiestyosta,
johtamisesta ja kehittamisesta. Koulutuksesta valmistuneella
on asiantuntijaosaamista esimiestydhdn, monialaisten palvelui-
den johtamiseen, kehittamiseen ja uudistamiseen. Koulutuk-
sen syventaviin ammattiopintoihin kuuluu verkostojohtamisen
opintojakso, jonka osaamistavoitteet on kuvattu opetussuun-
nitelmassa seuraavasti: opiskelija osaa toimia verkostoissa tervey-
den edistamisen asiantuntijana ja han osaa kehittaa ja uudistaa
verkostoja ja kumppanuuksia yhteistyoverkostoissa ja terveyden
edistamisen monialaisissa ryhmissa. Tahan opintojaksoon suun-
nittelin ja toteutin AMK-maisteriopiskelijoiden vahvuusperustai-
nen verkostojohtaminen pilottini syksylla 2021. Pilottiin osallistui
25 opiskelijaa, jotka olivat aloittaneet opintonsa syksylla 2020.

Pilotin tavoitteena oli tukea vahvuusperustaisella ohjauksella
AMK-maisteri opiskelijoita tunnistamaan vahvuuksiaan ja hyddyn-
tamaan niita johtamisessa. Tavoitteena oli ennakkotehtavan ja
pienryhmatyoskentelyn avulla syventaa osaamista vahvuuksien
hydédyntamisesta verkostojohtamisessa. Suunnitteluvaiheessa oli
tarkeda miettia ennakkoon pilotin toteutustapa, ennakkotehtava
seka lahipaivan etatyoskentely.




Kaytannonlaheinen toteutus

Pilotti kaynnistyi ohjeistetulla ennakkotehtavalla ennen varsinaista etana toteutettua lahiopiskelupaivaa. Ennakkotehtavan tavoittee-
na oli johdattaa AMK-maisteri opiskelijoita vahvuusperustaiseen ajatteluun ja tutustuttaa heita erilaisiin vahvuuksien tunnistamisen
tyokaluihin. Ohjeistin heitd ennakkotehtavassa aluksi pohtimaan itse omia vahvuuksia yleisesti ja eri tilanteissa esimerkiksi tyd, opiske-
lu ja vapaa-aika. Pohdintojen jalkeen heidan tuli kirjata vahvuuksiaan vahvuustauluun (taulukko yksi) sarakkeeseen yksi, jonka jalkeen
he ryhtyivat tekemaan VIA-vahvuustestin. Testin vastauksena opiskelija saa arvion siita, mitka ovat hanen vastaustensa perustella juuri
hanen erityisvahvuutensa. Testin tekemisen jalkeen opiskelijat tarkastelivat saatuja testin tuloksia eli esille tulleita vahvuuksia itsenai-
sesti ja Kirjasivat niita vahvuustauluun sarakkeeseen kaksi. Taytetty vahvuustaulu oli ohjeistettu ottamaan mukaan lahiopiskelupaivalle,
jossa sen sisaltda kaytiin lapi ja taydennettiin erityisesti vahvuustaulun sarakkeita kolme ja nelja.

OMAT VAHVUUDET VIA-TESTIN VAHVUUDET VAHVUUDET JOHTAMISESSA VAHVUUDET VERKOSTO-
Kirjoita tahan paavahvuutesi, joita ajattelet  Kirjoita tahan VIA-testista saadut Miten vahvuutesi nakyy johtamisessa? JOHTAMISESESSA
sinulla olevan paavahvuutesi -TYO A

Miten vahvuudet tulevat esille ja nakyvat
verkostojen johtamisessa ja
verkostotyodssa?

Taulukko 1. Vahvuuksilla tulevaisuuteen-vahvuustaulu



Lahiopiskelupaiva toteutui etana Arctic Connect oppimis-
ymparistéssa. Aluksi luennolla tarkasteltiin  verkostotydta ja
verkostojohtamisen teorioita. Taman jalkeen kuunneltiin koke-
neen tydelaman asiantuntijan alustus kaytannén verkostotyosta
ja verkostojohtamisesta. Alustuksen jalkeen siirryttiin pienryhmiin
harjoittelemaan verkostokartan laatimista.

Lopuksi pienryhmissa opiskelijat kuvasivat vahvuuksiaan johta-
misessa ja erityisesti verkostojohtamisessa seka verkostotydssa.
Tyoskentelyssa he hyddynsivat Christopher Petersonin ja Martin
Seligmanin (2004) laatimaa luokittelua kuudesta universaalis-
ta hyveesta: viisaus, rohkeus, inhimillisyys, oikeudenmukaisuus,
kohtuullisuus ja henkisyys. Naihin hyveisiin sisaltyy 24 vahvuutta.
(ks. Hyvarinen ym. 2020,11.)

Vahvuuksien nakyminen johtamisessa liittyi erityisesti hyveisiin
inhimillisyys ja oikeudenmukaisuus. Samoin myos vahvuuksien
esille tuleminen verkostojohtamisessa ja verkostotydssa liittyi
paaosin samoihin hyveisiin. Vahvuuksia kuvattiin johtajuutena,
kykyna organisoida ryhman toimintaa, ryhmatyotaitoina ja so-
siaalisena alykkyytena.

Tarkastelua ja hiomista

Vahvuusperustaisen ohjauksen sisallyttaminen opintojakson to-
teutukseen onnistui hyvin. Suunnitteluvaiheessa oli tarkeaa val-
mistella sellainen ennakkotehtava, joka ohjaa opiskelijoita tun-
nistamaan omia vahvuuksiaan. Pienryhmatyoskentelyssa he yh-
distivat vahvuuksiaan johtamiseen ja erityisesti verkostojohtami-
seen. Opiskelijoiden palautteen mukaan

VIA-vahvuustestin hyoty oli se, etta sen avulla tuli uusia vahvuuk-
sia esille, mita ei ollut itse tunnistanutkaan. Pienryhmatyoskentely
antoi myds uusia nakékulmia vahvuuksien nakymisesta johtami-
sessa. Jatkossa voi suunnittelussa pohtia myos vaihtoehtoisten
tyokalujen kayttda. Ja varmaan on hyva kayttaa viela enemman

aikaa yhteiseen keskusteluun vahvuuksista verkostojohtamisessa.

Lahteet

Hyvarinen, S., Kangastie, H., Kari, S., Lof, J., Naakka, M., ja Uusiautti,
S.2020. Lapin korkeakouluista valmistuneiden nakemyksia vah-
vuusperustaisesta tulevaisuusohjauksesta. Lapin AMKin julkaisu-
ja Sarja B. Tutkimusraportit ja kokoomateokset 21/2020. Viitattu
28.9.2021. http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-316-373-7
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2.3 TYOELAMAAN JA
TULEVAISUUTEEN SUUNTAAMISESSA

Tyoelamaan ja tulevaisuuteen suuntaamisessa -luku jatkaa matkaa kohti tulevaa. Jonna Lof
paneutuu vahvuuksiin osana urasuunnittelua. Hannele Niemen artikkeli “Vahvuudet esiin
ohjauskeskusteluissa” avaa opinto-ohjauksen nakékulmia opiskelijan kanssa kaytavista aloitus-
ja lopetuskeskusteluista. Sanna Hyvarinen tarkastelee vahvuuksien tuomista opintoihin ja
tyoelamaan. Vahvuuksilla AMK-maisteriksi ja tyoelaman kehittajaksi, Helena Kangastie kuvaa
vahvuusperustaisen ohjauksen toteutusta AMK-maistereiden koulutuksessa. Luvun lopussa
Vahvuudet repussa matkalla tulevaan, Helena Kangastie, Jonna Lof, Outi Mattila, Hannele Niemi,
ja Minna Tuominen kuvaavat ammattikorkeakoulussa toteutettuja monialaisia opiskelijoille
jarjestettyja vahvuuksien tunnistamisen ja soveltamisen tyopajoja.




2.3.1 KATSE KIRKKAANA TULEVAAN
— VAHVUUDET OSANA
URASUUNNITTELUA

Jonna Lof

Vahvuuteni urasuunnittelussa -tyopajat

Kohderyhma
Korkeakouluopintoja suunnittelevat esim. toisen asteen opiskeli-
jat, Uravalmennusryhmat, Avoimen ammattiopiston -ryhmat

Tarkoitus
Tavoitteena on tukea ohjattavia tunnistamaan ja kehittamaan
vahvuuksia seka auttaa osallistujia pohtimaan urasuunnitelmiaan

Toteutustapa
Ryhmaohjaus

Tyokalut
VIA-testi, Mina tulevaisuuden osaajana, Tulevaisuuden
urasuunnittelu ja Vahvuustaulu -tehtavat

Mista ideani syntyi ja mita pilotoinnilla tavoiteltiin?

Pilotoinnin taustalla on ohjaustydni avoimessa ammattikorkea-
koulussa. Tyohoni kuuluu opinto- ja uraohjaus ennen korkeakou-
luopintoja ja avoimien korkeakouluopintojen aikana. Teen nivel-
vaiheyhteistyota toisen asteen opinto-ohjaajien ja muiden ura- ja
ohjaustoimijoiden kanssa. Pilotoitavat ryhmat valikoituivat luon-
tevasti yhteistydkumppaneiden kautta.

TyOpajat rakentuivat ennen korkeakouluopintoja vaiheeseen, jos-
sa korkeakouluun tahtaavat opiskelijat kirkastivat omaa tulevai-
suuttaan ja urasuunnitelmiaan vahvuuksiin pohjautuen. Toteutin
pilotoinnin useammalle eri ryhmalle. Face to face -pilotointini tein
kahdelle Avoimen ammattiopiston -ryhmalle ja heidan ohjaa-
jilleen.Virtuaaliset pilotit toteutin Oppijan tuvassa Adobe Connect-
illa toisen asteen opiskelijoille ja heidan ohjaajilleen seka Uraval-
mennusryhmalle Teamsin valityksella.

Miten pilotointini etenivat?

TyOpajoissa hyddynsin monipuolisesti erilaisia menetelmia ja
tydkaluja. Jokaisella harjoituksella oli oma tavoitteensa uraohjaus-
prosessissa. Muokkasin tydkaluja ja tydpajojen tydskentelyssa
hyédynnettavia menetelmia kohderyhmille sopiviksi. Keskustelut
soljuivat opiskelijalahtdisesti valilla pidempina, valilla lyhyempina.
Annoimme aikaa niille asioille, jotka osallistujia mietityttivat ja
joista heilla herasi enemman keskustelun tarvetta.


http://www.viacharacter.org

Vahvuudet urasuunnittelussa: Avoin ammattiopisto ja Uravalmennusryhma

Avoimen ammattiopiston rynman kanssa teimme yksilotydskentelyna paperiin kirjaten Tulevaisuuden urasuunnittelu -harjoituksen, jos-
sa hahmotellaan omaa elamaa ja ammatillista tavoitetta (Kuva 1). Tehtavaan kirjataan ylds koulutukset, osaaminen, tyokokemus, harras-
tukset ja yhtena osiona myés omat vahvuudet. Uravalmennusryhman kanssa teimme Mina tulevaisuuden osaajana -tehtavan, jossa
hahmotellaan myds omaa tavoitetta, osaamista ja vahvuuksia hieman eri tavoin (Kuva 1). Molemmissa tehtavissa ohjattavat pyrkivat
tunnistamaan itse omat vahvuutensa ilman vahvuuskortteja tai vahvuuslistoja.

Mina tulevaisuuden osaajana

Vahvuuteni Elimintilanteeni ja harrastukseni

Tavoitteeni on,
Tamdn hetken koulutus ja ja
kehittimiskohteani
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Kuva 1. Vahvuustyopajojen harjoituksia



Seuraavaksi jokainen teki VIA-vahvuustestin. Taman jalkeen ver-
tasimme VIA-testista saatuja tuloksia edellisessa harjoituksessa
esiin nostettuihin vahvuuksiin. Kavin myds muutaman Power-
point-dian avulla lapi tietoutta luonteenvahvuuksista. Kavimme
keskustelua, mita testissa esiin tulleet ja edellisessa harjoituksessa
mainitut vahvuudet ovat ja miten ne ilmenevat yksilon elamassa.
Keskustelimme myéds, oltiinko testin tulosten kanssa samaa vai eri
mielta ja oliko tuloksissa jotain yllattavaa.

Lopussa suuntasimme katseemme vahvuuksien hyodyntami-
seen elamassa, opiskelussa ja tydssa. Kavimme diojen avulla lapi
ja keskustelimme vahvuuksien hyédyntamista. Jokainen osal-
listuja pohti, millaisia valintoja he voisivat tehda vahvuuksiinsa
tukeutuen. Pohdimme myods, miten he voisivat hyodyntaa ydin-
vahvuuksiaan omassa urasuunnittelussa, koulutusvalinnoissa ja
tydnhaussa.

Uravalmennusryhmassa tyéstimme myds Vahvuustaulua, johon
osallistujat saivat koota harjoituksista ja keskusteluista nousseita
vahvuuksien tunnistamiseen ja hyddyntamiseen liittyneita itsel-
leen tarkeita huomioita (Kuva 1). Tydpajojen lopussa osallistujat
saivat kokeilla hankkeessa tuottamaani vahvuuksiin pohjautuvaa
koulutusvalintatestia. Tydpajojen paatteeksi kerroin viela Lapin
AMKin koulutuksista ja avoimen ammattikorkeakoulun opiske-
lumahdollisuuksista. Info oli mukava pitaa, kun olimme tydsken-
nelleet ensin yhdessa urasuunnitelmien parissa. Minun oli hel-
pompi kohdentaa sanottavani kohderyhmalle.

Jarjestin Oppijan tuvassa toisen asteen opiskelijoille tulevaisuut-
ta ja urasuunnittelua ohjaavan tyopajan. Tyopajan alussa teimme
Mentimeterilla alkutunnelmakyselyn vahvuuksista ja tulevai-
suusajattelusta. Tydkalun tavoitteena oli johdattaa osallistujat
tyopajan tematiikkaan. Osallistujat vastasivat kysymykseen: mita
ajatuksia sinulla tulee mieleen sanoista tulevaisuus ja vahvuudet?

Vastauksista muodostuivat sanapilvet. Kuvassa 2 on sanapilvi, jon-
ka tyopajoihin osallistuneet ovat tuottaneet.

M Mentimeter

Mita sinulle tulee mieleen sanasta vahvuus?

sanoittaminen itsetunto

ominaisuus
osaaminen  voima

luonteenpiirre

eteenpain

Kuva 2. Sanapilvi Mentimeterilla



Seuraavaksi syvennyimme tulevaisuusajatteluun Mentimeterilla.
Tehtavan tavoitteena oli herattaa opiskelijat ajattelemaan omaa
ja yleista tulevaisuutta. Tehtava ohjasi heidan ajatuksia erilaisiin
mahdollisuuksiin ja vaihtoehtoihin henkildkohtaisten vaittamien
avulla. Vaittamissa arvio annettiin asteikolla 1 taysin eri mielta ja
5 taysin samaa mielta. Kysymyksia olivat mm. tunnistan omat
vahvuuteni, minulla on tulevaisuudelleni useita eri vaihtoehto-
ja, ystavani vaikuttavat tulevaisuuden koulutusvalintoihin seka
minulle on tarkeampaa tehda tydta, josta nautin kuin tyota, josta
saa hyvaa palkkaa. Vastaamisen jalkeen tarkastelimme yhteisesti
tuloksia ja kdvimme keskustelua.

Teimme Mina tulevaisuuden osaajina -tehtavan (Kuva1). Harjoituk-
sentavoitteenaoliauttaa osallistujia hahmottamaan omaatulevai-
suutta ja ammatillista minaa. Jokainen osallistuja hahmotteli pa-
perille oman kuvan itsesta tulevaisuuden osaajana. Tavoitteeseen
paasemiseksi osallistujat pohtivat, mita vahvuuksia ja osaamista
seka osaamistarpeita heilld on ja miten tarvittavaa osaamista voisi
hankkia paastakseen kohti tavoitettaan. Tyoskentelyn avulla osal-
listujat paasivat hahmottelemaan omaa tulevaisuuden uraansa ja
mahdollisia koulutukseen tai tydonhakuun liittyvia tavoitteita.

Viimeisessa osiossa syvennyimme tarkastelemaan tarkemmin
mita luonteenvahvuudet ovat, miten niita voi tunnistaa ja miten
niita voi hyodyntaa. Osallistujat tekivat VIA-vahvuustestin kukin
omalla koneellaan. Taman jalkeen keskustelimme, nousiko tes-
tissa esiin jotain yllattavaa, olivatko vahvuudet samoja kuin aiem-
paan tehtavaan osallistujat olivat listanneet ja mita ajatuksia vah-
vuuksien tunnistaminen osallistujissa heratti. Keskusteltuamme
vahvuuksista suuntasimme lopuksi katseen vahvuuksien kehit-
tamiseen ja soveltamiseen.

Kerasin kaikissa tyopajoissa lopuksi palautetta. Tyopajat onnistui-
vat hyvin ja tydskentely oli antoisaa ja hyoédyllista. Tydpajoissa oli

rento ja avoin ilmapiiri. Ohjaajat antoivat positiivista palautetta in-
nostavista ja hyvin rakennetuista tydpajoista, joissa erilaiset har-
joitukset, eri menetelmilla tehdyt tehtavat ja yhteiset keskustelut
rakensivat toimivan kokonaisuuden.

"lhan huikea tydpaja! Hyva
pirtead meininki ja hyvia
keskusteluja seka ajatuksia
herdttdva testi.”

"Tama oli mukavaa. Ei tule gjateltua nditd
asioita tarpeeksi. Herdtti paljon ajatuksia ja
antoi suuntaa.”

Itsenaisen tyoskentelyn ja yhdessa kaytyjen keskustelujen avulla
osallistujilla vahvistui kasitys itsesta, omista vahvuuksista ja ke-
hittamisenkohteista seka vahvuuksien hyédyntamisesta tulevai-
suudessa. Harjoitukset saivat heidat myods kaantamaan katseensa
menneeseen. Osallistujat myds Kiittelivat harjoituksista itselleen
jaavaa materiaalia, joita voivat hyddyntaa jatkossa.



ltsenaisen tyoskentelyn ja yhdessa kaytyjen keskustelujen avulla
osallistujilla vahvistui kasitys itsesta, omista vahvuuksista ja ke-
hittamisenkohteista seka vahvuuksien hyddyntamisesta tulevai-
suudessa. Harjoitukset saivat heidat myds kaantamaan katseensa
menneeseen. Osallistujat myds Kiittelivat harjoituksista itselleen
jaavaa materiaalia, joita voivat hydédyntaa jatkossa.

Kaikkinensa pilotointi antoi onnistumisen kokemuksia niin osallis-
tujille kuin minullekin. Osallistujien innostus heratti minussa lahes
flow tilan ja muistutti minua ohjaustyon antoisuudesta. Pilotoinnin
kokemukset vahvistavat nakokulmaa ennen korkeakouluopintoja
annettavan ohjauksen merkityksesta yksilon urasuunnittelussa
ja koulutusvalinnoissa. Urasuunnittelussa ohjattavan kohtaami-
nen yksilona vahvuuksineen ja elamantilanteineen on tarkea osa
opinto-ohjaajan tyota. Voinkin todeta, ettd vahvuusperustainen

ohjaus istuu ohjauskuvaani kuin nappi silmaan. Uraohjaus en-
nen opiskeluinfon pitamista oli uudenlainen tydskentelymuoto,
mutta positiiviset kokemukset puhuvat puolestaan. Tydpajois-
ta jaa minulle ohjaustyohoni monia hyodyllisia toimintatapoja ja
ohjausmenetelmia.

. Pilotointia ja harjoituksia voi soveltaa monella tapaa.

. TyOpajat voivat olla lyhyempia tai pidempia riippuen
kaytettavasta ajasta ja kohderyhman tarpeesta.

. Valittavat menetelmat ja harjoitukset on hyva valita ja

muokata aina osallistujien, osallistujamaaran ja
tydpajamuodon (etd/Iahi) mukaan.

"Mielestani omiin vahvuuksiin tutustuminen oli erittain hyodyllistd,
silléd aiemmin en ole osannut ajatella tarkemmin, etta mitkda ovat
omia vahvuuksiani ja miten niitd voisi mahdollisesti hyodyntdad
opiskelussa ja tyoelamdassa.”

"Vahvuuksien tunnistaminen laittoi minut miettimaadn
myos mennyttd ja tekemidni uravalintoja. Sitd, miten
vahvuudet ovat ohjanneet minua koulutusvalinnoissa ja
tyohon hakeutumisessa.”



Hannele Niemi

Lapin AMKin liiketalouden aloittavat, jatkavat ja valmistuvat
amk-opiskelijat seka International Business-koulutuksen ja lilkun-
nan (2020) valmistuvat AMK-opiskelijat

Pilotin tarkoituksena oli auttaa opiskelijoita tunnistamaan ja sa-
nottamaan omia vahvuuksiaan seka miettimaan, kuinka niita voi
hyodyntaa opiskelussa ja urasuunnittelussa. Lisaksi tavoitteena oli
loytaa keinoja tukea opiskelijoiden hyvinvointia vahvuuksia tun-
nistamalla ja niita hyodyntamalla.

Yksiléohjaus

Luonteenvahvuudet -kuvio

Osalla opiskelijoista on epavarmuutta esimerkiksi alan valintaan,
omiin mahdollisuuksiinsa opiskeluissa menestymiseen, omista
urasuunnitelmista, tydmarkkinoilla selviytymisesta ja tulevaisuu-
desta yleensa. Ottamalla mukaan ohjauskeskusteluihin vahvuuk-
sien tunnistamisen, sanottamisen ja hyddyntamisen tavoitteena
on tukea opiskelijoiden hyvinvointia. Sen myéta opiskelukyky pa-
rantuu ja luottamus tulevaisuuteen lisaantyy.

Vahvuuksien tunnistaminen on yksi tydkalu itsetuntemukseen.
Vahvuudet ovat voimavaroja, joita voi hyddyntaa tamanhetkisessa
elamassa. Lisaksi niiden avulla ihminen rakentaa omaa tulevai-
suuttaan seka selviaa tydelaman jatkuvissa muutoksissa.

Alkuperaisen suunnitelman mukaan ajatuksena oli ottaa vah-
vuuksien kasittely mukaan vain aloittavien ja valmistuvien opiske-
lijoiden ohjauskeskusteluihin. Kokemuksen kerryttya vahvuus-
keskusteluja kaytiin myds muutamien jatkavien opiskelijoiden
kanssa, joilla oli haasteita opinnoissaan.

Opintonsa aloittavat opiskelijat

Pilotoinnissa aloittavien opiskelijoiden henkildkohtaisiin aloitus-
keskusteluihin lisattiin vahvuuksien kasittely. Esiin nousevat asi-
at kirjattiin opiskelijan henkil6kohtaiseen opetussuunnitelmaan
'Kommentoi hopsia' -kohtaan Lapin ammattikorkeakoulun koulu-
tuksen toiminnanaohjausjarjestelmaan Peppiin. Nama Kirjaukset
jaivat opiskelijan kayttoon koko opintojen ajaksi esimerkiksi tyo- ja
harjoittelupaikkahaussa seka kehityskeskusteluissa hyddynnetta-
viksi.



Aloittavien opiskelijoiden vahvuuksien kasittely eteni tunnis-
tamisesta pohdintaan omien vahvuuksien kokonaisuudesta ja
lopuksi niiden hyddyntamisesta opinnoissa, urasuunnitelmis-
sa tai tydelamassa. Vahvuuksien tunnistamisessa oli tarkeaa
aluksi tutustua opiskelijan taustaan ja luoda kokonaiskuvaa sen
pohjalta. Opiskelijoilta kysyttiin heidan aiemmista koulutuksis-
taan ja tyokokemuksistaan, harrastuksistaan, tulevaisuuden su-
unnitelmistaan ja kiinnostuksistaan unohtamatta mahdollisia
haasteitakaan.

Opiskelijan vahvuuksien tunnistaminen eteni kolmessa vaihees-
sa, joista esiin tulleet vahvuudet Kirjattiin Peppiin. Vahvuuksissa

@

1. Viisaus

+ Luovuus

+ Uteliaisuus

+ Arviointikyky

+ Oppimisen ilo

+ Nakokulmanottokyky

2. Luonteenlujuus
* Rohkeus

» Sinnikkyys

+ Rehellisyys

* Innostus

3. Inhimillisyys

» Rakkaus
Ystavallisyys
Sosiaalinen alykkyys

. Oikeudenmukaisuus

. Kohtuullisuus

ei pitdydytty tiettyyn vahvuuksien maarittelyyn, vaan oleellista oli
opiskelijan oma nakemys omista vahvuuksistaan, vaikka ne oli-
sivat lahjakkuuksia esimerkiksi musikaalisuus ja taiteellisuus. Ne
ovat hanen voimavarojansa elamassa joka tapauksessa.

Ensimmaisessa vaiheessa opiskelijaa pyydettiin tunnistamaan
omiavahvuuksiaan esimerkiksitydelamastatailahipiirilta saaman-
sa palautteen kautta seka itsereflektiona. Toisessa vaiheessa teh-
tiin taydentavia kysymyksia, jos taustoituksesta tai opiskelijan
vastauksista sellaisia nousi. Kolmannessa vaiheessa hyddynnet-
tiin Luonteenvahvuudet -taulukkoa (Kuvio 1): "Loytyyko taulukosta
joitain vahvuuksia, joita tahan mennessa ei ole noussut esiin?”

Yhteistyd
Reiluus
Johtajuus

Anteeksianto
Vaatimattomuus
Harkitsevaisuus
ltsesaately

iy
*

. Henkisyys

Kauneuden arvostaminen

Kiitollisuus v
Toiveikkuus lo
Huumori 'y
Hengellisyys

http://www.viacharacter.org/

Peterson, C. & Seligman, M. E. P. (2004). Character strengths and virtues. A handbook and classification. New York: Oxford University Press

Kuvio 1. Luonteenvahvuudet (Peterson&Sellgman 2004 mukaellen Sanna Wenstrom 2019)



Vahvuuksien maarittelyn jalkeen katsottiin opiskelijan kanssa Pe-
pista hanen nimeansa vahvuudet. Hanta pyydettiin kertomaan,
millaisia ajatuksia vahvuuslista herattaa. Sen jalkeen opiskelija sai
pohtia, kuinka hanen vahvuutensa tukevat hanen opintojaan ja
niissa selviytymista seka tulevaisuuden urasuunnitelmia.

Valmistuvat opiskelijat

Valmistuvien opiskelijoiden valmistumiskeskusteluihin lisattiin
vahvuuksien kasittely. Naissa keskusteluissa oli mukana myés ura-
ja opintojen ohjaus. Valmistuvienkin osalta taustoitettiin heidan
tilannettaan. Opiskelijoilta kysyttiin valmistumisvaiheen tyotilan-
netta, unelmatydta seka tulevaisuuden suunnitelmia pitemmalla
aikavalilla opiskelujen (esimerkiksi ylempi korkeakoulututkinto) ja
urasuunnitelmien suhteen.

Valmistuvien opiskelijoiden vahvuuksien kasittely eteni, kuten
edella kerrotussa aloittavien opiskelijoiden prosessissa. Vahvuuk-
sien hyodyntamisvaiheessa opiskelija pohti, kuinka vahvuudet
tukevat esimerkiksi nykyista tyota, urasuunnitelmia tai tulevia jat-
ko-opintoja.

Jatkavat opiskelijat

Jatkavat opiskelijat tulivat mukaan pilotointiin aloittavien ja
valmistuvien opiskelijoiden kanssa kaytyjen vahvuuskeskustelu-
jen saatujen kokemusten mydéta. Heista poimittiin mukaan sel-
laisia, jotka kaipasivat lisatukea. Jatkavat opiskelijat eivat olleet
kayneet vahvuuskeskusteluja opintojen aikana, joten prosessi ete-
Nni samoin kuin aloittavilla opiskelijoilla. Lisaksi keskusteltiin siit3,
milla opiskelijan vahvuuksilla voidaan haasteet selattaa.

Opiskelijoiden kokemuksia vahvuuskeskusteluista

Kaikki pilotissa mukana olleet opiskelijat kokivat vahvuuksien
kasittelyn hyddylliseksi. Opiskelijoiden mukaan suomalaiseen
kulttuuriin ei kuulu "itsensa kehuminen”, joten vahvuuksien
esiin nostaminen yhdessa keskustellen oli helpompaa kuin yksin
pohtien. Esiin nousi sellaisiakin vahvuuksia, joita opiskelijat eivat
alemmin olleet itsessaan tunnistaneet tai ainakaan osanneet
sanottaa. Monet valmistuvat opiskelijat totesivat, ettd uusia vah-
vuuksia oli tullut esiin tai toisaalta vahvuudet olivat vahvistuneet
opintojen aikana.

Jokainen opiskelija totesi, etta vahvuuksien kasittely olisi hyva
sailyttaa aloitus- ja valmistumiskeskusteluissa. Toiveena oli myos,
etta vahvuuksien kasittelya olisi opintojen aikana muulloinkin.

Kuviossa 2 on opiskelijoiden esimerkkitermeja, joita he antoivat,
kun heilta kysyttiin, mika merkitys vahvuuskeskustelulla oli heille.
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Kuvio 2. Opiskelijoiden esimerkkitermeja vahvuuskeskustelusta



Opiskelijat kertoivat hyddyntavansa omia esille nousseita vah-
vuuksiaan muun muassa harjoittelu- ja tyopaikkahaussa seka
niihin liittyvissa haastatteluissa, kehityskeskusteluissa, omassa
urasuunnittelussa, ajatusten selkeyttamisessa ja tulevaisuuden
suunnittelussa. Opiskelijat nakivat vahvuuskeskustelun voimaan-
nuttavana seka rohkaisevana ja luottamusta lisaavana. Valmistu-
vat opiskelijat puolestaan kokivat vahvuuskeskustelun sparrauk-
sena ja evastyksena tulevaan.

Kehittamisideat

Pilotoinnin kokemusten ja palautteen pohjalta, jatkossa olisi
toivottavaa, etta vahvuuksien kasittely olisi koko opintopolun kes-
tava prosessi. Esiin on otettu esimerkiksi orientaatio-opinnot, jois-
sa vahvuusajattelu voitaisiin jo kaynnistaa. Vahvuuksien esiin nos-
tamista voisi hyddyntaa myos esimerkiksi yhdella opintojaksolla
lukukaudessa tai -vuodessa, ammattia edistavassa harjoittelussa
ja opinnaytetydssa.

Lahteet
Sanna Wenstrom 2019. Viitattu 23.9.2021 https://www.linkedin.

com/pulse/luonteenvahvuudet-hyv%C3%A%-el%C3I%A4MWBCTI%A
4-ja-ura-sanna-wenstrC3%B6m/
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Sanna Hyvarinen

Lapin yliopiston Ihmisen vahvuuksien tukeminen — nakdkulmia
positiiviseen psykologiaan -kurssin tutkinto-opiskelijat

Tavoitteena matalan kynnyksen kokeilu ohjauksen antamisesta
suurluennolla, rakentaa siltaa vahvuuksiin liittyvan teoreettisen
tietamyksen hyddyntamisesta elaman eri osa-alueisiin ja syventaa
ymmarrysta vahvuusperustaisuuden merkityksesta opinnoissa ja
tyoelamassa

Ohjaus suurluennon yhteydessa, ennakkotehtava, itsendinen
tyoskentely, pienryhmatyoskentely ja suurryhman yhteinen koonti

VIA -testi (VIA Institute on Character 2021)

Edustan VAHTO -hankkeen projektinenkiléstdéa tyoskennellen
Lapin yliopiston kasvatustieteiden tiedekunnassa yliopistonlehto-
rina. Tydtehtaviin lukeutuu mm. kasvatuspsykologian sivuaineen
opetustehtavat seka toimiminen VAHTO -hankkeessa tutkija-ke-
hittajana. Vahvuudet opinnoissa ja tydelamassa -pilottikokeilu
toteutettiin integroidusti Lapin yliopiston kasvatuspsykologian
sivuaineeseen kuuluvalla Ihmisen vahvuuksien tukeminen -
nakokulmia positiiviseen psykologiaan -kurssilla.

Pilottikokeilun tekemiseen innosti myoés osakseen VAHTO -hank-
keessa tehty Lapin korkeakouluista valmistuneiden nakemyksia
vahvuusperustaisesta tulevaisuusohjauksesta -kyselyaineisto.
Kavi ilmi, etta ohjausta oli saatu vahemman vahvuuksien sovelta-
miseen opinnoissa ja tydelamassa. Kyselyaineistoa kasittelevassa
julkaisussa todetaankin, miten yksi keskeinen ohjauksen osa-
alue koulutusorganisaatioissa on nimenomaan auttaa opiskeli-
joita tunnistamaan, sanallistamaan, soveltamaan ja kehittamaan
omia vahvuuksiaan. (Hyvarinen ym. 2020.)

Vahvuudet opinnoissa ja tydelamassa -pilottikokeilussa tavoittee-
na oli rakentaa siltaa vahvuuksiin liittyvan teoreettisen tietamyk-
sen hyodyntamisesta eldman eri osa-alueisiin. Kokeilulla halusin
syventaa yliopisto-opiskelijoiden ymmarrystad vahvuuksien mer-
kityksesta opinnoissa ja tyoelamassa. Tavoitteena oli myds tehda
matalan kynnyksen kokeilu siitd, kuinka ohjausta voidaan antaa
suurluennolla.



Pilottikokeilu toteutettiin integroidusti Lapin yliopiston kasva-
tuspsykologian sivuaineeseen kuuluvalla Ihmisen vahvuuksien
tukeminen - nakokulmia positiiviseen psykologiaan -kurssilla.
Taman vuoksi opiskelijoilla oli jo ennen pilottikokeilua teoreettis-
ta tietamysta vahvuuksiin liittyen. Kurssi on tutkinto-opiskelijoille
ymparivuoden suoritettavissa. Tarkoittaen, etta opiskelijat voivat
katsoa luentotallenteet jalkikateen ja suorittaa kurssin itsenai-
sesti. Edeltavasta johtuen pilottikokeilun tehtavanantojen tuli olla
sellaisia, ettd ne voidaan tehda ilman luennoitsijan reaaliaikaista
lasnaoloa. Suunnittelussa tuli myds huomioida, etta Ihmisen vah-
vuuksien tukeminen -kurssille osallistuu niin Lapin yliopiston
tutkinto-opiskelijoita eri tiedekunnista kuin Avoimen yliopiston
opiskelijoita. Kurssille oli WebOodin kautta ilmoittautunut n.130
tutkinto-opiskelijaa ja n.100 Avoimen yliopiston opiskelijaa. Pilot-
tikokeilun varsinaiseksi kohderyhmaksi valikoitui kaikki WebOo-
din kautta Ihmisen vahvuuksien tukeminen -kurssille ilmoittau-
tuneet tutkinto-opiskelijat.

Toteutustapana toimi ohjaus suurluennon yhteydessa, ennakko-
tehtava, itsenainen tyoskentely, pienryhmatydskentely ja yhtein-
en koonti kaikkien luennolle osallistujien kesken. Pilottikokei-
lussa hyddynnettiin tydkaluna Petersonin ja Seligmanin (2004)
vahvuusluokitteluun perustuvaa Values in Action (VIA) testia. Se
valaiseeyksildn henkildkohtaisia vahvuuksia auttaen omien erityis-
vahvuuksien ldytamisessa (VIA Institute on Character 2021). VIA
-testin hyodyntaminen tarjosi mahdollisuuden tarjota opiskelijoil-
le ns. kontaktitonta etaohjausta, ollen myos itsenaisesti suoritet-
tavissa.

Vahvuudet opinnoissa ja tyoelamassa -pilottikokeilussa alustana
toimi Adobe Connect (AC) -ohjelma. AC:n valityksella tapahtuneel-
la luennoilla jaettiin pienryhmissa kokemuksia ennakkotehtavana
toimineesta VIA -testista ja siita, mika merkitys vahvuuksilla ja
niiden tunnistamisella on eri elamanalueilla (esimerkiksi opin-
noissa, tydoelamassa, harrastuksissa, ihnmissuhteissa). Opiskelijoita

pyydettiin myos kertomaan toisilleen, mita ajatuksia testin teke-
minen heratti, onko samaa mieltd listatuista erityisvahvuuksis-
ta ja yllattiko testissa jokin? Pohdittavana oli myds ilmentavatko
esille tulleet erityisvahvuudet omaa toimintaa silloin kuin kokee
olevansa parhaimmillaan? Tuntuuko silta, etta saavuttaa huippu-
kokemuksia niita hyodyntaessaan? Pienryhmatyoskentelya ei tal-
lennettu.

Pienryhmatyoskentelyn purkaminen tapahtui yhteisesti chatissa,
jossa osallistujia pyydettiin jakamaan pienryhmissa kaytya kes-
kustelua vertaisoppimisen nakdkulmasta. Chatin valityksella tehty
purku tallennettiin, joka mahdollistaa vertaisoppimisen myds
niille osallistujille, jotka katsovat luentotallenteet jalkikateen. Chat-
tiin Kirjoitetuista kokemuksista pystyi tulkitsemaan harjoituksen
olleen hyodyllinen ja mieluinen. Myos itse testista kaytiin mielen-
kiintoista keskustelua. Purkutehtavan lopuksi opiskelijat haastet-
tiin pohtimaan, miten he voisivat hyodyntaa ja soveltaa VIA -testin
listaamia erityisvahvuuksiaan jatkossa tydelamassa ja opinnoissa.
Esimerkiksi kurssin luentopaivakirjaa tai esseeta tehdessaan, an-
sioluetteloa kootessaan, tydhakemusta tayttaessaan tai tulevissa
tyotehtavissa toimiessaan.

Matalan kynnyksen kokeilu tarjota ohjausta isolla, massaluen-
nolla yllatti tekijansa erittain myonteisesti. Oli yllattavaa, miten
yhden tyékalun avulla saatiin tarjottua eri vaiheissa opintojaan ja
eri taustoista tuleville osallistujille ohjausta seuraaviin askelmerk-
keihin tulevaisuudessa. Kokemukseni mukaan opiskelijoiden VIA
-testin reflektoinnin avulla paastaan ohjauksessa yllattavan nope-
asti ydinkysymysten aarelle. Kokeilu kannusti laajentamaan ja ke-
hittamaan tulevaisuudessa etaohjauksen mahdollisuuksia, vaikka
kyseessa olisi osallistujamaaraltaan suuri luento.



Kehittamisideat

Ihmisen vahvuuksien tukeminen - nakdékulmia positiiviseen
psykologiaan -kurssilla opiskelijat Kirjoittavat luentopaivakirjan
vapaavalintaisista luentojen teemoista. Ne opiskelijat, jotka suorit-
tavat kurssin ns. itsenaisesti (ei reaaliaikaista lasnaoloa) kirjoittavat
luentopaivakirjoinin pohdintaa myds ennakkotehtavista. Aikai-
semman kokemuksen mukaan opiskelijat usein haluavat Kir-
joittaa ennakkotehtavina olleista teemoista, vaikka olisivat olleet
reaaliaikaisesti lasna. On siten odotettavaa, etta luentopaivakir-
joissa kasitellaan pohdintaa VIA -testin tekemisesta ja erityis-
vahvuuksien hyodyntamisesta. Opiskelijoita pyydettiin myds an-
tamaan palautetta ei ainoastaan kurssista vaan erityisesti myods
pilottikokeilusta luentopaivakirjan lopussa.

Pilotin toimiessa matalan kynnyksen kokeiluna on tulevaisuudes-
sa tavoitteena kehittda toimintaa opiskelijapalautteen ja omien
kayttdkokemusten suuntaisesti. Erityisesti systemaattinen,
kokonaisvaltainen arviointi on jatkossa kehittdmisen kohteena.
Tulevaisuudessa olisi mielenkiintoista tehda alkukartoitus vah-

vuusnakokulmien tiedostamisesta ennen opintojakson aloitusta,
hydédyntaa VIA -testin lisaksi myos jotain toista ohjaustydkalua,
tarkastella vahvuuksien soveltamista viela yksityiskohtaisemmin
eri harjoitteiden avulla seka paatteeksi loppukartoituksen avulla
tarkastella toiminnan vaikuttavuutta.
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“KOEN, ETTA OPISKELIJOIDEN VIA -TESTIN REFLEKTOINNIN
AVULLA PAASTAAN OHJAUKSESSA NOPEASTI YDINKYSYMYSTEN
AARELLE. MATALAN KYNNYKSEN KOKEILU TARJOTA OHJAUSTA

OSALLISTUJAMAARALTAAN ISOLLA LUENNOLLA YLLATTI
MYONTEISESTI JA JATTI KIPINAN KEHITTAA TOIMINTAA
TULEVAISUUDESSA.”


https://www.viacharacter.org/survey/account/register

Helena Kangastie

Tiedolla johtamisen asiantuntijakoulutuksen opiskelijat AMK
Master School

Pilotin tarkoituksena oli perehdyttaa AMK-maisteri opiskelijoi-
ta vahvuusperustaiseen ajatteluun ja vahvuuksien hyodyntami-
seen. Pilotin tavoitteena oli tukea opiskelijoita tunnistamaan
vahvuuksiaan ja hydodyntamaan niita henkilokohtaisen opiskelu-
suunnitelman (HOPS) laadinnassa ja opinnaytetydn tekemisessa.
Tavoitteena oli myds ohjata dialogisen reflektoivan keskustelun
avulla opiskelijoita soveltamaan vahvuuksiaan henkildkohtaisessa
elamassa ja tydelamassa, tydelaman kehittajina.

Yksildllinen etaohjaus (Teams ja Arctic Connect) HOPS-keskus-
teluissa ja opinnaytety® ohjauksessa.

HOPS-keskustelulomake, VIA-testi, Hyveet ja vahvuudet tar-
kastelutaulukko, Mika meni hyvin-tyokalu, Dialoginen ja reflektoi-
va vahvuuskeskustelulomake.

AMK-maisteriopiskelijoiden vahvuusperustainen HOPSIn ja opin-
naytetydn ohjaus pilottini taustalla on tyoni Lapin AMK Mas-
ter School-yksikdssa ja myds kehittamistydni tieto-, neuvonta ja
ohjaustoiminnassa (TNQO). (ks. esim. Kangastie 2015: Kangastie
2018). TNO-toiminnan kehittamistydn jatkamiseksi olin mukana
suunnittelemassa pilotoinnin mahdollistavaa VAHTO -hanketta.

Syksylla 2020 aloitin yliopettajan tydparina Tiedolla johtamisen
asiantuntijakoulutuksessa. Tutkinto antaa valmiudet toimia
tiedolla johtamisen asiantuntijana ja tyoelaman kehittajana. Opin-
tojen alkuvaiheessa oli tarkeaa laatia kaikille opiskelijoille HOPS ja
kaynnistaa myds opinnaytetyon prosessi. Samaan aikaan toimin
VAHTO-hankkeessa asiantuntijana ja paatin yhdistda nama kak-
si tyétani. Pilotiksi valitsin vahvuusperustaisen HOPSIn ja opin-
naytetydn ohjauksen. Vahvuusperustaiseen HOPSIin ohjaukseen
valikoitui minulle kaksitoista (12) opiskelijaa ja opinnaytetyon
ohjaukseen seitseman (7) opiskelijaa.

Vahvuusperustaisen ohjauksen kayttdteoriani perustuu dialogi-
seen ohjauskeskusteluun ja reflektiotaitojen kehittamiseen. Tassa
pilotissa dialoginen ohjaus suunniteltiin toteutuvan jokaisessa
HOPS- ja opinnaytetyon keskustelussa turvallisena ja yksildllisena
kontaktina, jota ohjaa ohjattavan opiskelijan esille tuomat tarpeet
ja kontaktin oikea-aikaisuus. Ohjaukseni keskeisin periaate,
opiskelijakeskeisyys, tulee esille valittamisena ja tilan antamisena,
kuuntelemisena ja kannustamisena.



Pilotin tavoitteena oli tukea AMK-maisteri opiskelijoita tunnis-
tamaan vahvuuksiaan ja hyddyntamaan niitd henkilokohtaisen
opiskelusuunnitelman (HOPS) laadinnassa ja opinnaytetydn te-
kemisessa. Pilotin tavoitteena oli myos ohjata dialogisen reflek-
toivan keskustelun avulla opiskelijoita soveltamaan vahvuuksiaan
henkildkohtaisessa elamassa ja tydelamassa, tydelaman kehitta-
jina. Suunnitteluvaiheessa oli tarkeaa miettia myos ennakkoon to-
teutustapa ja ohjausymparistot.

Pilotti kaynnistyi HOPSin ohjauksella. Ennen ohjauskeskuste-
lua ohjeistin opiskelijat tayttamaan kehittamisen suunnitelman,
jossa heidan tuli avata myods omia vahvuuksiaan. Ohjasin heita
tekemaan myos vahvuusluokitteluun perustuvan VIA-vahvuus-
testin. Testi valaisee yksilon henkilokohtaisia vahvuuksia ja aut-
taa omien erityisvahvuuksien |dytamisessa. Testin vastauksena
opiskelija saa arvion siita, mitka ovat hanen vastaustensa perus-
tella juuri hanen erityisvahvuutensa.

Naiden kahden vahvuuksien tunnistamisen tydkalun pohjalta
tarkastelimme yhdessa dialogisessa ohjauskeskustelussa opiske-
lijoiden kuvaamia vahvuuksia. Peilasimme niita Christopher Pe-
tersonin ja Martin Seligmanin (2004) laatimaan luokitteluun
kuudesta universaalista hyveesta: viisaus, rohkeus, inhimillisyys,
oikeudenmukaisuus, kohtuullisuus ja henkisyys ja niihin sisal-
tyvista 24 vahvuudesta. (ks. esim. Hyvarinen ym. 2020.) Opiske-
lijoiden kuvaamia vahvuuksia olivat esimerkiksi analyyttisyys,
luovuus, herkkyys ja kokonaisuuksien hahmottaminen.

Muutamassa opinnaytetyon ohjauskeskustelussa kaytin sovel-
taen Mika meni hyvin - tydkalua. Ohjasin opiskelijaa kirjaamaan
seuraavaa ohjauskertaa varten ainakin kolme hyvaa asiaa toteu-
tuneesta ohjauksesta ja pohtimaan, miksi ne tapahtuivat. Seuraa-

valla kerralla tarkastelimme yhdessa toteutuneita hyvia asioita ja
pohdimme, miten ne olivat edistaneet opinnaytetyon tekemista.
Palautekeskustelussa tuli esille, etta ohjaus oli "antanut potkua”
tekemiseen ja ohjaus "oli vahvistanut omia ajatuksia” tekemisesta.

Molemmissa seka HOPSIn ohjauksessa, etta opinnaytetydn
ohjauksessa kaytin vahvuuskeskustelulomaketta. Tarkastelimme
yhdessa opiskelijan itsensa tunnistamia ja VIA-testilla tunnistet-
tuja vahvuuksia ja pohdimme niiden hyodyntamista opintojen
suunnittelussa ja opinnaytetydn tekemisessa. Seka HOPS etta
opinnaytetyd ovat vaiheistettuja prosesseja ja vahvuusperustaisen
ohjauksen voi suunnata eri vaiheiden mukaisesti. Kuviossa yksi on
kuvattu Lapin AMKin maisteriopiskelijoiden vahvuusperustainen
HOPSInN ja opinnaytetyon ohjauksen pilotin keskeisia nakdkulmia.

AMK-maisteriopiskelijoiden vahvuusperustainen HOPSIn ja opin-
naytetydn ohjauspilotti toteutui kokonaan etaohjauksessa koro-
navirus (COVID-19) pandemian aiheuttamien rajoitusten ja suosi-
tusten vuoksi.

Lapin AMK-maisteri opiskelijoiden vahvuusperustainen HOPSIn ja
opinnaytetydn ohjaus

. Tiedolla johtamisen asiantuntijakoulutus
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Kuvio 1. Lapin AMK-maisteriopiskelijoiden vahvuusperustainen
HOPSIn ja opinndytetyon ohjaus pilotti.



Toteutin pilotin arviointia koko ohjausprosessin ajan ja usealla eri
menetelmalla.Mika meni,hyvin-tyokalutuottiajantasaistaarviointi-
tietoa, jota kasittelin ohjauskeskustelussa. Pilotin opiskelijoille to-
teutettiin yhdessa toisen pilottiryhman kanssa Webropol-kysely
helmikuussa 2021. Kyselyssa kysyttiin lyhyesti VIA-testin laatimi-
sesta, vahvuuksien hyddyntamisesta opinnaytetyon tekemisessa
ja kehittamisideoista. Suuri osa vastaajista koki VIA-testin tulokset
hieman hyodyllisind. Testitulosten hyddyntamiseen oli vaikutta-
Nnut Muun Muassa oma Mmotivaatio opinnaytetydn tekemiseen ja
jaksaminen paneutua yksityiskohtiin.

Toukokuussa 2021 kerasin palautetta sahkopostitse opiskelijoiden
kokemuksista ja kehittamisideoista. Kokemukset olivat paaosin
mydnteisia.

"omaa opintopolkua on
saanut rakentaa omaan
eldmdntilanteeseen
sopivalla tavalla.”

Vahvuusperustainen ohjaus oli tullut tutuksi seka HOPS ohjauk-
sessa, etta opinnaytetydn ohjauksessa.

" HOPS-keskusteluissa vahvuusperusteisuus

nayttaytyi siten, ettd kartoitimme opettajan kanssa
aiempia opintojani ja niiden pohjalta sain hyvaksilukuja.
Aiemmin hankkimani osaamiseni padsi ndin
konkreettiseen hyotykayttéon”

" opinndytetyon ohjauksessa vahvuusperusteisuus
ndkyi siten, etta koin ohjaajan luottavan siihen, etta
kykenen tekemaadn tyon itsendisesti”.

Kehittamisehdotuksina opiskelijat toivat esille sen, etta vahvuus-
perustainen ohjaus tulisi toteutua Mmyds opetuksessa.

" Ehkd olisi hyddyllistd, ettd
vahvuusperustaisuus ndkyisi myos eri
opintojaksoilla ja kursseilla. Sekd
opettamisessa ettd kurssien aikaisessa
ohjauksessa”

Erityisen onnistunutta oli palaute opiskelijoiden kohtaamisesta
heidan tarpeidensa mukaisesti ja ajan antamisesta opintojen seka
opinnaytetydn etenemisen tueksi. Opinnaytetydssa vahvuuspe-
rustaisuus voi olla ajuri, joka vauhdittaa tydn tekemista.
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2.3.5 VAHVUUDET REPUSSA
MATKALLA TULEVAAN

Helena Kangastie, Jonna Lof, Outi Mattila, Hannele Niemi &
Minna Tuominen

Vahvuuksilla tulevaisuuteen

Kohderyhma
Lapin AMKin opiskelijat

Tarkoitus

Pilotoinnin tarkoituksena oli perehdyttaa Lapin ammattikorkea-
koulun opiskelijoitavahvuusperustaiseen ajatteluun. Lisaksitarkoi-
tuksena oli saada kokemuksia vahvuusperustaisen ohjauksen
menetelmista. Tavoitteena oli myods tukea opiskelijoiden opiske-
lukykya ja edistaa opiskelijoiden hyvinvointia opintopolulla.

Toteutustapa
Verkossa tapahtuva ryhmaohjaus, pienryhma- ja
yksilétyoskentely

Tyokalut

Vahvuustaulut, VIA-testi, Mentimeter, Padlet, asiantuntija-alustus

Pilotoinnin lahtokohta

Vahvuusajattelu liitetadn yykyisin yha selkeammin elaman eri
osa-alueille. Vahvuusperustaisuus on myos yksi organisaatiomme
strategian mahdollistajista. Toimimme kaikki tydssamme opiskeli-
joiden kanssa joko ohjaajina tai opettajina seka VAHTO-hankkees-
sa kehittajina. Saimme idean tarjota vahvuusperustaista ajattelua
ja kokeilla vahvuusperustaisen ohjauksen menetelmia moni-
alaisille Lapin ammattikorkeakoulun opiskelijoille.

Pilotissamme tarkoituksena oli perehdyttaa opiskelijoita vahvuus-
perustaiseen ajatteluun ja saada kokemuksia vahvuusperustaisen
ohjauksen menetelmista. Tavoitteenamme oli tukea opiskeli-
joiden opiskelukykya ja edistaa opiskelijoiden hyvinvointia seka
vahvuuksien tunnistamisella etta niiden hyodyntamisella. Halu-
aisimme vahvuusnakdkulman kulkevan opiskelijan mukana koko
opintopolun ajan ja antavan evaita tyoelamaan seka elamaan
ylipaataan.

Suunnittelimme ja toteutimme Vahvuuksilla tulevaisuuteen
-tyOpajaprosessin  kevaalla 2021. Hyddynsimme suunnittelus-
sa VAHTO-hankkeessa aiemmin toteutettuja pilottikokeiluja ja
benchmarking-menetelmaa erityisesti korkeakouluopiskelijoille
toteutetuista tydpajoista. TyOpajaprosessiin laadittiin  kasikirjoi-
tus vaiheittaiselle etenemiselle. Pilottia markkinoitiin eri kanavi-
en kautta ja osallistumismahdollisuutta tarjottiin Lapin ammat-
tikorkeakoulun opiskelijoille.



Tyopajaprosessin toteutus

Vahvuuksilla tulevaisuuteen -tydpajaprosessi muodosti kokonaisuuden, johon sisaltyi osallistujille suunnattu ennakkotehtava, 1. tydpaja,
valipalaute ja -tehtava, 2. tydpaja ja loppupalaute (Kuvio 1). Pilotoinnin toteutimme Teams-yhteydella.

VAHVUUKSILLA TULEVAISUUTEEN -TYOPAJAT

dd 4
444
d4 4
dd 4
2 d 2 TYOPAJA, OSA 2 LOPPUPALAUTE
VALIPALAUTE JA 2742021
TYOPAJA, OSA 1 -TEHTAVA

- 19.4.2021
ENNAKKOTEHTAVA

Kuvio 1. Vahvuuksilla tulevaisuuteen -tyopajaprosessi



Ennakkotehtava johdatti opiskelijat vahvuusperustaiseen ajatteluun ja tutustutti heidat erilaisiin vahvuuksien tunnistamisen tydka-
luihin. Opiskelijat tunnistivat ja kirjasivat ylds paperille omia vahvuuksiaan. Sen jalkeen he tekivat vahvuustestin (www.viacharacter.org).
Testin tulokset ja omat kirjaukset merkittiin vahvuustauluun (Kuvio 2). Niita hyddynnettiin tyopajaprosessin ajan, jonka jalkeen ne jaivat

opiskelijoiden omaan kayttéon.

19.-27.4.2021 - 19.-27.4.2021 —
Vahvuustaulu " Vahvuustaulu "
Tayaanas i pa s poha ks j sy Taydanas taukkoon visipa Ja poha kst
il _;"'-
OMAT VAHVUUDET | VIA-TESTIN VAHVUUDET | MILLAISTA PALALTETTA | MISSK OLET TUNNISTANUT VAHVUUTENI MITEN VOISIT SOVELTAR | MITEN SOVELLAT MITEN SOVELLAT
2 orjoka b Kiolta tikle VUL besletd saeci OLET SAANUT? VAHVULDEN? VAHVUUTTA | VAHVUUTTA VAHVUUTTA THOSSA?
T pamimtes, it sl Mist], mind ilaneiuia ja milaita | el milahia tilasteia slet T ELAMASSESI? OPINNGISSAT
alatiwled shou R phevas. . = prlanstetta olet naseut unahtart wahvskalad, T | et milin valeana on frokil | W, miten valwansi onf volil | G, ssiten valnue oajvelil
P obiyh sRmavin. Sy plunpirl, aiyh yycebpmesiioobesiet |

Kuvio 2. Vahvuustaulut



Ensimmaisen tydpajan teema kohdistui vahvuuksiin ja niiden
tunnistamiseen. Tydpajan alussa johdattelimme aiheeseen ja yh-
dessa kiteytimme heranneita ajatuksia tydskentelysta Mentime-
ter-tydkalulla. VAHTO-hankkeen asiantuntija professori Satu Uusi-
autti alusti vahvuuksista. Taman jalkeen pienryhmatydskentelylla
kasittelimme ennakkotehtavan tuotoksia. Lopuksi tuotoksista
tehtiin yhteenveto Padlet-alustalle.

Ensimmaisen tydpajan jalkeen ohjeistimme opiskelijoille valiteh-
tavan, jossa he orientoituivat tulevaisuuden suunnitteluun.
Tehtavassa he pohtivat, kuinka ovat hyddyntaneet ja soveltaneet
omia vahvuuksiaan. Valitehtavan muistiinpanot otettiin mukaan
seuraavaan tydpajaan.

Toisen tydpajan teemana oli vahvuuksien hyddyntaminen ja
soveltaminen. Herattelimme ajatuksemme tydpajan teemaan
Mentimeterin avulla, jonka jalkeen jatkoimme vahvuustaulun
tyostamista. Kuuntelimme tallenteen Satu Uusiauttin alustuk-
sesta vahvuuksien hyédyntamisesta ja soveltamisesta. Keskus-
telimme ja tydskentelimme pienryhmissa teemoilla vahvuudet
elamassa, opinnoissa ja tyoelamassa. Loppukeskustelussa kan-
nustimme opiskelijoita hydodyntamaan ja kehittamaan vahvuuk-
siaan myos tulevaisuudessa.

“Ennakkotehtava viritti hyvin
tyopajan tunnelmaan ja sai
kdsityksen mita tydpajassa tullaan
tekemaan...”

Tyopajojen jalkeen arvioimme toteutusta ja sen onnistumis-
ta keratyn vali- ja loppupalautteen seka itsearvioinnin avulla.
Saavutimme asettamamme tavoitteet ja opiskelijat olivat tyy-
tyvaisia toteutukseen.

Opettajina ja ohjaajina saimme kokemuksia vahvuusperustais-
ten menetelmien soveltuvuudesta ammattikorkeakouluopiskeli-
joille. Tydpajoista saadut kokemukset vahvistivat kasityksiamme
vahvuuksien tunnistamisen ja hyodyntamisen merkityksesta
opiskelijan opintopolulla. Vahvuuksien kasittely loi opiskelijoille
luottamusta tulevaan, motivaatiota opiskeluun, tukea itsetun-
temukseen tai omien vahvuuksien hyodyntamiseen omalla ural-
la. TyOpajoissa hyddyntamistamme menetelmista ja tyokaluista
koimme korkeakouluopiskelijoille olevan hydtya. Muun muassa
rakentamamme Vahvuustaulut sopivat hyvin opiskelijoiden vah-
vuuksien nakyvaksi tekemiseen. Voimme todeta, etta kokonai-
suudessaan tyopajaprosessi oli onnistunut ja hyddynnamme
kokemusta myds jatkossa opiskelijoidemme ohjauksessa.

“Tyopaja vastasi tavoitettaan - opin
tunnistamaan vahvuuksiani. Tykkasin
kaiken kaikkiaan tyopajasta. “

“Tyépaja auttoi mukavasti alkuun vahvuuksien
pohtimisessa, jota on hyvd jatkaa omin padin.
Tyopajassa olisi voinut lisaksi olla vield konkreettisia
esimerkkejd siitd, miten vahvuuksiaan voi kehittaa.
Tosin yksi hyva vinkki epamukavuusalueelle
menemisestd tulee minulla varmasti kayttéon.”



Opettajina ja ohjaajina saimme kokemuksia vahvuusperustais-
ten menetelmien soveltuvuudesta ammattikorkeakouluopiskeli-
joille. Ty6pajoista saadut kokemukset vahvistivat kasityksiamme
vahvuuksien tunnistamisen ja hyddyntamisen merkityksesta
opiskelijan opintopolulla. Vahvuuksien kasittely loi opiskelijoille
luottamusta tulevaan, motivaatiota opiskeluun, tukea itsetun-
temukseen tai omien vahvuuksien hyodyntamiseen omalla ural-
la. Tyopajoissa hydodyntamistamme menetelmista ja tyokaluista
koimme korkeakouluopiskelijoille olevan hyotya. Muun muassa
rakentamamme Vahvuustaulut sopivat hyvin opiskelijoiden vah-
vuuksien nakyvaksi tekemiseen. Voimme todeta, etta kokonai-
suudessaan tyopajaprosessi oli onnistunut ja hyddynnamme
kokemusta myds jatkossa opiskelijoidemme ohjauksessa.

Jatkossa kehittamiskohteet ovat erityisestiennakkomarkkinoinnin
lisadminen ja opiskelijoiden sitoutuminen koko tyopajaprosessiin.
Paatimme toteuttaa uuden tyopajaprosessin syksylla 2021. Kokei-
lemme tyopajoille iltatoteutusta, jolloin paivisin tyossakayvillekin
opiskelijoille tarjoutuu mahdollisuus osallistumiseen. Opiskelija-
palautteen pohjalta kutsumme korkeakoulumme alumneja mu-
kaan jakamaan kokemuksiaan ja nakemyksiaan vahvuuksista
tydelamassa. Tata varten alumneille tullaan jarjestamaan oma
tydpaja vahvuusajattelusta ja vahvuuksien hyodyntamisesta.

Vahvuuksilla tulevaisuuteen -tyopaja osoitti meille, kuinka tarkeaa
on perehdyttaa opiskelijoita tunnistamaan omia vahvuuksiaan ja
hyddyntamaan niita. llman erilaisia harjoituksia ja menetelmia voi
olla haasteellista tehda nakyvaksi omia vahvuuksiaan ja kuinka
niitad voi hyodyntaa opinnoissa, tydssa ja koko elamassa. Vahvuus-
perustaisuuden tulisi olla koko opiskelijan opintopolun kattava
ohjausprosessi. “Naita asioita olisi hyva nostaa esille koko opinto-
jen ajan. Kayda vaikka eka vuonna lapi, mitka sen hetkiset vahvuu-
det ja sitten palata joka vuosi aiheeseen ja ehka huomata, mitka
asiat vahvistuneet, mitka muuttuneet ja mita tullut lisaa ymmar-

rysta itseensa. “, kuvasi yksi opiskelija palautteessaan.

Tulevaisuuden tyoelamassa parjaavat henkilét, jotka osaavat tun-
nistaa valmiutensa ja vahvuutensa seka osaavat hyddyntaa niita
uraa koskevissa ratkaisuissa. Vahvuusperustaisuus auttaa te-
kemaan oman hyvinvoinnin ja uran kannalta myonteisia ratkaisu-
ja ja valintoja muuttuvan tyon ristipaineessa. Omien vahvuuksien
tunnistaminen ja hyddyntaminen seka ymmarrys vahvuuksien
merkityksesta urasiirtymissa tukevat tulevaisuuden tydssa tarvit-
tavaa vahvaa itsensa johtamisen kykya.



TULEVAISUUSOHJAUS
(VAHTO) -MALLI

3 VAHVUUSPERUSTAINEN




3.1 MALLIN YDIN

Sanna Hyvarinen, Helena Kangastie, Jonna Lof, Krista Rautio &
Satu Uusiautti

Johdanto

Vahvuusperustaisen tulevaisuusohjausmallin kehittamisen lahto-
kohtana on opiskelijan opintopolku osana hanen kokonaisval-
taista elamaansa ja elamanpolkuaan. Jokaisella opiskelijalla on
paamaaria, joita opiskelija tavoittelee ja joiden saavuttamisek-
si han tekee tyota. Oppiminen on olennainen osa tavoitteiden
saavuttamista, ja eri tahojen tuottama ohjaus on tarkea osa
opiskelijan oppimisen polkua.

Tama artikkeli avaa Lapin korkeakouluissa kehitettya vahvuuspe-
rustainen tulevaisuusohjaus (VAHTO) -mallia. Opiskelijakeskei-
nen ohjausmalli on syntynyt yhteiskehittamisen tuotoksena ja sen
kehittamismatkalla on hyddynnetty luvussa 1 esitettyja toimen-
piteita. VAHTO-mallissa yhdistyvat kolme eri tiedonlajia; teoria-,
kokemus- ja kaytantodtieto. Se on vahvuusperustainen ura- ja tu-
levaisuusohjauksen toimintamalli, jonka ytimena on vahvuuspe-
rustainen ohjausprosessi. Lisaksi malli sisaltaa erityisesti korkea-
kouluopiskelijoiden ohjaukseen soveltuvia ohjauksen menetelmia
ja toimintatapoja opiskelun ja urasuunnittelun eri vaiheissa. Sen
avulla opetus- ja ohjaustyota tekevat voivat tukea korkeakoulu-
opiskelijoita tunnistamaan erityisvahvuuksiaan, maarittamaan
uratavoitteitaan ja onnistumaan opintojen ja tydelaman valisissa
siirtymissa.

Vahvuusperustainen tulevaisuusohjaus (VAHTO) -malli
Vahvuusperustaisessa tulevaisuusohjauksessa hyodynnetaan pro-

sessiajattelua, jolloin lahtdkohtana on vahvuuksien tunnistami-
nen, vahvuuksien hyddyntaminen, vahvuuksien kehittaminen ja

vahvistaminen seka tulevaisuuteen suuntaaminen. VAHTO-malli
pohjautuu inhimillisten vahvuuksien syvalliselle ymmartamiselle,
tunnistamiselle ja hydodyntamiselle niin, etta ohjattava kykenee
pohtimaan ja tekemaan tulevaisuutensa kannalta myonteisia rat-
kaisuja omiin lahtokohtiinsa, tarpeisiinsa ja vahvuuksiinsa nojaten.

Ohjaus on yhteistoimintaa, jossa ohjattavan toimijuus vahvistuu.
Opiskelijaa ohjataan reflektoimaan omia oppimiskokemuksiaan,
ammatillista kasvuaan, tausta- ja kayttoteorioita sekd kokemuk-
siaan ja tunteita. Ohjauksessa opiskelijalahtdisyys ja -keskeisyys il-
menevat ajatteluna jatoimintana, jossa ohjattavan oma aktiivisuus
on ohjaustydn ytimessa. Opiskelijakeskeisessa lahestymistavassa
korkeakoulussa kannustetaan ohjattavaa ottamaan aktiivinen
rooli oppimisprosessistaan esimerkiksi tukemalla hanen motivaa-
tiotaan, itsearviointikykyaan, hyvinvointiaan seka mahdollistamal-
la joustavat opintopolut (Karvi 2019). Aktiivisuuden herattamisek-
si olennaista on ohjaajan kiinnostus ja kyky havaita ohjattavan
kokemusmaailmaa. Vahvuusperustainen ohjaus muodostuu siten
aidosta, toista kunnioittavasta kohtaamisesta, lasnaolosta ja kuun-
telemisesta.

Dialogi ja reflektointi

Ohjaus on tavoitteellinen, vastavuoroinen ammatillisen keskus-
telun muoto myés korkeakouluissa. Onnismaa (2007) on maaritel-
lyt ohjausta seuraavasti: "Ohjaus on ajan, huomion ja kunnioituk-
sen antamista ohjattavalle”. Ohjauksessa dialogi tarkoittaa
ohjattavan ja ohjaajan yhdessa rakentamaa vuoropuhelua. Dia-
loginen ohjaussuhde edistaa ja tukee ohjattavan ammatillista ke-
hittymista. Se auttaa myds ohjaajaa kehittymaan tietoisemmaksi
omasta toiminnastaan ohjaustehtavassaan. (Ylonen 2019.) Dialo-
gisen ohjauskeskustelun kolme tarkeinta lahtokohtaa ovat yhteys
ohjattavan ja ohjaajan valilla eli kontaktin syntyminen, ohjatta-
van nakokulman tavoittaminen ja ajoitus (Koivuluhta & Ruponen
2015).



Vahvuusperustaisessa tulevaisuusohjauksessa korostuu dia-
logi, jolloin ohjaaja ja ohjattava yhdessa luovat ymmarrysta
vahvuusajattelulle. Dialogiin liittyy olennaisesti myos reflek-
tio, jolle on oleellista ihmettely ja kysyminen seka kokemuk-
sien kasittely ja arvioiminen. Ylosen (2019) mukaan reflektiivi-
sessa vuorovaikutuksessa kysymyksilla on paljon suurempi
voima kuin vastauksilla, koska kysymykset avaavat tien uu-
siin vaihtoehtoihin ja tutkimiseen.

Kunnioittavassa kohtaamisessa edellytetdan molemmilta
osapuolilta reflektiotaitoja. Reflektiotaitojen kehittaminen
peilautuu kysymyksiin, miten ohjaaja voi auttaa opiskelijaa
tulemaan hyvaksiasiantuntijaksija, millainen on hyvaohjaaja.
Kepanen (2020) on tarkastellut Korthagenia mukaillen reflek-
tion yhteytta opettajuuteen. Tarkastelua voidaan soveltaa
mMyos ohjaajana toimimiseen. Hyva ohjaaja ilmentaa reflek-
tion eri tasojen (ymparistd, toiminta, osaaminen, uskomuk-
set, identiteetti, missio) tasapainoa. Opiskelijaa ohjataan
reflektoimaan omia vahvuuksiaan, oppimiskokemuksiaan,
tausta- ja kayttoteorioita seka tunteita.

Opiskelijalahtoisyys ja -keskeisyys

Korkeakoulutuksessa opiskelijalahtoisyys tulee ilmi ajat-
teluna ja toimintana, jossa opiskelijat ovat aktiivisia ope-
tukseen, ohjaukseen ja oppimiseen liittyvien kokemusten
tuottajia seka toiminnan kehittajia. Opiskelijalahtoisyys on
ohjaajan kiinnostusta ja kykya havaita oppijan ja ohjattavan
kokemusmaailmaa. Vahvuusperustainen ohjaus muodos-
tuu aidosta, toista kunnioittavasta kohtaamisesta, lasnao-
losta ja kuuntelemisesta. Opiskelija on viime kadessa oman
oppimisprosessinsa paras asiantuntija. (Koivunen 2018.)
Leimanin (2015) mukaan ohjaustydsta pystyy selvasti erot-

tamaan kaksiisoa osaa: miten ymmarramme ihmista, jokaon
kanssamme ohjaustilanteessa ja miten tavoitamme hanen
nakdkulmansa omaan asiaansa. Opiskelijakeskeisyydessa
opiskelija on ohjausprosessin keskidssa ja ohjauksessa huo-
mioidaan opiskelijoiden erilaiset pohjatiedot, kiinnostukset
Ja tarpeet seka erilaiset oppimistyylit. Opiskelijalla on valin-
nanvapaus, mutta myds vastuu seka aktiivinen rooli omasta
oppimisesta, osallistumisesta ja opintopolun suunnittelusta.
Sujuva yhteistyd ja vuorovaikutus toisten opiskelijoiden ja
opettajien kanssa tukevat opiskelijan oppimismotivaatiota.
(ks. Pajares 2000; Soria ym. 2019)

Korkeakouluopiskelija vastaa omasta oppimisestaan ja
toiminnastaan  ohjausprosessissa. Vahvuusperustaisella
ohjauksella kuitenkin autetaan ja tuetaan opiskelijaa opin-
topolun aikana, edistetaan opiskeluvalmiuksien kehitty-
mista ja opintojen sujumista seka tuetaan koulutukseen ja
uranvalintoihin liittyvissa paatdksissa. Opiskelijaa tuetaan
jasentamaan todellisuutta ja tulevaisuuttaan siten, etta han
kokee voimaantumista. Ohjauksella lisataan opiskelijan it-
setuntemusta niin, etta han tunnistaa omat vahvuutensa ja
kehittamiskohteensa. Ohjaus tukee ammatillisen identitee-
tin kehittymista, auttaa ura- ja elamansuunnittelutaitojen
muotoutumisessa seka antaa valmiudet tydelamaan ja tule-
vaisuudessa menestymiseen. Hyvalla vahvuusperustaisella
tulevaisuusohjauksella opiskelijat pystyvat aktiivisesti kehit-
tamaan tulevaisuuden kannalta merkittavia taitoja, suun-
nittelemaan koulutustaan ja uravalintojaan seka tekemaan
itsenaisia, itsensa kannalta merkityksellisia valintoja tulevai-
suutensa suhteen.



Vahvuusperustaisen tulevaisuusohjauksen elementit

VAHTO-mallin nelja perustavanlaatuista elementtia ovat (1) vahvuuksien tunnistaminen, (2) vahvuuksien hydodyntaminen, (3) vahvuuk-
sien kehittaminen ja vahvistaminen seka (4) tulevaisuuteen suuntaaminen. Nama elementit voivat toteutua kaikissa opintopolun vai-
heissa: ennen, aikana, lopussa ja jalkeen. Mallissa keskidssa on ohjattava ja eteenpain vievana voimana on voimaannuttava ohjaus-
suhde. Ohjauksessa korostuu dialogisuus, jolloin ohjaaja ja ohjattava yhdessa luovat ymmmarrysta vahvuusajattelulle. Dialoginen ohjaus
vahvistaa opiskelijan toimijuutta ja mahdollista osallisuutta (kuva 1).
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Kuva 1. Vahvuusperustainen tulevaisuusohjaus (VAHTO) -malli



Opiskelija on keskiossa tarpeineen ja tavoitteineen, ohjaaja ja
tydéelamaohjaaja opastavat hantad opinnoissa, ammatillisessa ja
personnallisessa kasvussa. Ohjaus sovitetaan aina ohjattavan
aiempaan tietoon vahvuuksistaan eli rakennetaan hanen tilantee-
seensa, tarpeisiinsa ja tavoitteisiinsa sopivaa vahvuusperustaista
tulevaisuusohjausta. Ohjauksessa tuetaan opiskelijan toimijuutta
ja hdnen omia valmiuksiaan tehda aktiivisesti valintoja ja vaikut-
taa omaan tulevaisuuteensa.

Ohjaus kaynnistyy koulutusvalintojen suunnittelusta ja hakeu-
tumisen vaiheesta aina opintojen erivaiheisiin ja siirtymiseen kohti
tydelamaa eli se kattaa koko opiskelijan polun. Ohjauksen alussa
edetdan vahvuuksien tunnistamisesta niiden hyodyntamiseen.
Prosessin edetessa mennaan kohti soveltamista ja tulevaisuutta,
ja parhaimmillaan ohjauksen jalkeen vahvuuksien kehittaminen
ja tulevaisuuteen suuntautuminen muodostuvat omaehtoiseksi
toiminnaksi - jonka myoéta opiskelija myos tunnistaa uusia vah-
vuuksiaan

Opiskelijaa ohjataan reflektoimaan omia oppimiskokemuksiaan,
tausta- ja kayttoteorioita seka tunteita. Ohjaaja voi kayttaa erilai-
sia menetelmia vahvuusperustaisessa ohjauksessa. Vahvuuspe-
rustainen tulevaisuusorientaatio nojaa tutkittuun tietoon vah-
vuuksien hyodyntamisen yhteydesta hyvinvointiin. Nain ollen
vahvuusperustainen ohjaus tahtaa paitsi mielekkaiden valinto-
jen tekemiseen opintojen ja tyduran kannalta myos laajempaan
merkityksellisyyden kokemukseen, mydnteiseen toimijuuteen ja
kukoistukseen.

VAHTO-malliin sisaltyy opintojen aikainen polku (ennen opin-
toja, opintojen aikana, valmistumisen lahella ja tydelamaan siir-
ryttaessa), jonka eri vaiheissa on mahdollista tarttua vahvuusa-
jatteluun ja rakentaa kulloiseenkin vaiheeseen sopivaa ohjausta.
VAHTO-mallin mukaista ohjausta voi harjoitella ja vahvistaa
Vahvuusperustaisen ohjauksen tyokirjan harjoitusten avulla
(Hyvarinen ym. 2021).

Lopuksi

VAHTO-malli kohdistuu opiskelijaan ja hanen tukemiseensa. Mal-
lia hydodyntadkseen myds ohjaajan on perehdyttava vahvuuspe-
rustaisuuden ytimeen ja harjoiteltava vahvuuksien tunnistamista
ja hyddyntamista itsekin. Vain nain han voi tukea ja auttaa muita.
VAHTO-malli toimii siten samalla ohjaajan ammatillisen kehitty-
misen tydkaluna. Korkeakouluissa jokaisella ohjaus- ja opetus-
tyota tekevalld on roolinsa tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelui-
den toteutumisessa ja opiskelijan ohjauksessa opintopolun eri
vaiheissa. Nain myos vahvuusperustaisen tulevaisuusohjauksen
prosessissa.
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3.2 SUUNTAMERKKEJA KAYTANTOON

Sanna Hyvarinen, Helena Kangastie, Jonna Lof, Krista Rautio &
Satu Uusiautti

Tama artikkelijulkaisu johdatti lukijansa Lapin korkeakouluissa
kehitetyn vahvuusperustaisen tulevaisuusohjauksen ja laajem-
minkin vahvuuksien maailmaan. Esittelemamme lahtdkohdat ja
tieteelliset perustat, kehittamistyon kokemukset seka vahvuuksiin
liittyvat nakdkulmat toivottavasti innoittivat hyddyntamaan ja ke-
hittamaan vahvuusperustaista ohjausta myds juuri sinun tydssasi.

Tuommeesillesuosituksiavahvuusperustaisentulevaisuusohjauk-
sen hyddyntamiseen niin korkeakouluopiskelijoiden parissa ope-
tus- ja ohjaustydssa toimiville, opiskelijoille itselleen, koulutusor-
ganisaatioiden johdolle kuin tyoelaman edustajille. Pohdimme
mMyos kehittamisideoita ja toivomme, etta jokainen lukija innostuu
niita jatkojalostamaan. Ajattelemmme, etta vahvuusperustainen
tulevaisuusohjaus (VAHTO) -mallin mukaisen ohjauksen toteut-
taminen johtaa myoés uusien kehittamiskohteiden ldytamiseen ja
entista parempien kaytanteiden luomiseen.

Suosituksia korkeakouluopiskelijoille

Tyoelama edellyttaa opiskelijoilta tydelamataitoja, joita ovat esi-
merkiksi ongelmanratkaisu- ja vuorovaikutustaidot seka omien
vahvuuksien kayttaminen. Vahvuuksien tunnistaminen, hyodyn-
taminen, kehittaminen ja vahvistaminen helpottaa tulevaisuu-
den suunnittelua ja tulevaisuuteen suuntaamista ylipaataan seka
opinnoissa menestymista.

VAHVUUSPERUSTAISESSA OHJAUKSESSA
KORKEAKOULUOPISKELIJA

« tutustuu vahvuusperustaisen ohjauksen lahtokohtiin,

+ kaynnistaa omien vahvuuksien tarkastelun ja niiden
tunnistamisen vahvuusperustaisilla menetelmilla,

+ hyodyntaa tunnistettuja vahvuuksiaan osana opintojaan,

« kayttaa vahvuuksiaan tydelamaharjoitteluissa ja
-tilanteissa seka

+ kehittaa jatkuvasti vahvuuksiaan suuntautuessaan
tulevaisuuteen ja tyéelamaan

Suosittelemme opiskelijoiden pysahtyvan vahvuuksiensa aarelle,
oppivan tunnistamaan ja hyodyntamaan niitd niin opinnoissa
kuin tyoelamassa. Vertaispalaute voi toimia myos hyvana apuna:
miten vahvuutesi nayttaytyvat muille ja mitka sina naet opiskelu-
kaveriesi vahvuuksina? Opiskelijat voivat hyddyntaa erilaisia har-
joituksia seka korkeakouluista saamaansa ohjausta vahvuuksien-
sa sanoittamiseen ja soveltamiseen.



Suosituksia korkeakouluopiskelijoiden opettajille ja
ohjaajille

Yhdessa tama julkaisu seka Vahvuusperustaisen ohjauksen
tyokirja (Hyvarinen ym. 2021) tukevat VAHTO-mallin toteuttamista
korkeakouluopiskelijoiden ohjaamisessa. Tydkirjasta saat vinkkeja
ja konkreettisia tyokaluja opiskelijoiden ohjaukseen. Lisaksi tyokir-
jasta loytyy sovellettavia harjoituksia opiskelijoiden tulevaisuuden
suunnitelmien selkiyttamiseen ja yksiléllisten vahvuuksien tunnis-
tamiseen, hyddyntamiseen ja soveltamiseen. Harjoitusten tavoit-
teena on vahvistaa ohjaajan ja opiskelijan vahvuusperustaisen
tyoskentelyntaitoja. Ne osoittavat, miten vahvuusajatteluavoidaan
hyddyntaa opintojen eri vaiheissa niin yksild- kuin ryhmaohjauk-
sessa. Vahvuusajattelua, taman julkaisun artikkeleita seka ylla
mainittua tyokirjaa voi hyddyntaa myds muissa ohjaustilanteissa
ja eri koulutusasteilla.

VAHTO-MALLIA HYODYNTAESSAAN OPETUS-
JA OHJAUSTYOTA TEKEVA

+ pysahtyy reflektoimaan omaa tyotaan ja omaa
ohjausosaamistaan

+ suuntaa tyootettaan opiskelijakeskeiseen, laadukkaaseen
ja vahvuusperustaiseen tulevaisuusohjaukseen,

+ kehittad omaa vahvuusperustaisen tulevaisuusohjaukseen
osaamistaan,

« ottaa kayttoon tydkirjan osaksi omaa opetus- ja
ohjaustyotaan seka

+ kannustaa opiskelijoita rakentavaan palautteeseen ja
kehittamishaasteiden esittamiseen.

Suosittelemme, etta jokainen opetus- ja ohjaustyota tekeva
pysahtyisi tarkastelemaan omaa ohjaustyotaan ja pohtisi, kuinka
voisi ottaa omaan tydhonsa palasia vahvuusperustaisesta tulevai-
suusohjauksesta ja sen orientaatiosta - tai syventaa jo olemassa
olevia hyvia kaytanteitaan vahvuusperustaisuudella. Pienillakin
kehittamistydn askelilla paasee hyvin alkuun, ja tdman julkaisun
pilottiartikkelit antavat hyvia vinkkeja niin pieniin kuin suurem-
piin kokeiluihin. Jotta opettaja ja ohjaaja pystyy ohjaamaan
opiskelijaa vahvuusperustaisessa orientaatiossa, on hanen myaos
hyva pysahtya tarkastelemaan itseaan seka oppia tunnistamaan
ja hyédyntamaan omia vahvuuksiaan.

Suosituksia korkeakoulujen johdolle

Korkeakouluissakin laatu on ydinkysymys, jota pyritdan varmista-
maan esimerkiksi laadukkaalla ohjauksella. Korkeakoulujen johto
luo edellytyksia opiskelijoiden opintojen etenemiselle, tutkintojen
saantoon ja tyoelamaan siirtymiselle. Koulutuksen toteutukseen
liittyvat menettelytavat tukevat opintojen sujuvaa etenemisty,
opiskelijan valmistumista ja integroitumista tydelamaan. Erityi-
sen tarkeaa on opiskelijoiden hyvinvoinnin ja yhdenvertaisuuden
tukeminen lapi opiskelijan opintopolun. Korkeakoulun tuleekin
huolehtia riittavista voimavaroista, ohjauksesta ja muista palve-
luista opintojen edistamisen ja oppimisen tukemiseksi.

Hyvinvoiva korkeakoulu- ja opiskelijayhteisd on perusta, jolle
korkeakouluyhteison kestava menestys ja onnistuminen rakentu-
vat. Vahvuusperustaisen tulevaisuusohjausajattelun sisallyttami-
nen opetus- ja ohjaustoimintaan on tarkeaa.



JOTTA VAHVUUSPERUSTAINEN
TULEVAISUUSOHJAUS KIINNITTYISI
KORKEAKOULUJEN TOIMINTAAN,
KORKEAKOULUJEN JOHTO

» tukee vahvuusperustaisen tulevaisuusohjauksen
ottamista osaksi korkeakoulujen laadukkaita elinikaisen
oppimisen ja ohjauksen tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluja
ja opetusta,

» varmistaa strategiaan kiinnittyvan vahvuusperustaisen
ajattelun ja nakdkulman toteutumisen organisaation eri
tasoilla,

+ kannustaa opetus- ja ohjaushenkilostda kehittamaan
vahvuusperustaista ohjausosaamistaan seka

« mahdollistaa johtamisella pedagoginen tuki opetus- ja
ohjaushenkilostolle.

Korkeakoulujen toimintatavoissa ja ohjauskaytanteissa on hyva
nakya VAHTO-mallin elementit. Tama julkaisu ja Vahvuuspe-
rustaisen ohjauksen tyokirja (Hyvarinen ym. 2021) antavat hyvia
esimerkkeja ja pohjaa, miten vahvuusperustaista ohjausta voitai-
siin tuoda korkeakoulujen opetus- ja ohjauskaytantdihin.

Suosituksia tyoelaman edustajille ja yhteistydokumppa-
neille

Jatkuvat muutokset ovat osa tydorganisaatioiden arkipaivaa. Muu-
tosten pyorteissa tarvitaan itsensa johtamisen, asioiden kokonais-
valtaiseen ymmartamisen ja sosiaalisen tunnealyn omaavia
tyontekijoita. Korkeakouluopiskelijoille toteutetun kyselyn tulos-
ten mukaan on tarkeaa saada jo opintojensa aikana hydédyntaa
omia vahvuuksiaan esimerkiksi tyoharjoittelussa. Tyopaikoilla
opiskelijoiden ohjaajilla on tassa suuri rooli ja merkitys.

VAHTO-MALLIA HYODYNTAESSAAN TYOELAMAN
EDUSTAJA

« arvioi omia ohjauskaytanteitaan ja tutustuu
vahvuusperustaisen ohjaukseen,

+ edistaa yhdessa koulutuksen ohjaajien kanssa
VAHTO-mallin kokeilua ja kayttodnottoa,

+ kehittaa jatkuvan oppimisen mukaisesti omaa ja
tyoyhteisdn vahvuusperustaista ohjausosaamistaan seka

+ osallistuu rakentavan palautteen antamiseen ja esittaa
kehittamisehdotuksia.



Vahvuudet nakyvat tyontekijoiden tyossa, urakehityksessa ja
tyon mielekkyyden kokemuksessa. Vahvuuksien tunnistaminen
ja soveltaminen tydelamayhteyksissa on tarkeaa. Harjoitteluissa
ja muissa tydelamayhteyksissa ohjaajilla on tarkea rooli opiske-
lijan vahvuuksien tunnistamisen ja hydodyntamisen tukemisessa.
Siten tydelama saa korkeakouluista valmistuvista opiskelijoista
vahvuutensa tuntevia, omaa osaamista ja taitoja sanoittavia asian-
tuntijoita.

Lopuksi

Vahvuutensa tuntevia tyontekijéita tarvitaan tulevaisuuden
tydelamassa. Valmiudet mukautua, ilo oppia ja kokeilla uutta
seka ajatella luovasti ovat tarkeita vahvuuksia kaikille tyénteki-
joille. Osaamisen ennakointi oman tydén, tiimin ja tydorganisaa-
tion nakdkulmasta tulee korostumaan, koska tyoskentelytavat
ja tydymparistd muuttuvat jatkuvasti. (Elo 2017.) Menestyksen
avaimiksi voidaan tunnistaa yksilén halu ottaa vastaan haas-
teita, oppia uutta, kehittaa itseaan ja kykya arvioida omien ominai-
suuksien soveltuvuutta eri asioihin ja tilanteisiin. Kun vahvuudet
ovat tiedossa ja kaytossa, pystymme suoriutumaan tydéssamme
paremmin. Menestymisessa hyvan itsetunnon, kehittamishaluk-
kuuden ja vahvuuksien avulla pystymme ponnistelemaan eteen-
pain ja uusia mahdollisuuksia avautuu. Menestymisessa resiliens-
si eli kyky selviytya, ilmenee sinnikkyytena, sitkeytena ja kykyna
palautua stressaavista tilanteista. Kuka tahansa voi menestya.
(Uusiautti 2019.)

Vahvuutensa tunnistavat ja niita hyddyntavat tyontekijat edistavat
yhdessa koko tyoyhteisdnsa hyvinvointia ja kestavaa menestysta
(Uusiautti & Hyvarinen 2020). Tyoyhteison nakdkulma onkin aivan
oleellinen, kun tarkastellaan mahdollisuuksia tasapainoiseen, ai-
toon menestykseen ja tyoéniloon. Tuskin kukaan tyoskentelee
taysin yksin, joten jokaisen tydntekijan kukoistamiseen vaikuttaa
myds se, miten tyoyhteisdtekijat tukevat vahvuuksien hyddyn-
tamista ja myonteista tydn kokemusta. Tilanne, jossa yksittainen
tyontekija kokee voivansa toteuttaa itseaan ja hyodyntaa vah-

vuuksiaan tydssaan ja samanaikaisesti tydyhteisdssa tunnistetaan
jokaisen ominaisvahvuuksia, tuodaan niitad aktiivisesti esiin seka
arvostetaan niistd nousevaa yhteistyon voimaa ja synenergiaa,
on tydssa menestymisen kannalta se ideaalisin (ks. my&s Bouski-
la-Yam & Kluger 2011).

Opiskelijoiden tulevaisuussuuntana on valmistumisen jalkeen as-
tua ammattilaisena tydelamaan. Koulutuksen aikaisella ohjauk-
sella on tarkea rooli ja taman vuoksi opiskelijoiden ohjauksen
kehittdminen on yhteinen asia. Kehittamistydohon tarvitaan seka
henkildkunnan, opiskelijoiden etta sidosryhmien tukea ja panosta.
Tullaksemme tietoisiksi vahvuuksistamme, tarvitsemme ohjausta
ja tydkaluja. Vahvuuksien tunnistaminen ja niiden vahvistaminen
tulisi olla olennainen osa urapolun rakentamista. Koska emme
talld hetkella varmasti tieda, millaista osaamista tulevaisuudes-
sa tarvitaan emmeka varmasti tieda millaisia tulevaisuuden
tyopaikat ovat, on tarkea rohkaista opiskelijoita miettimaan vah-
vuuksien, osaamistaan ja niiden kehittamista. Opiskelijoiden on
hyva pohtia, miten kehittda vahvuuksia, osaamista ja tulevai-
suuden tydelamataitoja seka vahvistaa kykya menestya. Hyvan
ammattiosaamisen rinnalla vahvistamme opiskelijoiden yleisia
taitoja, joilla heidan on mahdollista menestya hyvinvoivina kilpai-
lukykyisilla ja muuttuvilla tydmarkkinoilla. Vastuumme ohjaajina
on ohjata ja tukea opiskelijoita vahvuuksien avulla tulevaisuuteen
ja tydéelamaan.
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LOPPUSANAT

VAHVUUSPERUSTAINEN OHJAUS
OPISKELIJOIDEN JA TYOELAMAN
HYVINVOINTIA EDISTAMASSA

Yhteisena tavoitteenamme on vakiinnuttaa laaja-alainen ohjaus
ja hyvinvointi oleelliseksi osaksi korkeakouluopiskelijoiden arkea.
Lapin korkeakoulukonsernin yhteisen strategian mukaisesti toi-
mimme ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavalla tav-
alla jatkuvassa vuorovaikutuksessa, joka toteutuu myds sidosryh-
mien ja kumppaneiden kanssa.

Opiskelijoiden ohjaus ja hyvinvointi on merkittava osa toi-
mintamme vastuullisuutta ja sosiaalista kestavyytta. Haluamme
tarjota opiskelijoille innostavan opiskeluympariston, jossa digi-
taaliset ratkaisut, tyo- ja elinkeinoelaman yhteydet seka osallisuus
koulutus- ja tutkimusverkostoihin ovat olennainen osa opiske-
lua. Tata tavoitetta vahvuusperustainen ajattelu ja ohjaus tukevat
erinomaisesti.

Ohjauksen suhteen olemme kehittaneet jo pitkadan pedagogi-
sia kaytanteita muun muassa digitaalisessa opetuksessa seka
korkeakouluopintojen neuvonta- ja ohjaustoiminnassa. Korkea-
koulutettujen osaajien tyollistyminen, oman urapolun loytaminen
seka henkildkohtaisten vahvuuksien tunnistaminen ovat keskei-
sia opiskelijalle itselleen, samalla ne ovat korkeakoulutuksen kil-
pailutekijoita.

Tanaan ja tulevaisuudessa korkeakouluopiskelijoiden henkilo-
kohtaiset opintopolut ja digitaaliset tutkinnot korostavat entista

enemman vahvuusperustaisen ohjauksen merkitysta ja yksilol-
lisen uraohjauksen tarvetta. Tama vaatii myos opiskelijoilta uuden-
laisia taitoja reflektoida omaa osaamistaan ja toiveitaan. Samalla
tarvitsemme uudenlaista ohjausosaamista.

Uskomme, etta jokaisella korkeakouluopiskelijoiden kanssa toimi-
valla opetus- ja ohjaustydta tekevalla asiantuntijallamme on
merkityksellinen tehtava ohjauksen kehittamisessa ja toteuttami-
sessa. Opiskeluaikainen tuki ja opiskelijahyvinvointiin panostami-
nen tukevat merkittavasti opiskelijoiden opinnoissa etenemista
seka myds menestymista muuttuvassa tydoelamassa.

Kasilla oleva julkaisu on kattava ja kaytannonlaheinen opas, joka
perustuu vahvuusperustaisen ohjauksen pilotteihin ja uusimpaan
tutkimustietoon. Julkaisuun nousseet pilotit tekevat nakyvak-
si monia parhaita kaytanteita ja pedagogisia ratkaisuja, joiden
toivomme leviavan ja jalostuvan edelleen ohjaustydssa. Kiitamme
kaikkia julkaisuun kirjottaneita Lapin korkeakoulukonsernin (LUC)
asiantuntijoita.

Tavoitteemme on, ettd tulevaisuudessa toimintamme rakentuu
vahvuusperustaisuudelle ja opiskelijalahtoiselle pedagogiselle
osaamiselle seka vahvalle digitaalisuuden hyodyntamiselle. Vah-
vuusperustaisella ohjauksella vastaamme hyvinvoinnin ja yhteisol-
lisyyden vaatimuksiin, lissamme opiskelijoiden ja henkildston
hyvinvointia arjessa seka edistamme yhteisollista ja avointa toi-
mintakulttuuria.
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