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Yhteiskunnan muuttuessa jatkuvasti suuntaan, jossa vuorovaikutustaitoja korostetaan, yleistyy
myd0s eri ammattiryhmien vilinen yhteistyo. Téssé tutkielmassa tarkastellaan luokanopettajien
ja koulunkdynninohjaajien vélistd yhteistyotd. Peruskoulun selked siirtyminen viime vuosina
kohti inkluusiota tuo mukanaan sen, ettd oppilaan tuen painopiste on siirtynyt yhd enemmén
lahikouluihin ja yleisopetuksen luokkiin. Ndiden muutosten myd6téd on tdrkedd kiinnittdd huo-
miota varsinkin eri ammattiryhmien véliseen yhteisty6hon, jotka toimivat tiiviissd vuorovaiku-
tussuhteessa toistensa kanssa (Monkkonen 1996, 63). Téssa tutkielmassa tutkimme luokanopet-
tajien ja koulunkdynninohjaajien toteuttamaa yhteisty6ta luokanopettajien kokemusten avulla.
Huomioimme erityisesti, millaisena yhteistyd ilmenee opettajan ja ohjaajan vélilld, mité teki-
JOItd opettajat pitdvit toimivan yhteistyon edellytyksind sekd kuinka merkitykselliseksi opetta-
jat kokevat yhteistyon.

Tutkielma toteutettiin teemahaastatteluna. Haastattelimme kahdeksaa luokanopettajaa ympéri
Suomea. Haastateltavat olivat Kittildstd, Sodankyléstd, Taivalkoskelta, Oulusta, Himeenky-
rostd, Turusta ja Helsingistd. Kaikilla tutkielmaan osallistuneilla oli yli yhden lukukauden mit-
tainen kokemus yhteistyostd koulunkdynninohjaajan kanssa. Tutkielman metodologisena ldhes-
tymistapana kdytimme fenomenologiaa. Pohjasimme tutkielman analyysin erityisesti Perttulan
(1995) fenomenologiselle analyysimenetelmaélle. Kyseinen menetelmid mahdollisti tutkiel-
mamme kannalta mahdollisimman aitojen kokemusten esittelemisen.

Tutkielman tuloksista korostui padsddntoisesti positiivinen asenne yhteistyOstd koulunkdynnin-
ohjaajien kanssa. Toimiva yhteistyd ilmeni opettajien ja ohjaajien vililld ldsndolona ja avun
antamisena. Opettajien kokemuksista nousi esiin myos toimivan yhteistyon edellytyksia, joita
olivat luottamus toiseen, tiedon jakaminen, rutiinit ja pelisdéntdjen yhteinen sopiminen. Opet-
tajat kokivat yhteistyon ohjaajien kanssa hyvin merkitykselliseksi omalta sekd oppilaiden
osalta. Kuitenkin opettajien ja ohjaajien vélinen suunnitteluaika koettiin puutteelliseksi. Opet-
tajien kokemuksista nousi esiin halu kehittdé yhteisty6td toimivammaksi, muun muassa yhtei-
sen suunnitteluajan lisdédmisella.

Avainsanat: yhteisty0, vuorovaikutus, inkluusio, luokanopettaja, koulunkdynninohjaaja, koke-
mus, fenomenologia

[x] Tutkielma ei sisdlld muita kuin tekijéiden omia henkilGtietoja.
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1 JOHDANTO

Tédmain tutkielman tavoitteena on tutkia luokanopettajien kokemuksia yhteistyostd koulunkéyn-
ninohjaajien kanssa erityisesti siitd nakokulmasta, millaisena yhteistyd ilmenee osapuolten vi-
lilla, mité tekijoitd opettajat pitdvat yhteistyon toimivuuden edellytyksind sekd kuinka merki-
tykselliseksi yhteistyd ohjaajien kanssa koetaan opettajien ndkokulmasta. Kiinnostus aihetta
kohtaan on herdnnyt luokanopettajaopintojemme mydté ja kentélld tehtdvien opetusharjoitte-
luiden sekd sijaisuuksien kautta. Olemme kumpikin tyoskennelleet ohjaajien kanssa seka toinen
meistd myos ohjaajana, jonka vuoksi aihe on meille tietyiltd osa-alueilta tuttu ja erityisesti mie-
lenkiintoa herdttavd. Yhteistyd on merkityksellinen toteuttaessa ja ylla pitdessa vuorovaikutusta
koulun arjessa. Yhteisty0 rikastuttaa omasta alasta olemassa olevaa tietdmystd, lisda tyostd saa-
tavaa iloa, antaa mallin oppilaille oppivasta yhteisosté ja tuo tukea suunnitteluun sekd koulun
arkeen kokonaisuudessaan (Argyle 1991; Monkkonen 1996, 63; Opetushallitus 2014, 36; Wil-
son & Bedford, 2008). Tulevina luokanopettajina katsomme yhteistyon tutkimisen, sekéd sen
syvillisemmin ymmaértdmisen tuovan tyokaluja itsellemme sekd muille luokanopettajille ja
koulunkédynninohjaajille. Mitd enemmain tiedostamme toimivan yhteistyon keinoja seké yhteis-
tyotd vaikeuttavia tekijoitd, sitd paremmin yhteistyotd voidaan ymmartda, kehittdd ja toteuttaa.
Hyvin ja toimivan yhteistyon toteuttamisesta on hyOtya niin opettajalle, ohjaajalle kuin oppi-
laalle sekéd se lisdd tyOssd viihtyvyyttd, joka on merkittdva tekijd tydssd jaksamisen ndkokul-
masta (Lewis, Asberry, DeJarnett & King, 2016, 61; Webster, Blatchford, Basset, Brown, Mar-
tin & Russel 2011, 5).

Fenomenologisen tutkimusmenetelmén avulla padsimme tutkimaan kokemuksia. Fenomenolo-
gia mahdollistaa ja sen pddmaaridnd on tutkia vilitontd kokemusta, jota yksilé kokee (Perttula
2005, 139). Tutkielmamme analysoinnissa kdytimme Perttulan (1995) kehittiméaa fenomenolo-
gista analyysimenetelmii, jonka avulla saimme késiteltyé yksilon kokemuksia kattavasti ja nii-
den alkuperdistd sanomaa muuttamatta. Kerdsimme opettajien kokemuksia ympéri Suomea ja
lopulta opettajia osallistui haastatteluun seitseméltd paikkakunnalta, jotka olivat: Kittild, So-
dankyld, Taivalkoski, Oulu, Himeenkyrd, Turku ja Helsinki. Haastatteluun osallistui kahdek-
san opettajaa, joista kaksi oli samalta paikkakunnalta. Opettajista viisi tydskenteli luokanopet-
tajana, kaksi erityisluokanopettajana ja yksi esiopetuksen opettajana. Tutkittavilta vaadittiin va-

hintdadn yhden lukukauden mittainen kokemus yhteistydstd koulunkdynninohjaajan kanssa.



Vaikka opettajat erosivat koulutustaustaltaan, ei silld ollut tutkielmamme kannalta merkitysta.
Puhuttelemme tutkittavia kasitteelld luokanopettajat tai lyhennettyni opettajat. Koulunkéynnin-
ohjaajista kidytdimme vélilld lyhennettd ohjaajat. Koska jokainen tutkittavista oli toteuttanut yh-
teistyotd koulunkdynninohjaajan kanssa, aineisto tuotti yksildiden ndkokulmasta autenttista in-

formaatiota kyseisestd ilmiosta.

Inkluusion tullessa osaksi peruskoulua, voidaan my0s koulunkdynninohjaajia pitdd osana in-
kluusion toteutumista (Takala 2007; Mackenzie 2011). Webster & Blatchford (2014) kertovat
tutkimuksessaan, etteivdt koulunkdynninohjaajat juurikaan osallistu luokanopettajien kanssa
oppituntien suunnitteluun. He painottavat, ettd yhteinen suunnittelu on erityisen tdrked tekija
yhteistyon ja inkluusion toteutumisen kannalta. Tutkielmassamme tutkittavat painottavat sitd,
kuinka erinomaisen tdrkedd yhteisen suunnitteluajan lisidminen olisi. Helakorpi (2001) kertoo
tutkimuksessaan tiimityon osallisuudesta ja merkityksestd koulussa. Han kuvaa tyoskentelyé ja
sen muutosta yksilollisestd tyoskentelystd yhteistyohon, jolloin tydskentely tapahtuu kokonais-
valtaisesti yhdessé toisen tai toisten osapuolten kanssa. Yhteistyossa kaikki yksilot kokevat ja
jakavat vastuuta, jokaisen yksilon vahvuudet huomioidaan ja yhteiset sddnnét, tavoitteet seka
paamadriat tulee olla kaikille osapuolille selviané (Helakorpi 2001, 90). Rossi (2008) puolestaan
on tutkinut koulunkdyntiavustajan ja opettajan vilistd vuorovaikutusta seké piirteitd, joista hei-
din vélisensd yhteistyd muodostuu. Rossi painottaa, ettd vuorovaikutus on toimivaa ja hyvai
silloin, kun koulunkdyntiavustaja ja opettaja toimivat yhteisten asetettujen tavoitteiden mukai-

sesti. (Rossi 2008, 67.)

Tarkastelemme tutkielman teoriaosuudessa luokkaa toimintaympéristond, erityisesti in-
kluusion, vastuun ja tyOyhteison sekd vuorovaikutuksen nédkokulmasta. Tdmén lisdksi késitte-
lemme kollegiaalisen tyoparin tydskentelyd, varsinkin opettajien ja ohjaajien toimenkuvan, yh-
teistyOn ja sen muotojen sekd lisdksi koulunkdynninohjaajan nimikkeen muutoksen osalta. Teo-
riaosuuden jélkeen esittelemme tutkielman tutkimuskysymykset seki tutkielman metodologiset
menetelmit. Esittelemme, miten olemme toteuttaneet tutkielman ja sen analysoinnin. Ndiden
jélkeen kerromme tutkimustulokset, joita olemme verranneet aiempiin tutkimuksiin ja teoriaan.
Lopuksi tuomme esiin johtopditokset, jonka jidlkeen kerromme tutkielman luotettavuudesta ja
jatkotutkimusmahdollisuuksista.

Vaikka koulunkdynninohjaajat, entiseltd ammattinimikkeeltddn koulunkéyntiavustajat, ovat ol-

leet osana koulumaailmaa jo usean vuoden ajan, koemme ettd tuoretta ja uutta tietoa ja ndke-



myksid tulee koko ajan lisdd. Opettajien ja koulunkdynninohjaajien yhteistyd syventyy ja ke-
hittyy jatkuvasti. Kyseisen ilmion tutkiminen eri ndkokulmista tuottaa vain uutta tietoa ja edes-
auttaa vuorovaikutusta ja sitd kautta yhteistyotd. Opettajien vuorovaikutustaitoihin kohdiste-
taan nykyéédn suuria odotuksia kouluissa sekd varsinkin opettaja virkojen rekrytoinnissa. Yh-
teiskunnan muuttuessa yhia enemmaén suuntaan, jossa vuorovaikutustaitoja korostetaan, kuten
opettajan ja ohjaajan vilistd yhteistyotd, tulee yhteistyotd ilmioné tutkia ja kehittda (ks. Raina
2003, 28). Yhteistyo on ajankohtainen késite kasvatusalan kentélld, muun muassa inkluusion
yleistymisen myo6td. Koimme tarkoituksenmukaiseksi ja tarkedksi tutkia yhteisty6td ohjaajien
kanssa luokanopettajien kokemana, koska erityisesti valmistuvina luokanopettajina ja uusina
tyonhakijoina tarvitsemme tietoa, jonka avulla voimme tuoda omaan tydskentelyymme keinoja
toimivan yhteistyon toteuttamiseksi ja sen kehittdmiseksi sekd jakaa tietdimystd muilla opetta-

jille ja koulunkdynninohjaajille.



2 LUOKAN SISAINEN KULTTUURI OSANA KOULUN TOI-
MINTAYMPARISTOA

2.1 Inkluusion kautta yhteiseen tilaan

Toimintaympdristd on tekijd, joka kertoo yksilon ja yhteiskunnan suhteesta. Kaikkiin toimin-
taympéristoihin on omaksuttu tietty toimintakulttuuri, joka tuo esille arvoja, normeja, odotuksia
sekd tunteita. (Pramling Samuelsson & Sheridan 1999.) Toimintaymparistot ja toimintakulttuu-
rit rakentavat tuen ja taustan kasvattajien tyolle sekd oppilaiden hyvinvoinnille. Kun lapsi koh-
taa siirtymén alkuopetukseen, muodostuu hénelle tdysin uudenlainen toimintaympéristo, niin
fyysisiltd kuin pedagogisilta ominaisuuksiltaan, sekd koko toimintakulttuuriltaan. (Brotherus
2004; Curtis 1998; Pihlaja 2005.) Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden ja perusope-
tuslain muutosten ja uudistusten my6td koulun tehtivénd ndhdiin olevan laaja-alaisempi ja
taustaltaan inklusiivisempi kuin aiemmin. Opetus ja kasvatus eivit ole endd kouluinstituution
ainoa tehtdvi, vaan sen sijaan kouluinstituution tehtdvéni ndhdéén oppilaan oppimisen, kasvun
ja koulunkdynnin tukeminen kokonaisvaltaisesti. (Oja 2012, 255; Laki perusopetuslain muut-
tamisesta 2010/642, 30§; Perusopetuksen opetussuunnitelman muutokset ja tdydennykset
2010). Inklusiivisen kasvatuksen pohjalla painottuu arvo, jonka mukaan jokainen yksil6 on ta-

savertainen toisten yksiloiden kanssa (Opetushallitus 2014, 28).

Inkluusio on toimintatapa ja filosofia, joka kdytdnnon keinoin ja periaattein vastustaa syrjintaa.
Vuosikymmenten aikana kansainviliset koulutusalat, kuten UNESCO ja UNICEF ovat puhu-
neet inkluusion periaatteen puolesta. Inkluusion periaatteen mukaan jokaisella lapsella on oi-
keus kdyda ldhikouluaan, riippumatta fyysisestd, emotionaalisesta, dlyllisestd, sosiaalisesta tai
kielellisestd tarpeestaan. (Vayrynen 2001, 13—14.) UNESCO (2008) on méiéritellyt inkluusion
seuraavasti: Inklusiivinen kasvatus ja opetus on jatkuva prosessi, jossa kaikille oppilaille tarjo-
taan laadukasta opetusta samalla, kun huomioidaan oppilaiden ja yhteisdjen eri tarpeet, kyvyt,
ominaisuudet, monenlaisuus, oppimisodotukset seki poistetaan kaikki syrjintd (Kyrd-Ammili
& Arminen 2002, osa 1). Tilannetta, jossa kaikki oppijat kuuluvat samaan ryhmién ja opetus
tapahtuu yhteisesti samassa tilassa, kutsutaan inkluusioksi. (Bricker 1995, 181-184). In-

kluusion késite juontaa juurensa vammaisten ihmisten koulutukseen liittyviin keskusteluihin.



Integraatiossa vammaiset oppilaat tuodaan omasta erillisestd erityisopetuksesta mukaan yleis-
opetuksen luokkaan oppimaan yhtendisesti. Inkluusion ajatuksena on, ettd niiden vammaisten
ja vammattomien oppilaiden opintosuunnitelmat ja oppimisympéristot muodostavat yhteisen

kokonaisuuden, jossa kaikki padsevét oppimaan yhtendisesti. (Biklen 2001, 55.)

Opetushallituksen (2014) laatimassa Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa mééritel-
1d4n, ettd perusopetusta on kehitettidva inkluusioperiaatteen mukaisesti. Inkluusion tavoitteena
on lisdtd yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja oikeudenmukaisuutta sekd torjua syrjdytymistd ja
eriarvoistumista. (Opetushallitus 2014, 18.) Inkluusio on pedagoginen periaate, joka tarkastelee
mahdollisuuksia ja toimintatapoja osallistumisen sekd oppimisen esteiden vihentdmiseksi ja
poistamiseksi. Tavoitteena on, ettd jokaisella oppilaalla olisi tilaisuus osallistua opetukseen 14-
hikoulussaan, yleisopetuksen ryhmadssé, riippumatta siitd, millaisia haasteita hinella mahdolli-

sesti on. (Vayrynen 2001, Eskeld-Haapanen 2012.)

Ennen inklusiivista ajattelua, koulujarjestelmiddmme on hallinnut kaksoisjirjestelma. Tdma tar-
koittaa koulumaailman jakamista kahteen rinnakkaiseen jérjestelmiin, erityisopetukseen ja
yleisopetukseen. Kaksoisjirjestelmén takana piilee ajatus, jonka tarkoituksena on nédhda koulu
tehtaana, joka ohjaa oppijat erillisiin opetusjirjestelyihin ja -ohjelmiin, jos koulun vaatimuk-
sista ei suoriuduta. (Seppéld-Pénkildinen 2009, 14—15.) Koulujérjestelmin historiassa koulut
muodostivat homogeenisid ryhmid maarittdimalla raja-arvoja oppilaiden ominaisuuksista. Raja-
arvot muodostuivat oppilaiden erilaisuudesta ja tarpeeksi poikkeavat ajateltiin olevan erityis-
opetuksen tarpeessa. Nami raja-arvojen ulkopuolelle jddneiden oppilaiden ajateltiin olevan
my0s hairioksi yleisopetuksen luokissa. Néin erilaisuus néhtiin poikkeavuutena. (Emanuelsson
2001, 129.) Tallainen kaksoisjirjestelmé ajatusmalli jakaa ja myds samalla luokittelee oppijat
kahtia ns. erityisoppilaisiin ja yleisopetuksen oppilaisiin, poikkeaviin ja normaaleihin. Kaksois-
jarjestelmad tukevina kéytinteind voidaan siis ndhda laajasti kaikki ne tavat, jotka vievit oppi-

jan pois yleisopetuksen luokasta. (Seppéld-Pankdldinen 2009, 14-15.)

Raja-arvojen ulkopuolelle jddneiden oppilaiden eli erityisoppilaiden pois siirtdmistd muista op-
pilaista, suositeltiin valtaa edustavien paitdsten mukaan. (Emanuelsson 2011, 129) “Muita hei-
kommat ihmiset joutuvat tdssd suhteessa aina eldmddn niiden ehtojen mukaisesti, joita vahvem-
mat heille esittivdt, olipa se sitten integraatiota tai segregaatiota.” (Emanuelsson & Persson

1997). Segregoivasta kaksoisjarjestelmastd paistiin 1970-luvulla integraatioajatteluun, joka toi



muutoksen tuulia. Integraatioajattelu kannusti oppijoiden sijoittamista yleisopetuksen koului-
hin ja luokkiin, vdhiten rajoittavaan ymparistoon. (Seppéld-Pankéldinen 2009, 15.) Seppéla-
Pénkélédinen (2009) kertoo 1970-luvulla peruskoulun syrjiyttineen silloisen kansakoulun seka
oppikoulun, jonka seurauksena koulutuksellisesti vdeston yhteiskunnalliset eroavaisuudet ta-
soittuivat. Néin kehittyi suhde perusopetuksen ja erityisopetuksen vililld. Integraatioideologian
tavoitteena oli yleisopetuksen ja erityisopetuksen sulauttaminen yhtendiseksi koulujérjestel-
maiksi. (Seppéld-Pankildinen 2009, 15.) Integraatioideologian pohjalta kehittyneessi ideologi-
assa kaikille yhtendisestd koulusta havaittiin olevan ongelmia ja puutteita. Toiminta- ja ajatus-
mallit integraatiosta eivdt muuttaneet halutulla tavalla tarpeeksi segregoitunutta koulujarjestel-
méé. (Rimpildinen & Bruun 2007, 14.) Tdmén myo6td inkluusion ajateltiin tuovan haluttua muu-
tosta ja kehitysté, jonka avulla voitaisiin paéstd eroon siitd, ettd poikkeavuus ndhtiin ainoastaan
ladketieteellisend ongelmana. Sosiaalisen mallin mukaista ajattelua korostettiin inkluusiolla,
jossa tarkoituksena on keskittyd oppilaan ja oppimisympadriston véliseen vuorovaikutukseen

poikkeavan oppilaan kohdalla. (Naukkarinen 2003, 13.)

Inkluusioideologia on hyvin moniulotteinen eikd se jdi ainoastaan kouluyhteison tasolle. Kan-
sainvéliset sopimukset, kuten lapsen oikeuksien sopimus ja Salamancan julistus ovat Suomen
valtion ratifioituja inklusiivista koulutuspolitiikkaa edistdvid sopimuksia. Pohjimmiltaan in-
kluusiossa on kyse ithmisten tasa-arvosta, yhdenvertaisuudesta, oikeudesta osallistua ja oikeu-
denmukaisesta kohtelusta seké tulla kuulluksi. Tdmén perusteella emme voi ajatella inkluusion
olevan vain koulujarjestelmén sisdinen asia, vaan sithen liittyvit aina enemman tai vihemman

poliittinen sekd yhteiskunnallinen ulottuvuus. (Seppilad-Pankéldinen 2009, 18.)

Inkluusiota toteuttaessa ja ymmartiessd tdytyy muistaa tarkastella koulun toimintamahdolli-
suuksia, miten koulun johto toimii sekd koulun henkildkuntaa. Inkluusiossa on kyse koko kou-
lusta yhteisond, ja siksi on tdrkedd taata tarpeellinen tuki niin oppilaille kuin opettajille. (Vay-
rynen 2001, 13—14.) Vallitseva kisitys erityisoppilaan sijoittamisesta erityisluokkaan perustuu
usein hdnen valmiuksiensa virhearviointiin. Voidaan epiilld, etteivit erityisoppilaat pystyisi
toimimaan yleisopetuksessa muiden oppijoiden kanssa. Eri puolilta maailmaa saatujen koke-
musten perusteella asia ei kuitenkaan ole ndin. On todettu, ettd myds vaikeammin kehitysvam-

maiset oppilaat on onnistuneesti saatu integroitua muiden oppilaiden joukkoon. (Saloviita 2003,
12.)
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Inkluusion onnistumisen periaatteena on oppijoiden omat lahtdkohdat sekd opettajien ammat-
titaito. Erityisoppilaiden sijoittaminen yleisopetuksen ryhméén ei suoraan takaa sitd, ettd eri-
tyisoppilaiden koulumenestys paranisi tai yhteisollisyyden tunne lisddntyisi huomattavasti.
(Karagiannis, Stainback & Stainback 1997, 4.) Toisaalta oppijoita opetetaan hyviaksyméén eri-
laisuutta ja heitd valmistetaan tulevaisuuden yhteiskunnassa vallitsevaan tilanteeseen. Positii-
visten mielikuvien kautta erilaisuutta kohtaan luodaan hyviksymisen ilmapiirid. Kognitiiviset
ja sosiaaliset taidot ovat inkluusion tuomia hyvii puolia oppilaan kannalta ja niiden harjoitta-

mista suositaan jo varhaisella 1dll4. (Stainback & Stainback 1996, 148.)

Watkins ja Donnelly (2012) kuvaavat inklusiivisen opettajan profiiliin liittyvid arvoja sekd
osaamista. Inklusiivisen opettajan arvoihin ja osaamiseen kuuluu kaikenlaisten oppilaiden ar-
vostaminen, jossa oppilaiden erilaisuus ndhdddn kasvatuksellisena ldhtokohtana ja voimava-
rana. Opettajan on tirked ndhda erilaiset oppimistilanteet yksilollisind tapahtumina ja ymmartaa
mitd inklusiivinen opetus ja kasvatus tarkoittaa sekd pitdd sisdlldén. Lisdksi opettajan tulee tu-
kea kaikenlaisten oppilaiden toimintaa heidédn omalla tasollaan sekd heidédn oppimistavoit-
teidensa mukaisesti. Néihin arvoihin pdéstdan silld, ettd opettaja tietid monenlaisia opetusme-
netelmid, joita hdn hyodyntédd heterogeenisessa luokassaan. Eniten tutkielmaamme ldhelld oleva
tutkittava i1lmi6 on yhteisty6. Tdmé on kaikkien opettajien kannalta todella merkityksellinen
lahestymis- ja toimintatapa opetusty0ssd. Opettajan on lisdksi kyettdvd moniammatilliseen ja
huoltajien kanssa tehtdviin yhteistyohon. Jatkuvan ammatillisen kehittymisen vuoksi, opetta-

jan on kehitettdvd omaa ammatillista osaamistaan kaiken aikaa. (Watkins & Donnelly 2012.)

Moberg (2001) on tutkimuksessaan todennut, ettd opettajat nékevat inklusiivisen opetuksen
myonteisend, kun puhutaan yhteisollisyyden tavoittelemisesta. Tahén sisdltyvit esimerkiksi lei-
maaminen, kiusaaminen ja oppilaan itsetunnon kehittyminen. Myonteisend inklusiivinen ope-
tus ndhdddn myos, kun kyseessd on lievisti tukea tarvitseva oppilas. Kielteisend opetus nih-
daan, kun opettajalla ei ole tarvittavaa erityispedagogista tietoa ja taitoa. Osa opettajista kokee,
ettd ei voi taata erityistd tukea tarvitsevalle oppilaalle hdnen tarvitsemiaan kasvatuksellisia tar-
peita yleisopetuksen luokassa muun muassa resurssien tai oman ammatillisen osaamisen puut-

teiden vuoksi. (Moberg 2001, 89.)

Koska tuen tarpeessa olevia oppilaita liitetddn yhtendiseen yleisopetuksen luokkaan, mahdolli-

nen tarve apuvoimille voi olla tarpeen. Tunnettu ja hyvin yleinen tapa turvata tukea tarvitsevan
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oppilaan oppiminen yleisopetuksen luokassa, on koulunkéynninohjaajan hyodyntdminen. Tél-
16in koulun tehtdvi on palkata koulunkidynninohjaaja avuksi yleisopetuksen luokkaan. (Salo-
viita 2009, 66.) Perusopetuslain kolmannen pykéaldn mukaan, opetus on jdrjestettdvi oppijoiden
edellytysten ja ikdkauden mukaisesti (Perusopetuslaki 2003/477 § 3). Paljon tukea tarvitsevien
oppilaiden kanssa toimimisen seurauksena, opettajan voimavarat seké resurssit voivat olla lo-
pussa, jonka vuoksi mahdollinen apu tulee tarpeeseen. Toinen aikuinen luokassa, tdssé tapauk-
sessa koulunkdynninohjaaja, tuo mukanaan mahdollisuuksia ja seurauksia. Usein koulunkiyn-
ninohjaaja koetaan voimavarana. Osalla opettajista ei kuitenkaan ole vield kokemusta siitéd, ettd
ohjaaja on liasni luokassa, jonka vuoksi opettajalla voi olla hankaluuksia hahmottaa, miten hén
saisi ohjaajasta parhaan hyoddyn lasten opetukseen. (Saloviita 2009, 66.) Inkluusioperiaatteen
mukaisesti monissa kunnissa on yleisend periaatteena, ettd koulunkdynninohjaajaa ei nimeta
kenenkddn yksittdisen oppilaan henkilokohtaiseksi tueksi, vaan hdnen toimintansa on koulu-
kohtaista ja sijoittuminen eri opetusryhmiin toteutetaan joutavasti tilanteita arvioimalla. Oppi-

laiden kasvu ja kehitys voi muuttaa tarvetta koulunkdynninohjaajan tuelle. (Takala 2010, 127.)

2.2 Toimintakulttuuri luokkahuoneessa

Toimintakulttuuri rakentuu opetuksen jirjestdjien ja kasvattajien tyokaytinteistd, suunnittelu-
kdytdnnoistd ja tyonjaosta sekd olettamuksista kasvatustyOstd ja kasvatustoiminnasta (Karila
1997, 68). Toimintakulttuuri- késitteeseen luetaan kuuluvaksi kaikki koulun toiminta- ja kéyt-
taytymismallit, viralliset ja epéviralliset sddnnot, arvot, kriteerit sekd periaatteet, joihin tavoi-
teltu koulutyon laatu perustuu (Jantunen & Haapaniemi 2013, 92—-93). Toimintakulttuuri raken-
tuu tavoitteiden ja normien tulkinnasta, tyon suunnittelusta, arvioinnista, ammatillisuudesta,
pedagogiikasta, toteuttamisesta ja sen johtamisesta seké yhteison kehittdmisestd ja osaamisesta.
(Opetushallitus 2014, 26.) Viimeistddn vuonna 2004 toimintakulttuuri -késite tuli peruskoului-
hin tutuiksi opetussuunnitelman perusteissa. Téll6in koulut velvoitettiin tarkkailemaan ja ke-
hittdm&én toimintakulttuuriaan. Toimintakulttuuri syntyy yhteis6ihin aina, joko sattumanvarai-
sesti, tai sitd voidaan my0s ohjailla tavoiteltuun suuntaan. Luokkayhteis6ihin rakentuvan toi-
mintakulttuurin syntymistéd vaikeuttaa yhteistyotaitojen heikkous, jota on havaittu niin lapsilla,

kuin aikuisillakin. (Jantunen & Haapaniemi 2013, 92-93.)

Yhteisokouluttaja Liisa Raina (2012) on rakentanut toimintakulttuurista kolmiosaisen raken-
teen, jonka kautta voimme arvioida ja seurata toimintakulttuuria kouluyhteisossi. Merkityksel-

lisimpéna 10ytyy perustehtdivd, joka pitdd siséllddn tavoitteet, arvot ja toiminnan. Perustehtiva
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koostuu yhteisdlle annetusta virallisesta tehtévisti, jonka vuoksi yhteisolld on térkeda olla yk-
simielinen kéisitys siitd, miksi ja mitd toimintakulttuurissa tehddin (Jantunen & Haapaniemi
2013, 94). Kaksi muuta tekijdéd ovat yhteison rakenteet ja vuorovaikutus. Nama tekijit edesaut-
tavat tirkeintd eli perustehtévin toteutumista. (Raina 2012.) Yhteison rakenteet ovat yhteistyota
helpottavia keinoja, muotoja ja tapahtumia. Rakenteeksi voidaan luokitella esimerkiksi yhtei-
nen aika, jota voi olla ajoittain oppivassa organisaatiossa hankala 16ytdd. Rakenteet pitdvat si-
sdlladn muun muassa ndméa osatekijit: keskustelu- ja paatoksentekorakenteet, johtajuus, tiedo-
tus sekd tyo- ja vastuualueesta sopiminen. Vuorovaikutus kertoo kokonaisuudessaan tydyhtei-
son yhteisollisyyden laadusta, silld vuorovaikutus sisdltdd hyvinvoinnin, ilmapiirin ja tyoyhtei-
son thmissuhteet. Huomion arvoista on ammatillinen vuorovaikutus. Sen merkityksellisyys ko-
rostuu siksi, ettd se edistdd sovittujen tavoitteiden toteutumista seka sitd kautta koko yhteison

luottamusta ja avoimuutta. (Jantunen & Haapaniemi 2013, 94-95.)

Kuvio 1 Toimintakulttuurin kolmiosainen rakenne

Toimintakulttuurin rakentumiseen vaikuttavat tekijét, jotka voivat olla joko tiedostettuja tai tie-
dostamattomia. Aikuisten toiminnat ja tavat vélittyvét oppilaille, joista he ottavat mallia. Néi-
den mallien avulla oppilaat voivat omaksua kouluyhteison asenteita, tapoja, sdéntdjé ja arvoja.
Toimivan toimintakulttuurin kehittymisen kulmakivend on muiden arvostus, vuorovaikutteinen
sekd kaikkia yhteison jdsenid koskeva avoin ja luottamuksellinen keskustelu. (Opetushallitus
2014, 26.) Varsinkin oppivassa organisaatiossa on hyvin tirkedé olla kannustava ilmapiiri, joka
rohkaisee yhteison jdsenid kokemaan tyon iloa ja lisidméén tydenergiaa. Kannustava ilmapiiri

innostaa myos uusien haasteiden vastaanottamista ja parantaa eldménlaatua. (Lyytinen 2011.)
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Perusopetuksen toimintakulttuurin avulla tuetaan opetuksen jarjestéjid ja kasvattajia sekd toi-
minnan suuntausta. Opetuksen jarjestdjdt ja kasvattajat luovat ja kehittdvét toimintakulttuuria
suhteessa omaan toimintaansa luokkayhteisdssd. Tavoitteena on mahdollistaa sellainen toimin-
taympdristo, jossa edistetddn oppilaiden hyvinvointia, osallisuutta ja oppimista. Toimivan toi-
mintakulttuurin toteutumiseksi vaaditaan paikallisten tarpeiden ja mahdollisuuksien huomioi-
mista, oppilaiden aito osallistaminen yhteison kehittdmisessa seké yhteistyotd huoltajien ja mui-

den tahojen kanssa. (Opetushallitus 2014, 26.)

Kasvattajat toimivat yhteisdssd, jossa he toteuttavat kasvatus- ja opetustyotddn. Kasvattajat ja-
kavat tissd yhteisOsséd arkitietoa siitd, mika ja millainen toiminta on sopivaa erilaisissa tilan-
teissa. Toimintatapoja on tarjolla useita erilaisia ja niistd kasvattajat valitsevat oman ammatil-
lisen roolinsa mukaan itselleen sopivimmat. (Puroila 2002, 171.) Mahdollisuudet, joita kasvat-
tajilla on toimia hyvinvointia tuottavan yhteison osana, tehda yhteisty6té, kehittdd omaa tyotddan
ja toteuttaa toimintaa haluttujen arvojen pohjalta, vaikuttavat kaikki vilillisesti lasten hyvin-

vointiin. (ks. Venninen 2007.)

Ihmisten toiminnan taustalla vaikuttavat sddnnot, joiden tarkoituksena on pyrkimys ja tarve oh-
jata ja jarjestdd yksildiden vélisid suhteita. Yhteisoihin luodaan sdéntdjen avulla struktuuria,
joka auttaa toiminnan toteutumisessa. Tdlloin yhteison jdsenet eivdt kuormita itsedédn mietti-
malla sitd, miten hdnen tulisi kdyttaytya eri tilanteissa. (Bandura 1999.) Narhi, Paananen, Karhu
ja Savolainen (2016) kertovat konkreettisista toimintaohjeista sdéntdjen rinnalla. Ne johdetaan
yhteisistd kdyttdytymisodotuksista ja koulun arvoista. Kun oppilaat ovat sisdistdneet toiminta-
odotukset, on kasvattajien tehtdvind varmistaa, etti niitd noudatetaan muun muassa kehuvan ja

vahvistavan palautteen avulla. (Ndrhi ym. 2016.)

Opettajalla on vastuu toteuttaa oppilaille heidén ikékautensa ja edellytysten mukaista opetusta
siten, ettd se kehittdd oppilaiden kehitystd ja kasvua. Oppilaalla on my6s oikeus saada vilitto-
misti koulunkdynnin ja oppimisen tukea, jos sithen on tarve. Opettajan tulee rakentaa opetus
perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden sddnndsten mukaisesti. (Opetushallitus 2014,
14.) Opettajalla on oppilaista tiysi vastuu niin pedagogisesti kuin koulupdivéni tapahtuvan toi-
minnan aikana (Haapaniemi, Haapaniemi, Moilanen, Raina & Suojanen-Saari 2003, 66). Haa-
vio (1954) mainitsee opettajapersoonallisuus-nimisessd teoksessaan niinkin varhain kuin
vuonna 1922 tehdyn kyselyn opettajien ominaisuuksista. Kysely suoritettiin saksalaisessa pe-

dagogisessa lehdessd, jossa vastaajia pyydettiin kertomaan ominaisuuksia, joita he ehdottomasti
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haluaisivat omalla opettajallaan olevan. Jo tuolloin opettajan hyviksi ominaisuuksiksi mainittiin
muun muassa hyvi opetustapa, opetettavan aineen hallinta ja perusteellisuus, hyvin tuulisuus,
yleissivistys, hyvit kasvattajan ominaisuudet sekd oppilaiden ja olosuhteiden ymmaértdminen.

(Haavio 1954, 23.)

Koulunkéynninohjaajan tyonkuvaan kuuluu opettajan tyOparina toimiminen. Tdmén vuoksi
koulunkdynninohjaajan tulee tietdd koulutuksen lainsdéddanndistd, sitd koskevista madrayksista
sekd opetuksen sisdlldistd ja tavoitteista. Koulunkdynninohjaajan on myds hyva tutustua koulun
opetussuunnitelmaan, jotta osaa ohjata yksilollisid oppilaita heille asetettujen tavoitteiden ja
sisdltojen pohjalta ja mukaisesti. Parhaimmassa tapauksessa opettajan ja koulunkdynninohjaa-
jan yhteisty0 voi olla niin saumatonta, ettd oppituntien sisdllot ja materiaalit suunnitellaan yh-
teisesti tiimind. Joissain tapauksessa koulunkdynninohjaaja voi toimia opettajan taustahenki-
16n4, noudattaen opettajan antamia ohjeita. (Hiltunen, Hyytidinen, Lindroos & Matero 2017,

24-25.)

2.3 Vallan ja vastuun jakautuminen

Valtaa kisitteend on madritelty eri aikoina ja erilaisissa yhteiskunnallisissa tilanteissa seké
usein myds ndkokulmista riippuen monin eri tavoin. Tamédn vuoksi vallan médrittely yksiselit-
teisesti on haastavaa. Nuutinen (1994) kertoo tutkimuksessaan, ettd useat tutkijat ovat ilmais-
seet eridvid mielipiteita siitd, onko valta kdsitteend sellainen, joka voidaan mééritella. (Nuutinen
1994, 18.) Turusen (1997, 307) mukaan vallanhalu on jokaisen yksilon luontainen perustarve,
kun taas Maslowin (1987) perinteisessé tarvehierakissa ei vallanhalua kuitenkaan pidetd edes
perustarpeisiin kuuluvana. Kovalaisen (2001) mukaan vallankdyttdjasté riippuen voi toinen yk-
sil0 omistaa suuremmat resurssit kuin toinen (Kovalainen 2001, 39). Silloin kyseessd on
Spadyn ja Mitchellin (1979) mééritelmien mukaan asiantuntemukseen perustuva valta (Spady
& Mitchell 1979, 109). Asiantuntemuksen tuomaa valtaa voidaan kutsua myds arvovaltana,
jonka yksild on ansainnut esimerkiksi koulutuksen tai muun toiminnan seurauksena (Turunen

1997, 299).

Koulujen selked, hallinnollinen ja pedagoginen johtaja on rehtori. Hanen tehtdvédnsi on usein
vaativa ja hyvin laaja-alainen. (Jantunen & Haapaniemi 2013, 164—165.) Oikeutetun vallan

kdyttdminen tarkoittaa sellaista hierarkkista asemaa, jossa valtaa kéytetdén alempana oleviin



15

yksiloihin. Kouluissa rehtorit ovat tdllaisessa asemassa, jossa muu koulun henkildkunta tunnis-
taa ja hyviaksyy rehtorin aseman ja auktoriteetin. (Heikkild & Heikkild 2005, 15—-17.) Tama ei
kuitenkaan kuulosta nykyaikaiselta ajattelutavalta timin pédivan kouluyhteisdssd. Hierarkki-
sesti kouluyhteisOsta 10ytyy erilaisia asemia ja auktoriteetteja, mutta tasa-arvo ihanteen kasva-
essa yhteiskunnassamme, on tirkedd, ettd kaikkien osapuolten erityisosaamista hyddynnetidin
ja ratkaisuihin padstddn yhteisen pohdinnan kautta. Tasa-arvoa pidetddn toimivan yhteistyon

edellytyksend ja sitd korostetaan tietoisesti (ks. Lake & Billingsley 2000, 249).

Opettajat ovat asemassa, jossa he ovat yhdessa rehtorin kanssa vastuussa koulun toiminnasta
sekd oppilaiden turvallisuudesta. Opettajat ovat vastuussa oppilaisiin liittyvistd toimenpiteistad
ja paatoksistd, opetuksen toteuttamisesta sen arvioinnista seké kurinpitotilanteista. Néissa tilan-
teissa opettajan ndhddédn kayttavin julkista valtaansa. (Poutala 2010, 32.) Julkisella vallalla voi-
daan tarkoittaa toimintaa, joka esiintyy rajoitteina niin, ettd yhteisoilld on joissain tapauksissa
valta tehdé yksilon asemaan liittyvié ratkaisuja riippumatta hinen suostumuksestaan. Julkista
valtaa voi kayttdd my0s yhteiso, joka asetusten, lain tai lakiin perustuvan valtuutuksen myd6té
hoitaa julkista opetustehtdvid, kuten tdssd tapauksessa opettajat. (Suopohja & Liusvaara 2009,
29.) Koulujen erityispiirre on opettajien itsendinen asema. Tama voi ajoittain tehdd rehtorien
johtamisesta vaikeaa, koska opettaja on oman luokkansa johtaja, jonka vuoksi opettaja voi olla
vaikea johdettava. Hyvisséd toimintakulttuurissa hierarkkinen valta ja vastuu on kuitenkin rat-
kaistu sielld toimivien toimijoiden kesken nikyvisti ja yhdessd sopien. (Jantunen & Haapa-

niemi 2013, 164-165.)

Poutala kertoo teoksessaan (2010) koulunkdyntiavustajien kuuluvan koulun muuhun henkil6s-
toon, jolloin koulunkdyntiavustajilla ei ole ollut mahdollisuutta kédyttdd omaa julkista valtaansa
(Poutala 2010, 32—-34). Nykyéédn koulunkdynninohjaaja saa tuotua omaa ammattitaitoaan ja tie-
tylld tapaa omaa julkista valtaansa enemmin esiin. Koulunkéynninohjaaja osallistuu oppilaiden
kasvatusta, kouluty6td koskevaan suunnitteluun ja kuntoutukseen, arviointiin seka toteutukseen
liittyviin palavereihin ja toimintoihin. Koulunkdynninohjaajan tyénkuvaan kuuluu oman tyén
suunnittelu, oman ammattitaidon ylldpitdminen ja kehittiminen sekd opetussuunnitelmaan ja

oppiaineiden sisiltdihin perehtyminen. (Parviainen 2011, 6.)

Kisitteend vastuu on monitahoinen- ja kerroksinen, koska sitd voidaan tulkita eri tavoilla. Vas-
tuu maédritellddn toiminnan syy- seuraussuhteilla tai kun yksild on tapahtuman tai toiminnan

aloittaja. (Giddens 1999, 8.) Vastuu voidaan nidhdi kahdesta eri ndkdkannasta. Ensimmaéaisessi
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ndkokannassa vastuu liitetddn menneisiin tapahtumiin. Silloin vastuu on yhteydessé toimintaan
ja siitd seuranneisiin vahinkoihin. Tiedostettu vdirin toimiminen toista yksilod kohtaan, omat
valinnat ja niistd seuranneet haitat toimivat vastuun taustalla. Téllaisessa tilanteessa vastuun
siirtdminen toiselle olisi epdoikeudenmukaista. Toisessa ndkokannassa vastuu ndhdéén tule-
vana tapahtumana, jossa yksilon velvollisuus on huolehtia tulevan tapahtuman toiminnasta ja

sen jarjestdmisestd. (Laitinen & Eskelinen 2010, 44-45.)

Opettaja on yhdessi erilaisten oppilaiden kanssa rajoitetussa tilassa ja hian on vastuussa kaikesta
sielld tapahtuvasta toiminnasta seké jokaisesta oppilaasta. Oppilaita voi olla luokassa samaan
aikaan 20-30 henkil6d ja oppilasaines voi olla hyvinkin heterogeeninen. (Salo 2009, 119.)
Opettajan vastuu oppilaista onkin jakamaton. Apuna opettajalla on mahdollisesti luokkatyos-
kentelyssd koulunkdynninohjaaja, jolle opettaja voi jakaa erilaisia tehtdvidian. Kuitenkaan yhta
asiaa opettaja ei voi ohjaajan kanssa jakaa ja se on vastuu. Vahinkotilanteen sattuessa vastuu
on opettajalla tai rehtorilla, kun taas koulunkdynninohjaaja on ldsndolijan vastuussa. Lasnéoli-
jan vastuu tarkoittaa, ettd vaaratilanteen sattuessa sithen reagoidaan mahdollisimman nopeasti,

jotta vahinko saadaan minimoitua tai poistettua kokonaan. (Jyty 2016, 14.)

Koulunkdynninohjaaja voi ohjata ja avustaa muodostettua pienryhméa tai tarvittaecssa koko
luokkaa. Pddvastuu opetuksesta on kuitenkin opettajalla, mutta koulunkdynninohjaajan vastuu
voidaan néhdi aikuisen vastuuna lapsista. (Hiltunen ym. 2017, 25.) Vaikka ohjaajalle jactaan
lisdd vastuuta tietyn ryhmén tai oppilaan opettamisesta, on korostettava, ettd kokonaisvastuu

opettamisesta, oppilaista ja luokasta on aina opettajalla (Vincett, Cremin & Thomas 2005, 54).

Yhteistydssd on merkityksellistd selkeyttda eri osapuolten vastuualueet ja painottaa esimerkiksi
tyoparin yhteisvastuuta (Isoherranen 2012, 118). Yhteisty6td vaikeuttavina tekijoind on néhty
osapuolten eri osaamisalueet sekd vastuualueiden rajat. Toiselta ammattilaiselta on voitu odot-
taa litkaa tai on koettu omalla kohdalla, etti oma ammatillinen osaaminen ei ole riittdva. (At-
kinson, Wilkin, Stott, Doherty & Kinder 2002, 122.) Selkedsti ja yhteisesti sovitut roolit sel-
keyttavit vastuukysymyksid. Kun osapuolten vililld vallitsee luottamus, ei tarvitse tuoda liial-

lisesti esiin omaa asiantuntijuutta hienoin sanoin ja termein. (Isoherranen 2012, 154.)
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2.4 Tyoyhteiso ja vuorovaikutus

TyOyhteison jasenten kayttdytymiselle tyopaikan ilmapiiri ja sinne syntyneet seké sielld vallit-
sevat normit ovat tirkeitd. Ne voivat vaikuttaa joko negatiivisesti tai positiivisesti muun muassa
sithen, uskaltavatko kouluyhteisossa tyoskentelevét pyytia ja tarjota apua tarvittaessa toisiltaan.
Taméa voi osaltaan vaikuttaa tyontekijoiden tyOssd jaksamiseen ja tyonlaatuun. (Ben-Peretz
2000, 132.) Ennen kuin méadrittelemme tydyhteison kisitteen, on tarpeen ymmartié ensin yh-
teison késite. Yhteiso on késitteend sosiaalinen muodostelma, jossa yhteison toimintaan osal-
listuminen havaitaan osaamisena ja yksildiden toiminta mééritellaan tekemisen arvoiseksi (Ka-
rila & Nummenmaa 2006, 37). TyOyhteison muodostavat ty0yhteison jdsenet, jotka tydskente-
levit toistensa kanssa tavoitteellisesti. Jokaisella tyoyhteisolld on erilaisia ja omia erityispiir-
teitd, mutta kokonaisuudessaan kaikki yhteisot ovat yhteydessa tydyhteisdssd toimivien tyossa

jaksamiseen sekéd tyon tekemiseen. (Perkka-Jortikka 1998, 7.)

Arvot ja normit voivat usein olla asiantuntija yhteisdissa auki kirjoittamattomia ja niin laajoja,
ettd niiden ymmaértdminen voi olla haastavaa (Sabar 2004). Kannustavan yhteison tuki antaa
mahdollisuuden vapaaseen yrittimiseen ilman epdonnistumisen pelkoa. Usein tyOyhteison il-
mapiirin luominen oletetaan olevan johtajan tehtdva. Asia onkin ndin vastuun osalta, mutta tyo-
yhteison ilmapiirin luominen on jokaisen yhteison jdsenen vastuulla. Vaativat tyotehtdvait tar-
vitsevat kdytannontavoitteet, vision sekd niihin tarvittavat menetelmaét. Juuri ndiden vaativien
tyOtehtivien toteuttamiseen tarvitaan toimiva yhteisollinen opettajayhteiso. (Raina 2003, 16—

17.)

Opettaja- ja ohjaajayhteisdjen tiimiytyminen on erds keino ratkaista kouluyhteisdjen ongelmia.
Tiimiyhteison tavoite koetaan olevan kolmetahoinen kouluyhteisdsséd. Tiimitydskentely on ra-
kenne, joka mahdollistaa intensiivisen ammatillisen vuorovaikutuksen ja vaikuttaa myds yhtei-
son vuorovaikutusilmapiiriin asioiden kéisittelyd helpottamalla. Toiseksi se auttaa yhteisten ta-
voitteiden luomista sekd jakaa vastuuta kahden ammattilaisen vililld. Kolmanneksi tiimityds-
kentely vaatii tarvittavan ajan seké toimivan tilan. (Raina 2003, 28-29.) Tydyhteisoksi luoki-
tellaan kouluorganisaatio, johon luetaan kuuluvaksi useita, kouluorganisaatiota pienempié tyo-
organisaatioita. Esimerkiksi erityisopettajat, saman luokka-asteen opettajat ja koulunkdynnin-
ohjaajat voivat rakentaa omat erityiset tyoskentelytiiminsé ja néin ollen myds omat pienet or-
ganisaationsa. On myds hyvin tavallista, ettd muun muassa koulunkdynninohjaaja voi kuulua

moneen eri tyoskentelytiimiin eli pienet organisaatiot voivat sekoittua. (Luukkainen 2004, 89.)
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Kouluilla on pitké historia ja vankat normit siitd, miten tietyn tyyppistd vuorovaikutusta toteu-
tetaan. Vuorovaikutustaitoja vaaditaan yhd enemmaén yhteiskuntamme muuttuessa. Timéa né-
kyy myo6s koulun opetuksen tavoitteissa ja sisdlloissd. Vuorovaikutustaitojen tulee nidkyd myds
opettaja- ja ohjaajayhteisdjen toiminnassa. Vuorovaikutuksellisten ja yhteistoiminnallisten ope-
tusmenetelmien ja yhteistoiminnan toteuttaminen edellyttdd opettaja- ja ohjaajayhteison kehit-
tymistd. Oppilaat samaistuvat vahvasti aikuisen antamaan malliin yhteis6llisistd taidoista ja
ndin ne omaksutaan omaan toimintaa. (Raina 2003, 28.) Vuorovaikutuksen sosiaalinen puoli
rakentuu ymmaérryksen vastavuoroisuudesta sekd kokemuksen jakamisesta toisen yksilon
kanssa (Hakkarainen & Bredikyte 2013, 112). Ihmiselle on ominaista olla vuorovaikutuksessa
ja viestid toisten yksildiden kanssa. Vuorovaikutuksella tarkoitetaan ihmisten vélilld olevaa toi-
mintaa, jossa vaihdetaan viestejd ja merkityksid eri ympaéristoissd. (Vos & Schoemaker 2008,

16.)

Hémalédinen (2005) on maédritellyt seitsemén sddntdd hyvélle vuorovaikutukselle, joista poi-
mimme tutkielmamme kannalta tirkeimmat. Sddnnossad Kylvd myonteisyyttd korostetaan posi-
titvista asennetta. Myonteisyydessd jokainen osapuoli omalta osaltaan pyrkii rehellisyyteen ja
avoimuuteen, erityisesti tiedon kulussa. Tarkeédé on sujuva tyo kunnioittamalla toista osapuolta.
Seuraavassa sdédnnossa Vilitd- dld valita tuodaan esiin, ettd tyoeldmassa eri osapuolilla voi tulla
tunne, ettei tule kuulluksi tai ndhdyksi, joka voi vaikuttaa negatiivisesti tydmotivaatioon. Tyo-
tyytyvéisyys tiytyy ottaa vakavasti, jonka vuoksi onkin merkityksellistd keskustella tydyhtei-
sOn jasenten kanssa kuulumisista ja jaksamisesta. Sadnnoén Ota opiksesi vaikeista vuorovaiku-
tussuhteista tarkoituksena on oppia entisistd huonoista kokemuksia ja hyodyntia niitd tulevai-
suudessa. Erilaisuus voi olla tydparien kesken hyvinkin monipuolista ja aina kemiat eivit koh-
taa, mutta on ymmarrettdva, ettd jokaisesta yksilostd 10ytyy jotain hyvai. Sdannossa Puutu on-
gelmaan heti, kun se ilmenee, on periaatteena, ettd kun jotain tapahtuu tydyhteisdssi tai sen
jasenelle, se koskettaa kaikkia tydyhteisdsséd olevia henkilditd. Ongelmatilanteet tulee huomi-

oida vélittdmasti, jotta niihin voidaan reagoida nopeasti. (Hdmaldinen 2005, 130-135.)

Sddnnodn Lopeta miellyttdminen mukaisesti yksilot ovat erilaisia eiké kaikkia voi tarvitse miel-
lyttdd. Miellyttdminen viestii pelosta, jossa ajatellaan joutuvan epasuosion kohteeksi tai tydyh-
teison hylkddamaksi. Miellyttdmisessd yksilo kieltdd omat tunteensa ja tarpeensa eikd hén us-
kalla tuoda omia tunteitaan esiin, koska pelkdi menettdvinsa ne, ketkd hénesta pitdvit. Jatkuva
miellyttdminen kuluttaa yksilon voimavaroja. Sdintd Muuta asennettasi- toista ei voi muuttaa

tuo esiin, ettei toista yksilod kannata yrittdd muuttaa, vaikka haluaisikin. Muutoksen avaimena
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on omien asenteiden ja kdyttdytymisen muuttaminen. Omien asenteiden ja kdyttdytymisen
muuttamisessa toinenkin osapuoli joutuu uuteen tilanteeseen, jossa hdanenkin toimintatapansa
muuttuvat. Jos yritetddn muuttaa toista yksilod itsensi sijaan, ei tuloksia ole odotettavissa. Kun
toisen muuttaminen lopetetaan, voimavarat sdistyvit ja tuloksena on hyva vuorovaikutus seké

ilmapiiri. (Himaldinen 2005, 145-146, 149—-151.)
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3 KOLLEGIAALINEN TYOPARI

3.1 Opettajan ja koulunkiynninohjaajan toimenkuvat

Luokanopettajan ihannetta voidaan kuvailla laaja-alaiseksi yleisosaajaksi. Tyohon sisdltyy yh-
teyksien luomista ja niiden yllapitamista sekd resurssien hankkimista monipuolisen opetustyon
lisdksi. Luokanopettajalle ei katsota riittdvin oman alansa asiantuntijuus, silld hénen tulee olla
my0s kasvattaja ja hallita oppilaan ohjaajan seké erityisopettajan tietoja ja taitoja. Oman am-
mattialan vastuullinen ja jatkuva kehittdminen sekd kaiken lisdksi tydyhteisolliset asiat, kuten
koulutus ja ty6eldmén verkostot tulisi hallita. (Filander 2011, 9.) Tarkemmin kuvattuna luokan-
opettajan toimenkuvaan sisdltyy paljon erilaisia tyotehtivii ja laajasti eri osaamisalueita. Kun-
tatyOnantajat (2011) kertoo, ettd luokanopettajan osaamiseen liittyy vahvasti soveltuva moni-
vuotinen tutkinto, osaamisen ajanmukainen ja jatkuva kehittdminen sekd laaja tyokokemus.
Luokanopettajan laaja-alaisen osaamisen taustalla ovat myos tutkinnon kautta hankitut peda-
gogiset valmiudet, kuten didaktiset taidot ja pedagoginen ajattelu (Tiilikkala 2004, 31; Vertanen
2002, 222-227). Luokanopettajan tyonkuvaan kuuluu opettaminen, ohjaaminen, nopeasti
muuttuvien tydeldmin tarpeiden hallitseminen sekd laajat yhteistyoverkostot, kuten koulun-
kdynninohjaajan kanssa yhteistyon toteuttaminen (Helakorpi 2010, 101). Filander (2011) mai-
nitsee my0s tyOnantajien ndkokulman, jonka mukaan tyOnantajat suosivat luokanopettajia,
jotka omaavat tyopaikan madrddmaét osaamisvalmiudet ja tyoeldamavalmiuksia sekd ovat itseddn

kehittdvid ja muuntautumiskykyisid. (Filander 2011, 8)

Valtakunnalliset opetussuunnitelman perusteet kertovat, ettd jokaisella oppilaalla on velvolli-
suus saada hyvéa opetusta, jonka vuoksi opettaminen on opettajuuden keskeisin kompetenssi
(Opetushallitus 2014, 15; Luukkainen 2004, 47). Opettamisessa edellytetdéin aineenhallintaa
sekd kdsitystd opetettavasta aineesta. Tamin lisdksi opettajan tulee osata pedagogista osaa-
mista, jotta hén voi sisillyttidd keskeisen opetussisdllon oppilaiden tietoisuuteen. (Opetusminis-
terid 2007, 16.) Opettajan tirkednd tehtdvdan on myds huomioida oppilaiden moninaisuus. Ope-
tuksen eriyttdminen erilaisia oppilaita varten ja oppimisymparistdjen luominen, jotka edesaut-
tavat erilaisten oppijoiden oppimista, on erinomaisen tirkedd opettajan tydssa. (Kari 2016, 109.)
Ammattitaitoinen opettajan pystyy tunnistamaan oppilaiden erilaisia oppimistyylejd sekd so-

veltamaan niitd omassa opetuksessaan (Luukkainen & Pulkkinen 2017, 259).
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Kuten aiemmin mainitsimme, opettaja toimii ty0ssddn myos kasvattajana. Opettajuus ei ole
vain tiedon ja oppimisen asiantuntijuutta vaan myds kasvatuksen asiantuntijuutta. (Eloranta &
Virta 2002. 134.) Valtakunnallisessa opetussuunnitelmassa todetaan, ettd oppilas tarvitsee tu-
kea kasvatuksessa, kasvaakseen itsendiseksi yksiloksi ja osaksi yhteiskuntaa. Kouluilla onkin
siis opetus-, myo0s kasvatustehtdva. (Opetushallitus 2014 15,18.) Kasvatus koulussa opettajan
toimesta voi vaikuttaa sithen, miten oppilas ndkee oman pystyvyytensd. Millainen hdn on op-
pijana, onko hénelld lahjakuutta tietyssd aineessa ja siitd, miten koulumenestys vaikuttaa ja
mitka tekijit vaikuttavat hyviin koulumenestykseen. (Uusikyld 2006, 41.) Taméan vuoksi onkin
tarkedd, ettd koulukasvatuksen tavoitteena on vahvistaa oppilaan myonteistd késitystd itsestddan
sekd hdnen itsetunnostaan. Perusopetuksen tavoitteena on edesauttaa oppilaan myonteisen iden-
titeetin rakentumista niin oppijana, kuin ihmisend. Opettajan toinen kasvatukseen liittyva teh-
tava on kehittdd oppilaiden sosiaalisia taitoja. Téhdn voidaan liittd4 kyky toimia ja tyoskennelld
eri ihmisten kanssa sekd empatiakyky. Ndméd ovat muun muassa mainittu opetussuunnitelmassa
kulttuurisella osaamisella, vuorovaikutuksen ja ilmaisun laaja-alaisella tavoittelulla. (Opetus-
hallitus 2014, 18, 21.) Vuorovaikutustilanteiden hallinta on ydin opettajan tyosséd sekd luokan
ryhméidynamiikan kehittdminen kuuluu luokanopettajan tarkeimpiin tehtiviin (Kari 2016, 110;

Luukkainen & Pulkkinen 2017, 259).

Luokanopettajille ovat arkipdivdd tyokentélld tapahtuvat jatkuvat muutokset. Muutokset tuovat
itsessdédn luokanopettajan tyon kehittdmiselle paineita, silld vaatimustaso nousee hurjaa vauhtia
ja heiltd vaaditaan enemmain yhd moninaisempia tyotehtavid. Luokanopettajien ammattitaito-
vaatimuksia laajentavat jatkuvassa maarin koulutuspoliittiset linjaukset, jotka tavoittelevat tilla
hetkelld koko ikdluokan kouluttamista. Luokanopettajat ovat ndhty monien vuosikymmenten
aikana yksin puurtajina, mutta globalisoituvassa ja muuttuvassa yhteiskunnassa laadukkaan

opetuksen toteuttaminen ja osaaminen vaativat entisté tiiviimpéa yhteistyotd eri ammattiryh-

mien kanssa. (Piha & Pynnénen 2007, 119, 128).

Kansalaisten sivistykselliset oikeudet on asetettu kansainvélisissé ja kansallisissa asiakirjoissa.
Naéissd asiakirjoissa on madritetty myds hyvin opetuksen ja koulunkdynnin vaatimuksia. Asia-
kirjoja, jotka méarittivat koulunkdynninohjaajan ty6td ovat Salamancan julistus, vammaisten
oikeuksien julistus, lapsen oikeuksien sopimus ja Kommunikoinnin perustuslaki. Muita mainit-
tavia ja koulunkdynninohjaajan tyohon kuuluvia asiakirjoja ovat Suomen vammaispoliittinen

ohjelma ja ihmisoikeuksien ylismaallinen julistus. (Hyytidinen, Kokko, Pietildinen & Virtanen
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2013, 61.) Koulunkiynninohjaajat tyoskentelevét opetus- seki sosiaali- ja terveysalalla. Ohjaa-
jan tyd on hyvin monipuolista. Koulunkidynninohjaajan tyonkuvaan kuuluu oppijoiden ohjaa-
minen, joka perustuu ihmisen kehitykseen ja oppimisen tuntemiseen. Koulunkéynninohjaaja
tukee oppijan oppimisprosessia, sdilyttimalld kuitenkin oppijan omatoimijuuden seké itsendi-
syyden. Koulunkdynninohjaajan toimenkuva on monipuolista ja se vaihtelee tarpeen, tilanteen
sekd tyontekijdn osaamisen ja persoonan mukaan. Oppilaiden ongelmien monimutkaistuminen
ja monikulttuurisuus muuttavat koulunkdynninohjaajien tyotehtévid laaja-alaisemmiksi ja se
tuo ty6hon uusia haasteita. Juuri tdimén vuoksi koulunkdynninohjaajan tulee pysyé ajan tasalla
alansa muutoksista, jotta hdn osaa vastata ja toimia uusien tarpeiden mukaisesti. (Hiltunen ym.

2017, 24.)

Koulunkdynninohjaajan tyd koostuu kolmesta osasta, jotka ovat kognitiivinen eli oppimisen
tuki, fyysinen tuki ja sosiaalisten tarpeiden tiyttdmisen tuki. Kognitiivisen tuen tehtdvéna on
edistdd oppimista, kuten oppilaan huomion kiinnittdminen opetettavaan asiaan. Fyysiselld tu-
ella tarkoitetaan oppilaan henkilokohtaiseen hygieniaan ja liikkkumiseen kohdistuvaa tukea. So-
siaalisen tuen avulla mahdollistetaan oppilaan yhteiseen toimintaan osallistuminen. (Foreman,

Bourke & Mishra 2001.)

Takalan (2007) tekemisséd koulunkdyntiavustajia koskevassa tutkimuksessa késitelldéan koulun-
kdyntiavustajan, nykyisin koulunkdynninohjaaja, kolmea tyotehtdavaa. Tyotehtdvit ovat oppi-
laan avustaminen, ohjaus/opetus yksin ja vililliset tehtavit. Oppilaan avustamisessa koulun-
kdynninohjaaja avustaa ja tukee toimintaa luokassa. Koulunkdynninohjaajan tehtdvani on myos
auttaa oppilaita eri siirtymaétilanteissa, kuten ruokailussa ja vilitunneille siirtymisessa sekd oh-
jata oppilaita toimimaan luokassa tavoitellulla ja hyvédn kédytoksen mukaisella tavalla. Oh-
Jjaus/opetus yksin tarkoittaa sitd, ettd koulunkdynninohjaaja toimii yksin yhden oppilaan, puolen
luokan tai pienryhmén kanssa. Talloin opettaja opettaa muuta luokkaa, kun ohjaaja on vastuussa
pienemmastd ryhmadsté erillisessi tilassa tai samassa luokassa opettajan kanssa. (Takala 2007.)
Koulunkdynninohjaaja voi toimia opettajan sijaisena lyhyisséd jaksoissa. Oppilaiden kannalta
tdmi voi olla paras ratkaisu, silld koulunkdynninohjaaja on jo heille entuudestaan tuttu aikui-
nen. Sijaisuudesta tehddin tyomairdys, jossa tilanteen mukaisesti ja juridisesti asianmukaisesti

médrdtddn vastuut, oikeudet ja palkkaus. (JHL 2019, 6-7.)
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Opettajan avustamisesta kdytetddn usein termid vdlilliset tehtdvdt. Koulunkdynninohjaaja voi
jérjestdd materiaalit esille ennen oppitunnin alkua tai siivota ne oppitunnin jilkeen pois. Kou-
lunk@ynninohjaaja voi myds valmistella erilaisia materiaaleja oppitunteja varten. Vilillisiin teh-
taviin lasketaan kuuluviksi my0ds luokan ulkopuoliset tyotehtivit ja kokoukset. Usein luokan-
opettaja ja koulunkdynninohjaaja eivét ole suunnitelleet oppituntia yhdessd, jolloin koulun-
kéynninohjaajan tulee tarkkailla ja havainnoida luokkaa seké opetusta. Tdmé sen vuoksi, ettéd
hén olisi selvill siitd, miten oppitunnilla edetddn ja mitd menetelmid kéytetdén. Mitd vanhem-
pien oppilaiden kanssa koulunkdynninohjaaja tyoskentelee, sitd parempaa aineenhallintaa ha-

neltd vaaditaan. (Takala 2007.)

Koulunkdynninohjaajan toimenkuvaan kuuluu myds ohjata ja avustaa eri ikéisid ja eri kulttuu-
ritaustoiltaan moninaisia oppilaita, jotka omaavat eri asteisia ja erilaisia tuentarpeita. Ennen
koulunkdynninohjaajan ty6 oli enemmén kapeakatseista avustamista, kun taas nykydén se on
monipuolista oppilaiden toiminnan ja koulutyén ohjaamista. Koulunk&ynninohjaajan tyon mer-
kitys ja vastuullisuus korostuvat laajenevan toimenkuvan myo6ti kouluyhteisdssd. (Merimaa &
Virtanen 2013b, 11.) Kéyttdytymisongelmalliset oppilaat ja oppilaat, joilla on ongelmia tuntei-
den sditelyssé tarvitsevat suuren osan koulunkdynninohjaajan ajasta ja tuesta (Karhu 2018).
Koulunkdynninohjaajan tyonkuva riippuu paljon siitd, onko hénen tydskentelynsd painottunut
enemmaén yleisopetuksen vai erityisopetuksen ryhméain vai onko hdan mahdollisesti yksittdisen
oppilaan henkilokohtaisena ohjaajana vai tyoskenteleekd hdn monien oppilaiden kanssa. Kou-
lunkdynninohjaajan sijoittuminen organisoidaan joustavasti ja tilanteen vaativalla tavalla. Op-

pilaiden kasvu ja kehitys voi muuttaa tarvetta ohjaukselle. (Takala 2010, 127.)

Yksi keskeisimmaistd koulunkdynninohjaajan ammatin toimenkuvasta on sujuva yhteistoiminta
luokanopettajan kanssa. Yhteistyo ei kuitenkaan ainoastaan rajoitu pelkdstddan koulunkdynnin-
ohjaajan ja luokanopettajan viliseksi, vaan yhteistyotd toteutetaan myo0s eri terapeuttien, kou-
lukuraattorin ja —psykologin sekd huoltajien kanssa. (Merimaa & Virtanen 2013b, 11-12.) Kou-
lunkdynninohjaajan térkein tehtdvd on oppilaiden oppimisen ja koulunkdynnin tukeminen ja
edistiminen. Koulunkdynninohjaaja on olemassa ensisijaisesti oppilaita varten, ei opettajia.
(Takala 2010, 129.) Koulunk@ynninohjaajan tydssd sujuva yhteistoiminta opettajien kanssa on
kuitenkin oleellisessa osassa (Merimaa & Virtanen 2013b, 11). Tdmin vuoksi yhteistyétaitojen

merkitys korostuukin koulunkdynninohjaajan ammattitaidossa (ks. Wilson & Bedford 2008).
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Koulunkdynninohjaajan tyokuvaan kuuluu auttaa oppilaita oppimisessa seké tukea heiti erilai-
sissa tilanteissa, joista oppilaat eivit itsendisesti kykene suoriutumaan (Parviainen 2011, 5).
Koulunkdynninohjaajan ty6 kuuluu oppilashuollon tukitoimintaa, jonka avulla jokaisen oppi-
laan oikeutta tuen saamiseen oppimisessa, kasvussa ja kehityksessa tarkkaillaan (Oppilas- ja
opiskelijahuoltolaki 2—-3 § 2013). Koulunkdynninohjaajan péivittdiseen tyohon mééritelldan
kuuluvaksi oman ammattitaidon ylldpitdminen, opetussuunnitelmaan ja oppiaineiden siséltoi-
hin perehtyminen sekd oman tydn aktiivinen suunnittelu. He myds osallistuvat oman alansa
asiantuntijoina oppilashuoltoryhmén toimintaan opettajan tydparina, jossa he muun muassa ty-

dentédvit opettajan tietoisuutta. (Opetushallitus 2010, 35; Parviainen 2011, 6.)

3.2 Yhteistyo

Yhteisty6 méadritellddn jarjestelmaéllisend toimintana, jossa yksilot yhdessd vapaa-aikana, tyossa
tai sosiaalisissa suhteissa toimivat yhteisid sovittuja tavoitteita kohti. Yhteistyossa yksiloiden
sosiaaliset suhteet vahvistuvat ja toimimisen ilo toteutuu. (Argyle 1991.) Yhteistyossa tarkoi-
tuksena onkin siis toimia niin, ettd yksilot tunnistavat yhteiset tavoitteet ja saavuttavat ne mah-
dollisimman onnistuneesti. Yhteisty0 ei ole pelkéstidén yhteisen tavoitteiden saavuttamista vaan
sithen kuuluu sosiaalisten suhteiden ja vuorovaikutuksen huomiointi. Vaikka vuorovaikutus ja
sosiaaliset tilanteet eivét aina ole ruusuilla tanssimista, voivat ne tuottaa suurenmoista iloa. On-
nistuneessa ja sujuvassa yhteistyOssd saadaan rakennettua palkitsevia kokemuksia. (Isoherra-

nen 2008, 27.)

Yhteistyotd ei voida kuvailla ennalta arvattavaksi, koska siind syntyy eri osapuolten vélilld
my®0s ristiriitoja ja ndkemyseroja. Ndmé ovat kuitenkin voimavaroja, jotka synnyttavit usein
jotain uutta ja positiivista. Ammattiryhmien vuorovaikutus, kuten téssi tutkielmassa luokan-
opettajien ja koulunkdynninohjaajien vilill4, rikastuttaa jo olemassa olevaa tietimystd omasta
alasta ja ohjaa pohtimaan erilaisia ndkdkulmia omasta sekéd toisten toiminnasta. (Monkkonen

1996, 63.)

Opetustoimi ja koulu toteuttavat yhteistyotd monipuolisesti laadun, eheyden ja yhtendisyyden
takaamiseksi, oppilaiden kasvun ja oppimisen tueksi sekd avoimen toiminnan lisdédmiseksi pe-
rusopetuksessa. Koulussa toteutetaan yhteisty6td suunnitelmallisesti ja sitd arvioidaan yhteis-
tyokumppaneiden kanssa, jotta siitd saataisiin mahdollisimman toimiva ja kumpaakin osapuolta

miellyttava. (Opetushallitus 2014, 35.) Kasvattajien vélinen yhteistyd, kuten tydparin kanssa
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tyoskentely, antaa oppilaille mallin koulun toiminnasta oppivana yhteisona. Tarpeellisinta yh-
teisty0 on oppimisen arvioinnissa ja tuessa, monialaisten oppimiskokonaisuuksien toteuttami-

sessa ja niiden suunnittelussa sekd oppilashuollon organisoinnissa. (Opetushallitus 2014, 36.)

Yhteistyd rakentuu vuorovaikutuksessa toisten ihmisten kanssa. Vuorovaikutuksessa ihmiset
jakavat, neuvottelevat ja vaihtavat sekéd luovat merkityksié toisilleen. Vuorovaikutus on siind
roolissa, ettd se ylldpitdd ihmisten vélistd yhteistyotd. (Keyton, Ford & Smith 2008.) Seuraa-
vassa kuvassa esitdmme tarkeitd tekijoitd, jotka koemme tutkielmamme kannalta tirkeiksi esi-

tella.

O
Oppilasldhtoisyys
p
Eri nakdkulmien ja tiedon kokoaminen yhteen
Rajojen ylitykset
Vuorovaikutteinen yhteistyo

Verkostojen huomioiminen

Kuva 1 Yhteistydssd korostuvat nikékulmat perustuen kirjallisuuteen (Isoherranen 2005)

Opetustyon kannalta kaiken yhteistyon ldhtokohtana on oppilas. Oppilaslihtoisyys tarkoittaa
sitd, ettd yhteistyon keinoin oppilas pyritddn ottamaan huomioon monipuolisesti ja kokonais-
valtaisesti. Jotta voisimme toteuttaa yhteistyotd kokonaisvaltaisesti, voimme liittdé tdhdn myos
synergian kisitteen. Synergiaa syntyy, kun luokanopettaja ja koulunkdynninohjaaja tekevit yh-
dessd suorituksen, joka tuottaa enemmén tulosta, kuin yksittdin tehdyt suoritukset. Yhteistyd
eli yhteinen tydskentely aikaan saa positiivisen lisdpanoksen, jota ei mahdollisesti oisi saavu-

tettu tyoskenneltdessd rinnakkain. (Keyton 1999, Housley 2003.)
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Eri nikokulmien ja tiedon kokoamien yhteen on merkitysten jakamista osapuolten vililld. Osa-
puolten luoma yhteinen jaettu merkitys on tulosta yhteisestd keskustelusta ja tiedon kokoami-
sesta yhteen. Jotta tdmi saataisiin toteutettua, on oleellista tunnistaa vuorovaikutuskulttuuri ja
tietoisesti pyrkid vuorovaikutukseen, jossa erilaisten ja uusienkin nikokulmien ja tietojen yh-
teen saattaminen luo enemmaéan mahdollisuuksia kuin yksittdisen osapuolen yksittdinen panos.
Rajojen ylitykset tarkoittavat tutkielmassamme roolien, yhteisdjen ja organisaatioiden rajoja,
joita sovitut sdanndt maarittavit. Varsinkin tyoparin kanssa toimiessa kuten luokanopettaja ja
koulunkdynninohjaajan yhteistyd, on tirkedd ylittda rajoja sovituissa madrin ja varmistaa jous-

tava tyoskentely molempien osapuolten osalta. (Isoherranen 2005, 15-16.)

Vuorovaikutteinen yhteistyo mairitellddn siten, ettd vuorovaikutuksen merkitys hahmotetaan ja
sithen pystytdén vaikuttamaan (Isoherranen 2005, 15). Vuorovaikutteisen yhteistyon perusedel-
lytyksend on tiedon yhteinen prosessointi ja sopivan vuorovaikutustavan 16ytdminen kumman-
kin osapuolen kannalta. Oppilaan ja hidnen verkostonsa ndkdkulma on merkityksellistd huomi-
oida prosessissa, jotta oppilas pystytddn kohtaamaan mahdollisimman monipuolisesti. Verkos-
tojen huomioiminen tarkoittaa suhteiden huomioimista, jotka yhdistivit organisaatioita, tiimeja

ja kohteita. (Isoherranen 2005, 16.)

3.2.1 Toimivan yhteistyon edellytykset ja haasteet

Toimivaa yhteistyotd luokanopettajan ja koulunkdynninohjaajan vélilla tulee tarkastella tulos-
ten nikokulmasta. Se on syytd suhteuttaa muun muassa oppilaiden oppimistuloksiin. Toimiva
yhteistyd on yhteydessd yhteistyotd tekevien yksiloiden kdytokseen ja tyytyvéisyyteen. (Aira
2012, 49.) Yksiloiden kdyttdytyminen ja toiminta toimivassa yhteistydssé peilautuu esimerkiksi
vuorovaikutuksen jatkuvuutena ja sen luonteena, yksildiden itseohjautuvuutena sekd aggressii-
visen kdyttdytymisen vélttdmisend sekd vetdytymiskayttdytymisend (Lewis 2006, 234). Alla
olevassa kuviossa (Kuvio 2) olemme kuvanneet toimivan yhteistyon edellytyksid ja sen haas-

teita.
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Toimivan Toimivan

vhteistyon vhteistyon
edellytykset haastest

Yksildiden ]

Yhieinen kisitys Jirjestelmitason
tavoitteista ongelmat

Kuvio 2 Toimivan yhteistyon perusedellytykset ja haasteet perustuen kirjallisuuteen (Adams &
Christenson 2000; Clarke, Sheridan & Woods 2010; McLeskey, Rosenberg & Westling 2013,
Wilson & Bedford 2008)

Taulukosta voimme ndhdé toimivan yhteistyon koostuvan kuudesta edellytyksesti, jotka ovat
luottamus, joustavuus, yhteinen késitys tavoitteista, tasa-arvoisuus, sensitiivisyys ja osallisuus.
Tutkimuksissa (mm. Adams & Christenson 2000; Clarke, Sheridan & Woods 2010) luottamus
on noussut toimivan yhteistyon tarkeimmaéksi elementiksi. Luottamus ndahdéén eri osapuolten
vilisend yhteytend, jossa toimitaan yhdessd sovittujen tavoitteiden mukaisesti ja suunnataan
niitd kohti. Positiivinen vuorovaikutus toimii luottamuksen syntymisen edellytyksend (Adams
& Christenson 2000). Positiivinen vuorovaikutus kehittyy ajan saatossa yksiléiden toiminnan
kautta (Dunsmuir, Frederickson & Lang 2004). Luottamuksen muodostumiseen liittyvit myds
vahvasti toisen arvostaminen, kunnioittaminen ja kuunteleminen (Bryk & Schneider 2003).
Luottamus on luokanopettajan ja koulunkdynninohjaajan vélilld merkityksellistd, jotta yhteis-

tyotéd saadaan toteutettua toimivalla ja kumpaakin osapuolta huomioon ottavalla tavalla.

Toimivassa yhteisty0ssd edellytetdén joustavuutta. Koulunkdynninohjaajan tydssd joustavuus
nidkyy siind, miten hin sopeuttaa oman toimintansa hdnen kanssaan tydskentelevin luokanopet-
tajan opetustyyliin. Koulunk@ynninohjaajan ja luokanopettajan toiminta ja luokalle antamat oh-
jeet, eivat tulisi erota toisistaan merkittavésti. Joustavuudessa ymmaérretéén, ettd oma ajatus ja
mielipide ei ole aina oikea tai toimivin, vaan huomioidaan myds toisen osapuolen nikdkulma.

On tarkedd, ettd timd huomioidaan niin luokanopettajan, kuin koulunkéynninohjaajan toimesta.
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(Wilson & Bedford 2008.) Yhteinen kdsitys tavoitteista tulee olla kummallekin osapuolelle sel-
ked ja tavoitteiden on tarpeellista olla osapuolille merkityksellisid, jotta niiden noudattaminen
ja toteuttaminen olisi toimivaa. Tavoitteiden tiedostaminen, jakaminen ja niistd keskustelemi-
nen lisdd motivaatiota tyoskennelld yhdessi sekd halua saavuttaa sovitut tavoitteet. (McLeskey,

Rosenberg & Westling 2013, 158.)

Tasa-arvoisuus on toimivan suhteen seké sitd kautta myos toimivan yhteistyon tirked edellytys.
Epitasapainoisuus vallan ja auktoriteetin osalla voi mahdollisesti tuoda erimielisyyksid yksi-
16iden vilille (Lake & Billingsley 2000, 249). Tasa-arvoisuuden ja sen saavuttamisen kannalta
on merkityksellistd huomioida molempien yksildiden asiantuntijuus suhteessa yhteistyohon.
(Clarke ym. 2010, 69) Molempien osapuolien erityisosaamisen hyodyntdminen auttaa 16yta-
madn uusia ratkaisuja, joihin ei ilman yhteistd pohdintaa olisi mahdollista padsti (Turunen, Lai-
tinen, Lakkala, Kangas, Pulju & Valanne 2014, 44). Luokanopettaja on asiantuntija pedagogii-
kassa, oppimissisélloissé ja kehityksesséd (Clarke ym. 2010, 69). Koulunkdynninohjaaja on asi-
antuntija oppilaiden toiminnan ohjauksessa ja kasvatuksessa sekd toimintakyvyn tukemisessa
(Hiltunen ym. 2017, 24). Tasapainon 10ytdminen ndiden asiantuntijuuksien ja valtasuhteiden
vilille riippuu paljon toisen arvostamisesta, kunnioittamisesta ja epétasa-arvoisuuden tiedosta-

misesta (Clarke ym. 2010, 69).

Sensitiivisyydelld tassd tutkielmassa tarkoitamme kiinnostuneisuutta ja ymmartdmistd toisen
osapuolen mielipiteistd, ndkokulmista, kehitysehdotuksista, tunteista ja taustoista (Clarke ym.
2010). Rohkeus oman ammatillisen viitekehyksen rajojen laajentamiseen tuo uudenlaisia ndko-
kulmia, joista asioita voi tarkastella. Ndin mahdollistetaan eri toimijoiden resurssien yhdista-
minen ja asiantuntijuuksien eli erityisosaamisten hyddyntdminen. (Turunen ym. 2014, 44.)
Kummankin osapuolen aktiivinen osallistuminen péadtdksentekoon, lisdéd osallisuuden tunnetta
toimivassa yhteistydssid. Kun pditoksid tehddédn, tulee varmistaa, ettd kumpikin osapuoli voi
seisoa péddtoksen takana ja tukea sitd. Télloin osapuolet ovat yhdessd vastuussa tekemistidin
paitoksistd, eikd padtoksestd syntyvd vastuu ole pelkéstdéin vain toisen harteilla. (McLeskey

ym. 2013, 158.)

Toimiva yhteisty0 voi osaltaan tuoda mukanaan toimintaan haasteita. Taulukossa toimivan yh-
teistyon haasteet olemme jakaneet kolmeen osaan, jotka ovat yksildiden véliset ongelmat, re-
surssit ja jarjestotason ongelmat. Toimiva yhteisty0 ei ole itsestddnselvyys. Yksildiden viliset

ongelmat voivat vaikeuttaa yhteistyon onnistumista, mikéli yksilot eivit avaa toisilleen omia
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nikokulmiaan, keskustele keskendén tai ymmarré toisiaan (McLeskey ym. 2013, 161). Ongel-
maksi voi muodostua yksiloiden erilaisuus kisityksissé, asenteissa, arvomaailmassa, taustoissa
tai eriarvoisuuden tunne yksildiden vililla (Clarke ym. 2010, 74). Ristiriitoja voi syntyé, jos
ammatillisten roolien rajoja ylitetdén. Tamén vuoksi olisi hyvin tarkedd, ettd roolirajoista olisi
tarkasti sovittu etukéteen, mutta niiden tulisi samaan aikaan olla my0s joustavia, silld osapuo-
lilla voi olla osaamista yli heiddn ammatillisten rooliensa. Télldin tydtaakkaa on mahdollista
jakaa entistd tasaisemmin osapuolten valilld. (Atkinson ym. 2002, 123; Isoherranen 2012, 101—

102, 110-111.)

Tiettyjen resurssien puute voi toimia myds haitallisena tekijdnd yhteistyossd. Naitd puutteita
voivat olla esimerkiksi logistiset ongelmat, joustamattomat tydajat tai turvaverkkojen puute.
(Clarke ym. 2010.) Joustamattomia tydaikoja pidetddn haasteena sen vuoksi, koska koulupéi-
van aikaista suunnitteluaikaa tuleville oppitunneille ei usein 10ydy, varsinkaan peruskouluissa
(Walther-Thomas 1997, 402). Osapuolten satunnainen suunnittelu yhdessa tekee suunnittelusta
epavirallista ja katkonaista, kun sen tulisi olla johdonmukaista ja jatkuvaa (Strogilos & Tra-
goulia 2013, 86). Jdrjestelmdtason ongelmat tarkoittavat koko koulua koskevien toimintatapo-
jen puutetta. Tdhén siséltyvit vaikuttamisen mahdollisuuksien puute, kuten yksildiden ajatuk-
sen ja mielipiteiden huomiotta jattdminen tai tarvittavien logististen resurssien puute, kuten yh-
teisen suunnitteluajan seké sopivien viestintiavélineiden puute. (Clarke ym. 2010.) Jarjestelma-
tasolla korkeimman vastuun kantajan eli rehtorin tulisi lukujérjestysten laadinnan yhteydessa
mahdollistaa tarvittava yhteinen suunnitteluaika yhteisty6td tekevien osapuolten vilille. Ope-

tuksen jarjestdjélle siirretddnkin télloin osittain vastuuta. (Willman 2012, 183.)

Aikaisemmin mainittujen hyvéan vuorovaikutuksen sddntdjen (Hamaldinen 2005) seki toimivan
yhteistyon edellytysten (Adams & Christenson 2000; Clarke, Sheridan & Woods 2010; McLes-
key, Rosenberg & Westling 2013; Wilson & Bedford 2008) vililld oleva suhde on selkedsti
ndkyvissd. Mitd paremmat ja vahvemmat taidot hyvén vuorovaikutuksen toteuttamiselle on,
sitd enemmain ne ndkyvit toimivan yhteistyon toteuttamisessa. Hyvin vuorovaikutusten sdédn-
tojen ja toimivan yhteistyon edellytysten padperiaatteet mukailevat toisiaan ja niin ollen
voimme todeta, ettd Hamildisen (2005) sekd Adamsin ja Christensonin (2000), Clarken ja
kumppaneiden (2010), McLeskeysin ja kumppaneiden (2013) ja Wilsonin ja Bedfordin (2008)
vaatimukset ovat linjassa keskenédén ja yhtenevid piirteitd ovat esimerkiksi toisen kunnioitus,

mukautuminen olosuhteisiin sekd luottamus toiseen osapuoleen.
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3.2.2 Arvostus ja luottamus

Jokainen yksil6 haluaa tuntea olonsa ja tekeménsd tyon arvostetuksi seké saada tunnusta siitad
(Heikkinen & Huttunen 2002, 280). Tunne siitd, ettd tehtyé tyotd arvostetaan lisdéd tydmotivaa-
tiota ja auttaa tyOssd jaksamisessa (Lipponen, Hirvensalo & Ilmainen 2017, 101, 103). Kun
yksild tuntee tyonsd huomatuksi ja kokee kuuluvansa yhteisdon, vahvistaa se hénen itsetunto-
aan. Jos yksil6d huomioidaan pelkdstdan virheistd, ei yksilon itsetunto padse kasvamaan ja tyo-
motivaatio huononee. (Huttunen & Heikkinen 2004, 167—-168.) Tyon arvostukseen liittyy voi-
mavaratekijoitd, esimerkiksi tyohyvinvointi. Muita voimavaratekij6itd kouluissa opettajille on
todettu olevan onnistunut tiedonkulku, saatu tuki esimieheltd, vaihtelevat ja uudistuvat tyos-
kentelytavat sekd kannustava ilmapiiri. (Onnismaa 2010, 52.) Oletettavasti voimme todeta, ettd
ndma voimavaratekijit patevit myos koulunkdynninohjaajan tydssé ja yhteistydsséa luokanopet-

tajan kanssa.

Vastavuoroisessa arvostuksen tunnustuksessa osapuolet ottavat huomioon ja kunnioittavat tois-
ten persoonia sekd arvostavat toisen kykya ja taitoa (Huttunen & Heikkinen 2004, 164). Fur-
man, Ahola ja Hirvihuhta (2004, 13—14) kertovat, ettd sanallinen palaute voi jaada riittdmatto-
maksi ja sen lisdksi tarvitaankin tekoja. Osapuolet voivat osoittaa kunnioitusta toisiaan kohtaan,
tarjoamalla haasteita ja pyytdmailld neuvoja. Koulunkdynninohjaajat ovat kertoneet, ettid opet-
tajilta saatu arvostus on tullut esiin silld, ettd heiddn asemansa ja auktoriteetti oppilaiden sil-
missd on noussut sekd ohjaustydn automatisoitumisessa ja helpottumisessa (Devecchi & Rouse
2010, 97). Opettajatkin ovat kertoneet tirkedksi ohjaajien vastavuoroisen kunnioituksen sekd
yhdenvertaisen kohtelun ja arvostuksen koulun yhteison jasenind (Wilson & Bedford 2008,

145).

Luottamus tyontekijén ja esimiehen seki yhteistyotéd tekevien ammattiryhmien vililld yllapitaa
ja luo molemmille tahoille kunnioitusta ja luottamusta (Ikonen 2015, 140—141). Mahdollinen
luottamuspula luo tydyhteisdon epdtervettd ilmapiirid (Lyden & Klingele 2000, 3). Molemmin-
puolinen osapuolten kunnioitus kasvaa vastavuoroisen arvostuksen saamisessa ja antamisessa

(Heikkinen & Huttunen 2002, 279-280).

Emme usein pysdhdy miettimédn luottamusta ja siihen liittyvid asioita. Miksi luotamme ja mi-
ten saamme luottamuksen rakennettua? Padsddntdisesti luottamus on intuitiivista ja koemme

sen itsestddnselvyytend. Norrenan (2021) mukaan luottamuksesta voidaan kuitenkin tunnistaa



31

tasoja, jotka ovat intuitiivinen luottamus, systeemiin perustuva luottamus seka suhteisiin perus-
tuva luottamus. Pitkélla aikavililld rakennetut systeemit ja suhteet ovat suurin osa siitd, mihin
meidin luottamuksemme perustuu. Intuitiivisuus ja sen mukana tuoma turvallisuuden tunne
luottamisesta on perusta sille, ettd uskallamme luottaa. Systeemeihin ja suhteisiin perustuva
luottamus eroaa toisistaan siten, ettd systeemiluottamus kohdistuu jérjestelmiin, kuten koulu-
jarjestelmddn, kun taas suhteet ovat yksiloiden vilisid, kuten luokanopettajan ja koulunkdyn-

ninohjaajan vélilld. (Norrena 2021.)

Toisaalta Lange ja Jarvinen (2019) kertovat erilaisen ndkdkulman luottamukselle. Heiddn mu-
kaansa luottamusta on olemassa kahdenlaista. Ennustettavuuteen pohjautuvaa luottamusta ja
syvempaid, haavoittuvuuteen pohjautuvaa luottamusta. Ennustettavalla luottamuksella tarkoite-
taan sitd, kun yhdessa tydskentelyn onnistuessa luottamus syntyy kollegan halua toimia ammat-
timaisesti ja hinen ammattitaitoaan kohtaan. Kumpikin osapuoli luottaa siihen, etti toinen hoi-
taa tehtdvinsid kuten hinen kuuluukin. Haavoittuvuuteen pohjautuvassa luottamuksessa on taas
kyse syvemmasti yhteydesta ja uskosta, ettd kollegan todelliset aikomukset ovat hyvii ja ettei
kummankaan ole tarpeellista pysyé puolustuskannalla tai varoa sanomisiaan tai tekojaan. Ty6-
pari uskaltaa osoittaa toisilleen tunneluottamusta ja tuoda esille oman haavoittuvuutensa. Kum-
matkin osapuolista tunnistavat omat rajansa niin asiantuntijatasolla, kuin henkilokohtaisella ta-
solla ja osaavat reagoida siihen, jos rajojen yli kdvellaan. Rohkeus kohdata konflikteja ja risti-
riitoja kertoo syvistd luottamuksesta. Tarkeimpid keskusteluja, vaikeitakin sellaisia, ei mahdol-
lisesti uskalleta kidydd, mikéli syvempéd luottamusta ei ole syntynyt. Tdlloin todellisia néke-

myseroja ja ristiriitoja ei kehdata, haluta tai pystyta késitteleméaéan.

3.3 Tie koulunkiyntiavustajasta koulunkidynninohjaajaksi

Koulunkayntiavustajien tarve lisddntyi kovaa vauhtia 1970- luvulla, kun erityisopetus otti tuulta
siipiensd alle ja alkoi kehittyd. Koulunkdyntiavustajien ammatillisen koulutuksen lisddmisti
vauhditti my6s peruskoululain uudistuksen pykéld §51, jonka mukaan vaikeasti vammaisella
lapsella on mahdollisuus koulunkdyntiavustajaan oppimisen tueksi (Peruskoululaki 1983/476 §
51). Koulutus koulunkdyntiavustajille oli hyvin monitahoista 1990- luvun puoleenviliin asti,
silld koulutusta jérjestdvid tahoja oli muun muassa kansalais- ja tydvédenopistot sekéd kouluhal-
litus. Lopulta vuonna 1995 koulunkdyntiavustajille luotiin yhtendinen ammattitutkinto. Télloin
koulunkdyntiavustajien ammattitutkinnolle laaditut perusteet toimivat pohjana nykyisellekin,

jo uudistuneelle ammattitutkinnolle. (Parviainen 2011, 55-56.)
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Koulunkéyntiavustaja nimikettd kéytettiin yleisesti vuoteen 2010 saakka. Vuonna 2010 kou-
lunkdyntiavustajan ammattitutkinnon perusteita uudistettiin, jonka myd6ta kyseinen ammattitut-
kinto yhdistettiin koulunkdynnin ja aamu- ja iltapdivatoiminnan ohjauksen ammattitutkintoon.
(Opetushallitus 2010, 11.) Ammattitutkintojen yhdistymisen myo6td nimikkeen muutosta alet-
tiin puoltamaan. Nimikkeen muutokset aloitettiinkin kunta- ja kaupunkikohtaisesti 2011 léh-
tien. (Parviainen 2011, 5, 58.) Ammattitutkinnon uudistuksen sekd laajentuneen koulutuksen
myo6td nimikettd muutettiin. Koulunkdynninohjaajien tyonkuva muuttui avustamisesta moni-
puoliseksi erilaisten oppijoiden ohjaamiseksi ja tukemiseksi. (Merimaa & Virtanen 2013b, 11—

12.)

Henkilostojarjestot JHL ry 525, Jyty Mikkeli ry, Tehy ry ja SuPer ry edustajat olivat esittdneet
Mikkelin kunnalle koulunkdyntiavustajan nimikkeen muuttamista koulunkdynninohjaajaksi.
Perusteluita olivat muun muassa muuttunut koulutus, jonka nimend toimi koulunkdynnin ja
aamu- ja iltapdivatoiminnan ohjauksen ammatti- ja erikoistutkinto. Edustajat kertoivat, ettd ni-
mikkeen tulisi noudattaa samoja linjauksia, kuin koulutuksen. Muutosta perusteltiin my®os silla,
ettd koulunkdynninohjaaja edistdd oppilaan oppimista, psyykkisti ja fyysistd terveyttd, kasvua,
sosiaalista hyvinvointi ja toimintakykya koulun muiden henkildiden kanssa. Tétd ty6td hin te-
kee yhdessé tyoparina luokanopettajan kanssa. Koulunkdynninohjaaja nimike kuvaa néité tyo-

tehtdavid seka sisdltoja selkedsti paremmin. (Kasvatus- ja opetuslautakunta 2015.)

Suomen oppilaitoksissa koulunkdynninohjaaja nimikkeelld tyoskentelevét ovat pddsidantdisesti
kaikki saaneet koulunkdynninohjaajille tarkoitetun koulutuksen, mutta koulunkidynninohjaa-
jana voi my0s toimia henkild, joka on mahdollisesti saanut jonkin eri koulutuksen. Koulun-
kdynninohjaajan koulutus tarjoaa perustiedot yhteistyohon, koulussa toimimiseen ja oppilaan
monipuoliseen ohjaamiseen. Koulunkdynninohjaajan ammattitutkinnon perusteista paatokset
tekee Opetushallitus (2011), joka on laatinut tutkinnon neljdstd pakollisesta osasta. Ndmé osat
ovat kasvun ja kehityksen ohjaaminen, ammatissa toimiminen, erityistd tukea tarvitsevien oh-
jaaminen sekd oppimisen ja toiminnan tukeminen. (Opetushallitus 2011.) Tutkintoon voi halu-
tessaan valita valinnaiseksi osaksi yrittdjyyden. Koulunkdynninohjaajan tutkinto voidaan ko-
konaisuudessaan suorittaa muun muassa oppisopimuksella, jotta koulutus ja toiminta tapahtui-
sivat aidossa kouluympiristdssé ja aitojen tyétilanteiden dérelld. Télloin ammattitaidon osoit-
tamista tutkinnon paitteeksi kutsutaan néyttokokeeksi. Nayttokoe suoritetaan aitojen tyotehta-

vien parissa. (Opetushallitus 2011, 10-12.)
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Kuten jo aiemmin mainitsimme, Suomen ldhi- ja perushoitajaliiton (2016) mukaan koulunkdyn-
ninohjaajana voi mahdollisesti toimia my0s henkild, joka ei ole suorittanut koulunkéynninoh-
jaajan tutkintoa, vaan hénelld on jokin muu tutkinto tai koulutus. Tdma voi kuitenkin olla paik-
kakuntakohtaista ja tdssd tilanteessa on tirkedd huomioida kelpoisuusehtojen tdyttyminen,
joista tyonantaja paattad. Kelpoisuusehdot sdddetiddn tydonantajan toimesta siten, ettd ne vastaa-
vat tarkasti tyonkuvaa. Kun kelpoisuus ehdot tdyttyvit, voi koulunkdynninohjaajana toimia
muun muassa lastenhoitajan koulutuksen suorittanut henkild, kehitysvammaohjaaja, 1&hihoi-

taja, sosionomi, koulunkiyntiavustaja sekd nuoriso- ja vapaa-ajanohjaaja. (SuPer 2016, 10.)

3.4 Suhtautumisen muutos

Kun matkustamme ajassa hieman taaksepdin, psykologian tohtori Timo Saloviita (2009) kertoo
teoksessaan luokanopettajille osoitetuista kymmenesti ohjeesta, miten silloisen nimityksen mu-
kaan koulunkiyntiavustajasta, voisi saada kaiken parhaan hyddyn lasten opetuksen tueksi.
Néama ohjeet on alun perin esittinyt Doyle ja Lee (1998). Ensimméiinen ohje oli koulunkdyn-
tiavustajan toivottaminen tervetulleeksi luokkaan. Luokanopettajan tuli osittaa oppilaille, ettd
tastd ldhtien koulunkdyntiavustaja sekd hén olisivat tyopari. Luokanopettajan tuli kiittdd kou-
lunkdyntiavustajan panosta opetukseen sekd arvostaa koulunkdyntiavustajan mielipiteitd ja
apua. Toinen ohje oli avustajan osoittaminen tyoryhmaén térkedksi jiseneksi. HOPS- ty6ryhmain
kokoontuessa luokanopettajan oli kysyttidva avustajan mielipiteitd aktiivisesti ja osoittaa arvos-
tusta niitd kohtaan. Jos avustaja jdi suunnitteluryhmaésta ulkopuoliseksi, saattoi hdnen kiinnos-
tuksensa vihentyd, jonka seurauksena hédn voisi syrjiytya ja lopettaa yhteistyon luokanopetta-
jan kanssa. Kolmantena ohjeena oli avustajan tehtdvinkuvan selviksi tekeminen. Luokanopet-
taja voisi tehda luettelon omista tehtivistddn ja kehottaa avustajaa tekeméadn samoin. Nédin kum-
mankin osapuolen tehtédvit tulisivat selviksi. Luokanopettajaa kehotettiin korostamaan siti,
ettei avustajalla ole opettajan pétevyyttd eikd hin voi toimia opettajana avustettavan oppilaan
kanssa. Avustajan tehtdviin kuului auttaa opettajaa luokassa, eikd sijaistaa hintd. (Saloviita

2009, 66—67.)

Neljas ohje luokanopettajalle oli oppilaan ja opetuksen tavoitteiden selkeyttiminen. Luokan-
opettajan tuli kertoa, mihin tavoitteisiin oppilaan opetuksella pyritdén ja varmistaa, ettd avusta-
jalla oli asiasta sama kasitys. Téssd ohjeessa kehotettiin vertaamaan tilannetta sinfoniaorkeste-

riin. Eihédn sinfoniaorkesterissakaan ole kuin yksi kapellimestari, téssé tilanteessa luokanopet-
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taja, joka huolehtii toiminnasta saman suunnitelman mukaisesti. Viidentend ohjeena luokan-
opettajan tuli varmistaa, ettd avustajan toiminta toteutuu opettajan johdolla. Koska avustajalla
ei ole opettajan patevyyttd, voi oppilaan opetus kirsii, jos avustaja toimii kauan saman oppilaan
kanssa. Avustaja on apulainen, mutta luokanopettaja huolehtii opetuksen suunnittelusta. Kuu-
des ohje oli avustajan toiminnan seuraaminen. Apukysymyksiné toimivat muun muassa kayt-
taako avustaja luokanopettajan toivomia opetustapoja ja antaako avustaja litkaa apua oppilaalle.
Seitsemads ohje oli kertoa odottamattomien tilanteiden toimintatavoista. Avustaja ei tiedd, ettd
yllattdvid muutoksia voi tapahtua koulupéivén aikana, joten niihin hénet tulee perehdyttii etu-

kiteen, kuten opettajan sijaisena toimimiseen. (Saloviita 2009, 68.)

Kahdeksas ohje oli pitdd huoli siitd, ettd avustaja ymmartaa itsendisen suoriutumisen. Avustaja
voi luulla, ettd hinen kuuluu ripustautua avustettavan oppilaan rinnalle ja tarkkailla vain hdnen
toimintaansa ja estdd virheiden syntyminen. Luokanopettajan piti korostaa, ettd tarkoituksena
on oppilaan lisdéntyvén itsendistymisen tukeminen. Toiseksi viimeisend ohjeena oli keskuste-
lutuokioiden jérjestiminen. Kummankin osapuolen kannalta ja yhteistyon sujuvuuden varmis-
tamiseksi oli keskustelu tarkedd. Silloin myos tiedon kulku oli parempaa. Viimeinen ohje oli
avustajan selviytymisen arviointi. Avustajalle tuli antaa palautetta ja kertoa, miten hén oli sel-

vinnyt. (Saloviita 2009, 68—69.)

Koulunkdyntiavustaja nimike jétettiin ja siirryttiin koulunk&ynninohjaaja nimikkeeseen. Kou-
lunkdynninohjaaja nimike kuvaa parhaiten kyseistd ammattiryhmaé, koska avustaja- nimike ei
tuo esille ko. ammattiryhmén arvostusta eiké tyoti. Itsendinen ohjaaminen ja opettaminen on
hyvin suuresti ldsnd koulunkdynninohjaajan ty6ti. Hian on tydyhteison tasavertainen tyontekija.
Vaikka suhtautuminen koulunkdynninohjaajia kohtaan on vuosien saatossa muuttunut, kohtaa-
vat he vieldkin arvostuksen puutetta, joka heijastuu heididn tydssdjaksamiseensa. Koulunkédyn-
ninohjaajien ty6 on psyykkisesti, fyysisesti ja sosiaalisesta raskasta sekd kuormittavaa. Heidén
tulisi saada siitd arvostusta siind missd muutkin ammattiryhmat sitd saavat. Arvostavaa ilma-
piirid voidaan luoda esimerkiksi oikeudella yhteisten sosiaalisten tilojen kayttoon. Tiivis yh-
teisty0 luokanopettajan sekd koulun muun henkil6kunnan kanssa lisda koulunkdynninohjaajien

tyShyvinvointia ja yhteisollisyyden tunnetta. (SuPer 2016, 10-11.)

Suhtautumisen muuttuminen on huomattava. Kuten olemme aiemmissa kappaleissa mainin-

neet, koulunkdynninohjaajan tyon perusta on oppilaan ohjaaminen ja timén kasvun tukeminen,
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eikd nykyisin ohjaajan tyonkuvaan kuulu opettajan avustaminen vaan itsendinen oppilaiden oh-
jaaminen. Saloviita (2009) kertoo ohjeista, joita luokanopettajan tulisi tietdd ja toteuttaa ennen
tyota koulunkdyntiavustajan kanssa. Nykyisin koulunkdynninohjaajan ty6td maarittdd koulun-
kéynnin ja aamu- ja iltapdivitoiminnan ohjaajan tutkinto, eikd yhteistyotd tekevén tahon maa-
rdykset tai suositukset. Saloviita painottaa myos yhteistyon tiarkeytti ja tissa tapauksessa kou-
lunkdyntiavustajan yhteison jédsenend olemisen tirkeyttd. Kuitenkin nykyéén koulunkdynnin-
ohjaaja on osana yhteisty6td omana ammattiryhméné, jolla on tarjottavana arvokasta tietoa op-
pilaista, eikd niin sanottuna opettajan ylimaéirdisend silméparina. Kollegiaalinen toiminta pitdi
sisdlldén tiedon ja osaamisen jakamista sekd my0s erilaisuuden sietdmistd, hyviksyntéa ja toi-

sen ammattilaisen tasa-arvoista kohtelua (Kotila & Knuutila 2011, 65).
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4 TUTKIMUKSEN TAVOITE JA TUTKIMUSKYSYMYKSET

Tutkielmamme tavoitteena on saada kerittyéd luokanopettajien kokemuksia siitd, miten ja mil-
laisena he kokevat yhteistyon koulunkdynninohjaajien kanssa. Ensisijaisesti tarkoituksenamme
on muodostaa kokonaiskuvaa yhteistyostéd, sen laadusta ja sen merkityksellisyydestd. Yksilon
nikokulmien kautta pyrimme tutkielmassa tuomaan yleistettdvampia merkityksid luokanopet-
tajien kokemuksista. Tutkielmaamme osallistuneiden rajaus tehtiin alakoulun luokanopettajiin.
Koemme tdmén tukevan parhaiten omaa ammatillista kehitystimme. Rajasimme my0s koke-
muksen pituutta yhteistyostd koulunkdynninohjaajien kanssa, joka tuli olla jokaisella luokan-
opettajalla vahintddn kuusi kuukautta. Tutkielman tarkoituksena on myds tuoda i1lmioté ja sii-
hen liittyvid ndkemyksié esille, jotta ndiden kahden ammatin vélinen yhteistyo tulisi enemmaén
nédkyville. Tutkielmasta saadun tiedon avulla haluamme omalta osaltamme laajentaa kuvaa yh-
teistyostd luokanopettajien ja koulunkdynninohjaajien vélilld tutkittavien luokanopettajien sil-

min. Tutkielman kautta pyrimme 16ytdmaan vastauksia seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

1. Millaista yhteistyd on luokanopettajan ja koulunkdynninohjaajan vélilla?
2. Mité tekijoitd opettajat pitdvit toimivan yhteistyon edellytyksind?
3. Kuinka merkitykselliseksi luokanopettaja kokee yhteistyon koulunkdynninohjaajan

kanssa?

Tutkielmamme on kvalitatiivinen tutkimus, koska se toimii mielestimme parhaana tapana tut-
kielman tavoitteen saavuttamisessa. Koemme sen vastaavan parhaiten yksittdisten henkildiden
kokemusten tutkimista vallitsevan ilmion keskelld. Laadullista tutkimusta luonnehditaan pro-
sessina, jossa tutkijan tulkinnat ja nikokulmat kehittyvit hinen tietoudessaan tutkimusproses-
sin edetessd (Kiviniemi 2018, 73). Tutkimusmenetelména kdytimme fenomenologista ldhesty-

mistapaa, jonka kuvaamme jatkossa tarkemmin.
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S TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

5.1 Tutkimuksellisena lihestymistapana fenomenologia

”Tutkijan on pyrittivd ndkemdcdn asiat yhtd ihmetellen kuin pieni lapsi tutkiessaan uutta maa-
ilmaansa” (Lehtomaa 2011, 164). Fenomenologia kisittdd ihmisen kokemuksen kokemuksel-
lisena suhteena maailmaan ja todellisuuteen, jossa hin on osallisena. Tdma sisdltdd yksilon ke-
hollisen toiminnan, havainnointia sekd koetun asian ja tiedon ymmaértdmistd. (Laine 2001, 29.)
Fenomenologian pohjimmaisena tavoitteena on kasittdd yksilon valitontd kokemista. Tutkitta-
vien yksildiden ei ole tarkoitus reflektoida omia kokemuksiaan tarkemmin, mutta tutkijoiden
on lupa olla kiinnostuneita heiddn rakentamistaan eldvistd kokemuksista. (Perttula 2005, 139.)
On melko mahdotonta 16ytdé yhtd ainoaa mééritelméa fenomenologialle, koska sen 1dhestymis-
tavoista, tutkimuskohteista ja menetelmisti ei ole saatu vallitsevaa kokonaisuutta, jonka peri-
aatteita pidettdisiin yleisend hyvéksyttynd oppijarjestelméand (Miettinen, Pulkkinen & Taipale
2010, 9).

Fenomenologiassa tarkoituksena ei ole ennalta asettaa tutkimusta ohjaavaa teoreettista mallia.
Fenomenologisessa tutkimuksessa voidaankin olettaa olevan tutkimuskohteeseen liittyvié teo-
reettisia lahtokohtia, joissa tutkijalla voi esimerkiksi olla tietty kdsitys yksildstd, kokemuksista
tai merkityksistd. (Laine 2001, 35.) Fenomenologinen tutkimus on kuitenkin paikallistutki-
musta, joka suuntautuu yksittdisiin kokemuksiin. Ei ole tarkoituksena pyrkid universaaleihin
yleistyksiin vaan ymmartdd sen hetkistd merkitysmaailmaa, joka muodostuu tietyn tutkittavan
alueen yksiloistéd. (Laine 2010, 30-31.) Fenomenologit painottavat sitd, ettd yksilé omaa inten-
tionaalisen suhteen maailmaan, jonka mukaan toimintamme on tarkoituksenmukaista ja kaikki
merkitsee meille jotakin (Laine 2010, 28-30). Tutkielmassamme esiintyy kahdeksan ainutlaa-

tuista kokemusta, joita tarkastelemme objektiivisesti tutkittavan ilmién nidkokulmasta.

Edmund Husserl oli fenomenologian perustaja (1859-1938). Fenomenologiassa on hdnen mu-
kaansa kyse pyrkimyksesti eldvién ja tuoreeseen filosofiaan seké asenteesta filosofian tekemi-
seen. (Husserl 1995, 9-11.) Husserlin tavoitteena oli fenomenologiaa luodessaan, ettd sen tulisi
olla absoluuttinen ja ennakko-oletukseton tiede. (Husserl 1965, 73). Luodun fenomenologian

tutkimuskohteeksi muodostui puhdas kokemus ja fenomenologian perustaksi eldmismaailma
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(Niskanen 2005, 101). Eldmismaailma ei kuitenkaan ilmentdnyt samoja merkityksid, kuin esi-
merkiksi Heideggerilld, vaan Husserl piti eldmismaailmaa puhtaan kokemuksen maailmana ja
arkikokemuksen sekd empiiristen tieteiden tasolla kulttuurisena perinteiden virittimina maail-
mana (Satulehto 1992, 31 & 34). Husserl niki, ettd fenomenologian tarkoituksena on vélttaa
tulkitsevuutta ja kuvausten tulee ilmentéd kokemuksia siten kuin ne on koettu. (Husserl 1998,
13.) Martin Heidegger (1889—1976) osittain kyseenalaisti Husserlin fenomenologia ideologian.
Tama siksi ettd han néki tiedon muodostuvan ihmisen ja ulkoisen todellisuuden vilisestd suh-
teesta, jonka vuoksi niitd ei tule poissulkea toisistaan (Virtanen 2006, 156.). Backman (2010)
kuvaa Heideggerin médrittivan fenomenologiaa seuraavasti. “Fenomenologia on ndyttdytyvin
asian ndkemisen sallimista sellaisena, kuin se ldhtokohtaisesti itsenddn ndyttdytyy, lyhyesti sa-
nottuna ilmenevdn ilmi tuomista omassa ilmenemisessddn. ” Fenomenologisessa tutkimuksessa
padstddnkin erittelemiin todellisia, kokemuksellisesti ilmenevid asioita suhteessa sithen miten

ne yksilolle ilmenevit. (Backman 2010, 67-68.)

Fenomenologiassa tirkednd pidetddn reduktiota. Reduktiolla tarkoitetaan sulkeistamista eli ti-
lan luomista oivaltavalle havaitsemiselle siten, ettd tutkija tunnistaa merkityssuhteita, joita on
liittdnyt etukéteen tutkittavaan ilmioon. Merkityssuhteiden tunnistamisen jilkeen hénen tulee
siirtdd ne syrjdédn. Reduktion hyddyntdminen on tirkedd, jotta tutkijoiden omien késityksien
sekd ennakko-oletuksien vaikutus saataisiin estettyd hankittavaan aineistoon. Mielikuvatasolla
satunnaisten ja toissijaisten koettujen merkitysten erottaminen ilmién vélittomaésti ytimestd on
huomioitava reduktion toteuttamisessa. (Judén-Tupakka 2007, 82; Perttula 2005, 144—145.)
Perttula (2005) kertoo muuntelun olevan myds reduktion toteuttamisessa térked vaihe, jonka
tarkoituksena on seuloa esille ne tavat, joina tutkittavien henkildiden kokemukset ilmenevit.
Muuntelu tarkoittaa tutkijoiden mielen toimintaa, jossa etsitdédn tutkittavien kokemuksia ja tut-
kittavan ilmion kannalta oleellisimpia merkityksid. Mitd systemaattisemmin tutkijat toteuttavat
muuntelua, sitd objektiivisempi tutkielma on. Fenomenologian tavoitteena on siis objektiivi-

suus. (Perttula 2005, 144-146.)

Téssd tutkielmassa kdytdmme sekd deskriptiivistd, ettd hermeneuttista fenomenologiaa.
Deskriptiivinen fenomenologia on puhtaan kokemuksen kuvausta sellaisena kuin se ilmenee
tutkittavien kokemuksista. Silloin ilmion kuvaus on mahdollista ja se toimii metodin keskiossa.
Hermeneuttinen fenomenologia on taas ilmion tutkimista tulkinnallisesti. Tdméan kautta ym-

mérretddn my0s tutkijan metodinen tyd. (Perttula 2000, 429.) Ndiden kahden fenomenologisen
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suuntauksen kdyttdminen tutkielmassamme mahdollistaa sen, ettd saamme deskriptiivisen fe-
nomenologian avulla kuvattua kokemukset puhtaasti ja niitd muuttamatta, mutta hermeneutii-

kan avulla voimme tulkita kokemuksia ja muodostaa sitd kautta yleisen merkitysverkoston.

5.2 Aineiston hankkiminen

Valitsimme aineistohankinta menetelmiksi teemahaastattelun. Kun vertaamme teemahaastat-
telua esimerkiksi strukturoituun haastatteluun, teemahaastattelu antaa tutkittaville enemmaén
mahdollisuutta spontaaniin vastaamiseen, kun taas strukturoitu haastattelu vaatii usein kaikille
tutkittaville samat kysymykset ja vastausvaihtoehdot. (Eskola, Létti & Vastamiki 2018, 29—
30.) Olemme suunnitelleet haastattelut keskusteluiksi, jolle olemme asettaneet etukiteen tavoit-
teen. Haastatteluaineisto on tilannesidonnainen, silld liiallisia yleistyksid ei ole tarpeellista
tehda. Tutkijoiden tekemd analyysi tutkittavien kokemuksista, ajatuksista ja késityksistd muo-
dostuu pitkélti tutkijoiden omasta puheesta, vaikka tutkijat pystyvétkin heijastamaan onnistu-
neesti tutkittavien kokemuksia ja tunteita. Haastattelulla saadaan kattava aineisto tutkittavien
antamista merkityksistd kokemuksille, joita lomakkeiden avulla ei vélttiméttd saataisi keréttyé.

(Puusa 2011, 73-74.)

Menetelmind haastattelussa on hyvé puoli siind, ettd tutkijoina voimme kiinnittdd huomiota ei-
kielelliseen viestintiddn, kuten katsekontaktiin, eleisiin ja ilmeisiin. Tutkijoilla on myds mah-
dollisuus pyytia tutkittavaa tarkentamaan sanomaansa, jos tutkijat eivdt ymmarra tai he halua-
vat tutkittavan kokemuksesta laaja-alaisemman kuvan. Ei- kielellinen viestintd voi antaa monia
hyddyllisié viitteitd kokemuksista, joihin olisi hyva kiinnittdd enemmain huomiota ja mahdolli-
sesti kysyd tarkentavia kysymyksid. Ennen haastattelua, tutkittaville ei ole tarpeellista eika
my0skaén tutkielman kannalta toivottavaa kertoa yksityiskohtaista tutkimuksen kuvausta, silld
se voi mahdollisesti rajata tai ohjata tutkittavien vastauksia ei toivotulla tavalla. (Puusa 2011,

76.)

Tutkijoina haluamme luoda avoimen ja turvallisen keskusteluympiriston, jotta tutkittavat ko-
kevat tilanteen mielekk&éksi. Tutkijoiden eldytyminen ja aito ldsnéolo kannustaa tutkittavia ja-
kamaan kokemuksiaan. (Eskola, Litti & Vastaméki 2018, luku 3.) Teemahaastattelussa haas-
tattelua ei ole tarkoitus kontrolloida tiysin, vaan haastattelussa edetéén teemojen kautta ja tar-

vittaessa niihin liitetddn tarkentavia lisdkysymyksid. Tutkijoiden tulee muodostaa ja laatia ky-
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symykset niin, ettd tutkittavat ymmartévit ne tdysin ja pystyvit vastaamaan asetettuihin kysy-
kentavia lisdkysymyksii saataisiin muodostettua, laajemman ja hyddyllisemmain aineiston saa-

vuttamiseksi. (Puusa 2011, 81-82.)

Tutkielmaan osallistuneet henkilt toimivat kaikki luokanopettajina alakoulun puolella. Heiti
kaikkia yhdisti kokemus yhteistyostd koulunkidynninohjaajan tai koulunkdynninohjaajien
kanssa. Aloitimme aineiston hankkimisen ldhettdmailld haastattelupyynnon siahkopostitse sattu-
manvaraisesti rehtoreille ympéri Suomea valittuihin kouluihin (Liite 1). Rehtorit vélittivat vies-
tin eteenpdin mahdollisille tutkittaville. Kaksi tutkittavaa olivat jo entuudestaan meille tuttuja,
jolloin ldhetimme sdhkopostin heille suoraan. Téméan jidlkeen olimme yhteydessé tutkittaviin
henkilokohtaisesti sdhkdpostilla, jolloin he saivat ehdottaa itselleen sopivaa haastatteluaikaa.
Kun sopiva haastatteluaika oli 16ydetty, 1dhetimme kutsulinkin Teams-kokoukseen ja teema-
haastattelujen teemat. Teemahaastattelujen teemat olivat yhteinen matka koulunkidynninohjaa-

jan kanssa, luokka toimintaympéristond ja kokemukset yhdessi tydskentelysta.

Tutkielmaamme osallistui lopulta kahdeksan luokanopettajaa seitseméltd paikkakunnalta. Paik-
kakunnat olivat Kittild, Sodankyld, Taivalkoski, Oulu, Himeenkyro, Turku ja Helsinki. Tutkit-
tavien opettajakokemus vuosina oli 2—30 vuoden valilld. Heistd viisi tyoskenteli luokanopetta-
jana, kaksi erityisluokanopettajana ja yksi esiopetuksen opettajana. Puhuttelimme tutkittavia
tutkielmassamme yksiselitteisesti opettajina. Tutkielmamme kannalta ei ollut merkitysté oliko
tutkittava henkild luokanopettaja, erityisluokanopettaja tai esiopetuksen opettaja. Eskolan ja
Suorannan (1998) mukaan kvalitatiivisessa tutkimuksessa yleisesti keskitytddn pieneen méaa-
radn tutkimushenkil6ita ja néitd on tarkoitus analysoida mahdollisimman syviéllisesti. Aineiston
tieteellisyyden kriteeriné on silloin laatu eikd méérd. Tama tulee ilmi my0ds meidén tutkielmas-
samme siten, ettd tutkimushenkildiden méard on melko suppea, jonka vuoksi aineiston analy-

soinnin laatu nousee korostettuun asemaan.
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Taulukko 1 Tutkittavien taustatiedot

Haastateltavat

Taustatiedot

Taina

Hén on tehnyt sijaisuuksia 10 vuoden ajan. Nykydén hin tydsken-
telee 3—6 pienluokassa opettajana. Hian on tyoskennellyt tilld het-
kelld saman ohjaajan kanssa noin puoli vuotta. Ohjaaja on hinen
luokassaan péadsadntoisesti jokaisella oppitunnilla. Hanelld on my0s

kokemuksia muiden ohjaajien kanssa tydskentelysta.

Raili

Hén on tyoskennellyt opettajana viiden vuoden ajan. Télla hetkelld
hén tyoskentelee viidennelld luokalla. Hénen luokassaan on use-
ampi ohjaaja, joista yhden kanssa hédn on tydskennellyt kaksi vuotta
ja muiden kanssa yhden vuoden ajan. Ohjaajat ovat hinen luokas-
saan padsaantoisesti jokaisella oppitunnilla. Hanelld on myos koke-

muksia muiden ohjaajien kanssa tydskentelysta.

Veera

Hén on tyoskennellyt opettajana 12 vuotta. Télld hetkelld hin tyos-
kentelee esiluokassa. Hian on tydskennellyt saman ohjaajan kanssa
kahdeksan vuoden ajan. Ohjaaja on hidnen luokassaan padsaantoi-

sesti jokaisella oppitunnilla.

Sirkka

Hén on toiminut opettajana yli 30 vuotta. Tédlld hetkelld hin tyos-
kentelee kolmannella luokalla. Hén tydskennellyt saman ohjaajan
kanssa kaksi vuotta. Ohjaaja on hdnen luokassaan padsiddntoisesti
aamupdivisin. Hédnelld on myos kokemuksia muiden ohjaajien

kanssa tyoskentelysta.

Hannele

Hén on tyOskennellyt kaksi vuotta opettajana. Télld hetkelld hin
tyoskentelee viidennelld luokalla. Hian on tydskennellyt saman oh-
jaajan kanssa kaksi vuotta. Ohjaaja on hinen luokassaan vain muu-

tamana tuntina viikossa.

Liisa

Hén on tydskennellyt 15 vuotta opettajana. Téll4 hetkelld hin ty6s-
kentelee viidennelld luokalla. Hén on tydskennellyt saman ohjaajan
kanssa kaksi vuotta. Ohjaaja on hénen luokassaan tdlld hetkelld
muutamia tunteja viikossa. Hénelld on myds kokemuksia muiden

ohjaajien kanssa tyoskentelysta.
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Hian on tydskennellyt kaksi vuotta opettajana. Talld hetkelld han
tyoskentelee neljannelld luokalla. Toisen ohjaajan kanssa hidn on
Alvar tyoskennellyt kahden vuoden ajan ja toisen kanssa vuoden. Toinen
ohjaaja on hinen luokassaan muutamana tuntina viikossa ja toinen

ohjaaja on hénen luokassaan yhden tunnin viikossa.

Hén on tyoskennellyt 20 vuotta opettajana. Télld hetkelld hén tyos-
kentelee toisella luokalla. Hén on tydskennellyt saman ohjaajan
Eila kanssa vdhintddn kolme vuotta. Ohjaaja on hdnen luokassaan pda-
sdantoisesti jokaisella oppitunnilla. Hénelld on myds kokemuksia
muiden ohjaajien kanssa tyoskentelystd. Hian on tydskennellyt vi-

hintddn 3—5 vuotta kerrallaan saman ohjaajan kanssa.

Teemahaastattelut toteutettiin Teams- sovelluksen vilitykselld videoyhteydelld. Téhdn syyni
oli se, ettd tutkittavat asuivat ympéari Suomea ja tuvallisuus syistd etdyhteys covid —19 pande-
mian vuoksi, oli parempi vaihtoehto. Hirsjdrven ja Hurmeen (2000, 89—91) mukaan haastatte-
lutilanne on yhteydessd sen toteutusaikaan ja —paikkaan. Tutkielmamme kannalta tima toteu-
tusmuoto etdyhteyksien vélitykselld oli joustava ja mahdollisti tutkittavien henkiléiden valin-
nan mahdollisuuden haastattelun toteutuspaikasta. Tdma on mahdollisesti madaltanut kynnysta
osallistua tutkimukseen. Vaikka haastattelut toteutettiin videoyhteyden vélitykselld, koemme
ettd silld ei ollut haitallisia vaikutuksia tutkielman kannalta. Videoyhteyden avulla my0s haas-
tateltavien ei-kielellisen viestinnédn tulkitseminen toimi mainiosti. Yhden haastateltavan koh-
dalla videoyhteys ei toiminut, mutta haastattelu toteutettiin onnistuneesti puhelimitse. Toteu-
timme aineistonkeruun puolessatoista kuukaudessa kevéalld 2021. Toimme haastatteluiden
alussa ilmi, ettd haastattelut tallennetaan litterointia ja aineiston analysointia varten. Téhan ky-
syimme luvan haastateltavilta ennen nauhoituksen aloitusta. Ennen haastattelun aloittamista
kerroimme tutkittaville selkedsti heidén oikeuksistaan vetdytyd haastattelutilanteesta, mahdol-
lisuudesta jéttdd vastaamatta kysymyksiin, anonymiteetin sdilymisestd sekd aineiston sdilytté-
misestd ja sen asianmukaisesta havittimisestd analysointiprosessin jdlkeen. Haastattelun ede-
tessd toimme selkedsti esiin sen, kun siirryimme seuraavaan teemaan. Haastattelut olivat kes-

toltaan 16—38 minuuttia.

Lihetimme tutkittaville ennen haastattelua haastattelurungosta (Liite 2) 10ytyvit teemahaastat-

telun teemat, jotta he pystyivét palauttaa paremmin mieleensd heiddn kokemuksiaan niiden
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kautta. Néin teemat, joista keskustelimme, eivit tulleet tutkittaville yllatykseni ja he olivat pys-
tyneet valmistautumaan niihin rauhassa. Haastattelukysymykset (Liite 2) muodostuivat teemo-
jen kautta ja mukailivat niitd. Haastattelukysymysten lomassa kysyimme mieleen tulleita lisé-
kysymyksid, jotka syvensivit ja laajensivat keréttya aineistoa. Haastattelurungon kolme teemaa

kéasitteleviit.

1. yhteinen matka koulunkdynninohjaajan kanssa
2. luokka toimintaympaéristona

3. kokemukset yhdessd tyoskentelysti

Ensimmaisen teeman aikana tutkittavat saivat kertoa yhteisen tydskentelyn aloituksesta ja siité,
miten sithen pédadyttiin sekd sen ajallisesta kestosta koulunkdynninohjaajan kanssa. Toisessa
teemassa luokanopettajat jakoivat kokemuksiaan siitd, miten vastuu, asema ja vuorovaikutus
ndyttdytyvit heidin ja koulunkdynninohjaajien vililld. Tdssd teemassa kysyimme my0s konk-
reettisia esimerkkejd luokkatilanteista, jotta tutkijoina voimme paremmin ymmartda tutkitta-
vien kokemuksia. Vuorovaikutukseen liittyvét kysymykset tuottivat osalle tutkittavista hanka-
luuksia, jonka vuoksi tarkensimme kysymyksid tarpeen mukaan. Kolmannessa teemassa
toimme esille yhteistyotd ja sitd, miten se ilmenee ndiden kahden ammattiryhmén valilla luo-
kanopettajien nikemysten mukaan. Lopuksi kysyimme tutkittavilta, onko heilld lisittavaa tee-

mahaastattelun teemoihin liittyen.

5.3 Fenomenologinen aineiston analyysi

Koska tutkielmamme on laadullinen tutkimus, 1dhdimme analysoimaan aineistoa fenomenolo-
gisen analyysin keinoin. Fenomenologisen analyysin avulla pyrimme tutkimusaineistosta saa-
tavien suuntaviivojen perusteella havaintojen tekemiseen, pohdintaan seka reflektointiin. Kaik-
kia fenomenologisen analyysin vaiheita, joita kdytimme, kisiteltiin hyvin yksityiskohtaisesti ja
tarkasti, jotta aineistosta saatiin kaikki merkityksellinen irti. Kukin tutkimukseen osallistunut
henkild oli analysoinnin alkuvaiheissa oma kokonaisuutensa ja pyrimme siihen, etteivit koke-

mukset menetd merkitystidn analysoinnin aikana.

Laadullisessa aineiston analyysissa on mahdotonta toteuttaa induktiivista analyysia, koska uutta
teoriaa ei voida luoda ainoastaan aineiston perusteella (Tuomi & Sarajéarvi 2018, luku 4.2). Tut-

kielmastamme saatava tieto on yleistd tietoa tutkittavasta ilmidstd. Aineiston ollessa pieni, ei
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saatua tietoa tutkittavasta ilmidstd saa kuitenkaan yleistdd, joka tarkoittaa sitd, ettd tutkiel-
mamme opettajien kokemukset eivit ole kaikkien opettajien mielipiteitd kuvaavaa, vaan tul-
kinta muutaman opettajan kokemuksista. Fenomenologia pohjautuu kokemuksiin ja kokemuk-
sien taustalla vaikuttavat monet asiat. Jokainen ihminen kokee asiat eri tavalla. Fenomenologi-
sessa tutkimuksessa on muistettava, ettd kokemus on aina subjektiivinen, joten tutkimushenki-
16iden yksilollisyys on merkittdva osa tutkimuksen tuloksia. Yksiloiden omat ennakkokésityk-
set tutkittavasta ilmiotd ovat jo valmiina olemassa ja ne vaikuttavat tutkielman taustalla (Tuomi

& Sarajarvi 2018, luku 4.2).

Toteutimme aineiston analyysin Juha Perttulan (1995) eksistentiaalisen fenomenologisen me-
todin mukaisesti. Perttulan fenomenologinen analyysi jactaan kahteen paddvaiheeseen. Ensim-
méiisessd ja toisessa pddvaiheessa on kummassakin seitsemén eri vaihetta, joista me hyodyn-
simme tutkielmassamme kokonaisuudessaan yhdeksdi vaihetta. Valitsimme, muokkasimme ja
yhdistimme Perttulan eksistentiaalisen metodin vaiheita tutkielmaamme sopivaksi. Ensimmaéi-
sessd padvaiheessa kidytimme kuutta vaihetta ja toisessa piddvaiheessa kolmea vaihetta. Perttu-
lan menetelmén etuna pidetddnkin sitd, ettd sitd voi muuttaa oman tutkielman tavoitteiden ja
tarpeiden mukaisesti (Lehtomaa 2005, 181-182). Seuraavana tutkielmamme metodinen rat-

kaisu:
Ensimmadinen paavaihe: yksilokohtainen merkitysverkosto

1. Aineiston avoin lukeminen

2. Siséltoalueiden muodostaminen

3. Merkitysyksikoihin jakaminen

4. Tutkijan yleiselle kielelle muuntaminen

5. Merkitysyksikodiden sijoittamien siséltdalueisiin

6. Yksilokohtaisten merkitysverkostojen muodostaminen
Toinen pddvaihe: yleinen merkitysverkosto

1. Yksilokohtaisten merkitysverkostojen muuttaminen ei -yksilolliselle kielelle mer-
kityksen sisdltaviin yksikdihin

2. Ei -yksilolliselld kielelld olevien yksikdiden sijoittaminen sisdltdalueisiin ja sisél-
toalueiden yleisen rakenteen muodostaminen

3. Siséltoalueiden integroiminen yleiseen merkitysverkostoon
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Vaiheessa yksi tutkija pyrkii tutustumaan avoimesti tutkimusaineistoon. Tutkielmamme ai-
neisto kerdttiin haastattelemalla, joten haastattelusta kerétty aineisto tuli olla litteroitu sanatar-
kasti ennen siihen tutustumista. Vaiheessa kaksi luotiin alustavia sisiltdalueita tutkimusaineis-
tosta. Sisdltoalueet jasentdvét tutkimusaineistoa. Téssd vaiheessa tutkielmaa siséltdalueet ovat
kattavia, koska niiden avulla hahmotetaan tutkielman ilmioté. (Virtanen 2006, 183—185.) Sisil-

toalueiksi muodostuivat seuraavat:

- tuen tarpeessa olevien ja haastavien lasten auttaminen
- vastuun jakaminen

- rutiinit ja sddnnot

- luottamus

- asennoituminen ja arvostus

- vuorovaikutus ja keskustelu

- koulunkdynninohjaajan merkitys luokassa ja ohjaajan luonne

Vaiheessa kolme, jakaminen merkitysyksikoihin, aloitettiin sillé, ettd aineisto jaettiin merkityk-
sid siséltiaviin yksikoihin. Merkitysyksikoihin jakaminen tapahtuu osana aineiston intuitiivista
lukemista. Kun koimme, etti tutkittava antoi uuden merkityksen sisaltdalueiden alle ja kun ko-
kemus oli relevantti tutkielmamme kannalta, muodostettiin siitd aina merkitysyksikko. (Virta-
nen 2006, 185.) Annoimme jokaiselle sisdltdalueella oman vérin, joiden avulla maalasimme
aineistosta esille tulleita merkitysyksikoitd. Ndin saimme muodostuneet merkitysyksikot yhdis-

tettyd sisdltoalueisiin viarikoodauksen kautta. Tédssd esimerkki vaiheesta kolme.

Ihminen saattaa vaihtua pdivan aikana samassa luokassa, mutta meilld on esiope-
tuksessa aina se sama ihminen ja koko esiopetuksen ajan. Tyotehtévit pitkélti tina
pdivédnd on sellaisia, ettd me tiedetdén jo meilld on niin rutinoitunut se tydskentely

tapa...

Kun kaikki merkitysyksikot oli 16ydetty, vaiheessa neljd tuli ne muuttaa tutkijan yleiselle kie-
lelle. Tdmén toteutimme siten, ettd kirjoitimme jokaisen merkitysyksikon perddn muunnoksen.
Muuntelulla tarkoitamme merkitysyksikoiden muuttamista tiivistetyksi tekstiksi tutkijoiden
yleiselle kielelle menettimattd merkitysyksikon autenttisuutta. N&itd muunnoksia nimitimme
merkityksen sisdltdmiksi yksikoiksi. Tdssd vaiheessa on erityisen tdrkedd selkeys, jotta tie-

ddmme, mistd merkityksestd olemme paityneet mihinkin tiivistykseen. (Virtanen 2006, 186.)
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Eris tutkittavista kiytti haastattelussa késitettd avustaja, jonka téssid vaiheessa muutimme ké-
sitteeksi ohjaaja. Tdma siksi, ettd koulunkdynninohjaaja on kyseisen ammattiryhmén virallinen
nimike. (ks. Opetushallitus 2010, 11; Parviainen 2011, 5, 58; Merimaa & Virtanen 2013b, 11—

12.) Téssd kaksi esimerkkid vaiheesta nelja.

...ettd ettd onko se on sitten niinku jarkevdmpi kahen koulunkdynninohjaajan ti-
lalle ottaa vaik yks resurssiopettaja, et tietéis et olis sitte kuitenkin sitd nikemysti
vield vield enemmaén sithen hommaan ja pystyis sit jakamaan sitd niinku pedago-
gista vastuutaki enemma.

Onko se jdarkeviampi kahden koulunkdynninohjaajan tilalle ottaa vaikka yksi re-
surssiopettaja, ettd olisi sitd ndikemystd vield enemmdn sithen hommaan ja pys-

tyisi jakamaan sitd pedagogista vastuutakin enemmdn.

No kyllé se 1dhinnd on ehka se tyopari. TyOpari. Ohjaaja on opettajan tyopari ja
mind olen sitd mieltd, ettd luokanopettajan ei pitdisi joutua tekeméén tyo6td ilman
tyOparia.

Kylli se on ldhinnd tyopari. Ohjaaja on opettajan tyopari ja hdn on sitd mieltd,

ettd luokanopettajan ei pitdisi joutua tekemdidin tyotd ilman tyoparia.

Vaiheessa viisi sijoitimme 16ydetyt merkityksen sisdltimét yksikot siséltdalueisiin. Aineistoa
jasentdvien sisdltoalueiden alle tuotiin kaikki tutkijan yleiselle kielelle muunnetut merkityksen
sisdltimat yksikot. Tietyn merkityksen siséltimén yksikon voi mahdollisesti liittdd useaan si-
sdltdalueeseen. (Virtanen 2006, 187.) Tdssd esimerkki Hannelen muunnosten sijoittamisesta

siséltoalueeseen vastuun jakaminen.

Vastuun jakaminen

Se on suuri etu hdnelle, ettd hdnelld jdd aikaa auttaa muitakin. Aika ei mene yhden oppilaan
kanssa koko tuntia. Varsinkin nyt héinelld on harvakseltaan ohjaaja kéytossd. Ei ole yhteistd
suunnitteluaikaa, mitd yhteisopettajuudessa on varmasti huomattavasti enemmdn. Mutta jos
olisi niin ettd, ohjaaja olisi kokoja ajan kdytettdivissd, niin sitten olisi suunnittelua myés ohjaa-
jan kanssa. Sitten hdn ndkisi, ettd ohjaajan kanssa tyoskentely olisi hyvin ldhelld yhteisopetta-
Jjuutta. Jos olisi sellainen ohjaaja, joka olisi useammalla tunnilla minun luokassani niin kdytet-
tdisiin ehdottomasti suunnitteluaikaa ohjaajan kanssa. Voisimme yhdessd pohtia ja kehiteltdi-

siin jotain muuta, kun vain sitd, ettd mind sanon, ettd nyt sind otat ndmd oppilaat ja sind menet
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tekemdidn tiettyd asiaa tuonne. Minulle ohjaaja tuo apukddet ja toisen aikuisen siihen. Oppi-
laille on huomattavasti enemmdn aikuisen ohjausta oppitunnilla ja siind on se ohjaaja mat-

kassa.

Vaiheen kuusi tarkoituksena oli muodostaa yksilokohtaiset merkitysverkostot sisdltdalueittain.
Tama tapahtui siten, ettd integroimme tutkijan yleiselle kielelle kdinnetyt muunnokset yksilo-
kohtaisiksi merkitysverkostoiksi, jotka ovat kertomusten muodossa. Kertomukset luotiin siten,
ettd yksi sisdltdalue muodosti yhden kappaleen. Jokaisella tutkimushenkil6lld on oma henkil6-
kohtainen kertomuksensa. Vaiheen kuusi jdlkeen loppuu ensimmaiinen piivaihe ja alkaa toinen
padvaihe. (Virtanen 2006, 188.) Téssd esimerkit Tainan ja Hannelen kertomuksista sisédltoalu-

eittain. Muiden tutkittavien yksilokohtaiset merkitysverkostot 10ytyvat liitteend 3.

Taina

Heiddn luokassaan on kahdeksan erityisen erityistd lasta ja hdnen mielestddn, voimme vain
kuvitella, ettd luokassa pitdisi olla kahdeksan henkilokohtaista ohjaajaa mukana. Jokaisella
oppilaalla on omat tarpeensa. Yhdelld saattaa olla keskittymisen hdiriditd, toisella hahmotuk-
sen hdiriotd ja kolmas saattaa olla nikovammainen, niin kuin heiddn tapauksessaan. He yrit-
tdavdt ohjaajan kanssa jakautua niin tehokkaasti kahdeksaan kuin nyt kaksi ihmistd pystyy.
Myéskin kun luokassa menee jollakin pata jumiin tai, kun jotain sattuu niin he pystyvdt irrot-
tautumaan ja kenties rauhoittamaan oppilasta luokan ulkopuolella. Siindkin on kylld ohjaajan

rooli aika painava.

Heilld on sellainen linjanveto, ettd koulunkdynninohjaaja ottaa kolmasluokkalaiset aina het-
keksi. Se voi olla tunti tai kaksi, esimerkiksi edellisend pdivind se on ollut jopa kolme tuntia.
Oppilaat ja ohjaaja viettivdt oppituntia pienemmdlld porukalla. Hdn kantaa tietysti akateemi-
sen ja viimeisen vastuun. Hdn kertoo kokeneesta ohjaajastaan, joka on proaktiivinen tyyppi ja
osaa hyvin ottaa pienestd vinkistd vetovastuun. Ohjaaja Iihtee tiettyjen oppilaiden kanssa tiet-
tyyn suuntaan ja ottaa kirjat mukaan. Heilld on yhdessd sellainen tyékumppani/tyopari ratkaisu
ja se on aika tasapainossa. Ohjaajan toimenkuva on painottunut tyorauhan sdilyttimisen puo-
lelle, kun taas hdn vastaa akateemisista seikoista ja suunnittelusta. Ohjaajan ei tarvitse juuri
suunnitella mitddn. Ohjaaja ottaa vastaan ne asiat, jotka hén on ajatellut sind pdivind tehtd-
vdn. Vastuun jakamista ja vetovastuuta on hankala laittaa prosenttilukuihin, mutta siind on
selked sdvyero, kuka hoitaa mitdkin. Hdin tuntee, miten partneri tyoskentelee yhteisopettajuu-

dessa ja mitd partneri on suunnitellut, joka helpottaa tyoskentelyd. Ohjaajan tyéhon ei liity
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akateemista vastuuta, joten ohjaaja menee tavallaan toista reittid, vaikka vililld polut voivat

kohdatakin.

He suunnittelevat yhdessd pdivittdiselld tasolla noin 10—15 minuuttia, mitd tiedetddn ja mitd
on tekeilld. Hdnelld on hyvin strukturoitu pdivinkulku, eikd muutoksia juurikaan tapahdu.

Tdmadi siksi, ettd se on tirkedd erityisoppilaiden kannalta, jotta he tietdvdt mitd on tulossa.

Hdn saattaa joutua hoitamaan jonkun tilanteen yhtdkkida esimerkiksi mikd on tullut rehtorin
puolesta. Hdnelld on mahdollisuus jdttdd oppilaat ohjaajan kanssa hetkeksi tyoskentelemdidn.
Ndmd tilanteet ovat hetkessd tapahtuvia linjanvetoja ja sopimuksia, jotka tulee pystyd tekemdcdn
aika nopeasti. Oppilaat arvostavat ja kuuntelevat hdntd ja hdnen mielipiteensd saa kuulua,
mutta kun ohjaaja drdhtdd niin oppilaat ovat kuin tinasotilaat. Hdanen mielestddn se on hyvd,
koska silloin oppilaat ovat tottuneet, ettd kun ohjaaja kertoo jotakin niin oppilaiden kannattaa
kuunnella. Hdnen on kiva seurata sitd tilannetta ja héin saa olla vililld rentona ja kuunnella
mihin suuntaan mennddn. Vdlilld hdn antaa ohjaajan hoitaa tilannetta, jolloin hdn voi alkaa

suunnittelemaan seuraavaa tuntia.

He eivdt istu luokan kanssa samassa poyddssd ruokailussa. Mikdli oppilaiden poydissd alkaa
hdssdkkd niin ohjaaja menee hoitamaan tilannetta. Ohjaaja katsoo, ettd se on ohjaajan tyotd.
Ohjaaja on hyvin proaktiivinen. Ohjaaja ottaa asian hoitaakseen, jolloin hdn saa syodd rau-
hassa, joka on hdnen mielestddn kiva. Hdn pysyy tasavertaisuuden puolella, jossa ohjaaja ei
ole hinen palveluksessaan, hdn ei voi missddn tapauksessa sanoa niin. He ovat molemmat sa-
massa resiinassa ja tekevdt tyotd vuorovedoin. Hdinestd heilld on todella optimaalinen jdrjes-
tely. Tokihan hdn toivoisi, ettd ohjaaja olisi viimeiset kaksi puuttuvaa tuntia hdnen kanssaan,

mikd olisi hdanestd aivan ihanaa.

Heilldi on ollut aina hyvd ajatusten vaihto, tiedonvaihto ja tiedottaminen. Jos tulee muutoksia
tai tiedotteita niin hdn laittaa niistd tiedon vilittémdsti ohjaajalle. Toisaalta hdin myos kuulee
ohjaajalta aina, millainen pdivd perjantai on ollut hdnen poissaolleessaan, miten se on sujunut
Jja mitd sielld on tapahtunut. He ovat alkaneet ajatella niin samalla tavalla, ettd osaavat jo
pienestdkin signaalista arvata mitd seuraavaksi on tulossa. Heiddn vuorovaikutuksensa on
siind dlyttomdn hyvd, ettd he pystyvdt lukemaan lapsia aika nopeasti. Molemmat tietdivdit, ettd

mistd kenkd puristaa milloinkin ja siitd voi olla tyytyviinen. He kerkedvit kdydd pdivin raken-
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teen ja pdivdn toimet ldpi joka aamu ennen oppituntien aloittamista. Pdivdin aikana he viestit-
televdt ja ovat yhteydessd WhatsAppin kautta. Mikdli ohjaaja on kolmasluokkalaisten kanssa
toisessa tilassa ja tulee hdssdkkd tai ohjaajalla tulee kysymys niin hén voi reagoida tilanteeseen

nopeasti.

Kerran kevddlld ohjaaja oli joutunut karanteeniin yhdeksi pdivdksi koronan vuoksi ja joutui
olemaan sen pdivin pois. Oppilaiden maailma mureni, koska ohjaaja ei ollut luokassa sind
pdivdnd. Tamd ei johtunut siitd, ettd oppilailla olisi ollut hinen kanssaan jotenkin kammotta-
vaa, vaan siitd ettd muutos oli niin radikaali ja oppilailla on vaikeus sulattaa sitd. Ohjaajan
poissaolo ndikyy oppilaiden levottomuutena, hermostuneisuutena ja jannittyneisyytend. Hdn tuli
luokkaan opettajaksi kesken kaiken ja ohjaaja on osannut kertoa hdnelle lyhyessdkin ajassa
oppilaista ja antaa tyokaluja, mihin kukakin reagoi ja milld tavalla kenenkin kanssa kannattaa
asioita hoitaa. Hdn on ollut sijaisena sellaisissa luokissa, joissa on ollut erittdin nuori, koke-
maton ja aloitekyvyton koulunkdynninohjaaja. Ikdvissd mielessd se tarkoittaa sitd, ettd hdn
siirtelee oppilaita ja hdnen tdytyy siirrelld ohjaajaakin. Jos orgaanista yhteyttd ei 16ydy voi

vhdessd tyoskenteleminen olla hankalaa.

Hannele

Ohjaajan tyonkuva on toimia apuna luokassa sellaisten oppilaiden kanssa, jotka tarvitsevat
enemmdn apua ja avustaa heitd sekd olla koko ajan kaverina. Léiksyparkissa koulunkdynnin-
ohjaaja kdy heikompien oppilaiden kanssa erikseen asioita ldpi. Tyonkuva on se, ettd sellaiset
oppilaat, jotka tarvitsevat enemmdn apua ja tukea, ohjaaja toimii enimmdkseen heiddn kans-
saan. Vastuu on hdnelld, mutta koulunkdynninohjaaja ottaa muutamat oppilaat luokasta, joita
auttaa enemmdn. Tyonjako on yleensd sellainen, ettd hdn sanelee mitd ohjaaja tekee. Koulun-
kdynninohjaaja toimii ldhinnd kaverina. Yleensd hdn toimii siten, ettd hdn ohjeistaa luokan
ensiksi yhteisesti ja sitten hdn pyytdd ohjaajaa menemddn kdytdvddn sellaisen oppilaan kanssa,
jonka hdn tietdd tarvitsevan enemmdn apua. Heiddn koulussaan koulunkdynninohjaajan re-
surssit on jaettu luokkien kesken niin, ettd luokilla on tietty mddrd tunteja kdytettivissd ohjaa-
jan kanssa. Hdnelld ei ole luokassaan yhtd henkilokohtaista ohjaajaa, vaan resurssit on jaettu
niin, ettd muutamana tuntina viikossa ohjaaja on kaverina. Jos ohjaajia olisi kéytettivissd
enemmdnkin niin silloin toiminta olisi varmasti syvempdd. Aina kun hdnen luokassaan on oh-
Jjaaja paikalla, se edistdd yleistd tyoilmapiirid ja rauhallisuutta. Hdnelld on vihdn villi luokka

Jja toisen aikuisen ldsndolo helpottaa luokan toimintaa heti. Vastaavasti sekin, ettd hdnen luo-
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kassaan on paljon sellaisia oppilaita, jotka tarvitsevat enemmdn tukea ja toisen aikuisen istu-
maan viereen koko ajaksi. Tyorauha parantuu, kun ohjaaja on mukana. Se on etu niin lapsille
kuin hdnellekin. Hdnen luokassaan on paljon apua tarvitsevia oppilaita ja hdin ottaisi mielel-
lddn lisdd ohjaajatunteja heiddn luokkaansa, koska siitd on oikeasti hyotyd. Ohjaaja on sel-

laisten oppilaiden kaverina, jotka tarvitsevat eniten apua.

Ohjaajan ldsndolo on suuri etu hdnelle ja hdnelld jdd aikaa auttaa muitakin oppilaita. Aika ei
kulu yhden oppilaan kanssa koko oppituntia. Varsinkin tilld hetkelld hdnelld on harvakseltaan
ohjaaja kdytossd. Heilld ei ole yhteistd suunnitteluaikaa, mitd yhteisopettajuudessa on varmasti
huomattavasti enemmdn. Mutta jos olisi, ettd ohjaaja olisi koko ajan kdytettdvissd, niin suun-
nittelua olisi myos ohjaajan kanssa. Tamdn seurauksena hdn ndkisi, ettd ohjaajan kanssa tyos-
kentely olisi hyvin lihelld yhteisopettajuutta. Jos olisi sellainen ohjaaja, joka olisi useammalla
tunnilla hdanen luokassaan niin hdn kdyttdisi ehdottomasti suunnitteluaikaa ohjaajan kanssa.
He voisivat yhdessd pohtia ja kehitelld toimintaa, ettei hdn vain ohjeistaisi ohjaajaa, ettd nyt
sind otat ndmd oppilaat ja sind menet tekemddn tiettyd asiaa. Hdnelle ohjaaja tuo apukddet ja
toisen aikuisen luokkaan. Oppilailla on huomattavasti enemmdn aikuisen ohjausta oppitun-

nilla.

Oppitunnit milloin ohjaaja on hdnen kdytettdvissddn, osaa héin suunnitella niille tunneille
enemmdn toimintaa, missd tarvitsee toista aikuista. Toiminta on sellaista, jossa ohjaajan on
helppo auttaa, niin ettd ohjaaja tulee paikalle ilman ettd mitddn on puhuttu etukdteen. Hdn on
suunnitellut etukdteen jdrkevdd toimintaa, mitd toisen on helppo tulla lennosta jatkamaan. Ylei-

nen hyvd tyokaveruus ja ystivdllisyys kdynnistdid ja edistdd tyoskentelyd.

Jos hdnelle tulee akuutti tilanne, mihin aikuisen pitdd Idhted, niin joko hdn ldhtee ja ohjaaja

voi jdddd hetkeksi luokkaan tai sitten toisinpdin. Sekin on tietysti etu.

Kehitys olisi juuri sitd, ettd suunnittelutyotd tehtdisiin yhdessd. Olisi enemmcdin sellaista etukd-
teen yhdessd pohdittua eikd vain sitd, ettd hdn on etukdteen yksin suunnitellut ja hdn kertoo
ohjaajalle siitd, kun ohjaaja tulee luokkaan. Suunnittelutyo yhdessd olisi se milld sitd kehitet-
tdisiin. Enemmdn aikaa ohjaajan kanssa ja enemmdn aikaa, ettd ohjaaja on luokassa. Yhteistyo

kehittyisi silld varmasti paremmaksi mitd se on nyt.
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Heiddin vuorovaikutuksensa on enemmdn tyopari toimintaa siitd syystd, ettd ohjaajatunnit ovat
harvassa. Jos olisi enemmdn ohjaajia kéytettdvissd niin toiminta olisi jollain lailla syvillisem-
pdd, mutta nyt se on tyopari toimintaa, jossa hdn antaa ohjeita. Hin antaa tehtdvdt ja he har-
vemmin suunnitellevat yhdessd mitddn ohjaajan kanssa. Ohjaaja tulee luokkaan ja hdn kertoo
mitd tehdddn ja mitd hdn toivoisi, ettd ohjaaja tekee. He pystyvdit myos kahden kesken keskus-
telemaan luokassa ja ohjaaja saattaa kommentoida kesken oppitunnin oman nikemyksensd jo-
honkin tunnin aiheeseen. Vuorovaikutus edistdd tyon mukavuutta ja vaikuttaa hdnen tyosken-

telyynsd ja heiddn ilmapiiriinsd luokassa.

Vastuu on hdnelld, mutta kuitenkin koulunkdynninohjaaja ottaa muutamat oppilaat luokasta,
joita hdn auttaa enemmdn. Se on aina suuri apu hdnelle ja hdnen tyostddn paljon pois. Se
auttaa hdntd kovasti, ettd toinen aikuinen on kaverina. Ohjaaja on tuki ja turva myés hénelle
luokassa. Jos sukset menevdt ristiin syystd tai toisesta, voi toiminta olla hankalaakin, kuten

silloin jos mielipiteet tai arvot eivdt kohtaa toisen kanssa.

Perttulan analyysimenetelmén toisen péddvaiheen seitsemadstd vaiheesta hyodynsimme tutkiel-
massamme nditd kolmea vaihetta. Ensimmadisessd vaiheessa muutimme yksilokohtaiset merki-
tysverkostot ei- yksilolliselle kielelle merkityksen sisdltdviin yksikdihin. Télld tarkoitamme
sitd, ettd analyysi etenee yksilotasolta yleiselle tasolle. Merkitykset siirrettiin omista yhteyksis-
tddn, ilman ettd kokemusta irrotettiin yksilollisesti koetusta maailmasta. Vaiheessa kaksi ei-
yksilolliselle kielelle muunnetut merkityksen sisdltimat yksikot liitettiin sisdltoalueisiin. Néin
saimme sisédltdalueiden alle muodostettua kaikkien tutkittavien merkityksid. Ndistd merkityk-
sistd muodostui sisdltdalueiden yleinen merkitysverkosto. (Virtanen 2006, 190—194.) Teimme
toisen pddvaiheen ensimmadisen ja toisen vaiheen yhtdaikaisesti, jolloin toimme aluksi yksil6-
kohtaiset merkitysverkostot eli kertomukset sisdltdalueiden alle, jonka jdlkeen muutimme ne
ei- yksildlliselle kielelle merkityksen sisdltdviin yksikoihin. Tdsséd esimerkki siséltdalueen luot-

tamus yleisestd merkitysverkostosta.

Luottamus

Kun opettaja saattaa joutua hoitamaan jonkun akuutin tilanteen, opettajalla on mahdollisuus
jdttdd oppilaat ohjaajan kanssa hetkeksi tyoskentelemddn. Se on aina etu. Namd tilanteet ovat
hetkessd tapahtuvia linjanvetoja ja sopimuksia, jotka tulee pystyd tekemddn nopeasti. Opetta-
jalla ja ohjaajalla voi olla loistava jdrjestely, ettd jos opettaja sattuu olemaan poissa niin oh-

Jjaaja sijaistaa automaattisesti. Ohjaaja tekee niin sanotusti opettajan tyotd ja ohjaaja tuntee
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oppilaat ja tietid mitd luokassa tehdddn. Oppilaat arvostavat ja kuuntelevat opettajaa sekd
opettajan mielipiteitd. Kun ohjaaja kuitenkin drdhtdd niin oppilaat ovat kuin tinasotilaat. Op-
pilaat ovat tottuneet, ettd kun ohjaaja kertoo jotakin niin oppilaiden kannattaa kuunnella. Opet-
tajan on mukava seurata tilannetta, olla rentona ja kuunnella mihin suuntaan mennddn. Vililld
opettaja antaa ohjaajan hoitaa tilanteen, jolloin opettaja voi suunnitella seuraavaa tuntia.
Opettajan ja ohjaajan vdlilld voi olla luottamussuhde ja kunnioitussuhde, sekd tyoskentely voi
olla helppoa, mutta kuitenkaan opettaja ja ohjaaja eivit aina ole kavereita. Opettaja ja ohjaaja
eivdt vdlttamdttd tapaa toisiaan tyéajan ulkopuolella. Tyoskentely yhdessd on kovin mutkatonta
ja luottamus toiseen on tdrked asia koko tyoskentelyssd. Opettaja voi luottaa siihen, ettd oh-
Jjaaja ohjaa tarvittaessa pientd porukkaa toisessa luokassa. Aina voi luottaa siihen, ettd asiat
sujuvat ja se ndkyy myos oppilaissa ja opettajan ja ohjaajan toiminnassa. Kun opettaja voi
luottaa ohjaajaan, se vaikuttaa luottamukseen. Jos vuorovaikutukselle ei ole riittdvdsti aikaa
niin on sanatonta viestintdd ja kumpikin voi luottaa siihen, ettd toinen osaa toimia oikein tilan-
teissa, jossa vuorovaikutusta ei tarvitse jakaa ddneen. Opettaja ja ohjaaja tietdvit toistensa
tyoskentelytavat ja tiedetddn mitd oppilaat tarvitsevat. Opettaja luottaa siihen, ettd oh-

jaaja hoitaa tyonsd.

Kolmannessa vaiheessa, eli viimeisessd vaiheessa integroimme muodostuneet siséltdalueet
yleiseen merkitysverkostoon. Yhdistimme siséltoalueiden yleiset merkitysverkostot, jotta
saamme muodostettua tutkittavan ilmion yleisen merkitysverkoston. Tdmén vaiheen tirkedna
huomiona pidimme eri siséltoalueiden painoarvon sdilyttdmistd. (Virtanen 2006, 195.) Py-
rimme painottamaan eri siséltdalueita esittdmalld yleisen merkitysverkoston sisdltdalueittain,
luontevan kokonaisuuden muodostamiseksi. Yleinen merkitysverkosto 10ytyy liitteend 4. Téssd
vaiheessa yhdistimme rutiinit ja sddnnot sekd luottamus siséltdalueet yhdeksi sisdltoalueeksi.

Tama toteutettiin sen vuoksi, ettd saisimme sisdltoalueista yhté laajoja ja sisdlloltdén kattavia.
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6 TULOKSET

6.1 Luokanopettajan ja koulunkiynninohjaajan vilinen yhteistyo

Tulosluvussa kiymme kokonaisvaltaisesti ldpi tutkielmamme aineistoa ja siitd ilmenneitd tu-
loksia. Tulokset kappaleessa pyrimme peilaamaan omia tuloksiamme aiempiin tutkimuksiin ja
tutkielmiin. Jokainen alakappale on muodostettu tutkimuskysymyksiemme pohjalta, joihin jo-
kaiseen olemme siséllyttdneet kaksi tai useamman sisiltoalueen aineistostamme. Taulukoiden
avulla pyrimme selventdméain sitd, mitka siséltalueet kuuluvat mihinkin tutkimuskysymyk-

seen ja mitkd aiheet ovat nousseet yhteisind tekijoiné esiin aineistostamme.

Tassd kappaleessa pyrimme vastaamaan tutkimuskysymykseemme, Millaista yhteistyo on luo-
kanopettajan ja koulunkdynninohjaajan vdlilld? Kuudesta sisdltéalueestamme nostimme tdhdn
kappaleeseen kaksi, jotka ovat tukea tarvitsevien ja haastavien oppilaiden auttaminen seka vas-
tuun jakaminen. Nama kaksi sisdltoaluetta valikoituivat tdhin tutkimuskysymykseen, koska ne

toivat aineistosta esiin sellaisia aiheita, jotka vastasivat tutkimuskysymykseemme.

Taulukko 2 Luokanopettajan ja koulunkdynninohjaajan vdilinen yhteistyo

Sisaltoalue Yhteisen maininnat

Ensisijainen tehtava
Tuen tarpeessa olevien ja haastavien las-
' Lasnéolo
ten auttaminen o
Apu ja lisdarvo

‘ _ Akateeminen ja pedagoginen vastuu
Vastuun jakaminen _ _ _ _
Yhteisopettajuuden haasteet ja mahdolli-
suudet

Yhteisty0 toimintaa kuvaavana

Ensimmadisend yhteisend mainintana, minké aineistosta nostimme, oli ohjaajan ensisijainen teh-
tavd. Opettajat nakivit ohjaajan ensisijaisena tehtivina olevan tehostetun tuen ja muiden tukea
tarvitsevien oppilaiden ohjaamisen. Kuitenkin useassa vastauksessa nousi esiin, ettei mink&én-
laista kategorisointia tapahdu, vaan ohjaaja auttaa luokassa muitakin oppilaita, kuin vain tuen

tarpeessa olevia. Opettajien mukaan ohjaajan ensisijainen tehtiva riippuu paljon siitd, millaista



54

tukea oppilaat tarvitsevat. Osa oppilaista vaatii tiysaikaistavalvontaa vieriveressd, kun taas
osalle riittdd ohjaaminen tarvittaessa, jonka vuoksi ohjaaja voi toimia niin sanottuna yleisoh-
jaajana luokassa. Tati nikemysti tukee my0Os aiempi tutkimustulos, jonka mukaan yleisené pe-
riaatteena pidetddn, ettei koulunkdynninohjaajaa nimetd yksittdisen oppilaan henkilokoh-
taiseksi tueksi, vaan ohjaajan toiminta ja sijoittuminen katsotaan joustavasti tilanteita arvioi-
malla. Oppilaiden tuen tarvetta voi muuttaa oppilaissa tapahtuva kehitys ja kasvu. (ks. Takala

2010, 127.) Kuitenkin Liisa kertoo yksilokohtaisessa merkitysverkostossaan toisin:

Tyonkuva oli todella erilainen, kun keskittyy yhteen oppilaaseen, kiyttdytymisen
tukemiseen ja tilanteiden ennakointiin. Joillakin ohjaajilla voi olla autistinen op-
pilas ohjattavana ja ohjaajan pitdé olla timén oppilaan kanssa koko paivén. Toi-
nen ohjaaja voi taas olla luokassa yleisohjaajana. Néillekin ohjaajille taytyy olla

joku oppilas, kenelle ohjaaja on nimetty. (Liisa)

Vastauksissa painotettiin yhteisend mainintana myds ohjaajan /ldsndoloa. Ohjaajan ldsnédolo
edisti yleistd tyoilmapiirid ja rauhallisuutta sekéd toisen aikuisen ldsndolo helpottaa luokan toi-
mintaa valittomasti. Tyorauha parantuu, kun koulunkidynninohjaaja on mukana. Ohjaajan l4s-
ndolo koettiin etuna niin lapsille kuin opettajalle. Webster (2011) ja kumppanit kertovat tutki-
muksessaan, ettd opettajien mielipide ohjaajista on padsdantoisesti positiivinen. Ohjaajien las-
ndolo mahdollistaa sen, ettd hiiriokayttdytyminen vdhentyy, jolloin opettajan padpaino ja huo-
mio on todellakin opetuksessa. Kun luokassa on useampi aikuinen, hyotyvit siitd niin oppilaat

kuin opettajat. (Webster, Blatchford, Basset, Brown, Martin & Russel 2011, 5.)

Opettajat kertoivat myos siitd, ettd mikéli ohjaaja on ldsna itsendisen tydskentelyn tunneilla,
opettajalla on aikaa huomioida muutkin, kuin heikoimmat oppilaat. Tdimé keventda huomatta-
vasti opettajan tyon taakkaa. Opettajien vastauksista kdvi myos ilmi, ettd ohjaajan hyva peli-
silmi oppilaiden ohjaukseen oli merkittidvi tekijd opettajan tyotaakan kevenemiseen liittyen.
Koulunkdynninohjaajan ldsnéolo varmistaa silloin sen, ettd opettajalla on mahdollisuus keskit-
tyd monenlaisiin tilanteisiin ja huomioida laajemmin koko luokkaa. Tdtd ndkemystd tukevat
myo0s aiemmat tutkimustulokset, joiden mukaan opettaja voi tehostaa opetusta, kun luokassa on
useampi aikuinen. Etukidteen suunnittelulla oppitunteihin voidaan ennalta varautua. Ohjaajan

lasnédolo luokassa mahdollistaa opetuksen yksildllistdmisen ja eriyttdmisen. (Takala 2016, 130.)
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Heilld on paljon tukea tarvitsevia oppilaita, joten kaikki késiparit ovat térkeit.

(Raili)

Koulunkdynninohjaajan tuoma apu ja lisdarvo néhtiin vastaajien mukaan merkittivini yhtei-
sind mainintoina. Opettajien vastauksista kivi ilmi, ettd oppilaat hyStyvit siité, ettd joku pysyy
koko ajan vieressd ja tukee. Ohjaajien ndhtiin tuovan luokkaan selvésti lisdarvoa ja se ndhtiin
korostuvat erityisesti tilanteissa, jos on paljon oppimisvaikeuksia tai puutteita tyoskentelytai-
doissa. Usein oppimisvaikeuksia kokeneet henkilot kertovat Torpan (2019, 2) mukaan esimer-
kiksi opettajasta, kaverista tai turvallisesta aikuisesta, joka antoi tukea ja kannustusta vaikeina
hetkind. Sosiaalinen tuki toimii mahdollisesti hyvinvointiin liittyvien ongelmien kehittymisti
vastaan. Haastateltavat osoittivat halukkuutta lisdtd ohjaajatunteja heidan luokissaan, koska
luokissa voi olla paljon apua tarvitsevia oppilaita, joten tistd nihtéisiin olevan hyotya. Opetta-
jan ja ohjaajan vélisen yhteistyon laatu koettiin syventyvin, mikili ohjaaja olisi enemmaén kay-

tettdvissd oppitunneilla. Timé nousee esiin Hannelen yksilokohtaisessa merkitysverkostossa.

Koulussa koulunkd@ynninohjaajan resurssit on jaettu luokkien kesken niin, ettid
luokilla on tietty midrd tunteja kaytettdvissd ohjaajan kanssa. Jos ohjaajia olisi
kdytettdvissd enemmainkin niin silloin toiminta olisi varmasti syvempaa. (Han-

nele)

Koska opettajat kokivat yhteistyon mahdollisesti syventyvan, mikili ohjaajia olisi kédytettédvissd
enemmadn luokassa, viestii se mielestimme siitd, ettd opettajat ndkevéat kehittdmisen kohteita
yhteistyOssd opettajan ja ohjaajan vélilla ja olisivat halukkaita muodostamaan yhteistyosta sy-
vempéd ohjaajien kanssa. Hiltusen ym. (2017, 24) mukaan yhteisty0é voi laadukkaimmillaan
olla opettajan kanssa sitd, ettd ohjaaja voi osallistua arvosanojen arviointiin ja suunnitella opet-
tajan kanssa yhdessi toimintaa. Yhteisessd suunnittelussa on keskeistd, ettd yhteisistd menette-

lytavoista sovitaan, miki taas osaltaan edesauttaa kayttdytymisen ennakointia.

Sisdltdalueessa vastuun jakaminen yhteisend mainintana nousi esiin muun muassa akateeminen
ja pedagoginen vastuu. Akateemisen, pedagogisen ja viimeisen vastuun opetuksesta ja oppi-
lasta sekd vastuu opetuksen suunnittelusta sekd siitd mitd luokassa tehddin, ndhtiin vastaajien
mukaan olevan opettajalla. Opettajat painottivat myds sitd, ettei ohjaajan tarvitse suunnitella

opetukseen tai sen toteutukseen liittyen mitddn, koska se ei kuulu koulunk@ynninohjaajan tyon-
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kuvaan. Vastauksissa ilmeni myds, ettei vastuun jakoa ja vastuuta voi suoranaisesti laittaa tark-
koihin prosenttilukuihin ja opettajat kyseenalaistivatkin sen, kuuluuko ohjaajan vastuulle tietyt

asiat, kuten esimerkiksi oppimateriaalien tulostaminen tai niiden valmistaminen.

Tiimissd on yksi ohjaaja, joka on huippuhyva valmistamaan materiaaleja, joissa
hin on myds todella nopea. Ohjaaja tekee sellaista todella paljon ja mielellddn. Se

on tietysti iso plussa hinellekin, ettd ohjaaja on téllaisessa taitava. (Raili)

Onko ohjaajille vilttaméttd annettu mitdén tehtivid tai toisaalta, kuinka paljon
ohjaajille pitdd antaa valmisteluihin aikaa... Osalla ohjaajilla voi olla paljon enem-
man toitd kuin toisella. Han vililld mietti, ettd eihdn timé periaatteessa kuulu oh-
jaajan ty6hon, mutta kun ohjaajalla on aikaan ja hénelld on omiakin hommia niin

ehké ohjaajaa voi pyytda tekemddn timén asian. (Liisa)

Opetussuunnitelman mukaisen opetuksen sekd oppilaan ohjauksen takaaminen ovat oppilaan
oikeus. Riittdvédn koulunkdynnin ja oppimisen tuen tarjoaminen tulee tapahtua vélittomésti tuen
tarpeen ilmetessd. Oppilaiden oppimisen, hyvinvoinnin ja tyoskentelyn seuraaminen seké edis-
tdminen, oikeudenmukainen kohtelu ja mahdollisten haasteiden tunnistaminen seké niissé tu-
keminen ja ohjaaminen kuuluvat opettajan tehtdviin. Opettajalta edellytetdan ndin ollen vuoro-
vaikutusta ja yhteisty6td huoltajien sekd muun koulun henkildston kanssa. (ks. Opetushallitus

2014, 14; Opetushallitus 2014, 34.)

...hdn on vastuussa siitd, ettd annetaan opetussuunnitelman mukaista opetusta.
Hén on my0s vastuussa siitd, ettd pidetddn yhteytté lasten koteihin, ja se on selvéa,

ettd ndma kaksi asiaa eivét ole ohjaajan tyotd. (Sirkka)

Suurimmassa osaa vastauksissa yhteiseksi maininnaksi nousi yhteisopettajuuden haasteet ja
mahdollisuudet. Opetuksen suunnittelu ja toteutus, oppilaan arviointi ja tukitoimien riittdvyy-
den varmistaminen kuuluvat opettajan vastuulle (Merimaa, Virtanen & Miettinen 2013, 155;
Hiltunen ym. 2017, 25). Yhteisopettajuuteen vaadittavaa akateemista ja pedagogista vastuuta
sekd yhteistd suunnittelua ja vastuunottamista, ei opettajien mukaan lueta kuuluvaksi koulun-
kdynninohjaajan tydnkuvaan. Opettajat kokivat, ettd ohjaajat voivat olla tiivisti mukana yhteis-

opetuksessa, mutta eivit opetuksen suunnittelun osalta. Tdma néhtiin suurimpana eroavaisuu-
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tena yhteisopettajuuden ja yhteistyon valilla. Opettajat nékivit ohjaajan kanssa tehdyn yhteis-
tyon keskittyvin enemman tiettyihin oppilaisiin ja heidén kannustamiseensa, jotta saataisiin
parempia oppimistuloksia. Yhteisopettajuudessa opettajan ja opettajan vélilld vastuu jakautuu
eri tavalla. Yhteisopettajuudessa on kaksi varsinaisesti asiaan koulutettua. Yhteni eroavaisuu-
tena nousi esille myos opettajan koulutuksen ja ohjaajakoulutuksen erilaisuus kestolta ja laa-

dulta.

...opettajakoulutus tuo oman kielen ja ajatusmallin, mikd on erilainen ohjaaja-
koulutukseen verrattuna. Hénelld toimii muiden opettajien kanssa todella hyvin
se, ettd he miettivdt yhdessd asioita, joka on hieman erilaista ohjaajien kanssa.

(Raili)

...yhteisopettajuudessa on se opettajakaveri, jonka tuntee monesti aika hyvin ja
tietdd, ettd kaverilla on koulutus ja tietotaito, jolloin vastuuta voi antaa enemmén

toiselle. (Alvar)

Opettajalla ja ohjaajalla ei ole yhteistd suunnitteluaikaa, jota yhteisopettajuudessa on huomat-
tavasti enemmaén. Opettajat kokivat, ettd mikali ohjaaja olisi koko ajan kdytettavissa, olisi suun-
nittelua myds ohjaajan kanssa enemmén. Hannele ndkisi téllaisessa tilanteessa ohjaajan kanssa
tyoskentelyn ldhelld yhteisopettajuutta. Vastauksissa mainittiin kuitenkin, etti yhteisopettajuus
ei valttimaéttd ole helpompi kuvio kuin tydskentely ohjaajan kanssa. Opettajan ja ohjaajan va-
lilld tyonjako on jo lain puolesta selvd, joka osaltaan helpottaa tydskentelyd. Hauerwas ja
Goessling (2008, 6) sekd Merimaa ja Virtanen (2013a, 159) mainitsevat, ettd koulunkdynnin-
ohjaajien olisi hyddyllistd osallistua suunnitteluun ja oppilasta koskeviin palavereihin seka ar-
viointiin, koska ohjaajilla on usein erilaista ja hyvin arvokasta tietoa oppilaasta, miti opettajalla

ei ole.

Vaikka yhteistydssé ja yhteisopettajuudessa on eroavaisuuksia, on niissd my0s yhteisié piirteita,
esimerkiksi sellaisissa tilanteissa, joissa ohjaaja on todella ammattitaitoinen, tuntui se vastaa-
jien mukaan, kuin puhuisi toisen opettajan kanssa. Yhteisopettajuudessa ja yhteistyOssd yhtei-
sind piirteind nédhtiin my0s olevan ne tekijit, ettd omalle persoonalle, kiinnostukselle ja tyota-
valla sopivia toitd kannattaa kummassakin tapauksessa pyrkid jakamaan, joka mielestimme

omalta osaltaan myds syventdisi tyoskentelyéd ohjaajan kanssa.
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Opettajien vastauksista nousi esille monia yhteisid mainintoja yhteistydstd toimintaa kuvaa-
vana. Yhteisty0ta ei ollut havaittavissa yhteisté selkedi linjaa opettajien kesken, mutta pddsdan-
toisesti yhteistydstd puhuttiin positiiviseen ja arvostavaan sidvyyn. Opettajan ja ohjaajan koet-
tiin rakentavan yhdessé tekemisti ja tyotd avoimen ja ohjaajaa osallistavan keskustelun avulla.
Tarkedksi koettiin ohjaajan apuna oleminen oppilaiden murheissa, tehtdvissd ja oppimisessa,
mutta opettajat korostivat, ettd pdivddn kuuluu paljon muutakin. Ohjaajan tehtdvina edellytet-
tiin olevan turvallisuudesta huolehtiminen samalla tasolla kuin opettajallakin. Yhteistyon kautta
ohjaaja vapauttaa paljon aikaa oppitunneilla, jolloin opettajalla on aikaa keskittyd muihinkin
oppilaisiin kuin ainoastaan tuen tarpeessa oleviin. Kun yhteisty6 on syvillistd osaavat opettaja
ja ohjaaja ennakoida toistensa tilanteita ja tarpeita (ks. Monkkonen 1996, 63). Eila kuvaa heidin

vilistddn toimivaa yhteisty6td ohjaajan kanssa seuraavasti.

Pedagogisessa tiimissd jokaisella on omat tehtdvinsa ja kaikki hoitavat ne. Ei voi
sanoa, ettd he olisivat mitenkddn hierarkkisia vaan omia tehtdvid hoidetaan tii-

mind. (Eila)

6.2 Toimivan yhteistyon edellytyksii

Tasséd kappaleessa pyrimme vastaamme tutkimuskysymykseemme, Mitd tekijoitd opettajat pi-
tdvdt toimivat yhteistyon edellytyksind? Sisdltoalueista nostimme tdhdn kappaleeseen kolme,
jotka ovat rutiinit, sddnnot ja luottamus, vuorovaikutus ja keskustelu seké asennoituminen. Alun
perin yksi sisdltdalueista oli asennoituminen ja arvostus, mutta koimme hyodylliseksi jakaa tu-
lososiossa kyseisen sisdltoalueen kahteen osaan. Ndin saamme jaettua vastaajien kokemuksia

paremmin vastaamaan tutkimuskysymyksiimme.
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Taulukko 3 Toimivan yhteistyon edellytyksid

Siséaltoalue Yhteisen maininnat

o . Rutinoitunut tydskentelytapa
Rutiinit, sddnnot ja luottamus ) o )
Pelisdénnot ja toimintaperiaatteet
Linjavedot ja sopimukset

Kunnioitus ja luottamussuhde

_ _ Tiedonjakaminen
Vuorovaikutus ja keskustelu . o o
Tydviihtyvyys ja ilmapiiri

Yhteinen aika ja suunnittelu

Toiveiden kuunteleminen

Apua tilanteissa
Asennoituminen Toisen tyon arvostus

Asenne

Opettajat toivat esille yhteisend mainintana rutinoituneen tyéskentelytavan, joka oli toimivan
yhteistyon edellytyksend. Toiminta oli vastaajien mukaan sellaista, ettd toimintatavoista oli
sovittu etukdteen ja kumpikin osapuoli oli tietoinen siitd, mitd tekee ja hoitaa luokassa seka
mitka tehtidvat kuuluvat opettajalle tai ohjaajalle. Opettajat nostivat myos esille sen, ettd yhteis-
tyon pitkdkestoisuudella on yhteys toimivien rutiinien syntymiseen. Vastauksista nousi myds
esille, ettd varsinkin erityisoppilaiden kannalta rutiinit ovat merkityksellisid, jotta he tietdvit,
mitéd on tulossa. Sddkslahden ja Tynjdldn (2013, 148—149) mukaan varsinkin aluksi yhteistyon
erilaisten muotojen toteuttaminen voi opettajille olla haastavaa, koska se tarkoittaa omalle epa-
mukavuusalueelle astumista seké tuttujen rutiinien rikkomista. Myos Wilson ja Bedford (2008)
toteavat, ettd yhteistyon onnistuminen vaatii joustamista omista periaatteista ja ymmarrysta
siitd, ettd yhteistyon kautta voi mahdollisesti oppia uutta toiselta tiimin jiseneltd. Haastatelta-
vien mukaan yleinen hyva tydkaveruus ja ystivéllisyys kdynnistdd ja edistdd yhteisty6td. Alvar
toi ilmi yksilokohtaisessa merkitysverkostossaan, ettd heiddn vuorovaikutuksensa ja yhteis-
tyonsd ohjaajan kanssa on melko védhdsanaista, mutta toimivaa, koska se on heidin tapansa

hoitaa asiat. Han kuvaa sitd seuraavasti:

Ohjaaja aina ilmestyy luokkaan ja sitten hédn arvioi, miten kéyttdd ohjaajan apua
oppitunnilla. Heidén vuorovaikutuksensa on védhésanaista. Yhteiset toimintatavat

on sovittu eikd ohjaaja varsinaisesti asu hinen luokassaan. Ohjaaja vain tulee
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luokkaan ja kun hén lopettaa tunnin niin yleensi ohjaaja on siind vaiheessa jo
oven vilissd menossa. He ovat sopineet siitd mité ohjaaja tekee hianen luokassansa
ja ohjaaja hoitaa sen. Heidén ei tarvitse nykyédn endé edes keskustella, ettd miten

tunneilla toimitaan vaan ohjaaja tietdé sen ja tekee niin. (Alvar)

Toisena esille noussut yhteinen maininta oli pelisddnnét ja toimintaperiaatteet. Tarkedd tyopa-
rityoskentelyssé on, ettd tyOparina sovitaan yhteinen kasvatusndkemys, tavoite toiminnalle seka
yhteiset periaatteet ja sddnnot, joita noudatetaan (Hiltunen ym. 2017, 28-29). Opettajat kokivat,
ettd pelisddntojen selviksi tekeminen on tirkedd heti alussa, vaikka ohjaaja olisikin jo entuu-
destaan tuttu, jotta tiedetddn mitd ohjaajalta odotetaan. Vastauksista ilmeni myds tirkeys siitd,
ettd ohjaajien tulee kertoa opettajille, jos jokin asia ei toimi, jolloin tukea voidaan jakaa mo-

lempiin suuntiin. Eila nosti vastauksissaan esille, mista asioista on esimerkiksi sovittu.

Kéydaan yhteisesti ldpi tarkat pelisddnnot esimerkiksi, miten hén haluaa, etté luo-
kassa puhutaan. Hin haluaa, ettd luokassa lapsille puhutaan positiivisesti ja luo-
daan kannustava positiivinen ilmapiiri sekd edetdin tilanteissa mydnteisyyden

kautta. (Eila)

Opettajien vastauksissa ilmeni, ettd he pitavit tirkednd linjanvetoja ja sopimuksia. Akuuteissa
tilanteissa opettaja voi jittdd oppilaat ohjaajan kanssa hetkeksi tydskentelemddn. Opettajat ker-
toivat myos jdrjestelystd, jossa ohjaaja sijaistaa opettajaa, mikdli tima on poissa. Wilson ja
Bedford (2008) kertovat tutkimuksessaan, ettd koulunkdynninohjaajia kdytetdin opettajan si-
jaisena yhtd useammin tdmén ollessa pois (Wilson & Bedford 2008, 148). Niissd tilanteissa
ohjaaja tekee niin sanotusti opettajan tyotd. Etuna on tietysti se, ettd ohjaaja tuntee oppilaat ja
tietdd jo entuudestaan mitd luokassa tehdddn. Vastauksissa ilmeni myos sellainen toiminta,
jossa ohjaajalle annetaan vetovastuu luokan oppilaista, jolloin opettaja voi suunnitella seuraa-
vaa oppituntia tai pdivdd. Taina kuvaa tilannetta omassa yksilokohtaisessa merkitysverkostos-

saan seuraavasti:

Opettaja saattaa joutua hoitamaan jonkun tilanteen yhtikkid esimerkiksi mika on
tullut rehtorin puolesta. Hanelld on mahdollisuus jéttdd oppilaat ohjaajan kanssa
hetkeksi tyoskentelemdén. Nama tilanteet ovat hetkessd tapahtuvia linjanvetoja ja

sopimuksia, jotka tulee pystyd tekemédn aika nopeasti. (Taina)
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Yhteisid mainintoja opettajilta nousi myds kunnioituksesta ja luottamussuhteesta ohjaajan
kanssa. Opettajat kokivat yhteistyon ohjaajan kanssa helpoksi, kun heidédn vélilld4n oli luotta-
mus- ja kunnioitussuhde. Vastauksista nousi esille, etteivit opettaja ja ohjaaja kuitenkaan aina
ole kavereita eivétka he tapaa tydajan ulkopuolella, vaan luottamus voi syntyd myos tydolosuh-
teissa. Useissa opettajien vastauksissa korostui luottamus ohjaajaan ja siihen, ettd ohjaaja hoitaa
tyonsd. Yhteistyon mutkattomuuteen ja toimivuuteen edellytettiin opettajien mukaan luotta-
musta toiseen ja siithen, ettd toinen tietdd miten toimia oikein erilaisissa tilanteissa. Tama tuli
vastauksissa esille myo0s siind, ettd kun aikaa ei ollut vuorovaikutukselle, niin kaytettiin sana-
tonta viestintdd, jossa vuorovaikutusta ei tarvinnut jakaa déneen. Toisen tydskentelytapojen tun-

teminen ja oppilaiden tarpeiden tunnistaminen koettiin edellytyksiné toimivalle yhteistyolle.

Haastateltavat nostivat esille yhteisend mainintana tiedon jakamisen. Opettajat kertoivat tirke-
dksi asiaksi sen, ettd mikili tulee muutoksia tai tiedotteita niin opettaja laittaa niistd tiedon vi-
littdmésti ohjaajalle. Taina kertoi yksilokohtaisessa merkitysverkostossaan, ettd he toteuttavat
yhteistd toimintaa ohjaajan kanssa niin, etti he paivittivit sddnnollisesti ohjaajan kanssa tilan-
netta. Kummallakin heilld voi olla ideoita siitd, miten joku tietty tilanne hoidetaan. Suurimassa
osaa vastauksista myds painottui kuinka térkedd opettajan ja ohjaajan on keskustella esimer-
kiksi tilanteista, herdnneistd huolenaiheista ja siitd mita pitdé tarkkailla (ks. Hauerwas & Goess-

ling 2008, 6; Merimaa & Virtanen 2013a, 159).

Keskustelu koulupdivin jilkeen on todella tirkedd. Koulunkdynninohjaaja huo-
maa monesti sellaisia tilanteita, mitd hanelld on jadnyt huomaamatta, kun hin kes-

kittyy opettamiseen. (Liisa)

Opettajien vastauksista korostui tyéviihtyvyys ja ilmapiiri yhteistyotd toteuttaessa ohjaajien
kanssa. Opettajat kokivat toimivan vuorovaikutuksen edistivin tydsséd vithtyvyyttd ja vaikutta-
van tyOskentelyyn sekd luokan ilmapiiriin opettajan ettd ohjaajan osalta. Lewis, Asberry, De-
Jarnett ja King (2016, 61) kertovat tutkimuksessaan, ettd kun opettajat ja ohjaajat kokevat luo-
kan ilmapiirin hyvéni ja toimivana vaikuttaa se vain positiivisesti luokkahuoneen toimintaan.
Tadmin vuoksi esimiehen tulisi tarjota tdhdn tarvittavia resursseja, tukea ja toimintoja, jotta po-
sitiivista ilmapiirid saataisiin ylldpidettyd. Haastateltavat kokivat, ettd sanaton vuorovaikutus
tulee osaksi yhteistyotd, kun opettaja ja ohjaaja tunsivat toisensa hyvin. Vastauksista nousi

esille, ettd tydskentelyn pitkdaikaisuus on vaikuttanut toisen aikuisen tydtapojen tuntemiseen.
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Tamén seurauksena opettaja ja ohjaaja alkoivat ajatella samalla tavalla ja tiedostivat jo pienes-
takin signaalista, mitd seuraavaksi oli tulossa. Opettajat kokivat my0s keskusteluavun merki-

tykselliseksi, kun toiselta aikuiselta sai vahvistusta ja uusia ajatuksia omiin mietteisiin liittyen.

Suurimmassa osaa vastauksista yhteisend mainintana nousi yhteinen aika ja suunnittelu, joita
edellytettiin yhteistyon kannalta merkityksellisiksi tekijoiksi. Opettajat kertoivat kaipaavansa
suuresti yhteistd aikaa ohjaajan kanssa, jotta heidédn olisi mahdollista jakaa suunnitelmia aikuis-
ten kesken. Opettajat kuitenkin korostivat, ettei suunnittelulle, suunnittelun jakamiselle ja yh-
dessd ideoimiselle tunnu olevan aikaa, tilaa eik paikkaa. Jos ohjaajan kanssa olisi kéytettdvissi
enemmadn aikaa, olisi toiminta jollakin asteella my0ds syvallisempédd, opettajat kertovat. Vas-
tauksissa kuvattiin ohjaajan kanssa toimintaa tyopari toimintana, koska ohjaajatunnit ovat niin
harvassa. Kehittdmistd nédhtiin opettajien mukaan olevan keskusteluaikojen sopimisella etuka-
teen esimerkiksi kerran kuukaudessa, jolloin ajatusten vaihtoa ja suunnittelua tulisi toteutettua
sovitun ajan puitteissa. French (2001) kertoo tutkimuksessaan, ettd osa opettajista kertoi, etti
yhteistd suunnittelua ei ole ja ohjaajat tydskentelevét suullisten ohjeiden mukaisesti seuraten
opetusta. Alle kolmasosa opettajista suunnitteli yhteistd toimintaa ohjaajien kanssa ja 19 %
opettajista antoi ohjaajille ohjeita kirjallisesti. Suunnittelun puutteen syyksi kerrottiin yhteisen

ajan puute. (French 2001, 45.)

Hén kokee ensinnidkin haasteeksi sen, ettd héin ei kerked ohjaajan kanssa jakamaan
kaikkea tietoa, joita keskustellaan vanhempien kanssa. He yrittdvit lennosta kes-
kustella toistensa kanssa. Han ndyttdd ohjaajalle Wilma viestejé, ettd nédin asioista

on sovittu tai ndin tullaan tekemaén tietyn oppilaan kanssa. (Veera)

Eila nosti esille yksilokohtaisessa merkitysverkostossaan sapluunan, jonka ldpikdyminen edis-
tdisi toimintaa ohjaajan kanssa siten, ettd tiedettdisiin, mitd ohjaajalle kuuluu vilituntivalvon-
noista ja muista ldhtien. Ei tulisi olettaa ohjaajan tietdvin kaikkea entuudestaan, vaan kun asiat
kaytdisiin selkedésti ja tarkasti 1ipi, niin silloin ohjaaja olisi perilld toimintansa laajuudesta. Eila
on ollut itse kehittdméssi kyseistd sapluuna ohjaajien kanssa, jonka mukaan periaatteista ja toi-
mintatavoista kéytdisiin keskustelua varsinkin lukuvuoden alussa. Tdtd ndkemystd tukevat
myo0s Butt ja Lowe (2012), joiden mukaan yleisen keskustelun ja selkeiden periaatteiden kir-
jaaminen ohjaajalle kuuluvista tydtehtdvistd voi olla kouluyhteisoissd vihaistd, tai sitd ei vélt-
taméttd tapahdu ollenkaan. Tdmin vuoksi opettajilla voi olla toisistaan paljonkin poikkeavia

késityksid siitd, mitkd tyotehtdvit koulunkdynninohjaajalle kuuluvat ja mitkd eivét, joka voi
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heijastua suoraan yhteistyon toteutumiseen. Alvar kertoo omassa yksilokohtaisessa merkitys-
verkostossaan, ettei hin ole ammattilainen siind, miti ohjaajan varsinaisesti tulisi tehda tai mita
ohjaajan tydaikaan kuuluu. Téhénkin vastaukseen nojautuen, sapluunan kdyttdminen ja yleinen

keskustelu olisi hyvé asia yhteistyon kehittymisen suhteen.

Vastauksissa yhteisend mainintana nousi esiin toiveiden kuunteleminen. Opettajat kertoivat, ettd
toivoisivat ohjaajien kertovan heille omia ehdotuksiaan ja miti ohjaajat toivoisivat, jotta ne
voitaisiin ottaa paremmin huomioon. Vastauksissa kerrottiin, ettd opettaja keskustelee ohjaajan
kanssa, mitkd olisivat niitd tehtivié, joita ohjaaja tekisi mielellddn tai mitkd ovat sellaisia asi-
oita, jotka ohjaajalta sujuvat tai hanti kiinnostavat. Vastauksissa kerrottiin myds ohjaajien osal-
listamisen tarkeydestd, niin ettd ohjaajien mielipiteitd kuunneltaisiin, jotta yhteistyo ei olisi vain

sellaista, ettd opettaja pddttdd miten ohjaaja toimii tai mihin ohjaajan tuomat resurssit kaytetaan.

Taytyy aina, ithan niin kuin kenen tahansa muun tyOparinkin kanssa yhteen

sovittaa se, ettd kaytettdisiin molempien vahvuuksia. (Sirkka)

Opettajat korostivat ohjaajan apua tilanteissa, joissa voi mahdollisesti sattua jotain, kuten esi-
merkiksi litkuntatunneilla tapahtuvat tapaturmat. Vastauksista ilmeni, ettd téllaisen tilanteen
sattuessa, on huono asia, jos on yksin luokan kanssa. Silloin tulisi miettid, uskaltaako opettaja
jattad lapset keskenédédn jatkamaan oppituntia. Opettajien mukaan on hyodyllisté, ettd koulun-
kdynninohjaaja on huolehtimassa muista oppilaista, jos opettaja poistuu yhden oppilaan kanssa.
Osassa vastauksista tuli my0s esille, ettd ohjaajan uskallus tarttua tilanteisiin tulee kokemuksen

myo6td. Tama edesauttaa opettajan toimintaa seki yhteistyon toteuttamista.

Vastauksista yhteisend mainintana nousi esiin foisen tyén arvostus. Opettajat korostivat sitd,
ettd niin opettajat kuin ohjaajatkin arvostivat toistensa ty6téd, joka heijastuu tyossd vithtyvyy-
teen. Vastauksissa ilmeni opettajan olevan tietoinen, ettd ohjaaja on ekspertti tietyilld osa-alu-
eilla esimerkiksi, kun kyseessi on erityisoppilaan tukitoimet tai -vélineet. Takalan (2016, 131)
mukaan onnistuneen yhteistyon kulmakiveni on tasavertaisuus ja se rikkoo roolijakoja. Yhteis-
ty0d opettajan ja koulunkdynninohjaajan vélilld on jaettua asiantuntijuutta. Arvostus ohjaajan

tyota kohtaan takaa toimivan ja onnistuneen yhteistyon.

Ohjaaja on lukenut paljon psykologiaa ja hén tietdd ja osaa kehittdd erilaisia

tapoja, miten pystyisi auttamaan esimerkiksi ADHD oppilasta. (Eila)
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Alvar painotti omassa yksilokohtaisessa merkitysverkostossaan koulunkéynninohjaajan asen-
teen tirkeyttd, joka nousi esiin yhteisend mainintana. Mikéli asenne on sellainen, jossa ohjaaja
suorittaa tyotddn vain tyond, eikd ole valmis tekemién kompromisseja vaikuttaa se melko no-
peasti myds tyonlaatuun. Ongelmallinen asenne tyotd ja tyOtovereita kohtaan vaikeuttaa tyos-
kentelyi ja haastaa koko tydyhteisod (Kaivola 2003, 115). Opettajan tulisi Alvarin mielesta olla
topakka ja jamékka sekd sellainen, joka tulee lasten kanssa toimeen. Vastauksista nousi myos
esiin, ettd ohjaajan mahdollinen negatiivinen asenne voi heijastua oppilastyohon ja tydskente-

lyyn luokassa. koska ohjaajat voivat olla vdsyneitd omaan tyohonsa.

6.3 Koulunkiynninohjaajan kanssa tehtivin yhteistyon merkityksellisyys

Téssd kappaleessa pyrimme vastaamaan tutkimuskysymykseemme, Kuinka merkitykselliseksi
luokanopettaja kokee yhteistyon koulunkdynninohjaajan kanssa? Sisdltoalueista nostimme ti-
hin kappaleeseen kaksi, jotka ovat arvostus sekd koulunkdynninohjaajan merkitys luokassa ja
ohjaajan luonne. Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden (2014, 15—16) mukaan kou-
lunkdynninohjaajilla ja heiddn tarjoamallaan ldsnéololla on yhteiskunnallinen merkitys. Kou-
lussa oppilaat tarvitsevat erilaista ja yksilollistd tukea arjen toimintoihin. Oppilaalla on oikeus
saada tasa-arvoista ja hyvai opetusta sekd yksilollistd tukea. Jotta oppilaille voitaisiin taata yk-
silollinen tuki, ei opettajan ldsnédolo ja tuki aina riitd. Tdmén vuoksi koulunkdynninohjaajan

lasndolo luokassa on niin merkitseva.

Taulukko 4 Koulunkdynninohjaajan kanssa tehtdvdn yhteistyén merkityksellisyys

Siséltoalue Yhteisen maininnat
Tasavertaisuus

Arvostus Nopeampi tehda itse
Tyon tirkeys

Parempi kaksin kuin yksin
Koulunkd@ynninohjaajan merkitys luo- | Lasndolo
kassa ja ohjaajan luonne Aloitekyky

Léaheisempi aikuinen
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Tasavertaisuus nousi esiin yhteisend mainintana. Vastauksissa kerrottiin, ettd ohjaaja ei ole
toissd opettajan palveluksessa. Opettajat kertoivat siitd, ettd he tekevét ohjaajan kanssa tyota
tiimind ja he ovat tasavertainen pari. Taina kertoo yksilokohtaisessa merkitysverkostossaan,
ettd he ovat ohjaajan kanssa samassa veneessi ja toteuttavat yhteistyotd vuorovedoin. Vaikka
opettajat kokevat yhteistydon ohjaajan kanssa merkitykselliseksi, syntyy pohdintaa siitd, osa-
taanko ohjaajille antaa tyGtehtivia riittdvisti tai osallistaa ohjaajaa suunnittelussa. Myos aiem-
pien tutkimusten (Helakorpi 1996, 27-34; Merildinen & Rauhala 2013, 19—20) mukaan tiimin
toiminta on kaikkien osapuolten kannalta vastuunkantamista ja jokaisesta osapuolesta itsestd
lahtevdd. Tiimity0 ei poista yksilon vastuuta vaan korostaa sité, jolloin on mahdollista hyodyn-
tdd tiimin jasenten asiantuntijuutta ja osaamista. Tdméan vuoksi tiimilla olisikin hyvé olla yhtei-
set arvot ja tavoitteet sekd toimintasddnnot, jotka auttavat huolehtimaan tehtéavistd ja jakamaan

tyotehtdvid tasaisemmin tiimin osapuolten kesken.

Eila kertoo yksilokohtaisessa merkitysverkostossaan, ettd hin osallistuu monistamiseen, askar-
teluun ja piirustustoiden seindlle laittamiseen ihan yhti lailla, kuin ohjaajakin. Ohjaaja ei ole
luokassa mikddn avustaja. Ohjaajilla on hyvin vaativa oma ty0 ja opettajat arvostavat sitd tyoté.
Osa opettajista kertoi, ettd ohjaajat voivat kokea olevansa eriarvoisia opettajiin verrattuna. Kou-
lut ovat tehneet t0itd sen eteen, ettd ohjaajat kokisivat olevansa samanarvoisia, samaa tydyhtei-
sOd ja yhté arvostettuja. Taémdn puolesta puhuu myos Helakorpi (1996, 34), jonka mukaan on-
nistuminen yhteisty0ssé riippuu monesta asiasta, kuten toisen tyon arvostuksesta ja tiimin osa-
puolten henkildkohtaisista ominaisuuksista. Edellytyksend ovat myos riittdva vuorovaikutus ja
molempien osaamisen sekd ajankdyton hyodyntdminen. Haastateltavat kertoivat, ettd he halu-
aisivat ohjaajien kokevan, ettd ohjaajien tekeméd tyd on arvokasta ja tdrkedd vaikka ohjaajat

saavatkin pienempdd palkkaa kuin opettajat.

Opettajat nostivat yhteisend mainintana esiin sen, ettd jotkin asiat ovat nopeampi tehdd itse.
Opettajat kertoivat, ettd eteen on tullut haastavia tilanteita, joissa on tdytynyt miettid jaksaako
tiettyd asiaa alkaa kertomaan ohjaajalle vai tekisikd sen nopeammin itse. Opettajan antaessa
ohjaajalle tehtdvin, voi siité tulla erilainen kuin opettaja on itse kaavaillut, mutta siithen tulee
opettajien mukaan varautua. Vastauksista nousi myds esiin, ettd opettajan ja ohjaajan huonot
vilit voivat vaikuttaa luokan ilmapiiriin sekd siithen, ettei toisen ty6td arvosteta. Kiusalliseksi
néhtiin osan vastaajien mukaan se, ettd jos ohjaaja ei pysty tekemédn moniakaan asioita niin
silloin opettajan voi olla hyvin vaikea antaa ohjaajalle tehtdvdi. Ohjaajan taidot eivit ehka riitd

annettujen tehtévien toteuttamiseen.
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Olisiko jarkevdmpi ottaa kahden koulunkdynninohjaajan tilalle, vaikka yksi re-
surssiopettaja, jotta ndkemysti olisi vield enemmaén siithen tyohon ja hén pystyisi

jakamaan pedagogista vastuutakin enemman. (Liisa)

Opettajien vastauksista korostui arvostus ohjaajan tyon tdrkeyttd kohtaan. Opettajat kokivat,
ettei ohjaaja ole tarpeellinen ainoastaan silloin, jos oppilaalla on jokin diagnoosi tai vamma,
vaan ohjaaja on tarpeellinen myos yleisopetuksen luokassa. Talloin kaikilla lapsilla olisi jatku-
vasti turvallista. Vastauksista nousi esiin my0s, ettd ohjaajien aseman parantaminen seki pysy-
vien tyosuhteiden takaaminen olisi tirkedd. Télloin ohjaajien kanssa olisi helpompi kehittaa
yhteistd tyoskentelyd. Ohjaajien tyonlaatuun voi vaikuttaa se, ettd jatkuvassa odotustilassa ole-
minen ja pysyvien tydsuhteiden odottaminen vaikeuttaa oman tulevaisuuden suunnittelua.

Opettajat nakivit, ettd keskiméaardisesti ohjaajat ovat kiinnostuneita tyon kehittdmisesta.

Vastauksissa yhteisend mainintana korostui mielipide siitd, ettd on parempi kaksin kuin yksin.
Talla opettajat tarkoittivat sité, ettd tyoskentely yhdessd ohjaajan kanssa on tehokkaampaa ja
mukavampaa, kuin ettd opettaja olisi luokassa yksin. My0s oppilaat ovat tottuneet siihen, ettd
ohjaaja on oppitunneilla paikalla ja jos ndin ei ole, voi se vaikuttaa koko pdivan kulkuun. Eila
painottaa yksilokohtaisessa merkitysverkostossaan, ettd varsinkin alkuopetuksen luokissa op-
pilailla tdytyy olla mahdollisuus tukeen ja siihen, ettd he tulevat ndhdyksi ja kuulluksi aikuisten
silmissd. Vastauksissa nousi esiin my0s se seikka, ettd opettaja ei aina yksin riitd. Monien vuo-
sikymmenten ajan opettajat on ndhty yksinpuurtajina, mutta tiivis yhteistyd, esimerkiksi kou-
lunkdynninohjaajan kanssa on opetuksen toteuttamisen kannalta melkein vélttimatontd (ks.
Piha & Pynnonen 2007, 119, 128). Veera kertoo yksilokohtaisessa merkitysverkostossaan, ettei
osaa endd kuvitella tyoskentelevinsd ilman ohjaajaa tydparinaan. Veeran mukaan mutkaton ja

eleetdn tiimityd on tiimityotd parhaimmillaan.

Opettajat kokivat, ettd oppitunnit ovat heille paljon kiireisempid, kun ohjaaja ei ole luokassa.
Vastauksista nousi, etté kiireisimmissé tilanteissa oppitunneilla pitdd juosta ja kertoa opastukset
pikakelauksella. Ohjaajan merkityksellisyyden nikee my6s hyvin opetuksen laadussa, joka har-
millisesti voi kérsid, jos ohjaaja ei ole luokassa auttamassa. Télloin opetukseen voi tulla kes-
keytyksid, kun opettajan tulee samalla pitdd kuria yll4 ja havainnoida luokkaa. Opettajat pitivit
tarkednd myds sitd, ettd ohjaaja ndkee luokassa paljon, mitd opettaja ei née, kuten ilmeiti oppi-

laiden kdéntyessé taaksepdin.
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Opettajilta jo toista kertaa nousi yhteisend mainintana esille ohjaajan /ldsndolon térkeys. Sen
nihtiin tuovan luokkaan paljon enemmén, kuin ainoastaan yhden aikuisen lasndolon. Opettajat
kertoivat, ettd oppilaat saavat enemmaén tukea ja ohjaajan tuoma ldsnéolo varmistaa oppimista,
koska monelle oppilaalle pienikin apu on suuri. Koulunkidynninohjaajan ldsndolo luokassa tuo
uusia mahdollisuuksia sekd lisdéd tukea ja apua, joka toimii lapsille ja opettajalle todellisena
voimavarana (ks. Saloviita 2009, 66). Ohjaajan poissaolo nékyi oppilaiden levottomuutena,
hermostuneisuutena ja jannittyneisyytend sekd he joutuvat odottamaan enemmain. Opettajien
vastuksista korostui ohjaajan ldsndolon merkitys oppilaita ajatellen, mutta mainintoja nousi
myo0s siitd, ettd ohjaajan ldsnédololla on suuri merkitys niin opettajalle kuin ilmapiirillekin. Vas-
tauksista nousi esiin, ettd opettajien tulee valita oppitunneille enemmin opettajajohtoisia tyos-
kentelytapoja, kuten luennoimista, kun ohjaaja ei ole luokassa. Ohjaajan ldsnidolon koettiin tuo-
van turvallisuutta, jatkuvuutta ja kiireettdémyyden tunnetta. Sirkka mainitsi omassa yksilokoh-

taisessa merkitysverkostossaan osuvasti ohjaajan ldsndolon merkityksesta.

Ne ovat arvokkaita hetkid, ettd luokassa on ldsnd oleva aikuinen paikalla ja tieto
siitd, ettd hédn ja lapsi saavat apua, jos tarvitsevat. Se tekee pdivéstd lampimén,
miellyttdvén ja inhimillisen. .. Ohjaajan ldsnédolo poistaa myo6s yksindisyyden tun-
netta tydsti ja sitd mahdotonta liian suuren tyon taakkaa. Kukaan ihminen, vaikka

olisi miten taitava, ei voi olla yksin joka paikassa. (Sirkka)

Yhteisend mainintana nousi esiin ohjaajien aloitekyky, painottuen varsinkin sen puutteeseen.
Toimivan yhteistyon edellytyksené ei vastaajien mielestd ole vain tyokokemus tai luonne, vaan
se miten toimeen tarttuva ohjaaja on. Ohjaaja voi olla hyvin oma-aloitteinen, jolloin opettajan
pienikin huomautus toimii ohjaajalle vinkkina toiminnan toteutukselle. Merildisen ja Rauhalan
tutkimuksen (2013, 84) mukaan opettajat odottavat toisaalta ohjaajilta oma-aloitteisuutta ja ak-
titvisuutta, mutta samalla opettajat toivovat, ettd ohjaajat pysyviét taustalla opetusta seuraten ja
luokkaan mukautuen. My6s French (2001, 42) todentaa ndkemysté siité, ettd opettajat toivovat
luokkaansa sellaisia ohjaajia, jotka ovat oma-aloitteisia ja kykenevét ilman ohjausta itsendiseen
toimintaan. Tutkielmamme haastateltavat kokivat, ettd mikéli opettaja tyoskentelee aloiteky-
vyttdmédn ohjaajan kanssa tarkoittaa se sitd, ettd opettajan huomio kiinnittyy my0s ohjaajan oh-
jaamiseen, vaikka tdysi huomio tulisi olla oppilaissa. Opettajat kuvaavatkin yksilokohtaisissa
merkitysverkostoissaan aloitekyvytontd tai epdvarmaa ohjaajaa aikaa vievdni ja hankaloitta-

vana tekijdnd. Ohjaajan tulisi olla apukétend eikd aiheuttaa opettajalle lisdtyota.
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Oma-aloitteisuuden puute voi vaikeuttaa tydskentelyd. Oppilaan on tdytynyt
suunnilleen kaatua tuolilla, ennen kuin ohjaaja havahtuu. Tuollaiset pienet asiat

ohjaajan tulisi huomata. (Liisa)

Opettajien vastauksista korostui ohjaaja ldheisempdnd aikuisena oppilaille kuin opettaja. Opet-
tajien vastauksissa oli kuitenkin eroavaisuutta, silld osa kertoi ohjaajan olevan oppilaille rak-
kain ja ldheisin aikuinen, kun taas osa opettajista kertoi ohjaajan olevan ldheinen, muttei kui-
tenkaan niin ldheinen kuin opettaja itse. Opettajat korostivat ohjaajan ldheisyyden oppilaille
johtuvan siité, ettd ohjaaja voi olla oppilaille tuttu jo esikoulusta, aamukerhosta seké iltapéiva-
hoidosta, jonka vuoksi oppilailla on matala kynnys ldhestyd ohjaajaa ja kertoa hénelle asioista.
Opettajat kokivat tdimén olevan hyvin merkityksellisessé roolissa. Opettajat kertoivat myds itse
olevan oppilaiden kanssa kokonaisuudessaan lyhyen aikaa eikd useinkaan kahdestaan, verrat-
tuna ohjaajiin. Mackenzie (2011) on tutkinut ohjaajien kokemuksia heidédn tychonsa liittyen.
Ohjaajat muodostavat usein tunnesiteen ihmiseen, kenen kanssa he tydskentelevit. Ohjaajat
voivat tyoskennelld tiivisti tietyn tai tiettyjen oppilaiden kanssa, jolloin ldheisen suhteen muo-
dostuminen tapahtuu melkeinpd automaattisesti. Tdllainen tiivis ja intensiivinen tydskentely

yhdessd muodostavat luottamussuhteen ohjaajan ja oppilaan vélille. (Mackenzie 2011, 65.)

Joskus oppilaat uskaltavat menni kertomaan asioista, tilanteista tai huolista ensin
ohjaajalle ja sitten vasta hinelle. Ohjaaja toimii todellakin linkkind oppilaaseen.

(Sirkka)
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7 YHTEENVETO JA POHDINTA

7.1 Johtopiatokset

Aineistomme koostui kahdeksasta teemahaastattelusta, jotka jirjestettiin Teams- sovelluksen
kautta kevailla 2021. Tutkielman osallistumishalukkuuteen saattoi vaikuttaa opettajien koko-
naisvaltaiset kokemukset ohjaajien kanssa tydskentelystd ja omakohtainen halu jakaa kokemuk-
sia yhteistyOstd ohjaajien kanssa. Useat opettajat toivat esiin tutkielman aiheen ja ohjaajan tyon
tarkeyden. Haastattelut toteutettiin kolmen ennalta maarityn teeman mukaisesti, jotka késitte-
livdt luokanopettajan ja koulunkdynninohjaajan yhteistd matkaa, luokkaa toimintaympéristona
sekd kokemuksia yhteistyostd koulunkdynninohjaajan kanssa. Tutkittavien antamat vastaukset
olivat yksilollisid kokemuksia ja keskendén erilaisia, mutta niistd 10ytyi silti yhtendisid nike-

myksid tutkittavaan ilmidon liittyen.

Yhteinen suunnitteluaika koettiin suurimmalta osalta sellaiseksi asiaksi, jota ei ole koulunkdyn-
ninohjaajan kanssa tarpeeksi. Syyksi kerrottiin muun muassa, etti opettajalle ja ohjaajalle ei ole
sovittua keskusteluaikaa tai ohjaaja on vain osalla oppitunneilla luokassa, jolloin yhteistyokdan
ei ole niin syvéllistd. Suunnittelupalaverien ja keskustelun on todettu kohentavan ammattilais-
ten yhteistyotd ja vuorovaikutusta, jotka tyoskentelevit yhdessa luokassa (Heinild 2017; Ter-
vonen 2017; Merildinen & Rauhala 2013). Opettajat painottivat yhteisen keskustelun tiarkeytta.
Nostimme my0s opettajan ja ohjaajan yhteisen vuorovaikutuksen esiin tutkimuskysymyksissa,
koska ajattelimme sen esiintyvin joissain méérin opettajien vastauksissa. Huomasimme tutkiel-
massa, ettd vuorovaikutuksen taso vaikutti sithen, kuinka syvillistd ja toimivaa yhteisty6 on.
Jos yhteistd aikaa ei opettajan ja ohjaajan vililld ole, miten vuorovaikutusta voi rakentaa tai
kehittdd. Tutkielman tuloksissa kerrottiin myos siité, ettd opettajat haluaisivat saada ohjaajien
ddnen kuuluviin, kysymaélld heiltd kehittdmisideoita tai suunnitteluehdotuksia. Mielestimme
tdllaiset kehittdmisideat ja halukkuus toimivaan ja syvempéén yhteistyohon viestittié arvostuk-
sesta koulunkdynninohjaajan tyotd kohtaan. Vaikka luokanopettajan ja koulunkdynninohjaajan
koulutukset eroavat toisistaan laajasti, ei se silti tarkoita sitd, ettei koulunkdynninohjaajalla olisi
arvokasta tieota tai mielipiteitd esimerkiksi oppitunnin aiheeseen tai arviointiin liittyvissé sei-

koissa.
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Kehitys olisi juuri se, etté sitd suunnitteluty6ti tehtdisiin yhdessé. Olisi enemmain
sellaista etukdteen yhdessd pohdittua eiké vain sitd, ettd hin on etukdteen yksin
suunnitellut ja hén kertoo ohjaajalle, kun hin tulee luokkaan. Se olisi kai se milla
sitd kehittiisi ja enemmaén aikaa ohjaajan kanssa ja enemmén aikaa, ettid ohjaaja
on luokassa. Yhteisty0 kehittyisi silld varmasti paremmaksi mité se nyt on. (Han-

nele)

Halusimme myds saada opettajien nidkemyksid esiin siitd, voisiko koulunkdynninohjaajan
kanssa tyoskentely ldhennelld yhteisopettajuuden vaatimuksia. Opettajat toivat esiin, etti jos
suunnitteluaikaa olisi enemmaén ohjaajan kanssa olisi yhteistyd syvempéi ja ohjaajan osallista-
minen helpompaa. Tulisiko johdon mahdollistaa opettajalle ja ohjaajalle yhteistd suunnitteluai-
kaa tai keskusteluaikaa, vai onko se opettajan oma tehtdvd? Vaikka johdon tehtdvind on maa-
ratd, mille luokalle ohjaajia sijoitetaan, onko yhteinen suunnittelu, keskustelu ja niiden ajan
mahdollistaminen, kuitenkin opettajan oman harkintakyvyn ja halukkuuden varassa. (ks. Will-
man 2012, 183.) Mikdli opettaja on halukas syventdméén yhteistyotd ohjaajan kanssa voisi tdma
olla se keino, miten se mahdollistetaan. Yhteisopettajuudesta opettajat kertoivat, ettd siind on
kaksi ammattiin koulutettua opettajaa, jotka jakavat pedagogisen vastuun, suunnittelun ja vas-
tuun oppilaista. Ndmé ovat niitd, jotka eivét kuulu koulunkdynninohjaajan tyéhon. Kuitenkin
osa opettajista ndki, ettd mikdli suunnittelua olisi ohjaajan kanssa enemmén tai ohjaaja olisi
useammalla oppitunnilla mukana, voisi yhteisty6 olla mahdollisesti verrattavissa yhteisopetta-
juuteen. Loppujen lopuksi yhteisopettajuus terminé ei kuitenkaan ollut se, milld tyoskentelya
ohjaajan kanssa kuvattiin, vaan yhteistyé toimi toimintaa kuvaavana kisitteend. Yhteistyota
koulunkédynninohjaajan kanssa nimettiin monella erilaisella késitteell4, jotka olivat esimerkiksi

tyOpari, osa pedagogista tiimid ja yhteistyon jdsen.

Ohjaajan asenteen néhtiin olevan merkityksellisessé roolissa yhteistyon toteuttamisen kannalta.
Jokaisella opettajalla on tietenkin omanlainen mielipiteens siitd, millainen ohjaajan tulisi olla
ja millainen kéytos sopisi hidnen luokkaansa parhaiten, mutta yhteisend piirteend opettajat ko-
rostivat tyohon suhtautumista ja aloitekykyi. Ohjaajan suhtautuminen tyohonsé kevytmielisesti
pohditutti osaa opettajista. Tamé saattoi johtua siitd, ettd opettajan tyonkuvaan kuuluu koko-
naisvaltaisesti oppilaista huolehtiminen ja opettaminen, jonka vuoksi ohjaajan kevytmielisyys
omaa tyotehtivid kohtaan voi vaikuttaa my0s opettajan tyokuormaan ja luokan ilmapiiriin ne-

gatiivisesti. Tdllainen kevytmielisyys oli osan opettajan mukaan vilinpitimattomyytté ja sitd,
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ettd ohjaaja hoitaa vain hénelle maarityt tehtivit, eikd mahdollisesti ole valmis kompromissei-
hin. Se miké ohjaajalta jaa hoitamatta tarkoittaa lisdé toitd opettajalle, joka ei suinkaan ole oh-
jaajan tyon tarkoituksena. Ohjaajan omaama aloitekyvykkyys ndhtiin opettajien mielestd erit-
tdin positiivisena piirteend. Erds opettaja kertoi, ettd oli ajatellut 44neen tiettya asiaa, josta oh-
jaaja oli ottanut vinkin ja toteuttanut ajatuksen ennen kuin opettaja oli sitd ehtinyt virallisesti
edes kertoa. Tillainen aloitekyky, jossa ohjaajaa ei tarvitse aina kehottaa tekeméén jotain, vaan
ohjaaja itse ymmartii toimia tietylld tavalla ja osaa lukea luokkaa ja opettajaa, koettiin merki-

tykselliseksi.

Voisiko ty6hon suhtautuminen ja aloitekyky johtua eri osapuolten koulutusten eroavaisuuk-
sista? Koulunkdynninohjaajan koulutus on erilainen verrattuna luokanopettajan koulutukseen,
jonka vuoksi valmiudet toimia tietylld tavalla voivat opettajalle olla normi, kun taas ohjaajalle
eivit. Myoskin pysyvien tydsuhteiden tarjoaminen mahdollisesti vaikuttaisi ohjaajien suhtau-
tumiseen tyotidén kohtaan myonteisesti. Erds opettaja mainitsi, ettd ohjaajien eliminen epévar-
muudessa ilman pysyvid tyosuhteita on hyvin stressaavaa, jonka vuoksi se voi nikyé ohjaajan
tyOssé ja sen kehittdmisessd. Kuitenkin opettajien mukaan ohjaajien tekema ty6 on todella tér-
kedd, josta pddsemme siihen, ettd ohjaajien tydsuhteisiin tulisi mahdollisesti tehdd pysyvampid

muutoksia.

Ohjaajan asenteesta padsemme opettajien asennoitumiseen ohjaajia kohtaan. Opettajien asen-
noituminen ohjaajia kohtaan néyttiytyi haastattelussa suurimmaksi osaksi positiivisena, joka
muun muassa tuli ilmi ohjaajatuntien lisddmisen halukkuutena. Opettajien kokemuksista nous-
seet yksittdiset negatiiviset kokemukset saattoivat heréttdd opettajissa epdvarmuutta ohjaajia
kohtaan. Erddn opettajan mukaan ohjaajaa tuli ohjeistaa jokaiseen pieneenkin asiaan erikseen,
joka keskeytti opettajan tyoskentelyd. Toisen opettajan mukaan, koulun johtoon kohdistuva oh-
jaajan negatiivinen asenne purkautui osaltaan myds hineen. Téllaiset negatiiviset yksittiiset
kokemukset voivat mahdollisesti vaikuttaa myos tulevaisuudessa yhteistyon toteuttamiseen
muiden ohjaajien kanssa. (ks. Himaéldinen 2005, 134—135) Tdma voi ilmetd ennakko-oletuksina
ohjaajan osaamisesta tai ammattitaitoisuudesta, jonka vuoksi olisikin tirkedd opettajien vas-
tausten mukaan tutustua ohjaajaan sekd kdydd pelisddnnot ja toimintaperiaatteet selvisti lipi
lukuvuoden alussa. Erds opettaja kertoi, etteivdt he ohjaajan kanssa keskustele yhdessd, vaan
ohjaaja on jo oven vilissd menossa, kun opettaja lopettelee tuntia. Téllainen toiminta varsin-
kaan ei tue yhteistyon syventymistd, joka olisi tirked tekijd kummankin, opettajan ja ohjaajan

asennoitumista kohtaan.
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Ohjaajien tyon arvon ndkeminen ja tydn arvostus nousi suuressa osin esiin tutkittavien vastauk-
sista. Opettajat kertoivat, ettd koulunkdynninohjaajat ovat ammattilaisia omalla alallaan, jota
opettajat arvostavat, sekd ymmartavéit sen tarkeyden. Opettajat kertoivat myos siité, ettd tdiden
samanlaisuuteen ei edes pyritd, vaan ymmaérretdin ettd molemmat ammattiryhmét ovat ammat-
tilaisia omalla alallaan. Koska kyseessd on kaksi ammattiryhméé, on todella tarkeda, etti opet-
taja ja ohjaaja kiyvit yhteisesti 14pi, mitd heiddn tyonkuvaansa kuuluu ja mité heiltd odotetaan.
Koska jokainen yhteisty® toimii eri lailla jokaisessa yhteistyOtd toteuttavassa ryhmaéssi, tulee
yhteiset sddnnot tehda selviksi, jota opettajat aineistossammekin painottavat. Avoin keskustelu

ja yhteiset sddnndt mahdollistavat toimivan yhteistyon.

He molemmat arvostavat toistensa toité ja heille on hyvin selkedd, ettd molemmat

tekevit omaa tyotddn. Hén tietdd, ettd ohjaaja on siind ekspertti. (Eila)

Ohjaajan kapasiteetin kdyttiminen nousi opettajien kokemuksista esille hyvin toisistaan poik-
keavilla tavoilla. Osa opettajista hyodynsi ohjaajan kapasiteettia tulostamisen, tehtdvien val-
mistamiseen sekd askarteluihin, kun taas osa opettajista hyodynsi ohjaajaa kattavasti yhteistyon
kautta. Opettajat nostivat kuitenkin esille, ettd yhteistydssé tulee kédyttdd kummakin osapuolen
vahvuuksia, joka edesauttaa yhteistyotd ja on kumpaakin osapuolta huomioivaa. Erds opettaja
my0s pohti, voiko tiettyd tehtdvdd antaa ohjaajalle tai kuuluuko se ohjaajan tyonkuvaan. Niissd
tilanteissa korostuu keskustelun merkitys ja se, miten asioista on etukidteen sovittu, ja mitkd
asiat todellisuudessa kuuluvat toiselle ja mitkd eivit. Erds opettaja painotti omassa yksilolli-
sessd merkitysverkostossaan, ettei ohjaaja ole avustaja, vaan ohjaajalla on oma térked tyo. Tata
kapasiteettia tulisikin opettajien hyodyntda monipuolisesti yhteistyon tai muun hyvéksi koetun

toiminnan kautta.

Eris opettaja kuitenkin pohti kannattaisiko koulunkdynninohjaajan tilalle ottaa resurssiopettaja.
Tatd hén perusteli silld, ettd resurssiopettajan kanssa voisi jakaa enemmin ndkemysta ja tyoti
sekd pedagogista vastuuta. Héan kertoi my0s, ettd resurssiopettajalla on enemmaén ainetietoi-
suutta, jota ei niin laajasti koulunkd@ynninohjaajan koulutuksessa tarjota. Niin hinen mukaansa
el syntyisi tilanteita, joissa ohjaaja neuvoisi oppilasta mahdollisesti véérin tai eri tavalla kuin
opettaja. Luokanopettajan koulutus ja koulunkdynninohjaajan koulutus eroavat keskendén eika
niitd mielestimme voi verrata keskenidén. Molemmilta ammattiryhmiltd odotetaan eri asioita

toisiinsa verrattuna, eikd voida olettaa, ettd koulunkdynninohjaaja toimisi samalla tavalla tai



73

samoja sdddoksid noudattaen kuin opettaja. Koulunkdynninohjaajan paiasiallinen tehtdvé luo-
kassa on tukea tiettyé tai tiettyjd tukea tarvitsevia oppilaita. Ainetietoisuus on asia, jonka opet-
tajan tulee tarjota. Opettajan tulee ilmentdi ainetietoisuutta ohjaajalle, jotta tdmé osaa toteuttaa
sitd oppilaan ohjauksessa. Tdhén tukeutuen ohjaaja ohjaa oppilasta tai oppilaita. Voiko siis kou-
lunkdynninohjaajaa verrata resurssiopettajaan? Siiné tapauksessa koulunkdynninohjaajaa ver-
rataan luokanopettajaan, koska resurssiopettajalla on luokanopettajankoulutus, siind missi

opettajallakin.

Aineistostamme kavi ilmi, ettd luokanopettajien kokemukset yhteistyosta koulunkdynninohjaa-
jien kanssa erosivat toisistaan. Tdhén voi vaikuttaa se, ettd osa opettajista teki hyvin tiivistd
yhteisty0td ohjaajan kanssa, kun taas toisilla yhteistyotd ohjaajan kanssa saattoi tapahtua vain
muutaman kerran viikossa. On hienoa huomata, ettid yhteisty6td ohjaajan kanssa haluttiin ke-
hittda ja ettd sithen etsittiin ja sithen oli jo toteutettu menetelmié, jotka auttavat sen mahdollis-
tamisessa. Vaikka opettajien kokemukset erosivat toisistaan, antoivat kaikki opettajat mainin-
toja seuraavista, kuinka tdrkedi tyotd ohjaajat tekevit, kuinka kokevat ohjaajan ldsndolon hy-

viksi tai kuinka eivét voisi toimia endd ilman ohjaajaa tydparina.

Fenomenologisen tutkimusmenetelmén viitoittamana tutkielmamme tarkoituksena oli tuoda
esiin luokanopettajien autenttisia kokemuksia, tutkimastamme ilmidsté, yhteistyostd koulun-
kdynninohjaajien kanssa, eikéd néin ollen universaalisti yleistettavaa tietoa. Tutkielmamme ai-
neistosta saadut opettajien kokemukset ovat yleista tietoa kyseisestd ilmidsté ja yksildiden sen
hetkisistd merkitysmaailmoista. Kuitenkin tutkielmamme ja aineistomme on pieni, joten emme
voi yleistdd saamaamme tietoa. Tutkielmassamme tutkimme vain tiettyd ilmiota seka tietyn ih-
misjoukon kokemuksia tédstd ilmidstd. Tutkielmamme tulosten esilletuonnissa ensimmaéisend
prioriteettina ei ole niiden yleistiminen, vaan pikemminkin ensisijainen tavoitteemme on tut-
kielman avulla tuottaa tietoa, jota olisi mahdollista hyodyntdd kouluissa yhteisty6td kehittiessa
eri osapuolten valilla. Yksilolliset kokemukset voivat mahdollisesti olla vaikeasti sanoitetta-
vissa, jonka vuoksi tutkielmassamme kahdeksan tutkittavan kokemukset saadaan turvallisesti
kuuluviin anonymiteetin avulla. Tutkielman tuloksista on hyotya tutkittaville itselleen, mutta
erityisesti haluamme tuoda esiin myds muille opettajille ja ohjaajille yhteistyon kehittdmiseen

mahdollistamia menetelmid ja ajatuksia.

Luokanopettajien ja koulunkidynninohjaajien tydskentelyé ja yhteistyon eri muotoja on aiem-

min tutkittu melko laajasti, kuten késityksid yhteisty0std koulunkdyntiavustajien ja opettajien
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yhteistyostd (Koski ja Nyyssonen 1998, Rossi 2008), samanaikaisopetuksen elementtejd seké
erilaisten ja toimivien tiimien onnistuneen toiminnan tunnusmerkkejd (Villa, Thousand &
Nevin 2004, Helakorpi 2001, Kauppila 2006), koulunkéynninohjaajan asemaa moniammatilli-
sessa tiimissd ja koulunkdynninohjaajan ja luokanopettajan mahdollisesti jaettua asiantunti-
juutta (Merildinen & Rauhala 2013) sekd luokanopettajien ja koulunkéynninohjaajien néke-
myksid inklusiivisesta kasvatuksesta (Erkkild 2018). Tutkielmamme tulokset pddasiallisesti
mukailevat teoriaosuuttamme, mutta timén lisdksi ovat osittain linjassa varsinkin Rossin (2008)

ja Helakorven (2001) tutkimusten kanssa.

Tutkielman tekemisen ansiosta saimme kattavan katselmuksen yhteistydstd ilmionéd sekd mil-
laisena luokanopettajat sen kokivat. Omat ajatuksemme yhteistyon toteuttamisesta koulunkayn-
ninohjaajien kanssa ovat syventyneet, ja timin kautta olemme saaneet hyvié kehittimisideoita,
joita tulevina luokanopettajina aiomme toteuttaa. Tutkielmaa tehdessd huomasimme, ettd
vaikka opettajien kokemukset olivat kaikki hyvin yksil6llisid, niin niistd 16ytyi kaiken kaikki-
aan paljon samankaltaisuuksia ja samoja piirteitd. Aineistosta oli mielenkiintoista huomata,
kuinka osa opettajien kokemuksista erosi paljonkin toisistaan, kuten koulunkdyntiavustaja -ni-
mikkeen kéytto tai ohjaajan kapasiteetin kdyttdminen. Koulunkdyntiavustaja nimikkeen kayt-
tdminen voi johtua siitd, ettd on totuttu kiyttimain aiempaa nimiketti tai ettei nimikkeen muo-
dolla koeta olevan isoa merkitystd. Saimme tutkielman aikana my06s pohdittavaa sen suhteen,
kuinka toimivalla vuoroikutuksella on osansa sujuvan yhteistyon toteuttamisessa. Tutkielmassa
tutkimushenkil6ille asetettiin vaatimus, ettd he ovat tydskennelleet koulunkdynninohjaajan
kanssa véhintddn yhden lukukauden ajan. Kerdsimme tutkimushenkil6itd ympéri Suomea, seit-
semiltd paikkakunnalta. Nédin saimme kerdttyd opettajien kokemuksia kattavasti, jonka us-
komme myos edistdvén tutkielmamme validiteettia. Paikkakuntien vililld ei kuitenkaan tutkiel-
massa ollut merkittévid eroja. Vaikka aihetta on tutkittu melko laajasti aiemmin, koemme tuot-

taneen tuoretta tietoa kyseisestd ilmiosta téltd vuosikymmenelta.

7.2 Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys

Niéin tutkielmamme lopussa voimme todeta, ettd aineistosta esille nousseet vastaukset vastasi-
vat asettamiin tutkimuskysymyksiin ja antoivat monipuolisen katsauksen tutkittavasta ilmiosté.
Tulososiossa pyrimme konkretisoimaan lukijalle, mitka siséltdalueet saimme aineistosta muo-

dostettua ja mitd yhteisid mainintoja nousi esiin. Tatd selvensimme taulukoiden (taulukko 2, 3
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& 4) avulla. Néistd yhteisistd maininnoista koostuivat tutkielman tulokset. Validiteettia ja tut-
kimusprosessissa tarvittavaa kriittisyyttd tutkielmassa vahvistaa se, etté tutkijoita on kaksi (Es-
kola & Suoranta 1998, 215). Validiteettia pyrimme osaltamme vahvistamaan silld, ettd aineis-
ton analysointivaiheessa jaoimme aineiston kahteen osaan. Kun molemmat olivat tehneet ana-
lysoinnista oman osionsa valmiiksi, vaihdettiin aineistot niin, ettd tarkistimme toistemme tyot,
joka lisési aineiston kriittist tarkastelua. Ndin kummankin tutkijan ndkemys saatiin tuotua tut-
kielmassa esille mahdollisimman hyvin, joka on mahdollisesti vaikuttanut tuloksiin (Tuomi &

Sarajarvi 2009, 140).

Laadullinen aineistonkeruumenetelma mahdollisti sen, ettd tutkittavat saivat tuoda omat henki-
16kohtaiset autenttiset kokemuksensa laajasti esiin. Teemahaastattelun avulla halusimme mah-
dollistaa tutkittaville my6s mahdollisuuden kertoa vapaasti haastattelun aiheista teemoihin liit-
tyen. Teemat ohjasivat haastatteluja ja halusimme pitdd haastattelut mahdollisimman avoimena
muun muassa lisdkysymysten kysymiselld vastauksiin liittyen, jos tutkittava ei tehnyt lisdyksia
itse. Tutkielman analyysimenetelmd mahdollisti sen, ettd jokaisen tutkittavan yksilokohtainen
merkitysverkosto on ndkyvill4, joissa opettajien kokemukset on pidetty mahdollisimman ’kos-
kemattomina”, vaikka ne ovat muutettukin tutkijan kielelle. Laadullisessa tutkimuksessa sen
luotettavuus ei ole tarkastettavissa toteuttamalla tutkimusta uudelleen, koska samoihin tuloksiin
ja johtopditoksiin on epatodenndkoistd padstd, koska kokemukset ovat aina yksilollisid (Aho-

nen 1994, 130-131).

Tutkiessamme kokemuksia, emme voi mééritelld niitd oikeiksi tai véariksi, silld yksilé voi muo-
dostaa kokemuksen tietystd aiheesta tiysin erilaiseksi, kuin toinen yksild. Tdhén voivat vaikut-
taa yksilon aiemmat kokemukset, persoonallisuus ja suhde tydyhteisoon. Tutkielmaan osallis-
tumisessa ja tutkielman informoinnissa tulee muistuttaa tutkittavien vapaaehtoisuudesta, joka
vaikuttaa tutkielmamme eettisyyteen ja luotettavuuteen (Kuula 2011, 106—-107). Tarkedné huo-
miona tutkielmassa on huolehtia tutkittavien anonymiteetista. Tdméin pyrimme sdilyttdmaéin
silld, ettd tehdyssé taulukossa (taulukko 1) ei tule esiin esimerkiksi miltd paikkakunnalta kukin
opettaja on. Taulukkoon olemme koonneet tutkielman kannalta oleelliset tiedot. Néin jélkeen-
pdin voimme tutkijoina pohtia oliko esimerkiksi tutkittavien sukupuolen esiin tuominen tutkiel-
man kannalta oleellinen tieto. Kaikista huomioon ottavinta on kuitenkin se, etta tutkittavat eivat
koe, ettd heitd olisi loukattu tai heidén yksityisyyttddn tai itsemadrdamisoikeuttaan olisi laimin-

lyoty (Kuula 2011, 194).
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Tehtyé tutkielmaa tulisi arvioida johdonmukaisuuden nékdkulmasta kokonaisuutena. Luotetta-
vuuden arviointiin liittyvét aiheet, kuten tutkielman tarkoitus ja kohde, aineiston keruu ja ana-
lyysi seké tutkielman raportointi. Koska tutkielmamme kohteena olivat yksittdisten opettajien
kokemukset ympéri Suomea, on haastavaa arvioida, kuinka hyvin tulokset kuvaavat todellista
tilannetta. Varsinkin kun kyseessd on fenomenologinen tutkimusmenetelma, jonka tarkoituk-
sena on kuvata yksiloiden autenttisia kokemuksia kyseisestd ilmidstd eikd tarkoituksena ole
pyrkid yleistettivyyteen. (Niikko 2003, 15—16; Tuomi & Sarajdrvi 2009, 85, 140—141). Tuomen
ja Sarajirven (2009, 127) mukaan sisdinen johdonmukaisuus on hyvén tutkimuksen vaatimus,
joka tutkielmassamme kiy ilmi esimerkiksi ldhteiden kattavalla kdytollda. Eettinen sitoutunei-
suus on my0s yksi tirked mainittu piirre tutkielman teossa. Tutkielman alkumetreiltd asti eetti-
syyden tulisi olla ldsnd, jossa olemme onnistuneet hyvin. Tutkielman raportoinnissa ja koko-
naisuutena prosessissa olemme tavoitelleet tarkkaa ja jasenneltyd kuvausta tutkielman luotetta-
vuuden ja ymmarrettdvyyden takaamiseksi (Kiviniemi 2010, 82; Miles, Huberman & Saldafia
2013, 14). Aineiston analysointivaiheessa tulisi tuoda mahdollisimman selkeésti esille analy-
soinnin eri vaiheet ja kuvailla ne tarkasti, jotta tutkielma olisi myds uudelleen toteutettavissa

(Miles ym. 2013, 14).

Tutkielman luotettavuuteen sekéd laadulliseen tutkimukseen liitetddn vahvasti puolueettomuus.
Tutkijoiden ominaisuuksien sekd sitoumuksien ei saisi antaa vaikuttaa tutkielmaan. (Tuomi &
Sarajarvi 2009, 135-136, 140.) Olemme molemmat suorittamassa luokanopettajakoulutusta
sekd toinen tutkijoista on suorittanut koulunkdynnin ja aamu- ja iltapdivatoiminnan ohjaajan
ammattitutkinnon ja tehnyt toitd kyseisellé alalla yhden vuoden. Tutkijoina kummaltakin 10ytyy
tietotaitoa sekd laaja kisitys kasvatusalalta, mikd voi osaltaan mahdollisesti vaikuttaa tutkimus-
prosessiin. Olemme tietoisesti pohtineet 1dhtokohtiamme sekd esiymmaérrystimme aiheesta,
jotta ne eivét vaikuttaisi tutkielman toteutukseen (Moilanen & Réihd 2010, 52). Uskomme kui-
tenkin oman mielenkiintomme ja tietotaitomme vaikuttaneen myonteisesti sithen, ettd pys-
tyimme analysoimaan aineistoa syvillisesti tehden siitd tutkimuksen kannalta tarkeité johtopai-

toksia.

7.3 Loppumietteet ja jatkotutkimusmahdollisuudet

Tutkittavien vastauksissa oli havaittavissa, ettd yhteisty6 koettiin pddsdantdisesti positiiviseksi

ja toimivaksi luokanopettajien ja koulunkdynninohjaajien vililld, kuten avun antamisen ja lds-



77

ndolon kautta. Toimivan yhteistyon edellytyksind opettajat pitivét tiedon jakamista, luotta-
musta, rutiineja sekéd toimintaperiaatteiden sopimista. Opettajat kokivat yhteistydon ohjaajan
kanssa tarkedksi ja hyvin merkitykselliseksi omalta seké oppilaiden osalta. Yhteisty0 opettajan
ja ohjaajan valilla kerrottiin olevan syvempéd, mikili ohjaaja oli luokassa padsaantdisesti koko
aikaisesti. Osa opettajista kertoi yhteistyon olevan katkonaista ja vihéista siitd syysti, ettid oh-

jaaja saattoi olla luokassa vain muutamina oppitunteina.

Merilédinen ja Rauhala (2013) tutkivat asiantuntijuuden toteutumista moniammatillisessa yh-
teistyOssd ja kerdsivit siitd sekd koulunkdynninohjaajien ettd luokanopettajien kokemuksia.
Tama herdtti mielenkiintomme jatkotutkimusmahdollisuuksien osalta siind, ettd tutkielmamme
aihetta voisi erityisesti tutkia koulunkdynninohjaajien kokemusten kautta, mutta miksei myds
kerdten yhtiaikaisesti molempien osapuolten kokemuksia. Tutkiessamme opettajien kokemuk-
sia, kertoivat he vain oman ndkemyksensd kokemastaan. Yhteistyohon kuitenkin luetaan kuu-
luvan véhintddn kaksi osapuolta, tdssd tapauksessa opettaja ja koulunkdynninohjaaja, jonka
vuoksi olisi mielenkiintoista saada tietoon, miten ohjaaja oli kokenut samat tilanteet. Tdmén
avulla saataisiin laajempi ndkemys yhteistyohon liitetyistd kokemuksista. Myoskin jatkotutki-
musmahdollisuutena voidaan hyddyntdd sapluunaa, jota tutkielmassamme yksi tutkittava oli
ollut kehittimassa. Téllaisen sapluunan kayttod koskeva tutkimus toisi esille tekijoitd, jotka
ovat tirked ottaa esille lukuvuoden alussa ohjaajan kanssa tyoskenneltdessd. Sapluunan vaiku-
tusta voidaan tutkia yhteistyon ndkokulmasta, esimerkiksi yhteistyd ennen sapluunan kayttoa
ja yhteisty0 sapluunan kéytédn aloittamisen jialkeen. Koulunkdynninohjaajien tyovuosien tuoma
kokemus olisi myds mielenkiintoinen suunta uudelle tutkimukselle. Millainen merkitys kou-

lunkdynninohjaajan tyokokemuksella on yhteistyon ndkokulmasta?

Koska tutkittavien médrd oli pieni, voisi olla tulevaisuudessa mielenkiintoista saada kerdttya
enemmaén tutkittavia, jolloin yhteistyOstd opettajan ja ohjaajan vililld saataisiin vield yhtendi-
sempi ja laajempi késitys. Kuitenkin koemme, ettd erityisesti tutkielmamme pohjalta opettajat
ja ohjaajat saavat kehitysideoita siitd, miten voivat kehittdd yhteistyOstd toimivaa yhdessa.
Vaikka jokainen opettajista koki yhteistyon péadsdintdisesti positiiviseksi, on havaintojemme
perusteella yhteistydssé vield kehitettdvad. Kehitettdvai olisi erilaisten tekijoiden havainnollis-
tamisessa sujuvan vuorovaikutuksen lisadmiseksi, ohjaajan kapasiteetin hyddyntdminen heidin
ammattitaitonsa mukaisesti sekd mielestimme melkein térkein, vastuun jakaminen jarkevésti.

Vastuun jakamisella jarkevésti tarkoitamme, ettd kun ohjaajalle annetaan tukea tarvitsevia op-
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pilaita erilliseen luokkatilaan, eiko tilloin oppilaat ole tiysin ohjaajan vastuulla, jolloin opetta-
jan vastuu oppilaista ns. puolittuu. Tutkittavat painottivat, ettd vastuu jakautuu hyvin pitkalti
siten, ettd opettajalla on aina vastuu kaikesta. Vastaako ohjaajan saama ammattitutkinto sité,

ettd heille olisi mahdollisuus opettaa oppilaita erillisessé luokkatilassa ilman opettajaa.

Tutkielmassamme tuli esille kehitysideat toimivasta yhteistyon toteuttamisesta, jonka koemme
tarkedksi nostaa enemmin esille. Tulevina luokanopettajina tieddmme, ettei kehitys koskaan
lopu. Opimme koko ikdmme, jonka vuoksi uusia kehitysideoita sekd ajatuksia tulee jatkuvasti
lisdd, mutta kyseenalaista onkin, onko meillé aikaa ja kapasiteettia toteuttaa nditd ideoita? Kou-
lunkdynninohjaajaien tarve on lisdéntynyt viime vuosikymmenten aikana paljon, joka mahdol-
lisesti kertoo luokkakokojen, oppilasaineksen ja oppimisvaikeuksia yleistymisestd. Taman
vuoksi luokanopettajina tarvitsisimme riittdvésti resursseja toteuttaa ja kehittda yhteistyosté sel-

laista, jossa kaikilla oppilailla olisi mahdollisuus saada hyvitasoista opetusta ja ohjausta.
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LIITTEET

Liite 1. Haastattelupyynto tutkimukseen osallistuville

Hei,

Olemme neljannen vuoden luokanopettajaopiskelijoita Lapin yliopistosta. Olemme teke-
masséd pro gradu -tutkielman aiheesta luokanopettajien kokemuksia yhteistyosti koulun-
kdynninohjaajien kanssa. Olisitteko ystdvillinen ja vilittdisitte tissd sdhkopostissa alla
olevan haastattelupyynnon koulunne luokanopettajille, jotta halukkaat tutkimukseen
osallistujat voivat ottaa meihin yhteyttid 23.04.2021 mennessa.

Tarkoituksenamme on saada aineistoa ympéari Suomea, joten yhdenkin luokanopettajan

kokemukset teiddn koulultanne ovat meille arvokkaita.

Ystavallisin terveisin

Laura Kyyhkynen ja Vilma Leppénen

Haastattelupyynto pro gradu -tutkielmaa varten

Hei,

Olemme neljannen vuoden luokanopettajaopiskelijoita Lapin yliopistosta. Olemme teke-
masséd pro gradu -tutkielman aiheesta luokanopettajien kokemuksia yhteistyostd koulun-
kdynninohjaajien kanssa. Tarkoituksenamme olisi 10ytéé haastateltavaksi luokanopettaja,
joka olisi tyoskennellyt koulunkdynninohjaajan kanssa véhintdén yhden lukukauden ajan.
Tutkimuksen kannalta ei ole merkitystd oletko tydskennellyt yhden vai useamman kou-
lunkdynninohjaajan kanssa lukukauden aikana.

Haastattelu on kestoltaan noin 20-30 minuuttia. Haastattelut toteutetaan Teamsin tai Zoo-
min vilitykselld. Haastattelut tullaan nauhoittamaan eikd sinun tarvitse perehtyd aihee-
seen etukdteen vaan tarkoituksenamme onkin tutkia, millaisia kokemuksia sinulla on té-
hidn mennessd kertynyt yhdessd tydskentelystd koulunkdynninohjaajien kanssa. Tutki-

mukseen osallistuminen on tiysin vapaaehtoista. Voit keskeyttéd vastaamisen missé vai-



heessa tahansa tai kieltdytyd vastaamasta joihinkin kysymyksiin. Antamiasi tietoja kasi-
tellddn luottamuksellisesti, eikd niitd kdytetd muuhun kuin tdmén pro gradu —tutkielman
tekemiseen. Vastaaminen tapahtuu anonyymisti. Tutkimustulosten julkaisu tapahtuu si-
ten, ettei ketdéin yksittdistd henkil6d voi niistd tunnistaa. Kun aineistoa ei endi tarvita, se
tuhotaan asianmukaisesti.

Voit ehdottaa sinulle sopivaa aikaa haastattelua varten siahkoOpostitse tai puhelimitse

23.04.2021 mennessi. Kiitos jo etukéteen sekd aurinkoista kevétta!

Ystavallisin terveisin

Laura Kyyhkynen ja Vilma Leppénen

Liite 2. Haastattelurunko



Taustatiedot:
e Nimi
o Luokka-aste
o Koulun koko

o Opettajakokemus vuosina

Teema 1. Yhteinen matka kko kanssa

o Miten paadyitte tyoskenteleméédn yhdessi?

o Kauanko olette tyoskennelleet yhdessad?

Teema 2. Luokka toimintaympéristona

e Miten tyonjako ohjaajan kanssa toteutetaan oppitunnin aikana?

o Kertoisitko esimerkin konkreettisesta luokkatilanteesta?

Miki on ohjaajan tydnkuva teiddn luokassanne?

Miten koet vastuun jakautuvan ohjaajan kanssa?

Miten kuvailisit teidan valistd vuorovaikutusta?

o Miten kuvailisit ohjaajaa tyoparina?

Miten teiddn vélinen vuorovaikutus vaikuttaa tydskentelyynne?

Teema 3. Kokemukset yhdesséi tyoskentelysti

o Miten luot omalta osaltasi tydskentelystd toimivan ohjaajan kanssa?
e Miten oppitunnit eroavat, kun ohjaaja on luokassa tai kun ohjaaja ei ole luo-
kassa?
o Miti lisdarvoa ohjaaja tuo sekd sinun, ettd lasten kannalta?
o Miten ndet yhteisopettajuuden ja yhteistyon ohjaajan kanssa eroavan toisis-
taan ja onko niissd yhteisid piirteitd?
o Jos et nde kumpaakaan kasitettd oikeaksi, mikd olisi sinun
mielestési oikea kasite?
o Miten tydskentelyd ohjaajan kanssa voisi kehittda?

o Vaikeuttavatko jotkin tekijét tydskentelyd ohjaajan kanssa?



+ Onko sinulla lisdttdvai vield tdhan aiheeseen liittyen? (kokemuksia koulunk&ynninoh-

jaajan kanssa tyoskentelystd)



Liite 3. Tutkittavien yksilokohtaiset merkitysverkostot

Veera

Ohjaajan tyonkuva painottuu hdnen mielestddn enemmdn juuri tuen tarvitsijoiden avus-

tamiseen.

Esiopetuksessa heilld on yksi ohjaaja ja muissa luokissa heilld on ryhmdkohtaisia ohjaa-
Jjia, jotka vaihtuvat vililld. Pdivdn aikana ohjaaja saattaa vaihtua muissa luokissa, mutta
heiddn esiopetuksen luokassaan on aina sama ohjaaja koko esiopetuksen ajan. Heilld
menee tyonjako niin, ettd héinelld on pedagoginen vastuu ja runko siitd, mitd he tekevdt.
Ohjaaja avustaa ja kun luokassa on aina tuen tarvitsijoita, niin koulunkdynninohjaaja on
pddsddntoisesti heitd varten ryhmdssd. Kokonaisvaltainen tyo ja tyoote ovat hinen ha-
lussaan. Hdn tekee suunnittelun ja he jakavat keskenddn asioita. He juttelevat etukdteen,
mitd ajatuksia ohjaajalla herdd. Hdnelld on tietty aihealue ja hdn voi kysyd, mitd ohjaaja
haluaisi siihen tuoda tai miten ohjaaja ajattelisi asian, toteutetaanko samansuuntaisesti
kuin aiemmin vai kuinka paljon toimintaa muutetaan. Koska heilld vaihtuu joka vuosi
lapsiryhmd, niin lapset huomioidaan niin, ettd mikd toimii mindkin vuonna, millaista tar-
vetta ja millaista haastetta on. He rakentavat tekemistd ja tyotd yhdessd sekd tyonkuva
muuttuu joka vuosi. Hdin ndkee yhteistyon ohjaajan kanssa esiopetuksessa samantapai-
sena kuin yhteisopettajuuden. He toimivat hdnen mielestddn hyvin samalla tavalla kuin
yhteisopettajuudessa toimitaan. Koulussa on yleensd ryhmdkohtaiset avustajat. Vilild
ohjaajat vaihtavat luokkaa. Vililld luokassa on ohjaaja ja vililld ei. Esiopetuksessa
heilld on aina sama ohjaaja, jollei ohjaaja ole sairas niin ohjaaja on aina héinen tyopa-

rinsa. Hdnestd siind on hyvin paljon yhteisopettajuuden piirteitd.

Heille on syntynyt jo rutiinit, koska he ovat saaneet tehdd niin kauan yhdessd toitd. Tyo-
tehtdvdt ovat pitkdlti sellaisia, ettd he tietdvit jo mitd tekevit, koska heilld on rutinoitunut

tyoskentelytapa.



He ovat tasavertainen pari. He keskustelevat ja puhuvat lasten kanssa, ettd he aikuiset.
He ovat tiimi, eikd luokassa ole opettajaa ja avustajaa, vaan luokassa on aina kaksi ai-
kuista. Heilld on nimet ja lapset kutsuvat heitd nimeltd. Lapset kylld tietdvdt, kuka on
kuka, kuka tekee mitdkin tyotehtdvdd ja miksi esimerkiksi hén ei ole iltapdivitoiminnassa
mukana. He haluavat korostaa tietoisesti sitd, ettd esiopetuksessa on kaksi aikuista. Oh-
Jjaajan huomioon ottaminen hédnen omalla toiminnallaan on ollut haaste ja hdn kokee siitd
ehkd vihdn huonoa omaatuntoa. Hdn miettii, miten pystyy ottamaan huomioon ohjaajan
ldsndolon eli kuinka paljon kapasiteettia ohjaajalla on auttaa ja olla ryhmdssd tukena.
Hdn myos mietti, ettd osaako hdn jakaa ohjaajalle tyotehtdvid riittdvdsti. Sehdn on pit-
kdlti suunnittelusta kiinni, ettd miten hdn suunnittelee tekemisen ja toiminnan, ettei se
menisi vain siihen, ettd ohjaaja on luokassa ldsnd ja odottaa, ettd tulisi sopiva tilanne.
Tdmdnkin voisi etukdteen jo suunnitella, ettd ohjaajalla olisi selkedit tehtdvdit mitd luo-
kassa tekee. Hdn pohtii, ettei aina osaa ottaa riittdvdsti huomioon ohjaajaa ja sitd kuinka

paljon ohjaajalla olisi kapasiteettia auttaa.

Heilld on sen vuoksi loistava jdrjestely, ettd jos hdn sattuu olemaan poissa niin ohjaaja
sijaistaa hdntd automaattisesti. Ohjaaja tekee niin sanotusti opettajan tyétd ja ohjaaja
tuntee oppilaat ja tietdd mitd luokassa tehdddn. Heiddn on helppo tyéskennelld yhdessd.
Heiddn vilillddn on luottamussuhde ja kunnioitussuhde, mutta he eivdt ole kavereita. He
eivdt tapaa toisiaan tyéajan ulkopuolella. Tyoskentely yhdessd on kovin mutkatonta ja
luottamus toiseen on ehdottoman suuri asia koko tyoskentelyssd. He voivat aina luottaa
sithen, ettd asiat sujuvat ja hdn uskoo, ettd se ndikyy myos oppilaissa ja heiddn toimin-
nassaan. Hdn voi luottaa ohjaajaan ja se vaikuttaa luottamukseen. Hdn tietdd, ettd hdn
ei ole luokassa yksin ja hdinen ei tarvitse sanoa kaikkea ddneen toiselle vaan hdn luottaa
siihen, ettd toinen osaa toimia ilman, ettd heiddn tarvitsisi jakaa vuorovaikutusta. Jos
vuorovaikutukselle ei ole riittdvdsti aikaa niin heilld on sanatonta viestintdd ja he voivat
luottaa siihen, ettd toinen osaa toimia oikein tilanteissa. He tietdvdt toistensa tyoskente-

Iytavat ja he tietdvit mitd luokan esikoululaiset tarvitsevat.

Mikdli héin on poissa, niin hdn hoitaa kotoa kdsin omaa suunnitelmaansa ja he viestitte-

levdt ohjaajan kanssa, ldhettdvdt wilma viestejd ja soittelevat. Toiminta jatkuu ehednd ja



silloin se ei ndyttdydy oppilaiden suuntaan muuna kuin, ettd toinen aikuisista on enem-
mdn puhujan roolissa. Heiddn vuorovaikutuksensa on paljolti myds sanatonta vuorovai-
kutusta, koska he ovat jo niin tuttuja. He ovat tyoskennelleet paljon yhdessd ja tuntevat
toisensa ja toistensa tavat. He kaipaavat suuresti yhteistd aikaa, jolloin he voisivat ai-
kuisten kesken jakaa suunnitelmia. Hdn kokee ensinndkin haasteeksi sen, ettd hdn ei ker-
ked ohjaajan kanssa jakamaan kaikkea tietoa, joita keskustellaan vanhempien kanssa. He
yrittdvdt lennosta keskustella toistensa kanssa. Hdn ndyttdda ohjaajalle wilma viestejd,
ettd ndin asioista on sovittu tai ndin tullaan tekemdcdin tietyn oppilaan kanssa. Vuorovai-
kutuksessa on miinusta se, ettei ole aikaa sanalliseen kommunikointiin. Hdnen mielestddn
suunnittelulle, suunnittelemisen jakamiselle ja yhdessd ideoimiselle ei tunnu olevan ai-

kaa, tilaa eikd paikkaa.

Mikdli ohjaaja ei ole luokassa niin yleinen levottomuus lisddntyy. Hdnen mielestddn lap-
set reagoivat myos siihen, ettd lapset ovat tottuneet toimimaan tietylld tavalla ja heilld
on luokassa sellainen toiminta, ettd luokassa on kaksi aikuista. Levottomuus voi muodos-
tua myaés siitd, ettd pelkdstddn hdn ei kerta kaikkiaan riitd. Hdn saattaa mennd ajatuksis-
saan eteenpdin ja ohjaaja voi palauttaa hdnet takaisin tai jos hédn sanoo jotain hassua
niin ohjaaja korjaa tilanteen. On hyvd, ettd paikalla on kaksi aikuista. Hdnelld on todella
vaikea ajatella esiopetuksessa tydskentelyd endd ilman tyoparia. Hén ajattelee mielelldicin
asian niin, ettd ohjaaja on héinen tyoparinsa, vaikka hdn onkin enemmdin ddnessd, seisoo
luokan edessd ja ohjaaja kiertdid esikoululaisten joukossa. Se on hdnen mielestddn tiimi-
tyotd parhaimmillaan. Se on mutkatonta ja eleteetontd. Vuorovaikutus on vililld sanal-
lista, mutta pddasiassa sanatonta ohjatuissa hetkissd. Hdnestd tiimityoskentely, yhteistyo
Jja tasavertaisuus ovat todella tdrkeitd. Hdanen mielestddn heiddn tekemdnsd yhteistyé on
hyvinkin verrattavissa yhteisopettajuuteen. Vaikka hdn ei tieddkddn paljoa yhteisopetta-
Jjuudesta. Jos hdn on poissa, niin ohjaaja pystyy kertomaan luokan ja oppilaiden tilan-
teesta esimerkiksi erityisopettajalle, jos erityisopettaja tulee luokkaan ja kysyy jotain tiet-

tyd asiaa. Ohjaaja pystyy kertomaan aika pitkdlti luokan ja oppilaiden asioista.



Liite 3 (jatkuu)

Liisa

Tyonkuva riippuu paljon siitd, jos esimerkiksi joku yksittdinen oppilas vaatii taysaikaista
valvontaa vierivieressd. Tyonkuva oli todella erilainen, kun keskittyy yhteen oppilaaseen,
kéyttdaytymisen tukemiseen ja tilanteiden ennakointiin. Joillakin ohjaajilla voi olla autis-
tinen oppilas ohjattavana ja ohjaajan pitdd olla tdmdn oppilaan kanssa koko pdivin ja
kiertdd vialitunneillakin kuvataulun kanssa. Toinen ohjaaja voi taas olla luokassa yleis-
ohjaajana. Ndillekin ohjaajille tdaytyy olla joku oppilas, kenelle ohjaaja on nimetty. Heilld
on todella paljon koulunkdynninohjaajia koulussa, mutta ohjaajia ei voi palkata ihan
muuten vain. Ohjaajilla pitdd aina olla joku oppilas kenen ohjattavaksi heiddt on pal-
kattu. Toisaalta ohjaajille jid myos aikaa, jolloin heiddn ei tarvitse olla yhden oppilaan
kanssa jatkuvasti. Tdssd on paljon eroja. Ohjaajatkin ehkd kokevat sen eriarvoisena, ettd
joillekin ohjaajille on sattunut ohjattavaksi aggressiivinen oppilas, jota pitdd seurata vd-
litunneillakin koko ajan. Onhan se todella rankkaa eldid pienessd stressitilassa miettien,
ettd milloin oppilas hyokkdd jonkun kimppuun. Sitten ohjaajalta tullaan kysymdidn, ettdi
missd ohjaaja on silloin ollut. Toisille ohjaajille riittdid vain se, ettd matematiikan tun-

neilla auttaa tarvittaessa, kun oppilailla on kdsi pystyssd.

Yleensd hdin hoitaa opetuksen ja sind aikana koulunkdynninohjaaja hoitaa tilanteet, jos
Jjoku leikkii viivoittimella tai muuta, ettei hdnen tarvitsisi keskeyttdd opetusta. Mitd ylem-
milld luokka-asteilla ollaan, sitd vaikeampia oppitunnin asiat ovat. Siksi hdn haluaa kou-
lunkdynninohjaajan seuraamaan opetusta ja sen aiheita esimerkiksi musiikin tunneilla,
koska ohjaaja ei muuten vdlttdmdttd pysty oppilaita opastamaan. Kun ohjaaja on myos
kuunnellut opetusta niin sen jdlkeen yleensd molemmat jalkautuvat luokkaan ja auttavat
lapsia yhtd tasavertaisesti tuntitilanteissa. Erikoistilanteissa, kuten kokeen valvomisessa
koulunkdynninohjaaja on vastuussa sen hoitamisesta. Kdytossd saattaa olla seuranta-
vihko, kdytésvihko tai ldksyjen seurantavihko, jotka yleensd heilld koulunkdynninohjaaja
hoitaa. Tdamdnhetkinen tilanne on, ettd koulunkdynninohjaaja on se, joka auttaa luokassa
niitd oppilaita, jotka tarvitsevat apua ja tekee yksittdisid muita toitd, esimerkiksi vastaan-

ottaa kokeet ja seuraa, ettd kaikki lapset palauttavat ne. Hdnelld on niin poyddt tdynnd



kaikkea, ettd se on yksinkertainen homma, minkd ohjaaja pystyy tekemddn. Koronan jdl-
keen on vield jddnyt sellainen tapa, ettd heilld syodddn tdilld hetkelld luokissa, jolloin
ohjaaja auttaa ruuan jakamisessa. Vastuu opetuksesta on tdysin opettajalla eikd hdn yh-
tdadan kaipaakaan koulunkdynninohjaajaa heittdmddn mitddn viliin, ettd jos ohjaajalla
tulee jotain mieleen niin ne kdydddn tunnin jdlkeen ldpi. Tietysti lapsien turvallisuus on
tdarkedd ja hdnen mielestddn vastuu jakautuu 50/50 ihan yhtd lailla. Jos ohjaaja tuntee
luokan ja huomaa, ettd syntyy uhkaava tilanne, tai kun ohjaaja oppii tuntemaan ja teke-
mddn ennakointia sekd noudattamaan sddantojd, niin silloin vastuu on ihan yhtd lailla
koulunkdynninohjaajallakin. Opetuksen suunnittelu ei tavallaan kuulu koulunkdynninoh-
Jjaajille. Yhteisopettajuudessahan vaaditaan todella paljon yhteistd suunnittelua ja peda-
gogista osaamista sekd vastuunottamista. Hdinen mielestddn ohjaajatkin ovat olleet to-
della tiiviisti mukana yhteisopetuksessa, mutta eivdt ehkd opetuksen suunnittelussa, mikd
on suurin ero yhteisopettajaan. Yhteisopettajan kanssa pystyy miettimddn enemmdn op-
pimisen vaikeuksia, ja sitd mistd ne voivat johtua. Koulunkdynninohjaajan kanssa keski-
tytddn enemmdn tiettyihin oppilaisiin ja mietitddn muita asioita. Ohjaajan kanssa ei kes-
kitytd niinkddn HOJKS:n laatimiseen vaan enemmdn oppilaan kannustamiseen, jonka
kautta saataisiin parempia tuloksia. Muiden opettajien kanssa mietitddn vihdn syvemmin
mistd jotkut asiat johtuvat esim. kdyttdytymisen tai oppimisen ongelmat. Ohjaajan kanssa
he yrittdvit enemmdn saada niitd kddntymddn parempaan. Heilld on ollut kehittimisen
ja keskustelun aiheena se, ettd mitd ohjaajat tekevit aina kello kahdeksasta yhdeksdidn
sekd kolmesta neljddn. Opettajat ajattelevat, ettd ohjaajat eivdt tee mitddn niind aikoina
vaan juovat kahvia. Onko ohjaajille vilttamdittd annettu mitddn tehtdvid tai toisaalta,
kuinka paljon ohjaajille pitid antaa valmisteluihin aikaa, ettd sellaistakin ohjaajilla voi
olla. Osalla ohjaajilla voi olla paljon enemmdin téitd kuin toisella. Sehdn riippuu luokas-
takin ja ohjattavasta, ja siitd mikd sattuu olemaan oma luokka. Hdnkin on esimerkiksi
kirjastonhoitaja heiddn koulussaan ja hdinen piti esimerkiksi liimata kirjoihin lappuja,
jota hdn kuitenkin pyysi ohjaajaa tekemddn. Hdn mietti, ettd eihdn tdmd periaatteessa
kuulu ohjaajan tyohon, mutta kun ohjaajalla on kolmesta neljddn aikaan ja hénelld on

omiakin hommia niin ehkd ohjaajaa voi pyytdd tekemdidin tdmdn asian.



Pelisddnnot tulee tehdd heti aluksi selviksi, kun hdn hoitaa opetuksen niin mitd ohjaajan
taytyy silloin tehdd. Vaikka oppilaat eivdt olisi koko ajan kdsi pystyssd, niin kuitenkin

luokassa pitdisi kierrelld. Pitdd tehdd selvdksi, ettd mitd ohjaajalta odotetaan.

Hdnelld on ollut sellaisia tilanteita, joissa hdnen on tdytynyt miettid, ettd jaksaako hdn
alkaa selittamddn tiettyd asiaa ohjaajalle vai tekeeko hin sen nopeammin itse. Koulun-
kdynninohjaaja aikanaan suuttui hdnelle siitd, kun hén oli kysynyt toisilta opettajilta kuka
voisi antaa oman ohjaajansa hdnen tunnilleen heiddn koulunsa whatsapp ryhmdssd, jo-
hon kuului koko henkilokunta. Hdin ei omasta mielestddn kysynyt sitd rumasti. Hdnelle
tuli ylldtyksend, ettd ohjaajat loukkaantuivat ja suuttuivat siitd. Ohjaajat kokivat, ettd he
olivat kauppatavaraa, jota whatsapp ryhmdssd kaupitellaan. Ohjaajat ovat itse toivoneet,
ettd tuollaiset asiat sovittaisiin aina ohjaajan kanssa kahdestaan. Hdinen ajatuksensa on
taas ollut se, ettd tdllaiset sovittaisiin opettajien kanssa, koska opettajilla voi olla tun-
neille jotkut suunnitelmat. Hdn ei itse toivoisi, ettd hdnen luokkansa ohjaaja ilman hd-
neltd kysymdttd lupautuisi toiseen luokkaan. Tietysti niissd pitdd joustaa, ettd joskus oh-
Jjaajan pitdd ldhted johonkin toiseen luokkaan. Vililld on todella haastavaa, kun jokainen
asia pitdd erikseen ohjeistaa ohjaajalle. Silloin alkaa miettid jaksaako vai pitdisiko tehdd
kuitenkin itse. Ohjaajan tekemdnd voi tulla vihdn erilainen mitd hdn on ajatellut, mutta
sithen tulee varautua. Jos heilld on jotenkin huonot vdlit niin kylldhdn se luokan ilmapii-
riinkin vaikuttaa ja huomaa, ettei arvosta toisen tyotd, mutta heilld ei ole sellaista ollut.
Koulun hektisessd arjessa pitdisi ohjaajan pienestdikin ne ideat poimia, ettei menisi litkaa
aikaa siihen. Ohjaajat ovat kokeneet, ettd he olisivat alempiarvoisia kuin opettajat. Tiitd
ajattelua on ollut kuitenkin nyt vihemmdn. He ovat kouluna tehneet paljon toitd sen eteen,
ettd ohjaajat kokisivat olevansa samanarvoisia, samaa tyéyhteisod ja yhtd arvostettuja.
Tdmd on varmaan verrattavissa lddkdreihin ja sairaanhoitajiin. Hdn haluaisi, ettd yhtei-
sessd koulussa ohjaajat kokisivat, ettd ohjaajat tekevdt todella tirkedd tyotd, vaikka he
saavatkin pienempdd palkkaa kuin opettajat. Miti enemmdn tyékokemusta ohjaajilla on,
niin sitd paremmaksi heiddn toimintansa on ehkd muuttunut, kuten oma-aloitteisuus ja se
miten paljon hdn sitd voi vaatia ja miten sitd voisi kehittdd. Hdnelld on ollut paljon kou-
lunkdynninohjaajia, jotka ovat vain istuneet paikallaan ja tulleet vasta kun opettaja antoi
Jjonkun kéiskyn. Luokassa voi tapahtua viivoittimien rdpsyttamistd ja kumien heittelyd,

Jjota ohjaaja ei vilttimdttd huomaa ollenkaan. Uskallus tarttua tilanteisiin tulee varmaan



kokemuksen myotd. Hdnen mielestddn ohjaajat tekevdt tdrkedd tyotd. On hyvd, ettd toinen
aikuinen on mukana monissa tilanteissa, jos luokassa sattuu jotakin. Esimerkiksi jos lii-
kuntatunnilla tulee haava, niin se on todella paha, jos on yksin siind tilanteessa. Sitten
tdaytyy miettid, ettd uskaltaako oppilaita jdttdd keskenddn. Sellaisissa tilanteissa on kylld
hyodyllistd, ettd on koulunkdynninohjaaja. Vililld on kdyty keskustelua siitd, ettd koululla
on hyvidkin ohjaajia. Kuitenkin kerran hdnelld oli ohjaaja, joka ei osannut kéyttdid tieto-
konetta. Hdnelld olisi ollut kymmenen hommaa mitd pitdisi tehdd, mutta ohjaaja ei pys-
tynyt tekemddn moniakaan asioita. Ohjaaja oli todella hyvd sitvoamaan kaappeja ja kaa-
pit olivatkin priima kunnossa. Hdnelld oli kiusallinen olo, kun ohjaaja kysyi héneltd, mitd
voisi tehdd. Silloin hdn mietti, ettd ohjaaja ei pysty sitikddn tekemddn ja tuokin on iso
riski, ettd sekin menisi pieleen. Vililld hdnestd tuntuu, ettd koululla on paljon koulun-
kédynninohjaajia, mutta kuitenkaan ohjaajilla ei vilttamdttd taidot riitd moneen asiaan.
Monesti parhaimmat koulunkdynninohjaajat ovat lihteneet opiskelemaan opettajiksi, ja
sen jilkeen ohjaajat ovat tulleet takaisin opettajina, joka on hédnen mielestddn ollut ihan
hyvd. Hdn on joskus kateellinen, koska ohjaajilla on niin helppoa. Ohjaajien ei tarvitse
korjata kokeita eikd miettid eikd pitid vanhempiin yhteyttd. Monet ohjaajat sanovatkin,
ettd on hauskaa olla toissd ja ihan kuin olisi takaisin ala-asteella. Varsinkin sellaiset
ohjaajat, jotka ovat ensimmdisid vuosia toissd tai jotka ovat harjoittelemassa, joille ei
anneta vastuuta niin paljon. Opettajalla voi olla todella erilaisia vuosia ja ohjaajakin voi
tulla itkien, kun ohjattava on purrut tai lyonyt. Ohjaajallakin voi olla todella erilaisia
pdivid ja vuosia. Hdnelld on vililld kdynyt ohjaajia vihdn sddliksi. Olisiko jdrkevdmpi
ottaa kahden koulunkédynninohjaajan tilalle, vaikka yksi resurssiopettaja, jotta nikemystd
olisi vield enemmdn siithen tyohon ja hdn pystyisi jakamaan pedagogista vastuutakin

enemmdn.

Keskustelu koulupdivin jdlkeen on todella tdrkedd. Koulunkdynninohjaaja huomaa mo-
nesti sellaisia tilanteita, mitd hdnelld on jddnyt huomaamatta, kun hdn keskittyy opetta-
miseen. Koulunkdynninohjaaja pystyy katsomaan luokkaa eri nikokulmasta senkin takia,
ettd ohjaaja on yleensd toisella puolella luokkaa kuin héin. Koulupdivin jdlkeen he kes-
kustelevat tilanteista, herdnneistd huoneaiheista ja siitd mitd pitdd tarkkailla. Useimmat
ohjaajat sanovatkin, ettd heille saa sanoa heti ja suoraan asioita sekd kdskyttdd, jos on

Jjotain. Kuka taho pdidttdd ohjaajista, ettd mihin luokkaan ohjaajat milloinkin sijoitetaan.



Hiinen urallaan on ollut todella erilaisia koulunkdynninohjaajia. Hdn on ldhinnd mietti-
nyt sitd, millaisia ohjeita ohjaajille pitdd antaa tai miten helposti ohjaaja jonkun asian
ymmdrtdd. Kommunikaatio-ongelmia on ollut, mutta ei niinkddn sellaista, ettei hdn us-
kaltaisi sanoa jostakin ja hén uskoo, ettd ohjaajat pystyvit sanomaan hdnelle asiat suo-
raan. Osa ohjaajista sisdistdd asiat todella nopeasti, varsinkin jos ohjaajalla on omia
lapsia koulussa. Silloin jotkut asiat ovat jo vihdn tutumpia. Hdn ei vilttamdttd aina it-
sekkddn tajua, miten tarkkaan joku asia pitdd selittid, koska itselle ne asiat ovat tuttuja.
Ehkd ne asiat ovat olleet juuri sellaisia, ettd hdn on kiireessd selittdnyt huonosti asian,
jonka takia kommunikaatio ei ole toiminut. Kun jokin asia menee hyvin, niin hdn kehuu
siitd. Toisaalta jos jonkin asian voisi tehdd toisella tavalla, niin siitdkin tulisi sanoa, eikd
vain odottaa kuukautta sitd mielessddn harmitellen. On sanottava reilusti, jos harmittaa
tai ei harmita tai ettd odotukset ovat olleet erilaiset. Oppilaiden tunteminen on tdirkedd
ja se ettd puhutaan havainnoista ddneen niin ettd tietdd ketd oppilaita luokassa pitdisi
tarkkailla enemmdn. Varmaan kaikkein tdrkeintd on, ettd tietdd mitd odotetaan ja mo-
lemmat antavat palautetta molempiin suuntiin. Keskusteluapu on merkityksellistd, jos
miettii jotakin asiaa niin voi toiselta aikuiselta saada siihen vahvistusta ja ajatuksia, ettd
kuvitteleeko hdn tdamdn vaan itse vai onko ohjaajakin huomannut sen. Viidennen ja kuu-
dennen luokan oppisisdllot alkavat olemaan jo todella haastavia esimerkiksi matematii-
kassa. Jos jollakin ohjaajalla on vahvuus alaluokilla niin koulu voisi miettid sitd, mille
luokalle kukakin ohjaaja soveltuu. Heilld on koululla sellainen kdytdnto, ettd kdydddn
ldpi ennen ohjaajan toiden alkua, mitd koulunkdynninohjaajan tulisi tietdd. Heiddn kou-
lullaan on lappu, minkd ldpikdyminen olisi todella hyvi ottaa kdytdnnoksi, jotta tietdid
mitd ohjaajalle kuuluu vdilituntivalvonnoista ja muista ldhtien. Monesti saatetaan valittaa
siitd, ettd miksei ohjaaja ole vilituntivalvonnoissa, vaikka ohjaaja ei vilttamdittd tiennyt,
ettd se kuuluu hdnelle. Ei pitdisi olettaa liikaa, vaan kdvisi asiat tarkasti ldpi niin sitten
ohjaaja ainakin tietdisi. Osa ohjaajista voi pelitd sitd, ettd kun opettaja opettaa niin oh-
Jjaajan pitdisi olla hiljaa paikallaan, vaikka ohjaajan tehtdvind olisi rauhoittaa luokkaa.
Ohjaajiltakin tulisi kysyd toiveita, ettd miten he haluaisivat tulla kohdelluiksi ja minkd-
laisia toiveita heilld olisi. Hdn on vidlilld miettinyt, minkdlaisia tehtdvid ohjaajille voi
antaa, ettei ohjaajille tule olo, ettd he ovat orjia. Osa opettajista voi haluta, ettd ohjaaja

istuu hiljaa nurkassa eikd ldhde vaeltamaan. Joku toinen opettaja saattaa haluta, ettd



ohjaaja kiertelee luokassa ja antaa erilaisia merkkejd, ettd miten lasten pitdisi olla hil-

jaa.

Kyse ei ole vilttamdittd vuorovaikutuksesta. Kyse voi olla opettajasta, tyékokemuksesta
tai ylipddtddn luonteesta, ettd miten toimeen tarttuva ohjaaja on. Hyvd esimerkki ensim-
mdisiltd vuosilta on, kun hdn oli pohtinut ddneen, ettd, olisivatkohan kirjat paremmat
toisessa hyllyssd. Kun hdn tuli vilituntivalvonnasta niin kirjat oli vaihdettu toiseen hyl-
lyyn, vaikka hdn ei varsinaisesti edes antanut mitddn ohjetta. Hdinelld on ollut kerran
todella epdvarma ohjaaja. Hdin antoi silloin ohjaajalle tehtdviksi, askarrella ison jddte-
lottterdn heiddn néytelmddnsd. Hdn itse korjasi kokeita. Ohjaajan piti tulla joka asiasta
kysymdidn erikseen, joka oli todella haastavaa, koska joka asia piti ohjeistaa erikseen.
Hdin mietti, ettd jaksaisiko tai pitdisiko tehdd kuitenkin itse. Siitd voi tulla erilainen mitd
hdn on ajatellut, mutta toisaalta kun tehtdvdn antaa niin pitdd varautua siihen. Oppitun-
nit ovat paljon kiireisempid, kun ohjaaja ei ole luokassa. Oppilaille tulee todella paljon
enemmdn odottelua silloin kun hdn on yksin luokassa. Siind pitdd juosta ja yrittdd selittdd
opastukset vihdn nopeammin, kun ohjaajia ei ole luokassa. Kun ohjaaja on luokassa,
niin pystyy paremmin antamaan aikaa varsinkin sellaisille oppilaille, kenelld voi olla vai-
kea keskittyd. Silloin oppilaita voi laittaa myos eri tilaan, jos keskittyminen vaikeutuu.
Jos on yksin, niin pitdd yrittdd pdrjdtd. Silloin opetukseen voi tulla keskeytyksid, kun pitdd
samalla kuria ja havainnoi luokkaa. Opetuksen laatu kdrsii siitd. Kun luokassa on kaksi
aikuista niin oppilaat saavat nopeammin avun, eikd sitd tarvitse odottaa. Oppilaat voivat
olla todella tarkkoja siitd, kun joku toinenkin teki jotain, mutta hdntd silti aina syytetdcdn.
Silloin on hyvd, ettd on monta aikuista keneltd saa palautetta, niin ettei kukaan oppilas
ajattele, ettd pelkdstddn tietty oppilas on joutunut silmdtikuksi. Kun samanlaista pa-
lautetta tulee ohjaajaltakin, niin hdn saa sanomiselleen vahvistusta. Ohjaajat ndkeviit
paljon luokassa, mitd hdn ei nde, kuten ilmeitd varsinkin silloin kun oppilaat kddntyvit
taaksepdin. Ohjaajat auttavat luokan tuntemisessa. Joillekin oppilaille koulunkdynninoh-
Jjaaja voi tulla ldheisemmdiksi, mutta ei ehkd Iliheisemmdksi kuin hdn. Jos omat vanhem-
mat ovat vilinpitimdttomid niin silloin joku toinen aikuinen saattaa ymmdrtdd parem-
min. Ohjaaja voi tulla joissakin tapauksissa sellaiseksi aikuiseksi, jolle voi avautua. Op-

pilaiden mielestd voi olla, ettd opettajat eiviit ole ymmdrtineet hdntd tai opettaja ei ole



kuitenkaan koskaan oppilaan puollella. Siksi on hyvd, ettd on toinenkin aikuinen luo-
kassa, joka pystyy olemaan niissd tilanteissa mukana. Hdnelld on ollut koulunkdynnin-
ohjaaja, joka ei osannut kdyttdd tietokonetta. Se oli hyvin vaikeuttava tekijd, ettei ohjaa-
jalle pystynyt antamaan mitddn toitd esimerkiksi tekstien puhtaaksi kirjoittamista. Oh-
jaaja ei pystynyt auttamaan oppilaitakaan missddn tietokoneisiin liittyvissd ongelmissa.
Sitten saattaa olla, etteivit ohjaajan omat taidotkaan riitd. Esimerkiksi matematiikan tun-
nilla ohjaaja kdvi neuvomassa oppilasta ja kun hdn meni tarkistamaan, niin tehtdvd oli
vddrin. Oppilas kertoi, ettd ohjaaja neuvoi tdlld tavalla. Se on kiusallinen tilanne molem-
mille tai kaikille. Se on oppilaalle, ettd ohjaajalle kurja, kun ohjaaja on neuvonut vddrin.
Oma-aloitteisuuden puute voi vaikeuttaa tyéskentelyd. Oppilaan on tdytynyt suunnilleen
kaatua tuolilla, ennen kuin ohjaaja havahtuu. Tuollaiset pienet asiat ohjaajan tulisi huo-
mata, kun oppilas alkaa tehdd muuta tai jos oppilaan tekeminen pysdhtyy. Se ei vilttd-
mdttd ole hdiritsevdd, vaikka oppilas piirtdid matikan kirjaan jotakin, mutta sen ohjaajan

tulisi huomata. Jos sellaista taitoa ei ole niin se vaikeuttaa toimintaa.

Liite 3 (jatkuu)

Eila

Ohjaajan ensisijaisena tehtdvind on ohjata tehostetun tuen oppilaiden oppimista. Heilld
el kategorisoida, jos joku muukin tarvitsee apua niin tietenkin ohjaaja auttaa. Tyotd voi
vaikeuttaa myos hyvin haastavat oppilaat, jotka tuovat omat haasteensa. Niitdkin on vuo-

sien varrella ollut.

Hiin kertoi, ettd parhaimpina vuosina luokassa on ollut kaksi ohjaajaa ja erityisen tuen
oppilaitakin on ollut useampi. Heilld on pedagoginen tiimi. Jokaisella on omat tehtd-
vdnsd ja kaikki hoitavat ne. Ei voi sanoa, ettd he olisivat mitenkddn hierarkkisia vaan
omia tehtdvid hoidetaan tiimind. Heilld on sellainen tydjako, ettd hdn hoitaa koko palet-
tia, suunnittelee ja toteuttaa. Ohjaajalla on hyvd pelisilmd ja ohjaaja nékee oppilaat,
Jjotka tarvitsevat tukea ja ohjaa heitd. Heilld on todella selked vastuun jako. Hdin hoitaa
luokan organisoinnin ja luokan tydskentelyn. Ohjaaja on ammattilainen oppilaiden

kanssa. Jos joitakin apuvdlineitd tai materiaaleja, kuten tukikuvia tarvitaan, niin ohjaaja



kokeilee ja valmistaa ne. Hdin ei valmista mitddn asioita tiettyd oppilasta varten vaan
ohjaaja valmistaa kuvat, apukortit tai muut, jos sellaisia tarvitaan. Yhteisopettajuudessa
Jjaetaan suunnittelutyotd ja vastuuta oppilaista. Hdn on selkedsti vastuussa oppilaista,
eikd ohjaajalle jaeta sitd. Hdin ei ole ajatellut asiaa enempdd, koska hdn ei ole tehnyt
yhteisopettajuutta. Hdn on kokenut timdn hyvdiksi ja ei tiedd pystyisiko edes yhteisopet-

tajuuteen.

Hdin on pitinyt tirkednd sitd, kun he aloittavat tyét syksylld, vaikka kyseessd olisikin tuttu
ohjaaja, niin kdyddcdn yhteisesti ldpi tarkat pelisddnnot esimerkiksi, miten hdn haluaa,
ettd luokassa puhutaan. Héin haluaa, ettd luokassa lapsille puhutaan positiivisesti ja luo-
daan kannustava positiivinen ilmapiiri sekd edetddn tilanteissa myonteisyyden kautta.
Kuitenkin tulisi pitdd selkedt rajat. Hdn pitdd tdarkednd, ettd myos ohjaaja tulee sanomaan
hdnelle, jos jokin asia ei toimi, jolloin hdn menee tukemaan ohjaajaa, kun timd tyosken-
telee tuen tarpeessa olevan oppilaan kanssa. Hdnen mielestddn on tdrkedd, ettd he kdyviit
vhdessd ldpi hdnen luokkansa toimintaperiaatteet, ihan siitd ldhtien, ettd kuka aloittaa
oppitunnin. Hdinen mielestddn on tdrkedd sopia ohjaajan kanssa, ettd joku on oppilaita
vastassa naulakoilla ja on ldsnd koko ajan, varsinkin alkuopetuksen luokissa. Vaikka oh-
Jjaaja onkin luokassa niin he ovat kdyneet yhdessd ldpi, ettd ohjaaja ei aloita oppituntia.

Hdin on se, joka aloittaa tunnin ja toki ohjaaja auttaa. Heilld on selkedit pelisddnnot.

Vuorovaikutus lisdd tyossd viihtyvyyttd. Hdan luottaa ohjaajaan ja hdn tietdd, ettd ohjaaja
hoitaa tyonsd. Jos hdnelle tulee esimerkiksi lddkdrikéynti niin hén kysyy ohjaajalta, ettd

pdrjddko ohjaaja tdmdn aikaa, jos hdn kertoo tehtdvit. Yleensd aina ohjaaja pdrjdd.

He molemmat arvostavat toistensa toitd ja heille on hyvin selkedd, ettd molemmat tekeviit
omaa tyétddn. Hdn tietdd, ettd ohjaaja on siind ekspertti. Ohjaaja on lukenut paljon psy-
kologiaa ja hdn tietdd ja osaa kehittdd erilaisia tapoja, miten pystyisi auttamaan esimer-
kiksi ADHD oppilasta. Hdn arvostaa ohjaajan tyotd ja ohjaaja héinen tyétddn. He hoita-
vat oman tonttinsa ja pystyvit keskustelemaan asioista, jos he tarvitsevat jossakin apua
tai mielipidettd. Heilld on hyvd vuorovaikutus ja arvostus toisen tyétd kohtaan. Tyopari
on tirked ja hdn on kokenut sen ohjaajan kanssa. Vaikka monessa kunnassa ohjaajia

vdhennetddn ja koetaan, ettd he eivit ole tarpeellisia, niin hdnen mielestdidn ohjaaja ei



ole mikddn monistaja, askartelumateriaalien valmistaja ja piirustustoiden seindlle lait-
taja. Hdn laittaa kuvia seindlle ihan yhtd lailla, kuin ohjaajakin. Kaikki tekevdt kaikkea.
Hdn siivoaa, pesee liimoja ja vesivdrejd. Ohjaaja ei ole luokassa mikddn avustaja. Oh-
jaajalla on hyvin vaativa oma tyonsd ja hdn arvostaa sitd tyotd sekd hdnen mielestddn

ohjaajan ty6 on tarpeellista koulussa.

Hdinen mielestdidn on tdrkedd, ettd he ovat yhdessd puhuneet lukuvuoden alussa selviksi
kaikkien ohjaajien kanssa, ettd myos ohjaajien tulee seurata opetusta ja kdyttdd samoja
termejd, joita hdn kdyttdd. Kun ohjaaja antaa lisdtukea oppilaalle, niin oppilas oppii
parhaiten. Heilld on sellainen tapa, ettd he pdivittivdt sddnndllisesti ohjaajan kanssa
tilannetta. Kummallakin voi olla ideoita siitd, miten tietty tilanne tehdddn tai hoidetaan
esimerkiksi, jos tyovilineet loppuvat ADHD oppilaan kanssa. Téssd tapauksessa opettaja
soittaa oppilaan kotiin ja kertoo mikd heiddin tilanteensa on ja mitd voitaisiin tehdd.
Heilld on hdnen mielestddn hyvin moniammatillinen yhteistyo. Se on muotoutunut henki-
l6kemian myétd ja kun he ovat oppineet tuntemaan toisensa. Tdlléin myos yhteistyo on
kehittynyt luontevaksi. Heiddn vdlisensd vuorovaikutus on hyvin tiivistd. Jos oppitunnilla
tuntuu, ettd ohjaajalla loppuu keinot niin ohjaaja tulee kertomaan hdnelle ja hin menee
tukemaan tilannetta, varsinkin jos kyseessd on kdytospuolen asia. Isommissa asioissa he
tarvittaessa istuvat alas ja juttelevat. Heilld on myds toimintaterapiaa tietyilld tehostetun
tuen oppilailla, joten he saavat tarvittaessa tukea myds toimintaterapeutilta ja héineen
voidaan olla yhteydessd. Vuorovaikutus ja keskustelu on hyvin luontevaa. Hdnkin saattaa
monesti kysyd ohjaajalta miten tietyn oppilaan kanssa menee ja he keskustelevat asiasta.
Vuosien saatossa he ovat kehittineet tarkan sapluunan koulussa, jota hdn ja muutama
ohjaaja olivat kehittimdssd. Sapluunan mukaan lukuvuoden alussa kdytdisiin keskuste-
luja periaatteista. Kun hdn aloitti tyét, he huomasivat, ettd heilld ei ollut ohjaajan kanssa
samat periaatteet. Tdlloin hdan ymmdrsi, ettd tillaista sapluunaa tarvittaisiin. Hédnen mie-
lestdidin keskustelu sapluuna ja yhteisten pelisddntojen sopiminen on tirkedd. Kehittd-
mistd voisi olla vield siind, ettd lukujdrjestyksestd katsottaisiin keskusteluaika kerran
kuukaudessa, jolloin hdn ja ohjaaja voivat keskustella. Koko vuoden ajalle voisi olla sap-
luuna, jonka mukaan keskusteltaisiin. Jos tuntuu, ettd jokin asia painaa, eikd keskustella

niin ainakin sovittu yhteinen keskusteluaika olisi selked ja se tuli toteutettua.



Vuorovaikutus tuo tydssd jaksamista, tyossd viihtyvyyttd ja sitd ettd luottaa toiseen. He
ovat tiimi ja kylldhdn tyoskentely kahdestaan on mukavampaa kuin yksin. Oppilaat saavat
enemmdn tukea, jos ohjaaja on luokassa. Esimerkiksi matematiikan ja didinkielen oppi-
tunneilla, joissa ei ole ohjaajaa, ovat levottomampia ja oppilaat joutuvat odottamaan
enemmdn, eivdtkd saa niin helposti tukea. Varsinkin alkuopetuksen luokissa ohjaaja on
todella tdarked. Jos alkuopetuksen luokissa olisi vain yksi aikuinen, se olisi hankalaa op-
pilaiden kannalta, koska heiddn tiytyy tulla kuulluksi ja nihdyksi aikuisten silmissd. Se
on hdnen mielestddn todella tdrkedd ja ohjaajat ovat tirkeitd koulun arjessa. Hén soisi,
ettd ohjaajia olisi kouluissa enemmdn. Heilld on hinen mielestddn hyvd tilanne, ettd hei-
ddn tukea tarvitsevia oppilaita varten on ohjaajia. Kylldihdn ohjaajan ldsndolo tuo luok-
kaan enemmdn, kuin vain yksi henkilo. Vaikka tutun tiimin kanssa on hyvd tyéskennelld
useammankin vuoden ajan niin tyokierron, kuten osapuolten eli ohjaajien vaihdon avulla,
voisi ndhdd uusia ulottuvuuksia ja erilaisia tyopareja. Jos pelisddntojd ei ole sovittu, voi
se vaikeuttaa tyon tekoa, tai mikdli tyonkuvat eivdt ole selvdt, mitd kumpikin tekee. Hdnen
mielestddn tyé mitd he ohjaajan kanssa tekevdt on yhteistyotd. Heilld on pedagoginen

tiimi ja he molemmat tuovat oman panoksensa ja kehittdivdt luokassa tehtdvdd tyotd.

Liite 3 (jatkuu)

Alvar

Hdn voi vaihtoehtoisesti mddrdtd ohjaajan poytddn jonkun oppilaan ja vililld on oppi-
tunteja, ettd ohjaaja kiertelee luokassa ja pitdd jdrjestystd muuten ylld. Ohjaajan tehtd-
vdind on tukea. Kdytinndssd hdnen luokassaan se on aika lailla suoraan ndiden tuen tar-
peessa olevien oppilaiden tehtdivissd tukemista. Se on ehkd pddasiallinen tyénkuva ja jos-
kus koulunkdynninohjaaja saattaa valvoa oppilasta, jos oppilaalla on levoton pdivd. Sil-
loin ohjaaja saattaa istua oppilaan vieressd tai tehdd tehtdvid kdytdvdlld, mutta pddasi-
assa ohjaaja auttaa luokassa oppilaita, joilla on oppimisvaikeuksia. Heiddn vilinen vuo-
rovaikutuksensa ndkyy osittain siind, ettd hdnen ei tarvitse tiettyihin oppilaisiin kdyttdd
aina koko tuntia. Ohjaajan poissaolon vaikutus riippuu oppitunnista. Jos ohjaaja ei ole
luokassa, niin varsinkin jos on itsendistd tyoskentelyd, niin huomaa, ettd héinelld on aikaa

myos huomioida muitakin kuin niitd heikoimpia oppilaita. Jos koulunkdynninohjaaja on



luokassa, se antaa mahdollisuuden keskittyd monenlaisiin tilanteisiin ja huomioida laa-
jemmin koko luokka. Oppilaathan hyétyvit selvdsti siitd, kun heilld on joku, joka on siind
koko ajan, pysyy vieressd ja tukee. Ohjaaja tuo luokkaan selvisti lisdarvoa ja varmasti
se korostuu erityisesti tilanteissa, jos on paljon oppimisvaikeuksia ja puutteita tyoskente-
Iytaidoissa. Hdin kokee, ettd heilld menee aika hyvin. Hdn ei oikeastaan nde tdlld hetkelld

tarvetta muuttaa tilannetta. Ohjaaja oikeastaan tekee sitd, mihin hdn ohjaajaa tarvitsee.

Ohjaaja vapauttaa paljon hdnen aikaansa luokassa, jolloin hén voi touhuta muidenkin
oppilaiden kuin tuen tarpeessa olevien kanssa. Hdnen mielestddn vastuu on tdysin hd-
nelld, ettd ohjaaja on hdnelld vain tukena. Hdnen luokassaan ohjaajan tyé on ldhinnd
oppilaan auttamista. Se onnistuu siten, ettd hdn tekee oman tyonsd aika lailla saman
lailla ja ohjaajan tyo ei hdnen tyohdnsd vaikuta, muuten kuin vihdn keventdd sitd taak-
kaa. Tietenkin osittain siind, ettd hdnen ei tarvitse tiettyihin oppilaisiin kdyttdid aina koko
tuntia. Yhteisopettajuudessa on kaksi varsinaisesti asiaan koulutettua. Héin on tehnyt
myds sitikin jonkun verran, niin onhan se vastuun jakaminen ihan eri asia kuitenkin.
Periaatteessa yhteisopettajuudessa hdn voi ldhted, vaikka pienemmdn porukan kanssa
pois luokastakin, mutta jos ollaan koulunkdynninohjaajan kanssa, vastuu jakautuu ihan
eri tavalla. Koulunkdynninohjaaja ei ole mitenkddn pdtevd, vaikka ohjaajissakin on var-
masti hyvid ja pedagogisesti valmiutuneita ihmisid. Jos lihdetddn tarkastelemaan vihdn
laajemmin, niin ei voi ldhted ihan tuosta vain jakamaan ja antamaan liitkaa vastuuta oh-
Jjaajille. Vastuu pitdd olla itselld ja yhteisopettajuudessa on se kaveri, jonka tuntee mo-
nesti aika hyvin ja tietdd, ettd kaverilla on koulutus ja tietotaito, jolloin vastuuta voi antaa
enemmdn toiselle. Hdnelld voi unohtua asioita, niin ohjaaja osaa ennakoida niitd tilan-
teita ja saattaa etukdteen tulostaa héinelle materiaaleja ja kysyd pitiké tehdd tuo ja tuo.

Hinelld ei ole tdlld hetkelld kehitysideoita.

Hinelld on pddasiallisessa kdytéssd se, ettd hdn ottaa tuen tarpeessa olevat oppilaat ja
oppilaat itse ohjautuvat opetustuokion pdditteeksi ohjaajan omaan poytddn laskemaan.
Oppitunnin aikana hdn automaattisesti antaa ja tekee pddtoksen toiminnasta jossakin
vaiheessa. Ennen oppituntia he eivdt juurikaan suunnittele yhdessd mitddn. Ohjaaja aina
ilmestyy luokkaan ja sitten hdn katsoo, miten ohjaajaa kdyttdid. Heiddn vuorovaikutuk-

sensa on vihdsanaista. Yhteiset toimintatavat on sovittu eikd ohjaaja varsinaisesti asu



héinen luokassaan. Ohjaaja vain tulee luokkaan ja kun hdn lopettaa tunnin niin yleensd
ohjaaja on siind vaiheessa jo oven vilissd menossa. He ovat sopineet siitd mitd ohjaaja
tekee hdnen luokassansa ja ohjaaja hoitaa sen. Heiddn ei tarvitse nykyddn endd edes

keskustella, ettd miten tunneilla toimitaan vaan ohjaaja tietdd sen ja tekee niin.

Jos on valmisteltavaa materiaalia ja tulostamista tai muuta niin niissd hdn kayttdad oh-
jaajaa. Koulunkdynninohjaajan asenne on tdrked, minkd huomaa suoraan ja aika nopea-
stikin. Jos asenne on sellainen, ettd teenpd nyt tdtd vain tyond ja ettei moni asia ohjaajan
tyohon kuulukaan niin se ndkyy myés tyonlaadussa aika nopeasti. Ohjaajan pitdisi olla

sellainen topakka, jamdkkd ja tulla toimeen lasten kanssa.

Hdin ei ole tiukka opettaja, eikd hdnelld ole suuria vaatimuksia, mitd pitdd tunnilla tehdd.
Tietenkin hdn katsoo, ettd koulunkdynninohjaaja kdyttdytyy jdrkevdsti ja tekee sitd, mitd
ohjaaja on sinne tullut tekemdcdn. Hdn ei ole pomottelija, mutta niitdkin tapauksia loytyy.
He ovat edenneet sellaisella rennolla meiningilld. Vuorovaikutus toimii ihan hyvin. Heilld
ei ole minkddnlaista ongelmaa ja molemmat tulevat kuulluiksi. Jos oppitunnilla on ta-
pahtunut jotakin ikdvampdd, niin ohjaaja tulee ja sanoo siitd. Vuorovaikutus on ihan toi-
miva, mutta se ei ole sellainen, ettd paljon rupatellaan tai kéiytetddn keskusteluun aikaa.
Hidn ei todellakaan ole mikddn ammattilainen siind, mitd ohjaajan varsinaisesti pitdisi
tehdd tai mitd heiddn tyéaikaansa ja muihin tehtdviin kuuluu. Ainahan sitd voi keskustella
Jja kuunnella toisen toiveita. Hdinelld on vield aika vihdn kokemusta ohjaajan kanssa tyés-
kentelemisestd, koska on tyoskennellyt niin harvan erilaisen ohjaajan kanssa. Toisten oh-

Jjaajien kanssa kehittimistd tarvitsee enemmdn ja toisen kanssa ei niin paljon.

Hinelld kdy pddsdcdntdisesti yksi ohjaaja hinen luokassaan. Ei kaikkia tunteja vaan ma-
tematiikka ja didinkieli ja joitakin hajatunteja. Eli miten he ovat pdcdtyneet yhteen, koh-
talo. Vuorovaikutus vaikuttaa heiddn tyoskentelyynsd aika vihdn. Molemmat ovat loppu-
peleissd aika itsendisid ja hoitavat oman tyonsd. Ohjaaja tuo hdnelle lisdarvoa siind, ettd
ohjaaja on oppilaiden kanssa ja antaa oppilaille sen ajan. Se on suoraan siitd kiinni, ettd
paljonko hén on pois ja paljonko hénen pitdd antaa ldsndoloa. Toiminta ohjaajan kanssa

on omalla tavallaan yhteistyotd. Hdn ndkee, ettd he ovat kuin kaksi eri asiaa. Yhteistyo-



tdhdn se toiminta vaatii, mutta kuitenkin molemmat tekevit omaa tyotddn. He ovat sopi-
neet mitd ohjaaja tekee hinen luokassaan ja sen ohjaaja hoitaa. Heiddin ei tarvitse nyky-
ddn endd paljoa keskustella, miten tunneilla toimitaan, vaan ohjaaja tietdd sen ja tekee
niin. Yhteistyotdihdn se on. Toinen ohjaaja, joka hinelld kdy on vihdn eri maata. Tamd
ohjaaja ei ole itseohjautuva ja ohjaajaa pitdd monesti muistutella sekd ohjaaja saattaa
tulla luokkaan, milloin sattuu. Onhan noissa tilanteissa aina kehitettdvid, monessakin

tapauksessa.

Liite 3 (jatkuu)

Sirkka

Heilld on enemmdin tai vihemmdn sellainen tyonjako, ettd hdn opettaa lyhyesti opetetta-
van asian tai selostaa oppilaille selkokielelld mitd kyseiselld tunnilla tehdddn. Hdn pitdd
koko porukkaa ja tilannetta napeissddn. Ohjaaja kiertelee luokassa auttamassa yksittdi-
sid oppilaita. Heiddn tyonjakonsa on hyvin selkedsti sellainen. Matematiikassa on osalla
oppilaalla helpotettu kirja, joten kun he ovat yhdessd harjoitelleet tunnin asian, niin op-
pilaat, joilla on eri materiaali ldhtevit ohjaajan kanssa tekemdidn tehtdvid viereiseen
huoneeseen, jolloin ohjaaja saa ohjata pientd porukkaa. Tdrkeintd on oppilaiden ohjaa-
minen niin oppilaiden murheissa, kuin tehtdvissd ja oppimisessa, mutta kylld pdividn
mahtuu muutakin. Joskus on pientd valmistelutyétd, jota taytyy tehdd kaikille oppilaille
valmiiksi tai valvontatehtdvid. Vastuun jakaminen on selked, koska hédn on vastuussa
siitd, ettd annetaan opetussuunnitelman mukaista opetusta. Hdan on myds vastuussa siitd,
ettd pidetddn yhteyttd lasten koteihin, ja se on selvdid, ettd ndmd kaksi asiaa eivit ole
ohjaajan tyotd. Yhteisopettajuudessa ja yhteistydssd yhteisid piirteitd ovat ne, ettd omalle
persoonalle, kiinnostukselle ja tyétavalle sopivia toitd kannattaa kummassakin tapauk-
sessa pyrkid jakamaan. Erojakin on siind, ettd jos toisen opettajan kanssa opettaa yh-
dessd suurta luokkaa niin silloin voidaan jakaa vastuu, kumpi on yhteydessd kenen kotei-
hin ja kumpi tekee pedagogiset asiakirjat kenen oppilaan osalta ja kumpi suunnittelee
mitkdkin oppitunnit. Silloin tulee muutama asia liséid mitd voidaan sopia toisen opettajan
kanssa, mutta se ei edes vidlttimdittd ole helpompi kuvio. Ohjaajan ja opettajan vililld

tyonjako on tavallaan jo lain puolesta selvi.



Matematiikassa osalla tai muutamalla oppilaalla on helpotettu kirja. Kun he ovat yhdessd
harjoitelleet tunnin asian, oppilaat, joilla on eri materiaali ldhtevdt ohjaajan kanssa te-
kemddn tehtdvid viereiseen huoneeseen. Ohjaaja saa ohjata pientd porukkaa toisessa

luokassa.

Hdin korostaa sitd, ettd ohjaaja ei ole tarpeellinen ainoastaan vain silloin, jos oppilaalla
on jokin diagnoosi tai vamma. Ohjaaja on tarpeellinen myos normaalissa yleisopetuksen
luokassa, niin ettd kaikilla lapsilla voisi olla koko ajan turvallista. Silloinkin, kun toinen
aikuinen poistuu hetkeksi hoitamaan jonkun riidan tai muun asian. Vaikeuttavia tekijoitd
ei oikeastaan ole muita kuin tyosuhde. Jos menndcdn siihen, ettd kunnille tulee uudestaan
tyollistamisvelvotteita nii se luo vidrdnlaista painetta, ettd kunnat ottaisivat vain tyollis-
tettavid kouluun avuksi. Tdlloin vilttimdttd koulutetut pdtevit ohjaajat eivit olisikaan
toissd. Politiikka ja rahoitus ovat ainoat huonot puolet tyoskentelyssd. Tdrkeintd olisi,
ettd ohjaajien asemaa parannettaisiin, niin ettd heilld olisi pysyvdt tyésuhteet. Heilld on
todella hyvid, pdtevid, koulutettuja ja taitavia ohjaajia, jotka ovat jatkuvasti odotus ti-
lassa, eivitkd pysty suunnittelemaan omaa tulevaisuuttaan. Tdmdn vuoksi ohjaajat eiviit
pysty suunnittelemaan tyétddn tai kehittdmddn sitd eteenpdin. Hdanen mielestddn ohjaa-
Jjille pitdisi saada pysyvdt tyosuhteet, jolloin olisi todella helppo kehittdid tyotd ohjaajien

kanssa. Keskimddrdisesti ohjaajat ovat erittdin kiinnostuneita tyon kehittdmisestd.

Heiddin vilinen vuorovaikutuksensa on erittdin hyvd. Heille on kehittynyt yhteinen selked
ndkemys siitd, miten he saavat koulupdivdt sujumaan mukavasti, ettei tule hankaluuksia
tai hankalia kohtia. Hdin kokee, ettd ohjaaja, jonka kanssa hén nyt tydskentelee ja muutkin
koulutetut ammattitaitoiset ohjaajat heiddin koulussaan ovat todella huomaavaisia ja hok-
saavat asioita hyvin. Ohjaajat osaavat tilanteeseen sopivalla tavalla tyéskennelld tai kes-
kustella lasten kanssa. Vuorovaikutus vaikuttaa ratkaisevasti heiddn tyoskentelyynsd. Sit-
ten kun he tutustuvat toisiinsa ja kyselevdt toisiltaan, niin I6ytyy yhteinen sdivel. Tietenkin
osa tyostd muotoutuu arjen mukaan. Siihen vaikuttaa myds se, minkdlaisia lapset ovat ja
minkdlaista apua lapset tarvitsevat eniten. Aina kun hdn aloittaa tyét uuden ohjaajan
kanssa, niin yleensd he yrittdvdt sopia siitd, mitkd ovat niitd tehtdvid mitd ohjaaja mie-

luiten tekee luokassa ja mitkd ovat sellaisia asioita, jotka ohjaajalta sujuvat tai ohjaajaa



kiinnostavat. Jotkut ohjaajat esimerkiksi pitivdt todella paljon askartelusta ja ohjaajat
haluaisivat ottaa vastuuta esimerkiksi kuvaamataitotéiden suunnittelusta, kun taas joil-
lekin ohjaajille se olisi todella hankala ja epdmiellyttivd tehtdvd. Tdytyy aina, ihan niin
kuin kenen tahansa muun tyoparinkin kanssa yhteen sovittaa se, ettd kdytettdisiin molem-

pien vahvuuksia.

Tdrkeimmdt oppimisen kannalta olevat oppiaineet ovat matematiikka ja didinkieli. Ne
ovat sijoitettu heille aamupdiville sen takia, ettd sielld on toinen ihminen. Tyoskentely on
suurimmaksi osaksi sitd, ettd ohjaaja on lihelld oppilaita ja auttaa yksittdisid lapsia.
Varsinkin kun kyseessd on tuttu ihminen, joka on joillekin oppilaille tuttu jo esikoulusta
ja iltapdivihoidosta, on oppilailla tdlloin todella matala kynnys Iihestyd titd ohjaajaa.
Se on todella tdrkedssd roolissa. Joskus oppilaat uskaltavat mennd kertomaan asioista,
tilanteista tai huolista ensin ohjaajalle ja sitten vasta hdnelle. Ohjaaja toimii todellakin
linkkind oppilaaseen. Hdn ndkee, ettd pdivin kdytinnonjdrjestelyissd on hyvit mahdolli-
suudet tehdd sellaisia ratkaisuja, mitkd sopivat persoonalle. Se mikd kdy luontevasti toi-
selta, niin sen mukaisesti voidaan vaihtaa ja sopia tehtdivid luokka- sekd arkipdivdisissd
tilanteissa lasten kanssa. Todella isossa roolissa on pelkdstddn jo se, ettd kun on iso lap-
sijoukko niin siind tarvitaan kaksi aikuista. Kun jollekin lapsella sattuu jotakin, missd
lapsi tarvitsee aikuista, niin mitd kaikki kaksikymmentdviisi muuta lasta tekisivdt, jos ai-
nut aikuinen olisi sidottuna, vaikka se olisikin pieni haava, riita, suru tai kirjojen unoh-
tuminen, ettd tiytyy ldhted kopioimaan tai etsimdcdn jotain. Heti jos hén on ainut aikuinen
Jja hdn lihtee tilanteesta pois niin kaksikymmentdviisi jdd ilman valvontaa. Tdmdn takia
on aivan ratkaisevaa, ettd heilld on toinen ihminen, joka tuo tyéhon mielenrauhan ja joka
ottaa yhden lapsen ja lihtee lapsen kanssa hoitamaan asiaa. Silld aikaa kaikilla muilla
kahdellakymmenelldviidelld oppitunti ja koulupdivd jatkuvat normaalisti. Ohjaajan yksi
tdarkeimmistd tyépanoksista on se, ettd kun ohjaajalla ei ole ns. tekemistd, niin ohjaaja on
saatavilla luokassa. Tdstd on lapsille valtavan iso merkitys. Se on suuri arvo ja tekee
todella paljon ilmapiirille myés lasten kuten aikuisten kannalta. Se luo turvallisuutta, jat-
kuvuutta ja kiireettomyyden tunnetta. Jos tulee niitd hetkid pdivdssd, ettd tdilld sekunnilla
ei kukaan tarvitse apua tai tunnilla kyseinen tehtdvd sujuu melkein ilman ohjaajan apua.
Ne ovat arvokkaita hetkid, ettd luokassa on ldsndoleva aikuinen paikalla ja tieto siitd,

ettd hdn ja lapsi saavat apua, jos tarvitsevat. Se tekee pdivdstd ldmpimdn, miellyttivin



Jja inhimillisen. Ohjaaja on opettajan tyopari ja hén on sitd mieltd, ettd luokanopettajan
el pitdisi joutua tekemddn tyotd ilman tydparia. Kun ohjaaja on tai ei ole luokassa, se
eroaa kuin yo ja pdivd. Silloin tdytyy esimerkiksi valita tietynlaisia, vihdn enemmdn opet-
tajajohtoisia tyoskentelymuotoja, kun hdn on ainut ihminen luokassa. Jos mennddn sitd
kohti, ettd on yksi opettaja ja sata oppilasta niin silloin luento on ainoa vaihtoehto. Mutta
Jjos mennddn sitd kohti, ettd on useampi aikuinen kdytettdvissd, niin tulee mahdolliseksi
erilaiset ryhmdit, pisteet ja muut vaihtoehdot. Silloin ehtii paljon enemmdn auttaa lapsia,
Jjotka eivdt ilman aikuista kykene sen kaltaiseen tyoskentelyyn. Ohjaajan ldsndolo myos
varmistaa oppimista todella paljon, koska monelle lapselle pienikin apu on suuri. On tdr-
kedd, ettd apu tulee siind hetkessd, jossa lapsi juuttuu laskuun. Kun joku silloin kdy neu-
vomassa miten laskusta jatketaan, niin lapsi meneekin taas pitkdn matkaa eteenpdin. Oh-
jaaja tuo paljon turvallisuutta, aikaa, rauhaa, parempia oppimistuloksia, enemmdn kon-
taktia aikuiseen ja enemmdn kuuntelevia korvia lapsille. Ohjaajan ldsndolo poistaa myos
vksindisyyden tunnetta tyostd ja sitd mahdotonta liian suuren tyon taakkaa. Kukaan ih-
minen, vaikka olisi miten taitava, ei voi olla yksin joka paikassa. Kun lapsille sattuu jo-
tain, niin siihen tarvitaan toinen ihminen, joka ldihtee hoitamaan sen yksittdisen lapsen

asian. Kaikki muut ovat myos silld aikaa turvassa.

Liite 3 (jatkuu)

Raili

Kaikki ohjaajat ovat luokassa oppituntien ajan. Heilld on paljon tukea tarvitsevia oppi-

laita, joten kaikki kdsiparit ovat tdrkeitd.

Ldhtokohtaisesti hin suunnittelee toiminnan, valmistelee tehtdvit ja pddttdd mitd luo-
kassa tehdddn. Toki hdn saa tihdn aika paljon ohjaajilta apua, mikdli hén tarvitsee sitd
valmistelussa. Jos hdnelld on joku tietty materiaali valmiina, héin voi kysyd ohjaajilta
voivatko he laminoida ja leikata ndmd tehtdvdt. Sellainen valmistuu aina helposti ja oh-
Jjaajienkin on mukava valmistella niitd iltapdivin tunteina. Aina se mitd tehdddn, tulee

héneltd. Joillain tunneilla hin on se, joka vetdd tunnin ja ohjaajat istuvat oppilaiden vie-



ressd. Joillakin tunneilla heilld on sellaista toimintaa, jossa tehddcdn kiertopistetyosken-
telyd. Aikuiset ovat omilla pisteilldidn, joita oppilaat kiertivdt ja silloin kaikki tekevdit
samaa tyotd. Kun tunti loppuu, ohjaajat lihtevdt oppilaiden kanssa vessaan tai puke-
maan. Siind hdn on katsonut, ettd jos apua tarvitaan, hin menee apuun. Hdnelld on pe-
dagoginen suunnitteluvastuu, vaikka ohjaajatkin hakevat joskus joitain tehtdvid varas-
tosta. Koska hdnelle maksetaan, niin hdnen taytyy tehdd se ty6 ja ohjaajat ovat silloin
auttamassa oppilaita. Sellaista perinteistd tilannetta, mitd ajatellaan, ettd ohjaajan tyo
voisi olla, jossa hdn opettaisi taululla ja ohjaajat olisivat oppilaiden vieressd, on aika
vdahdistd. Heiddn luokassaan on paljon puhuttu vastuunkantamisesta, kuten kiinnipitoti-
lanteista. Oppilaat kdyttaytyvit vdlilld todella aggressiivisesti ja silloin vaaditaan kurin-
pitoa. Ohjaajat ovat monta kertaa sanoneet, ettd heille ei laki suo minkddnlaisia oikeuk-
sia tillaiseen. Tdamdn vuoksi héin on sanonut, ettd kun kiinnipitotilanne tulee, niin hén on
siind mukana. Hdn tekee ne pddtokset, ettd miten tilanteessa tehddcdn, jolloin ohjaajat
voivat olla huolehtimatta siitd. Ohjaajan ldsndolo luokassa tuo hdnelle lisdarvoa siind,
ettd hdnestd on kiva tehdd tyotd porukassa, jutella oppilaista ja miettid asioita yhdessd.
Hdn saa myos kdytdnnon apuja esimerkiksi erilaisten téiden valmistelussa. Yhteistyo ja
yhteisopettajuus eroavat hdanen mielestddn todella paljon, mutta niissd on myos yhteisid
piirteitd, esimerkiksi jos on oikein hyvd ohjaaja niin tilanne voi olla kuin juttelisi toisen
opettajan kanssa. Varsinkin jos ohjaaja tuntee oppilaat todella hyvin, silloin saa todella
arvokasta tietoa. Kuitenkin se on myos erilaista, koska opettajakoulutus tuo oman kielen
Jja ajatusmallin, mikd on erilainen ohjaajakoulutukseen verrattuna. Opettajien kanssa on
myds suunnitteluvastuu. Hdnelld toimii muiden opettajien kanssa todella hyvin se, ettd he

miettivdt yhdessd asioita, joka on hieman erilaista ohjaajien kanssa.

Hiin yleensd pyrkii olemaan enemmdn vessoilla auttamassa oppilaita ja tarjoaa aina in-
nokkaasti apuaan, ettei ohjaajille tulisi sellainen olo, ettd vain he olisivat aina vessassa
auttamassa. Sen vuoksi hdn on yrittdnyt aina ldhted reippaasti sinne mukaan. Hdn kokee,
ettd jos koulussa on paljon ohjaajia ja oppilaita on pois, hin voi mennd siind vaiheessa
koneen ddreen kirjoittamaan. Heilld on todella sitoutuneita ohjaajia ja heilld on hyvd ote
tyohon. Erityisesti kaksi ohjaajaa ovat sellaisia konkareita, jotka ovat tehneet tdtd tyotd

Jjo useamman vuoden ajan. Ohjaajat ovat tamdn lisciksi vetineet kaikenlaista harrastus-



toimintaa ja he ovat tottuneet johtamiseen. Mikdli hin menee tyoskentelemdidn tietyn op-
pilaan kanssa toiseen huoneeseen niin ohjaajat ovat heti valmiina vetdimdidn tietyn asian,
eivdtkd sano, etteivit saa tdastd palkkaa. Ohjaajat pitdvdt tyostddn ja he ymmdrtdvdt, ettd
sellaista se on. Hdn on aina koittanut olla todella kannustava ja leppoisa. Hdinelld on
tietoisena keinona, ettd hdn laittaa itsensd naurunalaiseksi ja keksii kaikenlaisia hassuja
Jja holmojd juttuja, jotta kaikilla olisi rento tunnelma. Tdnd vuonna hdn on yrittinyt ottaa
sellaisen tavoitteen, ettd hdn kehuisi paljon muidenkin luokkien ohjaajia ja antaisi myon-
teistd palautetta. Hdin tyoskentelee myds sellaisten ohjaajien kanssa, joille hdn ei ole pal-
joa jutellut ja hdan on huomannut, ettd ohjaajat eivit ole hakeutuneet juttelemaan héinen
kanssaan. Hdn on yrittdanyt mennd varta vasten juttelemaan heille. Ohjaaja tuo lisdarvoa
todella paljon. Kyllihdn ohjaajat ovat niitd, joiden ansiosta tamd tyé onnistuu. Hdn ei
pystyisi yksin tdtd toimintaa vetdmdidn ollenkaan, eikd pystyisi yksin mihinkddn. Oppilaat
tarvitsevat jatkuvaa ohjausta ja kannustusta. Hdnelld on ollut kokemuksia ohjaajien
kanssa, kuin olisi vertaisen kanssa jutellut. Ohjaajat haluaisivat, ettd heiddn mielipitei-
tddn ja ajatuksiaan kuunneltaisiin enemmdn. Monesti se jdd vihdn sellaiselle tasolle, kun
asioista yritetddn puhua niin keskustelua ei synny, joka on hdnestd vihdn hassua. Voi-
daan jdddd myos vellomaan siihen, ettd ohjaajalla on paha ja kurja mieli, mutta sitten
rakentavaa keskustelua ehdotuksista ei tule. Ohjaajien ehdotus voi olla joku yksi tai ainut
ja jos tamd ei sovi niin hdnestd olisi hyvd, ettd siitd pddstdisiin johonkin jatkoehdotuk-

seen. Sellainen voi olla vahdn haasteellista.

Heiddn vuorovaikutuksensa on lystikdstd. Hdnelld on kaksi todella kokenutta ohjaaja
konkaria ja heiltd saa palautetta niin hyvdssd kuin pahassakin. Heilld sopii huumorit
todella hyvin yhteen, eikd hdn ole kokenut sitd mitenkddn ongelmaksi. Toki voi olla sel-
laisia tilanteita, ettd ohjaajat kritisoivat johtoa tai sitd, miten asiat on jdrjestetty. Vililld
se kohdistuu héineen. Eihdn hdn voi niitd pddtoksid tehdd, mutta muuten heilld sujuu to-
della mukavasti. Vililld hin miettii pitdisiko tdstd jutella kahdenkeskeisesti. Ne ovat aina
olleet niin nopeita tilanteita, ettd se on taas kddntynyt hyvdksi ja rakentavaksi ilmapii-
riksi. Hdn ei ole ottanut sitd vield puheeksi. Hdin on koittanut luoda itse vuorovaikutus-
suhdetta ja on huomannut sen hyvdksi. Hdn on luonut sitd neutraaleissa tilanteissa. Jos

héinen on tarvinnut mennd keskustelemaan joistakin oppilasasioista niin on se ollut help-



poa. Kun he ovat keskustelleet muista mukavista asioista, on ollut helpompi mennd pu-
humaan myds jostain oikeista asioista. Hdn on saanut huomata, ettd myos ohjaajien
kanssa tyoskentely vaatii panostusta. Kun hdn hoitaa luokan tulee hinen hoitaa myés
ohjaajien kanssa tyoskentelyn tasoa. Tiimin vetdminen vaatii ihan oman panostuksen.
Heiddn koulussaan on ajateltu sellaista, ettd ensi vuoden tiimeissd ohjaajille sanottaisiin,
ettd he kertoisivat ehdotuksensa, mitd he toivoisivat ja niiden perusteella pystyttdisiin
ottamaan ne huomioon. Hdn ei tiedd miten se tulee ratkeamaan, mutta sellaista koulussa
on suunniteltu. Osallistaminen on todella tdrkedd ja se, ettd ohjaajien mielipiteitd kuun-
nellaan, jotta ei olisi vain niin, ettd opettajat pddttavdt jotain palaverissa ja se tulee pu-

reskelematta ohjaajille.

Hdinen tiimissddn on yksi ohjaaja, joka on huippuhyvd tekemdidn tehtdivid, joissa hdn on
myds todella nopea. Ohjaaja tekee niitid board makerilla tai sitten printtaa, leikkaa ja
litmaa. Ohjaaja tekee sellaista todella paljon ja mielellddn. Se on tietysti iso plussa hd-
nellekin, ettd ohjaaja on tdllaisessa taitava. Hdnelld on neljd ohjaajaa, jotka ovat mie-
luummin oppilaiden kanssa ja yksi ohjaajista haluaa ldhted aina oppilaiden kanssa ulos.
Varsinkin silloin, kun tulee iltapdivdtoimintaa, niin ohjaaja lihtee ulkoilemaan. Toiminta
on mennyt paljolti sen mukaan, mistd kukakin tykkdd. Perustyo on sellainen, josta ei voi
tinkid. Jokaisen tdytyy olla valmis auttamaan oppilaita, pukemaan, olemaan ruokailussa
Jja avustamaan vessahommissa. Leipdityo on tehtdvdnd ja sen lisdksi heilld on tietynlainen
muu jako téiden suhteen. Jos ohjaajalla on huono pdivd ja ohjaaja saattaa sanoa asiansa
tdpdkdsti tai olla todella negatiivinen, niin se valitettavasti vaikuttaa ilmapiiriin. Joskus
on ollut todella huono vaihe menossa ja jos kyseinen ohjaaja on poissa, niin hédn on huo-
mannut, ettd onkin ihan erilainen tunnelma. Jos luokassa on yksin, niin tarvitsee koko
ajan katsoa, ettd mitd oppilaat tekevit tai ettei joku sdntdd luokasta ulos. Se on todella
kovaa valvontaa. Kun luokassa on kaksi aikuista niin sitten on hyvd. He voivat olla vaikka
Jfyysisesti ihan eri pdissd luokkaa, jolloin kdsipareja on molemmissa suunnissa. Ohjaajat
ovat toissd aamukerhosta iltahoidon viimeisiin tunteihin, jolloin ohjaajat ovat oppilaille
ne rakkaimmat ja liheisimmdt aikuiset. Opettaja on kuitenkin lyhyen aikaa oppilaiden
kanssa eikd useinkaan kahdestaan, verrattuna ohjaajiin. Kylldihdn ohjaajat ovat ne rak-

kaimmat ja tarkeimmadit tyypit oppilaille. Ohjaajilla on ehkd hieman kdrkkddmpi puhetapa



Jja vaativuus. Opettajat suhtautuvat jotenkin lempedmmin ja antavat asioille aikaa. Ne-
gatiivinen asenne on sellainen, mitd ndkyy paljon. Ohjaajat voivat olla visyneiti omaan
tyohon ja ehkd se voi heijastua oppilastyohon ja tyoskentelyyn luokassa. Sen hdn on huo-

mannut aika monessakin luokassa.

Liite 4. Yleinen merkitysverkosto

Tuen tarpeessa olevien ja haastavien lasten auttaminen

Luokassa on kahdeksan erityisen erityisti lasta ja luokassa pitdisi olla kahdeksan henki-
l6kohtaista ohjaajaa. Jokaisella oppilaalla on omat tarpeensa. Opettaja ja ohjaaja yrittavit
jakautua niin tehokkaasti kahdeksaan kuin kaksi ihmisté pystyy. Ohjaajan rooli on pai-
nava. Ohjaajan ensisijaisena tehtdvinéd on ohjata tehostetun tuen ja muiden tukea tarvit-
sevien oppilaiden oppimista. Kategorisointia ei kuitenkaan tapahdu, ja ohjaaja auttaa mui-
takin oppilaita. Ohjaajan tyonkuva riippuu paljon siité, jos esimerkiksi oppilas vaatii tiys-
aikaista valvontaa. Tyonkuva on todella erilainen, kun keskittyy yhteen oppilaaseen,
kayttdytymisen tukemiseen ja tilanteiden ennakointiin. Ohjaaja voi olla luokassa yleisoh-
jaajana, mutta télldin ohjaajalle tulee olla nimettyné tietty oppilas. Ohjaajilla pitdd aina
olla joku oppilas kenen ohjattavaksi heidit on palkattu. Ohjaajat kokevat eriarvoisena sen,
ettd joillekin ohjaajille on sattunut ohjattavaksi aggressiivinen oppilas, joka tarvitsee tdys-
aikaista valvontaa. Ohjaajan ty6td voi vaikeuttaa hyvin haastavat oppilaat, jotka tuovat
omat haasteensa.

Vastuu on opettajalla, mutta koulunkdynninohjaaja voi ottaa muutaman op-
pilaan luokasta, joita auttaa enemmén. Opettaja sanelee mitd ohjaaja tekee. Koulunkédyn-
ninohjaaja toimii l&hinnd apuna opettajalle. Joissakin kouluissa koulunkdynninohjaajan
resurssit on jaettu luokkien kesken niin, ettd luokilla on tietty méara tunteja kaytettdvissi
ohjaajan kanssa. Jos ohjaajia olisi kéytettdvissd enemminkin niin silloin toiminta olisi
syvempdd. Ohjaajan ldsndolo edistdd yleista tydilmapiirid ja rauhallisuutta seka toisen ai-
kuisen ldsndolo helpottaa luokan toimintaa vilittomésti. Tydrauha parantuu, kun ohjaaja
on mukana. Ohjaajan ldsndolo on etu niin lapsille kuin opettajalle. Joissakin luokissa on

paljon apua tarvitsevia oppilaita ja opettaja ottaisi mielelldédn lisdd ohjaajatunteja luok-



kaan, koska siitd on hyotyd. Pddasiassa ohjaaja auttaa luokassa oppilaita, joilla on oppi-
misvaikeuksia. Vuorovaikutus opettajan ja ohjaajan vililld nékyy osittain siini, ettd opet-
tajan ei tarvitse kiyttdd koko oppituntia tiettyihin oppilaisiin. Ohjaajan poissaolon vaiku-
tus riippuu oppitunnista. Jos koulunkdynninohjaaja on luokassa, se antaa mahdollisuuden
keskittyd monenlaisiin tilanteisiin ja huomioida laajemmin koko luokka. Oppilaat hyoty-
vt siitd, ettd joku pysyy koko ajan vieressd ja tukee. Joissakin luokissa voi olla monta
ohjaajaa oppituntien ajan, koska tukea tarvitsevia oppilaita on paljon. Kaikki késiparit
ovat tarkeitd. Ohjaaja tuo luokkaan selvisti lisdarvoa ja se korostuu erityisesti tilanteissa,

jos on paljon oppimisvaikeuksia ja puutteita tyoskentelytaidoissa.

Vastuun jakaminen

Opettaja kantaa akateemisen ja viimeisen vastuun sekd vastaa suunnittelusta. Opettaja
vastaa my0s pedagogisesta vastuusta ja rungosta, mitd luokassa tehddin. Kokenut oh-
jaaja, joka on proaktiivinen tyyppi osaa hyvin ottaa pienestd vinkistd vetovastuun. Opet-
tajalla ja ohjaajalla voi olla yhdessa sellainen tyokumppani/tyopari ratkaisu, miké on ta-
sapainossa. Ohjaajan toimenkuva on painottunut tyorauhan séilyttimisen puolelle. Oh-
jaajan ei tarvitse juuri suunnitella mitéén, koska opetuksen suunnittelu ei kuulu koulun-
kdynninohjaajille. Ohjaaja ottaa vastaan ne asiat, jotka opettaja on ajatellut sind paivina
tehtdvian. Vastuun jakamista ja vetovastuuta on hankala laittaa prosenttilukuihin, mutta
siind on selked sdvyero, kuka hoitaa mitdkin. Jos ohjaajalla tulee jotain mieleen niin ne
kdydddn tunnin jdlkeen ldpi. Ohjaaja on ammattilainen oppilaiden kanssa. Jos joitakin
apuvilineitd tai materiaaleja, kuten tukikuvia tarvitaan, niin ohjaaja kokeilee ja valmistaa
ne. Opettaja ei valmista mitdén tukimateriaaleja tiettyd oppilasta varten vaan ohjaaja val-
mistaa kuvat, apukortit tai muut, jos sellaisia tarvitaan. Opettaja on vastuussa siité, ettd
oppilaille annetaan opetussuunnitelman mukaista opetusta. Opettaja on myds vastuussa
siitd, ettd pidetddn yhteyttd lasten koteihin, ja se on selvéé, ettd ndméi kaksi asiaa eivit ole
ohjaajan tyota.

Yhteisopettajuudessa opettaja tietdd miten tydpari tyoskentelee ja mitd tyo-
pari on suunnitellut, joka helpottaa tydskentelyd. Ohjaajan ty6hon ei liity akateemista
vastuuta, joten ohjaaja menee tavallaan toista reittid kuin yhteisopettaja, vaikka valilla

polut voivat kohdatakin. Erds opettaja ndkee yhteistyon ohjaajan kanssa esiopetuksessa



samantapaisena kuin yhteisopettajuuden. Yhteisopettajuudessa vaaditaan todella paljon
yhteistd suunnittelua ja pedagogista osaamista sekd vastuunottamista. Ohjaajat voivat olla
todella tiiviisti mukana yhteisopetuksessa, mutta eivit ehkd opetuksen suunnittelussa,
miké on suurin ero yhteisopettajaan. Yhteisopettajan kanssa pystyy miettimdin enemmaéan
oppimisen vaikeuksia, ja sitd mistd ne voivat johtua. Koulunkéynninohjaajan kanssa kes-
kitytddn enemmaén tiettyihin oppilaisiin ja mietitdfin muita asioita. Ohjaajan kanssa kes-
kitytddn enemmén oppilaan kannustamiseen, jonka kautta saataisiin parempia tuloksia.
Muiden opettajien kanssa mietitddn viahdn syvemmin misté jotkut asiat johtuvat esimer-
kiksi kayttdytymisen tai oppimisen ongelmat.

Opettajakoulutus tuo oman kielen ja ajatusmallin, mikd on erilainen ohjaa-
jakoulutukseen verrattuna. Erdén opettajan mukaan koulunkdynninohjaaja ei ole miten-
kddn pateva, vaikka ohjaajissakin on varmasti hyvié ja pedagogisesti valmiutuneita ihmi-
sid. Jos ldhdetddn tarkastelemaan asiaa laajemmin, niin osan opettajan mukaan ei vastuuta
voi jakaa tai antaa litkaa ohjaajille. Yhteisopettajuudessa on usein opettajakaveri, jonka
tuntee aika hyvin ja tietdd, ettd tdlld on koulutus ja tietotaito, jolloin vastuuta annetaan
enemmaédn myds toiselle. Erojakin on siind, ettd jos toisen opettajan kanssa opettaa yhdessa
suurta luokkaa niin silloin voidaan jakaa vastuuta, kumpi on yhteydessd kenen koteihin
ja kumpi tekee pedagogiset asiakirjat kenen oppilaan osalta ja kumpi suunnittelee mitka-
kin oppitunnit. Se ei kuitenkaan vélttimaétta ole helpompi kuvio, koska opettajan ja oh-
jaajan vililld tyonjako on tavallaan jo lain puolesta selvé. Periaatteessa yhteisopettajuu-
dessa toinen opettajista voi ldhted, vaikka pienemmain porukan kanssa pois luokasta,
mutta jos ollaan koulunkdynninohjaajan kanssa, vastuu jakautuu ihan eri tavalla.

Yhteisopettajuudessa on kaksi varsinaisesti asiaan koulutettua. Opettajalla
ja ohjaajalla ei ole usein yhteistd suunnitteluaikaa, mitd yhteisopettajuudessa on varmasti
huomattavasti enemmin. Jos ohjaaja olisi koko ajan kdytettivissé, niin suunnittelua olisi
my0s ohjaajan kanssa. Télloin ohjaajan kanssa tydskentely olisi hyvin 14helld yhteisopet-
tajuutta. Opettaja ja ohjaaja voisivat yhdessd pohtia ja kehitelld toimintaa, ettei opettaja
vain ohjeistaisi ohjaajaa. Yhteisopettajuudessa ja yhteistydssd yhteisid piirteitd ovat ne,
ettd omalle persoonalle, kiinnostukselle ja tyotavalle sopivia toitd kannattaa kummassa-
kin tapauksessa pyrkid jakamaan. Vaikka yhteisty0ssd ja yhteisopettajuudessa on eroja,

on niissd myos yhteisid piirteitd, esimerkiksi jos on oikein hyvé ohjaaja niin tilanne voi



olla kuin juttelisi toisen opettajan kanssa. Varsinkin jos ohjaaja tuntee oppilaat todella
hyvin, silloin saa todella arvokasta tietoa.

Opettajalla ja ohjaajalla ei ole usein yhteistd suunnitteluaikaa, mité yhteis-
opettajuudessa on varmasti huomattavasti enemman. Jos ohjaaja olisi koko ajan kéytetta-
vissd, niin suunnittelua olisi my0s ohjaajan kanssa. Talloin ohjaajan kanssa tyoskentely
olisi hyvin ldhelld yhteisopettajuutta. Opettaja ja ohjaaja voisivat yhdessa pohtia ja kehi-
telld toimintaa, ettei opettaja vain ohjeistaisi ohjaajaa. Yhteisopettajuudessa ja yhteis-
tyOssd yhteisid piirteitd ovat ne, ettd omalle persoonalle, kiinnostukselle ja tyGtavalle so-
pivia toitd kannattaa kummassakin tapauksessa pyrkid jakamaan. Vaikka yhteistyossa ja
yhteisopettajuudessa on eroja, on niissd my0s yhteisid piirteitd, esimerkiksi jos on oikein
hyvé ohjaaja niin tilanne voi olla kuin juttelisi toisen opettajan kanssa. Varsinkin jos oh-
jaaja tuntee oppilaat todella hyvin, silloin saa todella arvokasta tietoa.

Ohjaaja avustaa ja kun luokassa on aina tuen tarvitsijoita, niin koulunkdyn-
ninohjaaja on padsddntdisesti heitd varten ryhmaissd. Kokonaisvaltainen tyo ja ty0ote ovat
opettajan halussa ja opettaja ja ohjaaja jakavat keskendén asioita. Opettaja ja ohjaaja kes-
kustelevat etukdteen, mitd ajatuksia ohjaajalla herdd. Lapsiryhmén vaihtuessa vuosittain
lapset huomioidaan niin, ettd mietitdin, mika toimii mindkin vuonna, millaista tarvetta ja
millaista haastetta on. Opettaja ja ohjaaja rakentavat tekemisti ja ty6td yhdessa sekd tyon-
kuva muuttuu joka vuosi. Opettaja tekee oman tyonsa ja ohjaajan tyd ei opettajan tyohon
vaikuta, muuten kuin vidhdn keventdd sitd taakkaa. Térkeintd on oppilaiden ohjaaminen
niin oppilaiden murheissa, kuin tehtivissad ja oppimisessa, mutta kylld padivddn mahtuu
muutakin. Joskus on pientd valmisteluty6td, jota tdytyy tehda kaikille oppilaille valmiiksi
tai valvontatehtdvia.

Mitd ylemmilld luokka-asteilla ollaan, sitd vaikeampia oppitunnin asiat
ovat. Siksi opettaja haluaa koulunkdynninohjaajan seuraamaan opetusta ja sen aiheita
esimerkiksi musiikin tunneilla, koska ohjaaja ei muuten vélttdmattd pysty oppilaita oh-
jaamaan. Kun ohjaaja on myds kuunnellut opetusta niin sen jélkeen yleensd molemmat
jakautuvat luokkaan ja auttavat lapsia yhté tasavertaisesti tuntitilanteissa. Lapsien turval-
lisuus on tirkedd ja vastuu jakautuu tasan ihan yhtd lailla. Jos ohjaaja tuntee luokan ja
huomaa, ettd syntyy uhkaava tilanne, tai kun ohjaaja oppii tuntemaan ja tekeméén enna-
kointia sekd noudattamaan sdént6jé, niin silloin vastuu on ihan yhté lailla koulunkéyn-

ninohjaajallakin. Onko ohjaajille vilttdmattd annettu mitéédn tehtivid tai toisaalta, kuinka



paljon ohjaajille pitdd antaa valmisteluihin aikaa? Osalla ohjaajista voi olla paljon enem-
mén toitd kuin toisilla.

Parhaimpina vuosina luokassa voi olla kaksi ohjaajaa, koska erityisen tuen
oppilaitakin on ollut useampi. Opettajalla ja ohjaajalla on pedagoginen tiimi. Jokaisella
on omat tehtdvinsa ja kaikki hoitavat ne. Opettaja ja ohjaaja eivét ole mitenkédan hierark-
kisia vaan tehtdvid hoidetaan tiimind. Ohjaajalla on hyva pelisilmé ja ohjaaja nikee oppi-
laat, jotka tarvitsevat tukea ja ohjausta. Ohjaaja tuo apukidet ja toisen aikuisen luokkaan.
Ohjaajan lasnédolo luokassa tuo opettajalle lisdarvoa siind, ettd opettajasta on mukava
tehda tyotd porukassa, jutella oppilaista ja miettid asioita yhdessd. Opettaja saa kiaytdnnon
apuja esimerkiksi erilaisten toiden valmistelussa. Opettajalla voi unohtua asioita, niin oh-
jaaja osaa ennakoida niitd tilanteita ja saattaa etukiteen tulostaa materiaaleja ja kysya
pitikd jokin asia tehdi. Joillakin tunneilla voi olla toimintaa, jossa tehddan kiertopiste-
tyoskentelyd. Aikuiset ovat omilla pisteilldén, joita oppilaat kiertdvit ja silloin kaikki ai-
kuisista tekevit samaa tyotd. Oppilaat saattavat kayttaytya vililld todella aggressiivisesti
ja silloin vaaditaan kurinpitoa. Ohjaajille ei laki suo minké&énlaisia oikeuksia kurinpitoon
tai kiinnipitoon. Tamdn vuoksi opettajan tulee olla aina mukana kiinnipitotilanteissa.
Opettaja pdittdd, miten tilanteessa tehdddn, jolloin ohjaajat voivat olla huolehtimatta

siita.

Rutiinit, saannot ja luottamus

Opettaja ja ohjaaja voivat mahdollisesti suunnitella yhdessd paivittdiselld tasolla muuta-
mia kymmenid minuutteja ja keskustella mitd tiedetéén ja mité on tekeilld, mutta toisaalta
osa opettajista ja ohjaajista eivdt juurikaan suunnittele yhdessd mitddn ennen oppituntia.
Oppitunneilla, jolloin ohjaaja on opettajan kéytettdvissd, voi suunnitella enemmaén sel-
laista toimintaa, jossa tarvitsee toista aikuista. Toiminta voi olla sellaista, josta ei olla
puhuttu ohjaajan kanssa etukdteen ja johon ohjaajan on helppo tulla mukaan auttamaan.
Péiviankulku on hyvin strukturoitu, eikd muutoksia juurikaan tapahdu, joka on erityisop-
pilaiden kannalta tirkedd, jotta he tietdvdt mitd on tulossa. Opettajalle ja ohjaajalle on
syntynyt rutiinit, koska tyotd on tehty niin kauan yhdessd. Yhteisistd toimintatavoista on
usein sovittu ja niistd ei silloin tarvitse endd myohemmin edes keskustella. Yleinen hyva

tyokaveruus ja ystivillisyys kdynnistdd ja edistdd tyoskentelyd. Ohjaaja voi ilmestyd



luokkaan, jolloin opettaja arvio, miten ohjaajan apua kayttdd. Opettajan ja ohjaajan vuo-
rovaikutus voi olla myds vihdsanaista.

Pelisddnndt ja luokan toimintaperiaatteet tulee tehdi heti aluksi selviksi,
kuten miten opettaja haluaa, ettid luokassa puhutaan, vaikka ohjaaja olisikin tuttu jo en-
tuudestaan. Kun opettaja hoitaa opetuksen niin ohjaajan tulee tietdd, miti silloin tehddan
ja mitd ohjaajalta odotetaan. Tulisi pitdd selkedt rajat. On tarkedd, ettd ohjaaja tulee sano-
maan opettajalle, jos jokin asia ei toimi, jolloin opettaja voi tukea ohjaajaa, kun esimer-
kiksi ohjaaja tyoskentelee tuen tarpeessa olevan oppilaan kanssa. On tirkedd sopia ohjaa-
jan kanssa varsinkin alkuopetuksen luokissa, ettd oppilaiden kanssa ollaan ldsnd koko
ajan.

Kun opettaja saattaa joutua hoitamaan jonkun akuutin tilanteen, opettajalla
on mahdollisuus jattdd oppilaat ohjaajan kanssa hetkeksi tyoskenteleméédn. Se on aina etu.
Néama tilanteet ovat hetkessd tapahtuvia linjanvetoja ja sopimuksia, jotka tulee pystya te-
kemain nopeasti. Opettajalla ja ohjaajalla voi olla loistava jdrjestely, ettéd jos opettaja sat-
tuu olemaan poissa niin ohjaaja sijaistaa automaattisesti. Ohjaaja tekee niin sanotusti
opettajan tyotd ja ohjaaja tuntee oppilaat ja tietdd mitd luokassa tehddén. Oppilaat ovat
tottuneet, ettd kun ohjaaja kertoo jotakin niin oppilaiden tulee kuunnella. Opettajan on
mukava seurata tilannetta, olla rentona ja kuunnella mihin suuntaan menndin. Valilla
opettaja voi antaa ohjaajan hoitaa tilanteen, jolloin opettaja voi esimerkiksi suunnitella
seuraavaa tuntia.

Opettajan ja ohjaajan vililld voi olla luottamussuhde ja kunnioitussuhde,
sekd tyoskentely voi olla helppoa, mutta kuitenkaan opettaja ja ohjaaja eivit aina ole ka-
vereita. Opettaja ja ohjaaja eivit vélttimaétti tapaa toisiaan tydajan ulkopuolella. Luotta-
mus toiseen on tirked asia koko tydskentelyssd. Aina voi luottaa sithen, etté asiat sujuvat
ja se ndkyy my0s oppilaissa ja opettajan ja ohjaajan toiminnassa. Jos vuorovaikutukselle
ei ole riittdvasti aikaa niin toteutetaan mahdollisesti sanatonta viestintdd ja kumpikin voi
luottaa siihen, ettd toinen osaa toimia oikein tilanteissa, jossa vuorovaikutusta ei tarvitse

jakaa déneen.



Asennoituminen ja arvostus

Miti enemman tyokokemusta ohjaajilla on, sitd paremmaksi heidén toimintansa on muut-
tunut, kuten oma-aloitteisuus. Uskallus tarttua tilanteisiin tulee ohjaajalle usein kokemuk-
sen myotd. Kouluissa osa ohjaajista on konkareita, jotka ovat tehneet tyotd jo useamman
vuoden ajan. Téllaiset ohjaajat ovat timaén liséksi vetineet kaikenlaista harrastustoimintaa
ja ovat tottuneet johtamiseen.

On hyvi, ettd toinen aikuinen on mukana monissa tilanteissa, esimerkiksi
jos litkkuntatunnilla tulee haava. Silloin on paha, jos on yksin tilanteessa ja tdytyy miettid,
ettd uskaltaako oppilaita jattda keskendén. Opettaja ja ohjaaja molemmat arvostavat tois-
tensa toitd ja heille on hyvin selkeédd, ettd molemmat tekevit omaa ty6tddn. Opettaja tie-
tdd, ettd ohjaaja on tydssddn ekspertti. Opettaja ja ohjaaja hoitavat oman tonttinsa ja pys-
tyvit keskustelemaan asioista, jos tarvitaan apua tai mielipidettd. Ohjaaja voi olla lukenut
paljon psykologiaa ja tietdd sekd osaa kehittdé erilaisia tapoja, miten pystyisi auttamaan
esimerkiksi ADHD oppilasta.

Kehitys olisi juuri sitd, ettd suunnitteluty6téd tehtdisiin yhdessad. Voisi olla
enemman sellaista etukéteen yhdessd pohdittua eiké vain sité, ettd opettaja olisi etukéteen
yksin suunnitellut ja kertoisi ohjaajalle siitd, kun ohjaaja tulee luokkaan. Osa opettajista
toivoisi enemmaén aikaa ohjaajan kanssa ja enemmaén aikaa, ettd ohjaaja olisi luokassa.
Yhteisty0 kehittyisi silld varmasti paremmaksi. Koulunkdynninohjaajan asenne on tirked,
minkd huomaa suoraan ja aika nopeastikin. Jos asenne on sellainen, ettd teenpd nyt tata
vain ty0n4 ja ettei moni asia ohjaajan tyohon kuulukaan niin se ndkyy my0s tyonlaadussa
aika nopeasti. Toisaalta ohjaaja voi olla hyvin proaktiivinen. Erdén opettajan mukaan oh-
jaajan pitdisi olla sellainen topakka, jamakka ja tulla toimeen lasten kanssa.

Opettaja pyrkii olemaan oppilaiden apuna ohjaajan tavoin, ettei ohjaajille
tulisi sellainen olo, ettd vain ohjaajat tekevit ns. likaiset ty6t. Jos opettaja menee tydsken-
telemiin tietyn oppilaan kanssa toiseen huoneeseen niin usein ohjaajat ovat heti valmiina
vetdmédn muille oppilaille tietyn asian, eivétkd sano, etteivit saa tdstd palkkaa. Ohjaajat
pitdvdt usein tyOstddn ja ymmartivat, ettd sellaista se on. Ohjaaja tuo lisdarvoa todella
paljon ja ohjaajat ovat niitd, joiden ansiosta opetustyd onnistuu. Opettajat eivit véltta-
méttd pystyisi titd tyotd yksin tekemddn, koska oppilaat tarvitsevat jatkuvaa ohjausta ja

kannustusta. Opettajilla on ollut kokemuksia ohjaajien kanssa siitd, kuin olisi vertaisten



kanssa jutellut. Joissain tapauksissa ohjaajat haluaisivat, ettd heididn mielipiteitdén ja aja-
tuksiaan kuunneltaisiin enemmaén. Monesti keskustelua kuitenkaan ei ohjaajien puolesta
synny, eikd rakentavia ehdotuksia tule eiki jatkoehdotuksiin padstd, joka voi olla haas-
teellista.

Opettaja pysyy usein tasavertaisuuden puolella, jossa ohjaaja ei ole opetta-
jan palveluksessa. Opettaja ja ohjaaja ovat molemmat samassa veneessé ja tekevét tyota
vuorovedoin. Se on todella optimaalinen jérjestely. Erds opettaja toivoisi, ettd ohjaaja
olisi viimeiset kaksi puuttuvaa tuntia luokassa, mika olisi ihanaa. Opettaja ja ohjaaja koe-
taan olevan tasavertainen pari. Monessa kunnassa ohjaajia vdhennetdédn ja koetaan, ettd
ohjaajat eivit ole tarpeellisia. Erdédn opettajan mukaan opettaja ja ohjaaja ovat tiimi, eika
luokassa ole opettajaa ja ohjaajaa, vaan luokassa on kaksi aikuista ja sitd korostetaan tie-
toisesti. Lapset kylla tietdvat, kuka on kuka, kuka tekee mitdkin tyotehtivad ja miksi esi-
merkiksi opettaja ei ole iltapdivitoiminnassa mukana. Ohjaajan huomioon ottaminen
opettajan omalla toiminnalla voi olla haaste ja siitd voidaan ehk& kokea huonoa omaatun-
toa. Opettaja voi my0s pohtia, ettd osaako jakaa ohjaajalle tyotehtdvid riittdviasti. Erddn
opettajan mukaan se on pitkélti tekemisen ja toiminnan suunnittelusta kiinni, ettei se me-
nisi vain siihen, ettd ohjaaja on luokassa ldsné ja odottaa, ettd tulisi sopiva tilanne. Ta-
mankin voisi etukdteen jo suunnitella, ettd ohjaajalla olisi selkeét tehtdvét mitd luokassa
tekee. Erds opettaja pohtii, ettei aina osaa ottaa riittdvésti huomioon ohjaajaa ja sitd kuinka
paljon ohjaajalla olisi kapasiteettia auttaa.

Opettajalla voi olla haastavia tilanteita, joissa tdytyy miettid, ettd jaksaako
selittdd tiettyd asiaa ohjaajalle vai tekeekd sen nopeammin itse. Ohjaajan tekeminé voi
tulla vdhan erilainen mité opettaja on ajatellut, mutta siihen tulee varautua. Jos opettajalla
ja ohjaajalla on jotenkin huonot vilit niin se vaikuttaa luokan ilmapiiriin ja silloin on
huomattavissa, ettei toisen tyotd arvosta. Joskus ohjaajat ovat kokeneet, etté olisivat alem-
piarvoisia kuin opettajat. Koulut ovat mahdollisesti tehneet paljon t6itd sen eteen, ettd
ohjaajat kokisivat olevansa samanarvoisia, samaa ty0yhteisod ja yhtd arvostettuja. Ylei-
sesti haluttaisiin, ettd koulussa ohjaajat kokisivat, ettd ohjaajat tekevit todella tirkeda
tyotd, vaikka saavatkin pienempéd palkkaa kuin opettajat.

Voi olla ohjaajia, jotka eivit pysty tekeméddn moniakaan asioita ja opetta-
jalle voi tulla kiusallinen olo, koska ohjaajalle on vaikea antaa tekemistd. Koululla voi

olla paljon koulunkdynninohjaajia, mutta vilttdmatta kaikilla taidot eivét riitd. Monesti



parhaimmat koulunkdynninohjaajat ovat ldhteneet opiskelemaan opettajiksi, ja sen jil-
keen ohjaajat ovat tulleet takaisin opettajina. Erds opettaja on joskus kateellinen, koska
ohjaajilla on niin helppoa, koska ohjaajien ei esimerkiksi tarvitse korjata kokeita tai pitda
yhteyttd vanhempiin. Erés opettaja pohtii myos, etté olisiko jarkevampi ottaa kahden kou-
lunkdynninohjaajan tilalle, vaikka yksi resurssiopettaja, jotta nikemysti olisi vield enem-
méin tyohon ja pedagogista vastuuta pystyisi jakamaan enemmén.

Ohjaaja ei ole tarpeellinen ainoastaan vain silloin, jos oppilaalla on jokin
diagnoosi tai vamma, vaan ohjaaja on tarpeellinen myds yleisopetuksen luokassa, niin
ettd kaikilla lapsilla voisi olla koko ajan turvallista. Térkedksi koettiin, ettd ohjaajien ase-
maa parannettaisiin, niin ettd heilld olisi pysyvit tydsuhteet, jolloin ohjaajien kanssa olisi
helppo kehittdd yhteistd tydskentelyd. Keskiméaardisesti ohjaajat ovat erittidin kiinnostu-
neita tyon kehittdmisestd. Kouluissa on todella hyvid, pitevid, koulutettuja ja taitavia oh-
jaajia, jotka ovat jatkuvasti odotus tilassa, eivétkd pysty suunnittelemaan omaa tulevai-
suuttaan, koska heilld ei ole pysyvid tydsuhteita. Erddn opettajan mukaan ohjaaja ei ole
luokassa mikddn avustaja. Ohjaajalla on hyvin vaativa oma ty0 ja opettajat arvostavat sitd
tyotd. Ohjaajan tyé on tarpeellinen koulussa. Opettaja laittaa kuvia seindlle than yhta

lailla, kuin ohjaajakin, jolloin kaikki tekevét kaikkea.

Vuorovaikutus ja keskustelu

Keskustelu koulupéivin jdlkeen on todella tirkedd. Koulunkdynninohjaaja huomaa mo-
nesti sellaisia tilanteita, mitd opettajalla on jadnyt huomaamatta, kun opettaja keskittyy
opettamiseen. Koulunkdynninohjaaja pystyy katsomaan luokkaa eri ndkdkulmasta senkin
takia, ettd ohjaaja on yleensa toisella puolella luokkaa kuin opettaja. Koulupidivén jilkeen
opettaja ja ohjaaja keskustelevat tilanteista, herdnneistd huoneaiheista ja siitd mité pitda
tarkkailla. Opettaja ja ohjaaja kerkeédvit kdyda pdivin rakenteen ja pdivén toimet ldpi joka
aamu ennen oppituntien aloittamista. Vuorovaikutus on ihan toimiva, mutta se ei ole sel-
lainen, ettd paljon rupatellaan tai kéytetdéin keskusteluun aikaa. Kaikkein tirkeinti on,
ettd tietdd mitd odotetaan ja molemmat antavat palautetta molempiin suuntiin. Keskuste-
luapu on merkityksellistd. Vuorovaikutus edistdd ty9ssd viihtyvyyttd ja vaikuttaa opetta-
jan tyoskentelyyn ja ilmapiiriin luokassa. Opettajan ja ohjaajan vuorovaikutus on paljolti

myOs sanatonta vuorovaikutusta. Opettajalla ja ohjaajalla on ollut aina hyvi ajatusten



vaihto, tiedonvaihto ja tiedottaminen. Jos tulee muutoksia tai tiedotteita niin opettaja lait-
taa niistd tiedon vilittdmasti ohjaajalle. Opettajalla ja ohjaajalla on sellainen tapa, etti he
paivittavét sadnnollisesti ohjaajan kanssa tilannetta. Kummallakin voi olla ideoita siité,
miten tietty tilanne tehdéén tai hoidetaan. Vuorovaikutus vaikuttaa ratkaisevasti opettaja
ja ohjaajan tyoskentelyyn. Sitten kun opettaja ja ohjaaja tutustuvat toisiinsa ja kyselevét
toisiltaan, niin 10ytyy yhteinen sével. Tietenkin osa ty0std muotoutuu arjen myota.

Opettajalla ja ohjaajalla on opettajan mielestddn hyvin moniammatillinen
yhteisty0. Se on muotoutunut henkilokemian ja tutustumisen myd6té. Talloin my0s yhteis-
tyo on kehittynyt luontevaksi. Jos oppitunnilla tuntuu, ettd ohjaajalla loppuu keinot niin
ohjaaja tulee kertomaan opettajalle ja opettaja menee tukemaan tilannetta. [sommissa asi-
oissa opettaja ja ohjaaja tarvittaessa istuvat alas ja juttelevat.

Opettaja ja ohjaaja kaipaavat suuresti yhteistéd aikaa, jolloin he voisivat ai-
kuisten kesken jakaa suunnitelmia. Erds opettaja kokee haasteeksi sen, ettd ei kerked oh-
jaajan kanssa jakamaan kaikkea tietoa, joita keskustellaan vanhempien kanssa. Opettaja
ja ohjaaja yrittdvét lennosta keskustella toistensa kanssa. Vuorovaikutus on enemmén
tyOpari toimintaa siitd syystd, ettd ohjaajatunnit ovat harvassa. Opettaja antaa tehtdvit ja
harvemmin opettaja ja ohjaaja suunnitellevat yhdessd mitdén. Kehittdmistd voisi olla
vield siind, ettd lukujirjestyksestd katsottaisiin keskusteluaika kerran kuukaudessa, jol-
loin opettaja ja ohjaaja voivat keskustella. Vuorovaikutuksessa on miinusta se, ettei ole
aikaa sanalliseen kommunikointiin. Suunnittelulle, suunnittelemisen jakamiselle ja yh-
dessd ideoimiselle ei tunnu olevan aikaa, tilaa eika paikkaa.

Ei pitéisi olettaa liikaa, vaan kévisi asiat tarkasti 14pi ohjaajan kanssa. Osa
ohjaajista voi pelitd sitd, ettd kun opettaja opettaa niin ohjaajan pitdisi olla hiljaa paikal-
laan, vaikka ohjaajan tehtdvénad olisi rauhoittaa luokkaa. Tietenkin opettaja katsoo, ettd
koulunkdynninohjaaja kiyttdytyy jarkevisti ja tekee sitd, mitd ohjaaja on sinne tullut te-
kemién. Opettaja ei todellakaan ole mikdén ammattilainen siind, mitd ohjaajan varsinai-
sesti pitdisi tehdd tai mitd heiddn tydaikaansa ja muihin tehtdviin kuuluu. Opettajalla on
vield aika vdhdn kokemusta ohjaajan kanssa tydskentelemisestd, koska on tydskennellyt
niin harvan erilaisen ohjaajan kanssa. Toisten ohjaajien kanssa kehittdmistd tarvitsee
enemmain ja toisen kanssa ei niin paljon. Vuosien saatossa erds opettaja ja ohjaaja ovat
kehittdneet tarkan sapluunan koulussa, jota hdn ja muutama ohjaaja olivat kehittdmassa.

Sapluunan mukaan lukuvuoden alussa kdytéisiin keskusteluja periaatteista. Kun opettaja



aloitti ty6t, he huomasivat, ettd heilld ei ollut ohjaajan kanssa samat periaatteet. Télloin
sabluunan tdrkeys ymmaérrettiin. Koko vuoden ajalle voisi olla sapluuna, jonka mukaan
keskusteltaisiin. Erddlla koululla on sellainen kaytintd, ettd kdydéén 14pi ennen ohjaajan
toiden alkua, mitd koulunkdynninohjaajan tulisi tietda.

Eris opettaja on koittanut luoda itse vuorovaikutussuhdetta ja on huoman-
nut sen hyvéksi. Opettaja on luonut sitd neutraaleissa tilanteissa. Jos opettajan on tarvin-
nut mennd keskustelemaan joistakin oppilasasioista niin on se ollut helppoa. Kun opettaja
ja ohjaaja ovat keskustelleet muista mukavista asioista, on ollut helpompi menné puhu-
maan my0s jostain oikeista asioista. Opettaja on saanut huomata, etti my0s ohjaajien
kanssa tydskentely vaatii panostusta. Kun opettaja hoitaa luokan niin tulee opettajan hoi-
taa my0Os ohjaajien kanssa tyoskentelyn tasoa. Tiimin vetdminen vaatii than oman panos-
tuksen. Erddssd koulussa on ajateltu, ettd ensi vuoden tiimeissd ohjaajia osallistettaisiin
ja sanottaisiin, ettd ohjaajat kertoisivat ehdotuksensa, mitd he toivoisivat ja niiden perus-
teella pystyttdisiin ottamaan ne huomioon. Aina kun opettaja aloittaa ty6t uuden ohjaajan
kanssa, niin yleensa he yrittivét sopia siitd, mitkd ovat niitd tehtdvid mitd ohjaaja mielui-
ten tekee luokassa ja mitké ovat sellaisia asioita, mitké sujuvat ja kiinnostavat hanti. Tay-
tyy aina, ihan niin kuin kenen tahansa muun tyoparinkin kanssa yhteen sovittaa se, ettéd
kaytettdisiin molempien vahvuuksia.

Opettajan mielestd on tiarkedd, ettd opettaja ja ohjaaja ovat yhdessd puhuneet
lukuvuoden alussa selviksi kaikkien ohjaajien kanssa, ettd my0Os ohjaajien tulee seurata
opetusta ja kiyttdd samoja termejd, joita opettaja kayttdd. Erds opettaja on valilld mietti-
nyt, minkélaisia tehtdvid ohjaajille voi antaa, ettei ohjaajille tule olo, ettd he ovat orjia.
Osa opettajista voi haluta, ettd ohjaaja istuu hiljaa nurkassa eikd ldhde vaeltamaan. Joku
toinen opettaja saattaa haluta, ettd ohjaaja kiertelee luokassa. Kun ohjaaja antaa lisétukea
oppilaalle, niin oppilas oppii parhaiten. Useimmat ohjaajat sanovatkin, ettd ohjaajille saa
sanoa heti ja suoraan asioita. Erds opettaja on 1dhinnd miettinyt sité, millaisia ohjeita oh-
jaajille pitdé antaa tai miten helposti ohjaaja jonkun asian ymmaértad. Opettaja ei viltta-
mittd aina itsekkdin tajua, miten tarkkaan joku asia pitdé selittdd, koska itselle ne asiat

ovat tuttuja.



Koulunkiynninohjaajan merkitys luokassa ja ohjaajan luonne

Oppilaiden maailma mureni, koska ohjaaja ei ollut luokassa yhtena paivéna. Tama ei joh-
tunut siitd, ettd oppilailla olisi ollut opettajan kanssa jotenkin kammottavaa, vaan siiti etti
muutos radikaali ja oppilailla on vaikeus sulattaa sitd. Ohjaajan poissaolo nikyy oppilai-
den levottomuutena, hermostuneisuutena ja jannittyneisyyteni. Ohjaaja on tuki ja turva
my0s opettajalle luokassa. Jos sukset menevit ristiin syysté tai toisesta, voi toiminta olla
hankalaakin, kuten silloin jos mielipiteet tai arvot eivét kohtaa toisen kanssa. Vuorovai-
kutus tuo tyOssd jaksamista, tyOssd vithtyvyyttd ja sitd ettd luottaa toiseen. Opettaja ja
ohjaaja ovat usein tiimi ja kylldhén tyoskentely kahdestaan on mukavampaa kuin yksin.
Oppilaiden tdytyy tulla kuulluksi ja ndhdyksi aikuisten silmissd. Ohjaajat ovat tirkeitad
koulun arjessa. Opettaja soisi, ettd ohjaajia olisi kouluissa enemmain. Se luo turvallisuutta,
jatkuvuutta ja kiireettomyyden tunnetta. Ne ovat arvokkaita hetkii, ettd luokassa on lds-
ndoleva aikuinen paikalla ja tieto siitd, ettd opettaja ja lapsi saavat apua, jos tarvitsevat.
Se tekee pdivistd lampimén, miellyttdvan ja inhimillisen.

Ohjaaja on opettajan tyOpari ja opettaja on sitd mieltd, ettd luokanopettajan
el pitdisi joutua tekemddn tyotd ilman tyoparia. Kun ohjaaja on tai ei ole luokassa, se
eroaa kuin yo ja pdiva. Silloin tdytyy esimerkiksi valita tietynlaisia, vihdn enemmaén opet-
tajajohtoisia tyoskentelymuotoja, kun opettaja on ainut ihminen luokassa. Jos mennéén
sitd kohti, ettd on yksi opettaja ja sata oppilasta niin silloin luento on ainoa vaihtoehto.
Mutta jos mennéén sitd kohti, ettd on useampi aikuinen kéytettivissd, niin tulee mahdol-
liseksi erilaiset ryhmat, pisteet ja muut vaihtoehdot. Ohjaajan ldsndolo myds varmistaa
oppimista todella paljon, koska monelle lapselle pienikin apu on suuri. Ohjaaja tuo paljon
turvallisuutta, aikaa, rauhaa, parempia oppimistuloksia, enemmaén kontaktia aikuiseen ja
enemmin kuuntelevia korvia lapsille. Ohjaajan ldsndolo poistaa myos yksindisyyden tun-
netta tyOstd ja sitd mahdotonta liian suuren tyon taakkaa. Kukaan ihminen, vaikka olisi
miten taitava, ei voi olla yksin joka paikassa.

Mikali ohjaaja ei ole luokassa niin yleinen levottomuus lisddntyy. Opettajan
mielestd lapset reagoivat myos sithen, koska lapset ovat tottuneet toimimaan tietylla ta-
valla. Levottomuus voi muodostua myds siitd, ettd pelkéstidn opettaja ei kerta kaikkiaan

riitd. Opettaja ajattelee mielellddn asian niin, ettd ohjaaja on opettajan tydpari, vaikka



opettaja onkin enemméin ddnessi, seisoo luokan edessi ja ohjaaja kiertdd oppilaiden jou-
kossa. Se on opettajan mielestd tiimitydtd parhaimmillaan. Se on mutkatonta ja eletee-
tontd. Vuorovaikutus on vililld sanallista, mutta pddasiassa sanatonta ohjatuissa hetkissa.
Opettajasta tiimityoskentely, yhteistyd ja tasavertaisuus ovat todella tirkeitd. Ohjaaja
pystyy kertomaan aika pitkalti luokan ja oppilaiden asioista niin opettajalle kuin erityis-
opettajallekin.

Kyse ei ole vilttimaéttd vuorovaikutuksesta, vaan kyse voi olla opettajasta,
tyokokemuksesta tai ylipddtdin ohjaajan luonteesta, ettd miten toimeen tarttuva ohjaaja
on. Oma-aloitteisuuden puute voi myos vaikeuttaa tydskentelyd. Oppilaan on tdytynyt
suunnilleen kaatua tuolilla, ennen kuin ohjaaja havahtuu. Tuollaiset pienet asiat ohjaajan
tulisi huomata, kun oppilas alkaa tehdd muuta tai jos oppilaan tekeminen pyséhtyy. Se ei
valttimatti ole hairitsevdd, mutta sen ohjaajan tulisi huomata. Jos sellaista taitoa ei ole
niin se vaikeuttaa toimintaa. Opettaja on ollut sijaisena sellaisissa luokissa, joissa on ollut
erittdin nuori, kokematon ja aloitekyvyton koulunkidynninohjaaja. Ikdvéssd mielessd se
tarkoittaa sité, ettd opettaja siirtelee oppilaita ja opettajan tiytyy siirrelld ohjaajaakin. Jos
orgaanista yhteytté ei 10ydy voi yhdessé tyoskenteleminen olla hankalaa. Toinen ohjaaja,
joka opettajalla kiy on vdhdn eri maata. Tami ohjaaja ei ole itseohjautuva ja ohjaajaa
pitdd monesti muistutella sekd ohjaaja saattaa tulla luokkaan, milloin sattuu.

Jos ohjaajalla on huono pdivid ja ohjaaja on negatiivinen, niin se valitetta-
vasti vaikuttaa ilmapiiriin. Ohjaajilla voi olla ehkd hieman karkkddmpi puhetapa ja vaa-
tivuus. Opettajat suhtautuvat jotenkin lempedmmin ja antavat asioille aikaa. Negatiivinen
asenne on sellainen, mitd nikyy paljon. Ohjaajat voivat olla vidsyneitd omaan tyohon ja
ehké se voi heijastua oppilasty6hon ja tyoskentelyyn luokassa. Sen opettaja on huoman-
nut aika monessakin luokassa. Oppitunnit ovat paljon kiireisempiéd, kun ohjaaja ei ole
luokassa. Oppilaille tulee todella paljon enemmin odottelua silloin kun opettaja on yksin
luokassa. Kun ohjaaja on luokassa, niin pystyy paremmin antamaan aikaa varsinkin sel-
laisille oppilaille, kenelld voi olla vaikea keskittyi. Silloin oppilaita voi laittaa myds eri
tilaan, jos keskittyminen vaikeutuu. Opetukseen voi tulla keskeytyksid, kun pitdd samalla
kuria ja havainnoi luokkaa. Opetuksen laatu kérsii siitd. Kun luokassa on kaksi aikuista
niin oppilaat saavat nopeammin avun, eika sitd tarvitse odottaa. Ohjaajat nikevit paljon

luokassa, mitd opettaja ei nde. Joillekin oppilaille koulunkdynninohjaaja voi tulla 1i-



heiseksi, mutta ei ehkd ldheisemmaiksi kuin opettaja. Jos omat vanhemmat ovat vilinpi-
tamattomid niin silloin joku toinen aikuinen saattaa ymmartdd paremmin. Ohjaaja voi
tulla joissakin tapauksissa sellaiseksi aikuiseksi, jolle voi avautua. Siksi on hyva, ettd on
toinenkin aikuinen luokassa, joka pystyy olemaan niissé tilanteissa mukana. Joskus oppi-
laat uskaltavat menna kertomaan asioista, tilanteista tai huolista ensin ohjaajalle ja sitten
vasta opettajalle. Ohjaaja toimii todellakin linkkind oppilaaseen.

Toiminta on mennyt paljolti sen mukaan, mistd kukakin tykkéa. Perustyo
on sellainen, josta ei voi tinkid. Leipéaty0 on tehtdvina ja sen lisdksi opettajalla ja ohjaa-
jilla on tietynlainen muu jako toiden suhteen. Vaikka tutun tiimin kanssa on hyva tyds-
kennelld useammankin vuoden ajan niin tyokierron, kuten osapuolten eli ohjaajien vaih-
don avulla, voisi ndhd4 uusia ulottuvuuksia ja erilaisia tyOpareja. Jos pelisdéntdja ei ole
sovittu, voi se vaikeuttaa tyon tekoa, tai mikéli tyonkuvat eivét ole selvit, mitd kumpikin
tekee. Erddn Opettajan mielestd tyé mitd he ohjaajan kanssa tekevét on yhteistyotd. Heilld
on pedagoginen tiimi ja he molemmat tuovat oman panoksensa ja kehittdvat luokassa
tehtavia tyota.

Opettaja ndkee, ettd pdivian kdytdnnonjirjestelyissd on hyvét mahdollisuu-
det tehdé sellaisia ratkaisuja, mitkd sopivat persoonalle. Se mikéd kédy luontevasti toiselta,
niin sen mukaisesti voidaan vaihtaa ja sopia tehtdvid luokka- seké arkipéivéaisissé tilan-
teissa lasten kanssa. Heti jos opettaja on ainut aikuinen ja opettaja ldhtee esimerkiksi
tapaturman sattuessa tilanteesta pois niin kaksikymmentaviisi jdd ilman valvontaa. Tamén
takia on aivan ratkaisevaa, ettd heilld on toinen ihminen, joka tuo tyohon mielenrauhan ja
joka ottaa yhden lapsen ja ldhtee lapsen kanssa hoitamaan asiaa. Kaikki muut ovat myos

silld aikaa turvassa.



