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tydyhteisdissa. Taman grounded theory -menetelmaa soveltavan tutkimuksen
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perus-, asiantuntija- ja johtotehtavissa.
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jalkeen muodostui kolme ylakategoriaa. Ne on nimetty kasitteilla 1) virallinen paa-
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Abstract:

Our national legislation obliges the employer to promote equality and equality in
working life. Equality and its implementation have been studied extensively.
Equality studies carried out from the perspective of employees are scarce. They
usually examine the role of employees as part of the implementation of equality
and equality policy in Finland. The employer's point of view is considered, for
example, in studies that evaluate the implementation of equality planning in work
communities. The purpose of this research, which applies the grounded theory
method, is to describe the phenomenon of equality and equality in everyday work-
ing life. How is equality realized in the work community from the employees' point
of view?

The research material consists of interview material collected in 2008-2009 and
2019. The interviewees, six women and four men, worked at the time of the in-
terviews in the service of a public administrative organization in Lapland, in basic,
expert and management positions.

As a result of the analysis process, after open, axial and selective coding, three
subcategories were formed. They are named with the concepts 1) official deci-
sion-making and administration, 2) work tasks and 3) behavior in the work com-
munity. The concept of the experience of mutual appreciation has become the
central concept that connects the subcategories and, through them, the previous
stages of the analysis process. The concept broadly describes the working com-
munity's activities. Based on it, a local theory has been built, a model of equality
work in the working community.
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1. JOHDANTO

Taman tutkimuksen tutkimustehtdvana on hakea vastausta siihen, mista tee-
moista tyontekijoiden kasitys tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta muotoutuu.
Mita mahdollisuuksia selvitys tyOyhteison jasenten tasa-arvokasityksiin liittyvista
teemoista avaa organisaation tasa-arvotyolle ja millainen paikallinen teoria em-

piirisen aineiston pohjalta muodostuu.

Tutkimusaineisto on keratty teemahaastattelun avulla. Haastattelun teemat eivat
perustu teoriaan vaan useiden vuosien monipuoliseen tyontekijakokemukseeni
tydyhteisOn jasenena, eri tehtavissa ja erilaisissa yhteistyoverkostoissa. Tutki-
mushenkilét, kuusi naista ja nelja miesta, tydskentelivat haastatteluhetkella vuo-
sina 2008-2009 ja 2019 Lapissa, eraan julkishallinnollisen organisaation
tehtavissa. Haastateltavien tehtavat liittyivat perus-, asiantuntija- ja johtotehtaviin.
Osalla haastateltavista oli kokemusta myos yksityisen tydnantajan palveluksessa

olevista tehtavista ja yrittajana toimimisesta.

Kiinnostukseni tydelaman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusilmioon liittyy kiinteasti
kokemuksiini tydntekijana kuntaorganisaatiossa eri tyotehtavissa. Olen tyosken-
nellyt julkisen sektorin palveluksessa lahes koko tyourani. Varhaisimmat tehtavat
ovat liittyneet paaasiassa maaraaikaisiin ohjaus- ja opetustehtaviin. Vuodesta
1998 alkaen olen tyoskennellyt erilaisissa kehittamisprojekteissa. Projektityd on
ollut maara- ja osa-aikaista, projekteille tyypillisia noin kahden vuoden jaksoja ja
vaihtelevia kehittamissisaltdja. Naiden lisdksi ja ohella hoidin kansalaisopiston
rehtorin osa-aikaista virkaa useamman vuoden. Tyon ohella olen tyGtehtaviini liit-
tyen suorittanut kaksi oppisopimuskoulutusta; johtamisen ja yritysneuvojan eri-
tyisammattitutkinnot.  Kasvatustieteen opinnot olen aloittanut vanhan

tutkintojarjestelman aikana.

Tavoitteellinen oppiminen ja opiskelu on edennyt tyGtehtavien motivoimana, tyon



ja perheen ehdoilla. Tynjalaa (1999) mukaillen tilannettani oppijana ja opiskeli-
jana voi kuvailla arkikokemuksen ja intentionaalisen oppimisen rinnakkaisena,
jatkuvana ja myOs itsedan korjaavana oppimisprosessina (Tynjala 1999, 7-11).
Formaalissa koulutuksessa olen oppinut katsomaan maailmaa ja sen ilmidita tie-
teellisen tiedon valossa seka hydédyntamaan hankkimaani osaamista tyossani.
Taman tydelamalahtoisen tutkimuksen tarkoituksena on selvittaa, miten tasa-
arvo ilmenee eraan lappilaisen tyoyhteison tyontekijoiden nakemysten ja koke-
musten mukaan. Miten tyontekijoiden nakemysten ymmartaminen voi edistaa

tydyhteison tasa-arvotyota.

Yhteiskuntatutkimus, sukupuolen tutkimus seka nais- ja miestutkimus ovat muut-
taneet ja muuttavat kasityksiamme tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta. llmiona
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustutkimus on monitieteellista. Tama tutkimus kiinnit-
tyy tydelaman tutkimukseen kasvatustieteellisen tutkimuksen nakokulmasta.
Hyddynnan tutkimuksessa myos yhteiskuntatieteellisen tutkimuksen seka suku-
puolen tutkimuksen tuottamaa tietoa. Nakokulma ilmiéon on tyoyhteisossa oppi-
minen. Tyontekija tuo mukanaan tydyhteis6on omat kasityksensa, arvonsa ja
asenteensa. Tyota tehdessa opimme tehtavasta, toisiltamme ja toisistamme. Op-
pimista suuntaa merkittavasti se, miten tydyhteisda johdetaan ja mika rooli tydn-

tekijoille tydyhteis6ssa muotoutuu.

Suomi tunnetaan maailmalla tasa-arvoisena yhteiskuntana. Piddmme myos itse
itsedAmme ja maatamme tasa-arvoisena. Tasta huolimatta yhteiskunnan moni ja-
sen ja ryhma kokee tulleensa sukupuolensa, ikansa tai taustansa vuoksi epatasa-
arvoisesti kohdelluksi muun muassa rekrytointitilanteissa, tyotehtavien hoitami-
sessa, palkkauksessa seka yksildllisten palveluiden saatavuudessa. Esimerkiksi
valtakunnallisten tydehtoneuvottelujen aikana, varsinkin naisvaltaisten alojen pal-
koista ja ty0oehdoista neuvoteltaessa, kokonaiset ammattiryhmat nayttavat tule-
van epatasa-arvoisesti kohdelluksi. Nykytutkimus laajentaa tieteellista kasitysta
tasa-arvosta moniulotteisena ilmiéna. Media nostaa esille tasa-arvoilmioon liitty-

via kasityksia, haasteita ja ongelmia. Yksittaisen henkilon on edelleen vaikeaa,



joskus jopa mahdotonta tuoda esille kokemuksiaan epatasa-arvosta tai eriar-

voiseksi kokemastaan kohtelusta tydyhteis6ssaan.

Saadoksista, tutkimuksesta ja media-aiheista voi paatelld, ettd kasityksemme
tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta uudistuu, mutta samalla pidamme kiinni it-
semme kannalta toimiviksi havaitsemistamme kaytanteista ja arkikasityksis-
tamme. Muutosta hidastaa ja joskus jopa estaa aiemmin opittu, meidan yhteison
jasenten arkikokemukseen perustuva malli naisten ja miesten valisesta tyonja-
osta, arvostuksesta, paikasta yhteisdssaan ja jopa sukupuolista. Tynjala (1999)
kuvaa ihmisen kykya oppia uutta, muuttaa kasityksiaan vaikeaksi huolimatta siita,
mitd meista oppijina tieteellisesti todennetaan. Kasityksien muuttuminen vaatii
joskus jopa vallankumousta, kuten han esimerkillaan maailmankuvan muutok-
sesta maakeskeisestd aurinkokeskeiseksi tieteellisena vallankumouksena tuo
esille. (Tynjala 1999, 7-11.) Pandemiavuodet 2020-2023, sota Euroopassa, il-
mastokriisi ovat esimerkkeja taman ajan tapahtumista, jotka ravisuttavat kasityk-

sidmme monesta asiasta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty6ta, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperiaatteiden
edistamista ja syrjivien kaytanteiden purkamista on tehty pitkaan. Voidaan puhua
myOs aika ajoin tapahtuneesta, vallankumouksellisesta ajattelutavan muutok-
sesta. Naisten itsenaistymis- ja vapautumispyrkimysten katsotaan alkaneen Eu-
roopassa 1800-luvulla, Yhdysvaltain vapaustaistelun ja Ranskan suuren
vallankumouksen herattdamana vapaus ja tasa-arvoisuus nousivat tarkeiksi yh-
teiskunnallisiksi arvoiksi. Lakeihin nama arvot ovat varsinkin naisten osalta kir-
jautuneet hitaasti. Aika ja paikka ovat tarkeitd ulottuvuuksia, kun tarkastellaan
kasityksiamme tasa-arvosta ja sen kumulatiivisuudesta. Vuonna 1968 Elina Haa-
vio-Mannila toteaa teoksessaan Suomalainen mies ja nainen seuraavaa "Naiset
ovat siis muodollisesti suurelta osalta vapautuneet alistetusta asemastaan, mutta
vapaus ei ole tuonut mukanaan tasa-arvoisuutta l1aheskaan kaikilla elamanaloilla.
Virallinen sukupuolten yhdenvertaisuus lain edessa ei ole viela taysin aukoton.
Epavirallisella tasolla on selvasti nahtavissa eriarvoisuutta ja erilaista kohtelua.”
(Haavio-Mannila 1968, 1).



Julkunen (2010) toteaa, etta tyd on sukupuolen tekemisen ja sukupuolittuneiden
kokemusten paikka, ja sukupuoli organisoidaan ja organisoituu jokaisessa tyo-
paikassa erikseen ja, etta tydoelaman sukupuolijakojen muutos on viimekadessa
tehtava paikallisesti. Toisaalta tasa-arvotyd on hankalaa, koska jo sukupuolesta
puhuminen on vaivaannuttavaa. Osana jotain muuta tydyhteis6a vaivaavaa asiaa

on helpompi tehda tasa-arvotyota. (Julkunen 2010, 148-150.)

Tybelaman tasa-arvoa tutkinut Ylostalo (2012) keskittyy vaitoskirjatutkimukses-
saan tarkastelemaan sita, millaisia neuvotteluja sukupuolelle ja tasa-arvolle an-
nettavista merkityksista tasa-arvon kehittamistydssa kaydaan, miten tasa-arvosta
on sallittua puhua ja keta tasa-arvon arvellaan koskevan, kenet suljetaan tasa-
arvon ulkopuolelle. Han toteaa, etta olennaista ei ole pohtia sita, mika on hyva ja
mika huono tasa-arvo vaan olennaista on huomata tasa-arvotulkintojen moni-

aanisyys ja sen tuomat mahdollisuudet. (Ylostalo 2012, 7.)

Kari-Bjorckbacka (2015) on vaitéskirjatutkimuksessaan tarkastellut alueen, tyon
ja sukupuolen yhteytta. Tutkimusaineistonaan han kaytti Lapin aluekehityksessa
keskeisessa roolissa olevia maakuntasuunnitelma- ja -ohjelma-asiakirjoja. Tutki-
mustuloksillaan han osoittaa, etta raha on keskeinen tekija, joka erottaa ja jarjes-
taa sukupuolia alueella ja tydssa. Tutkimustulosten mukaan paikallinen talous on
sukupuolittunutta. Kari-Bjorkbacka toteaa myds, etta paikallinen talous kutsuu
naisia ja miehia nostalgisiin, perinteisiin, vastavuoroisiin ja kiinteisiin kodin maa-
ilman rooleihin. Naisten tulisi synnyttaa enemman, kouluttautua vahemman, irrot-
tautua palkkatyosta ja sen tarjoamista saanndllisista ansioista ja tyOurista.
Samanaikaisesti miesten tulisi olla terveita, elaa pidempaan ja pyrkia saannollis-
ten ansiotulojen piiriin ja vastaamaan elatuksesta ja taloudellisesta huoltosuh-
teesta. (Kari-Bjorkbacka 2015, 4-5.)

Kantola, Koskinen Sandberg ja Ylostalo (2020) ovat tarkastelleet uusimman tut-
kimuksen valossa tasa-arvopolitikan saavutuksia, pysyvyytta ja suunnanmuutok-
sia. He toteavat, ettd menestyksellisena pidetyssa tasa-arvotarinassa on sargja.

Esimerkiksi politiikassa ja tydelamassa olevat, korkeasti koulutetut naiset ovat
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yha yksittaistapauksia, poikkeuksia normista. He ovat naisjohtajia, naisministe-
reita, hallituksen maahanmuuttajanaisjasenia. (Kantola, Koskinen Sandberg &
Ylostalo 2020, 6—7.) Kun suomalainen media kertoi Yhdysvaltain presidentin vaa-
lien tuloksista, saimme todistaa jalleen yhta poikkeusta. Yle-verkkouutiset otsikoi
7.11.2020 "Kamala Harris tekee monella tavalla historiaa: Hanesta tulee ensim-
mainen nainen ja ensimmainen musta Yhdysvaltojen varapresidenttind.” Kysei-
sessa uutistekstissd toimittaja A. Karismo nostaa esille, kuinka Harris on
poikkeuksellisen nopeasti edennyt naisena ja mustana poliittisella urallaan. Eri-
tyistda on my0s se, etta eteneminen ei ole tapahtunut tyypillisena urakehityksena,
vaan Harris on joutunut rikkomaan useita lasikattoja. (Yle verkkouutiset,
7.11.2020.) Julkisessa keskustelussa tuotetaan ja ravistellaan tasa-arvokasityk-
sia myos tanaan. Nuori naispaaministeri ja hallituksen naisviisikko haastavat ole-
massaolollaan ja toiminnallaan kasityksiamme tasa-arvosta ja
yhdenvertaisuudesta yksittdisesta kansalaisesta aina ylimpaan poliittiseen joh-

toon asti.

Wessman (2021, 1-15) on vaitdskirjatydssaan selvittanyt, miten tasa-arvosuun-
nitelmissa kasitellaan tydmarkkinoilla esiintyvia tasa-arvo-ongelmia. Kuinka hyvin
tasa-arvosuunnitelma toimii tasa-arvon edistamisessa ja tasa-arvolain tavoittei-
den saavuttamisessa. Han toteaa, etta palkkatasa-arvo on poliittisessa keskus-
telussa saanut huomattavan painoarvon. Tasa-arvo-ongelmaa ei kuitenkaan
voida selittda naisten ja miesten valiselld palkkaerolla kuin erittain pienelta osin.
Tiedetaan, etta tydnantajat yleensa maksavat yhta suurta palkkaa samasta tyo-
tehtavasta. Samanarvoisesta tyosta maksettavista palkoista ei luotettavaa tietoa
ole saatavilla. tutkimuksen mukaan muita tasa-arvo-ongelmia ilmentavat muun
muassa vertikaalinen ja horisontaalinen segregaatio (eriytyminen), naisten hei-
kompi tydmarkkina-asema, raskaudesta ja perhetilanteesta aiheutuva syrjinta,

tyon ja perheen yhteensovittaminen seka hairinta. (Wessman 2021, 1-15.)

Tassa tutkimuksessa keskityn tarkastelemaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusil-
miota tydelaman arjessa, julkisella sektorilla. Kansallinen lainsadadantdomme vel-

voittaa edistamaan tydelaman tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta, tekemaan tasa-
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arvotyota. Kuinka tasa-arvo toteutuu tydyhteis6ssa tyontekijdiden nakokulmasta.
Tasa-arvoa pidetaan valmiina, myds itsestaan selvyytena. Kokemukseen seka
tutkimustietoon perustuen oletan, etta tydelaman tasa-arvo ei ole valmis. Konk-
reettiseen, tyontekijaa lahella olevaan tasa-arvotyohon ei juurikaan panosteta.
TyoOyhteisdissa on usein tilanteita, jotka nostavat esille yhdenvertaisuuteen ja ar-
vostukseen liittyvia ongelmia. Tyontekijat puhuvat oman tydnsa lisaksi esimer-
kiksi tehtavien epatasaisesta jakautumisesta, vastuusta ja palkan maarasta. He
puhuvat myos ura- ja palkkakehityksesta seka etenemismahdollisuuksista. He
puhuvat myos tehtavien vaativuuden lisdantymisesta ja siita, etta palkka ei nouse
suhteessa tydn vaativuuteen. He puhuvat miesaloista ja niiden korkeammasta
arvostuksesta. He puhuvat rekrytointitilanteista ja niiden synnyttamista epatasa-
arvoistavista kokemuksista. He puhuvat kiintiosaannoksesta ja siita, kuinka pate-

vien henkildiden |6ytaminen on vaikeaa.

Tasa-arvotyolla on merkitysta tyoyhteison jasenten tyohyvinvointiin ja sita kautta
tyon tuottavuuteen. Hakanen (2004, 227-247) on suositellut suuntaamaan tyo-
elamatutkimusta ja julkista keskustelua siihen, mika tyontekijoissa on hyvaa ja
vahvaa ja miten luoda typaikoille sellaiset olosuhteet, joissa tyontekija voi kokea
saavansa tunnustusta ja arvostusta seka kokea onnistumisia tydhon sijoitta-

miensa voimavarojen vastineeksi.

Miksi tasa-arvotyo jaa tydyhteisdn arjessa usein nakymattdomaksi. Tydyhteisdissa
tydntekijasukupolvet vaihtuvat ja tydyhteisdn toimintatavat uudistuvat, silti vaikut-
tavaa tasa-arvotyota ei nahda osana uudistusta. Kasitykseni perusteella maarit-
telin alustavan tutkimustehtdvan seuraavaan muotoon. Mita tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus tydntekijoiden mielesta on, miten he nakevat tasa-arvotyon to-
teutuvan tydyhteisdssaan ja miten sita tulisi heidan mielestaan toteuttaa. Naiden
kysymysten perusteella toteutin ensimmaisen vaiheen haastatteluteemat ja seit-
seman tyontekijan haastattelut vuodenvaihteessa 2008-2009, nelja naista ja
kolme miesta. Loput kolme haastattelua toteutin kevaalla 2019, yksi mies ja kaksi

naista. Kohderyhmaksi valitsin eraan lappilainen julkishallinnollisen organisaa-
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tion. Aineiston keruun ensimmaisessa vaiheessa tutkimushenkilot toimivat sa-
man organisaation palveluksessa. Tahan osaan aineistoa ja sen analyysiin pe-
rehtyessani huomasin, etta tyontekijoilld oli tyouristaan riippuen kokemusta
useista tyOyhteisoista. Taman huomion ja alustavan koodauksen innoittamana
esitin haastattelukutsun kolmelle kohdeorganisaatiossa alle viisi vuotta tydsken-

nelleelle tyontekijalle.

Prosessina tutkimuksen tekeminen alustavan tutkimustehtavan maarittelysta, ai-
neiston keruusta sen analysointiin ja tulosten raportointiin on kestanyt kohtuulli-
sen kauan. Alasuutaria (2011, 256) mukaillen kypsyttelyyn kayttamani aika on
ollut minulle tarpeellinen. Ensimmaiseen haastatteluaineistoon perehtymisen
seka alustavien analyysikertojen aikana tutkimuksen kohde ja tarkoitus ovat tar-
kentuneet. Taman tutkimuksen kohteena on tydelaman arjen kaytannaot tyonteki-
jéiden itsena kertomina. Tutkimuksen tarkoituksena on kuvata, miten tasa-arvo
iimenee lappilaisen julkisen organisaation tyOyhteisossa haastatteluaineiston
mukaan seka rakentaa saadun empiirisen aineiston pohjalta paikallinen teoria

tydyhteisdn tasa-arvotyosta.

Tutkimuksen lahestymistapa on laadullinen. Grounded theory tutkimusstrategi-
sena valintana perustuu tutkimuksen aineistolahtoisyyteen seka kaytannon lahei-
seen tutkimustehtavaan, jonka maarittelin tydelaman tasa-arvokaytanteisiin
liittyvan kiinnostukseni pohjalta. Menetelmavalinta maarittelee tutkimuksen ta-
voitteen — aineistoon ankkuroituvan kaytannon teorian. Grounded theory -mene-
telman (GT) suomennoksia on useita, muun muassa ankkuroitu teoria,
substantiivinen teoria seka paikallinen teoria. Kdannoksissa painottuu grounded
theory -menetelman aineistolahtdisyys tai sen teoreettinen ulottuvuus. Itse kay-
tan Stenlundin (2017, 2020) tapaan nimitystd grounded theory -menetelm3,
grounded theory suomalaisittain taivuttaen tai vaihtoehtoisesti paikallinen teoria.
Termina paikallinen teoria kuvaa taman tutkimuksen teoreettista tavoitetta — kay-

tannon teoriaa, jonka patevyys rajautuu tutkimusaineistoon.
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2. TYOELAMAN TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS

2.1.Tasa-arvotyohon velvoittavat saadokset

Suomen liittyminen Yhdistyneiden kansakuntien (YK) jaseneksi 1955 ja Euroo-
pan Unioniin (EU) jaseneksi 1995 ovat tuoneet Suomelle kansainvalisia tasa-ar-
voon ja yhdenvertaisuuteen liittyvia velvoitteita. Kansallisella tasolla Suomi on
sitoutunut edistamaan yhteiskunnan tasa-arvoa ja tekemaan tasa-arvotyota. Tyo-
edellyttdd myos syrjinnan vastaisi toimia. Tyoelaman rooli yhteiskunnallisessa

tasa-arvoty0ssa on ilmeinen.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperiaatteet eivat tulleet YK:n ja EU:n jasenyyksien
myota uusina. Pohjoismaisessa arvomaailmassa tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
ovat olleet kauan perustavanlaatuisia ihmisarvoja. Jasenyyksien myota Suomi
joutui tarkastelemaan periaatteitaan ja niiden pohjalta laadittuja tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuus eli syrjinnan vastaisia sdadoksia YK:n ja myéhemmin EU:n perus-
periaatteiden valossa. Nousiainen (2012b, 143) toteaa, ettda Suomen
syrjinnanvastainen lainsaadantd on syntynyt pikemminkin kansainvalisten si-

toumusten kuin kotimaisen poliittisen tahdon pohjalta.

Tasa-arvo juridisena kasitteena on maaritelty useiden sukupolvien aikana. Ron-
kainen (1999) luonnehtii 1900-lukua naisten yksilollistymisen, kansalaistumisen
ja tasa-arvoistumisen vuosisatana Suomessa. Han toteaa, etta ajanjaksolla ta-
pahtui seka sosiaalisia etta lainsdadanndllisia muutoksia, jotka ovat radikaalilla
tavalla vaikuttaneet naisten ja miesten suhteisiin. Vuonna 1906 saadettiin laki
yleisesta ja yhtalaisesta aanioikeudesta ja vaalikelpoisuudesta. Naiset saivat
edelld mainitut kansalaisoikeudet ennen kuin naisten yksiléoikeudet saavutettiin.
Yksilooikeuksien saavuttamisesta on esimerkkina vuonna 1929 saadetty avioliit-
tolaki, jonka perusteella vasta tuolloin naisen sallittin edustavan itse itseaan, ei

aviomiehen, kuten siihen asti oli ollut. Raiskaus avioliitossa kriminalisoitiin vasta
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vuonna1994. Yksildoikeudet puolestaan saavutettiin ennen kuin sukupuolierot-
telu sanktioitiin tasa-arvolailla 1986 ja 1987. (Avioliittolaki 234/1929; Laki aviolii-
ton voimaanpanosta 235/1929; Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta;
Ronkainen 1999, 206-207.)

Kansainvalisissa sitoumuksissa rakennetaan yhteiskunnallista kasitysta tasa-ar-
vosta. Holli (2002, 15) toteaa, ettad tasa-arvo eri muodoissaan on perustavasti
lansimaiseen yhteiskuntakasitykseen liittyva aate ja yhteiskunnallinen ihanne.
Tama ihanne on vahvasti sidoksissa yhteiskunnalliseen aikaan ja paikkaan ja se
on maaritelty ja maaritelladn yhteiskunnallisesti ja poliittisesti. Tama tarkoittaa,
etta yhteiskunnallisessa keskustelussa vakiintuneet kaytannot ja sanoille annetut
merkitykset maarittavat myos tydelaman tasa-arvokeskustelua ja sita, miten esi-
merkiksi tasa-arvoty0 tydyhteisdssa toteutuu. Tasa-arvokaytanndilla on seurauk-
sensa. On hyva oppia tunnistamaan, mita tasa-arvon puhetavoilla tavoitellaan ja
miten puhetapoja voi suunnata kohti tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tavoitetta
tai estaa niiden toteuttamista. (Holli 2012, 75.)

Nykylainsaadanndssa kansalliset saadokset huomioivat yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon perustuslaista rikoslakiin. Arkipuheessa kasitteet usein sekoitetaan.
Lainsaadannossa kasitteilla on selkea ero. Tasa-arvolla tarkoitetaan naisten ja
miesten valista tasa-arvoa, yhdenvertaisuudella puolestaan syrjintakieltoja muilla
henkiloon liittyvilla perusteilla (Leppanen 2015, V). Sdadoksia myods ajantasais-
tetaan. Esimerkiksi tasa-arvolakiin (Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta
8.8.1986/609) on annettu muutoslakeja lahes joka toinen vuosi vuoteen 2016
asti. Muutoksissa on tarkennettu muun muassa viranomaisen ja tyonantajan vel-
vollisuuksia seka maaritelty lain termistdoda. Vuonna 2021 lakia tarkennettiin kos-
kettamaan myds hyvinvointialueita. Tasa-arvolaki, siihen liittyvat periaatteet ja
uudistustyd huomioidaan myods muussa lainsaadanndssa, myos palvelussuhde-

ja tyoturvallisuussaadoksissa.

Ihmisoikeudet ja perusvapaudet, tasa-arvon seka syrjinnan kiellon periaatteet on

hyvaksytty ja maaritelty kahdessa YK:n hyvaksymassa keskeisessa asiakirjassa:
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Yhdistyneiden Kansakuntien peruskirja 1945 ja Yhdistyneiden Kansakuntien
yleismaailmallinen ihmisoikeuksien julistus 1948. Ihmisoikeuksien yleismaailmal-
lisen julistuksen mukaan kaikki ihmiset syntyvat vapaina ja tasavertaisina arvol-
taan ja oikeuksiltaan. Julistuksen mukaan on olemassa tiettyja inmisille erityisen
tarkeita tai perustavanlaatuisia oikeuksia, ihmisoikeuksia. Perusoikeudet kuulu-
vat kaikille ihmisille, yhtalaisesti, heidan henkildkohtaisista ominaisuuksistaan
— esimerkiksi sukupuoli, alkupera, kieli, uskonto tai muu vastaava seikka — riip-
pumatta. (Yhdistyneiden Kansakuntien Ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julis-

tus.)

Euroopan unionin peruskirjan (2012/C 326/392) tasa-arvoartiklat 20-26 maarit-
tavat tasa-arvoa ihmisoikeusjulistuksen hengessa. Euroopan unionin peruskir-
jassa korostuu yhteinen arvopohja ja tahto edistaa yhteisten arvojen vaalimista,
ihmisoikeuksien kunnioitusta, oikeutta vapauteen ja henkildkohtaiseen turvalli-
suuteen. Kaikki inmiset ovat yhdenvertaisia lain edessa. Unioni kunnioittaa kult-
tuurista, uskonnollista ja kielellistd monimuotoisuutta seka tunnustaa lasten,
ikdantyneiden ja vammaisten oikeudet. Syrjintakielto kieltdd kaikenlaisen syrjin-
nan, joka perustuu kansalaisuuteen, sukupuoleen, rotuun, ihonvariin, etniseen,
yhteiskunnalliseen alkuperaan seka geneettisiin ominaisuuksiin. Syrjinta on kiel-
lettya myds kielen, uskonnon tai vakaumuksen seka poliittisen tai muun mielipi-
teen perusteella. Syrjintakielto kattaa myos kansalliseen vahemmistoon
kuulumiseen, varallisuuteen, syntyperaan, vammaisuuteen, ikdan tai sukupuoli-
seen suuntautumiseen tai muuhun sellaiseen seikkaan perustuvan syrjinnan.

(Euroopan unionin perusoikeusasiakirja 2012/C 326/392.)

Jokaisella on oikeus koulutukseen, oikeus tehda ty6ta, ammatillinen vapaus, elin-
keinovapaus, omistusoikeus ja oikeus turvapaikkaan. Miesten ja naisten vali-
sesta tasa-arvosta Euroopan perusoikeuskirjassa (2012/C 326/392, Luku 3,
artikla 23) todetaan, ettd miesten ja naisten valinen tasa-arvo on varmistettava
kaikilla aloilla tydelama ja palkkaus mukaan lukien. Artiklassa todetaan myos, etta
tasa-arvoperiaate ei esta toimenpiteita, jotka tarjoavat erityisetuja aliedustettuna

olevalle sukupuolelle. (Euroopan unionin perusoikeusasiakirja 2012/C 326/392.)
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Voi sanoa, etta peruskirjassa tunnustetaan ja tunnistetaan hyvin laajasti seka

kansalaisen etta yksilon oikeudet ja arvoperusta.

Suomen perustuslain (731/1999), Perusoikeudet luvussa, Yhdenvertaisuus py-
kalassa todetaan, kuten YK:n ja EU:n asiakirjoissakin, ettd ihmiset ovat yhden-
vertaisia lain edessa. Ketaan ei saa ilman hyvaksyttavaa perustetta asettaa eri
asemaan sukupuolen, ian, alkuperan, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipi-
teen, terveydentilan, vammaisuuden tai muun henkiléon liittyvan syyn perus-
teella. Pykalan mukaan myOs sukupuolten tasa-arvoa edistetaan
yhteiskunnallisessa toiminnassa seka tydelamassa, erityisesti palkkauksesta ja
muista palvelussuhteen ehdoista maarattdessa. (Suomen perustuslaki
11.6.1999/731.)

Perustuslain lisaksi yhdenvertaisuudesta on saadetty erikseen Yhdenvertaisuus-
lailla (1325/2014). Laki koskee seka julkista etta yksityista toimintaa. Se velvoit-
taa tyonantajaa aktiivisesti edistamaan tyopaikoilla ihmisten yhdenvertaisuutta ja
ehkaisemaan tyopaikoilla tapahtuvaa syrjintaa. Pykalassa kahdeksan kielletaan
syrjinta ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mieli-
piteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, tervey-
dentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil6on
liittyvan syyn perusteella. Syrjinta on kielletty riippumatta siita, perustuuko se hen-
kiloa itseaan vai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen. Sukupuo-
leen perustuva syrjinta kielletdan ja sukupuolten valisen tasa-arvon edistaminen
velvoitetaan tasa-arvolaissa. Valittoman ja valillisen syrjinnan lisaksi syrjintaa on
my0s hairinta seka kohtuullisten mukautusten epaaminen. Syrjinnaksi katsotaan
my0s ohjeet ja kaskyt syrjia. (Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014.)

Yhdenvertaisuuslain pykalissa 9-17 on maaritelty, mita syrjinnalla tarkoitetaan.
Laissa erotetaan valiton ja valillinen syrjinta. Valitonta syrjinta on, kun jotain koh-
dellaan, vertailukelpoisessa tilanteessa, epasuotuisammin kuin jotain toista on
kohdeltu tai kohdeltaisiin. Valillinen syrjinta puolestaan tarkoittaa sita, etta naen-

naisesti yhdenvertainen saanto, peruste, ohje tai kaytanto saattaa jonkun muita
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epaedullisempaan asemaan henkildon liittyvan syyn perusteella. Mikali saannok-
sella, perusteella, ohjeella tai kaytanndlla on hyvaksyttava tavoite ja tavoitteen
saavuttamiseksi kaytetyt keinot ovat asianmukaisia ja tarpeellisia, positiivinen
syrjinta on sallittua eika se nain ollen ole syrjintaa. Yhdenvertaisuuslaki mahdol-
listaa positiivisen erityiskohtelun silloin kun tarkoituksena on tosiasiallisen yhden-
vertaisuuden edistdminen lain hengen mukaisesti. (Yhdenvertaisuuslaki
1325/2014.)

Yhdenvertaisuuslaissa hairinta tarkoittaa henkilon ihmisarvoa tarkoituksellisesti
tai tosiasiallisesti loukkaavaa kayttaytymista, jolla luodaan henkil6a halventava
tai noyryyttava taikka uhkaava, vihamielinen ilmapiiri. Tydnantajan on erityisesti
huomioitava, mikali tydbnantaja huomaa tyontekijansa joutuneen hairinnan koh-
teeksi, etta tydnantajan velvollisuus on ryhtya toimiin kaytettavissa olevin keinoin
hairinnan poistamiseksi. Yhdenvertaisuuslain rikkomisesta on saadetty rikos-
laissa. (Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014.)

Ty6sopimuslaki (26.1.2001/55), luku 2, pykala 2 Syrjintakielto ja tasapuolinen
kohtelu, suunnataan suoraan tydnantajille. Tydnantaja ei saa ilman hyvaksytta-
vaa perustetta asettaa tyontekijoita eri asemaan ian, terveydentilan, vammaisuu-
den, kansallisen tai etnisen alkuperan, kansalaisuuden, sukupuolisen
suuntautumisen, kielen, uskonnon, mielipiteen, vakaumuksen, perhesuhteiden,
ammattiyhdistystoiminnan, poliittisen toiminnan tai muun naihin verrattavan sei-
kan vuoksi. Laissa on suora viittaus sukupuoleen perustuvassa syrjinnassa tasa-
arvolakiin ja syrjinnan kasitteessa yhdenvertaisuuslakiin. Tyontekijoiden tasa-ar-
voista kohtelua edellytetaan myos tydsopimus- ja tydohonottoasioissa. Maaraai-
kaisissa ja osa-aikaisissa tyOsuhteissa ei saa pelkastaan tydsopimuksen
kestoajan tai tydajan pituuden vuoksi soveltaa epaedullisempia tydehtoja kuin
muissa tyosuhteissa, ellei se ole perusteltua asiallisista syista. Asialliseksi syyksi
luetaan esimerkiksi positiivinen syrjinta. (Tyosopimuslaki 26.1.2001/55.) Talloin
syrjinnalla tarkoitetaan toimenpiteita, joilla edistetdan yhdenvertaisuuden ja tasa-

arvon toteutumista.
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Ty6sopimuslakia on tarkennettu aina vuoteen 2022 asti. Vuonna 2014 tarkennuk-
set liittyivat tyontekijoiden tasapuoliseen kohteluun ja syrjintakieltoon seka joihin-
kin tyonteon keskeisiin ehtoihin. Vuonna 2018 laki tarkentui muun muassa
sairausajan palkan osalta, vuonna 2022 tarkennus liittyi tydajan vaihteluun, tyon-
antajan velvollisuuteen tarjota tyontekijalle tyétehtaviin liittyvaa maksutonta kou-
lutusta, raskausaikaan seka hoito- ja vanhempainvapaisiin. Uutena vapaana
tyosopimuslaissa maaritellaan tyontekijan oikeudesta omaishoitovapaaseen.
(Tyosopimuslaki 14.1.2022/32.) Perhevapaiden merkitys on tyoyhteison toimi-
vuuden kannalta tarkea. Rajallisen ajan jakaminen tyon, perheen, harrastusten
seka ystavien kesken ei ole ongelmatonta. Ongelmat nakyvat tyoyhteisdssa.
(Ojanen, M. 2017, 108-123.)

Hairinta, syrjinta ja epaasiallinen kayttaytyminen tydyhteisdssa voivat vaarantaa
tydntekijan terveyden ja taman vuoksi tyoturvallislaissa kielletdan epaasiallinen
tyokayttaytyminen ja velvoittaa tydnantajan asiasta tiedon saatuaan poistamaan
kaytettavissaan olevin keinoin epakohdan. (Tyoturvallisuuslaki 23.8.2002/738.)

Lainsaadanndllista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyota on tehty pitkaan. Jokainen
askel on aikanaan ollut merkittava. Esimerkiksi 1860-luvulla oikeuskaytanndssa
aviomiehen kuritusvalta ei enda ollut hyvaksyttya. Vuonna 1864 naimattomat 25-
vuotiaat naiset katsottiin taysivaltaiseksi. 1882 ensimmainen suomalainen nainen
Emma Irene Astrém suoritti maisterintutkinnon. 1926 nimitettiin ensimmaista ker-
taa nainen, Miina Sillanpaa, ministeriksi. Tosin Sillanpaan nimike oli apulaissosi-
aaliministeri. Vaimot vapautettiin miestensa holhouksesta vuonna 1930. (Tasa-
arvon edistysaskeleita.) Tasa-arvolain saatamiseen tahtaavan, 1960-luvulla alka-
neen tasa-arvopolitikan tavoitteita olivat naisia suoranaisesti syrjivien saannos-
ten poistaminen lainsdadanndsta, julkisen paivahoidon jarjestaminen,
tasavertainen mahdollisuus sosiaaliturvaan ja sukupuolten yhtalaisten mahdolli-
suuksien turvaaminen tydelamassa (Holli 2002, 26-28).

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (tasa-arvolaki) saadettiin vuonna

1986 ja se astui voimaan vuoden 1987 alusta. Tasa-arvolaissa saadetaan laajasti
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yhteiskunnallista toimintaa eri elamanalueita. Sen ulkopuolelle jaavat yksityisela-
man piiriin kuuluvat, kuten perheenjasenten valiset suhteet seka uskonnollisten
yhdyskuntien uskonnonharjoitukseen liittyva toiminta. Laki seka kieltaa, velvoit-
taa etta ohjeistaa viranomaisia, koulutuksen jarjestajia ja tyonantajia. Silla saa-
detdan julkisen hallinnon seka julkista valtaa kayttavien toimielinten
kokoonpanosta. Lain tarkoituksena on estaa sukupuoleen perustuva syrjinta kai-
kissa muodoissa. Tarkoituksena on edistaa miesten ja naisten valista tasa-arvoa
seka parantaa naisten asemaa tyoelamassa. Laki kieltdaa valittoman ja valillisen
syrjinnan. Se kielletdan myds sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun
perustuva syrjintd sekad seksuaalinen tai muu sukupuoleen perustuva hairinta.
Laki kieltad myOs vastatoimet. (Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta
8.8.1986/609.) Rikoslaissa (19.12.1889/39) on maaritelty seuraamuksena sak-

koa tai vankeutta sille, joka rikkoo tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakeja.

Lainsaadantoa pidetadn yhtena tasa-arvopolitikan konkreettisena valineena
(Kantola, Koskinen Sandberg & Ylostalo, 263). Kansallinen lainsdadantoamme
on uudistettu vastaamaan kansainvalisia sitoumuksia perustuslaista tydsopimus-
ja rikoslakiin. Saadosten ohella kansallinen ja kansainvalinen tutkimus tuottaa
uutta tietoa, todentaa ja uudistaa kasityksiamme tasa-arvosta, tybelaman tasa-

arvosta, sukupuolista ja ihmisten valisesta tasa-arvosta.

Tybelaman nakdkulmasta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslait velvoittavat tyénan-
tajia suunnitelmalliseen ja tavoitteelliseen tasa-arvotydhon. Tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden edistaminen nahdaan myos merkittdvana henkildstopolitiikan
kehittamisen valineena. Saadokset eivat kuitenkaan tarjoa yksiselitteisia tulkin-
toja niissa kaytetyista termeista tai malleja ja keinoja kaytannén tydhon. Ne tyo-

elaman ja tydnantajien tulee ratkaista itse. (Paanetoja & Tikkanen 2017, 81-82.)

2.2. Tasa-arvotyo ja tyoelama

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskasitteistda on olemassa monenlaisia kasityksia.
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Yksi tapa arkikielessa ymmartaa kasiteparia on pitaa niitd toistensa synonyy-
meina. Joissakin tapauksissa kasitepari ymmarretaan siten, etta joko tasa-arvo-
kasite sisaltaa yhdenvertaisuuskasitteen tai yhdenvertaisuuskasite tasa-
arvokasitteen. Tieteellisessa ja oikeudellisessa keskustelussa pyritaan tasa-ar-
vokasitteella kuvaamaan niita ilmidita, jotka liittyvat eri sukupuoliin ja sukupuolten
arvostuksiin eri yhteyksissa. Yhdenvertaisuuskasite puolestaan liitetdan usein oi-
keudellisiin periaatteisiin. (Nousiainen 2012a, 32.) Usein tarvitaan molempia ter-

meja kuvaamaan haluttua asiantilaa.

Tassa tutkimuksessa lahestyn aihetta yksilon kasitysten nakdkulmasta. Olen kiin-
nostunut tyontekijoiden tasa-arvokasityksista ja siitd, miten he tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden tydelamassa kokevat ja ymmartavat. Tasa-arvo ilmidna on
moninainen ja siksi kiinnostava. Tydelaman nakokulmasta ilmié nayttaytyy poliit-
tisesti ohjattuna. Tasa-arvokeskustelun ja siihen liittyvan tutkimuksen painopis-
teet ovat vaihdelleet eri aikoina. Kuten Holli (2002) on nostanut tutkimuksissaan
esille, demokraattiseen yhteiskuntajarjestelmaan siirtyminen edellytti jo poliittista
tasavertaisuutta, mutta myos sukupuolten valista tasa-arvoa. Poliittisen tasa-ar-
vokehityksen myo6ta keskustelu on laajentunut koskettamaan taloudellista, sosi-
aalista ja kulttuurista seka yhtalaisten mahdollisuuksien tasa-arvoa. Tasa-

arvokasitteen maarittelyssa nakyy sen kumulatiivisuus. (Holli 2002, 15-20.)

Naistutkimus, ja nykyaan sukupuolen tutkimus tuo tasa-arvokeskusteluun Kriitti-
sen ulottuvuuden. Tasa-arvoa ei ndhda enada vain naisten asiana tai "’kammotta-
vana” feminismina toteaa Holli (2012, 73). Suomessa tasa-arvoa pidetaan jopa
feminismin vastakohtana. Tama vaihtoehtoinen, kammottavaa feminismia pa-
rempi kasite mahdollistaa tasa-arvosta puhumisen. Samalla tasa-arvo rakentuu
maltilliseksi, jopa vesittyneeksi yhteiskunnallisen muutoksen tavoitteeksi. Han
my0s Kysyy, ettda "Ehka on siis niin, ettd tdmankaltaisella suomalaisella 'tasa-ar-
volla’ ei ole tarkoituskaan muuttaa yhteiskuntaa, ei ainakaan kovin paljon tai pe-
rustavasti?” (Holli 2012, 73—74.) Tasa-arvosuunnittelua ja suunnitelmiin liittyvia
konkreettisia toimenpiteita pidetdan yhtena keinona edistaa tyéelaman tasa-ar-

voa. Wessmanin (2021, 317-318) tutkimuksesta voi paatella, etta kehitys ei ole
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ainakaan tasa-arvosuunnittelun osalta tuottanut odotettua tulosta. Han toteaa,

etta kasityksemme tasa-arvosta on vaaristynyt, mika on este tasa-arvotyolle.

TyOyhteis0ssa, jossa tydnantaja on julkishallinnon sektorilta, tasa-arvo nayttaytyy
poliittisena, saaddksista tuotuna ohjeistuksena, esimerkiksi kiintiosaadoksena.
Holli (2007) on tutkinut kiintidsaadodksen vaikutuksia kuntatasolla. Han jakaa vai-
kutukset kahteen paakategoriaan: tosiasialliset, havaitut vaikutukset ja puuttuvat
vaikutukset. Han toteaa, etta tosiasiallisia, positiivisia sukupuolikiintididen vaiku-
tuksia oli monenlaisia. Esimerkiksi naisten ja miesten maara kunnallisissa toimie-
limissa tasoittui valtuustoja lukuun ottamatta. Kiintididen kayttédénoton myota
onnistuttiin purkamaan vahvaa kunnallista sukupuolisegregaatiota, alueellisia
eroja ja miesten yliedustusta epasuorasti valituissa kunnallisissa toimielimissa.
(Holli 2007, 84-85.)

Kunnallispolitikan ja osin myds puoluepolitiikan rekrytointikdytannot muuttuivat
siten, etta heikoimpien asema valintaprosessissa vahvistui. Uusien ihmisten ja
nakokulmien mukaan tulo avasi ja demokratisoi kunnallista paatdéksentekoa, an-
toi uusia evaita kunnalliseen keskustelukulttuurin. Tasaisen edustuksen mallia
saatettiin soveltaa myds muihin toimielimiin. Kiintidsaanto toi myods paineita rek-
rytoida enemman naisia kunnallisvaaliehdokkaiksi. (Holli, Luhtakallio & Raevaara
2007, 84, 246.)

Negatiivisina vaikutuksina tutkijat nimeavat kiintididen myo6ta valtaan tulleiden
naisten kokemat ennakkoluulot ja vastarinnan valtaa menettaneiden miesten ta-
holta. Sivuvaikutuksena ilmeni pyrkimyksia siirtda valtaa kiintididen ulottumatto-
miin tai kayttaa kiintidita valineena sivuuttaa epamieluisia henkildita puolueiden
sisdisessa valtataistelussa. Puuttuvia, ensisijaisia vaikutuksia 16ytyi kaksi: odo-
tusten ja oletusten vastaisesti politikan sisallot eivat muuttuneet pehmeammiksi
tai naisystavallisimmiksi eika kiinnostus kunnalliseen tasa-arvotyohon lisaanty-
nyt, pikemminkin painvastoin. Puuttuvia vaikutuksia tutkijat selittdvat ajankoh-
dalla, jolloin kiintiét tulivat voimaan. Kunnat olivat taloudellisissa vaikeuksissa ja

kunnissa oli jo pitkdan ollut haluttomuutta panostaa tasa-arvotyohon. Silloisissa
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olosuhteissa tasa-arvotyd nahtiin vahemman pakottavana tyona. (Luhtakallio,
Raevaara, Holli & Saari 2007, 246-248.) "Kiintidsaadoksen toteuttamisesta tuli
synonyymi kuntien tasa-arvotyolle, mutta samalla siita tuli tapa legitimoida kun-
nan muiden tasa-arvovelvoitteiden laiminlydominen” (Luhtakallio ym. 2007, 247).

Tasa-arvovelvoitteetteen laaja-alaisuuden ymmartamisessa on haasteita. Vuo-
den 2020 kuntaliiton julkaisussa Tasa-arvon ké&sikirja kuntapé&éttéjille todetaan,
etta tasa-arvo on osa kuntapolitiikkaa ja tasa-arvokysymysten tuntemuksen tulisi
olla keskeinen osa myds luottamushenkildon osaamista. Kuntapaattajat vaikutta-
vat kuntalaisten hyvinvointiin, arkielaman sujumiseen ja sukupuolten tasa-arvon
toteutumiseen. Laki naisten ja miesten tasa-arvosta koskettaa kunnan koko toi-
mintaa, hallintoa ja paatdksentekoa, kuntalaisia ja heidan palveluitaan seka kun-
taa tydnantajana. Kuntatydnantajalla on velvollisuus edistda myds henkildstonsa
tasa-arvoa. (Sandt & Mikkola 2020; Kuntalaki 410/2015.)

2.3. Tydelaman tutkimus ja tasa-arvotyo

Korvajarven ja Heiskasen (2019) mukaan tyéelaman tutkimuksen keskeisia pu-
heenaiheita ja tutkimuksen kohteita on ollut ja on tydelaman muutos seka sen
suunnat. Tydelaman tasa-arvon tutkimus on puolestaan hyvin pitkalti naisten syr-
jinnan ja sukupuolten eriarvoisuuden muodostumisen tutkimusta. Tasa-arvotutki-
muksessa tarvitaan muutokseen liittyvan tutkimuksen ja keskustelun ohella myds
keskustelua ja tutkimusta tasa-arvon muuttumattomuudesta sekd muuttumatto-
muuden ja muutoksen suhteiden dynamiikasta. Tarvitaan visioita tulevasta, jos-
takin paremmasta tai ainakin uusia nakymia edistdd sukupuolten tasa-arvoa.
Esimerkiksi mita ovat kulttuuriset ymmarrykset sukupuolista ja sukupuolten tasa-
arvosta ja miten ne toimivat tydelamassa yksildllisina ja yhteisollisina kysymyk-
sina ja kaytanteina. Kyse on vaikutelmista, kokemuksista, tuntemuksista ja rutii-
neista. Ne mielletaan usein ainutlaatuisiksi, yksilollisiksi, henkilokohtaisiksi ja
jokaisen itse maarittamiksi kokemuksiksi, tunteiksi ja valinnoiksi. Kyse on myds
yhteiskunnassa vallalla olevista kasityksista ja toimintatavoista. (Korvajarvi & Kin-
nunen 1996; Korvajarvi & Heiskanen 2019, 268.)



23

Tybelaman muutosta ja murrosta tutkinut Jarvensivu (2010) tuo esille, miten tyo-
elaman muutokset ovat koskettaneet laajasti koko tydelamaa, sitd kehystavaa
arvomaailmaa, tyosuhteita, tydaikaa, tyotehtavia, tyontekijaan ja johtajuuteen liit-
tyvia kasityksia seka itse tyon organisointia. Muutosten vaikutus ulottuu tyoela-
man eri osapuoliin. Viimekadessa nama vaikutukset kohtaa yksittainen ihminen.
Usein hanet nahdaan toimenpiteiden kohteena ja hanta siirrellaan tyéelaman pe-
likentalla aina kulloistenkin tarpeiden mukaan. Jarvensivu kantaa huolta yksittais-
ten pelaajien roolin ymmartamisesta. Hanen mukaansa muutoksessa on syyta
huolehtia, etta jokainen pelaaja saa tietoa siita, millaisessa pelissa on mukana ja
miksi erindisia asioita tapahtuu hanen ymparilldadn. Han korostaa myos sita, etta
tydelaman muutokseen liittyvassa poliittisessa ja tydmarkkinakeskustelussa on
taloudellisten tekijoiden ohella syyta keskustella eri osapuolten ymmarryksesta
tydelamaa ohjaavasta arvomaailmasta, moraalikasityksesta ja naiden pohjalle ra-

kentuvista pelisaannoista. (Jarvensivu 2010, 9-13.)

Tybelaman rakenteita ja eri sukupuolia koskettavassa tutkimuksessa tulokset
ovat osoittaneet muun muassa sen, ettd sukupuoli ilmenee naisten ja miesten
erilaisina kokemuksina ty6elaman ilmidista. Tyodntekijat myds tiedostavat oman
sukupuolensa merkityksen, sen hyodyt ja haitat tydelamassa. Erot kokemuksissa
liittyvat tyoelaman tilaan ja muutokseen, kuten tyon tekemisen aikoihin, paikkoi-
hin, tapoihin, tasa-arvon kokemukseen seka tyon merkitykseen. Nayttaa silta,
ettda miesten tyOpaikat ovat joustavampia ja rajattomampia. Miehet voivat esimer-
kiksi naisia paremmin vaikuttaa siihen, missa ja milloin he tyétaan tekevat. Osal-
taan tata selittaa se, etta miehet ja naiset tyollistyvat eri aloille. Ainut selitys se ei
kuitenkaan ole, silla uusien sukupolvien myota erot naisten ja miesten alojen va-
lilld kaventuvat. Tasta huolimatta naisten ja miesten tyot nayttavat tyontekijoiden
kokemusten mukaan eroavan toisistaan tyonteon aikojen, paikkojen ja tapojen
suhteen. (Syrja, Jarvensivu & Nikkanen 2014, 79-82.)

Perinteisesti tydelama -kasitteen on ymmarretty viittaavaan siihen osaa elaman-
piiria, jota toteutetaan ansiotydssa. Tydelaman moninaistumisen myéta myds

tydelaman tutkimuksen kohteet laajenevat perinteisen palkkatyon ulkopuolelle.
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(Heiskanen 2019, 12.) Ty6elaman muutoksessa on tarpeen huolehtia siita, etta
uuden tydn — esimerkiksi mobiili tyd, projektityd — myota ei synny uusia tasa-arvo-
ongelmia. (Syrja, Jarvensivu & Nikkanen 2014, 94-95.) Muutokseen liittyva tyon
feminisoituminen esimerkiksi vaikuttaa seka miehiin ettd naisiin. Feminisoitumi-
sella tarkoitetaan naistapaisen tyon lisdantymista tydelamassa ja sita etta naisille
yleisesti tutuille ty6tavoille ja kaytanteille on kysyntaa. Tama ei kuitenkaan tar-
koita, etta tyd tasa-arvoistuisi. Tunnistetaan, ettd uusi tyd uusintaa vanhoja ja
tuottaa uusia tasa-arvo-ongelmia tuottavia kaytanteita. (Julkunen 2010; Koivu-

nen, Otonkorpu-Lehtoranta, Leinonen, Heiskanen & Korvajarvi 2018.)

Suomalaisessa tasa-arvokeskustelussa puhe kaantyy usein jo saavutettuun
(muodolliseen) sukupuolten valiseen tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen lain
edessa. Kukaan ei juurikaan vastusta tasa-arvoa. Jonkin verran media nostaa
esille tydelamaan liittyvia, lahinna yksittaisia henkilditd koskevia oikeustapauksia.
Kevaalla 2018 kuvaa saavutetusta tasa-arvosta horjutettiin Suomessa ja maail-
malla, kun #metoo -kampanja nosti esille naisiin kohdistuvan seksuaalisen ahdis-
telun ja hairinnan seka varsinkin taidealalla esiintyvat naisiin kohdistuvat
ndyryyttavat kaytannaot. [imid sai aikaan poliittista liikehdintaa seka selkeita kan-
nanottoja, joilla seksuaalinen hairintd ja muut ndyryyttavat kaytannot tuomittiin.
(Korvajarvi & Heiskanen 2019, 269.)

Korvajarvi ja Heiskanen (2019) toteavat, etta sukupuolten valista tasa-arvoa on
mahdollista edistdd seka julkisuuden voimin etta poliittisin toimin. Tasa-arvon
edistdminen on mahdollista myos tyopaikoilla, mutta se mahdollisuus jatetaan
kayttamatta. Yhtena esimerkkina he mainitsevat palkkausjarjestelmat, jotka eivat
sisalla miesten ja naisten aloja eriarvoistavia kaytantdja. Tasta huolimatta palk-
kauksellista tasa-arvoa ei tavoitella, vaan palkoista neuvotellaan kuten ennenkin
on neuvoteltu. Samalla palkkaepatasa-arvoa tuotetaan yha uudelleen. Toisena
esimerkkina he mainitsevat tyopaikkojen usein suppeiksi jaavat tasa-arvosuunni-
telmat. Tasa-arvo vaikuttaa olevan jokin ylimaarainen ja vaistettavissa oleva asia

tydpaikoilla. (Korvajarvi & Heiskanen 2019, 290.)
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Tasa-arvovelvoite koskee julkisten organisaatioiden tydnantajia. Tasa-arvon
edistamiseksi on edellytetty, etta kaikissa yli 30 tyontekijan tydyhteisdissa tyon-
antaja laatii tasa-arvosuunnitelma. My0Os tyontekijoilla tulee olla tosiasiallinen
mahdollisuus osallistua suunnittelutydhon. Wessman on vaitoskirjatyossaan
(2021) selvittanyt, miten tydmarkkinoilla esiintyvat tasa-arvoon liittyvat ongelmat
— tuloerot, vertikaalinen ja horisontaalinen segregaatio, sukupuoleen liittyva
heikko tyomarkkina-asema, raskauteen ja perhe-elamaan liittyva syrjinta, suku-
puoleen liittyva hairinta — huomioidaan tasa-arvosuunnitelmissa. Johtopaatokse-
ndan han toteaa muun muassa sen, ettd tasa-arvosuunnitelmien tasa-
arvotavoitteet ovat epaselvia. Lainsaadannon selkiyttaminen ei yksin riita, vaan
tasa-arvon edistaminen edellyttdad myos kiinnostusta ja ymmarrysta tyoelaman
tasa-arvokysymyksista. Lakisaateisena velvoitteena se on myos tyonjohdollinen
asia. (Wessman 2021, 337-344.)

Sosiaalisessa mediassa kaydaan paikallisia, ja kuten esimerkiksi #metoo kam-
panja osoittaa, myos maailman laajuisia kamppailuja oikeudesta kaikille tasa-ar-
voiseen tyoelamaan. Korvajarven ja Heiskasen (2019) mukaan tahan on
paadytty, kun sukupuolipolitiikka ei ole tavanomaisen politiikkan piirissa. He kehot-
tavat myos tutkijoita ottamaan uutta roolia, etsimaan ja esittamaan uudenlaisia
kysymyksia tasa-arvon tutkimuksen kentalla. Sukupuolen tutkimus tarvitsee
myOs kumppaneita — mediaosaajia, dramatisoijia, taiteilijoita, kuvittajia. He osaa-
vat elavoittaa tutkimustuloksia, tuoda esille ajatuksia ja tunteita, joilla voi vaikut-
taa ty6elaman instituutioiden toimintaan ja tyontekijdiden elamaan. (Korvajarvi &
Heiskanen 2019, 291.) Tarvitaan uutta, my0s tyoyhteisosta lahtevaa innostunei-
suutta, jotta tasa-arvotyota tehdaan osana muita tyoyhteison tehtavia.
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3. TUTKIMUKSEN TARKOITUS JA TUTKIMUSKYSYMYKSET

Tutkimuksen tarkoituksena on kuvata, miten tasa-arvo ilmenee lappilaisen julki-
sen organisaation tydyhteisdssa haastatteluaineiston mukaan seka rakentaa
saadun empiirisen aineiston pohjalta paikallinen teoria tyoyhteison tasa-arvo-

tyosta.

Tutkimukselle on asetettu kaksi paakysymysta:

1. Miten tasa-arvo ilmenee tyoyhteisossa lappilaisen julkisen organisaation tyon-

tekijoiden kasitysten ja kokemusten mukaan?

2. Millainen on paikallinen teoria tyoyhteison tasa-arvotyosta?
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4. TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

4.1. Tutkimusprosessi

Tutkimusprosessin lahtokohtana on tutkittava ilmio, tyoelaman tasa-arvo ja yh-
denvertaisuus. Miten tasa-arvo ilmenee tyOyhteisossa tyontekijoiden nakokul-
masta. Kuten Hirsjarvi ja Hurme (2008, 41) toteavat, oli luontevaa ryhtya
keraamaan tietoa tyontekijoilta siten, etta kysyin heidan ajatuksistaan, kokemuk-
sistaan ja tunteistaan tutkittavasta ilmiosta. Mita tyontekija ajattelee tasa-arvosta
ja yhdenvertaisuudesta. Miten hanen mielestdan tasa-arvotyo toteutuu tyoela-

massa.

Tutkimuksen alussa tekemani valinnat ovat ohjanneet tutkimusmenetelman ja -
strategian valintaa. Ggrounded theory -menetelma perustuu aineistolahtoisyy-
teen ja analyysia ohjaa tutkijan intuitio. Aineistolahtdisyyden periaatteessa koros-
tuu se, etta tutkija lahtee rakentamaan uutta teoriaa mahdollisimman avoimesti
ja ennakkoluulottomasti. Tutkimusprosessissa korostuu systemaattisuus ja luo-
vuus. Tutkimusprosessin aikana tutkija tuottaa aineistostaan havaintoja, joiden
perusteella han konstruoi oman kasityksensa tutkimuksen kohteena olevasta il-
midsta. (Holopainen, Puusa & Juuti 2020, 253.)

Periaatteiden, tyylin ja muodon ohella grounded theory -menetelmaa kasittele-
vassa kirjallisuudessa korostetaan tutkijan roolia oppijana tutkimusprosessin ai-
kana. Aluksi pyrin ymmartamaan ja noudattamaan mahdollisimman tarkasti itse
menetelmaa, sen periaatteita seka toisiinsa kietoutuvia koodausvaiheita. Koo-
dausvaiheiden kanssa vuorotellessani ymmarsin, etta menetelman keskeisin pe-
riaate on tutkijan aineisto ja menetelman suoma mahdollisuus toimia joustavasti
ja luovasti, juuri omaa tutkimusaineistoa kuunnellen. Koodausvaiheiden avautu-
misessa ja tutkimusprosessin alkuun paasyssa minua auttoi Anttilan (hyperteksti)
aineistoon perustuva, digitaalisessa muodossa oleva teksti ja tekstissa esitetty



28

kuvaus grounded theory- menetelman viisivaiheisesta tutkimusprosessista. Kuvi-
ossa 1. kuvaan grounded theory -tutkimusprosessin sellaisena kuin sen taman

tutkimuksen yhteydessa ymmarran.
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Kuvio 1. Tutkimusprosessi

Tutkittava ilmio ja tutkimuksen paikantaminen tydelaman tasa-arvoon seka tutki-
mustehtavan maaritteleminen ohjasivat aineiston keruuta ja myohemmin myds
analyysiprosessin ensimmaista vaihetta. Koodauksen ensimmaisessa vaiheessa

pyrin yksittaisten lauseiden ohella I16ytamaan myos tutkimustehtavan kannalta
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merkityksellisia ilmaisukokonaisuuksia, joista ryhdyin muodostamaan alustavia
koodeja. Samalla arvioin myods tutkimusaineiston laatua suhteessa tutkimusteh-
tavaan. Merkitsin muistiin myos ensimmaiset oivallukset substantiivisista koo-

deista.

Koodauksen toiseen vaiheeseen etenin vasta, kun aineiston analyysista oli kulu-
nut pari vuotta. Tama tarkoitti uudelleen aineistoon ja alustaviin koodeihin seka
muistiinpanoihin perehtymista. Jatkoin aineiston pelkistamista, tiivistamista seka
vertailua erojen ja yhtalaisyyksien hahmottamiseksi. Toisen vaiheen tavoitteena
oli varmistua myos teoreettisen saturaation saavuttamisesta. Toistuiko aineis-
tossa tutkimuskysymyksen kannalta oleellisia kasitteitéd ja muodostuiko ilmiota
kuvaavia ala- ja ylakategorioita, puuttuiko aineistosta jotain, josta aineisto antoi
vihjeitd. Mahdollistiko aineisto paikallisen teorian muodostamisen. Voinko saa-
vuttaa pro gradu -tutkielmatydlle asettamani tarkoituksen ja tavoitteen. Kun

abstraktiotasoltaan haastavimmat vaiheet, kolmas vaihe I0ydosten vertaaminen
aineistoon ja ydinkategorian muodostaminen seka neljas vaihe paikallisen teo-
rian muodostaminen, ovat valmistuneet, raportoidaan tulokset ja se, miten tulok-

siin on paadytty.

4.2.Laadullinen tutkimus

Laadullisen tutkimusotteen avulla tutkija pyrkii Idytamaan vastauksia sellaisiin tut-
kimuskysymyksiin, joiden tavoitteena on kuvata, ymmartaa ja tulkita tutkittavaa,

ihmista, ihmisen toimintaan liittyvia ilmioita.

Laadullinen tutkimusperinne on aikanaan syntynyt kvantitatiivisen, maarallisen
tutkimusperinteen kritiikkina. Usein oppi- ja tutkimuskirjallisuudessa maaritellaan
kvalitatiivinen tutkimus kvantitatiivisen tutkimuksen eroina ja tietyn varauksin sa-
mankaltaisuuksina. Esimerkiksi Kananen (2017) kuvailee laadullista tutkimusta
tutkimuksena, jossa kaytetaan sanoja ja lauseita. Maarallisessa tutkimuksessa
puolestaan tutkimus perustuu lukuihin. Laadullisessa tutkimuksessa ei pyrita

maarallisen tutkimuksen mukaisiin yleistyksiin. (Kananen 2017, 35.)
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Laadullisella tutkimusotteella voidaan tavoitella myds yleista, formaalia teoriaa.
Alasuutari (2011) kysyy, voidaanko kvalitatiivista tutkimusta pitaa kvantitatiivisiin
menetelmiin rinnastettavana metodina. Han toteaa, etta tallainen kaksijakoisuus
on houkuttelevan selkea. Se ei kuitenkaan hanen mielestaan vastaa oikein hyvin
todellisuutta, vaan kaikessa tieteellisessa tutkimuksessa on paljon yhteisia peri-
aatteita, kuten pyrkimys loogiseen todisteluun seka tutkijan tukeutuminen todis-
telussaan havaintoaineistoihinsa. Tutkija ei myodskaan voi perustaa
tutkimustuloksiaan omien subjektiivisten mieltymyksiensa tai arvolahtokohtiensa
varaan. (Alasuutari 2011, 31-33.)

Alasuutari (2011, 32) toteaa, etta ihmistieteellisen tutkimuksen kenttaa ei voi ja-
kaa kvalitatiivisiin ja kvantitatiivisiin menetelmiin. Sen sijaan on olemassa kaksi
tutkimuksen tekemista tulkitsevaa ideaalimallia, yhtaalta luonnontieteen koease-
telma, toisaalta arvoituksen ratkaiseminen. Arvoituksen ratkaisemisella Alasuu-
tari tarkoittaa sita, miten tutkija tekee havaintoja, tarkastelee niitad johtolankoina,
merkkeina sellaisista todellisuuden piirteista tai ulottuvuuksista, jotka eivat suo-

raan ole havaittavissa (Alasuutari 1988, 30.)

Empiirisessa tutkimuksessa havainnot eivat koskaan ole sellaisenaan tuloksia tai
tutkimuksen johtolankoja. Asioita ei oteta sellaisena kuin miltd ne nayttavat. Si-
nansa havaintojen todenperaisyytta ei epailla. Havaintoja, joita Alasuutari nimeaa
johtolangoiksi, havaitaan ja tarkastellaan tieteellisen viitekehyksen lapi, nakokul-
masta, jonka tutkija on tutkimusasetelmaansa valinnut. Johtolankoja tulkitsemalla
tutkija pyrkii havaintojen taakse. Laadulliseen tutkimukseen liittyy myos se, etta
tutkija tuottaa itse johtolankoja. Han voi toimia aloitteellisena ja tarkastella sitten,
miten toinen henkild aloitteeseen reagoi. (Alasuutari 2011, 77-82.) Laadulliselle
tutkimukselle tyypillinen aineistonkeruumenetelma, tutkimushaastattelu on aina
vuorovaikutustilanne ja se jo lahtOkohtaisesti tarjoaa seka haastateltavan etta
haastattelijan tuottamia johtolankoja. Kuten Hyvarinen (2017, 13) toteaa, haas-
tattelu on aina vuorovaikutusta, tilanteista ja siksi myds avointa yllatyksille. Ruu-
suvuori ja Tiittula (2005, 22-23) puolestaan muistuttavat tutkijaa siita, etta

tutkimushaastattelu rakennetaan kuten muukin keskustelu. Arkikeskustelusta
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poiketen tutkimushaastattelulla on erityinen tarkoitus. Haastattelija on aloitteelli-
nen osapuoli, hanen tarkoituksensa on vuorovaikutuksen keinoin hankkia tietoa

haastateltavalta.

4.3.Grounded theory -menetelma

Grounded theory -menetelma syntyi kritiikkina aikansa sosiologiselle tutkimuk-
selle ja sen tavalle tehda laadullista tutkimusta teoriajohtoisesti. Tutkimusongel-
mat, kasitteet, hypoteesit johdettiin teoriasta ja ainoastaan tulokset todennettiin
empiriassa. Grounded theory -menetelman I0ytajat ja kehittajat, Glaser ja Strauss
(1971, 2) eivat kyseenalaista teorian ja teorian verifioinnin tarkeytta, mutta he ky-
seenalaistavat teorialahtoisen tutkimuksen sosiologisen tutkimuksen ainoana
metodologisena vaihtoehtona. Kuten Glaser ja Strauss, kuvaa myds Koskela
(2003, 11) vaitdskirjassaan tilannetta sosiaalitutkimuksen juuttumisena teorian
testaamiseen. Talloin tutkimuksen mahdollisuudet tuottaa uusia kasitteita tai teo-
rioita jaivat heikoiksi. MyOs sosiologian, kuten laadullisen tutkimuksen yleensa-
kin, tuli tuottaa uutta teoriaa eika ainoastaan tyytya todentamaan tai kumoamaan
aikaisempia teorioita. (Glaser & Strauss 1971; Koskela 2003; Strauss & Corbin
1998.)

Laadulliseen tutkimusperinteeseen sijoittuva, aineistolahtdinen tutkimusmene-
telma grounded theory sopii kehittajiensa mielesta erityisesti kentta- ja toiminta-
tutkimukseen. Aineisto voidaan kerata erityyppisin tiedonkeruumenetelmin ja se
voi olla my6s maarallista. Yleisimmat tiedonkeruutavat ovat haastattelut ja ha-
vainnointi. Tutkimuksen tarkoituksena on tuottaa kasitteellistettya tietoa mallien
tai teorioiden muodossa tutkimuksen kohteena olevista ilmidista. Tutkimusstrate-
giana se sopii ilmidihin, joista ei ole olemassa tutkittua tieto, joista tiedetaan va-
han, joista on haastavaa saada tietoa tai kuten tassa tutkimuksessa kohtuullisen
runsaasti tutkittuun ilmioon, jota halutaan tarkastella uudesta nakokulmasta.
(Strauss & Corbin 1998.)

Holopainen ym. (2020, 250-251) toteavat, ettd grounded theory -menetelman
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taustalla olevien symbolisen interaktionismin perusoletuksien mukaisesti mene-
telma sopii hyvin sosiaalisessa vuorovaikutuksessa tapahtuvan toiminnan tutki-
mukseen. Symbolista interaktionismia kasittelevan kirjallisuuden perusteella he
nostavat esille kolme keskeista perusoletusta: 1) Ihnmisen toimintaa ohjaavat ha-
nen objekteille antamansa merkitykset. Ihminen ilmentada merkitykset symboli-
sesti, esimerkiksi kielen, eleiden, ilmeiden ja vaatetuksen avulla. 2) Merkitykset
muodostetaan vuorovaikutuksessa toisten ihmisten kanssa ja 3) Merkitykset ei-
vat ole pysyvia. Ne kehittyvat ja muuttuvat, koska eri tilanteissa ihmisen tulkinnat

ovat yksildllisia (Holopainen ym. 220, 252.)

Tutkimuksen tarkoitus maarittaa kaytettavan tutkimusotteen. Strauss ja Corbin
(1998) ovat pitaneet seuraavia seikkoja merkityksellisina, kun tutkija paatyy laa-
dulliseen tutkimusotteeseen. Kun tutkitaan tutkimukseen osallistujien kokemuk-
sia, osallistujien tutkittaville ilmidille antamien merkitysten rakentumista ja
muuntumista, tutkittaessa vahan tutkittuja tai ei viela lapikotaisin tutkittuja alueita
Samoin pyrittdessa loytamaan kvantitatiiviseen, formaalia teoriaa rakentavaan
tutkimukseen testattavaksi relevantteja muuttujia ja kun halutaan lahestya tutkit-

tavaa ilmi6ta kokonaisvaltaisesti ja kattavasti. (Strauss & Corbin 1998, 10-12.)

Esimerkiksi laadulliseen tutkimusperinteeseen liitettava grounded theory on me-
netelma, jossa tutkijalla ei valttamatta ole mielessaan jotain aiempaa teoriaa, jota
testata tai jonka avulla kuvailla ilmi6ta tai tuottaa pohjatietoa teoreettiselle tutki-
mukselle vaan tutkijan tavoitteena on rakentaa aineistolahtdinen teoria jostain

kiinnostavasta ihmisen toimintaan liittyvasta ilmiosta. (Strauss & Corbin 1998.)

Grounded theory -menetelman kehittajat, Glaser ja Strauss (1967) pitavat tutki-
muksen paamaarana maarallisen tutkimusperinteen tapaan formaalin teorian
luomista. He esittavat nakemyksiaan laadullisesta tutkimuksesta seka kehitta-
maansa menetelmaa teoksessaan The Discovery of Grounded Theory. Strate-
gies fo Qualitative Research (1967). Teoksen esipuheessa he toteavat, etta
sosiaalitieteilijan on mahdollista kehittaa tutkimuksessaan tieteellisesti, laadulli-

sen tutkimuksen keinoin relevantti teoria. Heidan mukaansa kaikki eivat voi olla
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yhta taitavia [0ytamaan teorioita, mutta kaikkien ei tarvitse mydskaan olla neroja
tuottaakseen hyddyllisen teorian. "Not everyone can be equally skilled at disco-
vering theory, but neither do they need to be a genius to generate useful theory”
(Glaser ja Strauss 1967, viii).

Kasitykseni mukaan Glaser ja Strauss eivat niinkdan arvottaneet kvantitatiivisen
ja kvalitatiivisen tutkimusotteen avulla tuotettuja teorioita toistaan tieteellisem-
maksi tai vahemman tieteelliseksi. Pikemminkin niin, etta on olemassa asioita,
joita voidaan tutkia kvantitatiivisen ja toisia kvalitatiivisen tutkimuksen keinoin ja
silti tietyin ehdoin paatya formaaliin teoriaan. Heidan mukaansa sosiaalitieteissa
ja niihin liittyvissa kysymyksissa on syyta katsoa kvantitatiivisen tutkimusotteen
lisaksi toisesta nakokulmasta tutkittavaa ilmiota ja nain paasta syvempaan tietoon
ja ymmarrykseen inhimillisesta kayttaytymisesta. Sellaiset kvantitatiivisen tutki-
muksen tieteellisen tiedon patevyyteen liittyvat kysymykset kuin tulosten verifi-
ointi, evidenssi, otanta, reliabiliteetti ja validiteetti, indikaattorit, jakaumat,
kasitteellistaminen ja hypoteesien asettaminen eivat sellaisenaan sovellu laadul-
liseen tutkimukseen. Tasta huolimatta laadullisen tutkimuksen tulee olla patevaa,

pyrkia teoriaan ja tuloksia tulee arvioida. (Glaser ja Strauss 1967, viii.)

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskasitysten tutkimusta ei ehka voi verrata siihen,
mita sosiologit Glaser ja Strauss tarkoittivat haasteellisella ja intiimilla ilmiolla.
Vuonna 1965 he tutkimuksensa yhteydessa raportoivat |0ytaneensa grounded
theoryksi nimeamansa menetelman. Tutkimus koski terveydenhuoltoalan am-
mattilaisten ja kuolevien potilaiden valistd vuorovaikutusta. Menetelman avulla
tutkijat toivat esille aineistoon ankkuroidun teorian siita, miten ihmiset eri tavoin
selviytyvat heitd kohdanneista haastavista ja hyvin henkilékohtaisista elaman ti-
lanteista. Tutkimustuloksena syntyneen teorian ohella Glaser ja Strauss (1971)
pitivat yhta merkittavana kehittamaansa tutkimusmenetelmaa. Menetelmaa kut-
sutaan myos laadullisen tutkimuksen tutkimusstrategiaksi, silla menetelmaan liit-
tyvat keskeiset periaatteet ohjaavat koko tutkimusprosessia. (Charmaz 2014;
Glaser & Strauss 1967.)
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Stenlund (2020, 18) toteaa, ettd grounded theory kdantaa paalaelleen tutkimuk-
sen perinteisen idean, teorialahtdisyyden. Kun teorialahtdisesti orientoitunut tut-
kija rakentaa ensin aikaisempiin teorioihin perustuvan teoreettisen viitekehyksen,
luo sen pohjalta tutkimusongelman ja hypoteesin tai vaittaman, sen jalkeen han
ratkaisee tutkimusongelman osoittamalla asettamansa hypoteesin tai vaittdman
joko oikeaksi tai vaaraksi. Hypoteesia koetellaan empiirisen analyysin tuloksilla.
Aineistolahtdisessa grounded theory -menetelmassa totuus paljastuu empiriasta.
Teorian patevyys vahvistetaan vertaamalla sita empiirisiin havaintoihin ja aineis-
toon, jonka perusteella teoria on muodostettu. Tutkija pitda empiriaa ensisijai-
sena ja etenee tutkimusprosessissaan aineisto edella pyrkien 6ytamaan
aineiston sisaltaman teorian. Grounded theory -menetelman periaatteiden mu-
kaisesti teorian patevyys tulee vahvistetuksi induktioon perustuvan empiirisen
analyysin myo6ta. Nain kehitetty teoria on varmuudella pateva vain aineistonsa

rajaamalla alueella. (Stenlund 2020, 18-19.)

Grounded theory ei lahtokohtaisesti edellyta luonnontieteiden kaltaista formaalia,
aineiston ulkopuolelle yleistettavaa teoriaa. Mikali tutkija kuitenkin tavoittelee
yleistettavyytta, tulee hanen toteuttaa teoreettinen analyysi. Tallin analyysin lah-
tokohtana on joko paikallinen teoria tai sen pohjalta johdettu hypoteesi tai vait-
tama. Glaserilaiseen koulukuntaan suuntautuneen grounded theoryn
nakemyksen mukaan talloin tutkimuksen tulee perustua uuteen aineistoon ja ky-
seessa on uusi tutkimus. (Stenlund 2020, 23-26; Stenlund 2017, 127.)

Strauss ja Corbin (1998) vertaavat grounded theoryn (paikallisen teorian) raken-
tamista pyramidin rakentamiseen, jossa aineistopohjaiset kasitteet ovat raken-
nusmateriaalia. Pyramidi muodostuu kolmesta kasitteellisesta tasosta:
alakategoria, ylakategoria ja ydinkategoria. Ensimmainen taso rakentuu ilmai-
suista ja ilmaisujen kasitteellisista kuvauksista, joita tutkija poimii avoimen koo-
dauksen avulla aineistosta. Aineiston toinen taso puolestaan rakentuu kasitteista,
jotka tutkija muodostaa ensimmaisen tason kasitteista. Toisen tason kasitteista

tutkija muodostaa ylakategorioita. Niiden abstraktiotaso on korkeampi kuin en-
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simmaisen tason alakategorioilla. Koska ylakategoriat muodostetaan ensimmai-
sen tason kasitteiden avulla, toisen tason kategorioiden yhteys ensimmaiselle ta-
solle sailyy. Kolmannella tasolla teoretisointi syvenee, ylakategorioista etsitadan
yhteista tekijaa, ydinkategoriaa. Pyramidin huipun muodostava ydinkategoria ra-
kentuu tason yksi ja kaksi rakennusosille. Abstraktiotasolta se on tutkimuspro-
sessin korkein, ja sen avulla tutkija muodostaa teorian. (Strauss & Corbin 1998,
101-161.)

Grounded theory -menetelmaa kuvaavassa kirjallisuudessa todetaan, ettd mene-
telma vaatii tutkijalta sitoutumista tiettyyn strategiseen tyyliin, mutta tutkijalle sal-
litaan vapaa etenemistapa. Tarvitaan pitkajanteisyytta, joustavuutta, malttia ja
herkkyyttd kuunnella aineistoa.  Stenlund (2017, 121) kuvaa grounded
theory -tutkimusprosessin etenemista seuraavasti: Aluksi tutkija maarittele tutki-
mustehtavan, hankkii aineiston, toteuttaa aineistolahtéisen empiirisen analyysin,
minka pohjalta han muodostaa substantiivisen teorian. Taman jalkeen paikallista
(substantiivista) teoriaa verrataan ja yhdistelladn teoreettisen analyysin keinoin
aikaisempiin teorioihin. Taltd pohjalta tutkija muodostaa yleisen, formaalin teo-
rian. Lopuksi tutkija arvioi ja vertaa muodostamaansa teoriaa tutkimustehtavaan
seka aikaisempiin teorioihin. Vastaako teoria tutkimuskysymykseen ja onko silla
uutuusarvoa. (Stenlund 2017, 121.)

Tyylin ja muodon ohella tutkijan tulee noudattaa tiettyja menetelmalle olennaisia
keskeisia periaatteita ja kasitteita. Stenlund (2020) toteaa, ettd grounded theory
-menetelman kasitteiden ymmartaminen ja oppiminen on menetelmaa kayttavalle
tutkijalle tarkeaa. Se on yhta tarpeellista ja valttamatonta kuin ymmarrys siita,
miten grounded theory -menetelmassa edetdan empiriasta teoriaan, vastataan
induktion vaatimukseen, ymmarretaan teorian yleistamisen prosessi seka tutki-
mustehtavan tarpeellisuuden pohdinta. (Stenlund 2020, 14-15; Stenlund 2017.)

Keskeiset periaatteet ovat aineistolahtoisyys, suhde teoriaan seka tutkijan rooli.
Grounded teheory -menetelman lahtékohtana on aineistolahtdisyys ja se, kuinka

tiukasti tutkija pitaytyy tassa periaatteessa. Menetelman kehittajien Glaserin ja
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Straussin nakemysero aineistolahtdisyyden periaatteesta on johtanut aikanaan
koulukuntaeroon. Puhutaan glaserilaisesta ja straussilaisesta menetelmasta.
Glaserilaisuudessa korostuu tiukka aineistolahtoisyys ja induktio seka vaatimus
uuden, yleisen teorian kehittamisesta. Tutkija Iahestyy tutkittavaa ilmiota vailla
ennakkokasityksia ja paatyy aineistoon perustuvaan, yleistettavaan teoriaan.
(Hollow, I. & Galvin, K. 2017, 179—-180.) Straussilaisuudessa aineistolahtdisyytta
ei nahda niin ehdottomana pyrkimyksena kuin glaserilaisuudessa. Kaytannonla-
heisen paikallisen teorian, mallinnoksen tavoittelu on myds tutkimuksellisesti tar-

koituksenmukaista. (Strauss ja Corbin, 1998.)

Tassa tutkimuksessa tukeudun straussilaiseen lahestymistapaan. Sovellan tutki-
musprosessin eri vaiheissa Straussin ja Corbinin (1998) seka Stenlundin (2020)
nakemyksia ja oivalluksia grounded theory -menetelmasta. Stenlundin (2017;
2020) vaikutus nakyy erityisesti siina, miten ymmarran ja toteutan analyysipro-
sessin eri mutta ei eirillisine vaiheineen. Hanen tapansa ohjeistaa aloittelevaa
tutkijaa esimerkkina vaitoskirjatutkimuksensa koko tutkimusprosessi, on auttanut
ymmartamaan itse menetelmaa, sen periaatteita ja ennen kaikkea termistoa ja
keskeisia periaatteita, kaikkia keskeisia osa-alueita, kun tutkija rakentaa aineis-
toon kiinnittyvaa, paikallista teoriaa. Stenlund kehottaa hyddyntamaan metodolo-
gista tyOkalua, tutkimuskarttaa, kysymyksia aineistolle erityisesti silloin, kun
tutkija vertailee avoimen koodauksen kategorioiden yhtalaisyyksia ja eroja. Han
toteaa, etta tydkalu ei sinansa tarjoa valmiita ratkaisuja, mutta niiden kaytto vir-
kistaa ajattelutyota. (Stenlund 2020, 74-75.)

4.4. Tutkimushenkilot

Kiinnostuksen kohteen konkretisoiduttua rajasin tutkimustyoni tydelaman tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuus kaytanteisiin seka tasa-arvotyohon tyoyhteisdssa tyon-
tekijoiden nakokulmasta. Teemahaastattelun avulla ryhdyin kerddmaan aineis-
toa. Kysyin tydyhteison jaseniltd, keskustelin heidan kanssaan ajatuksista,
kasityksista ja kokemuksista, tunteista, jotka he liittivat tasa-arvoon ja yhdenver-

taisuuteen. Mita tasa-arvo ja yhdenvertaisuus tyontekijoiden mielesta on, miten
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he nakevat tasa-arvotyon toteutuvan tydyhteisdéssaan ja miten sita tulisi heidan

mielestaan toteuttaa.

Alustavien tutkimuskysymysten perusteella laadin ensimmaisen vaiheen haastat-
teluteemat ja toteutin seitseman tydntekijan haastattelut vuodenvaihteessa
2008-2009, nelja naista ja kolme miesta. Tutkimushenkildiden valinnan perustin
kahteen seikkaan. Kokemukseni mukaan tyontekijoilla oli tapana keskustella toi-
sinaan myos tyoyhteisossa ilmenevista haasteista. Tunnistin naissa keskuste-
luissa myds epatasa-arvoisiin  kokemuksiin  liittyvia piirteitd. Toisena
valintaperusteena kaytin tyontekijan asemaa tydyhteis6ssa seka tydntekijan su-
kupuolta. Eri asemassa olevilla tyontekijoilla on todennakadisesti eri nakokulma
tyoyhteisOn tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen. Tutkimushenkilot toimivat saman

organisaation palveluksessa, tydntekija- ja tydnjohtotehtavissa.

Perehdyttyani kertyneeseen aineistoon huomasin, ettd haastateltavilla oli koke-
musta myos eri tydyhteisdistd. Taman huomion innoittamana ja aiemmin hanki-
tun aineiston arvioinnin perusteella kutsuin haastatteluun kolme edustamassaan
julkishallinnollisessa organisaatiossa alle viisi vuotta tydoskennellytta tydntekijaa,
kaksi naista ja yhden miehen. Toisen vaiheen haastattelut toteutin kevaalla 2019.
Haastateltavien valinnassa tavoitteenani oli saavuttaa tyoyhteison moninaisuutta
mahdollisimman hyvin edustava nayte, mutta kuitenkin tutkimustehtavaan ja tut-
kimuksen toteutukseen nahden realistinen aineisto. Miehia ja naisia valitessani
en Kysynyt haastateltavilta heidan sukupuoltaan vaan perustin kayttamani jaotte-

lun perinteiseen sukupuolten jaotteluun, miehiin ja naisiin.

Olen koodannut tutkimushenkilét kirjain-numeroyhdistelmalla. Koodin perusteella
on paateltavissa, onko aineisto-ote miehen vai naisen haastattelusta. Haastatel-
tavan asemaa tai haastattelujarjestysta ei koodista voi paatella. Esimerkiksi Th1n
tarkoittaa, ettad haastateltava on nainen, Th1m on mies. Numeron avulla voi paa-
tella tutkimushenkildiden maaran. Aineisto-otteista voi mahdollisesti paatella jo-

tain haastateltavan tehtavastda ja asemasta organisaatiossa, jossa
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tutkimushenkild on tydskennellyt tai tydskentelee haastatteluhetkella. Tutkimus-
henkildiden koodaukseen liittyvat ratkaisut olen tehnyt suojatakseni tutkimushen-
kildiden henkilollisyyden. Aineistonaytteiden valinnassa olen valttanyt sellaisten
aineisto-otteiden esittamista, joita yhdistelemalla voisi paljastua tutkimushenkilon
koti- ja tydpaikkaan seka tydtehtavaan, koulutukseen ja kokemusvuosiin liittyvat

tunnistettavat tiedot.

4.5. Teemahaastattelu aineiston keruuna

Toteutin aineiston keruun teemahaastattelun avulla. Haastattelumuotona se
mahdollistaa tiedonkeruun ajallisen rajaamisen, kohdentamisen seka ohjaamisen
rajatummin kuin avoin tutkimushaastattelu. Avoimen, strukturoimattoman haas-
tattelumenetelman paamaarana on tuottaa mahdollisimman laaja-alaista tietoa
tutkimuskohteesta. Keskustelunomaiseen tiedonkeruuseen kaytetdan runsaasti
aikaa. Tutkija maarittelee aihepiirin ja haastattelija sallii keskustelun etenevan
haastateltavan puhetta syventaen. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 45.) Kuten avoin
haastattelu myds teemahaastattelu toteutuu tutkijan aloitteesta. Tutkija ohjaa
haastattelua, maarittelee haastattelun ehdot ja kohdentaa kysymykset. Haastat-
telun tavoitteena on saada vastauksia tutkijaa kiinnostaviin, tutkimuksen aihepii-
riin  liittyviin ~ kysymyksiin. Teemahaastattelussa aihepiirit, teema-alueet
maaritetdan etukateen. Haastattelu etenee joustavasti ja vapaasti, valmiita vas-
tausvaihtoehtoja ei ole. Jokainen teema kasitellaan, kasittelyjarjestys ja teema-
kohtainen keskustelun laajuus muotoutuvat haastattelun aikana. (Eskola &
Vastamaki 2007, 25-34; Hirsjarvi, Hurme 2008, 43—48; Hirsjarvi, Remes & Saja-
vaara 2009, 204-212.)

Teemahaastattelu sopii tiedonkeruuseen, kun tutkija tietaa jo, etta haastateltavilla
on kokemusta kyseisesta tutkimustehtavaan liittyvasta tilanteesta. Tutkija on
alustavasti perehtynyt kaytannossa ja teoriassa tutkittavaan ilmioon liittyvaan ko-
konaisuuteen. Han tietaa, mitka osa-alueet, rakenteet ja prosessit ovat ilmidn
kannalta tarkeita. Taman ennakkokasityksen ja tiedon perusteella tutkija kehittaa

haastattelurungon, minka jalkeen tutkija toteuttaa haastattelun ja keraa tietoa
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haastateltavien henkilokohtaisista kokemuksista kyseisiin teemoihin liittyen.
(Tuomi & Sarajarvi 2009, 75-77; Hirsjarvi & Hurme 2008, 47.)

Teemojen muotoilemisen apuna ja tukena on hyva kayttaa luovaa ideointia, tu-
tustumista alan kirjallisuuteen ja aikaisempiin tutkimuksiin seka teemojen johta-
mista teoriasta (Eskola & Vastamaki 2007, 34). Teema-alueiden valinnassa tulee
huomioida teema-alueiden riittava valjyys, jotta tutkittavaan ilmioon sisaltyva mo-
ninainen rikkaus voi mahdollisimman hyvin paljastua haastattelujen yhteydessa
(Hirsjarvi & Hurme 2008, 67).

Tutkija valitsee teemahaastattelun tiedonkeruumenetelmakseen ja tekee samalla
tiettyja oletuksia kiinnostuksen kohteena olevasta ilmiosta. Esimerkiksi siita,
mista osa-alueista ilmio, tassa tapauksessa tydelaman tasa-arvon ja yhdenver-
taisuus muodostuvat. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 76—77.) Tassa tutkimuksessa tee-
mojen muodostamista ohjasi kokemukseni siita, etta arkikielessa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuus termeja kaytetaan hyvin usein toistensa synonyymeina. Ter-
mien kaytto liittyy asioihin ja tilanteisiin, joissa tuodaan esille kokemuksia ja tun-
teita arvostuksesta tai sen puutteesta. Kantola, Nousiainen ja Saari (2012) ovat
tuoneet esille sen, ettd tasa-arvokasitetta kaytetddn muun muassa politiikassa
maarittelemattomana ja etta jokainen voi tasta syysta ymmartaa kasitteella eri
asioita. Kasite on monimerkityksellinen ja toisaalta se on arkikaytossa itsestaan-
selvyys, sen kaikki tietavat ja tuntevat. Mita tutkia, kun jokainen vaikuttaa jo ole-

van tasa-arvon asiantuntijalta. (Kantola, Nousiainen & Saari 2012, 7-8.)

Tutkimustehtavana ei ole ollut tutkia sita, ymmartavatko tyoyhteison jasenet tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuuskasitteet ja naihin liittyvaa termistda. Tarkoituksena on
ollut selvittaa ja ymmartaa, miten tydyhteison jasenet ilmentavat tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta ja miten tata ymmarrysta voidaan hyodyntaa tyoyhteison tasa-
arvotydssa. Lahdin rakentamaan haastattelun teema-alueita tasa-arvo -termin
avulla. Aluksi keskustelin haastateltavien kanssa tasa-arvosta yleisella tasolla

ohjaten puhetta kohti tydyhteisda, tyontekijoita seka yksildiden ja sukupuolten va-



40

lista tasa-arvoa, jokaisen kanssa joustavasti edeten. Sain idean tekniikkaan Hirs-
jarven ja Hurmeen (2008) esittamista teemahaastattelun kysymystyypeista, niin
sanotusta suppilotekniikasta. Heidan kokemuksensa mukaan avaus- eli aloittavat
kysymykset on hyva laatia laajoiksi, helposti keskustelua virittaviksi. Nain ne an-
tavat haastateltavalle mahdollisuuden valita ja kertoa hanta itseaan kiinnostavan

nakokulman haastattelun kuluessa. (Hirsjarven & Hurmeen 2008, 106-107.)

Muodostin teemat neljan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus ilmioon liittyvan aihealu-
een avulla. Ensimmainen aihealue liittyi tasa-arvokasitteen merkitykseen tyonte-
kijalle. Mitad tasa-arvo sanana haastateltavan mielesta tarkoittaa? Miten se
iimenee? Mita on epatasa-arvo? Toinen teemakokonaisuus liittyi tydelaman tasa-
arvoon. Mita tasa-arvo merkitsee tyoyhteisossa? Miten tasa-arvo toteutuu tyon-
tekijan mielesta tydssa? Miten se on nakynyt hanen tydyhteiséssaan ja niissa
tehtavissa, joita han on hoitanut? Kolmas teemakokonaisuus liittyi sukupuolten
valiseen tasa-arvoon. Mita silla tyontekijan mielesta tarkoitetaan? Miten se ilme-
nee elamassa yleensa, miten se ilmenee tydelamassa? Mika merkitys sukupuol-
ten tasa-arvolla tydyhteis6ssa on? Neljantena teemana olivat sanat, joita yleisesti
litetddn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskeskusteluun: palkkaero, naisvaltainen
ammatti, miesvaltainen ammatti, sukupuolikiintiot, syrjinta, hairinta, sukupuoli-
sokeus, lasikatto. Ennen varsinaisiin teemoihin paneutumista pyysin jokaista
haastateltavaa kertomaan tyostaan, tehtavistaan, koulutuksestaan seka vuosis-
taan nykyisen ja aikaisempien tyonantajien palveluksessa. Taman kysymyksen
tarkoituksena oli tuottaa tietoa siita, keta harkinnanvaraisesti valitsemani joukko

edusti. (Liite, Teemahaastattelurunko.)

Hirsjarven ja Hurmeen (2008, 59) mukaan harkinnanvarainen nayte, muutaman
henkilon haastatteleminen on perusteltua, kun tutkimuksen avulla pyritaan ym-
martamaan jotakin tapahtumaa syvallisemmin tai saamaan tietoa jostain paikalli-
sesta ilmiosta tai etsimaan uutta teoreettista nakokulmaa tapahtumiin ja ilmidihin.
Teemahaastattelu on yksi tiedonkeruutapa, jota kaytetdan myds grounded theory

-menetelman aineiston hankintamuotona. Grounded theoryssa tiedonantajien va-
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linnassa kuten myds analyysiprosessissa korostuu teoreettiseen otantaan (theo-
retical sampling). Teoreettisuus tarkoittaa sita, etta tutkija pyrkii I6ytamaan tie-
donantajia, joilla on mahdollisimman monipuolista tietoa ja kokemusta
tutkittavasta ilmiosta. Tiedonantajilla tulee olla myds kykya ja halua kuvata tieto-
jaan ja kokemuksiaan. Lisaaineiston hankintaa jatketaan koko analyysiprosessin
ajan, kunnes uusi aineisto ei enaa tuota uutta tietoa ilmiésta. (Holopainen ym.
2020, 255).

Tassa tutkimuksessa ensimmaisen vaiheen tiedonkeruusta oli kulunut jo useita
vuosia, joten minun oli arvioitava aineiston kayttokelpoisuus opinnaytetyon kan-
nalta uudelleen. llmid kiinnosti yha ja oli mielenkiintoista syventya aineiston sisal-
toon ja siihen, miten se minua puhutteli. Paadyin aineiston hydédyntamiseen ja
analyysin edetessa sen taydentamiseen. Kuten muun muassa Koskela (2007,
94-95) opastaa, luotin tutkimuskysymyksen ytimen Idytyvan aineistosta. Aineis-
ton ensimmainen osa perustuu esiymmarrykseen ja harkintaan. Aineiston tay-
dentamista kevaan 2019 haastatteluissa harkintaa ohjaavana tekijana toimi
alustavassa analyysissa ja analyysin edetessa esiin nousseet kysymykset. Va-
lintoja tehdessani huomioin ensimmaisen tiedonkeruuvaiheen valintakriteereista
nainen—mies -jaottelun seka tyontekijan aseman organisaatiossa. Kiinnostavaa
oli myOs pohtia, 10ytyyko tyontekijoiden kasityksissa eroja, joita esimerkiksi ai-
neiston keruuajankohta voisi selittaa.

Ensimmaisessa vaiheessa litteroin kaikki haastattelut, minka jalkeen aloitin ai-
neiston analyysin sisallonanalyysimenetelmalla. Paadyttyani kayttamaan groun-
ded theory -menetelmaa tutkimusstrategiana jatkoin ensimmaisen vaiheen
aineiston analyysia grounded theoryn analyysivaiheiden mukaisesti. Analyysime-
netelmassa edetdan vaiheittain, aineistolahtoisesti, aineiston osia toisiinsa ver-
taillen. Toisessa vaiheessa haastattelin ensin yhden tyontekijan ja kertyneen
aineiston analysoinnin edettya viela seuraavat kaksi. Myohempien haastattelui-
den teemat olivat edelleen samat kuin aiemmissakin haastatteluissa, mutta pai-

notuksissa oli eroja. Nyt keskityin kysymyksiin, joiden ajattelin tuovan lisatietoa
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tietyista, vahemman mainintoja saaneista tai uusista kategorioista. Samalla mah-
dollistin aiemmasta aineistosta mahdollisesti poikkeavien tasa-arvokasitysten ja

kokemusten ilmaantuminen aineiston kautta.

Lahestyin haastateltavia henkilokohtaisesti. Sovin tapaamiset puhelimitse. Ker-
roin, mista olen kiinnostunut ja miksi haluaisin juuri hanen kanssaan keskustella
aiheesta. Osa tyOntekijoista empi osallistumista haastatteluun. Heita epailytti,
ettd he eivat ehka osaisi vastata esittamiini kysymyksiin. Kerroin, etta kyseessa
on aihe, johon ei ole olemassa oikeita vastauksia. Olin kiinnostunut siita, mita
juuri he itse asiasta ajattelivat. Yhteydenoton aikana saatoimme jo osan kanssa
aloittaa lyhyen keskustelun aiheesta. Tama rohkaisi minua valmistautumaan

haastatteluihin. Koin, etta tyontekijoilla oli sanottavaa aiheesta.

Annoin haastateltavani puhua, mutta olin myds varautunut siihen, etta tasa-arvo
aiheena ja varsinkin sukupuolten tasa-arvo nakokulmana on haastava ja sanoiksi
pukeminen voi olla vaikeaa. Haastattelun aluksi puhuimme itse haastattelun to-
teutuksesta, opinnaytetydsta ja siitd mihin se liittyy. Esittelin teemat ja kerroin,
ettd voimme puhua siitd, mita aiheet haastateltavalle toivat mieleen. Esihaastat-
telun aikana jo huomasin, etta tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvan kes-
kustelun virittamiseksi oli hyva aloittaa haastattelu juuri siita aiheesta, mihin
haastateltava tarttui. Kysyin myds haastateltavilta, miten heidan tydyhteisdéssaan
toteutetaan tasa-arvolain mukaista tasa-arvosuunnitelmaa. Mikali tydntekija tiesi
suunnitelman olemassa olosta, kysyin, miten han oli perehtynyt kyseiseen suun-
nitelmaan ja mita kyseinen suunnitelma hanen kasityksensa mukaan sisalsi.
Haastattelut kestivat 45 minuutista 90 minuuttiin. Sana sanalta litteroituna aineis-

toa kertyi 90 sivua (rivinvalilla 1,5; fontti 12, marginaalit 2, 2, 2 ja 2 cm).
4.6. Aineiston analyysi
Grounded theory -menetelman yksi keskeinen periaate on aloittaa aineiston ke-

ruu ja sen analysointi lahes yhta aikaa. Keratty aineisto ohjaa tydskentelya. ai-

neiston maara ja laatu muotoutuvat analyysin edetessa. Tutkimustyon aluksi
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grounded theory -menetelma ja sen periaatteet eivat varsinaisesti ohjanneet tut-
kimuksen toteutusta. Teemahaastatteluun aineistonkeruumenetelmana paadyin
lahinna siksi, ettd haastattelumenetelmalla oli mahdollista tuottaa aineistoa it-
seani kiinnostavasta ilmiosta. Haastattelukertojen jalkeen ryhdyin litteroimaan
seka lukemaan tekstiksi muuttamaani puhetta. Tassa tekstiin tutustumisen vai-
heessa tein myds tarkentavia muistiinpanoja haastattelutilanteesta. Jokaisen
haastattelukerran jalkeen pohdin myds sita, miten haastattelu oli alustavan tutki-
mustehtavan nakokulmasta toteutunut. Mista haastateltavat puhuvat. Myohem-
min nama valinnat osoittautuivat tarkeiksi tutkimuksen toteutuksen pitkittymisen

vuoksi ja erityisesti siksi, ettd menetelmalliset ratkaisut tein vasta myéhemmin.

Grouded theory -menetelman mukaisesti ryhdyin systemaattisesti toteuttamaan
analyysin ensimmaista vaihetta, avointa koodausta, jonka avulla muodostetaan
alakategoriat (substantiiviset koodit). Aluksi luin teksteja kappale kappaleelta, sit-
ten lause lauseelta, palasin tekstiin, tein muistiinpanoja, pelkistin ja tiivistin. Sa-
maan aikaan vertailin ja muodostin ryhmia, ylakategorioita, rakensin kasitekarttaa

aineistoon liittyvista ilmidista ja asiakokonaisuuksista.

Kuviossa 2 on esimerkki avoimesta koodauksesta. Kuvion aineisto-otteet liittyvat
haastattelun teemaan Tybeldmén tasa-arvo, on kiinnostavaa, mité se tarkoittaa
sinulle. Aineisto-otteet on poimittu yhdesta kappaleesta. Kappaleilla tarkoitan
niitd puheenvuorojen jaksoja, jotka haastateltava kertoi yhtenaisina ajatuskul-
kuina. Ajatuskulku tarkoittaa tassa tutkimuksessa sitd ilmaisukokonaisuutta,
jossa haastateltava pukee ajatustaan teemasta sanoiksi ja lopulta tiivistaa sano-
mansa lauseiksi. Kappale voi rytmittya myos painvastoin. Haastateltava kertoo
nakemyksensa teemasta, minka jalkeen han kuvailee sanomansa merkitysta
kuulijalleen, mahdollisesti myos itselleen. Tassa vaiheessa toteutin myos lisa-

haastattelut uusille tutkimushenkildille.
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Lainaus haastattelusta Alakategoria

... Se on kaiken a ja o etté ei tdéla kuk-

haan ole parempi toistansa, kaikki me Lahtokohtaisesti jokainen tydntekija on
olema samanlaisia tyéntekijéitd ... I:> yhta arvokas.

(Th2m)

... kaiki me olema samanlaisia tyénte-
kijéité, kaikila on omat heikkoutensa,
kuitenki, arsyttda monesti se ko kuulee
etta joku puhuvat ja supattavat, etté sei
ossaa sitéd ja se saa niin hyvén palkan, Tydntekijan arvo ihmisena ei riipu tyoteh-
molema niin hyvié... jokku tekkee no- |:> tavasta, siitd maksettavasta palkasta tai
peampaa, toinen tekkee hithaammasti, tyontekijan osaamisesta tai tavasta tehda
emma met ole kaikki yhté hyvié tyénte- tyota.

kijéitd, semmosta tyépaikkaa voi ollak-
haan ettd kaikki olis yhtd hyviéa
(naurua)

(Th2m)

Kuvio 2. Esimerkki avoimesta koodauksesta

Aineisto-otteista tulee esille se, kuinka haastateltava ilmaisee kasityksiaan ja ko-
kemuksiaan tydyhteisdssa. Esimerkin aineisto-ote noudattaa seuraavan kaltaista
ajatuskulkua: TyoOyhteisOssa tyontekijat vertailevat toisiaan tyotehtaviin liitta-
miensa vaatimusten, palkan seka tyontekijaominaisuuksien perusteella. Haasta-
teltava toteaa, etta nama seikat eivat kuitenkaan maarita tyontekijan arvoa, vaan

kaikki tydntekijat ovat saman arvoisia ihmisina.

Kategorisoinnin ja siihen liittyvien vertailu- ja kasitteellistamisvaiheiden avulla 10y-
sin aineistosta perusteet muodostaa ylakategoriat ja naiden pohjalta myos eri-
laisten pohdintojen ja kokeilujen avulla I6ytyi ydinkategoria. Ydinkategoriaan
tukeutuen oli mahdollista muodostaa empiiriseen aineistoon pohjautuva teoreet-
tinen malli, paikallinen teoria. Kuviossa 3 esitan tutkimuksen analyysiprosessin
siten kuin olen sita tassa tutkimuksessa toteuttanut. Kuvaus perustuu Stenlundin
(2020) seka Straussin ja Corbinin (1998) nakemyksiin grounded theory -menetel-

man analyysiprosessista.
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- lahtdkohta paikalliselle

teorialle

Kuvio 3. Analyysiprosessi (Strauss & Corbin 1996; Stenlund 2020)
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5. AINEISTOLAHTOINEN ANALYYSI JA KATEGORIAT

Analyysiprosessin ensimmaisessa vaiheessa, avoimen koodauksen aikana muo-
dostin kasitekartan, joka kuvastaa niita erilaisia empiirisia havaintoja ja yksittaisia
ajatuksia, joita tutkimushenkilot toivat esiin. Aineiston pilkkomisen, pelkistamisen
ja tiivistamisen tuloksena kasitteitda muodostui maarallisesti varsin paljon. Analyy-

sin tassa vaiheessa kasitteilla on suora yhteys aineistoon. Kuviossa 4 on nayte
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Kuvio 4. Nayte avoimen koodauksen perusteella syntyneesta kasitekartasta

Avoimen koodauksen jalkeen aksiaalisen ja selektiivisen koodauksen avulla syn-
tyivat substantiiviset koodit seka ala- ja ylakategoriat. Niiden muodostamista oh-

jasivat tutkimuskysymykset. Analyysiprosessin edetessa tutkija etsii kategorioita
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yhdistavia ja erottelevia tekijoita seka tuottaa I6ytamistaan tekijoista abstrakteja
kasitteita. Strauss ja Corbin (1998, 119) nimittavat aksiaalisen vaiheen kasittei-
den tyostamisvaihetta termilla theoretical sampling. Selektiivisessa vaiheessa py-
ritdan jo varmistamaan aineiston riittavyys, teoreettinen saturaatio (theoretical
saturation). Kasitemaarittelyssa paattelylle on ominaista induktio, jolloin yksittais-
ten havaintojen avulla pyritaan yleistyksiin. Grounded theoryssa ei kuitenkaan ta-
voitella luonnontieteille tyypillista yleistettavyytta, vaan yksittaisten havaintojen
avulla pyritaan kasitteelliseen ja teoreettiseen yleistettavyyteen. (Straussin &
Corbinin 1998, 119, 136-137, 201-203.)

Ensimmaisen tutkimuskysymyksen — Miten tasa-arvo ilmenee tyOyhteisossa —
ryhmittelin seuraaviin alakategorioihin:

- palkkaus, asema tydyhteison hallinnossa, lomat ja perhe-elaman huomiointi,
tasa-arvosuunnitelma

- erilainen ammatillinen osaaminen, tehtavien jako, etenemisen yhtalaiset mah-
dollisuudet

- tyGtovereiden ja tydnjohdon suhtautuminen, mahdollinen syrjinta ja hairinta

Kuviossa 5 on esitetty nayte kategorioiden valisten yhteyksien muodostamista.
(Kasitekartat, kuviot 4-5 on tyostetty ilmaissovelluksella Cmap Tools Version
6.03 http://cmap.ihmc.us.)
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Kuvio 5. Nayte kategorioiden valisista yhteyksista

Ylakategorioita muodostui kolme. Suluissa on lueteltu ylakategorioita jasentavat
kymmenen alakategoriaa:

1) Virallinen paatoksenteko ja hallinto
(palkkaus, asema tydyhteison hallinnossa, lomat ja perhe-elaman huomiointi,

tasa-arvosuunnitelma)
2)Tyobtehtavat
(erilainen ammatillinen osaaminen, tehtavien jako, tydajan joustot, etenemisen

yhtalaiset mahdollisuudet)

3) Kayttaytyminen tydyhteisdssa

(ty6tovereiden ja johdon suhtautuminen, mahdollinen syrjinta ja hairinta)

Olen kuvannut ala- ja ylakategorioiden valisen yhteyden Kuviossa 6.
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Virallinen e .
s . .. - Kayttaytyminen
paat%I(aslﬁrr::gko ja Tyotehtavat tybyhteiséssi
 palkkaus * erilainen * tyotovereiden ja
« asema tydyhteisdn ammatillinen johdon
hallinnossa osaaminen suhtautuminen
* lomat ja perhe_ * tehtavien jako e mahdollinen
elaman huomiointi * tydajan joustot syrjinta, hairinta ja
* tasa- » etenemisen epaasiallinen
arvosuunnitelma yhtalaiset kohtelu
mahdollisuudet

Kuvio 6. Yla- ja alakategoriat

Paikallista tasa-arvotyota tydyhteisdssa kuvaava teoria rakentuu kolmen ylakate-
gorian perustalle. Ylakategorioiden muodostuksessa nojauduin aineistoon ja
niista muodostamiini alakategorioihin. Jako kategorioihin on teoreettinen. Ai-
neisto-otteiden tarkoituksena ei ole perustella yksittdisen alakategorian tai ylaka-
tegorian suoraa yhteytta aineistoon, ei mydskaan aineisto-otteen yhteytta tiettyyn
kategoriaan. Tarkoitus on perustella aineiston maarittelemissa rajoissa aineisto-
lahtdiset ylakategoriat. Aineisto-otteiden avulla pyrin myos osoittamaan sita vaih-

telua, mita aineistossa eri kategorioiden valilla ja sisalla ilmenee.

5.1. Virallinen paatoksenteko ja hallinto

Tutkimusaineiston perusteella voi todeta, etta tasa-arvo ja yhdenvertaisuus to-
teutuvat saadosten ja sopimusten mukaisesti. Palkkausjarjestelman oletetaan jo
lahtokohtaisesti kohtelevan julkisella sektorilla naisia ja miehia tasapuolisesti.
TyoOnantajan katsotaan maksavan korvausta tehdysta tyosta sopimusten, tehta-
van edellyttaman koulutuksen seka vaativuuden mukaisesti. Lakisaateiset ja tyo-
ehtosopimusten mukaiset lomat ja vapaat myonnetaan jokaiselle, perusteet ovat
selkeat. Ollaan sita mielta, ettd samasta tehtavastd maksetaan samaa palkkaa

tyontekijan sukupuolesta riippumatta.



50

oli miké tahansa sukupuoli opettajalla niin se on opettajan palkka, se

el ole millééan tavalla sidoksissa sukupuoleen (Th1m)

palkka palkkiona siité tyostd mita tekkee, ei tittelistd, ei nimikheestéa
ei misthaén siitta ettd onko nama Kkilluttimet vai ei, se on se vihon

viiminen minkd mukhaan pittééa palkka maksa (Th3n)

Tunnistetaan tyonantajan sopimusten mukaiset velvollisuudet, vastuut ja rooli

tehtavien, palkanmaarittelyn ja muiden etuuksien maarittelyssa. TyodyhteisOssa

pohditaan ja arviointia siita, miten tydnantaja toteuttaa vastuitaan ja velvoittei-

Palkkausjarjestelma koetaan epaoikeudenmukaisena. Vertaillaan tehtavien vaa-

tivuuksia, tehtaviin kaytettavaa aikaa, tehtavien vaatimaa osaamista. Koetaan,

etta samalla tehtavanimikkeella voidaan tehda hyvinkin erilaisia tehtavia. Tehta-

vanimikkeeseen nahdaan liittyvan erilaisia osaamistarpeita, kokemusta ja asen-

netta tydhon. Palkan maarassa nama erot eivat nay. Ihmetysta herattdd myds

toimialojen valiset erot palkan maarassa ja tyétehtavissa.

noo monestihan se liitethdéan niinkd palkkatasa-arhvoon ettd minusta
tuntuu ettg ainaki tybeldméén liittyvissé et siittd aika paljon kuulee
siitd palkka-asiasta ja sité sitten niinku se oon tybelémésséa aika kes-
keinen se ettéd ... eehkd se on vahan vaikea verrata niita tyon vaati-
vuuksia ja ja sitte jos eri hallintokunta maksaa jostain samasta, niin,
niin pétevyyestad ko toinen hallintokunta, ettd voi olla vdhén parem-
mat palkkatasot ja ettd& ne on semmosia ikuisuusasioita ... vdhén
semmosia — jonku verran neuvoteltavissa oleviaki, ettd mihin se sitte
péaétyyki, no niin no kuitekki se tuli se palkkatasa-arvo ensimmaisené
miehleen (Th6n)

en mie ole oikeastaan tietekki niinko saatoinki jo mainita etté just se

tybnjako, se ei ole oikein tasaista mutta en mie tid, minusta tééla ei
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sillélaila mithdan sen ihmeellisempéaé mutta itte niinko ajattelen etta
némét [tybnjakoon liittyvét] seikat on just vdhdn semmosia jokka ai-

heuttaa n&rrééa - niin kylldhdn ne nékkyy (Th1n)

Korostetaan johtajuutta ja johdon tehtavien merkitysta kaikessa tyossa, myds

tasa-arvotyossa.

Jos ajattelee, niin kylldhdn johtajilla on niin suuri merkitys, niin suuri

ettéd kyllahén se tavallaan kuitenki sielté lahtee monet asiat (Th1n)

Joo, kaikki on tyytyvéisia (naurua), eihdn se mene ko tuota henkil6sté
hallintoki on semmonen ettd jokhaisen oma esimies tekkee némé
paétokset, et jos meilé ois yksi pédéllikké , niinkd onki, mutta siitté
huolimatta se ei tehe henkilbkunnale néaitad paatbksia et jos olis yks
Joka tekis kaikile paatékset niin en mie tié olisko se sen kummosempi
kylla siingki on omat esimiehet jokka antaa tybohjeita, mutta nythén
on se ko on niin monta ko on esimiesta niin niin monta on péaatéksen
tekijaé ja joka tekkee néita pééatdksié niin nehén tekkee jokhainen
niinko oman p&édnséd mukhaan, ei ne niinko ole semmosta yhteista
linjaa (Th3n)

Koetaan, ettd on eroja yksityisen ja julkisen sektorin palkkatasossa, -kehityk-
sessa ja tydnantajan tarjoamissa etuuksissa. Ymmarretaan julkisen sektorin
tydnantajan heikommat ja saadellymmat mahdollisuudet tehda tydnantajakohtai-
sia ratkaisuja. Pidetaan rajallisena julkisen sektorin tydnantajan mahdollisuuksia
tehda toimiala-, ammattiryhma- ja tyontekijakohtaisia ratkaisuja. Taman ajatel-
laan myds heikentavan tydnantajan asemaa, kun kilpaillaan yksityisen sektorin
kanssa parhaista osaajista. Yksityinen tyonantaja voi myos maksaa miehelle

enemman palkkaa kuin naiselle.

tietenki se etta jos olis jollaki yksityis, I&dhinn& yksityispuolella ja sem-

mosessa, jossa on, miksei sielé voi tapahtuakki néin, ettd on sama
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tyé ja mieheld parempi palkka, sielé helpommasti se tapah-
tuu (Th3m)

tota kyllé se sen mukaan oikeestaan pitds menné ett§ se tydtehtévéa
Jjos siihen on tydehtosopimuksen mukaan méaritelty minimipalkka
niin se pitéé olla kaikille sama néille kolmelle sektorille [julkinen-, yk-
sityinen-, kolamssektori], se ettd mun mielestd minimipalkan ja tessin
mukasen palkkauksen kéyttaminen, et se kannattaa kyseenalaistaa
siin& suhteessa etta jos sé& aina noudatat tessin mukaista palkkausta
Ja s& maksat aina vaan sitd minimié, niin sé et saa sitd maksimaalista
Ja optimaalista tyontekijdé siihen koska osaaminen maksaa ja osaa-
misen méérélla ei oo mitdén tekemistd sukupuolen kanssa (joo) etta

siind mielessé (Th3m)

Ajatellaan, etta julkisen sektorin tyOnantaja voi olla naisen ja hanen perheensa
nakokulmasta juuri naiselle ja naisjohtajille turvallinen, matalamman riskin tyon-
antaja. Taman katsotaan johtuvan naisen ja hanen perheensa eri elamanvaihei-

den tapahtumista.

mun mielesté kunta-alalla on naisia enemmdén niinku hallinnollisissa
tehtévissé ja niinku johtotehtévisséa, johtuuko se kenties siité etta jos
nainen léhtee yksityisyrittdjéksi ja sitéd kautta rakentaa omaa firmaa
Ja sen johtoo, niin silld on, se itekkin tiedostaa sen riskin ettd kun
elédméssé tapahtuu muutoksia ja kun tulee perheen liséysté ja muuta
niin hén joutuu oleen sielté pois, ja mahdollisesti hankkiin siihen kor-
vaajan ftilalle, julkisella puolela sulla on se tybnantaja joka maksaa

sen palkan kuitenkin ja se on tavallaan turvallinen tybnantaja (Th3m)

Siirtymaa miesvaltaisilta aloilta naisvaltaisten alojen tyotehtaviin pidetaan ongel-
mallisena. Koulutusvaatimukset nahdaan vaativampina. Huomataan, etta koulu-

tus- ja tyokokemusvaatimuksiltaan tehtavat vastaavat toisiaan ja silti havitaan
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palkan maarassa. Tehtavien vaativuuden arviointi nahdaan yhtena ratkaisuna ta-
soittaa palkkaeroja eri toimialojen ja saman tasoisten koulutusten suhteen. Toi-
saalta tehtavanimikkeiden sisalla palkkaerot nahdaan palkitsevana keinona
tasoittaa tyontekijoiden osaamiseen, kokemukseen seka tyosuorituksiin liittyvia

eroja. Tyontekijan ei ole helppo omasta palkastaan puhua tydnantajan kanssa.

palkkaero, on, on tietekki, no sanothaan ettd varhmaan niin, siis mi-
nun nettopalkassa niin puhuthaan heti viiesté saasta, no ko mulla oli
tuossa sillai ko sannoo lukemia niin [aikaisemmassa ty0ssé, perin-
teinen miesten alalla] etté jos ei ollu péaivystysté ja sillai muutama
ylitybtunti niin puhuthiin semmosesta tuhanen kaheksan sattaa, jai
kétheen sittekko oli péivystys ja joutu tekheen véhén enempi niin
saatto saaha jopa kaks ja puolituhatta niin on siind aika iso
ero (Th4m)

kylla sitd jonku verran on [palkkaeroa], mutta mie olen kyllé huono
siind, tuota aihetta mie vdhan pelkéasinki, mie olen niin huono naisséa
palkka-asioissa ja naissé ylheensé, koska mie olen enemmén etté
mie vain tehen sité tydtd ja mie en paljon seuraa muuta, mutta
ylheensé mitd mie olen joskus jotaki, jotaki semmosia mité lisi& ne
nyt onki, yhtédkki& tule miehleenkhé&én sano nyt tuo, on tullu tdmmo-
sia ... ylimaarésia, miksi niitd nyt sanothaan (tarkoitatko vaativuuden
arvioinnin mukhaan tullutta lissaa, vai) niin, niin olen mie sité kautta
joskus saanu, mutta senki mie olen kylla aina kuullu sitten ty6kave-
rilta, en mie ole sitad koskaan itte, tietekkihdn sen tilinauhasta nék-
kee (Th1n)

Ollaan aika varmoja siita, ettd tyonantaja on laatinut tasa-arvosuunnitelman,
mutta sen sisallosta ei juurikaan tiedeta. Joitakin tasa-arvosuunnitelmasta poimit-
tuja kasitteita tunnistettiin ja niita kuvailtiin. Niista oli kuultu joko tydyhteisdssa tai

jossain muissa yhteyksissa kaydyissa keskusteluissa.
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hmm, en ole ainakaan itse vielé tébrménnyt sellaiseen [tasa-arvo-
suunnitelma], jos sitd tehddén, en ole lukenut, mut varmaan I6ytyy

sieltéd [tybnantajan ohjeistuksesta] (Th2n)

tasa-arvotyd, kun mun mielesté kaikki tyb on tasa-arvoista ... olen
aika nainen mutta en pidé sitéa [sukupuolikiintibita] niin tdrkeena etta
en, en, tdrkeempd&éa on se etté tydpisteissé, tybpaikoissa, tyéssé on
henkilé joka sen [tybtehtdvén] osaa, en oo niinku, en niin huuda tasa-

arvon peréén (Th4n)

Pohditaan tasa-arvosuunnittelun merkitysta. Epailldan suunnitelman jaaneen yh-

deksi paperiksi muiden paperien joukkoon. Toivotaan, etta esihenkilot kavisivat

suunnitelman yhdessa tydntekijoiden kanssa lapi. Ajatellaan, ettd suunnitelmaan

sisaltyy myos ohjeistusta kiusaamistapauksien kasittelyyn.

elté se jaethaan, toivonukki, etté sitten ne esimiehet kévis alaisten
kans lapi sen paperin ettd ne nyt tietais ettd miten tdssé& menhén,
mulla oli ihan yllatys ko meiloli yt-toimikunnassa se paperi niin en-
simméinen puheenvuoro oli jossa ihan selvésti oli ymmarretty niin,
etté tdméa on hyvé paperi ko télla nyt ehkésséén etté esimies ei voi
kiusata alaista ja mie sitte jou’uin kdythdén puheenvuoron ettd no
téllé ei kyllé sitéd ole haettu, etté télléd on haettu sitd ettd memma,
toiset tyontekijéat ei keskenhéén kiusaa toisiansa, etta esimies-alais
kiusaamistapaukset, ettd nehén on ihan asia erikseen, ne on niitéa
tyénjohdollisia, organisatorisia ongelmia jokka on sitte, varmasti joku

muu pittdé puuttua niihin (Th2m)

Tehtavat luottamustoimessa lisaavat myonteisen arvostuksen kokemusta. Ym-

marrys paatoksenteosta seka organisaation toiminnasta lisaantyy.

molin aikoihnaan politikassa, jopa kunnanhallituksessa, niin siton

tullu vahén sielté toiselta puolenki sitd ndkemysta, niinké nékkee ette
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monesti ajatelhaan joku etta, ettd se on hyvin yksinkertanen asia jar-
Jestéa kunnassa, noo’oh se voi olla tydnjohdollisesti ja hallinnollisesti
yksinkertanen jarjestda, mutta ko siihen pittda aina olla, aina huo-
mioia ettd siihen pittdé saaha se politikkoki matkaan niin ei, ei, se
saattaaki etté se ei niin yksinkertanen ole, ... no joo, en mie tid onko
se ongelma, mutta se on semmonen asia ettd se pitais aina muis-
taa (Th2m)

Poliittiseen paatoksentekoon sisaltyy myos sellaista vallankayttéa, jota tydyhtei-
s0ssa on vaikea ymmartaa. On haastavaa, kun luottamustoimessa kyseenalais-

tetaan tyontekijan kokemus ja osaaminen.

mutta semmonen tunne on, lautakunnat luulee olevansa, lautakun-
nan jasenet luulevat osaavansa asioita, joita ne ei edes ymmarra, ja
kayttavét silloin valtaa ja paétbkset menee péin peeté, ja se on vaa-
rallista, jos aatellaan, mé en tiid luetaanks tas nyt tyéyhteisé6n lau-

takunnatki mut ne kadyttéé melkosta valtaa (Th4n)

Kiintiot nahdaan turhina, jopa hallitus- ja lautakuntatydskentelya haittaavana te-
kijana. Enta, jos tyoskentelyyn ei valitakaan niita luottamushenkil6ita, joilla on pa-

ras kokemus ja osaaminen.

mutta tdmmdsessé pienessé [organisaatiossa] saattaa jonkin verran
niinku hankaloittaa tai, tai tavallaan niinku heikentaéa jopa sen elimen
kokoonpanoa jos ajatellaan etté sielld pitéda olla niité kiintibita, niinku
kiintibihmisia jos kuitenki ne parhaat tyypit sattuu olemaan toista su-
kupuolta, niin niitéd parhaita tyyppejé ei voida sinne ottaa koska siella
pitédé olla myds sen toisen sukupuolen edustajia mut taas toisaalta
mé& en oo, toi siis ei ollut mikdéan jyrkkd mielipide koska me ollaan
Jotenkin vield semmosessa ajassa etté niité kiintioita pitééa olla vaikka
haluaisin ajatella ettei oltais mutta kuitenkin ollaan ja jotta ... ettd me

néhdéén etté kaikilla on samanlaiset, yhdenvertaiset mahdollisuudet
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paésta mihin tahansa tehtévaén, niin etta onks kiintiét jotenkin sem-
mosta kasvatustydtd, semmosta niinku vékipakolla typeréa, sem-

mosta vékisin kasvattamista etta niinku .. niin (Th2n)

Pohditaan uusien tyontekijdiden ja viranhaltijoiden valinnoista tehtyja paatoksia.
Pidetaan eriarvoistavana, etta koeaika- ja muut kaytannot voivat vaihdella saman

tyonantajan eri tehtavissa.

[pohdiskelee] miten se [sukupuoli, ik&] vaikuttaa esimerkiksi rekry-
tointiin, etta vaikuttaako se ... tulee mieleen ika, ettd minkéa ikéisia ja
ettd minkd rotuisia, ettd suljetaanko joku pois jo tdssé vai-
heessa (Thbn)

on minust tosi térkeeté etté joka paikas noudatettas samaa [kaikissa]
yksikbissé, se on epékohta jos toisessa on nelj eik6 kaks kuukautta,
neljékuukautta, kuus kuukautta, ettd ku on samasta kunnasta kyse
niin minun mielestéa se pitds olla samanlainen (tarkotitko silld puolen
vuoden koeajala sitéd kun ...) eikb méa tarkoitan sitd ku mut valittiin

virkaan niin mulle laitettiin puolen vuoden koeaika (Th4n)

Nythén meillé on ... johtajana nainen ... en tiedéd miten paljon hénen
sukupuolensa on vaikuttanut siihen rekrytointipééatkseen ... tieten-
kin toivois ettd se ei olis vaikuttanut millaén tavalla mutta en osaa
sanoa ... sen huomaan, ettd se on niinku vaatinut ...sopeutumista
sitten niinku hdnen alaisiltaan selkeédsti etté heille se ilmeisesti on
vaikea paikka ettd heidén pitdisi ottaa tehtdvid vastaan nai-
selta (Th2n)

Tasa-arvokasitteeseen liittyvat monet arkielaman tulkinnat voivat olla haastavia,
kun puhutaan saaddsten mukaisesta tasa-arvosuunnittelusta ja suunnitelmaan
liittyvista toimenpiteista. Tyontekijat puhuvat usein yhdenvertaisuudesta ja tasa-

arvosta yhtaaikaisesti eivatka tee eroa termien valille.
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tasa-arvo on tietysti niin monenlaista, &kkid kun puhutaan tasa-ar-
vosta niin puhutaan miesten ja naisten vélisesté tasa-arvosta, mutta
tasa-arvohan on hyvin laaja, laaja késite, elikké siihenhén liittyy siis
ylipédéaténséa ihmissuhteiden tasa-arvo, sitten jos ajatellaan laajem-
min, niin voidaan kai puhua tasa-arvosta siis globaalisessa merKkityk-
sessé, maailmanlaajuisesti ja sitd on niin monenlaista, on poliittista,
yhteiskunnallista, on sitten sielld perheen siséllé yksilbitten vé-
listéd (Th1m)

ensimmaisené tulee mieleen just tda sukupuolten vélinen tasa-arvo,
no liséks sitten mitd mé& &sken sanoin niin ikdryhmien vélinen tasa-
arvo (Th2n)

tosiaan ensimmadisena tulee téasté tasa-arvosta mieleen se sukupuol-
ten tasa-arvo, iké&, véestoryhma, etniset vaestéryhmét, kansal-
lisuuet (Thbn)

Korostetaan, etta kaikki tyontekijat ovat yhta arvokkaita ja kaikkien tyotehtavat

tarkeita. Tunninistetaan tunnistavat tasa-arvoilmioon liittyvia haasteita. Eraan tut-

kimushenkilon toteamus kuvastaa tilannetta nain.

sivistyneen ihmisen ei ole poliittisesti korrektia puhua miehiin ja nai-
siin kohdistuvista piiloasenteista, mikéli niitd tyoyhteisdssé tai yhtei-

séssé yleensé esiintyy (Th1m)

Todetaan, ettd tasa-arvoa on monenlaista. Sanotaan, ettd ensimmaisena mie-

leen tulee sukupuolten valinen tasa-arvo. Puhutaan moninaisista epakohdista.

(joo) tieten on niitd semmosia semmosia ikdviéki juttuja sitten tapah-
tunu, niitten uudelleen valintojen yhteydessé ette kylld minusta

[erdén tydntekijdn] osalta tehtiin aika karmea temppu, ettd tuota
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[henkild] haki sitéd palkan korotusta viimisen kymmenen vuotta ja ei-
hén sitéd milh&an annettu ja ko uus otethiin niin voi sanoa ettd melkein
vihreélla henkilblla niin patkéastiin vissiin melkein 400 euroa parempi
kuukausipalkka ... mie vain aattelen sité, etté jos olis ollu toisin péin
ettolis nainen hoitanu sita ja inunu sité palkkaa ja siihen olis tullu sitte
mies ja tehty nuin, niin valtakunan lehissé olis kirjotettu ... nédmaéa on
minusta just niité tasa-arvokysymyksié jokka korpeaa pirun suuresti,

tdmmdsié temppuja mie en oikein ymméarra (Th2m)

... mutta on semmosia rivien vélista paljastuvia asenteita, semmosia
hienon, niin nehdn on kaikista kauheimpia juuri néma hienon, hienot
héyhenen kevyet asenteet ja muurit ja niin kun nijtd vastaan ei voi
taistella, kun ne taipuu ja ne joustaa ja niité ei niinku tuoda julki sem-
mosena kun ne oikeasti tdélla ovat ja se on sitd kaikista vaikeinta

niinku asiaa viedé eteenpéin (Th1m)

Sanotaan, etta ei hyvaksyta tasa-arvoa. Miehet on luotu miehiksi ja naiset naisiksi
ja tasta syysta tasa-arvo ei voi ikina toteutua. Kirjaimellisesti otettuna ilmaisu ra-
jaa tasa-arvokasitteen erittdin kapeaksi ja ihmiset biologisiksi sukupuoliksi, joita

perinteisesti ajatellaan olevan ainoastaan kahta lajia, miehia ja naisia.

no tuota se sanana tasa-arvo noo’'o minun mielipie on se etta siis
naisen ja miehen tasa-arvosta, sitd mie en niinko oikeastaan hyvéksy
koska miehet on luotu miehiksi ja naiset on naisiksi, sehén ei pysty
ikinég totteutumhaan semmonen asia elikkd minusta semmosta ei

tarvi ees olla mutta... (Th3n)

Nahdaan, ettd pyrkimys tasa-arvoon on hyvana asia. Kannatetaan tasa-arvoa.
Nahdaan, etta keinot, joilla tasa-arvoa tavoitellaan, ovat turhia ja tarpeettomia.

mie taté tasa-arvoa kannatan jokseenki, mutta tdssé on aika paljon

semmosta hépb hépdé, ettéd joku tdmmdbnen kiintibki, ettd sulla on
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Joku lautakunta, sinun pittaéa silhen méaérétty maéré naisia — ei niinké
minusta, ei tdssé elamédsséd muutenkhaan niinké tybhdnottaessa ja
niinkb6 muutenki, niin en mie ainakhaan ajattele ettd onko se nainen
vai mies vaan sitd ihmistd koska se on hirveén vaikea sité kiinti6téa
nouattaa, koska ei vélttaméttd ole kéytettavissé [péatevid henki-
16itd] (Th1n)

Tunnistetaan naisten ja miesten tdiden mukaan eriytyneet tydmarkkinat ja epa-

kohdan naisten ja miesten valisessa palkkauksessa:

mutta tasa-arvo on sité etta net todella tekkeekin net samat tehtavaét,
samaten niinko néisséa toimistotbissé, toimistotbissd on sama juttu,
et se pittédé todella tehd kans samat tyot, ei pelkdn nimikheen muk-
haa, monestihan naiset tekevat enemman tbitd ku miehet, elikka mi-
nusta naisila pitas olla parempi palkka ko niinku miehilé, miké toisin
péin on nykysin on (Th3n)

on minust tosi tarkeeté ettéa joka paikas noudatettas samaa kunnan
yksikbissé, se on epékohta jos toisessa on neljé eiké kaks kuukautta,
nelj dkuukautta, kuus kuukautta, ettd ku on samasta kunnasta kyse
niin minun mielesté se pités olla samanlainen [koeaika] eikb6 ma tar-
koitan sitd ku mut valittiin virkaan niin mulle laitettiin puolen vuoden
koeaika (Th4n)

Jokaisella on oma roolinsa tasa-arvon edistamistydssa. Tasa-arvotyo edellyttaa
johtajuutta ja hyvia esimerkkeja, joita kaivataan myds yhteiskunnan kaikilta ta-

soilta.

tasa-arvo on sindnsé niin hieno asia, etté jokainen ymmértéé niinku
puhuttiin tuosta poliittisesti korrektista kielenkdytdsta etta kaikkihan
sen suhteen vannovat vallan kauheesti, mutta etté kylla mulla vaan

semmonen kuva Kuitenkin on vielé ettd etté kyllé niitéd tekoja viela
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aika monelta osalta ja puolta yhteiskuntaa ja hierarkioita odoftas,
odottas aika paljon enemmén, ei ole kovin ollut kaunista kuunnella
eduskunnankaan viimeaikaisia toppdilyja, mitd on tullut julki ja
kaikkea muuta etta, etté , et tuntuu ettd kovin hitaasti se asia etenee

Jjos meidén johtajat kéyttaytyy tuolla tavalla (Th1m

5.2. Tybtehtavit

Julkinen organisaatio tuottaa ulkoisia ja sisaisia palveluita. Tyotehtavat liittyvat
yleensa seka ulkoisten etta sisaisten palveluiden tuottamiseen. Asiakkaana on
kansalaisia, kuntalaisia, yhteistydkumppaneita ja tyOyhteison jasenia. On tehta-
via, joita hoitaa organisaatiossa ainoastaan yksi tyontekija.

Tunnistetaan, ettd tyotehtaviin liittyy monenlaista osaamista. Saman tehta-
vanimikkeen omaavat tyontekijat hoitavat erilaista asiantuntijuutta edellyttavia
tyotehtavia. Tarvitaan erilaista koulutuksen ja kokemuksen tuomaa osaamista.
Tyo6tehtavien arvostus on sidoksissa tehtavan sisaltdéon seka tehtavasta makset-

tavaan palkkaan. Palkkauksessa eri toimialoja arvostetaan eri tavalla.

sitte ko on, ko on niin paljon niitéd péatevyyksia tavalhaan, sitd voi
tehhé vaikka amkkitutkinnolla tosi monenlaisia hommia voi teha, niin
tuota et miten niistd mistéki tyotehtavésta sitte maksethaan, etté to-
sihaanki se liittyy siihen tybnvaativuuden, mutta ne on tosi vaikeita
arvioia ettd millé mittarilla se sitten on ja siind koetaan varmaan sité
epétasa-arvosuutta koska se palkka-asia on niin kauhean sensitiivi-
nen ihmisille etta, etta se niin kyllad kolahtaa etté siiné se jotenki liittyy

Joilekki viela enemmaén siihen etté arvostetaanko minua (Thén)

ehké taa nyt vielda mun kohdalla, taéllahén ei oikeestaan [tehtdvéé]
hoidettu mitenk&én, ja nyt kun tullaan, siihen tuleekin henkil jolla on
Jonkin nékdésta, en mé voi sanoo ettd méa oon hyvé siind, mutta on

nyt jotain ndkemyksié siitd, miten asiaa pitds vieda eteenpdin niin
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sitten herdéaki niinku taa vastustus, et hei, missd mennéan, se on
ihan selkee (Th4n)

tunnustaisiko kukaan edes Vélttdmétta itselleen ettd minulla on nyt
ongelma sen takia etté, ettd siné olet vaardéd sukupuolta ja sit taas
toisaalta pitdéd mennéd myds itseend, etté kylla sitd varmaan itsekin
tietyssé tilanteessa saattaa olla aivan tyytyvéinen etté jotakin tehta-
védé hoitaa se vanhempi vakuuttava seté ja jotakin tehtdvaa taas
niinku (naurhtaa) ettd ne sukupuoliroolit on myés siellda omassa
paéssé, niinku tietynlaiset vaikka sité yrittdéd olla kuinka, kuinka,
kuinka tasa-arvoinen ajatuksissaan, saattaahan ne sielta jostaki tulla
jJotkut vanhat mallit tai vaikka niinku isovanhempien aikaiset mal-
lit (Th2n)

Tyotehtavat jakautuvat perinteisesti miesten- ja naisten toimialoiksi. Pohditaan,

miten tilannetta voisi muuttaa ja tarvitseeko sitd muuttaa.

etta ei niinkdan mietita niinku siltéd kantilta ettéd onko sitten pomona
kuka tahansa vaan juuri se ettd ne vanhat hierarkiat on meillé niin
voimakkaita etta pomolle kuuluu pomon asiat ja pomo ei keskustele,
el jaa ei delegoi, ei kommunikoi, ei sovittele, mutta tietysti se usein
liitetédén tdméa myos tdhén vanhaan miehiseen maailmaan, koska en-
nen vanhaanhan ne miehet ykspuolisesti olivat juuri pomoja ... kylla
niinké kiinnitti huomioo tietysti se ettd ku ténne ku siirty niin jotenkin
vaikutti silta ettd kylléd osastopééllikt, kunnanjohtajat jne ovat koko
lailla miespuolisia eli kyllahé&n taallékin niin ku miten se nyt sanotaan
Johtavassa asemassa olevien miehitys néyttéé olevan todella miehi-
tys, kylla naiset on sitten téélld enemmén suorittavalla puolella, toi-
mistotybénpuolella ja sen semmoisissa efttd kovasthan t&élla

naishenkilbkuntaa on (Th1m)
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son joka paikassa tédéma sitte ettd son varhmaan niinko naisvalta-
sessa etté saaha niitd miehié sinne ja arvostaa niité ja samoten mies-
valtasessa sitte, etté kylla se nainenki yhtéa hyvéa tybkaveri onko mies,
el sole alasta, aivan sama miké ala on, tunnen semmosiaki naiseia
Jokkon mettékone kuljettajia, jokon ollu niin miesvaltanen ala, mutta

ne hommansa hoitaa kohta premmin ko miehet (Th4m)

Ja tietysti sitten varmaan rehtoreista kuitenkin, ... ettd vaikkakin nais-
rehtoreita on lis&é niin kylla kai koulun puolellakin en oo ihan varma,
kun ei oo tarkkoja tilastoja, ettad naiset naisrehtoreiden osuus voi olla
vielé verrattuna naisopettajien mééréaén niin se ei oo samassa suh-
teessa (Th1m)

aika niinku vaikeasti hahmotettava, jotenkin viidakko .. ettd miten ke-
nenkin tehtdvénkuva ja tyétehtdvéat muotoutuvat ja ketké kaikki Sii-
hen vaikuttavat siellé tyépaikalla (joo) ettéd nyt mun tehtdvét on ndmé
Ja [A:n] tehtavét on nyt ndma, niin johtuuko se siita ettd méa olen nai-
nen tai [A] on mies tai vaikuttaako semmoset asiat vaikka siihen, en

osaa kylla yhtédén sanoa, etté vaikuttaako vai ei (Th2n)

Tyotehtavat jakautuvat maarallisesti eri tavalla. Pohditaan tyotehtavien epaoikeu-
denmukaiseksi koettua jakautumista ja palkan maaraa suhteessa tyotehtavien

maaraan.

minusta tdssé on semmonen ihminen joka tekkee téité, sille annet-
haan aina vain lisséé ja lisséé, sit se, onhan se ittesta kiini ko ei voi
sanoa ei, etta ei mutta tuota sille sélytethééan aina vain enemmén mut
sitte tdmmdnen joka sannoo , miehén en tehe, niin sitten sen ei tartte
tehé ja sitten minusta tdméa on ihan vaéaré periaate, huutamalla saa-
vat lapi kaikki asiat, tdssé talossa sitd on, minusta se on aivan vééréa

periaate (Th3n)
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Jjos palkka nousee niin mie voin kattoa sitte, te en mie muuten jaa
tédhén, eihan tassé, sehan tédsséa nyt se on se etté sie et voi niinko
tybpanoksella, koska sehén se niinko innottaa kauheasti, etté jos sie
saat palkkaa enempi se sie enempi vaikutat sitte ja tehokhaasti tek-
kee tydt, nyt se on sillai ettad oikeasthaan tuota, ettd mitdpa mie tédssé
touhuan, ettd sama palkkahan mulle tullee kuitekki kuun lo-

pussa (Th4m)

Tunnistetaan etenemismahdollisuudet uralla, mutta omalla kohdalla, oman tyon-
antajan palveluksessa sellainen ei vaikuta mahdolliselta. Kouluttautuminen ei

aina tuota tyontekijan nakokulmasta toivottua urakehitysta tai parempaa palkkaa.

no mie en kyllda kokenu mitenkhaén etta se tuki, ettéa sitten ko mie
olin sielé opiskelemassa, niin multahan taéala virkaaki lakkautethiin
taéla silla aikaa, ja olthiin panossa pois ko mie olin opiskelemassa,
mie en kokenu sit4 siten etté tybnantaja tuki, mutta opintovappaahan

oli pakko antaa, sehén oli laila sééetty (Th5n)

urakehitys on ollut aikapaljon semmosta horisontaalista, olen saanut
laajempia tehtévié, vastuullisempia; urakehitys, tybkokemus ei ole
kompensoitunut palkassa tai esimiesvastuissa, tdssé vaiheessa téta
ty6ta, siinon tullu rohkeutta hakea vaativampaankin tehtdvéaén, us-

kallan vaatia itseltékin tietynlaista nostetta uralle (Th3m)

Tunnistetaan, etta kohti tasa-arvoista tyoyhteisda kuljetaan. Palkkaukseen liitty-
van epatasa-arvon ohella naisvaltaisella alalla tydskenteleminen voi yha myos
leimata miehen tai mies voi kokea, etta hanet on leimattu naistentoiden tekijaksi.

Tasa-arvoa on myds se, etta naistenkin mielipiteita kuullaan.

ettd ndméa ominaisuudet joita télld puolella katsotaan, niin perinteel-
lisesti me katsomme ettd ndmé eivét ole, taytyy olla hieman akka-

mainen mies jotta se ldhtee tdmmdsiin hommiin et varmaan
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tdmmdésta, tdd on tatd asenteellisuutta, jota meilld on hir-
veesti (Th1m)

mutta niinké tuota aattelee tdmmdostéa viranomaistoimintaa niin tuota,
ehké niinké tdssé néissé johtoryhmisséa, niin Kylla tdélé saapii taas
nainen nainenki oman mielipitheensé esile ja sitd niinké kuitenki
kuunelhaan ja pohithaan sitdki asiaa siiné, ettd se on jos aattelee
kunnan koko johtoryhmé&éki niin kylla sité niinkd kuunelhaanki ja jopa
kysyth&énki - ettd mitd mielté si olet (Thbn)

niin sité sita ei niinkd arvosteta sité etté jos joku kédypii koulun ja os-

saa sen niin, se niinko lempathaan vain ettd (Th4m)

Tunnistetaan, ettd myods sanat ovat tekoja.

niin ettei oo kirkkorouvia (nauraen sanoo) vaikka kuinka olis nainen
Sit§ tehtdvéé hoitamassa, ettd se ei ole muuttunut siitd mikskaéan.
mut onhan se sit aika, siiné, et sanathan on tekoja, et se ettd se on
kirkkoherra, niin onhan se jonkulainen teko kirkolta, et miké se sitten
vois olla -kirkkohenkilb- (naurua) etta, ettd — kirkonpdémie s- onhan
meilld pdéluottamusmies ja siiné tehtdvéssé voi olla myds nainen, et
siindh&n on yks tdmmdnen sana joka kuntatasolla on niinku selkeesti
kertoo siita etta, niin et miksi ne ei oo sitten paéluottamushenki-
16itd (Th2n)

Ja sit meilld on paljon myés niinku sité &rsyyntymisté niinku huomaan
omassa lahipiirisséni varsinkin miesten tasolta, et he kokee niinku et
se on mennyt jotenkin jo yli se tasa-arvo (joo) keskustelu tai etta se
niinku johtaa jo siihen niinku et sité toista sukupuolta alistetaan niinku
sen tasa-arvon nimiss4 tai etta niinku (ylilybnteja?) sitte kuitenki tasa-

arvo ja tasapéistadminen (Th2n)
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5.3. Kayttaytyminen tyoyhteisossa

TyOyhteisossa on tehtavia, joita hoitaa vain yksi tyontekija. Tehtaviin liittyvat erot
ja yhtalaisyydet tunnistetaan, myos tyotehtaviin liittyvat erilaiset koulutus- ja osaa-
mistarpeet. Saman tehtavanimikkeen omaavat tyontekijat voivat hoitaa jokseen-
kin erilaisia tyotehtavia. Tyodtehtavien arvostus on sidoksissa tehtavasta
maksettavaan palkkaan, vaadittavaan koulutukseen, kokemukseen seka vastuu-
seen. Tiedetaan, etta eri toimialoja arvostetaan palkkauksessa eri tavalla. Palk-
kauseroja voi olla haastavaa ymmartaa juuri omalla kohdalla, mikali oma kasitys,

omat odotukset ja toiveet eivat toteudukaan maksettuna palkkana.

sitte ko on, ko on niin paljon niita patevyyksia tavalhaan, sita voi
tehha vaikka amkkitutkinnolla tosi monenlaisia hommia voi teh3, niin
tuota et miten niista mistaki tydtehtavasta sitte maksethaan, etta to-
sihaanki se liittyy siihen tyon vaativuuden, mutta ne on tosi vaikeita
arvioia etta milla mittarilla se sitten on ja siina koetaan varmaan sita
epatasa-arvosuutta koska se palkka-asia on niin kauhean sensitiivi-
nen ihmisille etta, etta se niin kylla kolahtaa etta siina se jotenki liittyy

joilekki viela enemman siihen etta arvostetaanko minua (Thén)

Arvostetaan miesten osaamista, naisten osaamista kyseenalaistetaan herkasti.

miehet luulee tietdvdnséa, miehet luulee tietavansé tai ainakin mullon
tullu semmonen tunne, etté eihédn naiset niin kauheesti [miesten mie-
lestd] ymmaérréa néitten péélle, mutta ehké me ei kaikesta ymmérre-
tdkk&dan mutta saatetaan sitten niistd mita hoidetaan niin ymmértéa
ihan kunnollakin (Th4n)

Korostetaan lapsuuden kodin ja nyt aikuisena oman perheen merkitysta, kun ku-
vaillaan sita, milla tavalla odotetaan myds tydyhteisdn jasenten kayttaytyvan. Pi-

detaan tarkeana, etta kaikkia tyoyhteisdn jasenia kohdellaan yhdenvertaisesti.
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kaikki se miten tuota niinko jos aattelee tybyhteissséki, ettd miten
vaikka esimies kohtelee alaisiaan ja etté se on tasa-arvonen niin pal-
kassa ko muissaki asioissa ja sitte tuota tietenki jos aattelee tybyh-
teis6jé niink6 muutenki niin tybkaverit ajattelevat sillalailla tasa-
arvoisesti etté ei niinko sillélailla syrjédytetd kethéaéan ja tuota niin, mi-
tas siithen muuta niinko, mie en aattele siita tasa-arvosta niinko pel-
kdstédén palkkaa, en olletikhaan vaan kokonaisuuessaan, eftta
arvostethaan tasasesti tai periaatheessa tasasesti, eihdn sitd voia

aivan aatella tasasesti, mutta kuitenki (Th1n)

Tyotovereiden kanssa tehdaan tehtavien vaatimaa yhteistyota.

mie olen sitd mielté etta jos minut palkathaan jotaki toitd tekehmé&éan,
mie tulen siihen tybhén ja mie tehen sen, oli minun henkilbkemiat
mikk& hyvansé, minun on tultava tybkaverin kans toihmeen, oli sielé
takana ihan mitd hyvdns&, mutta ei se kaikkien kannalta niinko se
toimi, tdéllédhan jokku saa sanoa ettd mie en tuon kanssa tehe téita,
Ja sen ei tarvi tehh&, mutta minun mielipie on se etté se joka mulle

palkan maksaa niin se se on joka pé&éttaa (Th3n)

en Keriny tekheen sitte, niin toinent yontekijé moitti, ett4 eks ole vie-
ldkhéén laittanu, (jaa) ja nyt tuossa viikko kaks aikaa mie sanoin sille
etté eikbhan ole parempi etté tehe sie, piad huoli etté sie tehet omat
ty6t ja mie tehen omat tyét niin pyssyy vélit hyvéné ja sillai etté ei
kannatte alkaa siihen ettd mie en ole tosihhaan pikkupoika ettd mi-
nua tarttee neuvoa etta kyllld mie olen aina tyoni tehny ettéd mika on
ollu niin tehny menehméén, palkan eesta ja voipii sanoa etta palkanki
ansainnu mutta nyt se se tuntuu etté ettei niink6 ole mithéén ei

pysty (Th4m)

sehé&n on semmonen asia etté jos sen mie tién ainaki etté olen ollu

semmosessaki tbissé joskus eldméni vaiheessa ettéa sielon naisia ja
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niinké tdmmaoénen mutta on ollu vain enédmpi, niin tuota siiné k&ypi
akkié sillai etta sielon aika tiukat tuliset paikat ja sitte, taas toisi k&sin
ettd miesvaltasessa alassa, niin sinnekké saahan muutama nainen

niin se muuttuu aivan kokohnaan kéytékset (Th4m)

Tunnistetaan kiusaamisen tunnusmerkkeja. Nolataan tyontekija kahviporukassa,

tyoryhmissa tai luottamustoimessa. Kuullaan ja ollaan kuuntelijoita.

[nolaamista] tuli ainaki viime lautakunnan kokouksessa tosi inhotta-
vasti, ettd nyt ku tein sen [kyselyn] niin siellé sitten sanoo yksi etté
kun min& olin kaksi viikkoa lomalla niin minulta olisi pitdnyt kysyéa
[toimistohoitajalta] ettd timmdnen, timmdstéa paéastéén lahettdméaan,
niin méa sanoin ettad mindhan olen taalla se viranomainen, ettd mina-
héan teen néit,a niin minulle vastattiin ettd et sind mitdan ole, lauta-

kunta on viranomainen (Th4n)

oiskaan se semmonen Vviis kuus kuukautta menny meni aivan niin,
mie tunsin aivan silli ettd mie olen niinké nyt hyvassé paikassa ja
mutta sitte tuli néméa muutamat takaiskut ko toinen tydntekija alko
niinkd tavahlaan tehettdmhééan, komentelehmaan ... [entinen tyén-
tekijé] silld oli samanlainen tunne, etté alku oli kauhean mukavaa ja
sillai, sitte se pikkuhiljaa niinku savustethiin, niinko nyt on mullekki
varhmaan kdyméssé samhaanlaisiin, ettd ajethaanko sitd vasiten
ulos etté onko sielté tulossa joku, joku ensiméisen luokan kansalai-

nen, ett§ saahan sille tybpaikka (Th4m)

Ollaan tietoisia tyotovereidensa epaasiallisesta kayttaytymisesta seka tydyhtei-

sOssa etta asiakastyossa.

tybyhteis6ssé olen , ei asiakaspalvelussa, asiakaspalvelussa, asiak-

kaat on aivan ihania, ei minulla oo sattunu yhtéén etta olis huutanu
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tai mitédén tai péinvastoin, ihmiset on hyvin avoimia tiedolle, tiedon-
halusia, kun niitd vaan neuvvoo, (joo) mutta nytekki kun mulla oli téa
---kysymys niin t&dn& p&ivana tuli taas yks kirje jossa oli taas tasta
samasta [viranhaltijasta] niin pitkét kirjotukset, ettd kunka hévytén se
on ollu taas puhelimessa asiakkaalle, ei tammdstéa saa kunnast léh-

ted, molin jo aivan taas et miks téa kirjottaa (Th4n)

enké nyt niin hyvin tunne sillg lailla tétékaéan, ettd on vdhan niinku
kuulopuheiden varassa etta, etta, ettd mitkéd ne nyt on ne suhtautu-
misen tavat mutta niinku olen huomannut tiettyja ristiriitoja ja etté esi-
merkiksi esityslistoista niitd on voinut huomata. ettd ettd jotakin
hankaluutta on siind kommunikoinnissa. mutta se voi olla tetysti
myd&s muuta kuin suoraan siihen liittyvaa, etté siinon vaéaré sukupuoli

siiné tehtavén hoitajana (Th2n)

no sitten jos muuten puhhuu tasa-arvosta niin kieltémétta vii-
meaikoina tai onhan se pitkén ajantulos mutta on ollu sita, puhuttu
kiusaamisesta ja ep&asiallisesta kohtelusta, sen nyt voi kattoa jonku
nékoseksi ette siinei nyt menné ihan tasa-arvosesti, mutta nekki on
minusta yksittéistapauksia, etté siinon kysymys ldhinnd kahen hen-
kilon vélisistad ongelmista ette ei se ole laajempi (Th2m)

no onhan, meildhén on tdma yks tapaus joka on ollu niinké aika réi-
kea, ja vuosia ollu siiné niin ... niin tuota, niin siitdhan, on niinké sem-
monen Kkonkreettinen esimerkki niin niin kylld mie vain ngen etta
tybnantajan puolelta, tybnantajan puolelta niinké tavahlaan .. kiusat-
haan tai syrjithdén tybntekijaa, minusta se on ihan konkreetti.. ja aika
vahvaaki, paljon sitd seuranu tuossa niin se otethaan silmétikuksi
niin se sitte on, vaikka se tekis tyénki hyvin niin ... ei Sitd arvos-
teta (Th5n)
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Tunnistetaan epaasiallinen kaytds, siitd puhutaan, siitd on kuultu, sitd on nahty,

ja sita on koettu. Epaasiallista kayttaytymista selitetaan ja sitda ymmarretaan.

se voi olla vaikka ommaa, ommaa pahoinvointia, ko se etta asiat olis
oikeasti kauhean huonosti tai minua kohdeltas epétasa-arvosesti
elté et sitte voi ollaki jostaki muusta kysymys, ettd ne ko nei ole niin
mustavalkosia ... tiGkké etta et sitte etté joskus tuntuu ettd no ehkéa
semmonen ettd tdssé nyt tehjdédn nyt oikeasti téaté tasa-arvosta ja
kaikkea semmosta ja kaikke hyvvéa tyoté vaikka lahiesimiesta-
solla (Thén)

mutta oli tehtdvé miké tahansa niin se osaamisen, osaaminen on se
térkein kriteeri niinku siind, osaaminen ja persoona siita, niin etté per-
soona, sanotaan ettd 45-55 persoonan puolelle ja sitten osaamisen
puolelle, ja sitten osaaminen kun haetaan ihminen siihen toimeen.
sen takia, ettd jos se persoona on kovin kaukana sen tySyhteisén
iimeestéa ja timmdosestd hengestéa, silla osaamisella ei sité valitetta-
vasti voida sitd paikata vaan siiné tullaan konflikteihin jossain vai-

heessa, kaikella todennékdisyydelld (Th3m)

mutta muuton sen nédkee niinku taalla etta taallahéan ei siihen, taélla
el niinku puhuta sillé tavalla ettd sukupuolikeskeisesti, ei tdélla sa-
nota, ettd saakurin ukot ku ne paattadd semmosta tai saamarin amméat
ku nei tajuu etta sillé tavalla kuitekki vaikka nuita miehityspaikkoja on

olemassa (Th1m)
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6. PAIKALLINEN TEORIA TYOYHTEISON TASA-ARVOTYOSTA

Ydinkategorian, vahvimman yhteisen tekijan ja teoreettisen kasitteen 10yta-
miseksi Straus ja Corbin (1998, 148-149) ohjaavat aloittelevaa tutkijaa lukemaan
aineistoaan ja prosessin aikana tekemiaan muistiinpanojaan (theoretical me-
mos). Minka keskeisen viestin tai ongelman tutkimushenkilot aineiston valityk-
sella tuovat esille? Mihin ajatukseen tai tarinaan itse toistamiseen paadyt? Mita

ei suoraan kerrota, mutta se on voitu tuoda epasuorasti esille?

Aksiaalisen koodauksen vaiheessa l0ysin aineistosta kaksitasoisen kertomuk-
sen. Toista tasoa kutsun ihanteellisen tydyhteison ja toista odotusten ja oletusten
tydyhteison kertomukseksi. Nama kaksi kertomusta muodostavat kuvauksen tyo-
yhteison tasa-arvokasityksesta. Kuvaus on myos perusta paikalliselle teorialle,
joka selittaa tyoyhteison tasa-arvotyota. Tasoilla tarkoitan ilmion havaittavia ja
koettavia ulottuvuuksia. Kertomus -termillda kuvaan ilmién moninaisuutta ja sita,
ettd jokainen muodostaa yksildllisista ja yhteisesti jaetuista kokemuksistaan

oman kasityksensa ilmiosta.

Ihanteellisessa tyOyhteisdssa tyota johdetaan ja toiminta on tehtavakeskeista. It-
sen ja tydkaverin kykyyn suoriutua tyotehtavista uskotaan. Organisaation tehta-
via hoitavat tyotehtaviensa asiantuntijat. Tehtavia on viime vuosina kertynyt
hieman tybaikaan nahden liikaa, mutta tydnantaja tukee ja tyokaverit auttavat
tehtavien hoidossa. Tehdysta tydsta maksetaan tehtavien vaativuuden mukaista,
oikeudenmukaisesti maariteltya ja oikeudenmukaiseksi koettua palkkaa. Sa-
masta tyostd maksetaan samaa palkkaa, lakisaateiset velvoitteet hoidetaan,
myOs tyonantajan tarjoamat edut toteutuvat tydehtosopimusten mukaisesti.
Uralla eteneminen on jokaiselle mahdollista, kunhan opiskelee ja kehitti itseaan.
Eteneminen tai yleneminen uralla ei ole aina mahdollista. Tama on ymmarretta-
vaa, koska tyopaikkoja ja tehtavia on tyoyhteisdssa rajatusti. Tyontekijalla on
mahdollisuus siirtya toisen tyonantajan palvelukseen. Tyoyhteisossa ei esiinny
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epaasiallista tyokayttaytymista. Joskus leikin varjolla hieman kiusoitellaan, kerro-
taan vitseja ja naurellaan niille. Tasa-arvoista ja yhdenvertaisuudesta ei juurikaan

keskustella, koska siihen ei ole aihetta.

Odotusten ja uskomusten kertomus on monivivahteinen ja siinad kuvastuu tydyh-
teisdn inhimillisen toiminnan kirjo. On vahvoja mielipiteita ja periaatteita. On asi-
oita, joista ei edes pida keskustella. Naisista ei tule miehia eivatka miehet muutu
naisiksi. Keskinaisen arvostuksen kokemus tai sen puute nousevat toistuvasti
esille tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden mittarina tyontekijoiden tydelamaa kuvaa-
vassa puheessa. Kokemusta vertaillaan omaan arvomaailmaan, joka on raken-
tunut ja rakentuu vyksilon kasvun ja kehityksen myota, erilaisissa
vuorovaikutussuhteissa kodin, koulun, kirkon, armeijan, tyon, harrastusten kes-
ken. Tybelaman keskeiset tekijat — tydtehtavat, asema, valta ja vastuu, oikeudet
ja velvollisuudet, palkkaus, saavat merkityksensa suhteessa omaan itseen ja

omiin arvoihin.

Aineiston keskeinen viesti avautui selektiivisen vaiheen aikana, kun prosessin
ajan sinnikkaasti vaivanneeseen ajatukseen 16ytyy sanallinen muoto. Aineistossa
kaydaan jatkuvaa vuoropuhelua yksildllisistd kokemuksista ja niiden perusteella
arvioidaan tyoyhteisOn jasenten keskinaista toimintaa suhteessa siihen, miten
itse olisi toiminut tai toimisi. Vahvimmin tama ilmeni aineiston osakokonaisuuk-
sissa, joissa tydnantajan tai tydkaverin toiminta koettiin ongelmalliseksi ja tasta
aiheutuva ristiriitatilanne lahes pysyvaksi asiantilaksi. Paluu aineiston ja muistiin-
panojen pariin osoitti, etta tyontekijatasolla kohdattuihin, ratkaisemattomiin risti-
riitatilanteisiin liittyi hdmmennysta, epauskoa ja yritysta muuttaa tilannetta.
Tyontekijaaseman vuoksi tydnjohdolliset ratkaisut hiljaa hyvaksytaan, vastuste-

taan tai luovutetaan.

Oivallettuani, etta tyoyhteisdssa kaydaan myads hiljaista vuoropuhelua ja tehdaan
monenlaisia tulkintoja, vahvistui myos paikallisen teorian keskeinen kasite, ydin-
kategoria — keskinainen arvostuksen kokemus. Kasite yhdistaa ylakategoriat ja

se selittda tyoyhteison tasa-arvotyota. Ydinkategorian suhdetta ylakategorioihin
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kuvaa Kuvio 7.

Kasitteiden valiset suhteet selittyvat seuraavasti:

— Tyotehtavat maarittavat tyoyhteison jasenten valista vuorovaikutusta ja toimin-
taa tyoyhteisossa.

— Virallinen paatoksenteko ja hallinto maarittavat organisaatiossa tehtavia tyoteh-
tavia ja niiden sisaltoja, tavoitteita ja tulosodotuksia. Paatoksenteko- ja hallinto-
prosesseissa tuotetaan ohjeistukset ja valvotaan tydsuoritusten seka sopimusten
toteutumista.

— Kayttaytymista tyoyhteisdssa maarittavat tyotehtavat, tydnjohdolliset toimet

seka tyoyhteison jasenten valinen vuorovaikutus.

Kayttaytyminen
tydyhteisdssa

Keskinaisen arvostuksen
kokemus

Virallinen

Tyotehtavat paatoksenteko ja
hallinto

Kuvio 7. Ydinkategoria, paikallisen teorian keskeinen kasite

Tutkimuksen tulos — teoreettinen malli, joka selittaa tydyhteisdn tasa-arvotydsta
muodostui Kuvion 8 kaltaiseksi. Keskinaisen arvostuksen kokemus rakentuu ja
se jaetaan tyoyhteison jasenten valisessa vuorovaikutuksessa. Arvostuksen ko-
kemus ulottuu laajalle koko tydyhteison toimintaan. Myonteisena koettu, vasta-
vuoroinen toiminta tyOyhteison jasenten kesken koetaan arvostuksena.
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Kielteisena koettu toiminta, sanat, teot, ilmeet, eleet, ohjeistukset, tydmaaraykset
koetaan arvostuksen puutteena. Kokemus on yksildllinen, ja samalla se sisaltaa

yhteisOssa jaettuja, yhteisia kokemuksia.

Lahtokohtaisesti tydontekijasta on korrektia kertoa hyvaa tydyhteisdnsa toimintaan
liittyvasta tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta, ihanteellisesta tyOyhteisdsta.
Kertomukseen my0s uskotaan, kunnes oma tai tyokaverin kokemus osoittaa toi-
sin. Kun kaytannon tyossa kohdataan jokin itselle merkityksellinen ongelma- tai
ristiriitatilanne eivatka yksilon odotukset ja uskomukset vastaakaan kyseisella
hetkena yksilon kasityksia, kokemus arvostuksesta voi muuttua. Kokemukset
ovat yksilollisia, mutta niiden vaikutus jaetaan ja arvioidaan tyoyhteisossa, tyoyh-

teison sisaisen vuorovaikutuksen kautta.
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Kuvio 8. Paikallinen teoria tydyhteison tasa-arvotyosta.
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7. POHDINNTA

7.1. Tulosten yhteenveto

Tutkimuksen tarkoituksena on kuvata, miten tasa-arvo ilmenee lappilaisen julki-
sen organisaation tyoyhteisdssa haastatteluaineiston mukaan seka rakentaa
saadun empiirisen aineiston pohjalta paikallinen teoria tydyhteisén tasa-arvo-

tyosta.

Tutkimuksen ensimmaiseen paakysymykseen — Miten tasa-arvo ilmenee tyoyh-
teisGssa lappilaisen julkisen organisaation tyontekijdiden kasitysten ja kokemuk-
sen mukaan — aineiston analyysi paljastaa kaksi tasoa. Ensimmainen taso
iimentaa yleisesti ja toistuvasti kerrottavaa suomalaista mallimaan tasa-arvotari-
naa. Kertomuksen mukaan yhteiskunnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja suku-
puolten valinen tasa-arvo. Toistettuna kertomus vaikuttaa uskottavalta.
Kertomus on niin vahva, etta sitd on haastavaa kyseenalaistaa. On hyvien tapo-
jen vastaista kyseenalaista sen tyOnantajan periaatteet, jonka palveluksessa it-
sekin on. Kuten aineisto paljastaa, epailys tasa-arvoisesta tydyhteisosta heraa,
kun tyontekija kohtaa tydssaan jonkin kaytanndén ongelman tai ristiriitatilanteen.

Kutsun tata tasoa ihanteellisen tydyhteison kuvaksi.

Toinen taso, odotusten ja uskomusten kertomus paljastaa tasa-arvotyon kesken-
eraisyyden. Kun omat ja tyOyhteisdn arvot ovat ristiriidassa, tydntekija tunnistaa
Kipupisteita ja eroavuuksia myds naisten ja miesten valisessa kohtelussa. Tutki-
muksen tulos osoittaa, ettd naisten ja miesten tyopanosta, koulutusta ja koke-
musta, jopa mielipiteitd arvotetaan eri tavalla. Miesten asiantuntijuutta ja asemaa
vahvistaa heidan tydkokemuksensa. Naisjohtajien ja -asiantuntijoiden asema ky-
seenalaistetaan kokemuksesta ja koulutuksesta huolimatta. Palkkaerot perinteis-
ten nais- ja miesalojen valilla ovat todellisia. Vaativampien tehtavien

saavuttaminen ja sita kautta tulotason nousu nahtiin mahdollisena mutta ei to-



75

dennakdisena. Epaasiallinen tydkayttaytyminen ja kiusaaminen tunnistettiin. Piir-
teitd sukupuolisesta hairinnasta tai pikemminkin lahelta piti -tilanteista tunnistet-
tiin myos. Naista kahdesta kertomuksesta muodostuu kuvaus tyOyhteison

toimintaa selittdvasta tasa-arvokasityksesta, sen moninaisuudesta ja syvyydesta.

Tutkimuksen toiseen paakysymykseen, millainen on paikallinen teoria tyoyhtei-
sOn tasa-arvotyosta, vastaus rakentuu analyysiprosessissa muotoutuneen ja ka-
tegoriat yhdistavan kasitteen — keskinaisen arvostuksen kokemus — varaan.
Kasite yhdistaa alakategoriat 1) virallinen paatoksenteon ja hallinto, 2) tyétehta-

vat seka 3) kayttaytymisen tydyhteisdssa.

Kun keskinainen arvostaminen koetaan myonteisena tyoyhteison jasenten valilla,
tasa-arvoty0ssa ei nahda puutteita. Voi olla, etta tydyhteisdssa tehtavaa tasa-
arvotyota ei edes tunnisteta. Kokemus keskinaisesta arvostuksesta muuttuu kiel-
teisemmaksi, kun tyontekijan odotukset ja toiveet ovat ristiriidassa tyoyhteisossa
joko yhteisesti maariteltyjen tai ryhmien tai yksildiden erikseen maarittelemien,
sanattomien tai sanoitettujen odotusten ja tarpeiden kanssa. Taman ristiriidan
tunnistaminen on yksi mahdollisuus konkretisoida tydyhteisdn tasa-arvotyota ja
nain pyrkia kohti tasa-arvoisempaa tydyhteis6a yhdessa tydyhteison jasenten

kanssa.

7.2.Luotettavuus ja eettisyys

Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys edellyttavat, etta tutkija noudattaa tutki-
muksessaan tiedeyhteison tunnistamia toimintatapoja. Naita ovat rehellisyys ja
yleinen huolellisuus seka tarkkuus tutkimustyossa, tulosten tallentamisessa ja
esittdmisessa. (Varantola, Launis, Helin, Spoof & Jappinen, 2012.) Juuti ja Puusa
(2020, 175) puolestaan kuvaavat tutkimuksen luotettavuutta kolmen kasitteen
avulla: uskottavuus, luotettavuus ja eettisyys. Uskottavuudessa korostuu se,
missa maarin tutkimusta lukevat kollegat, tutkimuksen kohteena olevat henkil6t

seka suuri yleisd hyvaksyvat tutkimuksen tulokset tosiksi. Missa maarin lukijat
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luottavat, etta tutkimuksen aineisto on keratty asianmukaisesti ja analysoitu huo-
lellisesti. Luotettavuus osoitetaan silla, etta tutkija vakuuttaa lukijalle kykynsa
kayttaa oikeanlaisia lahestymistapoja ja tutkimusmenetelmia tutkimuksen kai-

kissa vaiheissa ja etta han perustelee uskottavasti ratkaisunsa.

Kvalitatiivisesti suuntautuneiden tutkimusmenetelmien luotettavuuskeskuste-
lussa ei yleensa puhuta tutkimuksen objektiivisuudesta yhtena luotettavuuden
mittarina. Tavoitellaanhan tutkimuksessa sellaista tietoa inhimillisesta toimin-
nasta, mita kvantitatiivisen tutkimuksen keinoin ei kyeta tavoittamaan. Kvalitatii-
visissa tutkimusmenetelmissa ollaan kiinnostuneita tutkimuksen kohteena
olevien henkildiden nakokulmasta, heidan kokemuksistaan, ajatuksistaan, tun-
teistaan ja niista merkityksista, joita haastateltavat tutkittavalle ilmiolle antavat
(Juuti & Puusa 2020). Hirsjarvi ym. (2009) toteavat, etta laadullisen tutkimuksen
lahtokohtana on ihmisten todellisen elaman moninaisuuden kuvaaminen mahdol-
lisimman kokonaisvaltaisesti. Tutkimuksen avulla paljastetaan todellisuudesta jo-
tain sellaisena kuin se meille ihmisille ilmenee (Hirsijarvi, Remes & Sajavaara
2009, 161).

Menetelmakirjallisuudessa grounded tehorysta todetaan, ettd menetelma on syn-
tynyt kritiikista kvantitatiivisia menetelmia ja niiden tiukan objektiivisuuden vaa-
detta kohtaan. Strauss ja Corbin (1998, 10-11) liittavat Idytamansa menetelman
kvalitatiivisiin tutkimusmenetelmiin. Heidan mukaansa kvalitatiivisia tutkimuksia
ovat sellaiset tutkimukset, joiden avulla tuloksia saavutetaan ei-tilastollisilla tai
muilla ei-maarallisilla keinoilla. Menetelman kehittajien kritiikistaan huolimatta
grounded theory sisaltad myds objektiivisuuden periaatteen. Strauss ja Corbin
toteavatkin, ettd on vaikeaa sanoa, kumpi on tarkeampaa — sailyttaa tutkijan ob-
jektiivisuus vai sensitiivisyys (developing sensitivity). Sensitiivisyydella Strauss ja
Corbin tarkoittavat sellaista tutkijan herkkyytta, jonka avulla han kykenee havait-
semaa tutkittavaan ilmioon liittyvia hienovaraisia, vivahteikkaita merkityksia eri
aiheista ja ongelmista. Objektiivisuudella he tarkoittava avoimuutta, halua kuun-
nella ja antaa aani vastaajille, ovatpa he sitten yksil6itd tai organisaatioita.
(Strauss & Corbin, 1998, 42—43.)
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Taman tutkimuksen luotettavuutta lukija voi arvioida laadullisen tutkimuksen
yleisten arviointikriteerien perusteella: tutkimuksen ja sen tulosten uskottavuu-
den, vahvistettavuuden seka siirrettavyyden ja johdonmukaisuuden suhteen. Ho-
lopainen ym. (2020, 264—265) toteavat, etta yleisesti hyvaksytyt kriteerit sopivat
myos grounded theory -metodologialla tuotetun tutkimuksen arviointiin. Edellisten
ohella paikallisen teorian luotettavuutta tulee tarkastella myos menetelmalle kes-
keisten osa-alueiden, aineiston laadun, analyysiprosessin seka tulosten rapor-
toinnin osalta. Nama arviointikriteerit ovat tuotetun teorian sopivuus,
ymmarrettavyys, yleisyys seka hallinta. (Holopaisen ym. 2020, 264—-265; Strauss
ja Corbin 1998, 265-274.)

Esimerkiksi Tuomen ja Sarajarven (2009, 134—-145) mukaan tutkija ja myos tutki-
musraportin lukija voivat arvioida tutkimuksen luotettavuutta seuraavien arvioin-
tikysymyksien avulla. Mita tutkimuksessa on ollut tarkoitus tutkia ja miksi. Mitka
ovat tutkijan omat sitoumukset. Miten aineisto on keratty. Mika on ollut tutkijan ja
tutkimushenkildiden suhde. Mika on ollut tutkimuksen aikataulu. Miten analyysi

on toteutettu, miten tuloksiin ja johtopaatoksiin paadyttiin.

Prosessina taman tutkimuksen toteuttaminen tutkimustehtavan maarittelysta, ai-
neiston keruusta sen analysointiin ja tuloksen raportointiin on kestanyt kohtuulli-
sen kauan. Kokemukseni ty6elamasta on tuonut minulle hyddyllista herkkyytta,
joka on mahdollistanut tassa tutkimuksessa laadulliselle tutkimukselle tarkean
tutkijan ominaisuuden, sensitiivisyyden. Kokemus ei ole ainoastaan tutkijan vah-
vuus, vaan se voi olla myos uhka tutkimuksen luotettavuudelle. Strauss ja Corbin
(1998, 42—-43) korostavat tutkimuksen objektiivisuuden tarkeytta sensitiivisyyden
ohella. He pitavat valttamattomana, etta tutkija sailyttaa lapi tutkimuksen eri vai-
heiden objektiivisen asenteen. Nain tutkija varmistaa puolueettoman ja tarkan tul-
kinnan seka objektiivisen tutkimustuloksen. Asenteen sailyttamista on auttanut

pitaytyminen tutkimusaineistossa.
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Olen pyrkinyt raportoimaan kaikki tutkimuksen tekemiseen liittyvat keskeiset vai-
heet seka perustelemaan ratkaisuni. Luotettavuusarvioinnin ohella raportointi on
keskeinen osa myos tutkimuksen eettisyyden arviointia. Tutkimuseettiset periaat-
teet ja niiden noudattaminen on ollut tarkea osa koko tutkimusprosessia. Juuti ja
Puusa (2020, 175) ovat tiivistaneet yleiset eettiset periaatteet seuraavasti:

- tutkimuksella ei pyrita vahingoittamaan tutkimuksen kohteena olevia ihmisia,
tarkoitus on saada aikaan hyvia asioita

- tutkimuksen missaan vaiheessa ei saa vaarantaa sen kohteena olevien ihmis-

ten tai tahojen elaman kulkua.

7.3.Johtopaatokset ja jatkotutkimusaiheet

Progradu -tutkielman ensimmaiset askeleet ovat olleet vaikeita. Aluksi oli ainoas-
taan kiinnostava aihe, sukupuolten valinen tasa-arvo. Aiheen rajaus tydelamaan
tuntui luontevalta, silla kiinnostukseni aiheeseen liittyi kokemuksiini tyoyhtei-
s0Oissa, eri tehtavissa. Alustava aiheeseen perehtyminen tuotti niukasti tutkimus-
tietoa tydyhteisGjen tasa-arvosta tyontekijdiden nakokulmasta. Aiheen
kohderyhmavalintaa auttoivat muun muassa keskustelut tydssakayvien tuttavieni
seka tyOkavereiden kanssa. Paatin haastatella eraan tyoyhteisdn tyodntekijoita.
Teemahaastatteluiden toteutuksen myota seka haastatteluiden tuottamaan ai-
neistoon perehtyessani varmistuin siita, etta tutkimushenkiloita kiinnosti tutkimus-

aihe ja aineistolla oli kerrottavaa.

Tyon edetessa epailin valitsemani tutkimusstrategian avulla keraamastani aineis-
tosta analyysiprosessin kautta tuottamiani alustavia tuloksia. Toistaako aineisto
vain suomalaista tasa-arvon mallimaa -tarinaa. Toistaako aineisto saadoksissa
saavutettuja tasa-arvotuloksia kuten palkkatasa-arvoa, nais- ja miesvaltaisten
alojen avautumista molemmille sukupuolille, yhtalaisia koulutus- ja tyouralla ete-
nemismahdollisuuksia — ihanteellisen tyoyhteison kuvaa. Aloittavan tutkijan ute-
liaisuus ja perusteellinen, lahes orjallinen grounded tehory -menetelman

vaiheiden ja periaatteiden noudattaminen mahdollistivat tassa tutkimuksessa ne
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|0yddkset, jotka olen aineistosta tehnyt. Kokemukset tydelamasta toivat tutkimus-

tydhon vaadittavaa herkkyytta tunnistaa ilmidon liittyvia eroja ja yhtalaisyyksia.

Jo haastattelutilanteissa |0ysin ensimmaiset tutkimustehtavan toteutuksen kan-
nalta merkittavat vihjeet ihanteellisen tydyhteison sarodista. Eras tutkimushenki-
I6ista totesi, ettd enaad ei ole poliittisesti korrektia kayttda epatasa-arvoon ja
sukupuoleen viittaavia ilmaisuja. Eras toinen tutkimushenkilGista totesi, etta han
ei hyvaksy tasa-arvoa, koska miehet on luotu miehiksi ja naiset naisiksi. Haastat-
telun edetessa han tarkensi sanomaansa ja totesi, etta palkka pitdd maksaa teh-
dysta tydsta, tehtdvan mukaan, ei sukupuolen mukaan. Tama oivallus auttoi
ymmartamaan sen, etta tasa-arvo -kasitteeseen sisaltyy eri ominaisuuksia, joilla
on eri ulottuvuuksia. Mikali tydyhteisossa ei rakennu yhteista tasa-arvokasitysta,
tydyhteison toimintaa ohjaa tydyhteison jasenten moninaiset tasa-arvokasitykset.
Tama tutkimus osoittaa, etta tydyhteisén toiminnan kannalta kasitysten moni-
naisuus voi johtaa eriavien odotuksien ja uskomusten vuoksi ristiriitatilanteisiin.
Ristiriidat voidaan kokea muun muassa palkkaepatasa-arvona, epaoikeudenmu-
kaisesti jakautuvina tyotehtavina, oman aseman aliarvioimisena. Ristiriidat voivat

my0s ilmeta epaasiallisena tyokayttaytymisena.

Laadulliselle tutkimukselle on tyypillista, ettad tutkimustuloksia ei voida yleistaa
laajalti. Ei myoskaan taman tutkimuksen tuloksia. Tassa tutkimuksessa kasite,
keskindisen arvostuksen kokemus, muodostui tasa-arvoty6ta kuvaavaksi kes-
keiseksi kasitteeksi. Se on myds paikallisen teorian ydinkasite. Keskinadisen ar-

vostuksen kokemus voi olla myds kokemusta arvostuksen puuttumisesta.

Kaytannodn laheisena mallinnoksena paikallinen teoria tydyhteison tasa-arvo-
tydsta tarjoaa yhden lahestymistavan ymmartaa tydyhteison tasa-arvotyota. Tut-
kimusaineisto sitoo tulokset tutkimusajankohtaan ja siihen tydyhteisoon, josta
tutkimusaineisto on keratty. Tuloksia on mahdollista hydédyntaa samankaltaisissa
konteksteissa kuin, missa tutkimus on toteutettu. Grounded theory — menetelman

mukaisesti tulosten laajempi yleistettavyys on myods mahdollinen. Yleistettavyys
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perustuu toteutuneeseen tutkimusprosessiin ja siihen, miten tutkija onnistuu tuot-
tamaan teoreettisia kasitteita eri koodausvaiheissa, ja miten han perustaa ja pe-
rustelee paikallisen teorian. Taman tutkimuksen tuloksia voidaan soveltaa kunta-
ja muiden julkisten organisaatioiden lisaksi myds niissa tyOyhteisoissa, joita tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussaadokset koskettavat. Tutkimusraportin tarkoituksena
on avata lukijalle tutkimusprosessi tutkimuksen luotettavuuden ja eettisyyden ar-

vioimiseksi.

Tama tutkimus rajoittuu tyontekijan nakdkulmaan, myds silloin, kun tydntekijan
rooli tydyhteisdssa liittyy tyonjohtotehtaviin. Tutkimusprosessi on avannut myds
uusia nakokulmia, tutkimustehtavia ja -kysymyksia. Millainen paikallinen teoria
olisi muodostunut, jos tyontekijanakokulman lisaksi olisi tutkittu tydonantajanako-
kulmaa. Mita vaikutuksia tutkimustulokseen olisi ollut silla, mikali tutkimuksen na-
kokulmaa olisi laajennettu koskemaan myds luottamushenkildita ja
luottamushenkildjohtoa. Tutkimustulos jattanee myos tilaa uusille nakokulmille ja

ehkapa myos vastavaitteille.
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9. LITTEET

Teemahaastattelurunko

TAUSTATIEDOT

e tehtavat nykyisessa tyossasi (taustatiedot)
e millaista koulutusta tdssa tydssa sinulta edellytetdan
e mitd muita tehtavid ole tydurallasi hoitanut, tydévuodet
o aluksi kerron, etta kysyn taustatietoja:
= voidakseni varmistaa sen, etta en kerro tutkimusraportissani sellaisia
tietoja, joiden perusteella tutkimushenkild voidaan tunnistaa
= voidakseni kuvailla sen tutkimushenkildiden joukon, joka on minulle ker-
tonut tdman tutkimuksen kannalta kyseiselld hetkelld ndkemyksiaan

TASA-ARVO, kerro, mité se tarkoittaa sinulle
¢ millaisissa tilanteissa tasa-arvo tai epatasa-arvo tulee esille
e tyOssasi/ muualla elamassasi

TYOELAMAN TASA-ARVO, on kiinnostavaa, mité se tarkoittaa sinulle
o tyOkaverit, tehtavat
e paatdksenteko, hallinto
e tydsuhdeasiat
o tehtavien jako, tydsuhdeasiat, palkkaus
e osaamisten ja vahvuuksien hydédyntaminen
tyd ja perhe-elama, lomat, vapaat
kayttaytyminen tydyhteisdssa
tasa-arvotyd
tasa-arvosuunnitelma; oletko tutustunut tydpaikkasi tasa-arvosuunnitelmaan
jos et ole, mita ajattelet siina olevan

SUKUPUOLTEN VALINEN TASA-ARVO, mits se tarkoittaa sinulle

SANOJA TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSKESKUSTELUSTA

e palkkaero

nais-/miesvaltainen ammatti

sukupuolikiintiot 40 — 60 %

syrjintd, hairintd, yhdenvertaisuus

valtavirtaistaminen

yhtalaiset mahdollisuudet

samapalkkaisuus

johtaminen

sukupuolisokeus, lasikatto

esimerkkeja siita, miten sukupuolten valista tasa-arvoa kehitetaan teidan tydyhteisds-
sanne; tyontekijdiden sukupuolijakauma

e mita voit tehda, kenen puoleen kaantya, jos huomaat ongelmia tasa-arvoasioissa

HALUATKO KYSYA JOTAIN HAASTATTELUUN TAI TUTKIMUKSEEN LIITTYVAA
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