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1. Johdanto

Oma taustani kaytettyyn tekstiiliin on varitdn ja yksinkertainen. Se perustuu taloudellisuutta
arvostavan kuluttajan arkiymmarrykselle. Ymparoivan maailman muutokset ja uutisten tiedot ovat
velvoittaneet ja edelleen muuttaneet arkisia kaytanteita liittyen tekstiiliin. Kaytetty tekstiili on
saanut maaritelman kierratystekstiilind opintojen aikana, Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan
sisustus- ja tekstiilimuotoilun ja Muodin, tekstiilitaiteen ja materiaalitutkimuksen

koulutusohjelmissa vuosina 2021-2023, alkaen ensimmaisesta Materiaalit-opintojaksosta.

Kierratystekstiili-kdsitteen ymmartaminen perustuu omaan tunto- ja ndakdaistikokemukseen.
Kokemus syntyi tyoharjoittelussa tamperelaisessa Nextiili ry:ssal. Tarkemmin sielld kuluttajilta
saadun tekstiilimateriaalin lajittelussa, tekstiililajittelijan tyossa. Harjoittelujaksot tdydensivat
vuoden 2021 koronasyksyna alkaneita etdopintoja. Tyo oli [ahtolaukaus syveneville
mielenkiinnolle: kierratystekstiili uudelleen kaytettavana materiaalina tai energiaksi kdytettavana

poistotekstiilina.

Harjoittelujaksot jatkuivat Nextiili ry:ssé jarjestelmallisesti. Jaksot seurasivat tekstiililajittelussa
tapahtuneita muutoksia sen tavoitteissa. Loppuvuodesta 2021 Nextiili ry aloitti muun muassa
tekstiililajittelukokeilun, pilotin Lounais-Suomen jdtehuollon kiertotalouslaitokselle, Paimioon?.
Oma ymmarrykseni tekstiilikierratyksen aiheesta ja siihen liittyvistd, monialaisista ja
poikkileikkaavista, pitkajanteisista kaytanteista, rakentuu talle kahden vuoden aikana, asteittaisesti

syntyneelle perusteelle3.

Tervetuloa jdteyhteiskuntaan! on kirja jétteen yhteiskunnallisesta merkityksestd ja
sen sosiologisesta tutkimuksesta. Jéte on laajalti tunnustettu yhdeksi

merkittdvimmistd ympdristéllisistd ja sosiaalisista ongelmista nyky- yhteiskunnassa.*

1 Nextiili 2023.

2 Poistotekstiilin jalostuslaitos 2023.

3 Liiketoimintaa tekstiilien kiertotaloudesta 2023.
4 Valkonen et al. 2019, takakansi.



Tervetuloa Jateyhteiskuntaan! Aineellisen ylijgédmdn kanssa eldminen -kirjassa esitelldaan
(tekstiili)jatteen kaksi olomuotoa ja lahestymistapaa materiaalisuuteen. Olomuodot ovat nékyvd ja
nékymdton. Ndkyvéiksi tekemista on se, eurooppalaisittain verrattain uusi huomio, ettd jate on
taloudellinen mahdollisuus, materiaalinen resurssi. Ajatus nojautuu jatteen enenevalle,
maaralliselle kasvulle ja sen lajittelulle. Toisaalta jate kuitenkin on modernin yhteiskunnan, ja
modernin yksilon, aineellinen ylijaama ja haitta, sellaisena esteettinen hairiétekija. Modernin
estetiikan mukaan jate on luopujalleen havitettava turhake, rumaksi muuttunut ja sellaiseksi

koettu, joka on saatava pois silmista.>

Ymmarrystani avasi my0ds, miten kirja avasi sitd johdonmukaisuutta, milla tata jatteen uutta arvoa
on valmisteltu poliittisessa ohjauksessa ja viranomaistydna®. Paatoksenteko ja rahallisen tuen
ohjaus juontuvat Euroopan unionin vastuuseen jasenmaille. Ohjaavan toiminnan rakenteen ja
hallinnon toimintamallin tiedostaminen auttavat viemaan omaa kokonaiskuvaa valveutuneesti

eteenpain.

Edelld mainitsemani huomiot Tervetuloa jéteyhteiskuntaan! -kirjan nékyvdistd ja ndkymdttémdstd
ovat tdssa opinnaytetyossa esilla kahtena kdytanndn toimijuutena. Tuon tekstiilijatteen asian esille
1. yhteiskunnan jatehuollon tehtavana. Jateasiaa ohjataan lainsaadanndlla ja se pannaan toimeen
kuntatason paatoksenteossa, poliittisessa ohjauksessa. Kierratystekstiili-materiaalin uusiokayton
asiaa taas tarkastelen 2. mahdollisuuksien, kuten uuden liiketalouden jarjestamisen, ndakokulmasta.
Pyrin esittamaan naille toimijuuksille kohtaamispisteita. Kohtaamispisteet kertovat syntyvista

verkostoista.

Ohjauksen ja lainsaadannon tyota tehdaan ennakoiden tuleva. Kun jatehuollon asia on valvotussa
ohjauksessa, se antaa mahdollisuuden tehda tarkkoja suunnitelmia, esimerkiksi valmistelevaa
tutkimusta tulevaisuuden varalle. Biohajoava poistotekstiili ei enda maadu kaatopaikalle, vaan
materiaali erotetaan muusta jatteesta. Tekstiilin uusiokayton materiaalikiertoon tarvitaan siksi

uusia toimijoita. Tastd nakokulmasta voi pohtia esimerkiksi, mihin innovaatiorahoitusta kannattaa

5 Katso esimerkiksi Valkonen et al. 2019, passim. Syventdvien opintojen lukupiiri -opintojaksossa tehtavana oli esitella
kirja. Tervetuloa jédteyhteiskuntaan! oli oma valintani.
6 Valkonen et al. 2019, 39.



suunnata. Ekosysteemi-malli on valtiohallinnossa rakennettu tydkalu ohjata innovaatiorahoituksen

jakoperusteita’.

Opinnaytteessa sivuun jaa lopulta oma ruohonjuuritason tuntuma, se milta poistotekstiili tuntuu.
Tyo ei myoskaan sisalla kaytetyn tekstiilin ja tekstiilikuidun uusiokdaytén omia kokeilujani ja niihin
liittyneita testeja®. Nama kaytannén pyrkimykset ovat kuitenkin olleet tirkeitd kannustimia tyén

taustalla. Tuntemus ja tieto vaikuttavat ja motivoivat, myos pitdvat jalat maassa.

Opinnoissa syntyneen tekstiilialan osaamisen takia pystyn arvioimaan syntyvada rakennetta ja sen
kantavuutta lapindkyvana kokonaisuutena. Pehmeastd, kuluttajan ja tekstiilialan asiantuntijan,
ymmarryksesta kurottaudun aiheen yhteiskunnallisena paljastuvaan merkitykseen. Nakokulman
loikka omasta ydinosaamisesta etdammalle, yhteisollisesti jaettuun, on tekstiilikierratyksen
yhteydessa juuri nyt, kevaalla 2023, kuitenkin perusteltu. Kaytetyn tekstiilimateriaalin kerays ja
kierratys ovat olleet koko Suomessa vasta vuoden 2023 alusta alkaen jatehuoltoa velvoittavia
tehtavia. Tekstiilikierratyksessa ja siihen liittyvassa uudessa taloudessa tapahtuu siis juuri nyt. Kyse
on nopeasta ja lapileikkaavasta muutoksesta. Ajankohtaisuus tekee aiheesta myos elavan.
Ajankohtaisuus ja keskeneraisyys nakyy tyossani esimerkiksi siind, ettd opinndytteen lahteet ovat

monelta osin ajankohtaisuutisointia.

Vuoden 2022 kevaalla tein, opintoihin liittyvana projektina, aiheesta selvityksen:
Tekstiilikierrdtyksen edistdminen Lapin alueella®. Tuolloin yhteistydkumppaneina ja
projektitehtavan mahdollistajina olivat Lapin ammattikorkeakoulu ja Lapin ELY-keskus. Tyon
ajankohtaisuudesta kertoo se, ettd loppupalaverina toteutunut pyoredn podydan toimijakeskustelu
kokosi osallistujia kattavasti‘?. Kun marraskuussa 2022 toteutui seuraava, Lapin
ammattikorkeakoulun koolle kutsuma toimijatapaaminen, kokosi alueellisen tekstiilikierratyksen
teema yhteen kdytannossa kaikki aihealueen toimijat!!. Tama opinnaytetyoni perustuukin

ymmarrykselle, joka on hahmottunut ndissa aiemmissa prosesseissa. Opinnadyte rakentuu aiemmin

7 Valkokari et al. 2020.

8 Metsamokki 2023.

% Lamminen 2022.

10 Kiertotalous / tekstiilikierratys -tapaaminen 1.6.2022.

11 Lapin tekstiilikierratys yhteinen keskustelutilaisuus 10.11.2022.



opitulle. Tieto auttaa hahmottamaan taustoittavan rakenteen ja rajaamaan tutkimustehtavan ja

kysymyksen.

Kiitokset yliopisto-opettaja Jenni-Liisa Ylinivalle, joka toimi opettajana Materiaalit-kurssilla syksylla
2021. Han on kannustanut kierratyksen aihepiirin pariin opintojen aikana. Kiitos myos tutkija
Teemu Loikkaselle keskusteluista liittyen kirjaan Tervetuloa Jdteyhteiskuntaan! Aineellisen
ylijiémdn kanssa eldminen. Kiitokseni Lapin ELY-keskuksen projektipaallikko Satu Pekkalalle. Han
mahdollisti Tekstiilikierrdtyksen edistdminen Lapin alueella -projektiselvityksen!? valmistelun.
Pekkala on ollut keskeisesti mukana myds taman opinndytteen kysymysten hahmottamisessa,

niiden tarkentamisessa ja ennen kaikkea han on innostavasti tukenut tyéhon.

1.1. Tutkimuksen tehtdvat ja rakenne

Tutkimukseni tavoite on tarkastella tekstiilikierratysta keskittyen erityisesti Lapin alueeseen ja
miettid, miten jarjestettava toiminta on suhteessa koko Suomen tilanteeseen. Taustoitan tekstiiliin
liittynyttd, jatehuollon jarjestamista ja sen kehityksen ldhihistoriaa Suomessa. Parhaimmillaan
kokonaisuudesta tiivistyy ehdotuksia ekosysteemiksi tai ekosysteemeiksi, alustoiksi, jotka liittyvat
tekstiilikierratyksen jarjestamiseen ja tekstiilimateriaalin hydédyntamiseen. Nama ovat
verkostomalleja, missa ketjuuntuneet toimijat ovat sidoksisia ja hyddyksi toisilleen. Ekosysteemi on
sanana arkipdivdistymassa yleiskasitteeksi. Sanaselitykselle tausta on biologiassa ja
kauppatieteissa. Tulen soveltamaan ekosysteemin kasitetta padasaantodisesti suomalaisen

innovaatiorahoituksen vilineend13.

Prosessini tavoite on osoittaa tekstiilin kierratyksessa, ja saadun tekstiilimateriaalin
hyodyntamisesta, rakentuvia uusia mahdollisuuksia. Ketjussa ovat tekstiilialan toimijat ja yrittdjat,
suunnitelmat taloudellisen tuoton rakentumiselle, perusteet julkiselle rahoitukselle ja yhteisén
myonteiset toimintamallit. Tydssani en pysty tekemaan vaikuttavuusarviointeja tai
kustannuslaskelmia, vaan pyrin yleisesti arvioimaan Lappia alustana kierratystekstiilin piirissa
olevalle toimijuudelle. Toisinaan pohjoiseni myos ylittda Lapin maakuntarajan, ja yltda Pohjois-

Pohjanmaalle.

12 Lamminen 2022.
13 valkokari et al. 2020, passim.



Esittelen tekstiilikierratykseen liittyvia kasitteita. Tekstiilikierratyksen idean ymmartaminen on
kiinni alalla tapahtuvista muutoksista ja lilkkeessa on mukana myods alan sanasto. Tekstiilikierratys
tulee perustellusti ndhda osana kiertotalouden kokonaisuutta ja vihreaa siirtymaa. Jatehuollon
kuluttajatiedotuksessa yhteiskunnallisen murroksen sisalto on tavallisesti sivussa. Vuoden 2019
Sanna Marinin hallitusohjelman mukaisesti Suomi on sitoutunut hiilineutraaliuteen vuoteen 2035
mennessd'®. Suomen péivittyvista kansallisista tavoitteista Euroopan unionin tasolla voi lukea

Euroopan parlamentin sivustolta®®.

Jotta tekstiilin toimijakentdn voi rakentaa, tulee muistaa tekstiilin syntymisen rakenteen
kokonaisuus: mita ovat tekstiilin kuidut, miten ne syntyvat, miten kuidusta kankaaksi ja kankaasta
tuotteeksi. Miten kaytetyt tekstiilituotteet paatyvat kiertoon kuluttajille tai poistotekstiileina

uudelleen materiaaliseen kiertoon. Miten tuote muuttuu kiinnostavaksi ja niin edelleen.

Tutkimuksessani ei ole maarallisida mittareita, tavoitteeni ei ole osoittaa konkreettisesti
perusteltuja, laskennallisesti tuotettuja kvantitatiivisia malleja tekstiilikierratyksen edistamiselle.
Sen sijaan toivon voivani tuottaa esille, nyt nakymattémissa olevia, taivealueita laadullisesti
kokonaisuutta huomioimalla. Kuva tekstiilialasta syntyy kokonaisvaltaisemmin ja kehittyy
taloudelliseksi toimijuudeksi yhteistyoverkostossa, ekosysteemina. Aikajana tekstiiliteollisuuden
muutoksista osana Suomen taloushistoriaa on auttanut minua tarttumaan tekstiilialan nykyisen
muutoksen perustavalaatuisuuteen ja ymmartamaan siihen liittyvia odotuksia ja jo tehtyja
panostuksia. Aikaperspektiivi taaksepdin tuo myds varmuutta havaita ja ehdottaa vaihtoehtoja

painottuen tulevaisuuteen.

1.2. Vihrean siirtyman painotus

Tapahtumassa olevaa yhteiskunnallista ja talouden liikettd ohjaa vihrea siirtyma, myo6s vihrea

murros. Siirtymanopeus on osittain kiinni poliittisista paatoksista. Vihreaan murrokseen liittyy

sisaltd muutosten sosiaalisesta oikeudenmukaisuudesta esimerkiksi kuluttajien velvoitteiden

14 "Suomella on hyvat mahdollisuudet kestavan kehityksen mukaiseen ekologiseen jalleenrakentamiseen" 2023.
15 EU:n kasvihuonekaasupaastéjen leikkaaminen: vuoden 2030 kansalliset tavoitteet 2018.



suhteen ja tuesta yrityksille, uusien tuotantotapojen kayttédnotossa ja uusiutuvaan energiaan
siirryttaessa. Opinndytetyota kirjoittaessani, kevaalla 2023 kaytiin eduskuntavaalit. Tilanteessa,

joissa uutta hallitusta ei vield ole, tulevat poliittiset suunnitelmatkaan eivat viela ole selvilla.

Nakemykseni nyt kdynnissa olevaan, yhteiskunnallisen arvon siirtymaan on myonteisen toteava ja
tietoni nojautuvat ajankohtaiseen uutisointiin kotimaan taloudesta. Myodnteisessa otteessa on kyse
myds tavasta vaikuttaa omalla suhtautumisellaan tulevaisuuteen. Ndkdkulmaa ovat avanneet
esimerkiksi Mikko Dufva, Sitra’® ja Megatrendit2023 -paneelikeskustelussa Niklas Kaskeala,

Compensate.’

Tekstiilikierratyksen jarjestamista ei voi tarkastella yksinomaan teknisena osana kunnallisesti
toimeenpantua jatehuoltoa, sitd miten nékyvd jdte katoaa ndkymdttémiin. Tehtavat liittyvat
esimerkiksi tiedottamiseen ja poistomateriaalin lajittelun kehittamiseen. Mita ovat tulevat
velvoitteet ja tavoitteet jatehuollon nakékulmasta? Painetta lisdavat rajanvedot kuluttajan ja
tavarantuottajan vastuusta liittyen poistomateriaalin kierrattamiseen. Miten ne jarjestyvat

suhteessa materiaalin jatkokdytt6on ja mahdollistavat jatkokdyton?

Tayden tekstiilikierron tavoittelussa avautuu uusia, liiketaloudellisia mahdollisuuksia. Toisaalta
vaakakupissa on tunnistettu tarve kokonaiskulutuksen vahentamiselle luonnonmateriaalien
ylikulutuksen takia. Esimerkkina kestavammasta taloudesta on tekstiilin suljetun kierron
jarjestaminen tarkennetusti tydvaatteille*®. Miten tama kaikki kustannetaan? Hyddynnettavyydessa
ja teknologiassa on kyse myds maiden valisesta kilpailusta paasta ensimmaisena markkinoille.
Yritykset ovat jo valmistautumassa tulevaan ja tarttuneet siirtyman tarjoamiin mahdollisuuksiin,
tassa kuitenkin energiaratkaisut edella!®. Merkitsevaa on kuluttajien kasvava huoli liittyen
ilmastonmuutokseen ja lajikatoon, ndiden seurauksena tiedostava kiinnostus muuttaa omaa

kulutuskayttaytymista.

16 Moisio 2023.

17 paneelikeskustelu Sitra 2023.

18 Huttunen 2021.

19 Kajaste 2023, Vastuullisuusuutiset 2023.



1.3. Tutkimuksen kohde ja tutkimuskysymys

Yhteenvedoksi edellisestd kappaleesta, etta yhteys laajempaan taloudelliseen muutosprosessiin
tulee nahda tutkimuskysymyksen taustalla. Muutosprosessin toimijoita on kolmessa tasossa. 1.
Valtio toivoo kansainvalisen kaupan tuomia kasvutuloja. Materiaalivirtojen uusi kayttéonotto ja
siihen liittyvat tuotto-odotukset ovat toinen puoli, toinen on kunnallisesti hoidettu palvelutehtava,
jatehuolto. 2. Yritykset hakevat uusia taloudellisen toiminnan mahdollisuuksia. Niitd ohjataan
siihen poliittisilla paatoksilla ja yrittamisen tuilla. Tama on ndhtava taustalla, kun mietitdaan

tarvittavien innovaatioiden kehitystydta2°. 3. Kuluttajien rooli, yksiléiden valveutuneisuus.

Suomea velvoittavat kansainvdliset sopimukset, EU-direktiivit ja kansalliset lait sekda muut
yhteisesti sovitut, kiertotalouden edistamisen pdamaarat. Sanna Marinin hallituksen
toimintasuunnitelman mukaisesta Kiertotalouden strategisesta ohjelmasta 10ytyvat myos
jatehuollon jarjestamisen suunnitelmat?l. Orgaanisen jatteen, kuten tekstiilin, kaatopaikkakielto
astui voimaan vuonna 201622, Lihitulevaisuuden tilanne tekstiilikierratyksen jarjestamisen osalta
on se, ettd vuoden 2021 voimaantulleen, uuden jédteasetuksen mukaisesti poistotekstiilin kerays
alkaa Suomessa vuonna 202323, Jgteasetuksen arviointi kestaa vuoteen 2025, jolloin sit3

tarvittaessa muokataan esimerkiksi tuottajavastuun osalta.

Tulee myds ymmartaa sita hyvien kdytdntdjen kirjoa, miten annetut sdadokset otetaan kayttoon.
Poliittisessa paatoksenteossa ja virkamiesvastuussa kuntatasolla lopulta muokkaantuvat ne mallit,
miten jatehuolto paikallisesti hoidetaan. Millaista alueellista ja seutukunnallista yhteistyota syntyy?
Miten erilaiset tuen rakenteet ottavat huomioon alueellisen jaon ja toimivat tarvittaessa
seutukuntajaon yli? Miten poistotekstiilin kerdaminen ja lajittelu toteutuu kdytannossa? Miten
arvokkaaksi, taloudellisen uudistumisen mahdollisuudeksi, materiaali arvioidaan? Syntyyko arvo
jarjestettavan jatehuollon yhteiséllisesti kustannettuna tydna, tavarantuottajan tai kuluttajan

maksuna tai milloin kierratettava materiaali saa arvon, jolloin jatkojalostuksessa se on mahdollista

20 Halme et al. 2023.

21 Yusi jateasetus velvoittaa entistd tehokkaampaan erilliskerdykseen ja kierrdatykseen 2023.

22 Korhonen et al. 2018.

2 Tekstiilijatteen erilliskerdys alkaa Suomessa jo 1.1.2023 — velvollisuudet koskevat my6s yrityksid 2021.
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kustantaa? Pystytaanko taloudellinen materiaalikierto ja jatkokasittely luomaan omalla

Iahialueella, millaista yhteistyota, ekosysteemia ja alustaa silloin tarvitaan?

| [Ekosysteemi ___________ [Kusteri ____________________[Aroketjuja_ verkosto

Toimii yhteisluennin ympiristénd, missé toimijat Tue yhieen yrityksia samalta liketoimintasegmentilta Kirkiyrityksen rakentama ketju, jossa sopimusperusteisesti
sitoutuvat yhteisiin RDI teimintoihin ja liketoiminta-  nostaakseen yritysten nakyvyytté ja tuodakseen esiin yhteisia ~ madritelldan tarkat tehtévit, vaatimukset ja hinnat ketjun toimijoille.
Maaritelma™ aloitteisiin. néakemyksia esimerkiksi julkista sektoria kohtaan. Arvoverkosto on toisiinsa kytkdksissd olevien osapuolten
yhteistymalli, joka tuottaa arvoa loppuasiakkaalle
Heterogeeninen ryhma osallistujia useilta aloilta Teollisuuden toimijat jakavat saman tietopohijan ja Yrityksilld on toisiaan tukevat osaamiset, jotka vaaditaan tuotteen
ratkaisemassa yhteisid haasteita, jotka voivat littyd liiketoimintalogiikan, voi olla maantieteellisesti keskitetty. toimittamiseen tai laajemman kokenaisuuden tarjoamiseen
Osallistujat teknologiaan, liiketoimintaan, tai sosiaalisiin yhdessi.
ongelmiin (wicked problems).
Hajautettu ja hybridi, avoimuus edistdd innovointia  Hajautettu/jaettu, sektoriaaliset rajat voivat rajoittaa uuden Keskitetty kérkiyritys tai ryhma vastaa, ldheiset toiminnot vaikka
Hallinto ja ja uusiutumista osaamisen syntymistd yksittéiset toimijat kuuluvat useisiin arvoketjuihin, Arvoverkostoa
rajoitteet ohjaa yhteiset ydintoiminnot ja toisiinsa linkittyvit ansaintamallit.
Kilpailu ja yhteistyd toimijoiden vlilla tyypillist, Kilpailuasetelma yritysten valilli voi rajoittaa yhteistydta, Yhteistys tapahtuu padsaantdisesti kahdenvilisissd suhteissa, roolit
Dynamiikka toimijoiden monimuotaisuus edistdd systeemin samankaltaiset osaamiset haaste uudistumiselle ja tehtavat on hyvin maariteltyja Arvoverkosto on kaikkien
(kilpailukyky, kestavyytta osapuolten vuerovaikutuksesta muodostuva esaamista yhdistava
kestavyys) rakenne.

KUVA 1. Ekosysteemi, klusterit ja arvoketjut ja -verkostot tdydentdvind yhteistyémalleina.?* Korostusjaljelld tekstissa
olen osoittanut mallien keskeisia eroja.

Mukaillussa taulukossa (Kuva 1.) on esitetty vaihtoehtoja yritysten yhteistyon mallintamiseksi.
Ekosysteemi, klusteri, arvoketju ja arvoverkosto -mallien avulla voi tarkastella toimijoiden asemaa
yhteistyon rakenteessa. Ekosysteemissd mukana olevat toimijat eivat esimerkiksi
yhdenperusteisesti tavoittele liiketoiminnallista voittoa. Se on monipuolisuudessaan kiinnostavin

vaihtoehto avata myos tekstiilikierratyksen toimijoiden verkostoa.

Nykyisten arvojdrjestelmien ja -ketjujen pirstaloituessa, yhé useammat
yhteistyédtilanteet ovat moniulotteisia, ja haasteena on hallita useita rinnakkaisia
verkostoja ja niiden muotoja. Yhden ekosysteemin siséllé on samanaikaisesti
ristikkdisid, rinnakkaisia ja myds kilpailevia yhteistyéverkostoja. Siksi on térkedd
ymmdirtdd arvoketjujen ja -verkostojen, klustereiden ja ekosysteemien

ominaisuuksia toisiaan tdydentdvind yhteistyémalleina .?®

Tutkimuskysymykseni alkaa ndin muotoutua: miten tekstiilialan liiketoiminta, siihen kiinteasti
liittyvat tekstiilin uudet teknologiat ja toisaalta poistotekstiilin kerdys jatehuollon lakisdaateisena
toimintana ovat rinnan ja kehittavat tekstiilin kiertotaloutta Lapin alueella? Toiminnan

kehittamisessa tyontavana tavoitteena on uusi liiketoiminta.

24 Valkokari et al. 2020, 19.
25 Valkokari et al. 2020, 19.
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Kaytanndssa opinndytteessani liikun pohjoisen alueella valjasti. Tarkastelemani alue rakentuu
toiminnallisesti ja tarkoituksenmukaisesti, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan toimijoista, alue ei rajaudu
hallinnollisesti tai maantieteellisesti, karttaan piirrettyna. Tarkasteltavaksi nostan kolme talouden
kenttda: 1. jatehuollon negatiivisen arvon tehtava, 2. tutkimuksen ja kehittdmisen innovatiivisen

vaiheen rahallisen tuen tarve ja 3. itsendisen taloudellisen kehan vaihe.

1.4. Tutkimuksen eteneminen

Ajankohtaisesta aiheesta kdydaan keskustelua ja olen saanut testata omia ajatuksiani useille
tahoille, esimerkiksi keskustelussa tammikuussa 2023 projektipaallikko Pirjo Kutinlahti, Business
Rovaniemi ja jatehuoltoasiantuntija Erja Sainio, Rovaniemen kaupunki.?® Pitkdjanteisesti minua
ovat vieneet eteenpdin keskustelu ja sdhkopostikirjeenvaihto Lapin ELY-keskuksen projektipaallikko

Satu Pekkalan kanssa?’.

Ty0 toteutuu heijastaen ajankohtaisina esille nousevia teemoja ja mielipiteita. Tutustuttuani
tekstiilikierratyksen aiheeseen Pirkanmaalla oli luontevaa siirtya pohtimaan, missa vaiheessa lienee
yhteiskunnallisesti maaratyn tyon jarjestaminen opiskelupaikkakunnallani Rovaniemella ja
pohjoisen alueella yleisemminkin, Pohjois-Pohjanmaalla ja Lapissa. Ekosysteemisopimus valtion,
Rovaniemen kaupungin ja Lapin yliopiston?® vililla nosti ekosysteemikéasitteen avaimeksi liittd3
asioita ja rakenteita toisiinsa. Tutkimusaineisto kasvoi omassa havainnoinnissa: seuraamalla julkista
puhetta tekstiilista ja tekstiilikierratyksesta. Opinndytetyon aloitin keraamalla yhteen havainnoissa
syntyneen tiedon ja tekemani muistiinpanot. Tutkimukseni on teoreettista, silla olen kerannyt

aineistoa, tietoa niista rakenteista ja mekanismeista, miten ja miksi tekstiilikerdysta jarjestetaan.

Tavoitteenani on ollut ndhda aihepiiri mahdollisimman ajankohtaisesti ja kokonaisvaltaisesti seka
tiivistaa aihe alueellisesti. Havainnoinnin [ahtokohtana ei ole tieteenalakohtaista tai
tieteenfilosofista valinnan mekanismia. Laadullisen tutkimuksen ajatuksella pyrin ymmartamaan

kohdetta monipuolisesti. Tyossdni etsin kdytannollisida esimerkkeja, esimerkeistd syntyy vertailtavia

26 Keskustelu Kutinlahti, Sainio, Lamminen 2023.
27 Keskustelu ja sahkokirjeenvaihto Pekkala 2023.
28 Ekosysteemisopimukset 2023.
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aihioita erilaisille malleille kierratystekstiilin kierron jarjestamiseksi. Olen pyrkinyt aktiivisesti
keskusteluun ja neuvonpitoon tekstiilikierratyksen toimijoiden kanssa, kysynyt mielipidetta ja
neuvoja. Toimintaympadriston tarkastelu, tyokaluna PESTEL-malli, nousi esiin yhteydenpidossa

projektitydntekija Mirja Vadnasen, Nivala-Haapajérven seutu NIHAK ry, kanssa®.

Taman taustatyon takia opinnadytettani voi luonnehtia toimintatutkimukseksi. Tasta etsinnasta ja
tavasta vieda ajattelua eteenpdin on jo toteutuneena toiminnallisena esimerkkina selvitykseni
kevaalta 2022 Tekstiilikierréityksen edistdminen Lapin alueella®. Selvityksen idealle toteutui

Kiertotalous / tekstiilikierréitys -tapaaminen 1.6.202231,

Lapin ammattikorkeakoulu jarjesti yhdessa Lapin ELY-keskuksen ja Lapin liiton kanssa
tekstiilikierratyksen toimijoille keskustelutilaisuuden 10.11.2022.32 Koollekutsujien lisdksi paikalla
olleet toimijat edustivat alueen kaikkia koulutusasteita ja jatehuollon toimijoita. Koollekutsuttujen
ryhma edusti ydinta kehittaa alueelle tekstiilin ekosysteemeja. Hallinnollista toimeenpanon
paatoksentekoa edustivat tilaisuudessa Lapin alueen jatehuoltoyhtiot Napapiirin Residuum Oy,
Periéimeren Jitehuolto Jékéld Oy ja Lapin Jdtehuolto kuntayhtymd Lapeco, tilaisuudessa
Rovaniemen kaupunki edusti jatehuollon tilaajan nakékulmaa ja jarjestimisen vastuuta.®?
Kierratystekstiilin kierron odotetaan valtakunnallisesti tuottavan uutta elinkeinotoimintaa, mutta se
tarvitsee myos paikallista ja alueellista edistamistd. Kokonaisvaltaisessa tydssa, innovaatioihin
perustuvassa kehittamistydssa tulisi siksi olla mukana myds yrityspalveluita tuottavat tahot, kuten

Business Tornio ja Business Rovaniemi.

1.5. Aineiston hankinta ja tutkimusmenetelma

Kun ndahdaan elinkaariajattelu nykyisen tekstiiliteollisuuden muutoksen taustalla, muuttuvia

materiaalipolkuja uudistuvaan tekstiilimateriaaliin tulee hahmottaa vahintaan kaksi.

29 Vaananen 2022.

30 Lamminen 2022.

31 Kiertotalous / tekstiilikierratys -tapaaminen 1.6.2022.

32 L apin tekstiilikierratys — yhteinen keskustelutilaisuus 10.11.2022.
33 Rovaniemi — elinvoimapalveluiden koti 2023.
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1. suoja- ja variaineet, tekstiilien varjays seka variaineiden kierto®*. Virin sisaltdjd ovat: 1.
véariaineen talteenotto kierratystekstiilista, 2. uuden epéavarisen tekstiilin, kankaan syntyminen, kun
varia ei ole poistettu kierratetysta tekstiilista ja kuitu on otettu uusiokayttoon ja 3. uudet,
esimerkiksi luonnosta tuotetut ymparisté- ja kayttajaystavallisemmat variaineet3?. Varin kysymys
tulee huomata osaksi muutoksen kokonaisuutta, vaikka tutkimuksessani en aihetta erikseen
kasittele. Muutoksia seuraavat myos arvioinnit tuotantotapojen energiatehokkuudessa ja

prosesseihin tarvittavissa kemikaaleissa seka logistiikkaketjuissa.

2. tekstiilikuidut. Tassd mukana ovat 1. uudet biopohjaiset kuidut esimerkiksi puupohjaiset
selluloosakuidut, 2. viljelyn kannattavuuden kokeilut uusilla ja vanhoilla viljelykasveilla, esimerkiksi
suovilla, nokkonen ja hamppu 3. kierratetysta tekstiilista saatavat kuidut. Tekstiiliteollisuus
tarvitsee tutkimusta kuitujen yhdistamisessa. Kierratetty tekstiilikuitu esimerkiksi lyhenee

prosessissa ja saattaa tarvita uutta kuitua tuekseen.

Kierratettavaa tekstiilimateriaalia syntyy teollisuuden sivuvirtana. Kannattavaksi yritystoiminnan
materiaaliksi kierratystekstiili saadaan, kun kerdaysmaarat kasvavat riittavan isoiksi ja niiden laatu on
valvottua. Teollisuuden sivuvirtojen kaytt6dnottamista helpottavat muun muassa
materiaalipankit3®. Sivuvirroille on siis jo synnytetyt, omat markkinat. Tutkimuksessani olen
kuitenkin keskittynyt ensisijaisesti kuluttajilta saatavaan poistotekstiiliin ja tekstiilikiertoon.

Paatokselle on ajankohtainen peruste, silla uusi jdteasetus astui voimaan vuoden 2023 alusta.

Poistotekstiilien erilliskeréys alkaa koko Suomessa vuonna 2023. Télld hetkellé
tekstiilid on kerdtty jo 20 jitelaitoksen alueelta, mikd kattaa kaikkiaan 4,5
miljoonaa suomalaista. Vuonna 2021 Lounais-Suomen Jétehuollon (LSJH)
tekstiilinlajittelun kautta kulki yhteensd 530 000 kiloa poistotekstiilic. Ténd vuonna
mddrén ennustetaan nousevan 800 000 kiloon. Pelkdstéén Lounais-Suomesta
tekstiilid kertyy arviolta noin 220 000 kiloa, miké tarkoittaa 0,5 kiloa poistotekstiilii

asukasta kohden.?”

34 Vaikuttajatilaisuus Suomen Tekstiili & Muoti ry 2022.

35 Keskustelutilaisuus Helsingin yliopisto 2022.

36Tietoa palvelusta 2023, Materiaalitori. Materiaalitori vauhdittaa kiertotaloutta 2023, Kiertonet.fi 2023.

37 poistotekstiilia kerdtdan pian koko Suomessa — Asukkaiden tekstiilijatteesta on tehty jo uusia vaatteita ja villalankaa
2022.
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Lapin maakunnan asukaslukuun suhteutettuna arvio syntyvasta maarasta poistotekstiilid Lapissa
olisi noin 88 000 kiloa vuodessa ja vastaavasti Pohjois-Pohjanmaan maakunnassa noin 210 000
kiloa vuodessa. Laskennallisista maarista Erja Sainio puolestaan on huomauttanut, etta
tekstiilikerdys alkoi vasta vuoden 2023 alusta ja siksi tarkempaa tietoa tekstiilin maarasta ja

kierratyksen kehittdmistarpeista ei ole viel saatavilla®.

Tekstiilimateriaali on herkka pilaantumiselle. Jatkokdytt6a ajatellen materiaali ei saa joutua
tekemisiin kosteuden kanssa ja tekstiili tulee lajitella kohtuuajassa: tekstiilituholaiset leviavat
poistotekstiilissa helposti. Viranomaisvastuulla on ohjeistus tekstiilin lajittelusta kotitalouksissa ja

tehtdva kerayksen jarjestamiseksi esimerkiksi kerdyspisteill43°,

Alueellisesti kerdysta voi tehostetusti hoitaa esimerkiksi kerdysautoilla“. Jatteenkerdys on pitanyt
jarjestdaa myos vaarallisille jatteille ja elektroniikkaromulle. Samalla tavalla tekstiilillekin voidaan
jarjestaa erilliskerays. On yksi asia opastaa kierratykseen, toinen jarjestaa poistotekstiilin kerdys,
miettia materiaalin lajittelu ja kolmantena saada materiaali jatkokayttd. Johdonmukaisia paikkoja

kerdyspisteille ovat myds kauppakeskukset ja kauppojen aulat.

Tekstiilikierratyksen toimijoiden, ekosysteemin ulkoisten ehtojen hahmottamiseksi kdytan PESTEL-
analyysia. Malli on luotu kaupallista voittoa tavoittelevalle yritykselle. Se on muuttuva, liikkeessa
oleva analyysimalli, jonka avulla on alunperin ryhdytty tarkastellaan yritystoiminnan
toimintaymparist6a.* PESTEL-analyysin idean voi mielesténi kuitenkin siirtda myoés
lilketoiminnallisen toimijuuden ulkopuolisille eli tydssani kierratystekstiilin ymparille kiertyville
toimijoille. Analyysissa mietin ulkoisia toimintaymparistén muuttujia. Tarkastelun nakékulmat ovat
poliittinen (political), taloudellinen (economic), sosiaalinen (social), teknologinen (technological),

ympéristotekijat (environmental) ja oikeudellinen (legal).*?

38 Keskustelu Kutinlahti, Sainio, Lamminen 2023.

39 Yusi jateasetus velvoittaa entistd tehokkaampaan erilliskerdykseen ja kierrdtykseen 2021.
40 Repe, Romu ja Riepu 2023.

41 Yrittaja — tiedatkd mika on PESTEL-analyysi? 2023.

42 Scanning the Environment. PESTEL Analysis 2016.
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Poliittisen paatoksenteon rakenteet ja alueet ovat analyysissani vahemmalla, vaikka tarkastelemani
ymparisto koostuukin paatoksiin perustuvista, eritasoisia maarayksistd ja ohjeistuksista seka
taloudellisesta ohjauksesta. Nama asiat taustoittavat ja rajaavat toimintaymparistoa. Poliittista
paatoksentekoa ja ohjausta tapahtuu Euroopan unionin, Suomen valtion ja kuntien tasoilla. Tasot
sitoutuvat asiantuntijatietoon erilaisin painotuksin ja niilla on erilainen sidosymparisto. Suomen
globaali aktiivisuus sitoutua vaikuttaa omalla painollaan, kun taas oman maanosan ja maan sisalla,
paikallisesti voidaan havaita painopisteet toisin. Kun aikaperspektiivi on lyhyt, esille voi nousta

my0s eri alueellisten tasojen valisia eturistiriitoja.

PESTEL-analyysi kehittyy ja varioin sita. Lisattava nakdkulma on vaikkapa eettinen osa-alue (ethical
factor)*. Voiton tavoittelun ja taloudellisen kannattavuuden rinnalle, toimintaympariston
maareeksi, saattavat nousta uudenlaiset tavoitteet. Esimerkiksi erilaiset arvotekijat ja henkiloston
viihtyvyyteen liittyvat asiat ovat olleet viime aikoina julkisuudessa esilla. PESTEL-analyysissd
tuotettua kokonaisuutta ei kaikilta osin voi pitaa ekosysteemin eri toimijoiden nakokulmasta
samanarvoisena ja ajantasaisena. Analyysimallin mukainen, eri osatekijoiden aktiivinen seuranta
muistuttaa myos ekosysteemitoimijoiden keskindisesta sidoksisuudesta, vaikka niiden

toimintaymparistot olisivatkin monitahtisessa muutoksessa.

2. Keskeiset kasitteet

Lapin yliopiston rehtori Antti Syvajarvi kirjoittaa Uusi Rovaniemi -lehden Korkealentoa-
kolumnipalstalla Rovaniemen kaupungin ja tyé- ja elinkeinoministerién tekemasta
ekosysteemisopimuksesta. Han kiittaa sita, miten yliopiston strategiset painotukset on huomioitu.
Syvajarvi esitteli ekosysteemisopimuksen valineeksi, jolla osaamista hyddynnetdan ja innovatiivista
tutkimusta tehdaan. Siten kohdennetulla tutkimuksella kasvatetaan paikallista potentiaalia. Vaikka
teksti itsessadn on yleisluonteinen eika juuri konkretisoi vanhoja tai visioi uusia tavoitteita,

sanavalinta itsessdan alleviivaa ajankohtaisen vilineellisen merkityksen kasitteelle ekosysteemi.**

Samaa tarkeyttd painottaa my6s Lapin ELY-keskuksen projektipdallikko Satu Pekkala. Hanesta ei

ainoastaan ekosysteemien hahmottaminen, vaan myos koko kasitteen maarittdminen on

43 Marketing Theories — PESTEL Analysis 2023.
44 Syvajarvi 2023, 6.
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ajankohtaista. Pekkala huomauttaa, miten tekstiilikierratykseen ja sen jarjestamiseen, kuten
laajemminkin kestdvaan kehitykseen, liittyy ennakkoasenteita. Paatoksentekotasolla tulisi ottaa
hetkellista liiketaloudellista hyotya laajemmin huomioon uusia intresseja. Siksi ekosysteemin
kasitetta tulisi avata kattavasti. Taman lisdaksi on ymmarrettava kuvata koko Lappi, ja sen toimijat
yhtena ekosysteemikenttana. Pekkala nostaa esille Infinity Fiber Company -tehdashankkeen Meri-
Lappiin. Mita tahan tekstiiliteollisuuden hankeprosessiin liittyy ja miten prosessi on osa

tekstiilikierratyksen ekosysteemin rakentumista Lapin alueella.®

Ekosysteemin rinnalla toinen peruskasite tydon ymmartamiseksi on tekstiilikierrdtys. Tassa on
oikeastaan koko tekstiilikierratyksen, ja myos koko kierratyksen kasitteisto, sanasto. Kaytan
kierratyksen termist6a asiayhteydessaan tarkoituksenmukaisuuden periaatteella. Esimerkiksi sana
kiertotalous toimii vakiintuneena yleiskielisena ilmaisuna. Sanamerkitys kuitenkin saa eri sisallon
paatoksenteon, eri koulutuksien ja tutkimuksien késitteens?®. Kasitteissa palaan padsiaantoisesti
Telaketjun termipankin sanamerkityksiin. Paivittyvasta termipankista 16ytyvat myos ajankohtaiset
linkitykset sanojen tarkennettuun yhteyteen ja edelleen kayttdesimerkkeihin®’. Tassa haluan
kiinnittaa huomiota kierratykseen liittyvan sanaston liikkuvuuteen, vakiintumattomuuteen, samoin

miten kierratyksen prosessitkin vield ovat osittain liikkeessa.

2.1. Ekosysteemi

Vaikka ensimmainen mielleyhtyma ekosysteemista liittyy luontoon, elollisten ja elottomien
tekijoiden luomaan, vuorovaikutukselliseen kokonaisuuteen, niin sanan uusiokaytdssa, tyo- ja

elinkeinoministerién kdytossa, ekosysteemi asettuu kuuluvaksi toisenlaiseen toimintaymparistoon.

Ekosysteemit ovat yritysten, yrittdjien, tutkimuksen, julkishallinnon sekd
kolmannen sektorin toimijoiden vdlille rakentuvia keskindisriippuvuuden
verkostoja. Alustat taas ovat monen osapuolen monisuuntaisia vuorovaikutus- tai

markkinapaikkoja.*®

45 Keskustelu ja sahkoposti Pekkala 2023.

46 Tietoa ja koulutusta 2023.

47 Termipankki 2023.

48 Kasvuekosysteemit uuden elinkeino- ja innovaatiopolitiikan vilineind 2023.
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Kysyin ekosysteemikasitteen merkityksista ja kdyton perusteista tarkentavan kysymyksen tyé- ja
elinkeinoministeridstd. Termisisaltod avasi minulle virkamies Mika Pikkarainen. Han kertoi, etta
ekosysteemi on ollut jo pitkdan suomalaisen innovaatiopolitiikan kasitteistossa. Pikkarainen
huomauttaa edelleen, etta ekosysteemi on viime aikoina noussut termist6én myos EU:n tasolla,
klusterin rinnalle. Taustoittaessaan kasitteen historiaa Pikkarainen viittaa Yhdessd kestévéd kasvua -
ekosysteemioppaaseen®. Hin huomauttaa, ettd ekosysteemien konseptista on keskusteltu
aktiivisesti yritysjohtamisessa jo yli kaksi vuosikymmenta ja miten eri tutkimustraditiot korostavat

ekosysteemikonseptissa erilaisia ulottuvuuksia.*°

Ty6- ja elinkeinoministerién innovaatiopolitiikan kasitteena ekosysteemin keskindisriippuvuuksien

syntyyn ja viitataan yleiselld tasolla.

Julkinen sektori ei voi suoraan johtaa ekosysteemejé, mutta silld on kuitenkin

tirked rooli ekosysteemien rakentamisessa ja kehittdmisessé.>?

Aivan miten riippuvuus rakentuisi tasa-arvoisessa symbioosissa, johdonmukaisena ja luonnollisena
lopputulemana. Siksi minulle jaa yleisvaikutelma, ettd ilman konkreettisia esimerkkeja julkisen
sektorin toimijuuden taustavaikuttajan maaraavyytta ikaan kuin haivytettaisiin. Todellisuudessa
verkostojen syntymistd ohjataan sananmukaisesti ja tarkoitushakuisesti julkisella rahoituksella.
Poliittinen ohjaus on toki perustellusti kantaaottavaa ja toimeenpano vastuullista. Myds Euroopan

unionin tasolta tapahtuva ohjaus velvoittaa aktiiviseen toimijuuteen.

Tulevalla hallituskaudella tekstiili- ja muotialaa tullaan myés sééintelemdién
ennenndkemdttémdn paljon EU-tasolla. EU:n tekstiilistrategia sisdltdd 16 uutta
lainsddddntoéaloitetta ja poliittista toimenpidettd, jotka vaikuttavat tekstiilialan koko

arvoketjuun.?

4 Valkokari et al. 2020, passim.

50 S3hkoposti Pikkarainen 2023.

51 Kasvuekosysteemit uuden elinkeino- ja innovaatiopolitiikan valineina 2023.
52 Niinikoski 2023.
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Toteutus tapahtuu kansallisella paatoksella ja konkretisoituu alueellisesti jaettavalla rahallisella
tuella. En ota kantaa ohjaavuuden puolesta tai sitd vastaan, vaan totean tdrkedn roolin tarkoittavan
toiminnan maaratietoista ohjaamista innovaatiorahoituksella. Ekosysteemi-verkostoja ohjataan
syntyviksi. Ekosysteemi ei ole virallinen organisaatio, virasto, mutta virallisen maarittelyn kautta

etsitty toiminnan mallintamisen idea.

Ekosysteemi tarjoaa ainutlaatuisia kehitys-, pilotointi- ja

testiympdiristdjd tuotteiden ja palvelujen kehittdmiseen sekd asiantuntemusta ja
tarvittaessa kontakteja uusimman tiedon ja osaamisen ldhteille.
Innovaatioekosysteemit ovat vilttdmdttomid, koska haasteet ja ratkaisut ovat niin
monimutkaisia ja systeemisid, etteivdt toimijat yksinéén voi luoda menestyksekkditd
liiketoiminnan sovelluksia tarvittavassa ajassa. Liiketoimintaekosysteemissd toimijat
yhdessd etsiviit kokonaisratkaisuja asiakkaille yhdistimdllé verkoston kumppanien
erilaista osaamista. Toiminta on organisoitua ja pitkéjénteisté perustuen yhteiseen

kunnianhimoiseen visioon ja tavoitteisiin.>?

Erilaisissa kdytantéonpanoissa sanaidean edustavuus saa jatkoa, sen sanamerkitystda hyodynnetdan
ja kayttokelpoisuutta testataan. Aalto-yhteistssa haetaan vahvistusta oman koulutuskonsernin
luoville aloille kehittamalla yhteisén sisdlle omaa ekosysteemia®*. Tai miten FORUM+, Belgiaan ja
Alankomaihin sijoittuva tutkimuksen ja taiteen vertaisarvioitu tutkimusjulkaisu, keskittda yhden
numeronsa kokonaan aiheelle Taidekoulu ekosysteemind®. Ekosysteemien kehittamiseen ja
Suomen tekeman sopimuksen mukaiseen ohjaukseen voi pyrkia myds hankerahoituksella,
rakennerahasto-ohjauksella, vaikka sanaa ei teemallisesti olekaan mainittu, se on rakentamassa

sisaltda taustalla®.

Nayttaadkin, etta ekosysteemi on myds monessa paikassa toimiva, viitteellinen yleistermi toiminnan
laajalle merkitykselle, rakennesana ja kattokasite. Sille voi my6s ilmeisen vapaasti tai huoletta,

innovatiivisesti testata, mahdollisesti syntyvia tai purkautuvia verkostoja erialojen erilaisista

53 Shkoposti Pikkarainen 2023.

54 Aalto vahvistaa yrittdjyysekosysteemiaan luovilla aloilla Mikael Huhtamaen johdolla 2022.
55 the art school as an ecosystem 2023.

56 Luovan ja kulttuurialan innovaatio-osaaminen 2023.
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toimijoista ja tehtavista. Keskustelussa ekosysteemeista toimijoiden erilaisuus palautuu kuitenkin
perustellusti yhteisesti tunnustettuun, yhteiskunnan ja yhteison hallinnolliseen ohjaukseen,

tarkoittaen hallinnollisesti ohjattuun rahoitukseen.

2.1.1. Ekosysteemisopimukset

TKI-rahoituksella tarkoitetaan tutkimus-, kehitys- ja innovaatiorahoitusta. Business Finland vastaa
julkisen rahoituksen jakamisesta.>” Team Finland -verkosto, jonka osa on myds Business Finland,
tarjoaa yrityksille kansainvélistymispalveluja neuvonnasta rahoitukseen.”® Business Finlandin
toiminnan temaattiset painopisteet ovat Tuottavuutta digitalisaatiosta, Kokonaisvaltainen terveys
ja hyvinvointi, Hiilineutraali ja kriisinkestéivd energiajérjestelmd, Kiertotalous ja nollahukka ja
Virtuaalirajapintojen osallistavat ja immersiiviset kokemukset. Naille painopistealueille, niiden

huomioimiselle, perustuvat myds Business Finlandin mydnnettavat rahoitukset.

Sanna Marinin hallitusohjelman mukaan yliopistokaupunkien kanssa luodaan
erilliset sopimukset julkisen ja yksityisen TKI-rahoituksen strategisesta

kohdentamisesta globaalisti kilpailukykyisten ekosysteemien vahvistamiseksi.>

Tyo- ja elinkeinoministerién yliopistokaupunkien kanssa tehdyssa ekosysteemisopimuksissa Oulu
sitoutuu kehittdmaan laajasti ekosysteemeihin perustuvia malleja, joissa myds kiertotalouden on
mainittu olevan vahvasti mukana. Rovaniemella innovaatiotoiminnan vuosien 2021-2027
Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus Rovaniemen kaupungin ja valtion valilld 2021-2027.
Sopimuksessa kehittamisalueita on kaksi: Arktinen matkailu ja Tulevaisuuden hyvinvointipalvelut ja
etdisyyksien hallinta.®® Sopimuksessa tyé- ja elinkeinoministerién ja Rovaniemen kaupungin valill3
eivat taloutta luovassa padosassa ole kiertotalouden teemat, mutta ne ovat vaikuttaneet taustalla,

Lapin yhteisessa, vihrean kehityksen tiekartassa®.

57 Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiorahoitus 2023, Business Finlandin organisaatio 2023.

58 Team Finland auttaa yrityksesi maailmalle 2023.

59 Ekosysteemisopimukset 2023, Valtion ja kaupunkien sopimusyhteistydlla vauhditetaan vahahiilisia, digitaalisia ja
hyvinvointia edistdviad innovaatioita 2021.

60 Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus Rovaniemen kaupungin ja valtion valilld 2021-2027 2023.

61 Lapin Green Deal -tiekartta 2021.
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Suomessa kehitettavat kiertotalouden ratkaisut liittyvat muun muassa ehdotettaviin konsepteihin
ja tahan liittyvaan teknologiaan sekd materiaalikierron optimointiin. Tavoitteena on jatteeton
maailma ja taysi materiaalikierto.®? Sit4 tavoitellaan tekstiilin kiertotaloudessa. Business Finland

toimii verkostona koko Suomessa ja ulkomailla. Silla on toimipisteet Rovaniemella ja Torniossa.

... ekosysteemisopimukset rinnastuvat laajempaan
innovaatioekosysteemikdsitteeseen ja ovat vahvasti ankkuroituneet paikalliseen
kontekstiin. Olemme kdyttineet sopimuksista neuvoteltaessa tdllaista
ekosysteemimddrittelyd: Se on yhteistyémalli, joka tuo yhteen yritykset,
korkeakoulut, tutkimuslaitokset ja rahoittajat vauhdittamaan innovaatioita, uutta
liiketoimintaa ja uusia ratkaisuja asukkaiden hyvinvoinnin parantamiseksi. Perustuu

monialaiseen ja innovaatiotoimijoiden toisiaan tédydentédvddn osaamiseen 3

Yliopistojen sijoittuminen keskuskaupunkeihin ja niiden edustavuus alueellisesti tuntuu olevan
tassa jonkinasteisessa ristiriidassa. Miten nykyisessa innovaatioekosysteemisopimuksessa otetaan
huomioon esimerkiksi Lapin korkeakoulukonserni LUC, tarkoittaen Lapin AMK ja Lapin yliopisto,
niiden maantieteellinen, alueellinen hajasijoitus? Tai esimerkiksi, kun kyse on kansainvalisesta
kilpailukyvysta, miten sopimuksessa ajatellaan hyodynnettavan Lapin yliopiston sitoutumisesta

Pohjoismaiden arktisten yliopistojen yhteistyohén?6

Osaamisen eri alueita on perustellusti jaettu usealle korkeakoululle. Pienia korkeakouluyksikoéita on
perusteltu myos erikoistumisen ja siina keskittymisen tuomalla laadulla. Korkeakouluverkostoa on
taydennetty, filiaaleillakin on mydnteisen toimijuuden merkitys sijaintipaikkakunnalleen ja
lahiymparistélle. Ekosysteemisopimuksen mallia ei siis ole ajateltu yhtenevaksi
koulutusjarjestelman maantieteellisen hajasijoituksen idean kanssa. Pirjo Kutinlahti

huomauttaakin, ettei ekosysteemisopimus kuitenkaan ole ainoa rahoitusinstrumentti.

62 Business Finland Temaattiset painopisteet 2023.
63 Sdhkoposti Pikkarainen 2023.
64 Lapin yliopisto ryhtyy vetdamaan pohjoismaista arktista yliopistoyhteisty6ta 2021.
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Ekosysteemisopimusten rinnalla tuetaan myés alueiden viilisté verkottumista. Nk.
temaattiset innovaatioverkostot kytkevdit eri alueita yhteen eli

perdédnkuuluttamasi kansallinen yhteistyé on mahdollista.®®

Kuitenkaan ei edes paakaupunkiseudun vahvoille kaupungeille ole luotu omia
ekosysteemisopimuksia, vaan on tehty paakaupunkiseudulle yksi ekosysteemisopimus. Miksi mallia
ei voisi vastaavasti luoda pohjoisen alueelle kokonaisuutena? Tai edelleen, jos ajattelee pohjoisen
aluetta kokonaisuutena, niin milloin valtiollisten rajojen muistaminen on tarpeellista? Jos ajatellaan

nykyisesta turvallisuustilannetta tai mietitdan kokonaiskestavyytta pohjoisen alueella?

Kierratystekstiilin innovaatio-osaamista voisi hyvinkin edistaa yhteistyo teknisen Oulun yliopiston ja
taiteellisen Lapin yliopiston vililla. Liian kapealla alueellisen infrastruktuurin ja vaestopohjan
painopisteelld rahoitusmalli ei rakenna tuloksia. Toki se vahvistaa rahoituksen jakajan, Business

Finlandin merkitysta paikallisena rahoituspaattdjana.

2.1.2. Ekosysteemitoimijat tekstiilikierratyksessa

Tekstiilikierratyksessa mukana olevien toimijoiden, jarjestdjien tavoitteet eivat ole yhtenevia, eika
niiden kannattavuutta voi rinnastaa yhdestd ndakokulmasta. Toimijat eivat esimerkiksi pelkastaan
tavoittele taloudellista kvartaalivoittoa vaan ovat vaikkapa yleishyddyllisia yhdistyksia,
yhteiskunnallisia yrityksia ja niiden toiminta on yhteisollisesti saadettya, poliittisesti valvottua,
viranomaistoimintaa. Toimijat voivat siksi toteuttaa sopuisasti samaa tiedostettua aihepiiria,
kuitenkin ilman suoraa kilpailuasetelmaa. Moninaisuuden ajatuksen nakyvaksi tekemisen
ajatukselle perustuu ekosysteemin kayttokelpoisuus koota yhteen teemallisesti rinnakkaisia
toimijuuksia ja nahda niille vaikuttavuusverkostoja. Jos toiminto ja paamaara nahdaan verkoston
kautta, myos sen osatekijat saavat liikkuvan merkityksen kannattamattomana tai kannattavana.
Samalla toimijakenttaan liittyy huomio, etta ulkoiset muuttujat ja odotukset eivat suhtaudu kentan

toimijoihin samanarvoisesti, vaan hyvinkin erilaisin painotuksin ja erilaisella viiveella.

65 Sdhkoposti Kutinlahti 2023.
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KUVA 2. Tekstiiliekosysteemissé panostukset kerdykseen kiihdyttévdt muuta toimintaa ekosysteemissd (vahvistava
silmukka) ja kerdyksen kehittdmiseen kannattaa panostaa.®® Olennaista on huomata tédssa tahdella erikseen
nostamani tekstiilikerdyksen merkitys.

Kuluttajienhalu < Kuluttajien
kierrattaa tekstiileja vastuullisuus

Ty6- ja elinkeinoministerié julkaisi vuonna 2020 selvityksen Kiertotalouden ekosysteemit.
Selvityksessa on mukana myds tekstiili. Selvitykseen on liitetty tekstiilin uudelleenkayton kartta
(Kuva 2.), tassa siis omalla korostuksellani. Kartasta voi lukea kierron prosesseja, mutta se ei kuvaa
prosessien volyymeja eika kerro, millaisia tahoja jarjestdvat toimijat ovat. Tata on tosin avattu
yleisemmin lyhyissa tekstikappaleissa.t’” Opinnaytteelleni selvityksen keskeisin viesti 16ytyy

kuitenkin kuvatekstista:

66 Ahola et al. 2020, 103.
67 Ahola et al. 2020, 100-103.
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tekstiiliekosysteemissd kerdykseen kannattaa panostaa, silld se kiihdyttéid muuta

toimintaa.%®

TKl-rahoituksella tarkoitetaan tutkimus-, kehitys- ja innovaatiorahoitusta. Valtion osoittaman
rahoituksen jalkautus tapahtuu Business Finlandin kautta. Rahoituksen tavoite on kansallisen,
voittoa tuottavan yritystoiminnan kehittaminen. Mukaillusta taulukosta (Kuva 3.) saattaa paatell3,
ettd yritystoiminnan kehittamiselle pohjautuva ekosysteemiajattelu ei suoraan tunnista toimijuutta,

joka perustuu infrastruktuurin yllapitamiselle, sellaiselle mille jatehuollon toimijuus jarjestetdan.®®

_ 2. Kokeiluvaihe 3. Laajentumisvaihe 4. Uudistumisvaihe

Tutkimus- ja Pienet yritykset, Suuret yritykset (skaalaajat), Vakiintuneet (suuret/
Avaintoimijat vélittdjdorganisaatiot start-upit,(Skaalaajat), suuret kasvuyritykset monikansalliset) yritykset,

yritykset (haasteiden omistajat) globaalit alustat

TKl-tuet TKI-tuet ja lainat, Kasvurahoitus, riskisijoitukset, Kassavirta/

Tyypilliset rahoitusléhteet siemenrahoitus ja ostot, kassarahoitus tulorahoitus, yritysostot

riskisijoitukset

Pitka (usein yli 10 vuotta), Keskipitka, yli 5 vuotta Lyhyt, 2-3 vuotta Markkinoilla, uusien

4 o markkinaa ei valttdmatta (TRL 5-7 [-8]) (TRL [8-] 9) markkinoiden
Aika markkinoille (TRL)  5jomassa/tunnistettavissa /asiakastarpeiden luominen
(TRL 1-4)
Vain vahan tai ei ollenkaan Kilpailevia liiketoimintamalleja ~ Verkoston johtavat yritykset Ekosysteemi on vakiintunut ja
Kilpailun tyyppi liiketoimintaa ja yritystoimintaa nousevat esiin skaalaajan kilpailee toisia ekosysteemeja

rooliin vastaan

KUVA 3. Ekosysteemin vaiheet (Etsintd, kokeilu, laajentuminen, uudistuminen) Mukaillen Kalle A. Piirainen (toim.), Vesa
Salminen, Juha Kettinen (4FRONT), Stijn Zegel (Technopolis Group), Alasdair Read (EFIS Centre) 2020. Maailmanluokan
ekosysteemit Business Finlandin asiakkaana.”® Korostusjaljelld tekstissd olen osoittanut eri vaiheiden keskeiset erot.

Milla tavoin tekstiilikierratyksen aihepiiri voidaan saada kiinnostamaan jatehuoltoa, niin etta se
toimisi uuden tekstiiliteollisuuden materiaalihankinnan osana? Tai miten Business Finland
kiinnostuu kuntayhtidistd? Miten kohtaavuuteen kannustetaan teollisuuden sivuvirtojen

volyymissa ja erityisesti siis tutkimuskysymykseni muistaen, kuluttajavirtojen talteenotossa?

Vaikka ekosysteemiin kuuluvien toimijoiden valista kilpailua ei nayttaytyisikdan olevan toimijoiden
tavoitteissa, se voi rakentua muuten. Kilpailuristiriita voi syntya toiminnan jarjestamisen
rakenteessa. Eritahtisuutta voi syntya siind, etta toimijoiden tehtavat eivat toteudu vertaisessa
aikataulussa, silloinkaan kun toimivat samassa piirissa ja kiintedssa yhteydessa toisiinsa.

Toimijoiden erilaisuutta tarkastelen PESTEL-ympdristéanalyysin idealla. Vaikka ekosysteemi luo

68 Ahola et al. 2020, 103.
69 Valkokari et al. 2020, 34.
70 Valkokari et al. 2020, 34.
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mahdollisuuksien verkostoja, niin toimijoihin vaikuttavat ymparistdmuuttujat eri tavoin ja ne luovat

tavoitteisiin eritahtisuutta.

2.2. Tekstiilikierratys

Seuraavaksi luettelen toimintaa, jotka mielestani hahmottavat tekstiilikierratyksen kokonaisuuden.
Luetteloinnin yhteydessa esitan esimerkkeja, ratkaisuja miten toimintaa jarjestetdaan. Taman
vaiheen osittainen karsinta sopii tyoni rakenteelle sikali, etta rajauksella voin opinnaytteeni

loppukappaleessa keskittya lahinna ekosysteemin mallintamiseen.

1. Koulutus ja tutkimus seka ammatillisen tiedon ja osaamisen toimijuus.

Ainakin Turussa ja Tampereella on kehitetty koulutusta liittyen tekstiilikierratykseen’?.
Tekstiililajittelussa toimiminen on uusi osa 1.8.2023 voimaantulevassa Tekstiili- ja muotialan
perustutkinnon uudistuksessa.”? Koska lajittelun kdytanté on koulutuksen jarjestimiselle
valttamaton, lajittelun jarjestaminen Rovaniemelle tuntuisi perustellulta, silla Lapin koulutuskeskus

REDUn muoti- ja tekstiilikoulutus on Rovaniemella.

2. Vastuu materiaalin kasittelysta: kierratysmateriaalin kerdyksen jarjestaminen, talteenotto,

lajittelu ja uudelleenkdyton sisallot.

Keskeinen tieto on, ettd jarjestdmisen vastuu 2023 (2025) on jatehuoltoyhtidilla. Jonkinlainen
keskitetty kerdys ja alueellisen lajittelun yhteisjarjestaminen olisivat hyva ratkaisu Lapissa. Tama
tarkoittaisi esimerkiksi yhta lajittelukeskusta Lapin alueelle. Siind vuokra, palkkaus ja
logistiikkakulut tulisivat jaettaviksi alueen jatehuoltoyhtidille. Kokeiluja ja malleja on tehty viime
vuosina monipuolisesti, esimerkki tuloksellisesta yhteistydsta 16ytyy vaikkapa Paijat-Hameesta’3,
Lajittelun kilpailutus ulkopuoliselle taholle ei tee nakyvaksi koko tekstiiliin liittyvaa koko
kulurakennetta ja tarvittavaa osaamista, vaan haivyttaa sita. Valitydmarkkinat ovat kuitenkin

muutoksessa ja toivottavasti niiden tuettu talous kohtaa markkinatalouden hinnoittelun tassa.

71 Osaamista tekstiilin lajitteluun — tekstiilinlajittelijankoulutus 2023.
72 Tekstiililajittelussa toimiminen. Tekstiili- ja muotialan perustutkinto 2023.
73 Arvez et al. 2022.
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Tekstiililajittelu tapahtuu toistaiseksi paaosin kasin. Paimion kdsittelylaitos vastaanottaa
proteiinipohjaisen villamateriaalin ja selluloosakuidut, kuten viskoosi, pellava ja puuvilla seka
synteettiset tekokuidut. Tekstiilituotteita valmistaan yha enemman erilaisista sekoitekankaista.

Harjaantuneen lajittelijan haaste on tunnistaa laatu, silloin kun tuotetiedot on poistettu tuotteesta.

3. Tiedottamisen tehtdva: tuottaa tietoa yrittdjille, kuluttajille ja vaikuttaa asenneymparistoon.

Kestavyyskasvatus on osa perusopetusta. Tydoministeri Tuula Haatainen muistuttaa tarvittavien
kansalaistietojen huolehtimisesta kiertotalousyhteiskunnassa.” Kunnallisissa kierratyskeskuksissa
tarjotaan tyohon tutustumisen tyétehtavia. Kuluttajavalistus toteutuu paitsi tiedotteille ja
artikkeleilla, niin myds tuottamalla materiaalia esille. Tama toteutuu muun muassa kierratettyjen
tavaroiden ja vaatteiden vahittaiskaupassa: vintage, second hand, samoin kuin kasityon ja
askartelun materiaalit. Osa yhteisollista tietoisuutta lisdavaa tyota ovat erilliskerdykset, joita
voidaan tehda taiteen- ja kulttuurin eri toimijoille mm. teatterit, sosiaaliseen toimintaan mm.
asunnottomille, avustustyohon ja vaikka kouluille projektimateriaalina. Tiedottamista on poiston

ndkyvdksi tekeminen. Tiedottaminen on jatehuollon perustehtavia.

4. Taloudellisen hyddynnettdavyyden syventamisen nakdkulma.

Vield olemme tilanteessa, missa tekstiilin hienolajittelu eri jakeisiin on tarkoituksenmukaisinta
tehda manuaalisesti, tekstiiliskannaus ei ole kehittynyt tunnistamaan sekoitemateriaaleja. Myds
materiaalin paikallisen kdyton tarkoituksenmukaisuus on pelkdstaan logistiikan takia otettava
huomioon. Mita yritystoimintaa voisi pohjoisella alueella syntya? Tekstiilin pitkaikaisyytta lisaavia
korjauspalveluita ja ompeluyrittajyytta tulee tukea yritystoimintana. Miten hyddynnetaan nyt jo
taysin kierratettdava materiaali, esimerkiksi julkisilta laitoksilta, hotelleista ja matkailun muilta
palveluntarjoajilta? Tassa siivous- ja ravintola-alan suuryritykset ovat tietoisesti toiminnassa edell3,

muun muassa Lindstrém Oy’>, Rester Oy’°.

74 Haatainen 2022.
7> Huttunen 2022.
76 Helping the world recover. Fiber by fiber. 2023.



26

Lajittelukeskusten muodostama mahdollisuus alueellisten tekstiilialan pk-yritysten
syntymiselle Tehostunut poistotekstiilien kerdys voi tuottaa Suomeen myéds
uudenlaista paikallista tekstiiliteollisuutta. Kehittdmdllé digitaalisia, poistotekstiilien
keruulaitosten yllépitémid materiaalialustoja, tieto saatavilla olevista materiaaleista
on avoimesti eri toimijoiden hyéddynnettéviénd. Ennen kaikkea alueelliset, eri
tekstiilijakeita hyodyntdévit pk-yritykset hyotyvit materiaalialustan siséltdmdstd
tiedosta. Puhdas puuvillakuitu menee suurelta osin kemialliseen kierrdtykseen, mutta
osa siitd voidaan kehrdtd langaksi. Sekoitekuituja hyddyntdvdt yritykset voivat
tuottaa niistd mekaa-nisen kdsittelyn avulla mm. kuitukankaita teollisuuden
kéyttdén. Tuotannon mdcird voi jopa kolminkertaistua 2010-luvun lopun

tuotantomdidiristd.””

2.2.1.Talouskasvu tekstiilialalla

Tekstiilin yritykset Suomessa ovat nykyisellaan pienia tai keskisuuria, pk-sektorin yrityksia. Niiden
taloudellinen toiminta jaa lahelle, kotimarkkinoille. Taloudellisen tuoton nakdkulmasta yritysten
koon tulisi kasvaa ja myynnin suuntautua vientiin. Tekstiiliteollisuuden kasvun mahdollistavat uudet

keksinnot. Nama liittyvat uusiin kuituihin ja teknologiseen kehitykseen.

Suomessa kehitetyt ekologiset tekstiilikuidut herdttévét kansainvdlisté kiinnostusta.
Niité kehittdvdt ainakin Spinnova, Infinited Fiber, Aalto-yliopiston ja Helsingin

yliopiston loncell, VTT, Fortum ja Metsé Spring.”®

Spinnova mullistaa tekstiilien valmistustavan globaalisti. Spinnova on kehittdnyt
uudenlaisen patentoidun teknologian tekstiilien valmistamiseen puusta ja

jdtevirroista kuten nahka-, tekstiili- tai ruokajéte, ilman haitallisia kemikaaleja.”

77 Ahola et al. 2020, 102.
78 Remes 2023.
79 Business Finlandilta NextgenerationEU — rahoitusta Spinnovan kuitukehitystyohoén 2022.
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Yritykset Spinnova Oy®° ja Metsé Groupin Metsd Spring Oy 8! tuottavat ja etsivat uusia,
puupohjaisia selluloosakuituja. Naihin, edelleen testausvaiheessa oleviin materiaaleihin kokeillaan
muiden kuitujen yhdistamista, kuten puuvillan tai kierratettyjen materiaalien. Yritysten tiedotteissa

on monia esimerkkeja yhteistydsta suurien vaatealan toimijoiden kanssa.

Lajitteluun kehitetdan digitaalisia tekstiiliskannauksen menetelmia, tama tyo ei ole valmis. Myds
tuotteeseen asennettava digitaalinen tuotetieto, digitallenne on mahdollisuus kehittaa
tulevaisuudessa lajittelua®?. Aihealueen tutkimusta on tehty Teknologian tutkimuskeskus VTT
Oy:11383, osana Telaketju-hanketta. Esimerkkeja toteutuneesta tutkimuksesta ovat raportit
Tekstiilimateriaalien soveltavuus kierrdtykseen®* ja Tunnistusteknologiat tekstiilien

kierrdtyksessa®.

Suomessa on siis kdynnissa isoja tehdashankkeita, jotka valmistuttuaan tuottavat tekstiilikuituja ja
tutkimustyo6ta, joiden onnistuttua kasityon osuus tyossa saadaan digitalisoinnin kautta
vdhenemaan. Arvonnousua tapahtuu ja tuottoa toteutuu kuitenkin enemman, mitd valmiimpi

myytdva tuote on. Tama tarkoittaisi valmisvaateteollisuuden syntymisen tavoitetta Suomeen.

Entd miten tekstiiliteollisuuden kasvun kokonaisuudessa tulee ymmartaa brandayksen tuoma
lisdarvo tuotteen loppuhinnalle? Haastattelussa Suomen Tekstiili & Muoti ry:n toimitusjohtaja
Marja-Liisa Niinikoski toteaa Suomen markkinoiden pienuuden ja sen, etta ulkomaille vietavia

vaatebrandeja on vain vahan.

Jalostusarvon kasvattaminen on Suomelle iso haaste. Tekstiilikuidusta saa
maailmanmarkkinoilla tyypillisesti kolme euroa kilolta, kun taas vastuullisesti
tuotetusta valmiista vaatteesta saa helposti 150 euron kilohinnan ja siitd yldspdin.
... Valitettavasti Suomessa valmistettavat kuidut menevét muotimarkkinoiden

alkupddihdn, jolloin tuotteiden jalostusarvo ja hinta uhkaavat jéddd suhteellisen

80 Spinnova 2023.

81 Metsaspring 2023.

82 Gadda 2023.

83 Find Research outputs: tekstiili 2023.
84 Kamppuri et al. 2019.

85 Kamppuri et al. 2019.
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pieneksi. ... Suomessa on nyt 6—7 erilaista kuituhanketta, jotka pohjautuvat
kymmenen viime vuoden aikana tehtyyn tutkimukseen ja kehitystyéhén. Vastaavaa
panostusta tarvittaisiin nyt mydés brdndiléhtéisen liiketoiminnan kehittémiseen.
Nykyiset tutkimuksen, kehitystoiminnan ja viennin rakenteet tukevat ennen muuta

insinéérivaltaisia toimialoja, eivdt esimerkiksi muotialaa .56

2.2.2. Kierratystekstiilin maarittely

Kierratyksen termistdssa sanojen merkityssisallot vaihtelevat. Esimerkiksi Suomessa me kdaytamme
sanaa kierrdtys vakiintuneesti myos silloin, kun tarkoitamme poistotekstiilin myyntia kirpputoreilla
ja kierratysmyymaldissa. Tarkempi ja tarkoituksenmukaisempi ilmaisu, talle jokapaivaiselle
arkitalouden kierratykselle, olisi kuitenkin: uudelleenkéytté tuotteena. Muitakin kayttokelpoisia
vaihtoehtoja on lisdd, esimerkiksi minulle itselleni mieluinen sana, tarkoittamassa kierratettya
tuotetta, on vintage. Sana antaa myds myonteisen vihjeen mahdollisesta tulevasta

kerdilyarvoarvosta antiikkina®’.

Kierratystekstiilin maarittelyn tausta liittyy laajemmin kiertotalouteen. Kasite tarkentuu liittamalla

elinkaariajattelu kierratystekstiilin kasitteeseen.

Elinkaariarviointi eli LCA (Life Cycle Assessment) on menetelmd tuotteen tai
palvelun koko elinkaaren aikaisten ympdiristévaikutusten analysointiin ja
arviointiin. Tdydellinen elinkaari kéisittéé materiaalien hankinnan luonnosta,
niiden prosessoinnin ja kuljetuksen sekd tuotteen valmistuksen, jakelun, kdytén,

uudelleenkéytén, huollon, kierrdityksen ja hylkdémisen.58

Tarkoituksenmukaisin sanamerkitys saadaan, kun kierratys-termilla ilmaistaan sita prosessia, missa

materiaali palautetaan, mekaanisesti tai kemiallisesti, uuden tuotteen raaka-aineeksi.®’

86 Remes 2023.

87 Weiland-Sarmala 2018.
88 Termipankki 2023.

89 Termipankki 2023.
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Kaytetyn ja kuluneen tuotteen kayttoikaa voidaan pidentaa. Kayttdika voi jatkua samassa
kayttotarkoituksessa toisella kayttajalla. Tekstiilituotetta voidaan korjata tai sitd voidaan muokata.
Poistotekstiilin materiaalia voidaan kayttaa kokonaan tai osittain uudelleen. Materiaali otetaan
kayttdon muotoilemalla siita toinen tuote. Riippuen uudesta kayttotarkoituksesta, prosessissa
saadaan syntymaian korkeamman tai matalamman arvon uusiotuote tai uusiotuotteita.

Uusiotuotannossa, upcycling® tuotteen arvo ymmarretadn paasaantdisesti kasvavana®.

Poistotekstiilin, kuten kaiken sen lajiteltavan materiaalin, josta omistaja haluaa luopua,

uudelleenkayttéa ohjaa etusijajarjestys®.

Etusijajéirjestys on EUn ja Suomen jételainsddddnnon keskeisimpid periaatteita.
Ensisijaisesti on pyrittdvd vdlttdmdcdn jdatteen syntymistd. Etusijajérjestys

tarkoittaa ... Jos jatettd syntyy, se on valmisteltava uudelleenkdyttéd varten tai
uudelleenkdytettivd. Ellei uudelleenkdytté ole mahdollista, jéite on hyddynnettdvd
ensisijaisesti aineena (kierrdtettdvd) ja toissijaisesti energiana.

Kaatopaikoille jéite voidaan sijoittaa vain, jos sen hyédyntdminen ei ole teknisesti tai

taloudellisesti mahdollista.®*

Tassa yhteydessa on hyva muistaa, etta logistisella taloudellisuudella on oma merkityksensa
taloudellisesti jarkevalle kierratysmateriaalin kaytolle. Esimerkiksi poistotekstiili on perusteltua

saada uusiotuotantoon ja kdyttéén mahdollisimman ldhell3 sen syntypaikkaa.®®

Nyt kun uusiin selluloosakuituihin ja poistotekstiilista saatavan kuidun kiertoon perustuvat tekstiili-
innovaatiot synnyttavat Suomessa tehdastoimintaa, niin materiaalin saatavuus ja siihen liittyvat
logistiikan kysymykset ovat olennaisia. Tastda ndkokulmasta on selvaa, ettd pohjoisen materiaalia ei
ole tarkoituksenmukaista kierrattda enaa Paimion lajittelukeskukseen. Sieltd materiaalia tuskin

kannattaa enaa kuljettaa takaisin suunnitelluille tehtaille pohjoiseen, uudelleen Kemiin. Taman

90 Termipankki 2023.

91 Kiertotalouden késitteet 2023.

92 Hirvonen 2021.

93 Nextiili 2022.

94 Laaksonen et al. 2017, 11.

95 Keskustelut vuosina 2021-2023 Kappi.
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sijaan tulisi tehda ratkaisu, miten uusiomateriaalin voisi taloudellisesti kerdta pohjoisesta, myos
Ruotsista ja Norjasta, muista Pohjoismaista ja synnyttda pohjoiseen oma investointi, lajittelukeskus.
Metsanhoidon merkitys biomassan tuotannon takaamiseksi tehtaille on jo hyvin tiedostettu, miksi

ei kierratystekstiilin asiaa yhtaldisesti?

On johdonmukaista ajatella, etta taloudellisesti kiinnostavin, kierratettava tekstiilimateriaali on
teollisuuden sivuvirtana syntynytta ylijaamaa. Ndin saatava materiaali on laadullisesti ja
maarallisesti tunnettua ja sen saatavuus ennakoitavissa, kuten leikkuujatteen. Koska Suomessa on
vain vahan valmisvaateteollisuutta, ja yritykset ovat pienid, leikkuujatetta ei kuitenkaan meilla ole
kiertoon. Koska suuren kokoluokan tekstiiliteollisuus puuttuu, tarvittava poistotekstiilivolyymi
pitdisi tuoda ulkomailta. Samalla kun teollisuuden sivuvirtana saatavasta materiaalista, niin myos
lajitellusta kerdystekstiilista tulee kilpailtu raaka-aine. Tulevaisuudessa kaikissa tekstiileissa on

mukana kierratettya materiaalia.

Edistadkseni myonteistd kasitysta kdytettyjen tekstiilien hyotykaytosta valtan sellaisia ilmaisuja kuin
jdte ja lumppu®®. Ne tuottavat turhaan kielteisia mielikuvia arvoaan etsivasta, ndkyvéksi tulleesta
materiaalista. Tydssadni en tee laskelmia tai tukeudu tarkkoihin vaikutusanalyyseihin. Rajaan
valitsemani aihepiirin pitaytymalla yleisesti tunnustetuissa sisalldissa ja arvioiduissa vaikutuksissa.
Se sopii laadulliseen tutkimusotteeseeni. Kierratystekstiiliin liittyvid toimijoita koostaessani totean
syntyvan yhteison rakenteen ja tiivistan tutkimuksessa mahdollisesti hahmottuvien

ekosysteemiketjujen toiminnalle konkreettiset kaytannot.

Taloudellisen hyotykayton kannalta kuluttajilta kerdttava ja saatava tekstiilimateriaali on
tekstiiliteollisuuden sivuvirtoja sekalaisempaa. Kuluttajien opastusta tarvitaan.®’ Tekstiilikerdyksen
logistiikka ja lajittelutyd kdsin eivat ole itsessdan tdana paivana taloudellisesti kannattavaa
toimintaa. Sen jarjestamiseksi tarvitaan yhteiskunnallista ohjausta ja erilaista tukea, etta tyo
toteutuu eurooppalaisessa hyvinvointivaltiossa, Suomessa. Kasittelen tata myéhemmin

kappaleessa 3.3. Uusi tyo ja tyollisyys — valitydmarkkinat.

% Keskustelut vuosina 2021-2023 Kappi.
97 Keskustelut vuosina 2021-2023 Kappi.
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Biohajoava tekstiili on aiemmin paatynyt sekajatteen mukana kaatopaikalle, sittemmin myds
energiajatteeksi. Kdytettya tekstiilia on viety tai siirretty edelleen, esimerkiksi hyvaa tarkoittavien
hyvantekevaisyysjarjestojen kautta kehittyviin maihin, missa hoitamattomalle kaatopaikalle. Tama

kontrolloimaton kierto tunnistetaan jo eettisesti vaaraksi.*.

KUVA 4. on Nextiili ry:n lajittelusta syksyltd 2021. Kyseessa on lajittelijan opastaulu sellaiselle, lajitteluun usein
paatyvalle materiaalille, mika ei kuitenkaan kuulu kuitukiertoon.
Kuva: Tiina Lamminen.

2.2.3. Poistotekstiilin kierratyksen kehitys vuodesta 2016 alkaen

Poistotekstiilin keraamisen ja sen hyodyntamisen mahdollisuudet ovat osa-alue tutkimuksessa
liittyen biomassan kdyton edistdmiseen. Siirtymisesta biomassaan fossiilisten materiaalien

vaihtoehtona on puhuttu ainakin jo koko 2000-luku®. Iso tehdasinvestointi tapahtuu kuitenkin

%8 V/alkonen et al. 2019.
9 Hildén et al. 2013.
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vasta, kun taloudellinen tilanne on otollinen. Biomassan tekniikatkaan eivat aina ole uusia, mutta
nykyisessa vihrean siirtyman taloudessa mahdollisuuksista on kiinnostuttu uudella tavalla.
Tutkimuksen rahoittajia ovat yritykset ja yhteistydon muut toimijat omilla rahoitusmekanismeillaan,

esimerkiksi korkeakoulut. Valtion innovaatiorahoituksen ohjauksesta vastaa Business Finland.

Esimerkiksi vuonna 2020 kdynnistyi Fortumin ja Metsé Groupin tuotekehitys- ja
innovaatioekosysteemi ExpandFibre. Tavoite on valmistaa ekologisesti esimerkiksi tekstiileja,
autojen verhoilussa ja kojelaudoissa kaytettavia biokomposiittimateriaaleja seka pakkauksia:
miljoonien tonnien biomassan maarasti.’® Fortumin ja Metsd Groupin yhteishankkeella, jossa

myds Business Finland on osarahoittajana, on 50 miljoonan rahoitus.%!

Tekstiilimateriaalin kierratyksen osalta kehityksen voi liittda Telaketju-hankkeisiin. Telaketjun,
lyhennys sanoista tekstiilin kerays, lajittelu ja hyodyntamisverkosto, toiminta on perusta nykyiselle
tekstiilikerdyksen ja poistotekstiilin hyotykayton vaiheelle. Pilottihankkeella Tekstiili 2.0. alkaneen
tyon toteuttajia ovat Turun ammattikorkeakoulu ja Lounais-Suomen Jédtehuolto Oy.
Ympdristoministerié tuki poistotekstiilien kerdyksen ja lajittelun kokeiluhanketta, joka alkoi
Varsinais-Suomen alueella vuonna 2016. Mukana olleet yritykset hakivat rahoitusta prosessien,
lilketoiminnan ja tuotekehityksen kehittamiseen Tekesiltd. Yritysten projektien lisdksi Tekes rahoitti
julkista hanketta, jossa selvitettiin poistotekstiilin kiertoa. Rinnakkaishankkeiden avulla Telaketjun
pystyi toimimaan kansallisesti ja paikallisesti. Lounais-Suomen Jétehuolto Oy ja VTT vastasivat tasta
ensimmaisesta vaiheesta. Telaketjun toinen vaihe alkoi toukokuussa 2019. Toisen vaiheen rahoitus
tuli Business Finlandilta, yhdessa yli 20 yrityksen ja muun organisaation kanssa. Nyt keskityttiin
tekstiilien kiertotalouden kokonaisuuteen ja uusiin liiketoimintamalleihin. Toinen vaihe koostui
yrityksien kehitysprojekteista ja tutkimuksesta: VTT, Turun AMK ja LAB-ammattikorkeakoulu.
Syksylla 2021 alkanut Paas$ Pilots — Product as a Service pilots -hankkeessa pohditaan tuote

palveluna -mallia kuluttajille ja minkélaisia haasteita tassd on.102

Kevddllé 2022 alkanut Telavalue-hanke linkittyy Telaketjun aiempiin vaiheisiin sekd

ExpandFibre-ekosysteemiin. Telavaluen visiona on ratkaista nykyiset tekstiileihin

100 Expandfibre: Biomassasta kuluttajatuotteita ja materiaaleja kestavalla tavalla 2021.
101 ExpandFibre Ecosystem 2023.
102 \Mita Telaketju tekee? 2023.
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liittyvdt kestévyys- ja jateongelmat kiertotalouden avulla. Telavue on
Business Finland Co-Innovation-hanke, joka koostuu julkisesta

tutkimushankkeesta seké kuudesta yritysprojektista.?%3

Telaketju toimii Lounais-Suomessa, toki sen alustan toimijat ovat eri puolilla Suomea. Miten
tekstiilikerdys kattaa koko maan vuoden alusta 2023 ei tdssa vaiheessa voi ajatella olevan enaa

mitdan pilotteja, vaan syntyneita toiminnan malleja tulisi jo soveltaa kaytantéon.

2.2.4. Tekstiilikuidusta kankaaksi: tekstiilin kuidut, varjaykset, suoja-aineet, viimeistelyt ja

prosessit

Tekstiilikuituja saadaan luonnosta, jolloin ne ovat kasvi- eldin- tai mineraaliperaisia ja niita
valmistetaan, silloin puhutaan tekokuiduista. Tekokuidut ovat orgaanisia tai epaorgaanisia.

Kuitujen muotoon ja kokoon kuuluvia ominaisuuksia ovat muun muassa kuidun pituus, pinnan
luonne, mekaaniset ominaisuudet kestavyydesta ja joustavuudesta. Kuiduilla on lisaksi
ominaisuuksia liittyen esimerkiksi kykyyn siirtda lampoa, imea itseensa ja sahkoisida ominaisuuksia.
Ominaisuuksia voidaan lajitella monella eri tavoin, voidaan puhua ensisijaisia ominaisuuksista, joita
ovat sellaiset kuin kuidun pituus, tasaisuus tai vahvuus ja toissijaisia ominaisuuksista, kuten kyvysta
imea ja hylkia kosteutta tai ominaisuudesta suojata ulkoisilta kemikaaleilta. Kuluttajilla on
odotuksia paremmista tekstiililaaduista, kayttovaatimukset kasvavat, esimerkiksi liittyen
tekstiileihin erikoisolosuhteissa. Uusia materiaaleja syntyy ja niissa kdytetaan erilaisia viimeistelyja

ja pinnoitteital®4 105,

Edellisessa kappaleessa, Poistotekstiilin kierrdtyksen kehitys vuodesta 2016 alkaen, paljastui, miten
tekstiilin kierratykseen liittyvaa rahoitettua tutkimusta tehddan kokonaisvaltaisesti ja
paamaaratietoisesti (Kuva 5 seuraavalla sivulla). Kuluttajan yleistietoon kuuluu, etta kaikki
tekstiiliprosesseissa kaytettavat aineet eivat ole ihmiselle hyvaksi ja ettd suoja-aineille on maaratty
raja-arvoja. Siksi kierrdtyksen prosessissa, missd materiaali palautetaan, mekaanisesti tai

kemiallisesti, uuden tuotteen raaka-aineeksi, tulee kemikaalien kontrolloinnista yksi osa

103 Mita Telaketju tekee? 2023.
104 Needles 1986, 1-9.
105 Nousiainen, Rissanen 2019.
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materiaalin uusiokaytonkin kokonaisuutta. On tosin hyva ymmartaa, etta kaikkia tekstiilikuituja ei
valmisteta tuotteiksi, joita ihminen pukee p&alleen tai kayttaa peitteenadn. Suunniteltaessa
poistotekstiilin uusiokdyttoa tarvitaan siten tieto, ei pelkastaan tekstiilin kuidusta, mutta myos
tekstiilin kdsittelyyn kadytetyista kemikaaleista. Jos tahan olisi jo olemassa teknologia, miten

mittausta voidaan tehda, miten syntyvan massan laatua voidaan testata skannaamalla, se olisi

tullut aineistoani lapikdydessa esille.
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KUVA 5. Tekstiilien suljetun kierron testbed. Pohjakuva on VTT:n tutkimusraportista, siind huomioidaan

tekstiilimateriaalin tuotanto ja kierto kokonaisuutenal®. Kuvaan merkitsemani korostukset ovat keskeisimmat sisall6t
tyoni kannalta.

Tekstiilia tarvitaan myos teollisuudessa, siita valmistetaan eristekerroksia ja imeytysmattoja,
matalamman arvon tekstiileja. Tekstiilivalmistuksen prosessia on tunnetuinta ldhestya puuvillan ja
villan tuotannon lahtdasetelmista. Kierratetyn villan kuidun pituus vaatii joko uutta
pitkdkuituisempaa materiaalia tai muuta sekoitekuitua joukkoonsa, jotta se saadaan kehrattya
langaksi. Kuluttajilta saadun, lajitellun poistotekstiilimateriaalin koostumusta ei voida taysin

varmistaa. Siksi myoskdan valmiissa tuotteessa kierratyspuuvilla ei valttamatta ole taysin puuvillaa.

106 Heikkila et al. 2022.
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Uudet materiaalit vaativat testeja my0s varjdamisen ja painamisen seka tyotapojen suhteen. Osana

1107

tekstiiliteollisuuden vihrean siirtyman kokonaisuutta tehdaan tutkimusta biovareistd'®/, edistetdan

varjayskasvien tuotantoa ja viljelldan kasvejal®®

sekd mietitdan myrkyttomia vaihtoehtoja
tekstiiliteollisuudessa kaytetyille suoja-aineille'?®, Samanaikaisesti vaatimukset uusien tuotteiden
hiilijalanjaljen pienentdamiseksi kasvavat. Tekstiilin suhteen se voi tarkoittaa esimerkiksi

kierratysmateriaalien osuuden kasvua siten, ettd materiaalisekoitteiden osuudet kasvavat.

Kun tekstiilikuitu on saatu tuotettua, se voidaan muokata kuitulevyksi tai kehrata langaksi. Lanka
voidaan kutoa tai neuloa kankaaksi. Tekstiilituotteen suunnittelu alkaa materiaalivalinnoista.
Valinnat maardytyvat kdyttotarkoituksen mukaan. Siina on otettava huomioon esimerkiksi
materiaalin varjaantyvyys, valmistuksen ekonomia. Miten tuote paatyy markkinoille ja miten se

palautuu uudelleen kiertoon. Nykyisessa materiaalien ylikulutuksessa keskeisintd on katkaista

Ratkaisujen I6ytdminen tekstiilijétteen kierrédtykseen on sekd Eurooppaa koskeva
ettd maailmanlaajuinen haaste, silld nykyiselldén vain alle 1 % tekstiileistd
kierrdtetddn takaisin tekstiilien raaka-aineeksi. Euroopan komissio on nostanut
tekstiilit yhdeksi kiertotalouden péddpainoalueista, mikd edellyttdd sekd
teknologioiden ettd infrastruktuurin kehittdmistd ... “Tarkoituksemme on luoda
yleissuunnitelma ja malli kestdvdille tekstiilien ekosysteemille. Pyrimme
optimoimaan tekstiilivirtoja niin, ettd materiaalien arvo pystytddn sdilyttimdédn
turvallisella ja talouden ja ympdristén kannalta kestdvdlld tavalla. Kehitystyén ja
pilotoinnin avulla, sekd selvittidmdlld ratkaisuiden monistettavuuden uskomme
mahdollisuuteen vdhentdd tekstiilijdtteen mddrédd 80 %:lla”, toteaa hankkeen

koordinaattori Pirjo Heikkild Teknologian tutkimuskeskus VTT:[ta10,

107 Biovarit — varipaletti biopohjaisille variaineille ja pigmenteille 2023.
108 Natural Indigo Finland Suomalaista véria luonnosta 2023.
109 Virien ja varjaamisen kulttuuriperinne yhdistyy uusimpaan teknologiaan EU-rahoitteisessa hankkeessa 2023.
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2.2.5. Kuluttajan osuudesta poistokerayksessa

Muutosten tulee tapahtua kolmella tasolla. Ne ovat yhteiskunnallinen, organisaatioiden ja
yhteisojen ja kuluttajan tasot. Taustalla on yhteiskunnallinen ohjaus ja siind on mukana globaali,
kansainvalisten sopimusten tyontévoima. Valtion ohjaus tapahtuu lainsdaadanndlla ja osoitetuilla
rahoituksilla esimerkiksi tutkimukseen. Organisaatiot ja yhteisot sopeutuvat toimintaympariston
muutoksiin seuraamalla yhteiskunnallisia tehtavia tai rakentamalla esimerkiksi uutta kaupallista
kannattavuutta. Tydntovoimaa yhteiskunnalliselle tasolle ja organisaatioihin ja yhteisoille saadaan
yksittaisilta kuluttajilta. Kuluttaja vaikuttaa poliittisena toimijana ja tekemalla ostopaatoksia tai
tekematta jattamisia. Nama kolme toimijakenttaa ovat demokraattisessa yhteiskunnassa tiiviissa

yhteydessa ja vaikuttavat aktiivisesti toisiinsa.

Tarkein toimijoista on kuitenkin kuluttaja, joka kulutustottumuksellaan ja ostopdatokselldan
tuottaa kysyntaa. Teollisuus ja kauppa vastaavat kasvavaan ja muuntautuvaan kulutuskysyntaan.
Kuluttajan ostopaatdkseen vaikutetaan. Kaupan markkinoinnin lisaksi kuluttajakayttaytymiseen
vaikuttavat eettiset periaatteet ja erilaiset trendit. Naita, nyt julkisuudessa esilla olevia
periaatteita, ovat esimerkiksi tuotteen valmistamisen lapinakyvyys. Tietoinen kuluttaja vaatii
materiaalin tuottamista kestavin perustein ja tiedon tyontekijoiden oikeuksien toteutumisesta ja
tyooloista. Kuluttajakysynta ohjaa tuotantoketjun vastuullisuutta ja kysyy sen lapinakyvyytta.
Kiinnostavaa on kierratettyjen vaatteiden myynnin kasvu. Vuonna 2022 kaytettyjen vaatteiden

kauppa kasvoi 17 %.111

Kauppatieteistd saatu malli kuluttajakayttaytymiselle on luotettava niin pitkalle kuin rakennetaan
markkinayhteiskunnan dynamiikkaa. Politiikkatieteissa sekoittuvat sosiaalisen ja taloudellisen
kasvun tavoitteet. Juuri nyt tunnistamme eldvamme aikaa, jona materiaalisuuden kasvulle ndhdaan
raja ja kulutuksen kasvu kyseenalaistetaan. Hankauksessa poliittiset ideologiat ja niiden perinteiset
teesit kohtaavat uutta asiantuntijatietoa laajasti eri osaajilta, esimerkiksi luonnontieteista.
Syntyykin vastakkaisia tilanteita, joissa hankalissa kysymyksissa asiantuntijatieto haastetaan
idealistilla varmuudella, vaikkapa populistisesti, kun aiempi ajattelu ja yleistieto ei riita

kasittelemaan haasteita ja uutta tietoa ei vield olla omaksuttu.

11 Hurme 2023.
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Yrityskulttuurin haasteita on, miten yksittdinen tyontekija saadaan muuttamaan ajattelumallejaan
ja toimintatapojaan. Yhtena muutoksen esimerkkina ovat yritykset, joiden pddoma nahdaan
omissa tyontekijoissa koneiden sijaan. Se aiheuttaa ajatuksen muutoksesta liittyen yrityksen
omistajuuteen tai ajatukseen palkan maaraytymisen perusteista. Kaupan markkinointi vaikuttaa
siihen, miten kuluttaja saadaan hankkimaan jokin tuote. Valveutuneen kuluttajan onkin syyta
ymmartda kansalaistietoisuudessaan ainakin kolme markkinointivaikuttamisen tapaa: ohjaaminen,
motivoiminen ja ympariston muutokset. Naita vaikuttamisen tapoja voi kdytannon estetiikan
sovellutuksina mainoksina voi tarkastella helposti, jopa ihaillen, paivittdisilla kauppakaynneilla.
Miten kuluttaja saadaan vahentamaan omaa poistotekstiiliensa syntyvaa maaraa ja miten kuluttaja
saadaan toimittamaan hanelle tarpeettomat poistotekstiilit vastuullisesti kierratykseen. Vastausta
voi ehdottaa kauppatieteen piiriin kuuluvasta markkinoinnin tutkimuksesta. Kaksi osuvaa keinoa,
miten kuluttajan motivoitumista voi edistaa. Keinoina ovat seurauksen ja identifikaation mallit.

Mita seurausta toiminnalla on ja miten tunnistaa itsensa toimijana (uudessa) tilanteessa!?.

Avaan lyhyesti esimerkkeja. Kuluttajaa tulee ohjata siind, miten kdytetyn tekstiilin kanssa toimitaan.
Tiedotuksella on merkitysta. Kierratyksen tulee olla motivoivaa, kaytetylla tavaralla on markkina-
arvoa, on oikein, kun tavara 16ytaa tarvitsevalle. Ymparistd muuttuu, yhteiskunta tukee kiertoa
jarjestamalla toimivan kierratyspisteiden verkon. Kuluttaja ymmartaa toimintansa seuraukset:

kiertotalous on jarkevaa taloudellisuutta. Toimin vastuullisena kansalaisena omassa yhteisossani.

2.2.6. Tuottajan osuudesta

Tuottajavastuun piirin tekstiili ei vield lakisadteisesti kuulu. Tulevaisuudessa tdahan tullee muutos,
silld jo useampi esimerkki osoittaa, miten yritykset valmistautuvat. Ne ottavat ndin huomioon
kuluttajien suoran painostuksen, voimistuvan kuluttajatrendin ja valmisteilla olevan, tulevan
lainsadadannon. Suuret vaateyritykset vastaanottavat jo kdytettyja, myymidan tuotteita ja laittavat
niitd ensisijaisuusjarjestyksen mukaisesti myyntiin tai kiertoon. Vaatetusala valmistautuu

tuottajavastuun toteutumiseen. Tuotannon ketjut ovat jo valmiita tai ne ovat syntymassa.

112 Heath & Heath 2020, 153.
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Energiatalouden osalta kyse on kilpailuedusta ja valtion myéntaman tuen tyontévoimasta.

Tuottajavastuun periaatteen mukaisesti tuotteen valmistaja tai maahantuoja
vastaa erdiden tuotteiden jétehuollosta ja siitd aiheutuvista kustannuksista.
Tuottajavastuun piiriin kuuluvia tuotteita ovat pakkausjéitteet, keréyspaperi,
romurenkaat, romuajoneuvot, séihké- ja elektroniikkalaiteromu, paristot ja
akut. Tuottajavastuu perustuu jdtelakiin ja sen nojalla annettuihin

tuottajavastuulajeja koskeviin valtioneuvoston asetuksiin.*3

Tekstiilialan suuryritykset tiedostavat muutoksessa olevan tilanteen ja ennakoivat tulevaisuudessa
syntyvaa velvoitetta. Yritysten sitoutumisesta muutokseen kertoo esimerkiksi se, miten
mainonnassa ja tuotteissa ymparistoystavallisyys nakyy taustalle tiedostettuna kuluttajatrendina.
Ymparistoystavallisyytta vastaavia kuluttajatrendin suuntauksia ovat tieto tuotteen eettisesta
valmistamisesta, tuotteen valmistuksen lapindakyvyydestd, tuotteen pitkdikaisyydesta,
korjattavuudesta ja kierratettavyydesta seka tuotannon ja logistiikan energiatehokkuudesta.
Velvoittavia muutoksia saadaan poliittisessa prosessissa lainsadadantdon ja sen seurantaan
tavallisesti vasta jalkikateen, kun on hyvaksytty tosiasia syntyvista ongelmista. Suomen kaltaiselle
pienelle maalle, tai markkina-alueelle, Euroopan unionin seurannan ja edistdmisen sateenvarjo on

siksi tassa hyodyllinen.

Paitsi kuluttajatrendina, yritykset ottavat huomioon, etta tekstiilikierratyksesta on kasvavaa
taloudellista hyotyd. Ennakoidaan tulevaisuuden materiaalien ja energian pulaa ja tuotannon
hinnannousuja. Tekstiiliteollisuudessa kaavoituksen suunnittelulla voidaan vaikuttaa
hukkamateriaalin synnyn vahenemiseen. Jatemaaran vahentamista haetaan suunnitellussa,

esimerkiksi zero waste, nollahukka, no waste, pure waste -periaatteillat!*,

IImastonmuutoksen tiedetdan vaikuttavan esimerkiksi aiemmin niin edullisen ja yleisen ja
kuluttajien suosiman puuvillan saantiin. Viljelyolosuhteiden arvaamattomuus ja tuholaiset
uhkaavat satomaaria. Tuotannossa tarvitaan runsaasti arvokasta vettd, josta siitdkin on pulaa, ja se

on pois ruoankasvatukselta. Ylipaataan energian hinta nousee ja logistinen kannattavuus tulee

113 J5tehuolto 2020.
114 Mit3 on zero waste? 2023.
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arvioida. Erilaiset uusiomateriaalit, joissa my0&s kierratystekstiilit mukana, ovat mahdollisuus

edullisempaan tekstiilin tuotantoon.

Esimerkkeja yritysten pyrkimyksesta osoittaa vastuullisuutta ja ottaa huomioon kuluttajatrendeja
ovat muun muassa Marimekon Pre-loved*'>, kaytettyjen merkkivaatteiden kauppa Relove
Stockmannille*'e, H&Mn''’ ja Ikean*® aloittama, kdytettyjen tuotteiden takaisin ostaminen ja

Finlaysonin malliston Résypala-tuotteet kierratetyista lakanoista®®.

Muotiala “suoriutuu hdvyttomdn heikosti” ilmasto- ja vastuullisuusteoissa.
Maailman suurimmat muotiyhtiét uhkaavat jéddd vastuullisuuteen liittyvisté
tavoitteistaan jélkeen, ilmenee tuoreesta raportista. Muotialaa seuraava
Business of Fashion -julkaisu on selvittdnyt toimialan 30 suurimman yrityksen
toimia vastata Pariisin ilmastosopimuksen ja YK:n kestévdn kehityksen

tavoitteiden vaatimuksiin.*2°

Parhaiten selviytynyt maailman 30 suurimmasta yrityksestd on H&M.%! Tallainen arvio ei
pelkastaan kerro, ettd muotialan heikosta selviytymisesta ylipaataan. Arviosta voi paatella myos,
ettd suuryritysten toiminnalla on ilmeinen merkitys vastuullisen muutoksen toteutumisessa.
Kaupallinen yritys toimii siten, etta se hakee voittoa omistajilleen. Toiminta perustuu toisaalta
ennakointiin, tulevaisuustrendeihin ja toisaalta tietoiseen laskelmointiin kannattavuudesta:

tehdaan juuri se mika kannattaa.

Vaate- ja tekstiilialalla on herditty oman alan raskaaseen ympdiristé- ja
ilmastotaakkaan, mutta toimet etenevdit aivan liian hitaasti. Siksi pddttdjilté
tarvitaan nyt ripeitd toimia: parhaillaan neuvoteltavassa yritysvastuudirektiivissd
yritykset on velvoitettava muuttamaan liiketoimintamallinsa puolentoista asteen

mukaiseksi. Vaate- ja tekstiilialan ilmastotoimien hallittu suunnittelu on

115 Nyt avattu: Marimekko Pre-loved — yhteisomme muovaama uusi markkinapaikka 2023.
116 Syosittu Relove avaa ovensa marraskuussa Tampereen Stockmannin tavaratalossa 2022.
117 Kestava kehitys 2023.

118 Second hand -palvelu 2023.

119 Kierratystuotteet 2023.

120 Kukkonen 2022.

121 Kukkonen 2022.
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vdlttdmdténtd myds siirtymdn oikeudenmukaisuuden varmistamiseksi
haavoittuvissa tuotantomaissa ... Kuluttajille Finnwatchin ohje on yksinkertainen:
uusia vaatteita pitdd ostaa paljon nykyistd harvemmin ja vanhoja huoltaa ja

kierrattéd mahdollisimman pitkédén. %

Kuluttajilta palautuvan materiaalin kerdamisen tapoja ovat ylla olevien esimerkkien mukainen
yritysten oma kerdys ja jatehuollon tai muun velvoitetun tai vapaaehtoisen tahon jarjestama
kerdaysmalli. Finnwatchin ilmastoasiantuntijan Lasse Leipolan mainitsema liiketoimintamallin
hiilineutraalisuus ja sen laskenta ovat toki jo velvoitteena yrityksille jotakin aivan muuta, kuin
sijoittajille tai kuluttajille mainonnassa kerrottu vastuullisuus asenteena.

Osana tuottajavastuuta yrittdjat ovat myds ottaneet tuotekorjauksen haltuun, esimerkiksi alpa?3.
Suomalaisia yrityksid, jotka korjaavat myymidan vaatteita, ovat muun muassa Sasta, Reima ja
Joutsen. Tulossa on mukaan my6s muotijatteja, kuten Hennes & Mauritz.?? Korjauspalvelu antaa
tuotteelle lisdarvoa. Tuotteiden korjaamisen edistaminen on myos avaus kiertotalouden

kehittdmisessa.

Raportissa esitelldén kuluttajien ja kulutustutkijoiden ndkemyksié kiertotaloudesta
sekd pohditaan erityisesti korjaamiseen liittyvid kysymyksid. Tarkastelussa on
korjaaminen liiketoimintana, taitoina ja historiallisena kehityksend. Kirjoittajat
analysoivat tuotteiden elinkaaren pidentdmistd, korjaustoiminnan elvyttdmistd ja
sitd, kuinka koulutusta voitaisiin kehittdd, jotta korjauspalvelut voisivat paremmin

kehittyd Suomessa??>.

2.3. Ymparistohuoli

Sitra julkaisi valtion ilmastosuunnitelmia kasittelevan lausunnon lokakuussa 2022. Lausunnossa
todetaan muun muassa, etta poliittiseen paatoksentekoon tarvittavassa taustoittamisen

arviointityossa kaytetdan tarkoituksenmukaista konservatiivisempia laskelmia. Toimintaympariston

122 | eipola 2022.

123 \/aatteen jatkuva kierto 2022.
124 | appeteldinen 2023.

125 Berg et al. 2023.
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muutoksia arvioidaan varovaisemmin kuin on tarpeen. Lausunnossa talla arvioitiin olevan kielteisia

vaikutuksia.126

Riskind on, ettd Suomessa jdddddn jélkeen teknologioiden ja ratkaisujen
kehittdmisessd ja skaalaamisessa. Oikea tilannekuva on aivan keskeinen, jotta

Suomi voi hyétyd mahdollisimman paljon kasvavista markkinoista.??”

Yritysten ja kuluttajien visiot suuntaavat siis voimakkaampiin vihrean siirtyman muutoksiin kuin
mihin valtio nayttaisi toimintalinjauksensa ohjaavan. Paine muutosten taakse syntyy kahdella
tavalla. Paine syntyy ideologisena tai idealistisena ja tutkimuksen osoittamana. Tulevaisuuden
ennakoinnissa perusteltua nakdkulmaa seuraa myds ideologinen eetos, tiedon lisaksi sekoittautuu
lopputulemiin idealistisia ajatuksia oikeuksista ja velvoitteista. Uutisvirrasta yhtena valtateemana
nouseva ympadristohuoli vaikuttaa kuluttajakayttaytymiseen, on poliittisen paatoksenteon taustalla

ja yritykset ennakoivat sen vaikutuksia.

Sitran kestavyysratkaisujen johtaja Mari Pantsar, ilmaisi marraskuussa 2022 omissa
kommentoinneissaan paatelman, etta vihrea siirtyma tapahtuu toisaalla yhteiséssamme kuin mita
valtiollisessa ohjauksessa esimerkiksi kansalaisten painostuksena ja yritysten ennakoivana

varautumisena.

Case luonnonsuojelulaki kertoo karusti sen, miksi en endd usko, etté valtio tulee
johtamaan vihredd siirtymdd. lImastotoimet ovat edenneet kansalaisten,

jdrjestdjen ja kuntien ja edellikdvijdyritysten painostuksella.1?®

Yleisradion kyselytutkimuksessa, koskien luonnonsuojelualueiden maaran lisddmista, on
suomalaisten vankka tuki: yli 80 % haluaa lisda suojelua’?®. Taima uutinen tukee osaltaan Mari

Pantsarin lausumaa ja on todiste muutospaineesta. Mutta miten on, kehittyyko alueellinen ja

126 pantsar, Landstrém 2022.

127 pantsar, Landstrém 2022.

128 pantsar 2022, sahkdposti Pantsar 2022.
123 Frilander 2022.
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kunnallisesti johdettu jatehuolto tekstiilikierratyksen kehittamisen paineessa uuden liiketoiminnan

kanssa yhteistyossa?

3. Tekstiilista ekosysteemiksi

Olen aiemmassa selvittanyt tekstiilikierratyksen kahta, jatehuollon ndkymdttémdksi tekevaa ja
uuden liiketoiminnan ndkyvdéksi lahestymiskulmaa. Ekosysteemi-malli ei |lahtékohtaisesti ota
huomioon toimijoidensa erilaisia riskeja tai sitoutumista erilaisiin saadoksiin toimintansa
jarjestamisessa. Liiketoiminnan jarjestamiselle pohjautuva malli ei voi aina tunnistaa

yhteiskunnallisesti maarattyja tyotehtavia ja niiden sidonnaisuuksia ja toisinpain.

Teknisten ja yritysten liiketoimintahyétyjd tarkastelevien onnistumisten rinnalla
tarvitaan tdydentdvdad tyypillisesti laadullista tietoa, jotka kiinnittédvdt huomiota

ratkaisujen laatuun, palveluihin ja sosiaaliseen arvoon.?3°

YIla oleva lainaus Ekosysteemi-oppaasta tuo hyvin esille useita erilaisia hyddyn nakdkulmia. Mutta
vaikka hyodyt olisivat rinnakkaisia, niin niiden jarjestamisen rahoitusmallit voivat olla varsin
erilaisia. Laadullisesti tuotettu tieto itsessdan ei siten suoraan tuota taloutta, vaikka sille pystyisikin
osoittamaan syntyvaa arvoa. Milld mittauksilla ekosysteemissa tuotettu sosiaalinen arvo voidaan

muuttaa talouden tuotoksi ja osaksi tuottavaa taloutta?

Ekosysteemin sisdlld olevien toimijoiden rahoituksen ja tuen mallit voivat poiketa toisistaan, niin
my0s niiden toiminnan jarjestamisen rakenteet. Myos paikalla on merkitysta: rahoituksia, ja

toimintaa mita rahoitetaan, suunnataan maantieteellisesti, vaihtuvilla aluerajoilla.

Tdlla hetkelld tieto hyddyistd ja vaikutuksista tuotetaan teknis-taloudellisen
mittaritiedon pohjalta. Perinteiset mittarit tarkastelevat onnistumisia hyvin kapea-
alaisesti, eivéitkd ne riitd kuvaamaan yhteiskunnan kestévdd kasvua ja niité

vauhdittavien innovaatioiden merkitystd ja vaikuttavuutta kokonaisvaltaisesti. 13!

130 valkokari et al. 2020, 43.
131 valkokari et al. 2020, 43.
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Julkisen talouden riskinotto on huomattavasti kontrolloidumpaa niin tuotettavan toiminnan kuin

voiton tavoittelun osalta mita liiketalouden mahdollisuudet ovat suunnata ja uudistaa toimintaa.

Miten erityisesti kuntayhtié-malli voi mielestdnne kehittdd tekstiiliin liittyvdd
materiaalien lajittelua ja uudelleenkdyttéd? Nédkokulmina esimerkiksi uusi

yritystoiminta, hankerahoitukset ja uusi tyé.13?

Tahan Residuum Oy:lle lahettamaani kysymykseen toimitusjohtaja Tommi Lehtosaari vastasi

perustellun pragmaattisesti nykytehtavalle. Vastaus ei tuo esille ehdotusta voittoa

tavoittelevasta, uudesta alueellisesta liiketoiminnasta, vaan liittaa tekstiilikerdayksen tyén

suoraviivaisesti osaksi nykyista toiminnan rakennetta.

... mikdli poistotekstiilin kerdys sdilyy kuntien vastuulla, voi kunnallinen
jétehuoltoyhtio halutessaan kilpailuttaa siihen jonkin oman toimijan alueellaan.
Residuum ei IGhtenyt tdssd vaiheessa nostamaan vuosittaista perusmaksua
poistotekstiilikerdyksestéd aiheutuvien kustannusten vuoksi, vaan pyrkii, sééstétoimin
mahduttamaan syntyviit uudet kustannukset perusmaksuilla katettavaksi. Mikdli
poistotekstiilin kerdyksen toteuttaminen vaatii ldhitulevaisuudessa enemmdn
panostusta (=rahaa), tulee nykyistd perusmaksua todenndkdisesti tarkastaa hieman

yléspdin ...233

Toimitusjohtaja Tuija Ahrikkala Perdmeren Jédtehuolto Oy:sta tarkensi tilannetta tuottajavastuusta

asian keskenerdisyyden nakdkulmasta.

Tuottajavastuujdrjestelmdssd kunnilla ei ole oikeutta kerdtd tekstiilijdtettd, jollei siitd
ole tuottajan kanssa sovittu. Mahdollisiin jdrjestelmén kehittdmiseen tarvittaviin
toimenpiteisiin ei télld hetkelld ole kuntaorganisaatiossa jérkevdd ryhtyd, koska jéite

on siirtymdssd kuntien hallinnasta tuottajien hallintaan. ... Tuottajavastuumallissa

132 Ljite 1.

133 S3hkoposti Lehtosaari 2023.
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kuntien rooli voi olla vain tuottajien hyviksymd ja sité voidaan ldhted kehittdmddn

vasta vastuujakojen tultua pddtettyd.’3*

Tekstiilikierratyksen visio on Suomessa selvasti tunnistettu. Tavoitteena on taysi tekstiilikierto
osana kiertotaloustavoitetta. Tavoitteelle etsitdaan erilaisia toimeenpanon malleja: testialustoja
ympadri maan, ndissa mukana monenlaisia toimijoita. Tyon vaatimaa arviointia on vaikea tehda
alueiden valilla, esimerkiksi logististen ja maarallisten erojen takia. Tama ei tarkoita, etteikd hyvia

malleja voisi soveltaa.

Koska ekosysteemit ovat keskenddn erilaisia, eikd universaaleja sédntojé
johtamiselle ja ohjaamiselle voida kirjoittaa ... jaamme ohjausta ja johtamista
tukevan tiedon karkeasti kolmeen eri vaiheeseen, jotka ovat vision tunnistaminen ja

tavoitteen asettaminen, implementointi sekd reflektointi ja oppiminen.3>

Arvioni on kuitenkin, etta tyolle asetettujen, ensimmaisten tuotto-odotusten tulisi jo ekosysteemin
rakennemallin mukaan konkretisoitua ja myos muokkautua uudelleen. Pilottialueiden, Lounais- ja
Etela-Suomessa tekstiilikierratyksen rakenteen ja logistiikan tulisi vahintaankin jo olla toimiva

esimerkki koko Suomessa.

3.1. Tekstiilin ekosysteemi Lapissa

Miten tekstiilikierratyksen kustannusvastuu tulevaisuudessa jaetaankin kuluttajan, tuottajan tai
jatehuollon kesken, se ei muuta jarjestamisen tyota ja siihen liittyvan lajittelun ja jatkokayton
jarjestamisen kysymysta. Toisaalta voi ajatella yhteistyon toiminnan jarjestamiseksi olevan Lapissa
mutkatonta, silld keskeisessa toimijaverkossa on vain kolme. Jatehuollon velvoittavia tehtavia
hoitavat Lapissa Napapiirin Residuum Oy (Rovaniemi, Pello ja Ranua), Perdmeren Jédtehuolto Oy
Jékdéld (Kemi, Tornio, Keminmaa, Tervola ja Ylitornio) ja Lapin Jédtehuolto kuntayhtymd Lapeco
(Enontekio, Inari, Kittila, Muonio, Pelkosenniemi, Salla, Savukoski, Sodankyla ja Kemijarvi).

Tehtaviin kuuluvat vakituisten ja loma-asukkaiden jatehuollon jarjestaminen ja neuvonta seka

134 s3hkoposti Ahrikkala 2023.
135 valkokari et al. 2020, 47.
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jatehuollon viranomaistehtavat. Niita ovat jatehuollon suunnittelu, kehitystyo ja esimerkiksi

kierratyksen jarjestaminen.36

Hyva houkutin ryhtya miettimaan Lapin alueen tekstiilin ekosysteemia ovat Kemin tehdashankkeet.

Ne ovat alueen taloudessa isoja. Esimerkiksi Metsd Groupin uusi biotehdas on rakenteilla Kemissa.

Metsd Fibre rakentaa uutta tehdaskokonaisuutta Kemiin vajaalla kahdella
miljardilla eurolla. Tehtaan rakentaminen etenee suunnitellusti ja asennukset ovat
kuumimmillaan. Biotuotetehdasprojektin kotimaisuusaste on 70 prosenttia.
Tyémaalle on kirjattu tdhdn mennessé 1 500 eri yritystd, joista noin 500 yrityksen
tyokohde on tyémaalla yhtd aikaa. Suurin osa yrityksistd on kotimaisia, ja
suomalaisyrityksistd suurin osa on Lapista ja Pohjois-Pohjanmaalta.

Stora Enson lakkautettua Kemin tehtaan on Veitsiluodon saari jéényt

vajaalle kiiytélle. Alueesta ovat olleet kiinnostuneita mm. puun jatkojalostus-,
kierrdtys- ja kiertotalous- sekd metallin- ja mineraalijalostuksen toimijat. Nevel on
ostanut Veitsiluodon alueen kaukoldmpéliiketoiminnan ja uudet sopimukset
varmistavat palvelun jatkumisen alueen asukkaille sekd kiinteistéihin.
Tekstiilikierréitykseen erikoistuva Infinited Fiber Company ilmoitti kesdlld
suunnittelevansa alueelle noin 400 miljoonan euron investointia tekstiilijitteestd

uutta tekstiilikuitua tuottavaan tehtaaseen.’3”

Kemiin on valmistumassa tehdas my®és Infinited Fiber Company:lle*38. Infinited Fiber Companyn
tehtaan rakentamispaatdkselle rahoituksen varmistuminen tarkoittaa kansainvalisten vaatealan
brandien taloudellisesta sitoutumisesta hankkeeseen. Kuvakaappauksessa (Kuva 6. seuraavalla
sivulla) yrityksen toiminnan arvoketjussa on mukana, tarkedna sisaltona, myos kierratystekstiilin

kerdys ja tekstiililajittelu.3?

136 Napapiirin Residuum 2023, Perameren Jatehuolto 2023, Lapeco — osa puhdasta Lappia 2023.
137 Nieminen, Repo 2022, 171.

138 |t’s time for the textile industry to lose its virginity 2023.

139 Karila 2023.
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Kemin kaupunki ndyttaytyy toteutuvien tehdashankkeiden takia paikkana, jossa kiertotaloudelle

kehittyy ja kasvaa isoja sisaltoja.
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KUVA 6. Infinited Fiber Companya edustanut Tanja Karila kertoi Kansainvdlisty ja kasva! -seminaarissa lappilaisille
yrityksille 29.3.2023 Kemin tehtaan rahoituksen varmistumisesta. Tassa on kuvakaappaus etdyhteydella seuratusta
esityksestd.1*0 Kuvassa omana korostettuna kierratettavan tekstiilin kerédys ja lajittelu.

Toimialaa kokonaisuudessaan on kehitetty Telaketju-hankkeen alla vuodesta 2016. Hanke on
koonnut yhteen vanhoja ja uusia tekstiilialan yrittdjid, useita tutkimus- ja innovaatiohankkeita, seka
kaytannon tekijoita, jatehuollontoimijoita. Alueellisia klustereita ja tuotantoketjuja on syntynyt ja
niita on painotetusti valmiina Keski- ja Lounais-Suomessa. Hanke on nyt muuttunut paikallisesti

kansalliseksi toiminnaksi, jossa suomalaiset suuryritykset ovat mukana.

Ekosysteemille voidaan nahda seuraavat kehitysvaiheet:

1) etsintdivaihe, jossa tulevat kumppanit etsivdt yhteistyén mahdollisuuksia ja alkavat

kehittdd tapoja tehdd yhteistyétd, sekd aloittavat yhteisen kehitystyén;

140 Kansainvilisty ja kasva! -seminaarissa lappilaisille yrityksille 29.3.2023
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2) kokeiluvaihe, missd yhteistyé alkaa kypsyd ja muodollistua, ja yhdessé kehitettyjé

ratkaisuja aletaan ottaa koekdytt6on;

3) laajentumisvaihe, jossa yhteistoiminta alkaa olla kéytdnndssé vakiintunut ja

jotkin ekosysteemin yritykset ottavat tyypillisesti johtoaseman ja alkavat skaalata

liiketoimintamallia ja ratkaisua maailmanmarkkinoille; sekd viimeiseksi

4) uudistumis- ja kypsyysvaihe, jossa syntynyt arvoverkko toimii yhtend toimijana ja

pyrkii vakauttamaan muodostuneen markkinan omaksi edukseen tai tapahtuu

ekosysteemin toiminnan ja toimijoiden strategista uudistumista.

Uudistuminen ja uudelleen organisoituminen ovat Iédsnd kaikissa ekosysteemin

elinkaaren vaiheissa, eivdtkd kaikki ekosysteemit pdéidy kypsyysvaiheeseen vaan

kehitys voi haarautua useaksi arvoverkoksi.

141

Ekosysteemin malli sisaltaa ajatuksen kehitysvaiheista ja systeemin raukeamisesta ja

rakentumisesta uudelleen. Voidaan myos tarpeen mukana (Kuva 7.) rajata ja rakentaa osaamis-,

innovaatio ja liiketoimintaekosysteemeja'42.

Osaamisekosysteemit

©

e

Toimitaan saman huippucsaamispohjan
paille, inkrementaali tai disruptiivinen

kehitys

Huippututkimuksen ammantaminen moneen
markkinaan, markkinan kiihdyttiminen. Voidaan

luoda disruptiivisia liketeimintaekosysteemeitd

Arvaverkosto / toimijakartta muuttuu hitaammin,

mutta pystyy linkittymaan uusiin osaamisiin ja

muihin ekosysteemeihin.

Innovaatioekosysteemit

—
5

&

%

Yhteiskunnan haasteista lahtevat, eri toimialat
laajasti yhteen littava kehittaminen

Yhteistoiminnan tavoitteellinen fokusointi.

Toimialojen rajapinnassa syntyy uuttaa
markkinaa ja markkinaa poistuu. Voi syntyd

terdvdmpi3 liketoimintaekosysteemeita.

Arvoverkosto / toimijakartta on laaja-
alainen; se taydentyy jatkuvasti ja silhen

syntyy uusia toimijoita.

Liiketoimintaekosysteemit

il

®e
Io10)

Liiketoiminnan uudistamisen ja kehittdmisen
tarpeet keskiGssa: kannattavuus, kasvu ja

kestavyys

Nopea skaalautuminen uusiin markkinoihin
ja globaaliin markkinaan. Uusien

kumppanuuksien rakentaminen.

Kumppanuudet ja arvonjakamisen mallit

tunnistettu, &k nin sisalla vaihtoeh

/ kilpailevia suljetumpia verkostoja.

KUVA 7. Osaamis-, innovaatio- ja liiketoimintaekosysteemit.*® Korostusjaljella tekstissa olen halunnut osoittaa

keskeiset erot eri ekosysteemien valilla.

Lapin tekstiilikerdyksen ekosysteemi on kdytanndssa vaiheessa yksi tekstiilikerdyksen jarjestamisen

osalta. Alueellisesti pohjoisella olisi kuitenkin erinomainen mahdollisuus kehittdaa toimintaa juuri

141 valkokari et al. 2020, 33.
142 yalkokari et al., 14.
143 valkokari et al. 2020, 14.
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nyt, kun perustutkimusta ja valmisteluty6ta on jo paljon valmiina muualta Suomesta, kaytannollisia

esimerkkeja mihin voi tarttua.

3.2. Mita tarvitaan, jotta hyodyntdaminen voisi toteutua — toimijat, vastuut, roolit

Kiertotalous / tekstiilikierrdtys -tapaaminen 1.6.2022 ja Lapin tekstiilikierréitys — yhteinen
keskustelutilaisuus 10.11.2022 kerasivat Lapin kierratystekstiilin toimijoita yhteen. Vaikka koolla oli
edustava joukko yhteisoéllisia toimijoita, niin paikalta puuttuivat tekstiilialan yrittdjat ja edustus
uuden liiketoiminnan suunnittelun puolelta. My6s rahoituksen ja yritystoiminnan asiantuntijuus
tulee olla kehityssuunnitelmissa mukana. Tama puoli on kuitenkin myds myotatuulessa, minka

Kemissd maaliskuussa 2023 jarjestetty seminaari osoitti 144,

Ekosysteemimallin mukaan etsintdvaiheessa etsitdaan kumppanuuksia ja vaihe rahoitetaan TKI-
rahoituksella. Vaikka Lapissa ei ole alueellista, tekstiilikierratyksen hankerahoitettua toimintaa, niin
Kemin tehdashankkeet kertovat paikallisen toteutuksen yhteydesta valtakunnalliseen
laajentumisvaiheeseen. Valittdja- ja tutkimusorganisaatiot ovat ekosysteemimalleissa tarkeita.
Cleantech tiedetaan sellaiseksi korkean teknologisen osaamisen alueeksi, jonka hallitsemisesta
meilld on n3ytt63 ja joka tuottaa Suomelle vientitalouttal®®. Eurooppa- ja omistajaohjausministeri
Tytti Tuppurainen korosti puheenvuorossaan Oulun oppilaitosten mahdollisuuksia olla mukana

kehitystydssa liittyen tekstiiliteknologiaan.4®

Tekstiiliteknologiassa on tietoisesti tavoiteltu uusia kansainvaliseen viennin valoisia suuntia, siita
esimerkkind panostukset uusien selluloosakuitujen ja valmistustekniikoiden kehitystyohon. loncell-
kuitu on kehitetty Helsingin yliopistossa ja Aalto yliopistossa. Se on ollut ensisijaisesti
tutkimusprojektin lopputulema®4’. Kuidun kaupallistaminen on toteutumassa ja yhten3
kiinnostavana piirteena tassa on korkeakoulussa tehtyjen keksintdjen, patenttien taloudellinen
hyddyntdminen, mahdollinen saatava kaupallinen voitto ja sen jakaminen#®, Alkaa olla myds

esimerkkeja siitd, kuka omistaa yliopistoyhteisdssa syntyneet keksinnét ja niiden

144 Kansainvalisty ja kasva! seminaari lappilaisille yrityksille 29.3.2023.

145 | einonen 2019.

146 Llamminen 2022.

147 Aalto yliopisto perustajaosakkaaksi ekologista tekstiilikuitua kehittdvaan loncell-yhtiéén 2022, Research 2023.
148 Aalto yliopisto perustajaosakkaaksi ekologista tekstiilikuitua kehittdvaan loncell-yhtioon 2022.
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kaupallistumisessa. Tassa uusista tekstiilikuitujen innovaatioista on viela matkaa valmiiksi
tuotteeksi. Miten kuitu syntyy kankaaksi — ja Suomessa on tilaa myos uusille karstaamaoille,

kehraamoille ja kutomoille.

Kun uusista kuiduista syntyy uutta kangasta, tarvitaan jatkon toteutukseen myo6s uutta
suunnittelua. Pohjoisessa syntyva materiaali on paras kierrattaa, muokata uudelleen ja toteuttaa
suunnittelun prosessit arvoketjussa lahialueella. Uusiokdyton ja kierron mahdollistamiseksi
tarvitaan yhteistyon tiivista verkostoa ja alustaa seka tata toimintaa tuottamaan ndkyvdksi ja
rakentamaan: ekosysteemi tai ekosysteemeja. Ruoantuotannossa on jo tavallista saada lisdarvoa
puhumalla Idhiruuasta. Myos tekstiiliteollisuudessa kotimaisella valmistuksella on arvoa lisaava
merkitys #imadeyourclothes. Lahella tapahtuva tekstiilin suunnittelu ja valmistus seka

korjauspalvelut ovat nouseva kuluttajatrendi jo nyt'#°.

Esimerkiksi nykyisin Residuum Oy:n kerayspisteista kerattava tekstiilimateriaali lajitellaan Oulussa,
Kiertokaaressa.*° Sielta se jatkaa matkaansa Paimioon, Lounais-Suomeen. Materiaali vieddin pois
Lapin ja Pohjois-Suomen alueelta. Tekstiilikierratyksen kattavaksi jarjestamiseksi jatehuollon
toimijoiden tulisi tehda yhteistyota. Yhteistyo voisi tarkoittaa yhteista lajittelukeskusta.
Ensimmainen askel olisi jarjestda Pohjois-Suomeen oma lajittelijakoulutus. Sen yhteydessa
toimisivat alueellinen tekstiilin lajittelukeskus ja kuluttajaneuvonta sekd erimuotoiset palvelut
luontevasti. Lahtdkohtaisesti yksin Kemiin rakennettava Infinited Fiber Company tulee tarvitsemaan
kierratystekstiilia, puuvillaa, enemman mita Lapin alue laskennallisesti tehtaalle pystyy
tarjoamaan?®>!. Kierratystekstiilin suunta Lapista pois tulisi siis heti kdantaa ja rakentaa kasittely

alueelle.

Yhtendista tietoa Lapin alueen tekstiilialan yrittdjista ei ole. Rovaniemen alueella yrityksia on 37.
Luvussa ovat mukana turkis- ja nahka-alan yrittdjat. Vain yksi yrityksista tyollistaa yli viisi henkil6a.
Valtaosa toimijoista on itsensatyéllistdjia.?>? Voi ainakin paatells, ettd tlla hetkelld paikkakunnalla

syntyva tekstiiliteollisuuden sivuvirta ei maarallisesti ole suurta.

149 Gadda 2023.

150 Keskustelu Kutinlahti, Sainio, Lamminen 2023, Poistotekstiilin kerdys alkaa 17.11. Rovaniemelld 2022.
151 | dhetin Infinited Fiber Company:lle yhteydenottopyynnon 1.2.2023. Pyynt66n ei kuitenkaan vastattu.
152 Kutinlahti 2022.
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Lapin korkeakoulukonserni LUC ja Rovaniemen koulutuskuntayhtymd tarjoavat tekstiilin ja
kiertotalouden opetusta. Alueella on siten valmius kiertotalouden ja tekstiilisuunnittelun
tutkimukseen. Lapin alueelta puuttuu kuitenkin teknologinen korkeakoulu. Tekstiilitutkimuksessa
Iahin maantieteellinen yhteistyotaho on Oulun yliopisto. Yliopiston laaja-alaisesta valmiudesta
tekstiilinkin suuntaan on esimerkkina yliopiston alueellinen hanke tutkia hampunviljelya ja

kasvatuksen mahdollisuuksia Pohjois-Pohjanmaalla®3.
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KUVA 8. Kuvassa paatelmana taman kappaleen 3.2. mainittujen toimijoiden tekstiilikierratyksen ekosysteemi
pelkistettyna.
Kuva: Tiina Lamminen.

Vuoden 2023 alusta, jatehuollon toimijoiden vastuulla oleva, tekstiilikierratys on toistaiseksi

Lapissa ndkymdttomdiksi tekeva, negatiivinen tehtava. Lapeco:n Janne Vuolli toteaa:

153 Tekniikan torstai: Hamppuseminaari Tyrnavalld 1.12.2022 2022, Pohjois-Pohjanmaan teollisuushamppuklusteri
2022.
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Kerdys ja esikdsittely on kallista sddntdihin ndhden. Ndilld volyymeillé vaihtoehdot

ovat kuitenkin vihissd.>*

Innovaatioekosysteemin syntymiseksi tarvitaan tutkimuksen ja kehittamisen alueellista yhteistyota,
jotta materiaali saadaan ndkyvdksi. Positiivisella ja laaja-alaisella yhteistyolla esimerkiksi
tutkimuksessa ja koulutuksessa syntyy itsendista taloudellisuutta ja sitd palvelevaa positiivista
toimijuutta. Siihen tarvitaan kuitenkin ekosysteemimallia seuraten yhteiséllisen rahoituksen

vélivaihe.

3.3. Uusi tyo ja tyollisyys — valitydmarkkinat

Tavallinen houkutin ja peruste, miksi edistda kiertotaloutta, on luoda uskoa syntyviin uusiin
tyopaikkoihin. Nain synnytetaan vaikutelma yhteisollisesti jakautuvasta talouskasvusta, josta
edelleen saataisiin myos verotuloa: yhteisdveroina ja kansalaisten toimeentuloon perustuvina
tuloveroina. Taloudellinen voiton kasvattaminen tapahtuu tavallisesti digitalisaatiossa ja
erikoistumisessa. Ylatason tosiasia on, etta yha vahemmalle maaralle ty6ta voidaan osoittaa, etta

se olisi kannattaa, yha useamman tyon kannattavuus on valillista.

Kiertotalous luo lisdd tyépaikkoja'>

Yhteiskunta ohjaa ja valvoo mita ja miten toimintaa jarjestetdaan. Esimerkiksi padstotavoitteista
solmitaan kansainvalisesti. Eurooppalaisena lansivaltiona Suomella on luonnollinen kiinnostus
pitaa ylla kansallisten yritystensa kansainvalista kilpailukykya. Valtio tekee positiivista ohjausta
esimerkiksi suuntaamalla varoja koulutukseen ja innovaatiorahoituksissa sekd huolehtimalla
infrastruktuurista. Suomi on allekirjoittanut YK:n kestavan kehityksen ohjelman Agendan, joka
tahtaa aarimmaisen koyhyyden poistamiseen. Ohjelmatavoitteet on toteuttava vuoteen 2030

mennessa.

154 \Vuolli 2023.
155 Remes 2017.
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”Se edellyttdad siirtymistd kohti kiertotaloutta sekd teollisuus- ettd kehitysmaissa”,
Sitran vanhempi neuvonantaja Timo Mcikeld sanoo.

“Esimerkiksi materiaalien tehokas kierréitys luo uusia tyopaikkoja. Se tuottaa myéds
talouskasvua, jota erityisesti kbyhdt maat tarvitsevat.”

Madkeldn mielestd valtiot voivat ohjata verotuksella tuotantoa ja kulutusta
kestdvdmpddn suuntaan. Veroja voidaan keventdd ympdiristod sddstdviltd asioilta ja

vastaavasti korottaa saastuttaville tuotteille ja palveluille.1>®

Ty6- ja elinkeinoministeriéllé on tyollisyyteen liittyva kiinnostus, osana tata kokonaisuutta on
yhteiskunnallisen yritystoiminnan kehittamiseen. Kierratyksen eri toiminnot ovatkin olleet kunnille
paikkoja toteuttaa tyollistavaa toimintaa. Tydomarkkinoilla tapahtuvat muutokset vaikuttavat
uuden tydn syntymisen mahdollisuuksiin, josta esimerkkina valitydmarkkinoiden kehittdminen®’
ja tasta nakokulmasta tarkasteltavia ovat esimerkiksi yhteiskunnalliset yritykset®8. Tyéllistyminen,
tyollisyys- ja yrityspalvelut seka kannattavan liiketoiminnan tavoite ovat minusta osuvasti
kaytannon ristiriidassa mielikuvien kanssa. Samalla kun kiertotalouden kerrotaan tuovan kasvua,
lajittelua ei ndhda vakiintuneesti tehtdavana tyona, ammattina. Esimerkiksi ministeri Tuula

Haataisen blogitekstissa kevaaltda 2022 minua jai mietityttamaan matalan kouluttautumisen tyon

idea.

Yksi strategian tdrkeimmisté tavoitteista on tyéllistdd osatybkykyisié ja

muuten vaikeassa tyémarkkina-asemassa olevia.'

Kun kiertotaloudesta halutaan talouden perusta, tdima on yksi kokonaisuus ymmartaa laajasti.
Tekstiilikierratyksen kehittyessa myos vaatimukset tyon suorittajien ammatillisesta osaamisesta
kasvavat. Tulevaisuudessa tekstiililajittelijan tyo vakiintuu vaistamatta ammattina.
Materiaalituntemukseen pohjaava tekstiililajittelu vaatii osaamista ja tietoa. Matalan
kouluttautumisen, ehkd — mutta sitoutunutta kdytannon kokemusta vaativa tyo — olisi hyva nahda
heti vakiintuneena, yhteiséllisesti vastuullisen jatehuollon osana. Mielestani ei ole perustetta

siirtda tekstiilikierratyksen jarjestamisen vastuuta etddammalle jatehuollon ydintehtdvasta, vaikka

156 Remes 2017.

157 Tybkykyohjelma paattyy — toimia osatyokykyisten tyollistymisen edistdmiseksi jatketaan 2023.
158 Tulevaisuuden yhteiskunnan rakentajille 2023.

159 Osaamiskeskus ja strategia yhteiskunnallisille yrityksille 2023.



53

sen kustannukset tulevaisuudessa tulisivatkin enemman tuottajavastuun jaettavaksi. Myo6s
kunnalliset yhtiot voivat tavoitella omaa markkina-arvoista osuuttaan, kierrdatetyn materiaalin

jatkokayton kiertotaloudellisen kdyton mukaan.

Lajittelun tyo vaatii sitoutunutta tarkkuutta, erityisesti jos lajiteltua tekstiilia halutaan hyodyntaa
laajassa mittakaavassa ja hyodyntamista halutaan kehittda. Kehittyvalla alalla tarvitaan myos
ruohonjuuritason innovaatioita. Tekstiilien korjaamisen ja uudelleenmuokkaamisen tulee jatkossa
tydllistamaan enemman ihmisia. Tamakin tyo tulee myds nahda ammattina ja yrittdjyytena, vaikka

se ei taloudelliselta mittaluokaltaan olisikaan suurta.

Julkisen sektorin rooli kestdvén kasvun ja kiertotalousliiketoiminnan edistémisessé on
erittdin tdrked. Kiertotalousyritykset tarvitsevat yritysrahoitustukea, yritysneuvontaa,
ennakoivaa lainsddddntdd, tietoa kestdvdn kasvun edellytyksistd ja pitkdjdnteistd

poliittista pdétéksentekoa.*®°

Kestavdan kasvuun tahtaadva kiertotalousliiketoiminta tarvitsee ja alkuvaiheessaan julkisen sektorin

tukea.

3.4. Toimintaympariston tarkastelua PESTEL-analyysin idealla

Tekstiilikierratys alkoi koko Suomessa vuonna 2023. Nopeammalla aikataululla kuin mita on
Euroopan unionin asettama takaraja, joka on vuoteen 2025 mennessa. Aikaistamisessa on
ennakoitu tulevaa, kokonaismuutosta tekstiilialalla, siirtymaa taloudelliseen materiaalin kiertoon ja
uusien materiaalien kdyttéonottoon. Halutaan olla myés mukana mahdollistamassa uutta
taloutta'®l. On olemassa perusteltu syy, miksi Suomi on sitoutunut tekstiilikierratyksen

aikaistettuun aikatauluun.

Vihredssa siirtymassa on mukana keskeinen ajatus luonnonvarojen saastamisestd. Sdastaminen voi

leikata kulutusta suoraan, jolloin asiat mahdollistuvat hitaammin. Perinteisesti tdman vaihtoehdon

160 | ehtinen, Piispanen, Henttonen 2022.
161 Turunen 2022.
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on ajateltu vievan kohti talouden taantumaa. Tai sitten sadstaminen voi johtaa vastakkaiseenkin
tulokseen. Jos tuotantokuluja pystytdan leikkaamaan, niin se mahdollistaa voitto-osuuden kasvun.
Tuotantokulut laskevat pitkalld tahtdaimelld, kun otetaan kdyttoon uutta teknologiaa ja siirtymaa

tuetaan suoralla rahoituksella tai muutoin ohjaamalla, esimerkiksi haittaverolla.

Kokonaisturvallisuuden kasite on laaja ja sen sisallosta keskustellaan. Materiaalien saatavuus ja
energiaomavaraisuus lasketaan osaksi kokonaisturvallisuutta. Paine on tastdkin perusteesta kohti
fossiilisten energioiden kayton vahenemista ja hiilineutraalisuutta. Toteutukset houkuttelevat myds

uutta, vastuullisesti tuotettua teollisuutta Suomeen.

3 \;‘DMN
01 v BTunmty

KUVA 9. PESTEL ympadristéanalyysin sektorit muuttuvat ja vaikuttavat tekstiilikierratyksen toimijatasoihin eriaikaisesti ja
eri tavoin.
Kuva: Tiina Lamminen.

Tassa kappaleessa kokoan yhteen aiemmin esille nousseita sisadltéja PESTEL toimintaympdristén

analyysin mukaisesti: poliittinen, taloudellinen, sosiaalinen, teknologinen, ymparistotekijat ja
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oikeudellinen seka eettinen. Tekstiilikierratyksen ulkoisten ehtojen hahmottaminen toteutuu
kolmessa tasossa. Ne ovat yhteiskunnallinen, organisaatioiden eli yhteisdjen ja kuluttajan

(kansalaisen) tasot (Kuva 9. edellisella sivulla).

Tekstiilikulutuksessa kehityksen vauhdittajana, ja siina avainasemassa, on valistuneen kuluttajan
toiminta. Kuluttaja osoittaa aktiivisella toiminnallaan painetta poliittiseen ohjaukseen ja luo omalla
ostokayttaytymisellaan painetta yrityksille siirtya kohti uusia tuotantotapoja ja yllapitda muutosta.
Vaikka tuotteen syntymisesta syntyvat kulut laskisivat, toisaalta kulupainetta yrityksille syntyy
jatehuollon kulujen jyvittamisesta tuotannon eri portaille. Yritykset vastaavat oman tuotantonsa
jatehuollosta, kaupan valittdjaportaan vastuu kasvanee osaltaan tulevaisuudessa ja kolmantena on

kunnallisen jatehuollon vastuu kotitalouksien jatehuollosta, sekin maksua vastaan.

Demokraattista yhteiskuntaa ohjaa poliittinen paatoksenteko, jonka taustalla on globaali,
kansainvalinen tydntovoima. Sitran lausunnossa todettiin muun muassa, etta poliittiseen
paatoksentekoon tarvittavassa taustoittamisen arviointityossa kdytetaan tarkoituksenmukaista
konservatiivisempia laskelmia. Sitran mukaan kierrattamiselle paine syntyy yrityksissa ja
kansalaisvaikuttamisessa. Esimerkiksi nykyinen Jdtesuunnitelma, joka tahtaa jatteen vahenemiseen
ja kiertotalouden edistamiseen, on voimassa vuoteen 2027. Tavoitteet ja toimintasuunnitelma ovat

julkisia.'®? Kiertotalouden tavoite on laissa paatetty tavoite, joka ohjaa monialaisesti taustalla.

TKI-rahoituksella tuetaan tutkimusta ja myéhemmin startup-toimintaa. Rahoitus tulee siita
visiosta, optimistista, johon suuntaan taloutta halutaan ohjata. Kuluttajain luottamusta talouteen
seurataan saanndllisesti. Kierratyksen kaksi puolta ovat siis sen lahinna high tech -puolelta
odotettu taloudellisen kasvun mahdollisuus, toisaalta kierratyksen mahdollistama,
luonnonvarojen, sdasto. Suomalaiset arvostavat hyvinvointiyhteiskuntaa ja ovat valmiita tinkimaan
omasta elintasostaan sen hyvadksi. Sosiaalinen tasa-arvo ja luottamus lisdaavat kansallista
turvallisuutta. Suomalaista yhteiskuntaa on leimannut myos se, etta luokkaerot eivat ole korkeita.

Sosiaalisten erojen kasvu on perinteisesti haluttu my®és torjua.'®?

162 Yusi valtakunnallinen jatesuunnitelma esittda toimet jatteen maaran vahentamiseksi ja kierratyksen lisdamiseksi
2022.
163 \Vaaherkumpu, Hiilamo, STT 2023. Sixten Korkman haastattelussa YLE 15.4.2023.
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Tekstiilikierratys, materiaalien seuranta ja tunnistaminen, ja uuden tekstiiliteollisuuden
syntyminen ovat riippuvaisia kehittyvasta teknologiasta. Hankkeet ovat menneet eteenpain
esimerkiksi ja VTT on tehnyt tyota sen eteen, miten Telaketju-prosessista kavi esille. Suomalaiset
eivat kuitenkaan ole yksin, teknista kilpailua kdaydaan kansainvalisesti. Ymparistoon liittyvat asiat
ovat korkealla ihmisten huolena. Siksi myos ekologisesti kestavat valinnat ovat kuluttajatrendi.
llImaston [ammetessa esimerkiksi kasvien ja eldinten levinneisyysrajat muuttuvat, etenevat
pohjoiseen. Alueelliset elinkeinot ovat muutoksessa, esimerkiksi lumiturismi muuttuu

epavarmemmaksi Lapissa.

Lainsdadadanto seuraa tavoitetta varmistaa kiertotalousyhteiskunnan syntyminen talouden
perustaksi. Imastohuolta kannetaan nostamalla siihen myds eettisia kysymyksia. Ne liittyvat
esimerkiksi eldinten oikeuksiin, oikeuteen kuluttaa ja kayttaa luonnonvaroja. Ajankohtainen tieto
muuttaa kdsitystamme maailmasta, esimerkiksi ymmarrys kolonialismin perinnésta muuttaa
kadsitystdmme maailmanhistoriasta ja syy ympariston epdvakaudesta aiheuttaa seurauksena

pakolaisuutta.

4. Maarittelysta synteesiin

Jatehuollon negatiivisen, tai ndkymdttémdn, jatehuollon tehtavaa Lapin alueella hoitavat kolme
jatehuollon toimijaa. Ne ovat Napapiirin Residuum Oy, Perdmeren Jdtehuolto Jékélé Oy ja Lapin
Jidtehuolto kuntayhtymd Lapeco. Jatehuollon kunnallisesti ohjattuun tehtavaan kuuluu vastuu
materiaalin kerdyksesta: sen talteenotosta, lajittelusta ja ohjauksesta uudelleenkayttoon.
Kokonaisuuden hoitamisen yhteydessa voidaan puhua jatehuollon yhteydessa osaamisen

ekosysteemista.

Kierratystekstiilin hyodyntdmiseen tarvitaan rahallista tukea, esimerkiksi Business Finlandin
jakamana TKl-rahoituksena. Innovatiivisen ekosysteemin luomiseen tarvitaan koulutusta ja
tutkimusta kaikilla koulutusasteilla. Sen tulisi olla perusasteella opittavaa kansalaisosaamista ja
esimerkiksi Rovaniemen koulutuskeskus REDUN lajittelijakoulutuksen jarjestamista, Lapin

ammattikorkeakoulun kiertotalousosaamista, Lapin yliopistossa opetettavia muotoilun prosesseja
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ja tutkimuksellista yhteisty6ta eri yliopistojen, Oulun yliopiston kanssa ja Pohjoismaisessa

kumppanuusyhteistyossa. Tutkimus ja kehitystyo, innovaatiovaiheessa tarvitaan rahallista tukea.

Kehittyvien valitydmarkkinoiden kanssa ammatillisen tiedon ja osaamisen kasvu tuottavat
alueellista, uutta liiketoimintaa ja vahvistavat PK-sektoria. Moottoreina ovat vaistamatta isot
tekstiilikuituhankkeet Kemissa. Uudesta kuidusta on matkaa kuluttajatekstiiliksi. Kuidusta saadaan
lankaa, langasta kangasta ja kankaasta valmistetaan tekstiilituotteita. Syntyy uutta taloudellista

toimijuutta.

Palaan ajatukseeni, etta tekstiiliteollisuuden uuden elinkaariajattelun taustalle tulee nahda kaksi
materiaalipolkua. Ne liittyvat toisaalta itse materiaaliin ja toisaalta tarvittaviin kemikaaleihin, kuten
variaineisiin tai esimerkiksi tekstiilien suoja-aineisiin. Lapin yliopiston Muodin, tekstiilitaiteen ja
materiaalitutkimuksen koulutusohjelma on nyt mukana hankkeessa, jossa yhdistetdaan variaineiden
ja tekstiilien varjaamisen kulttuuriperinnetta seka uusien varjaysteknologioiden ja biopohjaisten

vériaineiden kehittamista.164

On johdonmukaista pohtia, miten tekstiilin tutkimusta voitaisiin Lapissa kehittaa edelleen. Voisiko
se tapahtua esimerkiksi Lapin yliopiston ja Rovaniemen kaupungin sekd Suomen valtion vilisella
ekosysteemisopimuksella ja sopimukseen liittyvalla Business Finlandin TKI-hankerahoituksella.

Harmillisesti tekstiilitutkimusta ei mielestani voi sovittaa jo sovittuihin hankesisalt6ihint®.

Euroopan unioni nostanut ilmastomuutoksen ja ymparistoasiat talousalueen keskeiseksi
haasteeksi. Tavoite on hiilineutraalisuus vuoteen 2050 mennessd. Suomen oma kansallinen tavoite
on kunnianhimoisempi, vuoteen 2035. Vuonna 2016 julkaistiin Suomen kansallinen kiertotalouden
tiekartta ja vuonna 2022, kansallisen sateenvarjon alle, julkaistiin puolestaan Lapin oma, vihredn
siirtyman tiekartta, Lapin Green Deal. Lapin Green Dealin tavoitteita ovat johdonmukaisia. Ne ovat
hiilineutraalius, kiertotalouteen siirtyminen laajalti: talouden ja luonnonvarojen kaytén kasvun

erottaminen ja luonnon monimuotoisuuden heikkenemisen pysayttdminen.66

164 pe|tonen 2023, Future Bio-Arctic Design — Luonnonmukainen alytekstiili, F.BAD 2023.
165 Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus Rovaniemen kaupungin ja valtion valilld 2021-2027.
166 | apin Green Deal tiekartta on valmistunut 2021.
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Lapin liitto toimii alueellisena edunvalvojana ja sen toimintaa ohjaa Lappi-sopimus. Sopimukseen
on koottu Lapin alueen yhteiset strategiat muun muassa Lapin maakuntaohjelma 2022—-2025 ja
maakuntasuunnitelman vuoteen 2040.%” Maakunnalliset tavoitteet ovat yhteisid alueen toimijoille.
Lappi-sopimusta tdydentavia strategisia ohjelmia on useita. Niissa kiertotalouden edistaminen on

vahvana esill3.1%8 Esimerkiksi Lapin dlykkadn erikoistumisen painopisteet ovat

1. Kiertotalous kestéivdn kasvun perustana
2. Hyvinvointi- ja eldémyspalveluita luonnosta
3. Uusiutuvan energian ratkaisut omavaraisuuden edistdjéind

4. Teknologiat kestdvén tuotannon ja palveluiden uudistajana'®

Tavoitteita toteutetaan hankkeilla. Tallainen on FOKUS — Lapin alykkaan erikoistumisen
kehittamishanke. Hankkeessa vahvistetaan tunnistettuja elinkeinoeldaman tarpeita dlykkaalle

erikoistumiselle ja klusteritoiminnan kehittidmiselle.’®

Yritysten ja TKI-toiminnan vadlilld on kuilu, joka ndkyy mm. siind, ettd TKI-

toimijoilla ei ole tarpeeksi tietoa yritysten tarpeista, toimialojen arvoverkkoja ei
tunneta eikd kehittimisen/investointien suunnista olla selvilld. Toisaalta

yritykset eivéit osaa hyddyntdad riittévésti olemassa olevia TKI-palveluja tai
tukitoimenpiteitd. Tdssd tilanteessa dlykkddlle erikoistumiselle asetetut

tavoitteet eivdt toteudu parhaalla mahdollisella tavalla. Yritysten osallistumista TKI-
toimintaan on tehostettava, jotta edistetddn yritysten uudistumista,

innovaatioiden syntymisté ja kaupallistamista, kasvua, kilpailukykyé sekd

kansainvdlistymistd.?’?

167 Lappi-sopimus 2023.

168 Muut strategiset ohjelmat 2023.

169 | apin dlykkaan erikoistumisen strategia on uudistettu! 2023.
170 FOKUS — Lapin alykkaan erikoistumisen kehittdmishanke 2023.
171 Lapin liitto 2023.
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KUVA 10. Yhteenvetokuva tastd kappaleesta 4., siind ovat osaamisen, innovaation ja liiketoiminnan ekosysteemin
konseptit Lapin alueelle merkittyina.
Kuva: Tiina Lamminen.

5. Paatanto

Tausta tekstiilikierratyksen talouteen johtavat reitit kahdelta puolen. Ne ovat globaali sitoutuminen
yhteiseen maapalloon: ymparistéhuoli ja kiinnostus muutoksessa syntyvaan uuteen talouteen.
Tavoitteiden toteutuessa saattaa niiden valille ilmeta ideologinen ristiriita, silla paamaarat
ndyttavat eridvan suhteessaan markkinatalouteen ja meille tutun hyvinvointivaltiomallin

kapitalismiin, mallin riippuvuuteen taloudellisesta kasvusta ja voitoista.

Tekstiilikierratys kasitteena maarittyy osana kiertotaloutta ja elinkaariajattelua. Termin asiasisalto
tulee niin jatehuollon kuin ja materiaalin talteenoton puolelta. Toisaalta siis kyseessa ovat
pyrkimykset jatteen kokonaismaaran vahentamiseksi ja toisaalla ovat odotukset
tekstiiliteollisuuden kasvulle. Kasvun ajatellaan tapahtuvan talteen otettavan materiaalin

uusiokaytolla ja uusien kuitujen avulla. Tekstiilialan muutoksia tapahtuu nopealla aikataululla. Se
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nakyy esimerkiksi Suomen Tekstiili & Muoti ry:n edunvalvontatydssa. Tyé- ja elinkeinoministerién
selvityksessa vuodelta 2023 nostettiin esille kolme suomalaisen tekstiili- ja muotialan

kilpailukykypdaaluetta.

1. Uudet materiaaliratkaisut, mukaan lukien sekd biopohjaiset ettd
kierrdtyskuidut

2. Automatisoitu datapohjainen kiertotalous, joka sisdltéd sekd automatisoidut
kierrditysprosessit ettd toimitusketjujen optimoinnin

3. Suunnittelu ja design kestdvdlle tekstiili- ja muotiteollisuudelle, mukaan lukien

kierrdtettdvdt ja kestdvdt tekstiilit.1”?

Ensimmainen ajatukseni rajata opinndytteen aihe oli keskittya kuluttajilta kerattavaan materiaaliin
ja sen kerayksen ja lajittelun jarjestamiseen. Tilanteessa, missa prosessit ovat vield avoinna ja
julkaisemattomia, paadyin kasittelemaan tekstiilikierratysta kokonaisuutena ja keskeiseksi
kasitteeksi valikoitui ekosysteemi. Se nousi esille ekosysteemisopimuksen ideasta, tuoda nykyiset
rahoituksen mallit osaksi kokonaisprosessia. Valtio ohjaa TKI-rahoitusta Business Finlandin kautta,
my0s valtion ja yliopistokaupunkien valisia ekosysteemisopimuksia. Malli on kuitenkin alueellisesti
rajoittunut ja siksi kovin ehdollinen. Esimerkiksi Lapin tekstiilikierratyksen ja uuden
tekstiiliteknologiaan perustuvan taloudellisen toimijuuden edistamisen nakokulmasta on, etta
rahoitusinstrumentti jaetaan tarkoituksettoman kapealla maantieteelliselld ajatuksella. Samaan
aikaan paakaupunkiseudun rahoitus on yksi kokonaisuus. Tekstiilikierratyksen kehittamisen
kannalta olisi hyva, etta laaja-alainen tutkimuksellinen ja koulutuksellinen edistyminen kertyisi

yhteisy6ssa Rovaniemeltd, Kemista ja Oulusta.

Ekosysteemi-mallissa ei ennakoida ympariston muuttujia toimijoille. Muutokset ovat
ennakoimattomia ja niiden vaikutus on verkoston toimijoille erilainen, ne heijastuvat eriaikaisesti.
Esimerkiksi, jos malli tekstiilikierratyksen ja lajittelun jarjestamiseksi, yritysten materiaalinhankinta,
tulee tyollistavasta toiminnasta, valitydmarkkinoilta, niin mita tapahtuu, kun tyollistava tuki

muuttuu? PESTEL-analyysi muistuttaa muuttuvan toimintaympariston erilaisista sektoreista.

172 Ruokamo 2023.
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Tydssani onnistuin syventamaan kokonaisuutta karkeasti, valmiita esimerkkeja ja toteutuneita
aloituksia ei vield ole alueella. Tekstiilikierratyksen kokonaisuuden esittdminen itsessdan ja osien
ketjuuntumisen esittely jaivat tyoni varsinaiseksi lopputulemaksi. Tavoiteltu uuden
tekstiiliteollisuuden liiketoimintatoiminta on alkamassa. Se on jatkuvassa kilpailuasetelmassa
kansainvalisesti. Poistotekstiilikerdayksen jarjestaminen on osa jatehuoltoa ja yhteisollisesti
hoidettavaksi maaratty tehtava. Jatehuollon ymparistomuutoksia tapahtuu yhteiskunnallisesti,
uusilla saadoksilla ja lainsadadanndlla. Miten kierratykseen liittyva toiminta yhdistyy
valitydmarkkinoihin tai vaikkapa hyvantekevaisyyskirpputorien toimintaan, on osittain
ratkaisematta. Kun kiertotalouden mallit rakentuvat, tulee muistaa myos ruohonjuuritason
innovaatioiden rakentuminen. Se tarkoittaa esimerkiksi korjausompelua ja kierratettyjen tekstiilien

muokkaamista, nykyisen tutkimuksen valossa erillista tukea tarvitsevana, itsensa tyoéllistamisena.

Asettamani tutkimuskysymys on, miten tekstiilialan liiketoiminta, siihen kiinteasti liittyvat tekstiilin
uudet teknologiat ja toisaalta poistotekstiilin kerdys jatehuollon lakisaateisena toimintana ovat
rinnan ja kehittavat tekstiilin kiertotaloutta Lapin alueella. Vastaukseksi voi tiivistaa, etta
ekosysteemimallin mukaisen kolmen toiminnallisen kehdn osalta osaamista on jatehuollon
toimijoilla. PESTEL ymparistdanalyysiin mukaan toimijat ovat kuitenkin riippuvaisia lainsaadanndsta
ja toimivat tiukasti sddnnoksia noudattaen. Talla hetkelld odotetaan uusia sdadoksia koskien
tekstiilikierratyksen vastuuta. Maakunnallinen kehittamistyo ja sen suunnitelmat eivat erikseen
nimea uutta tekstiiliteollisuuden taloutta. Alueelta puuttuu kanavoitua innovaatiorahoitusta
tekstiilisuunnitteluun. Toisaalta valtakunnallisella toiminnan tasolla, liiketoimintaekosysteemeja on

jo rakentumassa tehdashankkeina Kemiin.
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LITTEET

Liite 1.

Kirje jatehuollon toimijoille Residuum, Lapeco ja Jakala 28.4.2023

Opiskelen Lapin yliopiston Muodin, tekstiilitaiteen ja materiaalitutkimuksen

koulutusohjelmassa ja valmistelen pro gradua Kierratetyn tekstiilimateriaalin hyodyntamisesta

Lapissa. Ydinajatuksiani on mallintaa kierratystekstiilin hyotykdayton ekosysteemeja.

Lapin jatehuollon toimijat, Residuum, Lapeco ja Jakald ovat tassa tarkeimmassa asemassa.

Jatehuollon toimijoita on perustettu suorittamaan kuntien jatehuoltoon liittyvia velvoitteita ja

edistamaan hyotykdyttomateriaalien lajittelua ja neuvontaa.

Kysyn nakemystanne tekstiilikierratyksesta jatehuollon nakékulmasta.

e Miten tekstiilin erilliskerdys on jarjestetty alueellanne?

e Miten keraysta ja lajittelua on tarkoitus kehittaa?

e Miten erityisesti kuntayhtié-malli voi mielestanne kehittaa tekstiiliin liittyvaa

materiaalien lajittelua ja uudelleenkaytt6a? Nakokulmina esimerkiksi uusi

yritystoiminta, hankerahoitukset ja uusi tyo.

Toivon vastaustanne mahdollisimman pian, silld tavoitteeni on saada opinnayte valmiiksi viela

kuluvan kevaan aikana.

Olen yhteydessa sinuun, koska osallistuit Lapin tekstiilikierratys - yhteinen

keskustelutilaisuuteen 10.11.2022.
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Kuvaluettelo

KUVA 1. Ekosysteemi, klusterit ja arvoketjut ja -verkostot tédydentdvinéd yhteistyémalleina.*’

Korostusjaljella tekstissa olen osoittanut mallien keskeisia eroja.

KUVA 2. Tekstiiliekosysteemissd panostukset kerdykseen kiihdyttdvédt muuta toimintaa
ekosysteemissd (vahvistava silmukka) ja kerdyksen kehittdmiseen kannattaa panostaa.
Olennaista on huomata tassa tdhdellad erikseen nostamani tekstiilikerayksen merkitys.
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KUVA 3. Ekosysteemin vaiheet (Etsintd, kokeilu, laajentuminen, uudistuminen) Mukaillen Kalle A.
Piirainen (toim.), Vesa Salminen, Juha Kettinen (4FRONT), Stijn Zegel (Technopolis Group), Alasdair
Read (EFIS Centre) 2020. Maailmanluokan ekosysteemit Business Finlandin asiakkaana.*’>
Korostusjaljella tekstissa olen osoittanut eri vaiheiden keskeiset erot.

KUVA 4. on Nextiili ry:n lajittelusta syksylta 2021. Kyseessa on lajittelijan opastaulu sellaiselle,
lajitteluun usein paatyvalle materiaalille, mika ei kuitenkaan kuulu kuitukiertoon. Kuva: Tiina
Lamminen.

KUVA 5. Tekstiilien suljetun kierron testbed. Pohjakuva on VTT:n tutkimusraportista, siin
huomioidaan tekstiilimateriaalin tuotanto ja kierto kokonaisuutena®’®. Kuvaan merkitsemani
korostukset ovat keskeisimmat sisallot tyoni kannalta.

KUVA 6. Infinited Fiber Companya edustanut Tanja Karila kertoi Kansainvdlisty ja kasva! -
seminaarissa lappilaisille yrityksille 29.3.2023 Kemin tehtaan rahoituksen varmistumisesta. Tassa
on kuvakaappaus etdyhteydell3 seuratusta esityksestd.”” Kuvassa omana korostettuna
kierratettavan tekstiilin kerays ja lajittelu.

KUVA 7. Osaamis-, innovaatio- ja liiketoimintaekosysteemit.’® Korostusjaljella tekstissa olen
halunnut osoittaa keskeiset erot eri ekosysteemien valilla.

KUVA 8. Kuvassa paatelmana taman kappaleen 3.2. mainittujen toimijoiden tekstiilikierratyksen
ekosysteemi pelkistettyna. Kuva: Tiina Lamminen.

KUVA 9. PESTEL ymparistoanalyysin sektorit muuttuvat ja vaikuttavat tekstiilikierratyksen
toimijatasoihin eriaikaisesti ja eri tavoin. Kuva: Tiina Lamminen.

KUVA 10. Yhteenvetokuva tasta kappaleesta 4., siind ovat osaamisen, innovaation ja lilketoiminnan
ekosysteemin konseptit Lapin alueelle merkittyina. Kuva: Tiina Lamminen.
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