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Tiivistelma:

Taman tutkielman tavoitteena on kuvata korkeakouluopettajien kokemuksia ja kehittdmisehdotuksia
itsensad johtamisesta hybriditydn aikana. Tutkielman tavoitteena on tuottaa korkeakouluopettajien
kokemuksellista tietoa ja kehittdmisehdotuksia itsensa johtamisesta hybriditydssa. Tutkielman teh-
tavina oli vastata seuraaviin kysymyksiin: Millaisia kokemuksia korkeakouluopettajilla on itsensa joh-
tamisesta hybriditydssa? Millaisia kehittamisehdotuksia korkeakouluopettajilla on itsensa johtami-
seen hybriditydssa? Tata korkeakouluopettajien kokemuksellista tietoa voidaan hyédyntaa suunni-
teltaessa, toteutettaessa ja kehitettdessa korkeakoulujen opettajien itsensa johtamista hybridityéssa.

Tutkielman tietoperusta muodostuu korkeakouluopettajuudesta, hybriditydsta ja itsensa johtami-
sesta. Tutkielma on laadullinen tutkimus, jonka aineisto koostuu kuuden korkeakouluopettajan tee-
mahaastatteluista. Aineisto on analysoitu aineistolahtoista sisallénanalyysia kayttaen. Korkeakoulu-
opettajien kokemuksista ja kehittdmisehdotuksista muodostui seuraavat viisi paaluokkaa, jotka ovat
opettajan omien arvojen mukainen toiminta, opettajan oman osaamisen kehittdminen, opettajan
ajanhallinta, opettajan hyvinvointi seka vuorovaikuttaminen ja kommunikaatio verkko-opetuksessa.

Tutkielman tulosten mukaan voidaan todeta, etta tydéelamassa tapahtunut muutos hybridityén teke-
miseen siirtymisesta on yhteydessa korkeakouluopettajien itsensa johtamiseen niin sita vahvistaen
kuin sitd heikentden. Hybridityd on tutkielman tulosten mukaan vahvistanut korkeakouluopettajien
tyota suhteessa opettajien omien arvojen mukaiseen toimintaan. Hybridityd on myés vaikuttanut kor-
keakouluopettajien hyvinvointikokemuksiin kahtiajakoisesti, jonka lisdksi se on muuttanut opettajan
osaamisen vaatimuksia ja opetustapoja. Korkeakouluopettajien kehittdmisehdotukset itsensa johta-
misesta hybriditydssa painottuivat sosiaalisen hyvinvoinnin kehittdmiseen. Tuloksilla on hyddynnet-
tavyytta esimerkiksi opettajan tyota tekeville seka kouluorganisaatioille, jotka luovat ja suunnittelevat
hybridity6ta ja sen kehittamista. Tulosten avulla on mahdollista laajentaa ymmarrysta korkeakoulu-
opettajan tydsta hybriditydssa ja sen edellyttamista vaatimuksista.

AVAINSANAT: Itsensa johtaminen, hybridityd, etatyd, korkeakouluopettajuus
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1 JOHDANTO

Etatyosta ja siihen liittyvista tekijoista on puhuttu jo pitkaan ja viime vuosien aikana se on
hiipinyt hiljalleen osaksi tyonteon arkea monessa eri alojen organisaatiossa myos Suo-
messa. Kevaalla vuonna 2020 Suomeen rantautunut koronapandemia on kuitenkin vauhdit-
tanut etatydohon siirtymista ja saanut organisaatiot ja tyontekijat pohtimaan tyokaytantdjaan

ja tekemaan suuria harppauksia etatyon tekemiseen liittyen.

Yksi etatydohon siirtyneista ammattiryhmista olivat opettajat. Hallituksen antamien linjausten
mukaisesti koulut ja oppilaitokset siirtyivat etdopetukseen 18.3.2020 (Haapakoski, Niemela,
Yrjola 2020, 123). Aluksi tilapaiseksi arvioitu tilanne kuitenkin pitkittyi pandemian yha jatku-
essa ja samanaikaisesti etatyoskentelysta tuli yha yleisempaa niin opettajien kuin monien
muiden ammattiryhmien osalta. Kasilla ollut muutos on keskittynyt erityisesti asiantuntija- ja
toimistoty6ta tekeviin. Opetus- ja kasvatusalalla etaty6ta on tehty erityisesti yliopistoissa ja
ammattikorkeakouluissa, joiden henkilostosta vahintaan 80 prosenttia tyoskenteli vuosien
2020-2021 valilla yli puolet tyOajasta etana (Valtonen, 2021, https://www.ttl.fi/ajankoh-
taista/tiedote/etatyo-ei-ole-vahentanyt-aivotyon-vaatimuksia-opetusalalla-tarvitaan-tyotapo-
jen-kehittamista). Etatyon tekemisen suosio onkin jatkunut koronapandemian hellittymisesta

huolimatta.

Kokonaan tydpaikalla tai etana tyoskentelyn rinnalle on syntynyt myos hybridityon tekemi-
nen, jolla viitataan tydn tekemiseen joustavasti paikasta riippumatta digitaalisia ratkaisuja
hyodyntaen (Sweco 2021, 6). Hybridityolla viitataan yleisimmin joustavaan tydnorganisoin-
titapaan, jossa tyota voidaan tehda asteittaisella vaihtelulla l1ahi- ja etatyona (Kohtakangas,
Kopakka & Koskitalo 2023, 4). Siitd huolimatta, ettad tydn tekeminen etdna on vuosien mit-
taan mahdollistunut ja kasvattanut suosiotaan, on viime vuosina tapahtunut siityminen eta-

ja hybriditydhon ollut monille tyontekijoille merkittdva muutos.

Tybelaman muutokset ja niihin sopeutuminen ovat olleet keskustelua herattava aihe myos
ennen eta- ja hybriditydhon siirtymista. Tydelaman jatkuvat muutokset haastavat useita ja
nostavat tydelamassa parjaamiseen keskioon sellaista osaamista, kuten itsensa johtamisen

taitoja. Janne Niinivaaran mukaan itsensa johtaminen onkin noussut yhdeksi vuosituhannen



keskeisimmista tyoelamakompetensseista (Pietilainen & Syvajarvi (toim.) 2019, 39). It-
sensa johtamiseen perehtyneen Pentti Sydanmaanlakan mukaan itsensa johtaminen on
noussut tarkeaksi teemaksi, jonka merkityksen kasvun taustalta |6ytyy niin organisatorisia
kuin yksilollisia syita. Yksi organisatorinen syy liittyy myos hanen mukaansa tyoympariston
nopeisiin muutoksiin, jotka vaativat tyontekijoilta joustavuutta, nopeaa reagointia, luovuutta
ja kykya jatkuvaan uudistumiseen. Lisaksi organisaatioiden johtamisjarjestelmien muuttumi-
nen yha enemman jaettua johtajuutta kohti menevaksi lisda yksildiden vastuuta ja johtajuutta
itsestaan. Itsensa johtaminen on Sydanmaanlakan mukaan yhteydessa myds koettuun tyo-
hyvinvointiin ja yksilon nakokulmasta itsensa johtaminen on siirtynyt tyonhallinnasta myos

kokonaisvaltaisempaan elamanhallintaan. (Sydanmaanlakka 2008, 16.)

Muutokset nakyvat myos koulutus- ja kasvatusalalla. Hyvasta ja laadukkaasta koulutukses-
taan tunnettuna maana my0s Suomessa on ollut havaittavissa median vahvistama ja sen
kautta valittyva ketju, jossa opettajien tydolojen haasteita ja niiden mukanaan tuomia vaiku-
tuksia on tuotu esiin. Opettajan ammatti on yhteiskunnallisesti tarkasteltuna merkitykselli-
nen, silla opettajan tyon vaikutukset heijastuvat siihen, millaista osaamista ja asiantuntijuutta

tulevaisuuden tyontekijoilla on.

Koulutus on myos yksi Suomen vetovoimatekijoista ja mikali Suomea halutaan mainostaa
hyvana koulutus- ja tyoskentelymaana ja saada tanne muuttamaan pysyvasti ihmisia, on
Suomen yllapidettava hyvaa tasoa koulutuksissaan ja sen toteutumiseen tarvitaan tyohon
patevia, tydssaan hyvinvoivia ja tydstaan motivoituneita opettajia. Suomessa opettajan am-
mattia pidetdan yleisesti arvossa ja hakijamaarat esimerkiksi luokanopettajakoulutukseen
ovat olleet korkeita. Arvostuksesta huolimatta myds Suomessa on monien muiden maiden
tavoin ollut havaittavissa laskua luokanopettajakoulutuksen hakijamaarissa (Opetus- ja kult-
tuuriministerié 2020, 13). Opetus- ja kulttuuriministerion 2019 kaynnistamalla selvityksella
pyrittiin etsimaan syita laskulle kartoittamalla opettajankoulutuksen vetovoimaan vaikuttavia
tekijoita. Selvityksen mukaan opettajankoulutuksen vetovoimaan vaikuttivat heikentavasti
mielikuvat opettajan tyoolojen huononemisesta. Nuorten mielikuvat muodostuivat selvityk-
sen mukaan sen perusteella, millaisia kokemuksia heilla itsellaan oli koulussa tyoskente-
lysta ja millaista tietoa he olivat muista lahteista saaneet. lltapaivalehdet toimivat tasta yh-
tena esimerkkina. Kaikkien vastaajaryhmien mukaan iltapaivalehdet valittivat negatiivista
kuvaa koulusta ja opettajan tyosta, kun taas vastaavasti sosiaalinen media ilmensi positii-
vista kasitystd opettajan tyosta (Opetus- ja kulttuuriministerio 2020, 14, 53-54.) Uutiset



alaan kohdistuvista rahoitusleikkauksista seka opiskelijoiden oppimistulosten yleisesta hei-
kentymisesta ja opettajien tyohyvinvoinnista ja jaksamisesta nousevat otsikoissa esiin. Li-
saksi opettajien ulostulot opetussunnitelmamuutoksista sekd muun muassa inkluusion kay-
tannon toimivuudesta seka lasten ja nuorten kaytoshairididen kasvusta puhututtavat kansal-
lisissa uutisissa ja kahvipoytakeskusteluissa yha enemman. Kouluissa tapahtunutta muu-
tosta ilmentavat myos jatkuvassa laskussa olleet PISA-tulokset, joissa Suomi on aiempina
vuosina tottunut parjaamaan. Suomalainen koulutus on osaltaan juuri PISA-tutkimuksessa
parjaamisen myota niittanyt kansainvalista mainetta laadukkuudestaan, jonka perustana toi-
mivat tasa-arvoisuus seka patevat opettajat.

Herannyt huoli opettajien tydhyvinvoinnista ja tydssa jaksamisesta on aiheellinen. Vuonna
2021 toteutetun opetusalan tydolobarometrin mukaan opetusalalla tyon kuormittavuuden
koetaan jatkaneen kehitystaan jalleen huonompaan suuntaan verrattuna edelliseen kaksi
vuotta aiemmin tehtyyn tutkimukseen nahden. Kuormitus ilmenee tutkimuksen mukaan tyo-
maaran, stressin ja vasymisen kasvuna. Tydomaaran kasvua havainnollistaa se, etta tutki-
mukseen osallistuneiden opettajien ja opetusalan esihenkildiden keskimaarainen tydaika
ylitti palkansaajien normaalin tyoviikon, jonka lisaksi vastanneista opettajista noin puolet teki
toitd myds viikonloppuisin. Haasteellisena pidetaan sita, ettd samanaikaisesti kun tyon
maara kasvoi, pysyi tydhon kaytettava aika rajallisena. Epasuhtainen tasapaino tydmaaran
ja siihen kaytettavan ajan valilla nahdaan haastavan tyohyvinvoinnin toteutumista. Tutki-
muksessa esitetaan itsensa johtamisen, tydajan seurannan ja sen noudattamisen kehitta-

mista tyohyvinvoinnin yllapitamiseksi. (Golnick & llves 2021, 6, 7, 35.)

Taman tutkielman tavoitteena on kuvata korkeakouluopettajien kokemuksia ja kehittamis-
ehdotuksia itsensa johtamisesta hybridityossa. Aihetta on aiemmissa tutkimuksissa lahes-
tytty lahinna koronapandemian aikaisen etatydon kautta, eika hybriditydn nakdkulmaa ole
viela tuotu kovinkaan paljoa esiin. Opettajien kokemuksia etatyohon siirtymisesta on tutkitttu
esimerkiksi Tanskasen, Kemppisen, Makelan, Kankaan ja Pensarin (2021) tutkimuksessa.
Osassa tutkimuksissa itsensa johtaminen nousee esiin kehittdmisehdotuksina ty6olojen pa-
rantamiselle, mutta varsinaisena tutkimusaiheena opettajien itsensa johtamisen kokemuk-
set hybridityossa ei ole viela ollut kovin yleinen. Tama tutkielma pyrkii vastaamaan tahan
tarpeeseen. Tutkimusaiheen valinta pohjautuu edellda mainitun mukaan sen ajankohtaisuu-

teen, mutta myos omakohtaiseen mielenkiintoon.



Tutkielmani lahtokohtana toimii ajatus siita, ettd kuulemalla korkeakouluopettajilta itseltdan
heidan itsensa johtamisen kokemuksista hybriditydssa voidaan lisata tietoisuutta siita, mil-
laista korkeakouluopettajan tyd hybriditydssa on ja millaista osaamista se opettajilta edellyt-
taa. Korkeakouluopettajien itsensa johtamisen kokemusten lisaksi tarkoituksena on myos
kuulla opettajien kehittamisehdotuksia hybridityon itsensa johtamiseen liittyen. Toiveena on,
etta tutkielman myo6ta saatavan tiedon avulla korkeakouluopettajien ty6ta, sen suunnittelua
ja kehittamista, voitaisiin edistaa tavalla, joka palvelisi kdytannodn opetustyota tekevia opet-

tajia.



2 HYBRIDITYO JA KORKEAKOULUOPETTAJUUS

2.1. Hybridityo

Taman paivan asiantuntija- ja tietoty6ta tekevien arkea kuvastaa vaihteleva monipaikkainen
tyoskentely perinteisen toimistoon sijoittuvan lahityoskentelyn sijaan, joustava tyopaivan ryt-
mittdminen oman elamantilanteeseen sopivaksi, seka vuorovaikuttaminen ja yhteydenpito
erilaisten viestintasovellusten ja -valineiden avulla (Kohtakangas ym. 2023, 4). Kuvaus on
havainnollistava esimerkki siita, millaisista palasista hybridityon tekeminen rakentuu. Hybri-
dityolla tarkoitetaan tyon joustavaa tekemista ja paikasta riippumattomaa seka digitaalisia
ratkaisuja hyodyntavaa tyon tekemisen muotoa (Sweco 2021, 6). Hybridityo kehittyi ja sen
suosio laajentui tilanteessa, jolloin pandemian etatdihin pakottamat tyontekijat ja organisaa-
tiot halusivat pandemian laantumisen jalkeen edelleen jatkaa etatyon tekemista. Etatyos-
kentelyn mahdollisuudesta on osassa organisaatioista muodostunut jopa tyovoiman saami-

sen edellytys (Kohtakangas ym. 2023, 4).

Hybriditydssa korostuu sen vapauden luonne. Tydntekijéillda on hybriditydssa suurempi
maara mahdollisuuksia vaikuttaa siihen, missa ja miten he tyoskentelevat, joka nostaa esiin
myOs motivaatiotekijoiden esiintymista ja vaikutusta (Eklund, Jaaskelainen, Salminen &
Lindholm 2021, 162). Etatydskentely antaa usein valtuudet yksildlle tyon sisaltdjen ja teke-
misen tapojen muokkaamiselle itselle mieluisiksi ja omien vahvuuksien kayttoa edistaviksi.
Tall6in tydbmotivaatio ja tyon imun kokemukset myos vahvistuvat. (Kohtakangas ym. 2023,
34.) Hybridity0ssa tyontekija voi huomata |0ytaneensa itsed ja omaa tyota koskevia uusia
toimintamalleja, jotka voivat olla itselle joko sopivia tai sopimattomia. Sen lisaksi, etta hybri-
ditydssa omat vahvuudet voivat paasta kukoistamaan, on myds omien heikkouksien esille
tuleminen mahdollista. Talldin on suositeltavaa pohtia rakenteiden ja ajatusmallien uudel-
leenjarjestamista sellaisiksi, joiden avulla tyon tekeminen saadaan luonnistumaan. (Eklund
ym. 2021,162.)



Etana tyoskentelyn yleistyessa on tydmuodosta havaittu olevan monia hyotyja. On kuitenkin
huomioitavaa, etta eta- ja hybriditydskentelya koskevat hyddyt ja haasteet ovat henkildkoh-
taisiin kokemuksiin perustuvia, jonka vuoksi organisaation hybriditydssa onnistuminen edel-
lyttéda ensisijaisesti yksiloiden erilaisten tarpeiden ja toiveiden tunnistamista ja huomioimista.
Etatyosta havaituiksi hyodyiksi on esitetty muun muassa matkustamisen vahentymista, joka
iimenee etana tyoskentelemisessa ajan ja ympariston saastamisena. Etatyolla on myods to-
dettu olevan vaikutusta tyon tuottavuuteen. (Kohtakangas ym. 2023, 9, 47.) Swecon (2021,
2,6) toteuttaman tutkimuksen, jonka tavoitteena oli helpottaa tulevaisuuden asiantuntijatyon
kipukohtien tunnistamista, mukaan puolet kyselyyn vastanneista koki etatyon tekemisen
kasvattaneen aikaansaamista tydssa. Lisaksi etatyon hyddyiksi on lueteltu myos etatyon
myo6ta kasvaneet mahdollisuudet oman tydn suunnittelemiseen, jotka sujuvoittavat tydn ja
vapaa-ajan yhteensovittamista ja kasvattavat tyon joustavuutta. Etatyo voi myos tarjota suu-
remman tyorauhan kuin lahitydskentely, mikali olosuhteet etatydssa sen mahdollistavat.
(Eklund ym. 2021, 47-48.) Edella mainittujen lisaksi etatyon eduksi luetaan tydntekijan kan-
nalta myds sen tuoma mahdollisuus asuinpaikan valinnasta myds muulla kuin pelkastaan
tyon sijaintipaikan perusteella, vastaavasti tydnantajan kannalta sama peruste toimii etuna
|oytaa ja palkata tydvoimaa maantieteellisesti laajemmalta alueelta (Kohtakangas 2023,10,
82.)

Etatyoskentelemiseen liittyy kuitenkin myos riskinsa ja haasteensa. Etatyohon liittyvia huo-
lenaiheita ovat muun muassa yhteenkuuluvuuden tunteen puuttuminen tai katoaminen ja
yksindisyyden kokemukset tydssa, jonka lisaksi tyon ja vapaa-ajan sekoittuminen ja tydsta
irrottautuminen nousevat riskitekijoina esiin (Eklund ym. 2021, 6—7). Lisaksi motivaation sai-
lyttamiseen liittyvat tekijat seka etatyoskentelyn olosuhteiden suotuisuus kotona, ovat eta-
tyoskentelyyn liitettyja riskeja (Kohtakangas ym. 2023, 10).

Hybriditydssa monenlaisten tyotaitojen merkitys kasvaa. Esimerkkeja tallaisista taidoista
ovat vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot, tiedon hakemisen taidot, oppimis- ja muutostaidot,
ongelmanratkaisu- ja paatoksentekotaidot seka itsensa johtamisen taidot. Yksilon oma vas-
tuu tyonsa etenemisesta ja oman tyokyvyn sailyttdmisesta on hybriditydssa suurempia ja
siksi itsensa johtamisen taitojen merkitys nousee kyseista tydmuodossa tyoskentelemisen
myo6ta. Hybridityossa tarpeellisia itsensa johtamisen taitoja ovat esimerkiksi aloitekyvykkyys,
pitkajanteisyys, priorisointiin ja ajankayttoon liittyvat taidot, oma-aloitteisuus yhteydenpi-

dossa seka tyokuorman saantelyn taito. (Eklund 2021, 40—41.)



Hybridityd asettaa itsensa johtamiselle uudenlaisen haasteellisuuden vaateen. Organisaa-
tion paattaessa ja suunniteltaessa eta- ja hybriditydkaytantoéjaan tulisi huomion kiinnittya
my0s siihen, millaiselle henkildlle etatyon tekeminen sopii ja kuinka se toteutetaan oikealla
tavalla. Etatyon tekeminen ei nimittain sovi jokaiselle. Tyostaan motivoituneelle henkilolle,
jolla on vankat itsensa johtamisen taidot, etatydn tekeminen todennakaoisesti luonnistuu su-
juvasti. Vastaavasti henkild, jolla on hankaluuksia oman tydmotivaation yllapitamisen seka
esimerkiksi tavoitteiden asettamisen ja aikataulutuksen suhteen, voi etatyon tekeminen
osoittautua haasteelliseksi. (Eklund ym. 2021, 75.)

2.2. Korkeakouluopettajuus

Korkeakouluopettajan tyota voidaan luonnehtia monipuolisena tyona, joka on monien mui-
den ammattien tavoin ollut moninaisten tydelaman muutosten pyorteessa. Tyon digitalisaa-
tio ja jatkuvan oppimisen merkityksen korostaminen ja yleistyminen tyéelamassa heijastuvat
myo6s korkeakouluopettajien kaytannon tyoéhon. Jatkuvan oppimisen lisdantyminen nakyy
ammattikorkeakouluissa muun muassa aikaan ja paikkaan sitoutumattomien kurssien ky-
synnassa seka siina, etta korkeakouluihin tulevat ovat yha useammin taustaltaan, opiskelu-
taidoiltaan ja digiosaamiseltaan erilaisia (Viitala, Kopeli, Partanen & Hoxha-Jahja 2022, 1).
Tama vaatii opettajalta uudenlaisten asioiden huomioimista opetusta suunniteltaessa ja to-

teuttaessa.

Korkeakouluopettajan tyo sisaltaa usein muitakin tyotehtavia kuin pelkastaan opetukseen ja
ohjaukseen liittyvaa tyota. Maen, Vanhanen-Nuutisen, Mielityisen ja Hakamaen (2019, 33—
34) ammattikorkeakoulujen henkilostolle suunnatussa tutkimuksessa vastaajien tyotehtavat
jaettiin kuuteen luokkaan, joihin kuuluvat tutkimustehtavat, projekti- ja hanketehtavat, ope-
tus- ja ohjaustyd, hallinnolliset tehtavat, suunnittelu- ja kehittamistehtavat seka muut tehta-
vat, joihin lukeutui kuuluvaksi muun muassa kouluttautuminen ja patevoityminen. Tutkimuk-
seen osallistuneet yliopettajat ja lehtorit arvioivat tydnsa rakentuvan paasaantoisesti opetus-
ja ohjausty0sta, jonka lisaksi pelkastaan yliopettajia tarkastelemalla projekti- ja hanketehta-
vat veivat tydaikaa noin viidenneksen verran. Muut nelja tutkimuksessa esiin tullutta ammat-

tikorkeakouluhenkilostolla olevaa tydtehtavaa eivat nousseet lehtoreiden ja yliopettajien



osalta yli kymmenen prosenttia suuremmaksi osaksi. Tutkimus tuo esiin korkeakouluopet-
tajan tydn moninaisuuden, jonka vuoksi korkeakouluopettajien itsensa johtamisen tutkimi-

nen on hyvin mielenkiintoista.



3 ITSENSA JOHTAMINEN

3.1. Itsensa johtamisen strategiat

Itsensa johtaminen on kasite, joka on viimeisimpien vuosikymmenien aikana noussut esiin
niin akateemisten tutkimusten aiheina kuin johtamiskirjallisuuden ja -koulutusten sisalloissa.
Siita huolimatta, etta itsensa johtamisen suosio on lahtenyt kasvuun vasta viime vuosien
aikana, on kasite alkujaan jo 1980-luvulta. Itsensa johtamisen tutkimuksen juuret voidaan
nahda johtavan sosiaalisen oppimisen teoriaan seka sisaisen motivaation teoriaan. (Manz
& Neck, 2013, 6).

Itsensa johtamista voidaan maaritella prosessina, jonka myoéta yksild vaikuttaa omaan suo-
ritukseensa itseohjautuvuuden ja itseansa motivoinnin myoéta (Manz, 1986; Manz and Neck,
2004). Itsensa johtamista voidaan toteuttaa kayttamalla erilaisia strategioita. Naiden kayt-
taytymiseen ja ajatteluun keskittyvien strategioiden pyrkimyksena on vaikuttaa myonteisesti
yksildon tehokkuuteen (Neck & Houghton 2006, 271). Itsensa johtamisen strategiat jaotellaan
aiempien tutkimusten mukaisesti (mm. Manz and Neck, 2004; Manz and Sims, 2001; Prus-
sia ym. 1998) kolmeen eri paaryhmaan, jotka ovat kayttaytymiseen keskittyvat stretagiat,
luonnollisen palkitsemisen strategiat ja rakentavien ajattelumallien strategiat. Itsensa johta-
misen kolme strategiaa esitetdan alla olevassa kuviossa 1, joita tarkastelen seuraavaksi

tarkemmin.

Itsensa johtamisen strategiat

- | N
// \\\
* .
Kayttaytymiseen Luonnollisen Rakentavien
keskittyvat strategiat palkitsemisen strategiat ajattelumallien strategiat
- . J . - J \ J
!
/= 7\,\ -~ . \\\ //' N
« Itsensé havainnointl e Tehtavasta rakennetaan e  Positiivinen itsepuhe
- Tavoitteiden asettaminen miellyttava, jotta se e  Mielikuvaharjoittelu
+ ltsensa palkitseminen syntyy luontaisesti e  Dysfunktionaalisten
« Itsensa :)ankaiseminen palkitsevaksi uskomusten ja oletusten
« itsensi ohiaaminen e Tehtavassa keskitytaan tunnistaminen ja
‘ ) ‘ | luonnollisiin palkkioihin ] | korvaaminen
A /4 g g7 4 J

Kuvio 1. ltsensa johtamisen strategiat (mukaillen Houghton & Neck, 2006, 271-272).
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3.1.1. Kayttaytymiseen keskittyvat strategiat

Kuten kuviosta 1. ilmenee, sisaltyy kayttaytymisen strategioihin itsehavainnointi, tavoitteiden
asettaminen, itsensa palkitseminen, itsensa rankaiseminen ja itsensa ohjaaminen (Neck &
Houghton 2006, 271). Kayttaytymiseen keskittyvien itsensa johtamisen strategioiden kautta
pyritdan vahvistamaan yksilon positiivista ja haluttua kayttaytymista, joiden myata toivottu ja
onnistunut lopputulos saavutetaan. Samanaikaisesti kayttaytymisen strategioilla yritetaan
valttaa ei-toivottua kayttaytymista, jotka johtaisivat asetetun lopputuloksen tai tavoitteen
epaonnistumiseen. (Neck & Houghton 2006, 271-272.)

Itsensa havainnointiin sisaltyy yksildon tietoisuuden lisdaminen siita, miksi, milloin ja millai-
sissa olosuhteissa tiettya kayttaytymista itsessa esiintyy (Manz & Neck 2013, 20). Oman
kayttaytymisen tietoiseksi tekeminen on tarpeellista, mikali omaa tehotonta ja aikaansaa-
matonta kayttaytymista halutaan muuttaa tai poistaa (Neck & Houghton 2006, 271). Yhtena
tehokkaana suunnannayttaja itsensa johtamiselle toimii myds henkilokohtaisten tavoitteiden
asettaminen. Tavoitteiden asettamisessa tarkeaa on pitaa ne selkeina ja haastavina, mutta
silti realistisina. Tavoitteiden asettamisessa oleellista on my0Os se, etta ne on asetettu niin
lyhyelle- kuin pitkalle aikavalille ja ettd ne tukevat toisiaan. Henkildkohtaisten tavoitteiden
asettamisen edellytyksena toimii yksilon itsetuntemus siita, mika hanelle on tarkeaa ja mita
han elamaltaan ja tavoitteiltaan haluaa. (Manz & Neck 2013, 21-22.) My6s Sydanmaan-
lakka (2008, 90) korostaa henkilokohtaisen tavoitteiden, pdamaaran ja vision maarittelyn

tarkeytta.

ltsensa palkitseminen on yksi tehokkaimmista itsensa johtamisen keinoista. ltselle asetet-
tuina palkintoina voivat toimia joko aineelliset tai aineettomat palkinnot. Henkild voi esimer-
kiksi onnitella itseaan onnistumisesta tai asettaa tavoitteen saavuttamiseen palkinnon, kuten
ravintolaillallisen tai lomamatkan. Yksi tehokas keino on myds mielikuvituksen kayttaminen,
jota voidaan harjoittaa kuvittelemalla itsensa hetkeen, jolloin tavoite on saavutettu seka poh-
timalla sita, milta tavoitteen saavuttaminen mahdollisesti tuntuu. (Manz, Neck 2013, 30-31.)
Vastakkaisena keinona itsensa palkitsemiseen nahden toimii itsensa rankaiseminen. Tata
tulisi kuitenkin harjoittaa harkiten ja tavalla, jossa omaa epaonnistumista tarkastellaan siten,
ettd omaa kayttaytymista pyritaan epaonnistumisen myota kehittamaan. Liiallinen itsensa
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rankaiseminen seka itsekritiikille ja syyllisyyden tunteelle altistaminen voivat olla yksilon suo-
rituskyvylle haitallisia ja nain ollen niita tulisi valttaa. Ulkoisten vihjeiden kayttaminen toimivat
itsensa ohjaamisen keinona. Esimerkkeina tallaisista vihjeista ovat motivoivat muistiinpanot
tai julisteet, jotka auttavat yksiloa pitamaan huomion asetetuissa tavoitteissa. (Houghton &
Neck 2006, 271-272.)

3.1.2. Luonnollisen palkitsemisen strategiat

Luonnollisen palkitsemisen strategiat keskittyvat tyon mielekkyyden vaikutukseen ja siihen,
kuinka yksil6 itse voi siihen vaikuttaa. Naiden kahden strategian tarkoituksena on korostaa
tyodn tai tehtavan mielekkaita puolia (Houghton & Neck 2002, 673). Ensimmaista strategiaa
kayttamalla tehtavan yhteyteen pyritaan rakentamaan miellyttavia ja nautinnollisia piirteita,
joiden myota tehtavasta itsestaan tulee luontaisesti palkitsevaa. Toisessa strategiassa yk-
sild pyrkii muovaamaan tehtavaan liittyvia kasityksia kiinnittamalla tietoisesti huomio pois
epamieluisiksi koetuista piirteista ja keskittymalla tehtavan luonnollisesti palkitseviin piirtei-
siin. (Houghton, Neck 2006, 272.) Henkilo voi esimerkiksi yrittda tehda tyoymparistostaan
itselleen mieluisamman soittamalla mielimusiikkiaan tai somistamalla sita tai sitten vaihto-
ehtoisesti muovaamalla tydn tekemisen tapaa itselle mieluisammaksi (Houghton, Neck
2002, 674). Hybriditydssa tama voisi tarkoittaa esimerkiksi mieluisen tyopisteen rakenta-
mista kotitoimistoon. Luonnollisia palkitsemisen strategioita kayttamalla yksild voi parantaa
suoritustasoaan keskittymalla tyon tai tehtavan mieluisiin puoliin (Houghton, Neck 2002,
674).

3.1.3 Rakentavien ajattelumallien strategia

Kolmas strategia keskittyy ajattelun merkitykseen yksilon toimintaan ndhden. Rakentavien
ajatusmallien myota keskittyminen kohdentuu positiivisiin tapoihin ajatella tai vaihtoehtoi-
sesti se poistaa huomiota haitallisista ajatusmalleista. Keskeista on se, etta yksilo tunnistaa
haitalliset tapansa ja on halukas muuttamaan niitéd rakentavimmilla ajattelutavoilla. Lisaksi
yksildon kayttama negatiivinen itsepuhe tulisi korvata myonteisella puheella itsedan kohtaan.
(Neck & Houghton 2006, 272.)
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3.2 Alyk3s itsensi johtaminen - Oy Mind Ab -malli

Pentti Sydanmaanlakan kehittdama alykkaan itsensa johtamisen Oy Mina Ab -malli toimii
tassa tutkielmassa keskeisena teoreettisena mallina. Sydanmaanlakka kuvailee jokaisen ih-
misen olevan oma rakenteensa, jota han kutsuu Oy Mina Ab -yritykseksi. Tama yritys pitaa
sisallaan viisi osastoa; kehon, mielen, tunteiden, arvojen ja tydn osastot. Lisaksi yritykseen
kuuluu jokaisen edellda mainitun osaston lavitse kulkeva prosessi, jota kutsutaan uudistumis-
osastoksi. Uudistumisosaston vastuulla on yrityksen kehittyminen. Yrityksen toimitusjohta-
jana toimii Sydanmaanlakan mukaan jokainen yksilo itse. Toimitusjohtajaa kuvataan mal-
lissa tietoisuutena eli ydinminana, joka vastaa osastojen kokonaisvaltaisesta toiminnasta.
Mallin mukaan itsensa johtaminen koostuu naiden osastojen omien ja niiden keskinaisten

toimintojen johtamisesta. (Sydanmaanlakka 2008, 30-33).

Malli on valikoitunut tutkimusta ohjaavaksi paamalliksi sen monipuolisuuden ja laaja-alai-
suuden vuoksi. Oy Mina Ab -mallin taustalla vaikuttava kokonaisvaltainen ihmiskasitys,
jossa ihminen nahdaan tekevana, tuntevana, ajattelevana ja merkitysta etsivana olentona
(Sydanmaanlakka 2008, 45), koettiin olevan tutkielman lahtokohtien, sen tarkoituksen ja tut-
kimuskysymyksiin vastaamisen kannalta sopusointuinen ja merkityksellinen. Sydanmaanla-
kan alykkaan itsensa johtamisen mallin juuret ulottuvat stoalaisuuteen, joogafilosofiaan, tie-
toisuustutkimukseen seka liikkkeenjohdon eri teorioihin. Kokonaisvaltaista ihmiskasitysta
edustavan stoalaisen filosofian keskiossa on pyrkimys viisauteen, mielenrauhaan, tunteiden
hallintaan ja velvollisuuksien tayttamiseen. lhmiskasityksen kokonaisvaltaisuuden jakaa
my0s joogafilosofia, jonka keskeisena tavoitteena on taydellisen mielenrauhan saavuttami-
nen, jonka myo6ta keho, mieli ja tunteet yhdistyvat eheaksi kokonaisuudeksi. Tietoisuuden
tutkimuksen avulla on yritetty avata mielen mysteeria, jota on psykologiassa tehty havainto-
tietoisuutta, minatietoisuutta ja kuvitteellista tietoisuutta tarkastelemalla. Psykologian tutki-
mus tarjoaa tietoa oman mielen ja tunteiden hallintaan, jota mallissa hyodynnetaan. (Emt,
46-70.)
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3.2.1 Fyysinen ja psyykkinen osasto

Kehon osasto pitaa sisallaan fyysisista toiminnoista huolehtimisen. Syéminen, likkuminen,
lepaaminen, nukkuminen ja rentoutuminen ovat esimerkkeja kehon yllapitamista toimin-
noista. Monipuolisella liikunnalla, terveellisella ruokavaliolla, riittavalla levolla, syvalla ren-
toutumisella ja riippuvuuksien valittamisella yksildé pitda huolta kehon osastosta. Fyysisten
toimintojen merkitys omalle hyvinvoinnille on yleisesti yrityksen toimitusjohtajalla, eli yksilolla
tiedossa, mutta tiedostamisesta huolimatta ne eivat toteudu kaytannossa yhta yleisella ta-
valla. Tahan vastaukseksi Sydanmaanlakka on nostanut kehotietoisuuden ja sen kehittami-
sen. Oman kehon aarelle pysahtyminen ja sen kuunteleminen ovat esimerkkeja siita, kuinka
omaa kehotietoisuutta voitaisiin edesauttaa ja nain pitdd huolta oman yrityksen fyysisen

osaston hyvinvoinnista. (Sydanmaanlakka 2008, 30, 99, 128.)

Mielen osastoon sisaltyvia toimintoja ovat esimerkiksi havaitseminen, ajatteleminen, muis-
taminen ja oppiminen, jonka lisaksi siihen kuuluvat myds luovuus, innovatiivisuus ja intuitii-
visuus. Psyykkisen osaston toiminnoista huolenpitaminen, niihin tutustuminen ja niiden ke-
hittdminen auttavat myos toimintojen hallitsemisessa. Oman mielen hallinta nahdaan yhtena
itsensa johtamisen merkittavimmista osa-alueista siitakin huolimatta, ettd oman mielen tut-
kiminen systemaattisesti voi olla monelle vierasta. Taitavalla mielenhallinnalla voidaan kui-
tenkin saavuttaa tehokas ja tarkoituksenmukainen toiminta seka mielenrauha, (Sydanmaan-
lakka 2008, 30-31,132,169.) jonka vuoksi psyykkisen osaston toimintoihin tutustuminen ja

niiden harjoittaminen on tarkeaa.

3.2.2 Sosiaalinen osasto

Sosiaalisella eli tunteiden osastolla huolehditaan emotionaalisia ja sosiaalisia toimintoja.
Tunteiden osastoon kuuluviin emotionaalisiin toimintoihin liitetdan kuuluvaksi tunteiden tun-
nistaminen, ilmaiseminen ja hallitseminen, jotka ovat yhteydessa yksilon hyvaan itsetietoi-
suuteen. Osaston sosiaalisissa toiminnoissa taas korostuvat yksilon kyky ymmartaa muiden

ihmisten tunteita ja yllapitda vastavuoroisia ja vastuullisia vuorovaikutussuhteita. Osaston
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tehtavana on yksinkertaistetusti tuoda tunteet osaksi tietoisuutta. Yrityksen toimitusjohta-
jalle, tietoisuudelle, olisi tarkeaa esitella tunteiden kirjo ja niiden vaikutus yrityksen toimin-
taan nahden. Tunteiden tiedostaminen, niin omien kuin muiden ihmisten, toimii edellytyk-
sena tunteiden ymmartamiselle, joka jalleen toimii perustana hyvien vuorovaikutussuhteiden
luomiselle. Osaston toimintojen kehittaminen on itsensa johtamisen kannalta hyvin merkit-
tavassa osassa, silla tunteilla on suuressa maarin voimaa ohjata yksilon kayttaytymista. (Sy-
danmaanlakka 2008, 31, 203—-204.)

3.2.3 Henkinen ja ammatillinen osasto

Henkisella eli arvojen osastolla huolehditaan henkisista toiminnoista, jotka ovat yksilon mer-
kityksen ja tarkoituksen kokemuksiin liittyvia toimintoja. Henkisyys liitetaan Sydanmaanla-
kan mallissa yksilon eheyden ja yhteyden kokemisen tarpeeseen. Henkisten toimintojen
keskidodn kuuluvat yksilon tietoisuus omista arvoista ja yksilon kyky soveltaa niita kaytannon
tasolle elaen nain omien arvojen mukaista elamaa. Ihmisen kokemus oman elaman merki-
tyksellisyydesta on yksilolle tarkeaa ja arvoilla on siihen suuri vaikutus. Arvojen rooli yksilon
elaman ohjaajana ja oman elaman merkityksellisyyden kokemukselle on suuri. Tasta syysta
omien arvojen analysoiminen ja sen myéta oman toiminnan reflektointi ja suhteuttaminen

omia arvoja vastaavaksi, on tarkeaa. (Sydanmaanlakka 2008, 31.)

Ammatillisella eli tydn osastolla hoidetaan ammatillisia toimintoja. Ty ei tdssa osastolla ra-
joitu vain palkkatyéhon vaan tyd nahdaan laajemmin tekemisend, jonka kautta yksilo liittyy
ymparistoon. Ammatillisten toimintojen keskiossa ovat selkeat tyotehtavat ja tavoitteet seka
riittdva osaaminen, jonka myota yksilo saa suorituksestaan palautetta ja kehittad osaamis-
taan. Ammatillisiin toimintoihin sisaltyy myods tyd- ja muiden roolien valinen tasapaino. Am-
matillisen osaston yksi tarkeimpia ja vaikeimpia asioita ovat oivallus oman tyon syvemmasta

tarkoituksesta ja merkityksesta. (Sydanmaanlakka 2008, 32, 250.)
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3.2.4. Uudistumisen osasto

Itsensa johtamisen ytimeen sisaltyy kehittyminen ja kasvu eli uudistuminen. Oy Mina Ab-
mallissa uudistumisosasto nahdaan jokaisen osaston lavitse kulkevana prosessina, joka
koostuu hyvasta itsetuntemuksesta ja riittavasta itseluottamuksesta ja jonka edellytyksena
toimii kyky itsensa reflektointiin. ltsensa johtamisen tarkeimpana tydkaluna toimii reflektointi
eli syvallinen itsearviointi. Todellisen uudistumisen ja muutoksen syntyminen edellyttaa sy-
vallista ajattelutapojen muutosta ja oman tietoisuuden kehittamista. Itsensa tuntemisen Sy-
danmaalakka kuvailee yhdeksi itsensa johtamisen perusperiaateeksi. Itseluottamus taas
kytkeytyy uskallukseksi menna oman mukavuusalueen ulkopuolelle seka uskallukseksi ot-
taa riskeja. Oppiakseen uutta on annettava itselle lupa epaonnistumisiin ja mahdollisiin vir-
heisiin. Itsensa reflektoinnissa oleellista on pyrkia arvioimaan itseaan mahdollisimman ob-
jektiivisesti. Itsetutkiskelun ja oman herkkyyden kehittdminen ovat Sydanmaalakan mukaan

valttdmaton osa itsensa johtamista. (Sydanmaanlakka 2008, 33, 73-74.)
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

4.1 Tutkimuksen tarkoitus ja tutkimustehtava

Taman tutkimuksen tarkoituksena on kuvata korkeakouluopettajien kokemuksia ja kehitta-
misehdotuksia itsensa johtamisesta hybriditydn aikana. Tutkimuksen tavoitteena on tuottaa
kokemuksellista tietoa korkeakouluopettajien itsensa johtamisesta hybridity0ssa, jota voi-

daan hyodyntaa suunniteltaessa, kehittdessa ja toteuttaessa hybridityota.

Tutkimuksessa pyritdan vastaamaan seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

1. Millaisia kokemuksia korkeakouluopettajilla on itsensé johtamisesta hybridity6ssé?
2. Millaisia kehittdmisehdotuksia korkeakouluopettajilla on itsensé johtamiseen hybridi-

tybssa?

Selvittamalla korkeakouluopettajien itsensa johtamisen kokemuksia hybriditydssa voidaan
ymmartaa sita, kuinka hybridityo on vaikuttanut opettajien kokemuksen mukaan heidan tyon
arkeen ja lisannyt tietoisuutta siita, millaista itsensa johtamisen osaamista se opettajilta vaa-
tii. Opettajat ovat oman tydnsa parhaita asiantuntijoita, jonka vuoksi on perusteltua kuulla

heidan kokemuksiaan ja kehittamisehdotuksiaan oman tyon johtamisen tukemisessa ja ke-
hittmisessa. Tutkielman myo6ta saadun tulosten avulla voidaan korkeakouluopettajien
tyodta; suunnittelua, toteuttamista ja kehittamista edistaa tavalla, joka palvelee opetustyota

tekevia opettajia.

4.2 Tutkimusmetodologia

Tama tutkielma toteutettiin kvalitatiivisena eli laadullisena tutkimuksena. Kvalitatiivisen tut-
kimuksen lahtokohtana on todellisen elaman kuvaaminen, johon sisaltyy ajatus todellisuu-

den moninaisuuden luonteesta. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa kohdetta pyritaan tutkimaan
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mahdollisimman kokonaisvaltaisella tavalla. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa ei niinkaan py-
ritd todentamaan jo olemassa olevia vaittamia, vaan pyrkimyksena on pikemmin 16ytaa ja

paljastaa tosiasioita. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 161.)

Kvalitatiiviselle tutkimukselle on olemassa tyypillisia sita kuvaavia piirteita. Yksi piirteista on
tutkimuksen luonteessa, jota kuvastaa kokonaisvaltainen tiedon hankinta ja aineiston ko-
koaminen luonnollisissa ja todellisissa tilanteissa. Toinen kuvaava piirre liittyy tiedonhankin-
nan muotoon, joka pohjautuu ihmiseen. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa analyysi voi olla in-
duktiivista, jolloin analyysi ei perustu teorian tai hypoteesin testaamiseen, vaan aineiston
tarkasteluun. (Hirsjarvi ym. 2009, 164.) Taman tutkielman aineiston analyysissa hyddynnet-
tiin induktiivista eli aineistolahtoista analyysimenetelmaa. Lisaksi aineiston hankinta suosii
kvalitatiivisessa tutkimuksessa metodeja, joissa tutkittavien oma aani ja nakokulma paase-
vat esiin. Tutkimuksen kohde valitaan tarkoituksenmukaisesti ja tapauksia kasitellaan ja ai-

neistoa tulkitaan ainutlaatuisina. (Emt, 164.)

Taman tutkielman aineisto kerattiin haastattelemalla korkeakouluopettajia. Haastattelu vali-
koitui tiedonkeruumenelmaksi monesta eri syysta johtuen. Yleisesti haastattelun valintaa
perustellaan sen joustavuudella (Hirsjarvi ym. 2009, 205). Joustavuuden luonne ilmenee
esimerkiksi siing, ettd haastattelussa voidaan saadella aineiston keruuta tilanteen mukaan
ja haastateltavia myotaillen. Lisaksi suuremmat mahdollisuudet vastausten tulkintaan ovat
yksi haastattelun eduista. Haastattelutilanteessa on mahdollisuus nahda haastateltava, ha-
nen ilmeensa ja eleensa, jonka lisaksi haastateltavalla on mahdollisuus kertoa itsestaan ja
aiheesta monipuolisemmin kuin mita tutkija pystyy ennakoimaan. Nain haastattelun myéta
syntynyt tutkimusaineisto eli puhe voidaan sijoittaa laajempaan kontekstiin. Haastattelussa
voidaan my0Os syventaa saatavaa tietoa lisakysymysten esittamisen myota, mika koettiin
tassa tutkielmassa tarkeana tekijana. Yksi merkittdva etu haastattelussa on myds se, etta
sen myo6ta ihmiselle itselleen annetaan mahdollisuus ja vapaus tuoda itsedan koskevia asi-
oita esiin. Nain ihminen nahdaan tutkimustilanteessa subjektina, joka on tutkimuksessa mer-
kityksia luova ja aktiivinen osapuoli. (Emt, 205.) Tama koettiin myos hyvin merkityksellisena

tekijana tutkimusaiheen ja sen luonteen vuoksi.
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Tutkimushaastatteluja jaotellaan perinteisesti kolmeen osaan sen mukaan, kuinka sitovia ja
ennalta valmiiksi maariteltyja haastattelukysymykset ovat. Haastattelun lajeja ovat struktu-
roitu, strukturoimaton seka puolistrukturoitu haastattelu. Strukturoidussa haastattelussa ky-
symykset ovat valmiiksi maariteltyja ja ne esitetaan jokaiselle haastateltavalle samanlaisina
ja samassa jarjestyksessa. Strukturoimattomassa haastattelussa, josta usein kaytetaan
myos nimea avoin haastattelu, haastattelutilanne on vapaampi ja keskustelunomaisempi.
Stukturoimattomassa haastattelussa molemmat osapuolet voivat vapaasti nostaa esiin pu-
heenaiheita ja kuljettaa keskustelua haluamaansa suuntaan. Puolistrukturoitu haastattelu
sijoittuu edella mainittujen valimaastoon. Puolistrukturoidussa haastattelussa osa haastat-
telun nakdkulmista on valmiiksi maaritelty, mutta eivat kaikki. (Ruusuvuori & Tiittula (toim.)
2005, 11-12.) Tassa tutkielmassa haastattelut toteutettiin puolistrukturoituina teemahaas-
tatteluina, joissa teemat ja tarkentavat kysymykset olivat etukateen suunniteltuja. Teema-
haastattelussa jokaisessa haastattelussa kaydaan lapi samat teemat ja aihepiirit, mutta ky-

symysten muotoilu ja jarjestys voivat poiketa toisistaan (Emt 11).

4.3. Tutkimukseen osallistuneet korkeakouluopettajat ja aineiston hankinta

Tutkimukseen osallistui yhteensa kuusi korkeakouluopettajaa, jotka kaikki tyoskentelivat sa-
massa Suomessa toimivassa ammattikorkeakoulussa. Tutkimukseen osallistui monipuoli-
sesti eri alan opettajia. Tutkimukseen osallistuvia etsittiin l1ahettamalla haastattelupyynto
(Liite 1.) sahkopostiviestilla korkeakouluopettajien esihenkiloiden kautta vapaasti levitetta-
vaksi kaikille opettajana kyseisessa ammattikorkeakoulussa tydskenteleville. Tama koettiin
toimivana keinona saavuttaa tutkimuksen osallistujat. Haastattelukutsu lahetettiin ammatti-
korkeakoulun jokaisen alan esihenkildille, silla tutkijan toiveena oli etta haastatteluun osal-
listuu opettajia eri aloilta. Haastattelukutsussa oli tietoa tutkimuksen tarkoituksesta ja tutki-
mukseen osallistujista ja tutkimuksen tekijasta. Kutsun lopussa oli linkki Webropol-kyselyyn,
jota kautta korkeakouluopettajat pystyivat ilmoittautumaan haastatteluun ja ehdottamaan
heille sopivat haastatteluajankohdat. Samalla tutkimukseen osallistujat jattivat sahkoposti-
osoitteensa, jonka kautta haastatteluaika myohemmin sovittiin. Haastattelukutsussa tuotiin

esiin myos se, etta tutkimukseen osallistuminen oli korkeakouluopettajille vapaaehtoista.
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Kaikki haastattelut toteutettin maaliskuun 2023 aikana. Haastattelukutsu Iahetettiin
3.3.2023, jonka mydta tutkimukseen saatiin kolme osallistujaa. 16.3.2023 eli noin kahden
viikon kuluttua haastattelukutsun lahettamisestd ammattikorkeakoulun esihenkilGille Iahetet-
tiin muistutusviesti, jonka tavoitteena oli saada muutama tutkimukseen osallistuja lisaa.
Muistutusviestin Iahettamisen jalkeen tutkimuksen tavoitemaaraan kuudesta tutkimukseen
osallistujasta saavutettiin. Korkeakouluopettajat saivat haastatteluun ilmoittautumisen yh-
teydessa ilmoittaa, halusivatko he haastattelun toteutuvan kasvotusten tai etayhteydella
Teams -ohjelman kautta. Kaikki kuusi opettajaa valitsivat etayhteyksin tapahtuvan haastat-
telun. Haastatteluajan sopimisen jalkeen jokainen haastatteluun ilmoittautunut sai sahko-

postiinsa linkkina kutsun Teams -tapaamiseen, jossa haastattelutilanne toteutettiin.

Haastateltavilla oli tietoa tutkimuksen tarkoituksesta ja tavoitteista. Haastattelujen aluksi ker-
rattiin tutkimuksen tarkoitus ja tavoite ja kaytiin |&pi haastattelun eteneminen. Haastatelta-
ville ei oltu jaettu etukateen tietoa teemoista eika syventavista haastattelukysymyksista. Al-
kukeskustelun ja informoinnin jalkeen aloitettiin haastattelun tallennus haastateltavan Iu-
valla. Haastattelu aloitettiin avoimella kysymyksella, joka toimi niin sanottuna lammittelyky-
symyksena hybriditydntekoon liittyen. Haastattelu kannattaa aloittaa riittavan avoimella ky-
symykselld, joka ei rajoita vastaamisen mahdollisuuksia tai tapoja (Hyvarinen, Suoninen &
Vuori, https://www.fsd.tuni.fi/fi/palvelut/menetelmaopetus/kvali/laadullisen-tutkimuksen-ai-
neistot/haastattelut/). Ensimmaisen kysymyksen jalkeen haastattelu siirtyi teemojen kasitte-
lyyn. Haastattelu oli jaettu neljaan eri teemaan; fyysis- psyykkiseen, sosiaaliseen, henkiseen
ja ammatilliseen osioon Pentti Sydanmaanlakan itsensa johtamisen Oy Mina Ab -mallia mu-
kaillen (Liite 2.). Teemahaastattelu etenee etukateen valittujen teemojen ja niihin liittyvien
tarkentavien kysymysten mukaan (Tuomi & Sarajarvi 2018, 87). Etukateen valmistelluilla
tarkentavilla kysymyksilla pyrittiin varmistamaan se, etta tutkimuskysymykseen vastaami-
seen olennaiset asiat tulisivat kasiteltya jokaisessa haastattelussa. Jokainen haastattelu
eteni teema-alueiden mukaisesti, jonka lisaksi tutkija teki syventavia kysymyksia. Kaikkia
haastattelun teemoissa valmiina olleita syventavia kysymyksia ei kysytty jokaiselta haasta-
teltavalta, silla osassa haastatteluita vastaukset olivat tulleet esiin jo toisen kysymyksen
myo6ta. Syventavien kysymysten lisaksi haastattelija saattoi myds kysya tilanteessa esiin
tulleita ennalta maaraamattomia lisa- tai jatkokysymyksia, jotka syvensivat kyseessa olevan

teemaan liittyvaa tietoa. Tama teki haastattelutilanteesta myos keskustelunomaisempaa.
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Haastatteluiden aikana ymmarsin, ettd ensimmainen teema, joka kasitteli henkista osa-alu-
etta ja arvoja, koettiin osan haastateltavien osalta hieman yllattavana itsensa johtamista ka-
sittelevassa haastattelussa ja paikoitellen huomasin sen olevan haastavampi teema, kuin
muut haastattelun teema-alueet. Tutkimukseen osallistujat tuottivat paljon aineistoa erityi-
sesti fyysis- psyykkisen ja sosiaalisen teeman osalta. Tama saattoi johtua siita, etta hybridi-
tyd ja itsensa johtaminen ilmidina liitetdan helpommin kaytantoéihin ja konkretiaan, kuin hen-
kisyyteen ja arvoihin liittyvaksi. Tutkimukseen osallistujat olivat kuitenkin hyvin tietoisia ai-
heesta ja suhtautuivat haastatteluun ja sen teemoihin innokkaalla ja positiivisella asenteella.
Korkeakouluopettajat myos toivat esiin sen, ettd oman tydn ja itsensa johtamisen pohtimi-

nen haastattelun myota heratti heitd pohtimaan teemaa ja se koettiin hyvana asiana.

Haastattelut kestivat keskimaarin 45 minuuttia, mutta vaihtelivat 30-60 minuuttia kestavista.
Haastatteluihin oltiin etukateen haastattelukutsun ja haastatteluun ilmoittautumisen myoéta
varattu aliarvioiden aikaa 30 minuuttia, joka osoittautui liilan lyhyeksi ajaksi. Yhta haastatel-
tavaa lukuun ottamatta kaikilla muilla haastateltavilla oli kuitenkin aikaa jaada haastattelun
loppuun kasittelyyn asti. Haastattelut tallennettiin Teams-ohjelman avulla, jonka jalkeen ai-
neisto litteroitiin. Litterointi tapahtui valittdmasti haastattelujen jalkeen ja litteroitua aineistoa

syntyi (Arial, fonttikoko 12, rivivali 1,15-asetuksilla) yhteensa 59 sivua.

4.4 Laadullisen aineiston analysointi

Kun aineiston hankinta tapahtuu haastattelemalla, on tuloksena tyypillisesti laaja ja moniai-
neksinen tekstimassa, jota voidaan lahestya useilla eri tavoilla (Ruusuvuori, Nikander & Hy-
varinen (toim.) 2010, 11). Tassa tutkielmassa aineisto on analysoitu sisallonanalyysilla. Si-
salldnanalyysi on perusanalyysimenetelma, jota voidaan kayttaa kaikissa laadullisen tutki-
muksen perinteissa. Sisallonanalyysin avulla pyritddn saamaan tutkittavasta ilmiosta sanal-
linen ja selkea tiivistetyssa ja yleisessa muodossa oleva kuvaus. (Tuomi & Sarajarvi 2009,
91-108.)

Laadullisen aineiston analyysin tarkoituksena on tehda hajanaisesta aineistosta mielekasta,

selkeaa ja yhtenaista informaatiota ja ndin nostaa aineiston informaatioarvoa. Aineiston sel-
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keyttdminen analyysin avulla on merkityksellistd sen vuoksi, etta tutkittavasta ilmiosta voi-
taisiin aineiston avulla tehda luotettavia ja selkeita johtopaatoksia. Laadullisessa aineistossa
analyysia toteutetaan tutkimuksen jokaisessa vaiheessa, jolloin aineisto aluksi puretaan
osiin, jonka jalkeen se kasitteellistetaan ja kootaan uudella tavalla yhteen. (Tuomi & Sara-
jarvi 2009, 108.)

Laadullinen analyysi jaetaan usein kahteen osaan; induktiiviseen ja deduktiiviseen analyy-
siin. Kyseinen jako perustuu tulkintaan siita, millaista paattelyn logiikkaa tutkimuksessa kay-
tetaan. Induktiivisessa analyysissa paattely suuntaa yksittaisesta yleiseen ja deduktiivisessa
yleisesta yksittaiseen. Naiden kahden yleisen analyysitavan lisaksi on kuitenkin olemassa
myO0s kolmas tieteellisen paattelyn logiikka, jota kutsutaan abduktiiviseksi. Aineiston analyy-
sia (Eskola 2001;2007) voidaan jakaa myos teorialahtGiseen, teoriasidoinnaiseen seka ai-
neistolahtdiseen analyysiin. Teorialahtdinen analyysi eli deduktiivinen analyysi on usein
luonnontieteellisessa tutkimuksessa kaytetty analyysimalli, joka nimensa mukaisesti nojau-
tuu tiettyyn aikaisempaan teoriaan, malliin tai auktoriteetin esittamaan ajatukseen. Teoria-
ohjaavassa analyysissa taas teoria tai malli voi toimia apuna analysoinnissa, mutta analyysi
ei kokonaisuudessaan perustu suoraan teoriaan vaan myos aineistoon. (Tuomi & Sarajarvi
2018, 107-110.) Tassa tutkielmassa aineiston analyysi on toteutettu aineistolahtoisesti el
induktiivisesti. Nain ollen aineiston analysointi aloitettiin puhtaasti aineistosta, eika haastat-
telun teemojen pohjana ollutta Pentti Sydanmaanlakan itsensa johtamisen teoriaa enaa hyo-
dynnetty analyysivaiheessa. Aineistolahtoisessa analyysissa huomio on kokonaisuudes-
saan aineistossa. Tassa analyysimuodossa analyysiyksikdt pohjautuvat aineistoon siten,
etta ne valitaan aineistosta tutkimuksen tarkoituksen ja tehtavanasettelun mukaisesti (Emt,
108). Aineistolahtoista laadullisen aineiston analyysia voidaan yksinkertaistettuna kuvata
kolmivaiheiseksi prosessiksi: 1) aineiston redusoinniksi eli pelkistamiseksi, 2) aineiston klus-
teroinniksi eli ryhmittelyksi seka 3) abstahoinniksi eli teoreettisten kasitteiden luomiseksi
(Emt, 108).

Puhtaan aineistolahtdisen analyysin tekeminen tiedostetaan kuitenkin ongelmalliseksi,
koska vaikka analyysi pohjautuukin aineistoon, ovat tutkijan tekemat kuvaukset ja jasennyk-
set vaajaamatta yhteydessa teoreettisiin kasitteisiin ja tutkimusasetelmaan. Aineiston luo-
kittelusrategiaa suunniteltaessa onkin suositeltavaa muistaa tutkimuksen laajemmat ana-

lyyttiset lahtokohdat ja selittamisen strategiat. (Ruusuvuori ym. 2010, 19-20.)
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4.5 Analyysin vaiheet

Aineisto kasitti kuuden korkeakouluopettajan haastattelut. Aineisto litteroitiin, eli kirjoitettiin
puhtaaksi sanasanaisesti (Hirsjarvi ym. 2009, 222) osin kirjoittamalla ja osin automaattista
puheentuottoa kayttamalla. Tassa tutkielmassa litterointi tehtiin kokonaisuudessaan kera-
tylle aineistolle, mutta litterointia voidaan tehda myos valikoiden, esimerkiksi teema-alueiden
mukaisesti (Emt, 222). Litteroimisen jalkeen aineiston analysointi aloitettiin lukemalla puh-
taaksi kirjoitetut haastattelut useampaan kertaan lapi, jonka myo6ta saatiin kokonaisymmar-
rys tutkimusaineiston sisallosta. Aineiston lukemisen yhteydessa aineistoon tehtiin myos

alustavia alleviivauksia ja muistiinpanoja.

Tuomen ja Sarajarven (2009, 92) mukaan laadullisen tutkimuksen aineistosta 16ytyy useita
mielenkiintoisia asioita, joita tutkija ei etukateen ole osannut ajatella. Uusien kiinnostavien
asioiden esiin tuleminen aineistosta vaatii tutkijalta malttia ja kykya pitaa mielessa oma tut-
kimuskysymys ja tutkimuksen tarkoitus. Taman tutkielman aineiston analyysia ohjasivat tut-
kimuksen tutkimuskysymykset, jotka olivat korkeakouluopettajien kokemukset itsensa joh-

tamisesta hybriditydssa ja heidan kehittamisehdotuksensa siihen liittyen.

Alustavan aineistoon tutustumisen jalkeen aineistosta ryhdyttiin etsimaan korkeakouluopet-
tajien itsensa johtamisen kokemuksia ja siihen liittyvia kehitysehdotuksia kuvaavia lausun-
toja. Nain tehden aineisto redusoitui eli pelkistyi. Pelkistamisen tarkoituksena on 10ytaa ja
erotella tutkimusaineistosta tutkimuskysymyksille olennaisia ilmaisuja (Tuomi & Sarajarvi
2018, 123). Tassa tutkielmassa pelkistaminen aloitettiin alleviivaamalla samaa kuvaavat il-
maisut samanvarisella kynalla, jolloin erottelua eri asiaa kuvaavien ilmididen valilld hahmo-
tettiin kayttamalla erivarisia kynia alleviivauksessa. Tuomen ja Sarajarven (2018, 123) mu-
kaan tata tapaa voidaan hyodyntaa sisallonanalyysin pelkistamisen vaiheessa. Aineistossa
esiintyneet tutkimustehtavaa vastaavat alkuperaisiimaukset ja niitd kuvaavien pelkistettyjen
ilmausten listaamisen myo6ta samaa asiaa tarkoittavat ja merkitsevat asiat yhdistettiin vari-
koodein eri kokonaisuuksiksi. Tata aineiston ryhmittelyn prosessia kutsutaan klusteroinniksi,
jossa samaa ilmiota kuvaavat kasitteet yhdistetaan luokiksi ja tuotetaan alustava kuvaus
tutkittavasta ilmiosta ja tutkimuksen rakenteesta. (Emt, 124.) Seuraavaksi ryhmittelyn myoéta

syntyneille alaluokille annettiin nimet niiden yhteista ominaisuutta kuvaavalla kasitteella.
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Alkuperdisilmaisu Alaluokka

Ofen oppinut tauottamaan sitd
tydpdivdd paremmin kun
tekee etdnd

Aika vahan piddn taukoja
kotona verraftuna sithen mita . ) .
kampuksella ollessa TYOH tauottaminen ja

rytmittdminen

Ofen miettinyt erlaisia
tekniikoita niinku sita esim.
kelloaikataulutustekniilhaa

Osaan rtmittad ja nytmitéan

Kuvio 2. esimerkki opettajan tyon tauottaminen ja rytmittdminen alaluokan muodostamisesta alkuperaisilmaisujen

avulla.

Kuten kuviosta 2. kay ilmi, yhdistettiin tutkimusaineistossa samaa asiaa kuvaavat alkuperai-
silmaisut kokonaisuuksiksi, joiden pohjalta alaluokat muodostettiin niitd kuvaavalla yhtei-
sella ilmaisulla. Kuviossa esitettya tapaa kaytettiin kaikkien analyysissa syntyneiden ala-

luokkien muodostamisessa.

Seuraavaksi aineisto kasitteellistiin eli abstahoitiin. Tassa vaiheessa muodostetaan teoreet-
tisia kasitteita tutkimuksen kannalta olennaiseen tietoon perustuen. Abstrahoinnissa tutki-
muskohde kasitteellistetaan ja erotetaan tutkimukselle olennainen tieto yhteydestaan.
Abstahointi voidaan nahda prosessina, jossa tutkija rakentaa muodostamiensa kasitteiden

avulla kuvauksen tutkimuskohteesta. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 125-127.)

Alaluokat Yldluokka

Tydn ennakointi,
suunnitteleminen ja
kalenterointi

Tehtavalistojen D
laatiminen Opettajan
oman
ajankayton
Tyon tauvottaminen ja hallinta

rytmittaminen

Tyoaikojen asettaminen

Kuvio 3. Esimerkki ylaluokka opettajan oman ajankayton hallinta muodostamisesta analyysin avulla alaluokista.
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Aineiston analysointia jatkettiin kuvion 3. mukaisesti. Aineiston kanssa tehdyn vuoropuhelun
perusteella paadyttiin siihen, ettd korkeakouluopettajien itsensa johtamisen kokemuksia ja
siihen liittyvia kehitysehdotuksia hybriditydssa ilmentavat ylaluokat ovat opettajan omien ar-
vojen mukainen toiminta, opettajan oman osaamisen aktiivinen kehittdminen, opettajan
oman ajankayton hallinta, opettajan hyvinvointi seka vuorovaikuttaminen ja kommunikaatio
verkko-opetuksessa. Ylaluokkia yhdistavaksi luokaksi muodostui korkeakouluopettajien ko-

kemukset ja kehittamisehdotukset itsensa johtamisesta hybridityossa.
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Tyén merkityksellisyys

Vastuullinen ja
esimerkillinen toiminta

Opettajan omien arvojen
mukainen toiminta

Motivaation merkitys

Jatkuva uuden oppiminen

Opettajan asenne
verkko-opetusta kohtaan

Opettajan oman
osaamisen akliivinen
kehittaminen

Opiskelijoiden lahtokohtien
ja palautteiden merkitys

Tyon ennakointi, stunnittelu
ja kalenteroiminen

Tehtavalistojen laatiminen

Tyon tauottaminen ja
rytmittéminen

Opettajan oman
ajankayton hallinta

Korkeakouluopettajien itsensa
johtamisen kokemuksia ja
kehittamisehdotuksia
hybridityossa

Tyoaikojen rajaaminen

Fyysinen hyvinvointi

Psyykkinen hyvinvointi

Sosiaalinen hyvinvointi

Opettajan hyvinvointi

Vuorovaikutuksen
yksisuuntaisuus

Huoli opiskelijoiden
oppimisesta

Opetustapojen muutos

Vuorovaikuttaminen ja
kommunikaatio
verkko-opetuksessa

Kuvio 4. Korkeakouluopettajien kokemuksia ja kehittdmisehdotuksia itsensé johtamisesta hybridity6ssé.
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Kuten kuviosta 4. iimenee, paateema opettajan omien arvojen mukainen toiminta muodostui
seuraavista alateemoista; oman tyon arvostaminen, tydon merkityksellisyys ja vastuullinen ja
esimerkillinen toiminta. Paateema opettajan oman osaamisen aktiivinen kehittaminen muo-
dostui seuraavista alateemoista; motivaation merkitys, jatkuva uuden oppiminen, opettajan
asenne verkko-opetusta kohtaan seka opiskelijoiden lahtokohtien ja palautteiden merkitys.
Opettajan oman ajankayton hallinta paateema muodostui myos neljasta alateemasta; tyon
ennakointi, suunnittelu ja kalenteroiminen, tehtavalistojen laatiminen, tyon tauottaminen ja

rytmittdminen seka tydaikojen asettaminen.

Paateeman opettajan hyvinvointi muodostivat alateemat fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen
hyvinvointi. Paateema vuorovaikuttaminen ja kommunikaatio verkko-opetuksessa muodos-
tui alateemoista; vuorovaikutuksen yksisuuntaisuus, huoli opiskelijoiden oppimisesta seka

opetustapojen muutos.

4.6 Tutkimuksen etiikka

Hyvaa tutkimusta ohjaa sitoutuneisuus eettisyyteen (Tuomi & Sarajarvi 2018, 150), joka kul-
kee lapi koko tutkimuksen teon ajan. Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (TENK 2012) hy-
van tieteellisen kaytannon ja sen loukkausepailyjen kasittelyn (HTK) ohjeistusten mukaan
tutkimusetiikka on eettisesti vastuullisten ja oikeiden toimintatapojen noudattamista ja edis-
tamista seka tieteeseen kohdistettujen loukkausten ja eparehellisyyden tunnistamista ja tor-
juntaa. Tutkijan eettiset ratkaisut kietoutuvat nain suoraan uskottavuuteen. Eettisella kesta-
vyydella on merkittava vaikutus tutkimuksen luotettavuuteen. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 149—
150.) Tassa tutkielmassa on noudatettu hyvan tieteellisen kaytannon mukaisia toimintata-
poja yllapitamalla rehellisyytta, huolellisuutta ja tarkkuutta tutkimustyossa, tulosten sailytyk-
sessa ja esittdmisessa seka niiden arvioinnissa. Tutkija on pitanyt huolta tietoturvasta sai-
lyttamalla tutkimusaineistoa siten, ettei tutkimusaineisto ole ollut saatavilla ulkopuolisille
henkildille. Tutkimukseen osallistuville henkilGille on haastattelukutsussa seka Webropol-
kyselyn kautta tapahtuneen ilmoittautumisen yhteydessa kerrottu siita, mihin ja miten tutki-
musaineistoa tullaan kayttamaan ja etta se tullaan havittdmaan tutkimuksen valmistuttua.

Webropol -kyselyyn liitetyn tietosuojailmoituksen myota tutkimukseen osallistuvia tiedotettiin
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tutkimuksesta ja tutkijan yhteystiedoista, tutkimusaineiston kaytosta ja sen tuhoamisesta,
kerattavien henkildtietojen kasittelysta seka tutkimukseen osallistuvien henkildiden oikeuk-
sista. Tutkija on pyrkinyt toiminnallaan varmistamaan sen, ettad tutkimukseen osallistuvat
ovat saaneet riittavasti tietoa tutkimuksesta ja omista oikeuksistaan tutkimukseen osallistu-
vina. Tama toimii myds edellytyksena sille, etta tutkittava voi antaa suostumuksensa osal-
listua tutkimukseen (Kallinen & Kinnunen, https://www.fsd.tuni.fi/fi/palvelut/menetelmaope-
tus/kvali/tutkimusetiikka/tutkimuslupa-suostumus-informointi-ja-tietosuoja/.) Tutkimukseen
osallistuvien suostumus varmistettiin silla, etta he hyvaksyivat Webropol -alustalla manuaa-
lisesti edella mainitut tiedot, ennen heidan haastatteluunsa ilmoittautumistaan. Tutkimuk-
seen osallistujille selvitettiin myds haastattelutilanteessa suullisesti tutkimuksen aihe ja tar-
koitus, jonka lisaksi heilta pyydettiin lupa haastattelun nauhoittamiseen. Haastattelun nau-
hoittamisesta oli tiedotettu myos aiemmin haastattelukutsussa.

Tassa tutkielmassa henkildtiedot kerattiin haastateltavilta itseltdan ja heilta pyydettiin ilmoit-
tautumisen yhteydessa vain tutkimuksen tekoon tarvittavat tiedot, jotka olivat haastateltavan
nimi ja sahkopostiosoite. Kyseiset tiedot olivat merkityksellisia siksi, etta tarkempi haastat-
teluajankohta ja kutsu Teams -palaveriin sovittiin sahkopostin valityksella. Tutkimukseen
osallistuvia myos tiedotettiin siita, ettda Webropol -kyselyssa keratyt henkiltiedot erotetaan
tutkimusaineistosta siten, ettei henkildtietoja voida yhdistaa tutkielman aineistosta. Haastat-
teluun osallistuvien anonymiteetistd pidettiin huolta poistamalla tunnistetiedot aineistosta
heti litterointivaiheessa. Tutkimukseen osallistujat nimettiin haastattelujarjestyksen mukai-
sesti valille H1-H6. Muita tunnistetietoja olivat esimerkiksi paikkakunta seka henkildon sub-
stanssiosaaminen, jotka korvattiin merkitsemalla ilmaisut xx-merkinnalla ja sulkemalla ne
hakasulkein seuraavalla tavalla: [xx]. Muita henkilGtietoja, kuten sukupuolta tai ikaa, ei haas-
tateltavilta kysytty. Niilla ei katsottu olevan merkitysta tutkittavan ilmion kannalta. Hyvan tie-
teellisen kaytanndén mukaisia toimenpiteitd on noudatettu myés hankkimalla tutkimuslupa
(Liite 3.) organisaatiolta, ennen haastattelukutsujen lahettamista. Tutkielmassa on myos
kaytetty asianmukaisia lahdeviitteita kunnioituksesta muiden tutkijoiden tekemalle tyolle ja
saavutuksille. Lisaksi tutkija on pyrkinyt kertomaan tarkasti ja totuudenmukaisesti tutkimuk-
sen teon eri vaiheista, joka lisaa laadullisen tutkimuksen luotettavuutta (Hirsjarvi ym. 2009,
232).
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5 TUTKIMUSTULOKSET

Tutkimuksen tuloksissa kuvataan korkeakouluopettajien kokemuksia ja kehittamisehdotuk-
sia itsensa johtamisesta hybriditydssa. Korkeakouluopettajien kokemuksista muodostui viisi
paateemaa: omien arvojen mukainen toiminta, oman osaamisen aktiivinen kehittdminen,
oman ajankayton hallinta, opettajan hyvinvointi ja vuorovaikuttaminen ja kommunikaatio

verkko-opetuksessa.

5.1 Omien arvojen mukainen toiminta: tydn arvostaminen, tyon merkityksellisyys, vastuulli-
nen ja esimerkillinen toiminta

Omien arvojen mukaisena toimintana opettajat kuvasivat mahdollisuuden hybridityon teke-
miseen, joka oli monella tavalla yhteydessa heidan henkilokohtaiseen arvomaailmaan. Ku-
vauksissa arvot iimenivat tapana tehda tyota seka oman tyon arvostamisena ja kokemuk-
sena opettajan tyon merkityksellisyydesta. Sydanmaanlakan itsensa johtamisen Oy Mina
Ab- mallissa arvot liitetdan henkiseen alykkyyteen. Henkisella alykkyydella Sydanmaan-
lakka viittaa siihen, etta ihminen tiedostaa omat arvonsa ja periaatteensa seka soveltaa niita
kaytantoon elden nain omien arvojen mukaista elamaa. (Sydanmaanlakka 2008, 223.)
Opettajien kokemuksissa/arvoissa esiin nousi aito halu tehda tyonsa hyvin ja auttaa opiske-
lijoita kohti ammatillisuutta ja tydelamaa. Tyon yhteiskunnallista merkitysta ja vaikuttaminen
tuleviin tyéelaman ammattilaisiin ja heidan osaamisensa kehittymiseen pidettiin tarkeana

arvona ja motivoivana tekijana korkeakouluopettajan tydssa.

Kylléhén sité jokainen pyrkii parhaamme tekeméén ja tavallaan se ettd se anti niille
opiskelijoille olisi riittdvén hyvé ja ettd he kokevat ettd he ovat saaneet sitd mité ovat

lahteneet opiskelusta hakemaankin. H6
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Korkeakouluopettajien kokemukset oman tyén arvostamisesta nousivat aineistosta vah-
vasti esiin. Tunne oman tyon arvostamisesta kumpusi opettajien mukaan siita, etta tyd nah-
tiin liittdvan heidat osaksi itsea suurempaan kokonaisuuteen, joka opettajien kuvauksissa oli

vaikuttaminen yhteiskunnan ja alueen eteen.

Annan tosi ison arvon télle tyélle ja tdd on mun mielestd myds yksi keino vaikuttaa

yhteiskuntaan. H2

Olen valikoitunut talléa pitkalla tyéurallani tdhdn ammattikorkeakouluopettajan rooliin ja
arvostan, todella arvokasta tyéta tehdéén yhteiskunnan eteen ja [alueen xx] hyvinvoin-

nin eteen ja koko Suomen eteen. H1

Tehd&én tuota laadukasta opetustyété ja koulutetaan tai annetaan mahdollisuutta
hankkia oppimista meiddn kauttamme etta raivataan esteité tybeldméaéan etté péésevét
harjoittelemaan ja hakemaan paikkaansa tésté yhteiskunnasta ja siind olen téyttanyt

paitsi omaa rooliani niin myés amkin rooli tayttyy siind aluevaikuttavuudessa. H1

Korkeakouluopettajat liittivat mahdollisuuden hybriditydn tekemisen osaksi omien arvojen
mukaista toimintaa, silla se mahdollisti ja kasvatti arjessa monelle opettajalle tarkeaksi ko-
ettua arvoa itsenaisyydesta ja vapaudesta. Opettajat yhdistivat tydn vapauden ja itsenaisyy-
den niin tydon luonteeseen kuin tydnantajaorganisaatioon, jonka koettiin mahdollistavan
opettajien vapautta tyon jarjestamiseen ja sen itsenadiseen toteuttamiseen. Savonmaen
(2007, 71, 172) tutkimuksessa opettajan tyon luonnetta koskevassa puheessa esiin nousi
kokemus tyon itsenaisyydesta. Savonmaki korostaa, etta opettajan ammattia pidetaan myos
yleisesti itsenadisena ja opettajat ovat maaritelleet sen keskeiseksi omaa ty6ta kuvaavaksi
piirteeksi. Hakasen (2011, 53) mukaan ihmiset kaipaavat itsenaisyytta elamaansa ja tama
sama tarve patee myos tyoelamassa. Riittava mahdollisuus itsesaatelyyn toimii yhtena tar-
keimpana voimavarana tydssa ja se voi mahdollistaa esimerkiksi henkilén innostuksen ko-
kemusta. Yhden korkeakouluopettajan kuvauksissa tydn vapaus oli yhteydessa myds mah-
dollisuuteen omien vahvuuksien kayttamiseen. Ty0, jossa ihminen pystyy hyodyntamaan
vahvuuksiaan ja kayttamaan omaa harkintaa, tyydyttaakin itsenaisyyden tarvetta (Emt, 31).
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Yhden opettajan mukaan tydn vapaus ja itsenaisyys koettiin myds tydnantajaorganisaation

antamana luottamuksen osoituksena opettajan osaamiselle.

Amkissa arvostetaan itsendisyytté ja annetaan vapautta suunnitella tybnsé ja péivénsé
itse. H5

Arvostaa sitd vapautta ja sitd ettd saa kéyttéda niitd omia vahvuuksia ja luovuutta ja
ylipdéténsé sitd semmosta niinku luottamuksellisuuden kokemusta tavallaan siihen

etté tybnantaja luottaa siihen omaan ammattitaitoon. H3

Kokemusta oman tyén merkityksellisyydesta opettajat kuvasivat opiskelijoiden auttami-
sena ja tukemisena. Opettajien mukaan avun ja tuen tarkoituksena on opiskelijoiden paa-
seminen elamassa eteenpain, jolloin merkityksellisyyden tunne rakentuu siita, kun opiskeli-
jat hyotyvat opettajan antamasta tuesta. Merkityksellisyytta tydohon toi myos opettajan tunne
ja toive siita, ettd han voi omalla tyolldan vaikuttaa oman alansa tuleviin ammattilaisiin ja
jakaa heille tietoa kokemuksistaan ja tiedoistaan. Merkityksellisyyden tunne tulee siita, etta
ihminen tekee tyota arvokkaaksi kokemien asioiden eteen ja jonkin itseaan suuremman paa-
maaran puolesta (Wenstrom 2020, 147). Salosen ja Tapanin (2020, 39) tutkimuksessa,
jossa tutkittiin opetus- ja ohjaushenkiloston tydon merkityksellisyyden kokemuksia, esiin
nousi tydn liittdminen itsen ulkopuolella olevaan asiaan tai ilmidédn merkityksellisyytta tuot-
tavana tekijana. Liittymisen kohde voi heidan mukaansa olla yhteiso tai jokin muu koko-
naisuus, johon liittdmalla omasta tyosta kehittyy kokemus aikaansaannosta ja hyodyksi ole-
misesta. Tutkimuksessa merkityksellisyyden kokemus hyoddyksi olemisena ilmeni myos

opiskelijoiden auttamisena, samoin kuin tassa tutkielmassa.

Tunnen suurta tyydytysté saadessani tehdé tyété ja varsinkin saadessani auttaa ja kun
huomaa etté toinen siitéd saa uusia ajatuksia tai hydtyy esim. opiskelijat kun ne I6ytééa

tybpaikan ja kiittdvat jalkikateen niin voi ettad kun se lammittéaa sydanta. H1

Opetustydssé, tulevien ammattilaisten opetuksessa motivoi kaikkein eniten se etta jos
voin edes jollakin pienellé palasella tai murusella vaikuttaa siihen, ettéd millaisia ammat-
tilaisia heisté tulee niin se on niinku se ehottomasti se niinku kirkkain tdhti mik& motivoi.
H3
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Minusta on merkityksellistéa tuottaa tybeléméén ammattilaisia ja olla osa sitd ketjua joka
sitten jonka he sitten tuolla amkissa kéyvét lapi, opintojen ketjua ja omalta osalta,
omista arvoista ja tietoperustasta ja asenteesta voin jotakin heille vélittda niin se on

merkityksellista. H4

Korkeakouluopettajien kokemuksissa omien arvojen mukaisesta toiminnasta ilmeni pyrki-

mys vastuulliseen ja esimerkilliseen toimintaan. Opettajat tiedostivat ammattiinsa liitty-

van vastuun ja oman toiminnan vaikutukset opiskelijoihin, jonka vuoksi he pitivat tarkeana

toimia ja johtaa itsedan tydssaan esimerkillisesti ja hyvaa mallia opiskelijoille nayttaen.

Pyrin tarjoamaan opiskelijoille hyvéé opetusta koska mun mielesta se Vélittyy sitten
opiskelijoille ettd miten kohdellaan ihmisié ettd miten se tyd kuuluu hoitaa ettd jos me
ollaan vélinpitdméttémié tai ei huomioida opiskelijoita niin kylldhdn se vélittyy opiskeli-

joille ettd me ollaan malleja mallia opiskelijoille tésta tyéelédmaésta. H5

Jos ajatellaan tyén arvoja niin kylld miné pidén térkedné sitd ettd minun tehtédvéna
opettajana olisi sellainen ettd miné pyrkisin silld omalla opetustyélléni ja mallilla mallina
Ja esimerkkiné tai miten se nyt onkaan niin opiskelijoille antamaan sellaisen mahdolli-

simman hyvéan pddoman niihin opintojaksoihin mité opetan. H6

Vastuullisuus ilmeni yhden opettajan kuvauksessa myos siten, ettd hanen mukaansa on

opettajan tehtavana olla opiskelijoille tukena ja saatavilla, mikali opiskelijat sita tarvitsevat.

Etatydssa fyysisen toimiston ja lasnaolon puuttuessa vastuullinen toiminta edellytti opetta-

jalta aktiivisuutta yhteydenpidossa opiskelijoihin.

Kun ei ole sité toimiston ovea jota pitdéd auki ettd he voi kédvella sisdén niin tunneélyé

sen suhteen etté hoksaa tarjota tukea ja kysella ettd miten mennee ja muuta. H2
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Tutkimukseen osallistuneet korkeakouluopettajat 10ysivat paasaantoisesti yhtalaisyyksia
omien ja tydnantajaorganisaation arvojen valilla. Yhden opettajan kokemuksissa ilmeni kui-
tenkin kehittdamisehdotus arvoteemaan liittyen. Opettajan mukaan hanen ja kouluorganisaa-
tion arvoissa ilmeni ristiriita siind suhteessa, kuinka paljon resursseja opetukseen, sen suun-

nittelemiseen ja toteuttamiseen on mahdollista laittaa.

Kun se ura on sen verran pitkd niin on joutunut oppimaan ettéd kylléd se on ollut jos
Jjohtoporras sanoo etté élé tee tybtasi niin hyvin etté alé tavallaan tavoittele tété vaan
rijttdé kun tavoittelet tété niin kyllé se on ollut oma arvomaailmaa vastaan ja ristiriitainen
mutta sanotaanko ettéd viimeisen 10 vuoden aikana sitd on pikkuhiljaa sitten ettd OK
tullaan sitten tdnne ja tehd&én vaikka vélilld se edelleenkin ei tunnu niinku oikealta etté
tavallaan itsellé olisi halua ja tahtoa mutta sitten tulee ne resurssit vastaan etté alé tee

alé kéytéa siihen aikaa niin paljon. H6

5.2 Opettajan oman osaamisen aktiivinen kehittaminen: jatkuva uuden oppiminen, motivaa-
tion ja asenteen merkitys, opiskelijoiden lahtdkohtien ja palautteiden merkitys

Korkeakouluopettajien itsensa johtamisen kokemuksissa hybriditydssa ilmeni myos koke-
mus opettajan oman osaamisen aktiivisesta kehittamisesta. Korkeakouluopettajien mielesta
opettajan tyo tarjoaa monia mahdollisuuksia oman osaamisen kehittamiseen ja jatkuvaan
uuden oppimiseen. Opettajat olivat kiinnostuneita oppimaan asioita, joita opettajan tydssa
ja verkko-opetuksessa tarvitaan. Opettajien kuvauksissa ilmeni myos heidan aktiivisuutensa
ja halukkuutensa uuden oppimiseen ja henkilokohtaiseen kehittymiseen. Aktiivisuus ilmeni
heidan halunaan ottaa selvaa alalla tapahtuvista uusista asioista ja nain pysya ajan her-
moilla oman substanssiosaamiseen liittyvien asioiden suhteen. Opettajien vastauksissa ko-
rostui myos se, ettd oman osaamisen aktiivinen kehittaminen on yhteyksissa opettajan
omaan motivaatioon ja asenteeseen osaamisen kehittdmisessa. Hybriditydssa opettajan
asenne verkko-opetusta kohtaan koettiin ratkaisevana tekijana osaamisen kehittdmisessa
verkkoymparistdon vaatimuksiin mukautuvaksi. Opettajat kehittivat omaa osaamistaan myds

opiskelijoiden lahtokohdista ja opiskelijoiden antamien palautteiden mydéta.
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Korkeakouluopettajat kuvasivat tyotaan jatkuvaksi uuden oppimiseksi. Uuden oppiminen
nahtiin itsensa haastamisena ja keinona pitdd omaa motivaatiotaan ja mielenkiintoa tyéhon
ylla. Kallosen ja Kuhmosen (2021, 80) mukaan yksilon on nykyisessa tyoelamassa otettava
itse suurin vastuu omasta ja ammatillisesta kehittymisestaan seka oman osaamisen ja ura-

kehityksen hallinnasta.

Opetella koko ajan uusia asioita edelleenkin koko ajan ei niinku ihan rutiinilla voi tehdé&
koskaan etté aina tulee jotakin uutta mutta toisaalta pitdd mielen viredné ja mielenkiin-

non ylld. H5

Min& tykkaéa aivan jarkyttavan hyvin kun [xx] alalla tapahtuu tosi paljon uudistusta ja
lakia ja asetuksia ja mééaréyksia pittda kdyda tuolla kouluttautumassa etté pysyy ajan
tasalla. H1

Sehén on opiksi itsellekin ettei mene aina sen tietyn kaavan mukaisesti vaan etté jos
sité olisi 20 vuotta mennyt niin kylldhdn sitd olisi aika tylsistynyt tdhan ty6hén mutta
kun haastaa itsedédn myds sen kautta ettei pelkdstdan sen kautta ettd OK sé opiskelet
Jotain itsekin sekin haastaa joo mutta juurikin sitten tdmmdéisessé menetelmélliselld

puolella niin tykkaan haastaa itseéni. H6

Korkeakouluopettajat kuvasivat uuden oppimisen kokemuksia myos eta- ja hybriditydhon
siirtymisen myoéta. Korkeakouluopettajat toivat esiin verkko-opetukseen liittyvia osaamisen
edellytyksia, johon liitettiin muun muassa monipuolisten ohjelmien ja tydkalujen hallitsemi-

nen.

Kylla se tarvii myds sitd osaamista niinkb6 ndmé verkkotybkalut ja verkkoympéristbn
Joustava kéyttd niin se tarkoittaa sitd ettd sdéa oot pikkusen treenannut ja tehnyt sité

materiaalia sitéd verkko-opetusta varten. H1

Pitdé osata monenlaisia ohjelmia ja jérjestelmié joita voi siind opetuksen ohessa kéyt-
taa esim jotain mind map-ohjelmaa, flingaa, padlettid yms...sitten tietenkin jos opetus

tapahtuu Teamsin tai Zoomin kautta niin hallita mahdollisimman hyvin se ohjelma,
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tehda ryhmaétydtiloja, muistilappuja tai tallennuksia ym niin etté sen kéytettévén tybva-
lineen ja yhteydenpitovélineenkin hallinta on tosi tédrkeéé ja ehké& nuo tuommoiset tie-

totekniset taidot ja erilaiset aktivointi jutut. H4

Esiin nousi myos kehittamisehdotus verkko-opetukseen hallinnan opettelemiseen liittyen.
Korkeakouluopettajan kuvauksen mukaan verkko-opetuksen tueksi olisi tarvinnut runkoa,
johon tarpeen mukaan tukeutua verkko-opetusta toteuttaessa. Laitinen-Vaanasen, lkosen,
Kullaslahden ja Tyrvaisen (2020) ammattikorkeakoulujen opetushenkildstolle suunnatun ky-
sely mukaan viidennes vastaajista toi esiin verkko-opetuksen kehittamisesta kysyessa
verkko-opetusvalmiuksien vahvistamisen, johon liitettiin yhteisten pelisdantojen ja ohjeiden

kehittaminen opetuksen tueksi.

Oishan sitd helpottanut sitéd niinku hyppaamisté jotenkin siihen maailmaan ja nimen-
omaan opiskelijoiden kannalta jos meilla olisi ollut esimerkiksi jotakin niinku jotakin run-
koa jotakin semmosta mihin ois voinut vdhén niinku tukeutua etté kylldhén se oli sitten
hyvin paljon tavallaan jotenkin minun ajatuksista kiinni ettd miten mie ldhen sité sitten

toteuttamaan. H3

Vaikka opettajat olivat saaneet uusia oppimiskokemuksia hybriditydhon siirtymisen myaéta,
esiintyi korkeakouluopettajien vastauksissa myos kokemus siita, ettei nopeasti tapahtunut
hybriditydhon siirtyminen kevaalla 2020 ollut tuntunut mahdottomuudelta aiemman osaami-
sen vuoksi. Laitisen, Alasoinin, Husmanin, Koivulan ja Toppinen-Tannerin (2021, 9) tutki-
muksen mukaan koronan myo6ta tapahtuneen lisadigiloikan onnistumista ammattikorkea-
kouluissa selittaa osaltaan se, etta verkko-opetukseen ja verkkopedagogiikan kehittamiseen
on ammattikorkeakouluissa panostettu jo pidemman aikaa ja opettajista osa oli siihen jo

erikoistuneita. Tassa tutkielmassa nousi esiin samanlaisia kokemuksia.

Téllaista verkko-opetusta on ollut 20 vuotta etta silld tavalla me oltiin tdalla ammatti-
korkeakoulussa etta silloin kun koronakin tuli niin me oltiin etta se ei ihan katastrofi ollut

meille misséén nimessa. H1
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Me kéytiin oisko se ollut 18 vai 19 nin meilla oli sellainen verkkopedagogiikan 5op opin-
tojakso, suurin osa opettajista kdvi sen silloin, niin se anto sellaisen syséyksen siihen
maailmaan tai lavensi sitd maailmaa siité ettd mitd kaikkea voi tehdé niinku verkko-

opetuksessa. H4

Meilld on mahdollisuus koulutuksiin myéskin ollut ja meité on koulutettu...etté kylldhén

meilld ihan mukavasti koulutuksiin paésee ja sitd kautta myoskin tukee tata. H6

Opettajat nakivat motivaation roolin oleellisena osana oman osaamisen aktiivisessa kehit-
tamisessa. Kallosen ja Kuhmosen (2021, 65) mukaan motivoitunut ihminen toimii oma-aloit-
teisesti ja vastuuntuntoisesti ja hanen tyonsa jalki on laadukkaampaa ja aikaansaavampaa.
Tutkimukseeni osallistuneet korkeakouluopettajat kuvasivat motivaation merkitysta saman-
tapaisesti. Motivoitumista kuvattiin vapaaehtoisena oman alan kehityksen seuraamisena ja
oman tyon kehittamisena. Myos Rintalan, Postareffin ja Ryymin (2023, 41) jatkuvan oppimi-
sen sitoutumista tydssa kasittelevassa tutkimuksessa oppimismotivaatio yhdistyi tydhon si-
ten, ettd oppiminen nahtiin tarkeana tydon merkityksen ja kokonaisuuden ymmartamisen

seka tyon kehittamisen nakokulmasta.

Se on tosi paljon siitd henkilbkohtaisesta motivaatiosta opettajalla sitten kiinni etta
kuinka paljon tekee sité tyéta ja seurailee aikansa ja tavallaan pysyy kérryilla siité etta
mité siellé kentéllé oikeasti tapahtuu niin kyllédhdn se jotenkin ajattelen etté sekin on

sitéd niinku henkilbkohtaista kehittymista. H3

Haluan kovasti muuttaa tdnéénkin ollaan tuolla ryhméssé keskustelu siité etté opetusta
sellaiseksi ettei se ole semmosta yksitoikkoista luennointia vaan sellaista aktiivista toi-

mintaa. H1

Suurin motivoija on se ettd meidédn meillé opettajilla on kuitenkin kaikista inhorealistista
reunaehdoista huolimatta se vapaus tavallaan tehdé oman nékdiseksi ne opintojaksot

eli saa kayttéé sitd mielikuvitusta ja luovuutta ja kekseligisyyttad. H6
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Yhden korkeakouluopettajan kuvauksen mukaan etatydhdn siirtyminen oli passivoittanut
luovuutta ja oman tydn kehittamista. Etatyohon siirtyminen koettiin aluksi kuormittavana ti-

lanteena, jossa ei ollut jaksamista oman tyon kehittamiseen ja luovuuden kayttamiseen.

Sehén oli sellasta selviytymisté aluksi, aluksi kun se oli pakon edestd nyt kun se on
normaalia niin ehké sille voisi olla jo tilaa en tiedd mité luovuus minun tapauksessa
kauheasti tarkoittaa mutta ehké sellaista ideointia ja sellaista alkaa jélleen olla tietyn-
laista kdytin yksi paivéa sellaista sanaa kuin come back ettd ehké vahéan sellainen fiilis

ettd ehka tasta kaikesta saa vielé kiinni kaikki. H2

Oman osaamisen kehittamisessa opettajat pitivat tarkeana opiskelijoilta saatuja palautteita.
Sydanmaanlakan (2008, 83) mukaan ymparistosta tulevalle korjaavalle kritiikille onkin tar-
kea herkistya, silla palautteen vastaanottaminen ja hydédyntaminen on ensiarvoista oman
kehittymisen kannalta. Tama ilmeni my6s korkeakouluopettajien kokemuksissa. Kuvausten
mukaan palautteet koettiin viesteina siita, miten opetusta voitaisiin kehittda. Yksi opettaja
kuvasi palautteen merkitysta myos viestina hanelle siita, kuinka han on tydssaan onnistunut
ja missa asiassa han voisi omaa osaamista kehittda. Palautteen vastaanottamisessa mer-
kityksellistd onkin sen syvallinen arviointi ja sisaistaminen, jonka kautta oman osaamisen

kehittdminen siirtyy tiedosta kaytannon tasolle (Emt, 83—-84).

Aina yritetdén siihen ettei opettajan mielialojen mukaan kehiteté juttuja vaan sen saa-

dun palautteen perusteella. H1

Opiskelijoille yritén sitd alleviivata ettd se palautteen antaminen on ihan &arimmaéisen
térkedé koska he on kuitenkin siiné niitd parhaita asiantuntijoita ettd miten he on sen
kokenu... Nehén on niitd suoria palautteita mulle siita, ettd miten mie olen niinku on-
nistunut siiné opetustydssé niin tuota se on kylld semmonen etté pyrin kylla ne jotenkin
kédymaén lapi ja painamaan sydémeen etté tuli sielté sitten mité tahansa etté jotenkin
ajattelen etté se on minun vastuulla sitten tavallaan ottaa niistéd onkeen ja jotenkin ke-

hittaa sitd osaamista sitten sen myéta. H3
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Opettajat kehittdvat omaa osaamistaan myos opiskelijoiden Iahtdkohtia ajatellen. Lahtokoh-

tainen tavoite opiskelijoiden oppimisesta ohjasi opetustydtda myos verkko-opetuksessa.

Omassa tydssé pyrin koko ajan siihen etté tavallaan mahdollistan niité erilaisia taval-
laan oppimisen keinoja ja jotenkin niinku sité etté jokaiselle se oppiminen olisi ihan yhté
mahdollista riippumatta siitd ettd minkélainen oppija olet tai minkélaisesta taustasta
tulet. H3

Pyrin niinku keksimé&én jotain uutta véhan niinku toiminnallista toiminnallisen tehtévén
kautta tai tdmmdisté néin etté itsellekin tulee niinku sellaista etté hei toimiiko tdmé ja
sitten joku j&& siihen ettéa hei téé toimi hyvin ja sité otetaan ja jossain vaiheessa taas

Jotain uutta. H6

Oman osaamisen aktiivisessa kehittamisessa oleellisena tekijana esiin nousi myos opetta-
jien asenne opittavaa asiaa kohtaan. Korkeakoulupettajat kuvasivat asenteen merkitysta
monilla eri tavoilla. Asenteen merkitys ilmeni haluna kokeilla erilaisia ja itselle uusia asioita
seka rohkeutena menna tydossaan myos epamukavuusalueelle. Omalta mukavuusalueelta
toisinaan poistuminen on hyddyllistd osaamisen kehittymisen nakdkulmasta. Sydanmaan-
lakka (2008, 78) kuvaa todellisen uudistumisen tapahtuvan oman mukavuusalueen ulko-
puolella. Hanen mukaansa epamukavuusalueelle siirtyminen edellyttaa hyvaa itseluotta-
musta ja rohkeutta. Korkeakouluopettajien asenteen merkitys nakyi myods myonteisena
muutokseen suhtautumisena ja sen tiedostamisena, etta omaa osaamistaan on paivitettava
olosuhteiden muuttumisen myéta. Keyrildisen ja Sutelan (2018, 283) tyon digitalisaatiota
koskevan tutkimuksen mukaan digitalisaatio ty0ssa asettaa haastetta tydntekijoille uuden
oppimiseen ja jatkuvaan oman osaamisen paivittamiseen. Tutkimuksessa ilmeni tyontekijoi-
den kokemus siita, etta tydssa mukana pysymisen edellytyksena oli aktiivinen oman osaa-
misen reflektointi ja vastuu itsensa kehittamisesta. Oman osaamisen kehittamista ei tutki-
muksen mukaan liitetty enaa vaan oman alan osaamiseen, vaan myos teknologiaan ja jar-

jestelmiin.
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Opettajan taytyy olla aika sellainen kekselids ja mydskin se oma asenne siihen verkko-
opettamiseen téytyy olla semmonen etté hei tdédhén on hyvé juttu, jotta sité voi niinku

léhteéd on innostunut kokeilemaan erilaisia asioita. H3

Té&é ei toiminut kokeillaanpa ensi kerralla jotakin muuta ja sitten taas etté hei ja onhan
siellé sellaisiakin etté kokeillaanpa etté tda ei ehké toimi mutta sitten huomaakin etté
tddhén onkin ihan hyva juttu ja kun itsekin uskaltaa pitédé olla luova pitééa olla mieliku-
vitusta ja rohkeutta kokeilla siitédkin huolimatta ettéd vaikkei mikédén tekniikan ihmelapsi

olekaan niin ei anna sen héirita. H6

Korkeakouluopettajien kuvausten mukaan tyénantaja tuki heidan osaamisensa kehittamista

jarjestamalla ja mahdollistamalla muun muassa erilaisiin koulutuksiin ja seminaareihin osal-

listumisen. Kallosen ja Kuhmosen (2021, 80) mukaan onkin yksilon vastuulla itse hyodyntaa

ne uuden oppimisen mahdollisuudet, joita tydnantaja tyontekijoilleen tarjoaa. Rintalan, Pos-

tareffin ja Ryymin (2023, 42) tutkimuksessa esiin nousi oppimiseen sitoutumisessa yksilon

oman motivaation tarkeyden lisaksi myos oppimisilmapiiri, johon tydyhteisdlla ja johdolla oli

vaikutusta. Heidan tutkimuksensa mukaan tyontekijat arvostivat muun muassa aineetonta

palkitsemista seka koulutustarjontaa ja etenemismahdollisuuksia, joita osaamisen kehitta-

minen mahdollisti.

Varmasti haasteita tdmé teknologia ja tdmé digitalisaatio asettaa meille mutta en méé
usko etteik6 néista selviéisi jos tybnantaja meille on ainakin tukenut koulutusta ja sité
on saanut. En pidd pahana ollenkaan sité, ettd muutostakin joutuu tekeméén itsensé-
kin kohdalla etta joutuu opettelemaan asioita ja se on nimenomaan hyvé etté vierivé

kivi ei ja niin pois péin. H1

5.3 Opettajan oman ajankayton hallinta: tyon ennakointi, suunnittelu ja kalenterointi, tyolis-
tojen tekeminen, tydn rytmittdminen ja tauottaminen, tydaikojen rajaaminen

Korkeakouluopettajien itsensa johtamisen kokemuksissa hybriditydssa esiin nousi kokemus

oman ajankayton hallinnasta. Digia ja keitaita -tutkimuksen mukaan hybriditydhon siirtymi-
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nen haastoi ammattikorkeakouluopettajia itsensa johtamisessa. Heidan tutkimuksensa mu-
kaan merkittavaksi asioiksi hybriditydssa nousivat ajanhallinta, tyon rytmitys, taukojen pita-
minen seka tyotehtavien priorisointi. (Maki, Vanhanen-Nuutinen, Nieminen, Mielityinen & II-

ves 2021, 54.) Tassa tutkielmassa esiin nousi samanlaisia kokemuksia.

Korkeakouluopettajat kayttivat tydssaan monia erilaisia ajanhallinnan keinoja, joiden avulla
he pyrkivat hallitsemaan tyon tekemistaan. Hallitsemalla ajankayttda opettajat pyrkivat te-
hokkaaseen tyontekoon mutta myos oman hyvinvoinnin vaalimiseen. Ennakoimalla ja suun-
nittelemalla ty6taan opettajat pitivat huolta siita, etta tydtehtavat tulevat tehtya. Tehtavalis-
tojen laatimisen myo6ta opettajat rauhoittivat mieltdan ja selkeyttivat tydtehtaviaan ja niissa
etenemisen hahmottamista. Tyon tauottamisella ja rytmittamisella seka tydaikojen rajojen
asettamisella opettajat pitivat huolta omasta jaksamisesta ja tyon tehokkuuden yllapidosta.

Opettajat hallitsivat omaa ajankayttéaan hybriditydssa ennakoimalla, suunnittelemalla ja
kalenteroimalla ty6tadan. Ennakoinnilla ja suunnittelemisella opettajat pyrkivat varmista-
maan sen, ettei tybkuorma kasaantuisi ja etta he saisivat tyotehtavat tehdyiksi tiettyyn pai-
vamaaraan mennessa. Opettajat kuvasivat myos kalenterointia ajanhallinnan keinona. Kun
tydpaivia suunnittelee etukateen, ei vapaa-ajalla valttamatta tarvitse miettia ja murehtia tu-
levia tyotehtavia. Tyon suunnittelussa oleellista on myds taukojen huomioiminen ja aikara-
jojen asettamisessa taas on hyva jattaa tilaa myos yllattaville tapahtumille, silla sellaisia
usein ilmaantuu (Pennonen 2021, 78). Yhden opettajan kuvauksessa ilmeni tarve varata
virtuaalikalenteriin aikaa omien tyétehtavien tekemiselle, silla muuten ne saattoivat tayttya
muiden lahettamista virtuaalikokouskutsuista. Opettajilla oli kaytdssaan niin paperisia kuin
sahkoisia kalentereita. Digitalisaatiosta huolimatta monet opettajat kokivat paperikalenterin

itselle mieluisammaksi.

Koitan ennakoida mulla on tuo outlookin kalenteri ja mé varaan sinne ihan niinku silla
lailla ettd méa tieddn etté tuossa on opetus niin mé varaan jo péivéé kahta ennen etté
tuossa mé valmistelen ja viimeistelen sen ja huomas tuossa alussa etté kavi niin etta
muut sitten omatoimisesti laittoi sinne erilaisia kokouskutsuja ja muita niin tuota mé
oon nyt sitten raakasti alkanut laittamaan sinne sellasia kahden-kolmen tunnin varauk-

sia itelle etté tossa mé teen ton ja tossa mé en ota kokouksia. H2
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Pyrin siihen ennakointiin ettéa tassé tydsséa pystyy tosi hyvin sité oikeasti niité asioita
saa niinku itelle etté tédé on niin paljon sellasta itsensé johtamista kuitenkin ja sitd oman
kalenterin kanssa pelaamista ettd pyrin kylla siihen etté viimeiseen asti vélttaisin niita

sumia. H3

Teen sellaista viikko suunnittelua etté katson kalenteria etté tuolloin noin tuota ja tuol-
loin on palaveri ja tédssé on ohjauksia ja tuossa mun téytyy lukea opiskelijoiden tehtévia
ettd méa ehdin ne siind méaéréajassa arvioida etté siihen kdytén aika paljonkin aikaa

sithen tybén suunnitteluun etté teen téllaista puoli vuosittaista tyén suunnittelua. H5

Tehtévilistojen laatiminen toimi yhtena korkeakouluopettajien ajanhallinnan keinona.
Pennosen (2021, 77) mukaan ajanhallinnassa on hyva aloittaa siita, etta tiedostaa tavoit-
teensa ja luetteloi asiat, jotka haluaa saada tehtya. Hanen mukaansa tavoitteiden asettami-
nen helpottaa selkiyttamaan toiminnan pyrkimyksia, jasentamaan tyoskentelya ja karsimaan
epaolennaiset tyotehtavat pois. Samalla Pennonen suosittelee myos tyotehtavien priorisoin-
tia. Korkeakouluopettajat kuvasivat tehtavalistojen tekemista rauhoittavana tekijana tilan-
teessa, jossa tydtehtavien maara oli alkanut kasaantua. Tehtavalistojen koettiin helpottavan

tyotehtavien maaran ja niissa etenemisen hahmottamista.

Pidén sellaista tydlistaa mihin Kirjoitan ettd mitkd mun on pakko tehdé téssé léhipéiviné
niin mé kirjaan ne paperille ja aina kun se on tehty niin mé viivaan sen yli ja jos mé en
téné péivéné ehdi tehdé kaikkea mité siiné tydlistalla on niin mé se siirrén ne seuraa-
valle péivélle niin se auttaa minua itsedédn hahmottamaan etté mité kaikkea minulla on

Ja sitten rauhoittaa sitd mieltg ettd no miné olen kuitenkin néin paljon jo tehnyt. H5

Mé teen listoja mé kirjoitan listoja ettéa jos tulee sellainen tilanne etté nyt alkaa olemaan
kaaos etté nyt en tiedd mit§ pitdad tehd§ ettd mitenk& tdméa menee niin mé otan mé
ihan manuaalisesti otan kyn&n ja paperin ja Kirjoitan ettd hei nyt mulla on tdmmédiset
tekemétta etté néin ja néin ja néin ja kirjoitan sen listan siihen niin se tavallaan rauhoit-
taa. H6

Tyon tauottaminen ja rytmittaminen olivat myos yksi korkeakouluopettajien kuvauksissa

toistuva ajanhallinnan keino. Etaty0ssa vastuu tauottamisesta on pitkalti tyontekijan oma-
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aloitteisuuden varassa (Ruohomaki, Vuorento, Kaila-Kangas, Laitinen, Joensuu & Soikka-

nen 2023, 57). Tama nousi esiin myds korkeakouluopettajien kuvauksissa. Opettajien ko-

kemukset tyon tauottamisesta hybriditydossa vaihtelivat suuresti sen mukaan, toteutuivatko

ne paremmin etatydssa vai kampuksella tyoskennellessa. Kuvauksissa esiin nousi myos

tydn monipuolisuus ja pirstaleisuus, joka omalta osaltaan koettiin vaikuttavan tyon tauotta-

miseen ja rytmittamiseen.

Olen oppinut tauottamaan sita tyépaivaa paremmin kun tekee eténé kotoa kun se etta
tekisi sitten siellé tybpaikalla etté jotenkin siellé on ylléttdvén korkea kynnys ofttaa niité
pienid hengéhdystaukoja kesken péivén etté sitten se on sitd naputtamista ja puurta-
mista. H3

Olen miettinyt erilaisia tekniikoita niinku sitéd esim. kello aikataulutustekniikkaa niinku
pomodoroa tai muuta miettinyt ja tutustunutkin niihin mutta en jotenkin néé sitd kun
tdssé on niin monia vivahteita tédssé tyossé sellaisia mihin pitéé reagoida ja mité pitaé

tehda niin en oikein oo sitd kokenut viela omaksi. H4

Osaan rytmittaé ja rytmitdn mutta sitten tosiaan kun monipuolisia tyétehtévié on niin
Jotkut tehtéavét niinkuin opsin laatiminen tai téllainen opsin viilaaminen niin tuota tai
opintojaksojen kuvaus niin se voi olla sellaista etté sité pitdé niinku hartaasti tehdé ja

rauhassa niin siin& saattaa sitten k&ydé niin ettei muista katsoa kelloa. H1

Yhden korkeakouluopettajan kuvauksessa esiintyi kehittdmisehdotus tyon tauottamiseen

littyen. Opettajan mukaan tyon tauottamiseen kaivattaisiin tydnantajaorganisaation tukea.

Tarjoamalla tyontekijoille kiinnostavaa taukoaktiviteettia vahennettaisiin tyontekijoiden vas-

tuuta johtaa oman tyon tauottamista.

Tykkéisin siit etté tybnantaja kalenteroisi sellaisia erilaisia taukoja tai sellaisia tar-
peeksi kiinnostavia taukoja ettéd miksi me sitten lopetettaisiin joku opinnéytetydn luke-
minen ja kommentointi tai tehtdvien tarkistamisen kauhean suman sellainen kommen-

tointi ja tarkistaminen tai joku muu ettd miké antaisi semmosen tauon meille H4
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Korkeakouluopettajat hallitsivat ajankayttéaan myds asettamalla rajoja tydajoilleen. Hyb-
riditydssa opettajat johtivat itsedaan niin tyopaivan aloittamisen kuin tyopaivan lopettamisen
suhteen. Tyo on teknologian mahdollistaman tyonteon myo6ta muuttunut monella tavalla ra-
jattomaksi, minka vuoksi kyky rajojen asettamiselle omassa tydssa nousee tarkeaan arvoon
(Kinnunen, Rantanen, de Bloom, Mauno, Feldt, & Korpela 2016, 243).

Itsekuria kyllé tdmé etétyd kasvattaa siihen ettd ne on on vaan noustava tdhan péét-
teen &éreen etté vaikka ei tarvikaan juosta sinne koululle ja renkaat soikeana ajella

sinne toimistoon istumaan niin silti ne tyét téytyy tééllad kotona aloittaa ja tehd&. H5

Se on vaatinut se opettelemisen etté hirvedn helppoahan se ois kun se tyé on koko
ajan tdssé kotona niin sehén ois ddrimmdaisen helppoa koko ajan pitkin iltaa kuikuilla
véhén puhelinta tai kdyda kaffomassa vdhén séhkdbposteja tai loman aikana véhén
vastailla tai jotenkin muuten ettéa se kylla vaatii sen etta itelle téytyy asettaa tiukat rajat
Ja pysya sitten niissé myds elté sitd omaa jaksamista taytyy vaalia niin paljon etté sil-

lekin antaa arvoa ja oikeasti ei lipsu niistd omista tydajoista. H3

TyOajanhallintaan liittyy myos kyky kieltaytya itselle kuulumattomista toista (Pennonen 2021,

78), joka my0Os nousi esiin yhden opettajan kuvauksessa rajojen asettamiseen liittyen.

Olen péaéttényt etta yritédn pitdé suuni kiinni ja olla ottamatta kaikkea yritdn pysyéa niissé
tehtévistéa tehtévissé jotka mulla on annettu ettd mulla on ollut sellaisia uusiakin tehtéa-
vié joita ei ole aikaisemmin ollut ja ei ole oikein osattu kirjata ettd mita td4han kuuluu
niin silloin on vaarana se etté se ldhtee rénsyilemééan ja ei osaa sitten rajata ettd miké
kuuluu minun tehtdviin meilld ammattikorkeakoulun puolella ollaan vdhén joustavam-
pia siiné etté tehdddn varmaan paljon sellaista mika ei vélttdmattd minun tybtehtéaviin

kuuluisikaan. H5
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5.4 Opettajan hyvinvointi: fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen hyvinvointi

Korkeakouluopettajien itsensa johtamisen kokemuksissa hybridityossa ilmeni kokemus
omasta hyvinvoinnista. Hyvinvointi pitaa sisallaan fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen toi-
mintakyvyn, joista on syyta pitaa huolta myds tyohyvinvointia ajatellen (Pennonen 2021, 21).
Opettajien kokemuksissa omaa hyvinvointia johdettiin kokonaisvaltaisesti omaa fyysista,

psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia yllapitaen.

Sitd omaa terveyttddn vaalia ja hyvinvointia ihan néillé perusasioilla syéméllé terveel-
lisesti ja nukkumalla riittévésti ja liikkumalla sopivasti ja tapaamalla ystéviéén ja pita-

maélla niitéd sosiaalisia verkostoja ylla. H6

Korkeakouluopettajien kokemukset oman fyysisen hyvinvoinnin kehittamisesta ja yllapi-
tamisesta hybriditydssa olivat monipuolisia. Opettajat pitivat huolta fyysisesta hyvinvoinnis-
taan huolehtimalla saannollisesta ruokailurytmista ja liikkeen saannista seka riittavasta unen
maarasta. Opettajien kuvauksissa ilmeni kahtiajakoisuutta terveellisten elamantapojen, ku-
ten saanndllisen ruokailurytmin ja likunnan noudattamisesta hybriditydssa. Osalla pyrkimys
saanndlliseen ruokailurytmiin vaikutti toteutuvan, kun taas osa kuvasi ruokailuaan etatyo-
paivina epasaannollisiksi ja nopeiksi. Ruohomaen ym. (2023, 52) tutkimuksessa esiin nousi
samantapaisia havaintoja. Heidan tutkimuksensa mukaan ruokailutottumuksia haittasi kiire
ja taukojen puuttuminen, jonka lisaksi tutkimukseen osallistuneiden keskuudessa oli yleista,
etta etatydpaivina syominen tapahtui nopeasti tauoilla tai samanaikaisesti tyon ohella ja yk-

sin.

Kylld mééa syén sdénndllisesti...suht pienid annoskokoja varsinkin niinku péivén aikana
ettd jos haluaa etté pysyy mieli virkedné ja tuossa kun muksuja vie aamulla niin saa
aamulla véhén happea ja jaksaa niin jaksaa taas aivot avautua véhén paremmin péivén
toille. H2
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Kun siihen tybhén péésee uppoutumaan ja ilman mitdén keskeytyksié niin sitten ei
malta lopettaa eiké pitdé taukoja etté sitten kahvit ja ruokatauotkin ollaan tédssé péét-

teen edesséd H5

Viélistéa aina repsahtaa etta sitten saattaa tulla pitempi ettéa johonkin uppoutuu ja sitten
hoksaa ettéd hyvénen aika enhdn mé ole sybnyt enké juonut tdssé mitédan mutta kyllé
mulla sitten etétydpéivind on semmoinen tietynlainen rytmi etté kun herétéaén niin néin

Ja tuossa syot. H6

Liikuntatottumukset olivat osalla opettajista parantuneet etatyéssa: hyvalla suunnittelulla
tydpaivan aikana oli mahdollista yllapitaa terveellisia liikuntatottumuksia ja rytmittaa tyopai-
vaa kokonaisvaltaista hyvinvointia tukevaksi. Yksi opettajista taas toi esiin sen, etta terveel-
lisia elamantapoja oli luontevampaa yllapitaa lahitydssa kampuksella ja hanen mukaansa
se toimi myos yhtena syyna sille, miksi hanen tydviikkonsa painottuivat hybriditydssa lahi-
tydskentelyyn. Tyoterveyslaitoksen (2023) teettaman tutkimuksen mukaan hyétyliikunta va-
heni etatydssa, silla tydpaikalla tapahtuvat siirtymat kokouksiin, portaiden kulkeminen ja lou-
naalle meneminen lisasivat paivaan askeleita, jotka etatyossa voivat jaada kokonaan pois.
(Ruohomaki ym. 2023, 54.) MyoOs Tanskasen, Kemppisen ym. (2021, 28) tutkimus toi esiin
sen, ettd opetusalan ammattilaisten tydn ohessa tapahtuva luontainen liikunta oli etatyos-

kelyssa vahaisempaa.

Kun mie olen kotona etétbissa enké siella tybpaikalla kampuksella 8—4 niin se ettd mie
voin kdydé vaikka kesken péaivén treenaamassa tai mie voin kdydé ulkoilemassa tai
ihan mité tahansa ottaa sen tietyn, ottaa sen pienen happihyppelyn péivédén etté nyt
minusta tuntuu silta etté mie sité tarvin se palvelee sitd omaa jaksamista ihan valtavan

paljon. H3

Kylla pyrin pitémé&én huolen t&sté etté liiketta téytyy saada ja siksi olen osittain tullutkin
takaisin tdnne kampukselle takaisinkin kun téélla saa ettei tarvi lahteé kdvelylle véaltta-
métta justiin vaan t&éalla voi kulkea pitkié reittejd hakemaan vaikkapa sen kynén eli se
tulee siind se on yksi syy taélld kampuksella on tulee liikuttua paljon enemmaén péivén

aikana. H1
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Korkeakouluopettajien kokemuksissa esiin nousi myds tydasennosta ja ergonomiasta huo-
lehtimisen merkitys. Opettajat vaihtoivat tyOpaivan aikana tybasentoaan ja tyotuolejaan
seka tauottivat mahdollisuuksien mukaan tyopaiviaan kaymalla esimerkiksi kavelylla tai
treenaamassa. Istumisen vahentaminen, taukojen pitdminen ja asentojen vaihteleminen yh-
tajaksoisesti pitkaan istuessa parantavat tyovireytta ja voivat lisatd myos tydn tuottavuutta
(Sosiaali- ja terveysministerid 2015, 28). Tybasennon vaihteleminen kasvattaa myos ener-
gisyytta ja ehkaisee staattisessa asennossa syntyvien kipujen ja jumien syntymista (Penno-
nen 2021, 27).

Nyt varsinkin etté jos neljé tuntia istutaan niin kdyd&éan vélilla liikkeellé ja toimitan opis-

kelijoitakin likkumaan ja kylla pyrin pitdméaéan huolen tasta etté liiketta téytyy saada. H1

Vaihdan paikkaa ja istun erilaisilla istuimilla sohvalla ja ruokapdydén tuolilla ja ja olen
mabhallaan matolla ja kaikkea selélléén sohvalla ja muuta etta sillé lailla etté jos en siité
huolehtisi niin sitten varmasti mun ranka ois niinku huonompi etté se itse olen huoleh-
tinut siité ettd se on hyvé tdssé kotona ollessa ja sitten tuota harrastan paljon liikuntaa
Ja lihaskunto on hyvé ettéa silla lailla pyrin pitdmé&én huolen siité etté pystyn tekeméén
tyota. H4

Témén tybpisteeni laitoin niin sen huomasin etta tdmé ergonomia piti saada kuntoon
etté tuota tuli istuttua ldppérin kanssa milloin millékin péydén kulmalla niin tuota se ei

oikein enda toiminut niin kylld se ergonomia piti saada toimimaan niin jaksaa taas. H2

Korkeakouluopettajien itsensa johtamisen kokemuksissa hybriditydssa ilmeni myos koke-
mus oman psyykkisen hyvinvoinnin huolehtimisesta. Korkeakouluopettajien tyohon liit-
tyva psykologinen hyvinvointi tuli esiin pyrkimyksena suhtautua itseen armollisesti mutta
myos koetun stressin ja tydsta palautumisen kautta. Ajatuksilla on tassa suhteessa suuri
voima, silla ajatuksilla voidaan vaikuttaa niin stressin saatelyyn kuin muuhun mielen hyvin-
vointiin. Ajatuksilla pystytaan vaikuttamaan omiin tunteisiin niin positiivisessa kuin negatiivi-
sessa mielessa: omaa stressitilaa voi ajatusten myo6ta vahvistaa mutta toisaalta sita voi aja-
tusten avulla myos rauhoittaa. Ajatukset toimivat nain erdanlaisena sisaisena puheena.

(Leino 2020, 103—-104.) Korkeakouluopettajien kuvauksissa esiin nousi sisaisen puheen
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merkitys. Sisainen puhe ilmeni heidan kuvauksissansa erityisesti onnistumisiin ja epaonnis-
tumisiin suhtautumisena. Epaonnistumisiin suhtautumisen kokemuksissa toistui ankaruus
itsea kohtaan seka pyrkimys armollisemman itsepuheen harjoittamiseen. Armollinen suh-
tautuminen ilmeni epaonnistumisia kohdatessa opettajien pyrkimyksena suhteuttamaan
epaonnistumistaan seka hyvaksymaan virheensa ja oppimaan niista. Epaonnistumisten
suhteuttaminen liitettiin opettajien kuvauksissa tydkokemukseen ja ammatilliseen itsevar-

muuteen.

Kylld mé suhteellisen ankarakin olen itselleni mutta sitten tota oon oppinut olemaan
my®6s armollinen itselleni sillé tavalla etté osaa jo tdhéan ikéén ja pitkén kokemuksen

pohjalta suhteuttaa niité ettd mika ei nyt suurin piirtein maailman katastrofi ole. H6

Olen tehnyt [xx] tyété jossa ihmisen eldmé& on ké&sissé niin se on hyvin erilaista ettéd
tdmaén tydn virheet tai epdonnistumiset on hyvin pient&d minun mittakaavassa ettd mita
mité vaikka siiné [xx] ty6ssé se ettd kuinka tarked sielld on tehdé asiat oikein etté siiné
taytyy olla armollinen ett§ jos jokin asia menee védhén pieleen niin otetaan opiksi ja

tehd&én seuraavalla kerralla véhén erilailla tai paremmalla tyylilla. H4

Olen aika ankara itselle ettd moitin itseédni ja pdétén olla parempi seuraavalla kerralla
Ja joskus vain téytyy hyvéksyé ettd kaikki ei mene nappiin etté on sellaisia asioita joille

miné& en voi mitdéan. H5

Korkeakouluopettajat kokivat tydssaan stressia ja he tunnistivat hyvin monipuolisesti stres-
sin ilmenemisen itsessaan, jotka myota he pystyivat tehda toimia stressin oireet huomates-
saan. Stressireaktiot iimenevat niin fysiologisella kuin psykologisella tasolla seka yksilon ja
ymparistdon vuorovaikutuksessa (Virtanen 2021, 23). Nain myds tutkimukseeni osallistuneet
opettajat kuvailivat kokemustaan stressin iimenemisesta. Tunnistamalla stressin oireet ja
tarpeen stressista palautumiselle, voi henkild ryhtya toimiin oman hyvinvoinnin yllapita-
miseksi. Tyosta palautumisella tarkoitetaan kehon ja mielen elpymista tyon aiheuttamasta
rasituksesta (Emt, 37). Keinot kehon ja mielen rentoutumiseen ja rauhoittumiseen ovat jo-
kaisella erilaiset. Tarkeaa onkin l6ytaa rentoutumisen muoto, joka tuntuu itselle ja omaan
arkeen sopivalta (Leino 2020, 111). Korkeakouluopettajat olivat kuvausten mukaan |0yta-

neet omat yksilolliset palautumiskeinot muun muassa perheen kanssa olemisesta, luovasta
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leivonnasta, piikkimatolla olemisesta seka avantouinnista. Toisinaan erilainen tekeminen
siitd, mitd on paivan aikana tehnyt, auttaa mieltad palautumaan hyvin (Leino 2020, 111). On
tarkeaa oppia tuntemaan ne asiat, mista itse saa voimavaroja ja milla keinoin parhaiten pa-
lautuu seka miten kykenee |0ytamaan tasapainoa tyon ja vapaa-ajan valille (Pennonen
2021, 170).

Ensimméinen merkki siité ettd on stressaantunut niin on ihan jo sellainen niinku &rtynyt
mieliala et se on kylla sellainen miké tulee ja sit vdhédn se ettéd jos se stressi jatkuu
pitkdén ettéd on vaikka joku stressaava viikko tai pariviikkonen niin alan sit helpommin

lipsumaan niisté arjen muista palasista. H3

Mulla on sellainen fyysinen ominaisuus ettd mulla menee heti tuosta lapojen viélista
Jjumiin kun stressikuorma alkaa nousta niin se on helppo tunnistaa ja sitten tdméa ham-

paitten pureminen niin miné ja piikkimatto olemme hyviéa ystéavia ja kylma vesi. H2

Puran sité stressiéa ja tété tietotyon ja aivotyon taté niinku siihen luovuuteen ja olen

esimerkiksi eléméni aikana leiponut kaikenlaisia kakkuja. H4

Yhden opettajan kuvauksessa stressinhallinnan keinona toimi tietoisen ajatusmallin kaytta-
minen, jonka myota han auttoi itsedan jaksamaan stressaavan ajanjakson yli. ltsensa muis-
tuttaminen siita, ettei stressaava ajanjakso kesta kauaa, koettiin helpottavana. Opettajan
kuvaus voidaan tulkita itsensa johtamisen kayttaytymisen strategian kaytténa, jossa omaa
toimintaa johdetaan mielikuvan luomisen myota. Tassa tapauksessa mielikuvana toimii
stressaavan hetken valiaikaisuus ja lahitulevaisuudessa oleva helpotus tilanteeseen nah-

den.

Téssé tybssédhén on ihanaa tavallaan se etté téé on niin téllasta jaksotettua tietyssé
mielessé etté tota sie jo l&htbkohtaisesti tiedéat ettd tdmé stressaava hetki ei kesté
kauan et se voi olla joku et on joku muutama viikko jolloin on tosi paljon opetusta ja
sithen pé&élle sattuu vaikka tosi paljon niinku arviointeja niin niisté tulee tavallaan se
kiire ja téytyy tehdé véhén niinku viikonloppuisin ettéd nehdn on védhéan niinku niit4 teke-

méttémié asioita mitk& kuormittaa ja stressaa. H3
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Palautuminen ei kuitenkaan ole pelkastaan tydpaivan jalkeen tapahtuvaa toimintaa, vaan
palautumista voi tapahtua myos tydpaivan aikana. Sianoja, Kinnunen, de Bloom, Korpela ja
Geurts (2016) tutkivat lounastauon merkitysta palautumiselle ja heidan tutkimuksessansa
havaittiin, etta toistuva onnistunut palautuminen lounasajalla voi vahentaa uupumusta ja li-
sata tarmokkuutta. Korkeakouluopettajien kuvauksissa tyopaivan aikana tapahtunut palau-
tuminen liitettiin lounastauon yhteydessa tapahtuvaan ulkoiluun tai tyépaivan tauottamiseen

siten, etta tdiden valissa ehti kayda urheilemassa.

Ma pidéan sen lounastauon ja ldhden ulkoilemaan ja kdyn vaikka 20-30min kévele-

mé&ssé joko tielld tai metsésséa. H4

Se etta pystyy sita tydtaan tauottamaan ja pystyy kdydéa kesken péivan niinku treenaa-

massa tai ulkona tai mita tahansa. H3

Yhden korkeakouluopettajan mukaan opettajan tyon kuormittavuus keskittyy lahinna tyon
henkiseen puoleen. Henkinen kuormittavuus johtuu opettajan mukaan pirstaloituneesta
tyonkuvan luoneesta ja sen myoéta siita, etta tydssa on pidettava monia asioita mielessa.
Samanlaisia havaintoja esiintyi myds Tyoterveyslaitoksen ja Opetusalan Ammattijarjeston
OAJ:n toteuttaman aivotyokyselyssa (2021), jonka mukaan opetusalalla esiintyviin yleisim-
piin aivotyon osatehtaviin kuuluu jatkuva huomion siirtdminen asiasta tai tehtavasta toiseen,
usean keskeneraisen asian mielessa pitaminen, lukeminen ja kirjoittaminen, nopea reagointi
seka useiden asioiden tarkkailu (Valtonen, T. https://www.ttl.fi/ajankohtaista/tiedote/etatyo-

ei-ole-vahentanyt-aivotyon-vaatimuksia-opetusalalla-tarvitaan-tyotapojen-kehittamista).

Se fyysinen kuormittavuus ei varmaankaan ole se merkittdvd vaan enemmankin se
henkinen kuormittavuus eli sillé tavalla etté vaikka se ettd mielessé pyérii eli kun on
niinku pirstaloitunut se tybnkuva elikkd on niinku paljon monta opintojaksoa véhén eri

tyyppistd on hanketyété on tdmmodisté tyété ja on tuota ja tuota. H6
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Korkeakouluopettajien itsensa johtamisen kokemuksissa hybriditydssa ilmeni myos koke-
mus oman sosiaalisen hyvinvoinnin johtamisesta. Sosiaalisten suhteiden koettiin muuttu-
neen eta- ja hybriditydoskentelyyn siirtymisen myota. Kokemukset sosiaalisesta hyvinvoin-
nista hybridityossa jakautuivat kahtia. Useissa kuvauksissa esiintyi kokemus vuorovaikutuk-
sen vahaisyydesta, johon liitettiin kollegiaalisen vuorovaikutuksen ja tuen heikentyminen.
Toisaalta kuvauksissa ilmeni myos kokemuksia kotona olevien lahimmaisten ihmisten mer-
kityksesta seka kollegiaalisen vuorovaikutuksen syventymisesta hybriditydoskentelyn myota.
Hybriditydssa kollegiaalisen vuorovaikutuksen ja tuen korvasi osittain kotona oleva perhe ja
parisuhde, jotka toimivat tarkeana voimavarana ja vastapainona etatyon itsenaiseen luon-
teeseen nahden. Kotona oleva perhe auttoi opettajien kokemusten mukaan irtautumaan
tyosta, jonka lisaksi laheiset ihmiset toimivat myos sosiaalisena tukena, joiden kanssa tyosta
kumpuavia erilaisia tunteita pystyttiin jakamaan kollegiaalisen tuen ja vuorovaikutuksen ol-

lessa vahaisempaa.

Téssé helppoa kun kévelee alakertaan, perhe on kotona ettéd se on sitten irtautumi-
nen.H2

Meen heti aina perheelle kertomaan etté vitsit meni hyvin meen sanomaan. H2

Onneksi minulla on tdméa parisuhde ettd hédn on jo elékkeelld niin hédn voi sitten hdn
saa kuunnella niitéd purkauksia ettéd se on hyvéa kun sen saa dédneen sanottua kun rai-
vostuttaa joku asia ja samaten ne kivat tunteet niin voi puhua jollekin joka sitten jaksaa

kuunnella. H5

Yksi opettajista toi esiin sen, etta hybridityo ja mahdollisuus valita etatyon ja lahityoskentelyn
valilla palveli myOs sosiaalista hyvinvointia. Kampuksella lahityoskentelemisessa sosiaalis-
ten suhteiden yllapito tapahtui luonnollisesti taukojen yhteydessa, kun taas yksi opettaja
kuvasi hybriditydn sosiaalisten suhteiden yllapitamisen vaativan enemman oma-aloittei-

suutta ja vaivannakoa lahityoskentelyyn verrattuna.
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Sekin on yksi hyvé puoli etté taalla tulee kdytya kahvilla kahviaikaan ja juteltua kave-
reitten kanssa etté sekin on yksi syy miksi miné tykk&éan taélld kampuksella ainakin sen

3-4 péivéé olla. H1

Kylla se ottaa sen se vaatii vdhan efforttia niin sanotusti etta ottaa sen ajan ettéa hei nyt
mé soitan tolle ja hépotellaén tai et mitenkéhén tolla menee etta sitd oma-aloitteisuutta

sen suhteen kylla. H2

Korkeakouluopettajat nostivat hybridityon kielteisena puolena esiin kollegiaalisen vuorovai-
kutuksen vahaisyyden ja siihen liittyvan kollegiaalisen tuen heikentymisen. Kuvauksissa
esiintyi kokemus yksinaisyydesta ja siita, ettei tyoyhteisdn valista suullista vuorovaikutusta

valttamatta tapahtunut paivittain.

Viélttamaétta ole puhunut kenenkdén kanssa koko péivéné niin se on aika tylséé ja uu-
vuttavaa. H5
Kun t&mé kuitenkin on aika yksin&isté tdméa tyo ettd ei ole sellaista tybkaveria siiné

vierelléd kenelle kertoa etté aika lailla aika paljon mietin yksin niité asioita. H4

Sehén ehké etéty6ssé on haastavinta etté sulla ei ole heti siiné vieressé kollegaa kelle
sie voisit sen sanoa ulos ettéa nyt tuli ttmmabnen ettd ah nyt nousee verenpaine vaan
sinunhan téytyy se késitelld védhén niinku ensin pureskella se itse ja ja ottaa se tunne

vastaan. H3

Toisaalta yhden opettajan kuvauksessa esiintyi kokemus siita, etta etayhteyksin tapahtuva
kohtaaminen voi myos tiivistaa kollegiaalista suhdetta. Korkeakouluopettajan mukaan
Teams-tapaamisisen tai puhelinsoiton valityksella tapahtuvassa vuorovaikutuksessa ollaan

kahdestaan, jolloin keskustelu voi olla laheisempaa ja syvempaa.

Kun tdmmésessé ollaan niin sehdn on aika niinku ettd me ollaan kahdestaan ja voidaan

puhua kun siinéd ei oo sitd muuta tybyhteiséé niin tuota niin kylld se on jopa jollain
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tavalla syvempéé jopa...meille on tullut jénné tapa yhden kollegan kanssa jota arvos-

tan kylla yli kaiken ettéd meilla on sellainen perjantaipdivéan purkupuhelu. H2

Korkeakouluopettajien kokemuksissa esiintyi myos kuvauksia tuen saatavuudesta. Kuvauk-
set vaihtelivat sen mukaan, koettiinko tuen saatavuus hyvana vai huonona. Kuvauksia kui-

tenkin yhdisti se, etta kollegiaalinen vuorovaikutus tapahtui sahkdisesti.

Oon saanut aina kollegan kiinni kun on ollut jotain Kysyttdvaé tai oon saanut aina séh-
kdposteihin nopsat vastaukset ja jotenkin en koe ollenkaan etté ois tullut jotenkin si-

vuutetuksi tai jotenkin vaikka ollaankin téllaisessa verkkoajassa. H3

Puhelimet ei soi nyky&én etté kaikki viestinté tapahtuu kirjoittamalla mik& minusta on
tosi ikdvéaakin kaikki on niin ainakin meilla taélléa ammattikorkeakoulun puolella kaikkien
aikataulut on tosi tiukat etta jos yrittda ékkié kysyé apua johonkin ongelmaan niin ke-
tédén ei saa puhelimella kiinni koska ei kukaan kaikilla on puhelimet &énettéméllé ja

sitten viestitell&dén ja Kirjoitellaan sekin on aika raskasta. H5

Korkeakouluopettajien mukaan sosiaalista hyvinvointia hybriditydssa voidaan kehittaa
omalla aktiivisuudella. Opettajien mukaan olisi jokaisen tehtava reflektoida omaa toimin-

taansa ja johtaa itsedan hybridity0ssa tavalla, joka palvelee omia tarpeita ja toiveita.

Oma aktiivisuushan se on niinku se etta kylléd ma niinku otan peilin kateen ja katson ja kylla
mé& annan meidédn muillekin opettajille peilin kédteen ja sanon ettéd me perdénkuulutetaan yh-

teiséllisyytta etté ei me sité itsekdén kauheasti toteuteta. H6

Korkeakouluopettajat toivat kehittdmisehdotuksina esiin esihenkilén roolin tydn suunnitte-
lussa esimerkiksi siten, etta kaikilla opettajilla olisi tyOpari tai tiimi. Esihenkilolta odotettiin
my0s sita, etta han olisi sdannollisesti opettajiin yhteydessa ja kysyisi heidan kuulumisiaan.
Lisaksi esiintyi ehdotus siita, ettéd etakokoukset voitaisiin aloittaa kyselemalla esimerkiksi

opettajien kuulumisia.
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Se tydn suunnittelu esimiestasolla sillé tavalla etté kaikille on joku tiimi joku pienempi

tiimi tai tybpari ettei jatettéisi ketddn yksin selviytyméén ja tekeméén sité tyéta. H5

Semmonen voisi olla etta joku joskus kysyisi ettd mita kuuluu ettd semmonen etté oisko
se sitten esimies tai joku muu mutta niinku tsekkais vélilléd ettd hei miten mennee ja

mita kuuluu. H2

Mutta ei sitten sellasta henkisté tukea ei kyllé tullut etté kaikki palaverit aloitettiin sillain

etté noniin mennéénpé akkié asiaan ja sitten pala pala sitten heippa. H5

Korkeakouluopettajat toivat esiin tyytyvaisyytta kuvaavia kokemuksia tydnantajaorganisaa-

tion tarjoamista teknisen tuen palvelusta seka tyoterveyshuollosta.

Se on todella hyvéa niin kun tota palvelu miké antaa kyllad apua ja tukea mutta siiné
kaikessa kiireessé ja perusty0ssé sité ei vélttdmaétta aina kerkié aina jotain koulutusta
pyytédméén vaan sité on pitényt itse opiskella ja tuota kollegalta kysyé ja opiskeljoilta

kysyé jos joku asia ei onnistu tietdiské joku muu miten tdma toimii. H4

Meilldhén on ihan é&lyttbmén hyvé [teknisen tuen palvelu xx] etta sielté saa ihan vieri-
hoitoa niin sanotusti ettd kun on néité uusia tyévélineité tullut niin he kyllé ovat kérsi-
véllisid ja samaten sitten jos on tullut muita teknisid ongelmia niin IT-tuki on ollut on
meité kylld auttamassa etta sillé tavalla téytyy heidénkin roolia kyllé tuoda esiin ja ko-
rostaa sité ettd eihdn me ilman heité pystyttaisi néita juttuja kylld tekemééan ja paastéis

perehtymd&an niihin niin syvéllisesti kuin nyt ollaan péésty. H6

Témaén korona-ajan ja lisédéntyneen etdtyébn myoté on ruvettu tukemaan tydntekijéitéa
selked&sti paljon enemmén tydntekijbiden hyvinvointiin satsataan annetaan erilaisia ty6-
kaluja on luentoja tybterveyshuolto toimii tosi hyvin ettd saa kylla apua jos sitd ymmar-
t&a pyytéé. H5
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5.6 Vuorovaikutus ja kommunikaatio verkko-opetuksessa: vuorovaikutuksen yksisuuntai-
suus, huoli opiskelijoiden oppimisesta, opetustapojen muutos

Korkeakouluopettajien mukaan etaopetukseen siirtyminen muutti suhdetta opettajan ja opis-

kelijan valilla. Opiskelijoista etaantyminen nosti esiin huolen opiskelijoiden oppimisesta.

Opettajat kuvasivat opetusta yksisuuntaiseksi. Vuorovaikutusta opettajan ja opiskelijoiden

valilla oli vahemman kuin lahiopetuksessa.

Se voi joskus olla yksisuuntaista jos opiskelija ei aukaise kameraa ja ma en nde mitdéan
reaktioita ettéd kamera ja mikki on kiinni mé en néé reaktioita enkéd mé née kasvojen
ilmeité tai muuta sellaista vireystilaa just sellaista aktiivisuutta tai kylldstyneenisyyttéa

tai muuta niin se huonontaa tosi paljon. H4

Ollaan luokkatilassa niin onhan se erilaista esimerkiksi se vuorovaikutus ettd sé ndet
ihmisten kasvot mutta sitten kun sé oot t4élla vain itse esillé ja muilla on kamerat kiinni
niin niin ethén sé née etta siellé olisi niinku porukat edes 14sné siiné tai eihén sité tieda

kuunteleeko ne edes tai nukkuuko ne siellé vai mita ne tekee. H6

Samalla etdopetus muutti opettajan tydtapoja siten, etta opiskelijoiden vuorovaikutus lisaan-

tyy ja opiskelijat pystyisivat osallistumaan opetustunnin kulkuun aktiivisemmin.

Luoda niinku sellasta nimenomaan vuorovaikutusta myoskin opiskelijoiden vélilla ettéa
he vuorovaikuttaa keskenédn mutta sitten mydskin se etté tulis se sama kohtaamisen

kokemus sille opiskelijalle tulis mydskin sen verkon vélitykselld. H3

Se on varmaan muuttunut semmoseksi aktivoinniksi ja semmoseksi etté etdné pitéé
herétellg sité porukkaa enemméan mukaan etteivat nuku siellé tai keskity johonkin mui-

hin laitteisiin. H4
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6 POHDINTA

6.1 Yhteenveto ja tutkimuksen merkitys

Taman tutkimuksen tavoitteena oli kuvata korkeakouluopettajien kokemuksia ja kehittamis-
ehdotuksia itsensa johtamisesta hybriditydon aikana. Tutkimuskysymykseeni, millaisia it-
sensé johtamisen kokemuksia korkeakouluopettajilla oli hybridity6ssé ja heidén kehityseh-
dotuksiaan siihen liittyen, pyrittiin vastaamaan korkeakouluopettajilta kerattyyn haastattelu-

aineistoon perustuen.

Tutkielman tulokset vahvistavat kasitysta itsensa johtamisen merkityksesta yksilon elaman-
laatuun ja tyossa suoriutumiseen. Korkeakouluopettajien kokemusten kuvaaminen tuo tut-
kielmassani nakyvaksi yhteyden itsensa johtamisen ja hybridityon valilla ja lisaa tietoa niiden
merkityksesta. Yksi tutkielman keskeinen johtopaatds on se, etta tydelamassa tapahtunut
muutos hybridityon tekemiseen on vaikuttanut monin eri tavoin itsensa johtamiseen. Karke-
asti jaoteltuna hybridity0 seka haastaa etta edistaa itsensa johtamista. Tama havainto esiin-
tyi niin tutkielman teoriaosassa kuin taman tutkielman tuloksissa. Tutkielman tulokset kui-
tenkin painottuvat itsensa johtamisen edistamista puoltaviin kokemuksiin. Tulosten pohjalta
voidaan todeta, etta hybridityd koetaan kohdeorganisaation tydntekijoiden osalta myontei-
sena muutoksena ja mahdollisuutena yhdistaa toimistolla tapahtuvan lahityon ja etatyon po-
sitiiviset puolet tavalla, joka palvelee yksiloa itsedaan. Mahdollisuus valita eta- ja lahityosken-
telyn valilla kasvattaa yksilon kokemaa vapauden ja itsenaisyyden kokemusta, jonka lisaksi
silld on vaikutuksensa koettuun tyohyvinvointiin ja motivaatioon. Nama tekijat taas heijastu-

vat positiivisesti tyontekijan itsensa johtamiseen.

Tutkielman tuloksissa korkeakouluopettajien itsensa johtamisen kokemukset ja niihin liitty-
vat kehittdmisehdotukset jaettiin viiteen teemaan, joita ovat opettajan omien arvojen mukai-
nen toiminta, opettajan oman osaamisen kehittaminen, opettajan oman ajankayton hallinta,
opettajien hyvinvointi seka vuorovaikutus ja kommunikaatio verkko-opetuksessa. Itsensa
johtaminen ilmentyi korkeakouluopettajien kokemuksissa monipuolisena ja kaytannonlahei-

sena toimintana. Sydanmaanlakan (2008, 17-18) mukaan itsensa johtaminen voidaan
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nahda kaytannollisena asiana, jota voidaan lahestya hyvin konkreettisella tavalla. Itsensa
johtamiseen liittyy myds yksildllisyyden piirre. Kaytannonlaheisyys ja yksilollisyys tulivat
esiin myos tutkielman tuloksissa, silla jokainen tutkimukseen osallistunut toi esiin oman ko-
kemuksen henkilokohtaisesta itsensa johtamisesta. Tulosten pohjalta voidaan huomata,
etta itsensa johtamiselle hybriditydssa ei ole olemassa valmiiksi maariteltya tarkkarajaista
kaavaa, vaan korkeakouluopettajien kokemuksissa itseaan johdettiin yksilollista tapaa kayt-

taen.

Tutkielman tulosten mukaan hybriditydon tekeminen koettiin lisdavan tydéssa omien arvojen
toteutumista. Opettajat arvostivat vapauden ja itsendisyyden kokemusta, joiden toteutu-
mista hybridityon koettiin edistdvan. Kohdeorganisaation kayttaman hybriditydmallin mu-
kaan yksilGilla oli vapaus valita lahi- ja etatyoskentelypaivien valinen suhde itselle, esimer-
kiksi oman elamantilanteeseen ja tydn kuvaan, parhaiten sopivaksi. Opettajille luotiin nain
mahdollisuudet tydn tekemiseen ja itsensa johtamiseen sielta, missa se heidan mielestaan
parhaiten onnistuu. Korkeakouluopettajat 16ysivat tydstaan arvojaan vastaavia piirteita myos
siind suhteessa, ettd oma ammatti nahtiin arvokkaana ja merkityksellisyytta tuottavana
tyona.

Korkeakouluopettajien mukaan opettajan tydssa toteutui mahdollisuus jatkuvaan uuden op-
pimiseen ja osaltaan se tyon muutosten my6ta toimi myos tyossa parjaamisen edellytyk-
sena. Tassa yhteydessa erityisesti motivaation ja asenteen merkitysta nostettiin esiin. Moti-
voitunut ja myonteisesti muutoksiin ja tydhdn suhtautuva tyéntekija kehittdd omaa osaamis-
taan tydympariston ja yhteiskunnan muutosten myo6ta aktiivisesti ja oma-aloitteisesti. Hybri-
ditydhon ja sen myo6ta ammattikorkeakoulussa yleistyneeseen verkko-opetukseen siirtymi-
nen toi opetustydhon muutoksia muun muassa siten, etta vuorovaikutuksen luominen opis-
kelijoihin vaati opettajalta uudenlaista osaamista, kuten erilaisten aktivointia lisdavien ohjel-

mien ja sovellusten haltuunottoa.

Tutkielman tuloksissa esiintyi myos opettajien oman ajankayton hallinta, joka koettiin hybri-
dityon ja korkeakouluopettajan ammatin luonteen vuoksi tarkedna osana itsensa johtamista.
Hybriditydssa erityisesti tyon tauottamisen ja rytmittamisen seka tyéaikojen rajaamisen mer-
kitysta korostettiin. Opettajien kokemukset kuitenkin poikkesivat sen suhteen, oliko tyon tau-
ottaminen ja rytmittdminen helpompaa lahi- vai etatyoskentelyssa.
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Tuloksissa ilmeni myds hybriditydn suhde korkeakouluopettajien kokemaan hyvinvointiin.
Kokemusten perusteella hybridityo vaikutti opettajien hyvinvointiin osaltaan sita vahvistaen
seka osaltaan sitd heikentaen. Paasaantoisesti tutkielman tuloksissa ilmeni positiivisia ja
yksildn hyvinvointia yllapitavia kokemuksia oman hyvinvoinnin johtamisesta hybridityossa.
Hybridityd nahtiin useiden korkeakouluopettajien toimesta mahdollistavan hyvinvoinnin ko-
kemuksia. Erityisesti hyvinvointia kuvaavissa kokemuksissa esiin nousi hybridityon luontee-
seen liittyvia piirteita, jotka koettiin kielteisena. Liikkumattomuus ja epasaannallinen ruokailu
olivat hybriditydssa fyysista hyvinvointia heikentavia ilmentymia. Psyykkisessa hyvinvoin-
nissa hybriditydn nahtiin haastavan tyosta irtautumista ja tydsta palautumista. Sosiaalisessa
hyvinvoinnissa tukeen ja sosiaaliseen kanssakaymiseen liittyvat asiat nousivat esiin hyvin-
vointia heikentavina tekijoina. Toisaalta fyysinen hyvinvointi oli osan mukaan parantunut
hybriditydssa, jossa tyopaivan tauottaminen esimerkiksi keskella paivaa tapahtuvalla liikun-
tasuorituksella oli mahdollista. Kokemukset hyvinvoinnista olivat kahtiajakoisia, joita voidaan
selittda niin yksilon kyvykkyydella ja halukkuudella oman hyvinvoinnin johtamiseen hybridi-
tyossa, mutta myOs sopeutumisen vaikeutena uuteen tyoskentelymuotoon ja yleisemmin
opettajan tyon luonteeseen liittyvilla tekijoilla. Keyrilaisen ja Sutelan (2018, 283) suomalais-
ten palkansaajien kokemuksia tyon digitalisaatiosta kasittelevan tutkimuksen mukaan yksi-
I6lta vaaditaan yha enenevissa maarin kykya rajojen asettamiselle ja omien uupumisen
merkkien tunnistamiselle. Samaisessa tutkimuksessa ilmeni tutkimukseen osallistujien ko-
kemus siita, etta omasta jaksamisesta ja riittavasta palautumisesta huolehtiminen on jokai-
sen omalla vastuulla. Taman tutkielman tulokset jakavat saman ajatuksen siita, etta vastuu
omasta hyvinvoinnista on yksilolla itselldan. On kuitenkin tarkeaa huomioida se, etta tyon-
tekijan vastuu itsensa johtamisesta ei siirra johtamisen vastuuta organisaatiolta pelkastaan
yksildille kuuluvaksi, vaan on my6s organisaation tehtava tukea ja luoda tyontekijoille it-
sensa johtamisen toteuttamiselle suotuisat puitteet. Luomalla selkeita toimintamalleja ja run-
koja hybriditydhon seka tarjoamalla monipuolista tukea esimerkiksi avun saannin ja koulu-
tusmahdollisuuksien suhteen, luodaan pohjaa yksildiden itsensa johtamiselle. Korkeakoulu-
opettajien kehittamisehdotuksissa esiintyi toive organisaation tuesta kollegiaalisen yhteis-
tydn vahvistamiseen, jonka lisaksi tukea toivottiin muun muassa tyon tauottamiseen. Lisaksi
kokouskaytantdjen muuttamiseen molemminpuolista vuorovaikutusta vahvistavaksi seka
esihenkildiden oma-aloitteisuuteen yhteydenpidossa tyontekijoiden suuntaan toivottiin muu-

tosta.
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Talla tutkielmalla on merkitysta tyoelaman kaytantoon. Hybridityota koskeva tutkimusaihe
on ajankohtainen ja tarpeellinen. Organisaatioilla ja tyontekijoilla ei ole viela kertynyt pitkaa
kokemusta kyseisesta tydomuodosta tyoskentelysta, jonka vuoksi useat organisaatiot ja tyon-
tekijat viela kehittavat omia hybriditydkaytantojaan heille sopiviksi. Tutkielman tuloksia voi-
daankin hyddyntaa ja kayttaa apuna hybriditydkaytantdjen muodostamisessa ja kehittami-
sessa. Tutkielman tulokset valottavat myos korkeakouluopettajien arkea hybridityossa ja
nostavat esiin sen, millaista itsensa johtamista korkeakouluopettajan tyo vaatii. Opettajien
tydolot ja tydon kuormitustekijat ovat olleet julkisissa keskusteluissa ja aiemmissa tutkimuk-
sissa esiin noussut aihe, jonka vuoksi opettajien kaytanndn tyon ja sen vaatimusten esiin
tuominen ja tutkiminen myos muuttuneen tydympariston nakokulmasta on tarkeaa. Tietoi-
suuden lisaamisen myota opettajan tyota voidaan kehittaa tavalla, joka vahentaisi tyon kuor-

mitustekijoiden maaraa ja lisaisi tydhyvinvoinnin toteutumista.

6.2 Tutkimuksen luotettavuus ja jatkotutkimusaiheet

Tutkielman aiemmin esiintyneessa tutkimuksen etiikka -osuudessa kaytiin 1api tutkimuksen
etilkkaan ja luotettavuuteen vaikuttavia tekijoita seka kasiteltiin tarkemmin sita, miten niita

on tassa tutkielmassa pyritty toteuttamaan. Tassa kohtaa tutkielman toteutus ja sen luotet-
tavuus asetetaan kriittisen arvioinnin alaiseksi. Arvioidessa laadullisen tutkimuksen luotet-

tavuutta tarkastellaan analyysin systemaattisuutta ja tulkinnan luotettavuutta (Ruusuvuori
ym. 2010, 27). Tassa tutkielmassa on pyritty tuomaan yksityiskohtainen kuvaus tutkimuksen
toteuttamisen ja analyysin tekemisen vaiheista seka kirjoittamalla ettd kuvioiden kautta ha-
vainnollistamalla prosessin kulkua. Lukijalle on tuotu esiin se, mista aineiston kokonaisuus
koostuu ja kuvattu aineistoa Tama oli Ruusuvuoren ym. (2010, 27) suosittelema keino luo-
tettavuuden lisdamiseksi. Aineisto paadyttiin analysoimaan aineistolahtdista sisallonanalyy-
sia kayttaen, mutta aineisto olisi voitu analysoida myos teoriaohjaavana sisallonanalyysina,
jolloin aineisto olisi voitu analysoida hyoddyntden teemahaastattelun runkona toiminutta
Pentti Sydanmaanlakan itsensa johtamisen Oy Mina Ab -mallia. Tama olisi saattanut sel-

keyttaa analyysin tekemista ja toteutusta viela kokemattoman tutkijan kasissa.
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Tarkasteltaessa tata tutkielmaa voidaan huomata sen edenneen loogisessa jarjestyksessa
ja valittujen tutkimusmenetelmien olleen soveltuvia tutkittavaan ilmiéon nahden. Tutkielman
tavoite kuudesta haastatteluun osallistujasta saavutettiin ennakkoon maaritetyn tavoitteen
mukaisesti ja saadun haastatteluaineiston perusteella pystyttiin vastaamaan tutkimuskysy-
myksiin kohdeorganisaatiossa tydskentelevien korkeakouluopettajien itsensa johtamisen
kokemuksista ja kehittamisehdotuksista hybriditydssa. Tutkielmassa olisi voitu haastatella
korkeakouluopettajia my0s eri ammattikorkeakouluista, jolloin tutkielman tulosten yleistetta-
vyytta olisi voitu lisata. Tutkimuslupapyynnon hakemiseen ja sitd koskevaan prosessiin olisi
voitu varata enemman aikaa, jolloin haastattelukutsut olisi voitu Iahettaa ammattikorkeakou-
luun aikaisemmin. Taustalla vaikutti tutkijan kokemattomuus, jonka vuoksi haastattelukutsu-
jen lahettaminen venyi samalle kuulle haastatteluiden toteutuksen kanssa. Tutkielma onnis-
tui vastaamaan sille asetettuihin tavoitteisiin, jonka lisaksi tutkielman tuloksissa esiintyi yh-
talaisyyksia teoriaan ja aiempiin tutkimuksiin. Jatkotutkimuksen osalta voisi olla mielenkiin-
toista tutkia itsensa johtamista hybriditydssa tyohyvinvoinnin kontekstista, silla korkeakoulu-
opettajien kuvauksissa korostuivat erityisesti hyvinvointia kuvaavat kokemukset. Lisaksi ai-
hetta voisi olla kiinnostavaa lahestya korkeakouluopiskelijoiden nakokulmasta tutkimalla
opiskelijoiden kokemuksia itsensa johtamisesta verkko-opetuksessa.
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LITTEET

Liite 1. Haastattelukutsu
Hei,

Olen Mona Feodoroff ja opiskelen kasvatustieteitd Lapin yliopistossa. Teen parhaillaan pro gradu -
tutkielmaa itsensa johtamisesta etatydssa. Tutkielmani tarkoituksena on selvittaa erityisesti korkea-
kouluopettajien kokemuksia itsensa johtamisesta etatyén aikana.

Etsin haastateltavaksi noin kuutta korkeakouluopettajaa, jotka tekevat vahintdan osan tydajastaan
etana. Haastatteluun voivat ilmoittautua niin paa- kuin sivutoimisesti korkeakouluopettajan tyota te-
kevat.

Olisitko Sina etsimani henkilo ja haluaisitko tuoda esille omia etiatyoskentelyyn liittyvia aja-
tuksiasi?

Haastetteluun osallistuminen ei vaadi ennakkotietoja aiheesta, vaan tarkoituksena on kerata opetta-
jien omia kokemuksia ja kasityksia itsensa johtamisesta etatydn aikana.

Haastatteluun osallistuminen on vapaaehtoista ja tutkimuksessa otetaan huomioon hyva tieteellinen
kaytanto, kuten anonymiteetti ja luottamuksellisuus. Haastattelut on mahdollista toteuttaa joko etayh-
teydella, esimerkiksi Teamsin avulla tai kasvotusten. Haastattelu tallennetaan ja litteroidaan ja ai-
neisto havitetdan tutkimuksen valmistuttua.

Haastattelut kestavat noin 30 minuuttia.

Jos haluat osallistua tutkimukseeni, ilmoittaudu mukaan seuraavasta linkista:
XXXX

Mikali sinulla ilmenee kysyttavaa, otathan yhteytta sahkopostilla osoitteeseen xx.

Ystavallisin terveisin,
Mona Feodoroff



Liite 2. Haastattelurunko

Taustakysymykset eta- ja hybridityohon liittyen:

Kerro ja kuvaile millaisia kokemuksia sinulla on eta- ja hybriditoista?

Kuinka kauan olet tehnyt etaty6ta? / Teitkd etatyéta ennen kevatta 20207
Kuinka suuren ajan tyOajasta teet etaty6ta? Pystytké itse vaikuttamaan siihen, paljonko teet
etatyota?

Henkinen (arvot, padmaara, merkitys, tasapaino, henkiset virikkeet)

Mita arvostat elamassasi? Kuinka arvosi nakyvat elamassasi yleisesti (heijastuvat ajan ja
voimavarojen panostuksena)?

Miten arvot nakyvat tydssasi, etenkin etatdissa?

Millainen arvon ja merkityksen annat korkeakouluopettajan tyollesi elamassasi?

Loydatkd yhteytta omien ja organisaation arvojen valilla vai onko siina eroavaisuuksia? Mil-
laisia? Kuinka haluaisit kehittaa tata arvoteemaa? esim. omia/organisaation arvoja, jotta ne
vastaisivat omia arvoja

Ammatillinen (avaintehtavat, tavoitteet, osaaminen, palaute, kehittyminen, tyétehtavien ja tavoit-
teiden selkeys)

Mitka ovat kokemuksesi mukaan korkeakouluopettajan avaintehtavat?

— Kerro, miten korkeakouluopettajan avaintehtavat ovat muuttuneet /eroavat siirryttaessa
lahiopetuksesta etaopetukseen?

Millaisia uusia oppimiskokemuksia eta- ja hybridityd on tuonut mukanaan korkeakouluopet-
tajan tybhon?

Kerro minkalaista opettajan osaamista tarvitaan etdopetuksessa? Mita taitoja olet mahdolli-
sesti tarvinnut kehittdd/opetella? Mita ja millaista tukea olet saanut kehitettaviin taitoihisi?
Millaista kaipaisit?

Miten paaset kayttdmaan tietojasi ja taitojasi korkeakouluopettajana hybriditydssa? Mikali et,
mita toivoisit?

Kuinka paljon korkeakouluopettajan ty6 tarjoaa mahdollisuuksia henkildkohtaiseen kehitty-
miseen?

Miten kehitat itsedsi opettajana?

Kuvaa, mitka tekijat motivoivat sinua korkeakouluopettajan tyéssa?

Kerro motivaatiostasi liittyen eta- ja hybriditydhon.

Millaista palautetta opiskelijat antavat lahi- ja etdopetuksesta ja omasta oppimisesta? Onko
niissa eroa? Milla tavalla opiskelijat ovat kokeneet eta- ja lahiopetuksen — Millaisia eroavai-
suuksia opiskelijoiden antamassa palautteessa on lahi- tai etdopetukseen liittyen?

Milla keinoin arvioit omaa onnistumistasi opettajana?

Millaisia onnistumisen kokemuksia olet saanut etdopetuksessa tai lahiopetuksessa?

Fyysinen (ravinto, liikunta, lepo, kehotietoisuuden kehittdminen, stressin valttaminen, palautumi-
nen, uni ja rentoutuminen) & psyykkinen (ajattelu, muisti, oppiminen, luovuus, havainnointi, inno-
vatiivisuus, oman mielen hallinta)

Kuvaile, kuinka olet voinut fyysisesti eta- ja hybridityota tehdessa?



Millaisia elintapoja esim. ravinnon ja likunnan suhteen noudatat arjessasi etatyéta teh-
dessa?

Voisitko kertoa konkreettisen esimerkin jostain harjoittamastasi tavoitteellisesta toiminnasta
oman hyvinvointisi edistamiseksi?

Millaisia taukoja tavanomaiseen etatydpaivaasi sisaltyy? vrt.koululla

Millaisia keinoja kaytat tydsta irtautumiseen etatydssa? (tauoilla, tydpaivan paatteeksi)
Kuinka erottelet tydon tekemisen ja vapaa-ajan etatydssa?

Millaisia organisointi ja ajanhallinnan keinoja kaytat estaaksesi tydkuorman kasaantumista?
Millaisia keinoja kaytat muistin tukena eta- ja hybriditydssa? Ovatko ne erilaisia etatydssa?
Miten?

Miten etatyd on vaikuttanut luovuuteesi?

Onko eroja tyon ja tydpaivan suunnittelulla vrt. [ahitydpaiviin?

Millainen yhteys eta- ja hybriditydlla on omaan fyysiseen, psyykkiseen jaksamiseesi / stres-
sitasoosi? / Millaisilla psyykkisilla tekijoilla/asioilla on yhteys tydssa jaksamiseesi eta- ja hyb-
ridity0ssa?

Miten tunnistat tyosi stressitekijat ja sen yhteyden kehoosi?

Millaisia stressinhallintakeinoja/menetelmia kaytat hallitaksesi tydstressia?

Mitka tekijat haittaavat tyon tekemista etatydssa? Mitka vastaavasti tukevat tyon tekemista
eta- ja hybridityossa?

Millaisia mahdollisuuksia koet itsellasi olevan psyykkiseen hyvinvointiisi vaikuttamiseen eta-
ty6ssa?

Miten analysoit fyysista ja psyykkista hyvinvointiasi eta- ja hybriditydssa? (onko eroa lahityo-
hon)

Sosiaalinen (tunteiden hallinta, positiivisuus, ihmissuhteet, yhteiséllisyys, harrastukset, tunnealyk-
kyys, tunnetietoisuuden kehittaminen)

Millaisia kokemuksia sinulla korkeakouluopetajana on verkon valityksella tapahtu-
vasta etavuorovaikutuksesta? Kuinka usein ja mihin asioihin liittyen? (esim. opiskeli-
joiden, kollegoiden tai tydyhteisén muiden henkildiden kanssa)

Milla tavoin etavuorovaikutus esim. kollegoiden, opiskelijoiden kanssa on vaikuttanut sinuun?
(tuen keino, ymmartava, innostava vai negatiivinen)

Millaista tukea tarvitset eta- ja hybriditydssa tydyhteisén muilta jaseniltd? Miten helposti saat
tukea?

Kuvaile, millaisia tunteita koet etiatyopaivasi aikana tai millaisia tunteita sinussa ty6-
paivan aikana heraa. Miten kasittelet kokemiasi tunteita? (yksin, kollegoiden kanssa)
Millaisilla mahdollisuuksia/keinoja sinulla on kasitella opettajan tydhon liittyvia vastoinkaymi-
sia eta- ja hybriditydssa? vrt. [ahiopetuksessa. Voisitko antaa esimerkin keinoista.

Miten puhut itsellesi esim. negatiivisen kokemuksen jalkeen? (armollinen, lempeda, ymmar-
tava, vihainen, syyllistava)

Kannustatko itseasi tydssa? Jos kannustat niin miten?

Millaista tukea/neuvoal/palvelua toivot eta- ja hybridityohén? (uusia nakékulmia) (or-
ganisaatiolta, tyoyhteisolta, kolleegoilta, itselta)

Jos sinulla jai jotain mielen paalle, voit viela laittaa viestia jalkikateen.



Liite 3. Tutkimuslupahakemus

TUTKIMUKSEN / OPINNAYTETYON TUTKIMUSLUPAHAKEMUS

Hakijan / 'P‘.skl);m [ Yhteyshenkion nimi
hakljoiden Mona Feodorof
henkildtiedot

Mahdolliset tutkimusryhman muut Jasenet

Katuosode Postinumero Postitomipaikka

Puhein Sahkbpostiosoite

Tutiimusiaitos c:();;llif::a 8 muu yhilesd Halkgan teh _aw&‘wma-.\ur};a 1
Lapin yhiopisto Opiskelija
Tutkimusryhman |Nimi Opplarvo ja tehtava
Johti,ﬂ / KT )
yhiopisioniehton
opinnayeryen [ KT oo
ohjaaja(t) Toimipaikka ja osoite

Yiiopistonkatu 8 96300 Rovaremi

Pubelin Sahb.r,(.:f.nnn:db

_ {

Toimekslantaja/ |Tomeksiantaja / Rahotttaa

tutkimuksen

rahoittaja | {
Yhteystiedot

r + _ - — 4

|Peruste Tarvitset luvan tutkimukseliesi, jos toet utiimusta, jonka kohteena on

tutkimusluvan son henkiibstd tal opiskedjat ja suunniigimasi tayttad jonkin seuraavista ehooista

hakemiselle [ Tutiimusaseleima edellyttia eettistd ennakkoarviointa

[ Tutiimussuunnitelma sisiltas pyynndn henkidtietojen luovutuksests

Tutkimusiupaa ei tanitse hakea sellaisile tutkimuksilie, joissa kysely tix bedote tutkimuksesta
pyydetain vaittimain yhopiston tietojirjestelmien kaulla yleisestl henkiostole ja'tas opsielioile

mm_p-,',ﬁn'.:l luovuttamaan henkiltSieloia Lai asiakinoss

[ X Tutkimuksen kohdejoukko on jokin rajattu osa _srn honkiostosta ta
opskolyosta

Mika? Korkeakouluopeltajat

Mikah tutiomus kohdstuu johonkin _vhsu.-.f,-fm tutkimusluvasta paattas
| ksikon johtaa
Eettinen LJ X Tutiomus / opinndiyte ei tarvitse eettistd ennakkoarnviointia
ennakkoarviointi |[] Tutkimuksele / opinnayttesile on pyydetty oottistd ennakkoarviointia, mista ja milloin?

(Mikdh lausunto on jo clemassa, oimita sa tutkimusiupahakemuksen itteena)
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