6. Lapinlehman pidon |a
Jatkojalosteiden kannattavuus

Anna-Riikka Lavia, Péivi Soppela ja Anne Tuomivaara

Teoksessa: P. Soppela & A.Tuomivaara (toim.). Lapinlehmddn perustuvan erikoistumisen
mahdollisuudet osana pohjoisia elinkeinoja. Lappari-elinkeino -hankkeen loppuraportti. Arktisen
keskuksen tiedotteita 65, ss. 42-48.

6.1 TAUSTAAJA TAVOITTEET

Maitotilojen maari on koko Suomessa laskenut 75% viimeisten 20 vuoden aikana vuosina samalla kun tila-
koot ovat kasvaneet (Leino, 2023). Lapissakin pienii tiloja lopetetaan monista syistd, mika johtaa maidon
ja lihan jalostuksesta saatavan lisdarvon ja —tulojen menettimiseen paikallisesti. Tilojen kannattavuuden
lisidmiseksi on kehitettdvi uusia toimintatapoja ja innovaatioita. Meijerit ja lihanjalostamot ovat Suomes-
sa padasiassa suuria yrityksi ja pienjalostajia on vahin. Lapinlehmain pidon ja tuotteistamisen jalosteiden
kannattavuutta ei ole aikaisemmin selvitetty. Nykyisellddn lapinlehmaisti saatavien raaka-aineiden jatko-
jalostus on vahaisti ja 1ihinna kotitarvemittakaavaista. Kaupallisesti lapinlehman maidosta valmistetaan
muun muassa jaitelda ja pienimuotoisesti leipdjuustoa (Soppela ym., 2018).

Lapinlehmain perustuvien tuotteille ja palveluille on selkeia tilausta, mika on tullut esille niin aikaisem-
missa (Soppela & Tuomivaara, 2019; Soppela ym., 2018) kuin timan hankkeen tapahtumissa ja palautteissa
kuluttajilta, tuottajilta ja jalostajilta ja suurelta yleisolti. Paikallisen, kulttuurisesti omaleimaisen lapinleh-
man tuotteista ollaan kiinnostuttu lahiruokana mutta myos erikoistuotteina, kuten A2-maidon muodossa

Lapinlehmadtilan kannattavuuslaskelmissa toisena mallitilana oli Ammattiopisto Lappian geenipankkikarjanavetta,
johon karja muutti syksylla 2022. Tilanpito koulutilalla poikkeaa tavallisen maitotilan pidosta. Kuva: Marko Junttila.
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(ks. luku 4). Maidosta ja lihasta tehtyjen perustuotteiden menekki on Suomessa vihenemassa (Luke, 2023).
Tamai avaa markkinoita paikallisesti tuotetulle ruoalle, erikoistuotteille ja luomutuotteille sekd muille
luonnon monimuotoisuutta yllapitaville ja ilmastomyonteisille vaihtoehdoille ja lisdd vihemman resurs-
seja kuluttavien, kestavien alkuperiiskarjojen mahdollisuuksia maidon ja lihantuotannossa. Lisdksi monet
ovat kiinnostuneita tukemaan uhanalaista lapinlehmai ekologisista ja kulttuurisista syista ostamalla lapin-
lehman tuotteita ja palveluja.

Lapinlehmait ovat perustuotannossa pienituottoisia, koska niiden perima on sopeutunut pitkin ajan ku-
luessa niukkoihin olosuhteisiin (ks. luku 7). Tuotosseurannassa olevien tilojen lapinlehman maitotuotos
on keskiméairin 5300 kiloa vuodessa (linsisuomenkarjalla noin 7000 ja itisuomenkarjalla 4500 kiloa) ja
tavanomaisten lypsylehmien yli 10 000 kiloa vuodessa (Ruokatieto Yhdistys ry, 2023). Lapinlehmien teu-
raspainot sijoittuvat 200 kilon molemmin puolin, kun taas liharoduilla paino on keskimiirin 300-400
kiloa. Valtarotuja vihemman tuottavina lapinlehmien maitoa ja lihaa ei ole kannattavaa tuottaa bulkkituot-
teiden raaka-aineiksi.

Hankkeessa tehtyjen kannattavuuslaskelmien tarkoituksena on palvella niitd henkil6iti, jotka pohtivat
lapinlehmaérotuisten eldinten pitdmisen taloudellisia kysymyksid, esimerkiksi niiden kasvatuksen aloit-
tamista tai uusia mahdollisuuksia ansioiden saamiseksi niistd. Laskelmat tehtiin malleilla, joissa lapin-
lehma oli tilan yksinomaisena lypsyrotuna, vaikka se ei olekaan nykyaan yleinen tilanne. Kaytetyn mal-
lin tarkoitus oli selvittdd, mikd on maitotilan kannattavuus silloin kun tilalla on pelkastidin lapinlehmia.
Taman osion tavoitteena oli tuottaa tietoa erityiskysymyksistd, joita lapinlehmien pitoon liittyy ja mah-
dollisuuksista, joita siithen sisaltyy lapinlehmien pienemmaistd tuotoksesta huolimatta. Tavanomaisten
maataloustukien lisdksi lapinlehmien hoitoon on mahdollista hakea alkuperiisrotutukea. Tuki ei kui-
tenkaan kompensoi kokonaan pienempaa tuotosta, mika lisdd painetta vihentdi kuluja tai saada lisaa
tuotosta ja tuloja.

Hankkeen tyopajojen tavoitteena on ollut tuottaa ohjatusti reseptiikkaa lapinlehman maidon ja lihan jatkoja-
losteisiin, saattaa yhteen niiden jalosteiden tekemisesta kiinnostuneita ihmisi ja tuottaa uusia ideoita lapin-
lehmérodusta saatavien raaka-aineiden hyodyntimiseen. Tydpajojen yhteydessa ja muissa lapinlehmiin liit-
tyvissd keskustelutilaisuuksissa on kiyty lapi lapinlehmien pidon kannattavuuskysymyksid, kuultu tuottajien
ajatuksia tulevaisuudesta ja visioitu paikallisen jatkojalostuksen jalapinlehmén brandddmisen mahdollisuuksia.

6.2  AINEISTO JA MENETELMAT

6.21 Tyopajat ja jatkojalosteiden kannattavuuslaskelmat

Hankkeen aikana pidettiin kaksi lapinlehmin maidon jatkojalostukseen liittyvaa tyopajaa, joiden asian-
tuntijana toimi ETM Johanna Aho (Tmi Johanna Jeesaa). TyOpajoissa kasiteltiin ja kokeiltiin laajasti erilais-
ten maitotuotteiden valmistusta. Tavoitteena oli antaa osallistujille hyvéat perustiedot maidon kasittelysta
ja jatkojalostuksesta perustuotteiden osalta.

Lihan jatkojalostuksen tydpajoissa nikokulmia olivat lapinlehmain lihan ravintolakaytto seké lihajalosteet.
Asiantuntijoina tyopajoissa toimivat Liisa Keto Lukesta, Jussi Kurkela Ravintola Ostroferiasta, alkuperais-
rotujen kasvattaja Juuso Jussila JJ-Liha Oy:sta ja Hannu Pekkala ReduEDU Oy:sta.

Maitojalosteiden kannattavuuslaskelmat perustuivat lahtoéasetelmaan, jossa maitotuotteita tehddidn omas-
sa maitohuoneessa 1ihinni suoramyyntiin. Lihan jatkojalostuksen kannattavuuslaskelmien lihtékohtana
oli, ettd lihakarjan kasvattaja teettdd oman briandin tuotteita rahtityéna ja markkinoi ne itse.

Maidon ja lihan jatkojalostuksen tyopajat. Lappian tyopaketissa jarjestettiin hankesuunnitelman mukai-
sesti nelja maaseutu- ja elintarvikealan yrittdjille suunnattua kahden paivin tyopajaa liittyen lapinlehman
maidon ja lihan jatkojalostamiseen ja tuotekehitykseen.

Ensimmainen maidon tuotekehityksen tyopaja jarjestettiin Ammattiopisto Lappian Tornion toimipai-
kan opetuskeittiossa 18.-19.11.2021. Kahden pajapaivan yhteisena teemana olivat hapanmaitotuotteet. Tuo-
tekehityspajaan osallistui 13 pddasiassa maatalouden alkutuottajina tai elintarvikkeiden jatkojalostustyossa
toimivaa henkil64.
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Pajan teemoina olivat lapinlehmin maito hapanmaitotuotteiden raaka-aineena, hapatteiden kaytto, ha-
panmaitotuotteiden prosessivaiheet ja niiden merkitys seka tuotteistaminen. Lisdksi kaytiin 14pi jogurtin,
viilin ja rahkan reseptiikkaa, hapanmaitotuotteiden laatutekijit ja virheet ja niiden syita seka elintarvikkei-
den valmistamisen sdadost6a ja markkinointia.

Padosa pajan tyoajasta kaytettiin maitotuotteiden valmistukseen kaytinnossa. Kouluttajan antamien re-
septien ja ohjeistuksen mukaan valmistettiin viilia, jogurttia, kefiiri4, piimai, smetanaa ja rahkaa eri ha-
patteiden avulla. Pajassa valmistetuille tuotteille jirjestettiin aistinvarainen arviointi, jossa maisteltiin ja
arvioitiin tuotteiden ulkonikoa ja rakennetta.

Toinen maidon tuotekehityksen tyopaja keskittyi heran jatkojalostukseen. Tydpaja pidettiin Ammat-
tiopisto Lappian Tornion toimipisteen opetuskeittiossd 24.-25.3.2022. Tyopajaan osallistui seitsemin
maataloudessa ja elintarvikealalla toimivaa henkil6d. Heraa pajan tuotteiden raaka-aineeksi saatiin juok-
suttamalla maidosta ensin juoksutejuustomassoja, jolloin sivutuotteena syntyi tarvittava mairi heraa.
Juoksutuksen myo6ta syntyneet juustomassat laitettiin muotteihin, maustettiin suolalla ja yrteilla ja vietiin
tekeytymain viileddn. Herasta keitettiin ja eroteltiin myos kaksi erda ricottaa kylmiéon valumaan. Pajassa
valmistettiin myo6s hegurttimassaa.

Lapinlehmdn maidon jatkojalostuksen tydpajassa valmistettiin mm. yrteilla maustettuja tuorejuustoja ja tehtiin
muitakin tuotekokeiluja. Kuvat: Anne Tuomivaara.
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Myos timan pajan tuotteille tehtiin aistinvarainen arviointi. Arvioitavana oli toistakymmenti tuorejuustoa,
kaksi ricottaa sekd heramehua, smoothieta, ja erilaisia palautusjuomia ja herahybridijugurtteja eli hegurtteja.

Ensimmainen lihan jatkojalostuksen tyopaja késitteli aihetta "Lapinlehmin lihan laatupolku alkutuo-
tannosta ravintolakiytt66n”. Paja pidettiin Ammattiopisto Lappian Louen koulutilalla 21.-22.11.2022. Pa-
japaiviin osallistui yhteensa 29 henkil$4, jotka olivat alkutuottajia, tutkimuksen ja koulutuksen edustajia ja
maatalousalan opiskelijoita. Tassi tyopajassa keskityttiin ravintoloiden ja tuottajien nikékulmiin.

Toinen lihan jatkojalostuksen tyopaja teemalla "Maukasta makkaraa, lihaisia leikkeitd — lapinlehman li-
han kaytto6 jalosteissa” pidettiin Louen koulutilalla 2.-3.2.2023. Ty6pajaan osallistui 12 maatilallista ja alan
opiskelijaa. Etdyhteydella mukana oli myos alkuperiisrotuista lihakarjaa kasvattavan tilan edustaja. Pajassa
valmistettiin kouluttajan ohjauksessa lapinlehmén lihasta grillimakkaraa, savulihaleikkeletta ja savustettua
ulkofiletta.

Kannattavuuslaskelmat. Hankkeessa tuotettiin lapinlehméin lihan ja maidon jatkojalosteiden kannattavuus-
laskelmat. Lihan osalta kannattavuuslaskelmissa oli esimerkkina lihan myyminen suoramyyntina leikattu-
na, jauhettuna jauhelihaksi ja jalostettuna makkaroiksi. Maidon osalta laskettiin kannattavuutta pienmeijeri-
toiminnalle, jossa tuotteina olivat piima ja jugurtti seka tuorejuusto, jonka sivutuotteena syntyy heraa.

6.2.2 Lapinlehmien pitoa maatilalla koskevat laskelmat

Hankkeessa tuotettiin kaksi lapinlehminavetan kannattavuuslaskelmaa. Laskelmissa apuna kaytettiin
€Nurmi-laskentaohjelmaa (Laari, 2023). €Nurmi on siilérehun ja kotieldintuotannon (maito, naudanliha,
vasikka) tuotantokustannusten laskelmiin kehitetty laskuri (Viitala & Karkkiinen, 2020), jota on sovellettu
maitotilojen tuotantokustannusten laskemiseen (Ruokolainen, 2022).

Laskelmissa ovat esimerkkeiné pieni 20 lypsavan lehmian maitotila, jonka kaikki lehmat ovat lapinleh-
madrotuisia ja joka on tavanomaisessa tuotannossa ja 60 lapinlehmaérotuisen lypsylehman maitotila, joka
on luonnonmukaisessa tuotannossa (kannattavuuslaskelmat, ks. Lappari-elinkeino -hanke, 2023). Jalkim-
mainen vastaa Ammattiopisto Lappian Louen koulutilan perustilannetta karjamaaran, luomu- ja muiden
tukien seki alkuperiiskarjatuen (apr -tuki) osalta. Koulutilan navetan palkkakuluja ja vastaavasti geenipan-
kin yllipidosta saatuja tuloja ei ole otettu mukaan laskelmiin.

Kokonaistarkasteluun oli alun perin tarkoitus ottaa mukaan mm. karjan tilankayttd, kestivaan ja pitka-
aikaiseen tuotokseen sopiva rehumadiri, karjan terveydentila, optimaalinen vasikoiden teurastusiki ja
lehmien elinikaistuotos. Pitkaaikaista dataa lapinlehmien mallinavetasta ei kuitenkaan ehditty saada las-
kelmien tueksi, joten laskelmat tehtiin sen tiedon valossa, mitd saatavilla oli. Kannattavuuslaskelma 60
lypsylehmin navetasta on kuitenkin tehty niin, ettd siind ei huomioida geenipankkikarjan kautta tilalle
koituvaa tukea, koska se on tilanteena poikkeuksellinen. Alkuperaisrotu- ja luomutuista kiytettiin kullakin
hetkella ajankohtaisia tietoja.

6.3. TULOKSET JA POHDINTA

6.3.1 Jatkojalostuksen kannattavuus

Tyopajat tavoittivat kohderyhmén hyvin ja niissa rakennettiin verkostoja ja vaihdettiin ajatuksia. Pajoihin
osallistujat olivat padosin jatkojalostuksesta kiinnostuneita alkutuottajia, seka jo jatkojalostusta harjoittavia
toimijoita. Lisidksi mukana oli joitakin tutkimuksen ja koulutuksen edustajia sekd maatalousalan opiskeli-
joita. Kattavat tyopajaraportit 16ytyvat hankkeen materiaalipankista niin maidon (Lavia, 2022; Pesonen &
Tuomivaara, 2021) kuin lihan jatkojalostuksen osalta (Lavia & Tuomivaara, 2022; Lavia ym., 2023).

Tuotteista tehtyjen laskelmien perusteella maitotuotteissa on paljon potentiaalia, mutta niiden myynti
vaatii erilaisten asiakasryhmien tuntemusta ja markkinaldhto6isyytta. Verraten pienilld perustamiskustan-
nuksilla ja yksinkertaisella tuotevalikoimalla sekd méiratietoisella hinnoittelulla on mahdollista saada pie-
ni kotimeijeri tuottamaan (Liite 1; Lavia, 2023a). Tiloilla on kuitenkin usein vaikea 10yt44 aikaa omaan jat-
kojalostukseen, koska lehmien ja tilan hoito vaatii suuren tyépanoksen. Sopivan tekijin kuten yksittaisen
yrittdjan, pienmeijerin tai verkoston 10ytyessi maitotuotteiden teko voi olla kannattavaa.
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Lisaarvoa maidolle voitaisiin saada A2-maitotuotteista (vrt. luku 4). Tama edellyttii, etti tilan lehmit testa-
taan geenitestilld sen varmistamiseksi, etti ne tuottavat A2-maitoa ja maito erilliskeridtiin ja 16ydetaan oi-
keat asiakasryhmat. Hankkeessa saadun palautteen perusteella A2 -maidolle on kiinnostusta markkinoilla.

Lihan jatkojalostuksen osalta laskelmien perusteena kaytettiin mallia, jossa tilalla on alkutuotannon lisaksi
oma lihanmyyntiyritys, joka ostaa maatilan lihat ja teettda niista jalosteet rahtityéna. TAma toimintamalli
on saatavissa kannattavaksi, silla tilallisen ei tuolloin itse tarvitse investoida tuotantoon (Liite 2; Lavia,
2023b). Tulokseen vaikuttavat esimerkiksi jakelun jirjestelyt eli hakevatko asiakkaat tuotteet tilalta vai
kaytetaanko rahtipalveluita. Lapinlehman liha on hankkeessa tehtyjen tutkimusten mukaan laadultaan ja
maultaan hyvaa (ks. luku 5). Tata tutkimustulosta voidaan hyédyntaa lapinlehmain lihajalosteiden mark-
kinoinnissa ja se lisdad niiden tunnettuutta, lisiarvoa ja parantaa lapinlehman lihan menekkii ja perustelee
sen hinnanmuodostusta.

6.3.2 Lapinlehmien pidon kannattavuus

Lapinlehmien pidon kannattavuuslaskelmat (Lappari-elinkeino -hanke 2023) osoittivat, ettd molemmissa
navetoissa lapinlehmien pito yksinomaisena lypsyrotuna on kannattavuuden kannalta iso ja vaikea kysy-
mys. Pieni maitotila maidontuottajana jatkojalostukseen voi olla kannattava myos lapinlehmien pienella
maitotuotoksella. TAima edellyttia, ettd maatilalla ei ole isoja investointivelkoja, rehuntekoon panostetaan
ja tilalla toimitaan saastelidasti. Pienen tilan kannattavuus vaatii hyvin optimaalisia olosuhteita ja tarkkaa
tilanpitoa. Tahan voisi tuoda hyvan lisin jonkinlainen oma jatkojalostus ja suoramyynti tai vaikkapa mat-
kailuun liittyva palvelutoiminta. Tila voisi erikoistua myo6s raaka-aineen tuottajaksi jatkojalostusyrityksel-
le. Tamai edellyttiisi kumppanuutta, jossa tyonjaosta ja hinnanmuodostuksesta on sovittu, valmistettava
tuote on testattu ja sen menekki on kohtuullisen vakaa.

Isommalla, nykyaikaisesti varustetulla tilalla myo6s investoinnit ovat vaistimatta isommat ja niiden kuo-
lettamiseen tarvitaan resursseja, joten sitd on vaikea saada pienituottoisella lapinlehmalypsykarjalla kan-
nattamaan. Lapinlehmaékarja ei sovellu massatuotantoon, jos sen maidosta ei saada parempaa hintaa esi-
merkiksi oman jatkojalostustoiminnan kautta. Tassa laskelmassa isomman maitotilan kannattavuuteen
vaikuttavat luomutuet ja niin ikdan rehusadon onnistuminen.

6.4 JOHTOPAATOKSET

Hankkeessa jarjestetyissa tilaisuuksissa, kuten tyopajoissa ja seminaareissa, osallistujat puhuivat paljon
maatilojen alati kiristyvasta tilanteesta. Yksittdisten toimijoiden on vaikea yksin rakentaa lapinlehmalle
kaupallista lisdarvoa. Esille nousi selvisti se, ettd pientuotanto tarvitsisi oman infrastruktuurinsa tuotan-
nosta jakeluun, silld nyt toimitaan hajanaisesti suuren teollisuuden varjossa.

Lapinlehmin maito on erinomainen raaka-aine ja sen jatkojalostus on mahdollista pienimuotoisesti ja
maltillisilla investoinneilla, mutta kannattavaan liiketoimintaan eivit pienet volyymit todennikdisesti rii-
td. Kestavasti brandatyille erikoistuotteille on isot markkinat, jos myyntiin ja markkinointiin pystytiin
laittamaan kunnolla resursseja. Lapinlehmén lihan jatkojalostus voi tapahtua rahtityéna lihanjalostamolla.
Kustannusrakenne on omaa tuotantoa kevyempi, mutta myyntiin ja markkinointiin on 16ydyttava aikaa ja
osaamista. Erikoistuminen, maatilabrandin rakentaminen ja sopivien kanta-asiakkaiden l6ytiminen aut-
taa saamaan liiketoiminnan tukevalle pohjalle.

Haasteena seka lihan ettd maidon jalosteiden osalta on tarvittavan volyymin saavuttaminen myynnissa.
Tuotteiden valikoiman on oltava sellainen, ettd se voi jakautua erilaisiin suoramyyntikanaviin — osa suo-
raan kuluttajille ja osa yhteistyéravintoloihin. Jos tuotteet myydian kauppoihin tai tukkuihin, voidaan me-
nekin puolesta saavuttaa kannattavuusraja, mutta méirien tulee tallo6in olla huomattavasti pientuotantoa
suuremmat ja tuotannon hyvin tehokasta. Kaupan ja tukun valistd ottama osuus laskee tuottajan saamaa
hintaa.

Lapinlehmain tuottamille erinomaisille raaka-aineille on helppo rakentaa erityisyytti. Kun tuotanto on ra-
jallista, olisi hyva nostaa tuotteiden hintaa lisdarvotekijoiden ja asiakassegmentoinnin avulla ja tita kautta
pyrkia saamaan vihemmalle tuotantomadéirille parempaa tuottoa. Tama voi olla helpompaa suoramyyn-
nissa.
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Ammattiopisto Lappian Louen koulutilan pihattonavetan lehmat lilkkuvat vapaasti, ulkoilevat talvella pihattoalueel-
la ja menevat lypsylle robottiin. Luomutuotannossa olevat lehmat myds laiduntavat kesalld. Kuva: Marko Junttila.

Kannattavuuslaskelmat perustuivat malliin, jossa tilan lypsylehmit olisivat yksinomaan lapinlehmii ja ti-
lan perustaminen ldhtisi liikkeelle aivan alusta. Tulosten mukaan lapinlehmien pienempi tuotos ei kata
riittavaa tuotantoa tavoittelevan tuotantonavetan raskaita alkuinvestointeja nykyisilla maidon tuottajahin-
noilla. Kannattavuutta on mahdollista tavoitella, jos rehu ja lannoitteet saadaan omalta tilalta ja olosuhteet
ovat optimaaliset. NAma kannattavuuslaskelmat eivit kata pitkan aikavalin laskelmia, joka antaisi kan-
nattavuudesta kokonaisvaltaisemman kuvan. Laskelmissa ei ole voitu ottaa huomioon lapinlehmirodun
erityispiirteiti ja kokonaiskannattavuuteen vaikuttavia tekijoita kuten keskiméaarin pidempaa elinikaa, eli-
nikdistuotosta, yleista terveytta, useampia poikimakertoja, pienempaa tilantarvetta ja vihdisempaa rehun-
kulutusta. Nama laskelmat olisi jatkohankkeissa tarpeellista tehdé niin isomman (yli 50 lypsylehmaa) kuin
pienemman (alle 50 lypsylehmaa) tilan mittakaavassa.

Lapinlehmien pidon liiketoimintamahdollisuudet voivat liittyd alkutuotannon lisdksi esimerkiksi maatila-
matkailuun. Ohjelmapalvelut ja hyvinvointiin liittyvat eldinavusteiset palvelut voivat olla lapinlehmien tulevia
tyopaikkoja ja niiden pitoon voisi liittya myo6s uudenlaisten maaseutupalveluiden tuottaminen. Sympatioita
herattavat lapinlehmaét voisivat esiintyi esimerkiksi maaseututeemaisten sihkoisten palvelujen sisallGissa.

Lapinlehmilla voi olla tarkea rooli maaseudun uudenlaisten yrittelidisyyden muotojen luomisessa. Toi-
mintamalliksi kannattaisi rakentaa esimerkiksi kumppanuusverkosto, jossa osapuolina ovat maatilat ja
paikalliset jatkojalostajat. Kumppanuustiloihin kytkoksissa olevat jatkojalostajat voivat valmistaa artesaa-
nijalosteita maatilojen tuottamista raaka-aineista ja jarjestda keskitetysti niiden jakelun, markkinoinnin
ja myynnin. Verkostoituminen ja tiivis yhteistyo, jossa kaikki saavat oikeudenmukaisen tuoton tuloksista
mahdollistaa kannattavan pientuotannon, samalla kun vaalitaan kulttuurisia arvoja, kestavyytti ja moni-
muotoisuutta.

Lapinlehmanpito ja lapinlehmaétuotteiden pientuotanto hyotyisi maaratietoisesta brandayksestd, markki-
noinnista ja menekinedistimistyosti. Edellytyksena tille on eri toimijoiden yhteinen brandityo ja pien-
tuotannon mahdollistaminen hajautettua ruuantuotantoa tukemalla. Tama tukisi ruokaturvaa, omavarai-
suutta ja kestavaa ruokatuotantoa myos laajemmin.
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