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Tiivistelma

Tydoeldma on jatkuvassa muutoksessa. Globalisaation seurauksena organisaatioiden tyontekijét
monimuotoistuvat jatkuvasti, mika luo uusia tarpeita tydeldmén kehittdmiselle. Téssa tutkimuk-
sessa tarkasteltiin tyOntekijoiden kasityksid sukupuolen ja kulttuuritaustan vaikutuksista tyo-
elamisséd. Tavoitteena oli havainnollistaa, millaisia kisityksid heilld on erityisesti sukupuolen

ja kulttuuristaustan vaikutuksista ammatinvalintaan sekd uralla etenemiseen mahdollisuuksiin.

Tutkimus toteutettiin kuvailevana laadullisena tutkimuksena. Aineisto keréttiin syksyn 2023
aikana sdhkoiselld kyselylomakkeella. Tutkimuksen teoreettinen viitekehys perustuu moni-
muotoisen tyOyhteison ja tydeldmaén tarkasteluun sekd ammatinvalintaan liittyvien ulottuvuuk-
sien havainnollistamiseen. Aineiston analyysissd hyodynnettiin aineistoldhtoistd siséllonana-

lyysid, jotta tulosten keskidssd ovat ainoastaan vastaajien kasitykset aiheesta.

Tutkimuksen tulosten mukaan sukupuoli sekd kulttuuritausta ohjaavat ammatinvalintaa seki
uralla etenemisen mahdollisuuksia. Niiden ndhdddn vaikuttavan asennetekijoind sekd ennakko-
luuloina, jotka ohjaavat urapolkua niin sisdisesti, kuin myds ulkoa péin. Vallitseva (tyd)kult-
tuuri ohjaa jokaisen mahdollisuuksia tydeldmadssé ja kulttuurisidonnaiset késitykset sukupuo-
lille sopivista tehtdvistd ovat syvélld raketeissa. Sukupuolen ja kulttuuritaustan vaikutuksia ei
ndhdi ainoina médrittdvind tekijoind tyoeldmassé, vaan yksilon asenteen ja motivaation merki-

tys urapolussa korostuu.

Avainsanat: Monimuotoisuus, tyoelimi, tasa-arvo, yhdenvertaisuus, ammatinvalinta,
tyossia eteneminen
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1 JOHDANTO

Viime vuosina ty0eldméssi on korostettu tyohyvinvoinnin nikokulmaa ty0ssad suoriutumiseen
sekd organisaation toiminnan parantamiseen. Monissa tyOyhteisdissd tyohyvinvointiasiat ote-
taankin nykydin vakavasti ja niihin panostetaan entistd enemmaén. Ty0eldma kohtaa kriisejd ja
muuttuu jatkuvasti. Kriiseihin vastaamalla tydeldméd muovautuu ja kehittyy vastaamaan uusiin
tarpeisiin. Talld hetkelld Suomessa vallitsee laaja tydvoimapula ja on pohdittava lisdd reitteja
tyontekijoiden hankkimiseksi. Koska tyontekijoitd on aina vain vihemmaén pienentyneiden iké-
luokkien vuoksi, on aikaisemmin tyon ulkopuolelle jddneet ihmiset otettava mukaan tyoela-
madn entistd aktiivisemmin. Tdmé johtaa entistd laajempaan tydeldmidn moninaistumiseen,
mikd vaatii tyoyhteisoiltd, tyokulttuurilta sekd tydeldman kaytdnndiltd entistd enemmaén. Téassa
tutkimuksessa haluan keskittya tarkastelemaan tyontekijoiden kisityksid tyoelamén monimuo-

toisuudesta ja pohtia, miten yksil6lliset tekijat vaikuttavat urapolun muodostumiseen.

Tamin Pro gradu -tutkielman tavoitteena on havainnollistaa, millaisia késityksid suuren suo-
malaisen organisaation tyontekijoilld on sukupuolen ja kulttuuritaustan vaikutuksista tyoela-
massd. Tutkimus on laadullinen ja tydntekijoiden kasityksié tarkastellaan laadullisesti kuvail-
len. Aineisto kerédtddn sdahkdiselld kyselylomakkeella, joka jaetaan kohdeorganisaation henki-
16stolle yhteyshenkilon toimesta. Kyselyyn vastataan nimettomasti ja tutkimukseen osallistu-
minen on tdysin anonyymid. Tutkimuksen Idhtokohtana on tydntekijoiden kasitykset tydelamén
monimuotoisuuden tilasta. Néitd kdsityksid luodaan yhteydessd heiddn omiin kokemuksiinsa
tyOeldmassa ja eri organisaatioiden jasenend. Lisdksi ndkdkulmia peilataan oman lahipiirin ko-
kemuksiin ja ajatuksiin aiheesta. Tydeldmin monimuotoisuus on minulle henkil6kohtaisesti
tarked aihe ja tdmi tutkimus on jatkoa kandidaatintutkielmalleni, jossa tutkin eri alojen tyonte-
kijoiden kokemuksia sukupuolen vaikutuksista tydeldméssi. Tydeldmédn monimuotoisuus ei ole
valinta, vaan todellisuus, minkd vuoksi sithen on kiinnitettdvd huomiota niin tydarjessa kuin

tutkimuksissakin.

Ty0Oyhteisot ovat olleet aina monimuotoisia niissd toimivien erilaisten ihmisten vuoksi. Yhteis-
kunnan ja siten tyokulttuurin muuttuessa moninaisuus on avainasemassa, jotta organisaatioiden
osaaminen ei jai kehityksestd jilkeen. (Eitakari, 2010, 7; Timonen, 2015, 15.) Téssé tutkimuk-

sessa keskiOssd on moninaisen tydyhteison tarkasteleminen erilaisten ihmisten ndkdkulmasta.



Moninaisella tydyhteisolld voidaan tarkoittaa useita eri asioita ja usein se kattaa kaikki yksiloi-
den ominaisuudet, jotka tekevit heisti erityisid. (Timonen 2015, 15.) Yksil6llisid piirteitd voi-
vat olla muun muassa sukupuoli, ikd, etninen tai sosiaalinen tausta sekd koulutus. Tdssé tutki-
muksessa moninaisuutta tarkastellaan sukupuolen seké kulttuurisen taustan kautta. Moninai-
suutta pidetddn tdssd tutkimuksessa tydeldmén ja organisaatioiden mahdollisuutena, ei taak-

kana.

Miesten ja naisten véliset palkkaerot ovat pitkdan puhututtaneet mediassa. Palkkaerot ovat kui-
tenkin huomattavasti laajempi ilmi6 ja ulottuu sukupuolista kaikkiin yksil6llisiin ominaisuuk-
siin ja niiden arvottamiseen. Muutenkin erot ty0eliméssd eivét jdd ainoastaan sukupuolten vé-
lille, erityisesti yhd monimuotoisemmassa tyoeldmaissd, vaan eroja syntyy valittdmasti jo pel-
késtddn yksiloiden erilaisista ldhtokohdista alkaen. Thonvéri ja kulttuurinen tausta ovat suku-
puolen ohella yksi ulottuvuus palkkaerojen tarkasteluun, mutta myds muihin tyéeldmaén eriar-
voisiin rakenteisiin, kuten yhteiskunnallisesti hyviksyttyyn ja sopivaan tyopaikkaan ja tehta-

vain liittyen. (Brief & Bradley 2008, 2.)

Moninaisuus tai monimuotoisuus on laaja késite ja se kattaa alleen suuren kirjon erilaisia omi-
naisuuksia. Pdddyin tdssd tutkimuksessa valitsemaan moninaisuudesta ainoastaan kaksi ulottu-
vuutta tarkastelun keskioon, sukupuolen ja kulttuurisen taustan, jotta tutkimukseen osallistu-
ville, eli kyselyyn vastaaville tutkittavan ilmion ymmaértdminen olisi mahdollisimman helppoa.
Liséksi rajasin moninaisuuden vain kahteen ndkokulmaan, jotta tutkimuksesta ei tule liian laaja
pro gradu -tyoksi. Tarkasteltavien teemojen valintaan vaikuttivat sukupuolen osalta pitkdin jat-
kunut mediakeskustelu sukupuolten vilisestd tasa-arvosta tyoeldmaéssd ja kokemuksiin sen to-
teutumisesta. Esimerkkind Ylelld vuonna 2014 julkaistiin uutinen: “Talousfoorumin tyly las-
kelma: Sukupuolten tasa-arvo voi toteutua tyopaikoilla 81 vuoden kuluttua” sekd Helsingin Sa-
nomissa vuonna 2024 julkaistiin mielipidekirjoitus: ”Naisten urakehitys laahaa urajarrun takia”
(Juhola 2014; Mékynen 2024). Kulttuurisen taustan osalta aiheen rajausta ohjasi mielenkiintoni

tutustua aikaisemmin hieman vihemmaén julkisessa keskustelussa olleeseen ilmidon.

Kulttuuritaustan osalta mediakeskustelu on 1dhinné keskittynyt ulkomaalaisen kuuloisen nimen
vaikutuksiin rekrytoinnissa. Martti, Pietarinen ja Médntymaa (2019) esittdvdt Ylen artikkelissa
”’Suomalainen nimi on valtava etu Suomen tyomarkkinoilla — tutkija l&hetti tuhansia tyohake-
muksia eri nimilld ja tulokset hdtk&hdyttavit”, kuinka ulkomaalaisen kuuloinen nimi rajaa mah-

dollisuuksia rekrytoinnissa. Minua kiinnosti ldhted tarkastelemaan tdtd aihetta hieman



laajemmin, silld olin vakuuttunut, ettd pinnan alla on varmasti paljon muutakin kuin ulkomaa-

laisen kuuloisen nimen merkitys.



2 MONIMUOTOINEN TYOYHTEISO

Monimuotoisuudella tai moninaisuudella tarkoitetaan usein kaikkea erilaisuutta ja samanlai-
suutta, mitd ihmisissd on. Aikaisemmin ihmisten tai tyontekijdiden monimuotoisuutta on ku-
vattu termilld “erilaisuus”, mutta sen leimaavan ja kahtia jakavan luonteen vuoksi sen kaytosta
on pyritty pois. (Eitakari 2010, 14.) Vuonna 2015 voimaan astuneessa yhdenvertaisuuslaissa
(1325/2014) 8 § monimuotoisuuden mairitellddn kattavan idn, alkuperédn, kansalaisuuden, kie-
len, uskonnon, vakaumuksen, perhesuhteet, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suun-
tautumisen ja muut henkiloon liittyvét tekijat (Yhdenvertaisuuslaki 135/2014). Téssd tutkimuk-
sessa monimuotoisuudella ja moninaisuudella tarkoitetaan kaikkia yksilollisid ominaisuuksia,
jotka tekevit ithmisistd omanlaisensa yksilon. Jokainen tyOyhteison jdsen ndhdddn tuottavan
tyOyhteisoon monimuotoisuutta omana itsendin. Monimuotoisuuden ei voi ajatella koskettavan
vain “erilaisia” ithmisid, vaan on huomioitava, ettd jokainen luo ryhmaéstd moninaisen. Moni-
muotoisuuden huomioiminen tydeldméssa tarkoittaa sitd, ettd henkildston erilaiset toimintata-
vat huomioidaan ja tunnistetaan sekéd nédhdéaén erilaisista taustoista tulevien tai vihemmistoon

kuuluvien ndakdkulma (Korhonen & Puukari 2013, 48.)

Sukupuoleen ja kulttuuritaustaan liittyvédn tydyhteisén monimuotoisuuden on osoitettu olevan
yhteydessi taloudelliseen tuloksellisuuteen (Herring 2009, 208). Minkd vuoksi tyoyhteisoissa
viltellddn monimuotoisia tyontekijoitd ja organisaatioihin rekrytoidaan péddasiassa ainoastaan
tietyntyyppisid ihmisid? Erityisesti Suomessa tyoeldmé on eriytynyt monella tavalla ja laajim-
min keskustelussa on ollut sukupuolen mukainen eriytyminen. Erityisesti asiakastyossd erilai-
sista tyontekijoistd voi olla hydtya. Erilaiset tyOntekijédt avartavat toinen toisensa ajatusmaail-
maa ja oppivat ajattelemaan monipuolisemmin. Lisdksi monimuotoinen tydyhteisd osaa pal-
vella paremmin monimuotoista asiakaskuntaa. Ongelmatilanteista voidaan selvitd tehokkaam-
min monimuotoisen ty0yhteison voimin moniulotteisten ndkokulmien kautta. (Toivanen &
Viéinidnen 2020, 15-16.) Skeptisesti monimuotoisuuden hyviin puoliin suhtautuvat perustelevat
nidkemyksiddn esimerkiksi kulttuurien yhteentormayksien aiheuttamien konfliktien kautta ja se
voi eriyttdd tyOntekijoitd toisistaan. monimuotoisen tyOyhteisdn voi todeta tuovan samaan ai-

kaan hyotyjd kuin my0s haasteita tydyhteisoon. (Herring 2009, 208-209.)



Maahanmuuton ja erityisesti tyoperdisen maahanmuuton lisdéntyessé on tarkasteltava suoma-
laisen tydkulttuurin tilaa ja sen tarjoamia mahdollisuuksia muualta tuleville. Tyoikédisten osuu-
den pienentyessd Suomessa tarvitaan muualta tulevaa tydvoimaa ja tydonmarkkinoita taytyy péi-
vittdd, jotta heistd voidaan saada koko potentiaali kdyttoon. (Osipow & Sippola 2023, 129.)
Vallitsevaan tydvoimapulaan pyritdin vastaamaan monipuolisesti, jotta tilanne ei péésisi liian
pahaksi. Esimerkiksi ulkomailta rekrytoiminen on yksi keino, jolla tydvoimapulaa voidaan hel-
pottaa. Tavoitteena on vahintddn kaksinkertaistaa nykyisesti tydperdinen maahanmuutto vuo-
teen 2030 mennessd. (Lehtimaja, Korpela, Komppa, Kotilainen & Kurhila 2023, 20.) Téma
tavoite johtaa siihen, ettd Suomen tyomarkkinoista tulee jatkuvasti monimuotoisempi. Eri kielid
ja kulttuureja edustavien tyontekijoiden osuus tydpaikoilla kasvaa ja tyOyhteisdjen on tarkas-
teltava toimintaansa uudestaan, jotta muualta tulevien tyontekijéiden on mahdollisimman help-

poa pédsti tydeldmaan.

Tassé tutkimuksessa ei oteta kantaa tyontekijoiden monimuotoisuuden vaikutuksiin organisaa-
tion kannalta, silld tarkoituksena on tutkia, millaisia vaikutuksia yksil6llisilld ominaisuuksilla
on tyontekijin uraan. Tavoitteena ei ole havainnollistaa ”hyvén” tai “huonon” tyontekijén piir-
teitd ja ominaisuuksia, vaan esittda tyossdkdyvien nikemyksid ihmisten mahdollisuuksista tyo-
elamidssd. Lahtokohtana tutkimukselle on ajatus siitd, ettd tydoyhteisdt ovat monimuotoisia nyt
ja tulevaisuudessa, joten sithen on kiinnitettidva jatkuvasti huomiota tydyhteisojen arjessa. Tyo-
elamdn monimuotoisuutta voi kuvata useiden eri ominaisuuksien kautta, kuten sukupuolen kult-
tuurisen taustan, idn tai uskonnon kautta. Tadssd tutkimuksessa painopisteind ovat sukupuoli ja

kulttuuritausta.

2.1 Sukupuolen merkitys tyoeldimissi

Sukupuoli on ldsnd meidédn jokaisen eldmaissa jollakin tavalla. Toisilla sukupuoli nédyttelee né-
kymittoméampéad roolia, eikd syntymdssd méadritelty sukupuolimerkinté aiheuta sen kummem-
pia ristiriitoja. Toisilla sukupuolen rooli on merkittivampi esimerkiksi sen aiheuttamien risti-
riitaisten tunteiden vuoksi, se on merkittivé osa kokonaisidentiteettidmme sekéd rooleja yhteis-
kunnassa. Sukupuolta voi ldhestyé useasta eri ndkokulmasta, kuten kulttuurin, biologian, iden-

titeetin tai juridiikan nidkokulmasta.



Perinteisesti ldnsimaissa sukupuolen on ajateltu jakautuvan kahteen perustuen erilaisiin biolo-
gisiin ominaisuuksiin. Nykypéivané sukupuolen méirittelyd on kuitenkin alettu pohtimaan uu-
destaan. Sen ndhddén muodostuvan laajemmin historiallisten, kulttuuristen sekd yhteiskunnal-
listen kdytdnteiden ulkoisesti muovaamana yhdessé yksilon omien kokemusten sekd biologis-
ten ominaisuuksien kautta. (Mékeld, Puustinen & Ruoho 2006, 7.) Sukupuoli ei siis ole vain
jokin pysyvé biologinen tila, vaan se on yksil6llinen kokemus, joka voi muuttua ldpi eldmén ja
jonka voi kuvata olevan kulttuurinen ja sosiaalinen ilmid. Sité ei kuitenkaan pida erottaa tiysin
ruumiillisuudesta, vaan se on ymmarrettdvd laajemmin ruumiille ja ruumiillisille ominaisuuk-
sille annettavina yhteiskunnallisina ja kulttuurisina merkityksini. (Rossi 2010, 21.) Sukupuo-
leen liittyy ruumiillisia, sosiaalisia sekd kulttuurisia ulottuvuuksia, jotka muodostavat yhdessa
yksilon kokemuksen sukupuolestaan. Tésséd tutkimuksessa sukupuoli ndhddén edelld mééritel-
lyn kaltaisena sosiaalisena, kulttuurisena seké biologisena kokemusten summana. Sukupuolta
ei ajatella kaksijakoisena biologisena pysyvyytend, vaan painopiste on yksilon omassa koke-
muksessa ja sukupuolen nidhddin olevan juuri sitd, mitd henkilo sen kokee omalla kohdallaan

olevan.

Suomessa on Korvajarven (2010, 190) mukaan tapana ajatella, ettd sukupuoli on tdysin merki-
tykseton tyoeldméssa, eivitkd sukupuoleen liittyvét asiat kuulu tydpaikalle. Tdma ajattelu on
kuitenkin hyvin vahingollista sukupuolistavien tydeldmakayténtojen kannalta, silld jotta asiaan
voisi tulla muutos, on ongelma tunnistettava. [hmiset tiedostavat tydeldmin sukupuolistunei-
suuden, mutta eivit nde ongelmaa omalla tydpaikallaan tai todellisena tydelamain tilana. (Kor-
vajarvi 2010, 190.) Tydeldmén voi kuvata pyrkivan sukupuolineutraaliuuteen, jolloin sukupuo-
leen liittyviin ristiriitoihin ei haluta kiinnittdd huomiota, mutta niiden olemassaolo kuitenkin

myonnetddn (Virtanen 2011, 194).

Bairoh ja Putila (2021, 595, 597-598) toteavat, kuinka maskuliinisella alalla tydskentelevit
naiset kohtaavat syrjintdi vallitsevan maskuliinisen tydkulttuurin vuoksi. Mikili naisten syrjin-
tdd pyritddn vihentdmain ja rikkomaan maskuliinista tyokulttuuria, tulee miehille kokemus syr-
jinndstd tyopaikalla. Naiset kokevat syrjintdd miehid enemmén tydeldméssd sukupuolensa ta-
kia. Naiset kohtaavat sukupuoleensa perustuvaa syrjintdé uralla etenemisessé sekd ammatillisen
arvostuksen saamisessa, naisten tekeméé tyotéd saatetaan pitdd vihemmaén tirkeénd ja sen mer-
kitystd saatetaan vidhételld. (Barioh & Putila 2021, 597-598.) Ty0ssé etenemisessi naiset koh-
taavat haasteita, mutta ne eivit suoraan johdu miehid heikommasta osaamisesta, vaan naisten

ei ndhda sopivan samalla tavalla johtajan rooliin (Cheryan & Markus 2020).



10

Sukupuoli tyoeldméssd yhdistetddn usein keskusteluun tydeldmén tasa-arvosta ja ammattien
sukupuolen mukaisesta eriytymisestd. Tasa-arvoksi ajatellaan usein sitd, ettd naiset ja michet
tekevit yhtd paljon samoja asioita (Tuori 2012, 282-283). Kun sukupuolen ndhddin muodos-
tuvan yksilon toiminnassa, se on silloin tiiviisti osa tydeldaméé. Naisten osuus tydeldmissd on
kasvanut 2000-luvulla suhteessa tyOssdkdyvien miesten osuuteen. Kuitenkin naisten osuus
tyossd on kasvanut erityisesti tietyilld aloilla, kuten sosiaali- ja terveydenhuollon alalla seka
kasvatuksen ja koulutuksen parissa. Samaan aikaan miesten osuus kaupallisilla ja teknillisilla
aloilla on kasvanut. Voidaan todeta yleistden, ettd tydelamid Suomessa on eriytynyt vahvasti
sukupuolen mukaan. Tami tyoeldmén sukupuoleen perustuva eriytyminen eli segregaatio on

johtanut naisvaltaisten alojen ja ammattien pienempéén arvostukseen. (Korvajarvi 2010, 185.)

Sukupuolen merkitysten ja sisidltéjen luominen ithmisten vélisessd vuorovaikutuksessa tuottaa
ja toisintaa tyoeldmén sukupuolistavia kdytantdja. Esimerkiksi puhe “naisten ja miesten toista”
edes vitsilla toisintaa jatkuvasti titd erontekoa. Niistd puheissa syntyneistd malleista on muo-
dostunut tyoeldméidn kaavoja, joilla vahvistetaan ja kuvataan miesten ja naisten toiminnan
eroja. (Korvajarvi 2010, 186—188.) Nykypéivéana tydelamissé syrjintdd tapahtuu paljon tyonte-
kijoiden puheissa. Usein puheissa vdhitellddn sukupuolen merkityksid, mutta osaamiseen liit-
tyvit diskurssit ovat vahvasti yhteydessa tiettyyn sukupuoleen. Téllaisessa tilanteessa sukupuo-
listuneet kasitykset jadvét tunnistamatta eikd niiden merkitystd huomata kdytanndssi. Esimer-
kiksi tyon arviointiin vaikuttavat téllaiset tiedostamattomat sukupuolittuneet késitykset tyohon

liittyvastd osaamisesta, miké aiheuttaa vinoumia tyon arvioinnissa. (Barioh & Putila 2021, 598.)

Vaikka naisten osuus tydeldmidssd on kasvanut ja miesten ja naisten rooleja tydmarkkinoilla
pyritddn ldhentdmiin, ovat eri sukupuolet edelleen eri asemissa tydpaikoilla. Naiset ja michet
tyoskentelevit usein eri tehtdvissd, mikd tarkoittaa, ettd ammatit ovat eriytyneet sukupuolen
mukaan. (Korvajarvi 2010, 186.) Ammattien ja alojen sukupuolen mukainen eriytyminen luo
esimerkiksi miesten ja naisten vilille palkkaeroja heidin toimiessa ldhes sddannénmukaisesti eri
tehtévissd (Cortes & Pan 2017, 2). Segregaatiota ei esiinny ainoastaan eri ammattien ja alojen
vilill4, vaan myods ammattiryhmien sisdlld. Alojen vélinen segregaatio on niin sanottua hori-
sontaalista segregaatiota ja alojen sisdinen tehtévien vilinen segregaatio on vertikaalista segre-
gaatiota. Horisontaalinen segregaatio kuvaa tyomarkkinoiden jakautumista miesten ja naisten
aloihin. Vertikaalinen segregaatio viittaa tyon statuksen sukupuolittuneisuuteen. Vaikka naiset

ovat verrattain korkeasti kouluttautuneita, heitd tyoskentelee sithen ndhden hyvin véhin
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johtotehtdvissd. (Korvajarvi 2010, 186—188.) On muistettava, ettd kaikki segregaatio ei ole
automaattisesti epitasa-arvoa, vaan ainoastaan vertikaalinen segregaatio on epitasa-arvoista,
kun miehet ja naiset tydskentelevidt eri tasoisissa tehtdvissd koulutustaustastaan huolimatta

(Browne, 2006, 3).

Segregaatio ulottuu tyoeldmén paitoksenteosta arjen kéytantdihin. Korvajirvi ja Kinnunen
(1996, 233) kuvaavat, kuinka syvélle juurtuneet tyoeldméan kaytannot yllapitavét ja toisintavat
eriyttdvid toimia. Sukupuolittuneet kdytinnot ndyttaytyvéit puheina, kirjoituksia, litkkeind, kat-
seina, ajatuksina, tulkintoina, mielikuvina seké tuntemuksina. (Mts. 233.) Tyoeldmén sukupuo-
littuneet kaytdnnot nayttavit asettuneen syville jokaisen yksilon toimintaan ja ajatuksiin, jotka
ilmenevit jopa alitajuisesti. Vaikka segregaatio ndhddin pulmallisena erityisesti tyoeldmassa,
ulottuu se my0s tydeldmén ulkopuolelle. Nuorten tekemissa koulutusvalinnoissa on myds nih-
tavissd sukupuolen mukaista ammatillista eriytymistd, mika osaltaan vahvistaa ammattien su-
kupuolen mukaista segregaatiota tyoeldméssa. (Korvajarvi 2010, 186.) Alojen segregaation
purkaminen on aloitettava jo koulutusvalinnoissa, silld nuorten koulutusvalinnat ohjaavat hei-

dén asennoitumistaan tydeldmad kohtaan sekd koulutusvalintojen tekemista.

2.2 Kulttuuritaustan merkitys tyoelamissa

Lahtokohtana tissd tutkimuksessa on ndkemys, ettdi Suomi on monikulttuurinen maa ja sen
vuoksi myds tyoeldma ndhddan monikulttuurisena. Monikulttuurisuudella tarkoitetaan eri kult-
tuuritaustojen yhteiseloa, kuten Tuori (2012, 272) esittdd. Han kuvaa, kuinka kulttuurisesti yh-
tendistd Suomea ei ole koskaan ollut jatkuvan monisuuntaisen muuttoliikkeen vuoksi. Kulttuu-
reihin liittyy l&hes aina jonkinlaisia ennakkoluuloja ja kielteisid asenteita. Téllaiset haasteet tu-
levat vastaan usein erityisesti tydyhteison monimuotoistumisen alkuvaiheessa (Berbom, Toiva-
nen & Viainanen 2020, 18). Kun erilaisiin tydntekijéihin on totuttu tydpaikalla, ennakkoluulot
ja asenteet voivat hellittdd tutustuttaessa toisiin. Téssd tutkimuksessa kulttuuritausta tarkoittaa
jokaisen ihmisen henkilokohtaisen ympariston kulttuurikirjoa. Se, millainen kulttuuri perheessé
on, luo pohjan kulttuuritaustalle, mutta myds ympérdiva kulttuuri muovaa kulttuuritaustaa.

Keskidssé on yksilon kotikulttuurin ja ympérdivin kulttuurin suhde ja yhteiselon sopuisuus.

Eri kulttuureista tulevien osuus ja rooli suomen tyomarkkinoilla on kasvanut jatkuvasti. Suo-

malaisten tydomarkkinoiden rakenteet ovat asettaneet eri kulttuuritaustoista tuleville rajoituksia
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tyollisyysmahdollisuuksiin. Erityisesti tyonantajien ennakkoluulot eri kulttuureista tulevia koh-
taan ohjaavat heiddn mahdollisuuksiaan tydeldmissd. Esimerkiksi ainoastaan ulkomaalaiselta
kuulostava nimi voi heikentdd mahdollisuuksia tyOnhaussa. Erityisesti korkeakoulutetuilla
muualta tulevilla tydnsaanti on haastavaa, mikd on aiheuttanut viime vuosina laajalti julkista

keskustelua. (Osipow & Sippola 2023, 123, 128.)

Erilaisista taustoista tulevien ihmisten kohdatessa tyopaikalla tulee vaistiméattd ymmarryseroja
ja kulttuurien yhteentérmiyksid. Nama eivét vilttdmittd ole aina negatiivisia asioita, vaan ti-
laisuuksia oppia muista kulttuureista ja avartaa omaa ndkokulmaa. Eri kulttuureissa tyonteko
ndhdédn eri tavalla, miké voi aiheuttaa haasteita yhdessd tyota tehdessd. Kulttuurien erilainen
suhtautuminen sukupuoliin ja heidén rooleihin, voi tuoda samalla tavalla omat haasteensa tyon-
tekoon. (Berbom, Toivanen & Vidéndnen 2020, 18.) Kulttuurierot voidaan nihdi onneksi haas-
teina, jotka on mahdollista selvittdd, eikd niistd automaattisesti muodostu sen suurempia ongel-
mia. Tyontekijoiden yhteentormaykset nousevat usein esiin kulttuuritaustaan liittyvéssé tyoela-
mitutkimuksessa. Erilaisista kulttuuritaustoista tuleva voivat késittdd tyonteon eri tavoin, jol-
loin konflikteja muodostuu helposti. My6s muut, kuin tyontekoon liittyvét eridvat késitykset
tyontekijoiden vélilld voivat edistdd konfliktien syntymisté, kuten erilaiset tavat, arvot ja usko-
mukset. (Martin 2014, 89.) Kulttuurisen moninaisuuden tuomat yhteentorméaykset eivét kuiten-
kaan ole véistdmittomid, vaan yleisesti moninaisen tyOyhteison edut, kuten innovatiivisuuden
lisdédntyminen, voivat mennd konfliktien syntymisen edelle. (Ozgen, Nijkamp & Poot 2017,

43.)

Eri kulttuureista tulevien tyOskentelyssd yhdessd voi ilmetd hankaluuksia. Esimerkiksi yhtei-
seen kieleen ja kielitaitoon liittyvit teemat ovat vahvasti ldsnd tyoyhteison arjessa. Kielitaidon
haasteet voivat korostua eri kulttuurien kohdatessa, kun muut tavat ja tottumuksetkin ovat eri-
laisia. (esim. Martin 2014; Bergbom, Toivanen & Véitdinen 2020.) Heikko ty0ssé kiytettava
kielitaito voi aiheuttaa ongelmia eri tavoilla tydssd. Ohjeiden ymmaértdmiseen ja niiden noudat-
tamiseen voi liittyd jopa tydturvallisuus, minkd vuoksi niiden sisdistiminen on erittdin tirkeéa.
Kohtaamista tapahtuu myos kulttuurien tasolla, vaikka kielellisesti ohjeistus ymmarrettéisiin-
kin. Esimerkiksi perehdytyksessd tormétddn erityisesti haasteisiin, mikédli yhteistd kieltd ei
16ydy. Erilaiset tavat ja tottumukset voivat luoda tilanteissa, joissa esimerkiksi tydturvallisuus
voi vaarantua. Aina itse tehtiva ei vaadi laajaa kielitaitoa, vaan vuorovaikutustilanteissa par-
jdaminen ja tyOyhteisoon sopeutuminen edellyttdd kielen osaamista edes jollakin tasolla. (Ber-

bom, Toivanen & Viaidninen 2020, 17-18; Osipow & Sippola 2023, 129.)
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Maahanmuuton tutkimuksessa on aikaisemmin tutkittu erityisesti etniseen tai kansalaisuuteen
perustuvaa syrjintdd. Nyt kuitenkin on alettu tarkastelemaan muualta tulevien tydmahdollisuuk-
sia laajemmin kielitaidon ndkdkulmasta. Suurin osa maahanmuuttajista arvioi kielitaitonsa vé-
hintdén keskitasoiseksi. Tyonantajat kuitenkin odottavat kaikilta didinkielen tason osaamista,
vaikka keskitasoinen suomen kielen osaaminen olisi varsin riittdvéd. Kun kielitaito ei ole tyon-
antajan vaatimalla tasolla, joutuvat muuten pitevit korkeakoulutetut tyytymédan tutkintoaan
alempaa tyohon. Erinomaisen suomen kielen osaamisen vaatimuksen taustalla voi olla suoma-
laisille tyypillinen ajatus hyvén kansalaisen mallista. Siind nikokulmana on, kuinka muualta
Suomeen tulevan pitéisi arvostaa ja olla kiitollinen siité, ettd saa asua Suomessa ja vastavuoroi-
sesti hdnen tulisi oppia nopeasti hyviksi suomen kielen osaajaksi. (Osipow & Sippola 2023,

124, 132.)

Esihenkilorooliin tdhdéitessd tydyhteison kielen hallitsemisen ndhdéén olevan yksi tirkeimpia
tekijoitd paikan saamisen kannalta. Tatd perustellaan esimerkiksi onnistuneen vuorovaikutuk-
sen tdrkeydelld ja sen varmistamisella. Kielen ei tarvitse olla tdydellistd, mutta niin sanottua
peruskeskustelua laajempi kielitaito tulisi olla esihenkil6roolissa. (Berbom, Toivanen & Vaa-
ndnen 2020, 24.) Kielitaito on onneksi asia, johon on kohtuullisen yksinkertaista puuttua. Se
vaatii toki paljon yksil6lta ja tyoyhteisoltd, mutta se on konkreettisesti opittavissa oleva asia.
Erilaisten kielikoulutusten avulla voidaan opettaa tydkieltd ja tyokulttuuria samalla kertaa. On
tarkedd myos, ettd muuta henkildstod osallistetaan kielikoulutuksiin ja luodaan yhdessa yhteista

tyokulttuuria tydyhteisolle.

2.3 Suuntana yhdenvertaisempi tyoelima

Rekrytoinnissa tapahtuu jatkuvasti syrjintéa liittyen eri perusteisiin. Tydnhakijan menestykseen
vaikuttaa hénen antama vaikutelma persoonallaan ja olemuksellaan. Tdmé persoonan luoma
vaikutelma syntyy viistdmitti ja rakentuu rekrytoijan késityksissd ja mielikuvissa. Hakija paé-
see etenemdin rekrytoinnissa pitkalti hdnestd syntyneen tuntuman perusteella. Palkatuksi péa-
tyy niin sanottu hyvé tyyppi, jonka persoona on sopiva. (Kinnunen & Parviainen 2016, 59-60.)
Ruumiillisuus on ldsnéd rekrytointiprosessissa monella eri tavalla, kuten ik, paino, pituus ja
ulkondkd. Laajentaisin timén listan koskemaan kaikkea ulkoiseen olemukseen liittyvdd. Yksi-

16n ulkoisista piirteistd tehdddn valittomésti oletuksia, jotka muodostavat rekrytoijalle kuvan
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hakijan ”persoonasta”. Vaikka rekrytoijan on vaikea ilmaista sitd, mistd ensivaikutelma muo-
dostuu, se ei ole ainoastaan ulkoisten piirteiden sopiva summa, vaan siihen liittyy paljon muu-
takin. Voidaan todeta, ettd hakijan ikd, sukupuoli, etnisyys, eleet ja kdyttdytyminen seké ulko-
nako ja tyyli ohjaavat rekrytoijan valintaa, vaikka sitd ei haluttaisikaan myontié. Jonkin verran
ndma ennakkoluulot ja kisitykset ithannetyOntekijista tai hdnen persoonastaan ovat tulleet ih-
misten tietoisuuteen ja niiden vaikutukset aletaan tunnistamaan rekrytoinnissa. Niiden esiin
nostaminen aiheuttaa nirii rekrytoijien taholta. Niiden todellisuutta ei haluta myontédd omalla

kohdalla, vaan uskotaan, ettd itse toimii neutraalisti ilman ennakkoluuloja. (Mts. 61.)

Laissa tyonantajia on kielletty syrjimistd rekrytoinnissa, mutta se ei silti tarkoita, etteiko sitd
tapahtuisi. Laki kieltdd tyonantajilta julkisen syrjivdn puheen ja rekrytoinnin, mutta ne voivat
olla edelleen syrjivid, vaikka siitd ei erikseen mainittaisi. Esimerkiksi iélld on todettu olevan
merkitystd rekrytointipdatoksiin, vaikka tyOpaikkailmoituksessa ei kuvattaisikaan haettavan
tietyn ikdistd ja ndkoistd henkildd. (Kinnunen & Parviainen 2016, 65.) Erilaisista kulttuurisista
taustoista tulevilla voi olla erilaiset mahdollisuudet tulla valituksi tehtdvéaan. Tietyistd maista
tulevia hakijoita ei valita, vaikka heilld olisi erinomainen osaaminen. Tété valintaa perustellaan
esimerkiksi heikolla kielitaidolla, vaikka tydkieli ei olisikaan suomi. (Kinnunen & Parviainen

2016, 65.)

Jotta tyoeldmasti voitaisiin luoda tasa-arvoisempi, on tasa-arvoon ja syrjintdédn liittyvét suku-
puolittuneet késitykset tunnistettava (Bairoh & Putila 2021, 595). Mikéli miehet kokevat tule-
vansa syrjityiksi, kun maskuliinista etuoikeutta pyritdén purkamaan ja tyoeldman yhdenvertai-
suutta tasoittamaan, on muutoksen tapahtuminen ty0ldstd. Vaikka se on tyolastd, ei se tarkoita,
etteiko se olisi mahdollista. Kun nikemyserot tunnustetaan ja tunnistetaan avoimesti ja ymmar-
retdéin kaavojen purkamisen merkitys, voidaan paésti tulevaisuudessa yhdenvertaisempaan tyo-
eldimédn. Ensimmaisen askeleen kohti yhdenvertaisempaa tydeldmai voisi todeta olevan epé-
tasa-arvoisuuden tunnistamisen ja tunnistamisen. Tdma on tirked4, silld Bairoh ja Putila (2021,
607) toteavat tutkimuksessaan, kuinka vain osa miehistd tunnistaa naisten eriarvoisen kohtelun
ja osa ei usko naisten sukupuoleen perustuvan syrjinnén olevan todellista. Vaikka tasa-arvoa
yhdenvertaisuutta pidetdén tarkeind arvoina, niiden kadytintoon vieminen erityisesti miesten
osalta on vihiistd. Miehet eivit Bairohin ja Putilan (2021, 612) mukaan usko sukupuolen vai-
kutuksiin tydeldmassd, silld heilld ei ole laajoja omakohtaisia kokemuksia siitd, eikd asiaan tar-

vitse puuttua.



15

Vaikka Bairoh ja Putila (2021) keskittyvét kirjoituksessaan naisten ja miesten viliseen eriar-
voiseen kohteluun tydeldméssi ja niiden tunnistamiseen, ajattelen, ettd ajatusta tunnistamisen
ja tunnustamisen tarkeydestd voidaan soveltaa myos muihin eriarvoisuutta aiheuttaviin tekijoi-
hin. Esimerkiksi kulttuurisen tausta luomat haasteet tyoeldméssi tdytyy ensin tunnistaa ja tun-
nustaa yleisesti, jotta niihin voidaan puuttua ja tilanne voi parantua. Suomalaisessa tydeldmassa
vallitsee jokseenkin ongelmallinen tasa-arvoajattelun paradoksi. Suomea pidetddn niin sanot-
tuna tasa-arvon mallimaana ja tasa-arvon ndhdéan itsestdén selvésti toteutuvan Suomessa. On-
gelmallista on, kuinka tarvetta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittimiseen ei tunnisteta paa-
toksenteossa ja tydeldman sukupuolistuneisuus siirtyy sukupolvelta toiselle. (Julkunen 2009,
97.) Jotta tydeldma olisi tulevaisuudessa yhdenvertaisempi, on sen eteen tehtiva toitd nyt. Ta-
ndin tehdyt paatokset muovaavat tulevaisuutta ja jokainen valinta ohjaa tulevaisuuden kdytin-
tojd. TyOyhteisoissd on térkedd tarkastella niiden nykytilaa, mutta my0s katsottava tulevaisuu-

teen ja arvioitava sitd kriittisesti. (Lehtimaja ym. 2023, 203.)
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3 AMMATINVALINNAN MONET MOTIIVIT

Ammatinvalinta koostuu useasta eri tekijésti, jotka yhdess vievét yksilod kohti tiettyd ammat-
tia ja urapolkua. Ammatinvalintaan liittyviin motiiveihin vaikuttavat yksilon ominaisuudet ja
toiveet sekd késitykset omasta osaamisesta ja kyvyistd, mutta myds ymparistolld on vaikutusta
ammatinvalintaan jo lapsuudesta asti. Vanhempien ja muun l&hipiirin koulutustaso ja -suuntaus
vaikuttavat sithen, millaisia koulutusvaihtoehtoja ja ammatteja yksilo pitdd mahdollisina. My6s
lahipiirin ndkemykset ja arvostukset ammateista seka aloista vaikuttavat yksilon muodostamiin
kisityksiin sopivista ammateista. (Kallio, Blomberg & Kroll 2021, 497.) Ammatinvalinnan mo-
titvit voivat vaihdella ja muuttua l4pi eldmén. Lapsena haaveillaan kivoista ammateista, jotka
ovat usein hyvin kiytdnnollisid tehtdvid. Mitd enemmaén 1kaa tulee lisdd ja ammatinvalinnan
sekd tyon tekemisen konkreettiset vaikutukset elaménkulkuun vahvistuvat, my0s valintaan liit-
tyvét motiivit voivat muuttua. (Akosah-Twumasin, Emeton, Lindsayn, Tseyn ja Malau-Adulin

2018, 1-2.)

Ammatinvalintaa voi tarkastella laajemmin osana pédtoksenteon kenttdd. Paatoksid voidaan
tehdd monien eri periaatteiden kautta, kuten esimerkiksi rationaalisesti loogisen paittelyn
avulla, motivaation tai ennakkoluulojen ohjaamana sekd henkilokohtaisten kokemusten poh-
jalta. Namai kaikki edelld kuvatut motiivit ja varmasti monet muutkin ohjaavat jokaisen valin-
toja, niin myos ammatinvalintaakin. (Jung, McCormick, Gregory & Barnett 2011, 87.) Tarkem-
min ammatinvalintaa ohjaavia teorioita on kehitelty useita. Ammatinvalinnan on esitetty tapah-
tuvan kolmen sosiaalisen kognitiivisen prosessin avulla. Ndméa kolme prosessia ovat itsetehok-
kuususkomukset, tulosodotukset ja uratavoitteet sekd aikomukset, jotka ovat yhteydessa kult-
tuuriseen taustaan, sukupuoleen sekd sosioekonomiseen asemaan. (Akosah-Twumasin ym.
2018, 2.) Tdma malli kuvaa hyvin, kuinka ammatinvalintaan liittyvit paatoksenteot tapahtuvat
monimutkaisessa vuorovaikutuksessa sosiaalisen ympdriston ja yksilollisten taustatekijoiden

vililla.

Identiteetti limittyy yksilon paitoksenteon prosesseihin ja erityisesti ammatti-identiteetin mer-
kitys ammatinvalinnassa on huomattava. Ammatillisen identiteetin voi kuvata ilmentédvén sité,
kuka yksilo ajattelee olevansa ammatin edustajana. Se kattaa yksilon suhteen tyohon ja itseensd

tyontekijdnd yhdessd muiden samassa ammatissa toimivien kanssa, lisdksi ammatti-
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identiteettiin sisdltyy muun muassa merkityksellisyyden kokemukset. Ammatti-identiteetti ra-
kentuu ympardivéan kulttuurin ja yhteiskunnan sekd muiden ihmisten muovaamana ja ohjaa yk-
silon ammatinvalinnan suuntautumista. (Eteldpelto & Vihésantanen 2006, 41.) Ammatillinen
identiteetti lahtee rakentumaan koulutuksen aikana ja se muodostuu ikdén kuin yksilon muun
identiteetin jatkeeksi muodostaen laajan identiteetin kokonaisuuden (Julkunen 2007, 19-21).
Téssd tutkimuksessa tarkastellaan ammatinvalintaa sukupuolen seké kulttuuritaustan nakokul-
masta. Sukupuolen ja kulttuuritaustan voi ajatella toimivan Jungin ja kumppaneiden (2011)
sekd Akosah-Twumasinin ym. (2018) esittelemien ammatinvalintaa ohjaavien motiivien taus-
talla. Sukupuoli ja kulttuuritausta ohjaavat ammatinvalintaan vaikuttavia motiiveja, eivit suo-

raan ammatinvalintaa.

3.1 Sukupuoli ammatinvalinnan motiivien taustalla

Tydmaailman sukupuolen mukainen ammatillinen eriytyminen luo eri sukupuolille ammatilli-
sia identiteettejd, joiden mukaan ammatinvalintaa tehddén ja suositellaan tehtdvéksi (Korva-
jarvi 2010, 186). Télla tavoin segregaatio toistaa itsedén ja siitd muodostuu itseddn ruokkiva
kehd. Ammatinvalinta ldhtee liitkkeelle jo peruskoulusta. Ikonen, Leinonen, Hirvonen ja Asi-
kainen (2019) ovat tutkineet suomalaisten yhdeksédsluokkalaisten ndkemyksid ammattien suku-
puolisuudesta. Nuoret olivat yleisesti sitd mieltd, ettd heiddn sukupuolellaan ei ole juurikaan
vaikutusta sopivan ammatin 16ytdmiselle. Naisille ja miehille on todettavissa sopivia ammatteja
liittyen heidén piirteisiinséd ja ominaisuuksiinsa. Miehet yhdistettdén fyysistd voimaa vaativiin
tehtdviin ja naiset tOiksi nimetdédn tarkkuutta vaativia tehtdvia. (Ikonen ym. 2019, 6-8.) Téllaiset
jo nuorten késityksissa esiintyvit stereotypiat vaikuttavat ammatinvalintaan luoden mielikuvia
sopivista ammateista. Sukupuolen mukaisen ammattien eriytymisen pohjalla voi todeta olevan
sosiaalistuminen tiettyihin arvoihin (Kallio, Blomberg & Kroll 2021, 499). Téssé tutkimuksessa

ammatit ja alat ndhd4én sukupuolittuneina, kuten ne todellisuuden tydmarkkinoilla ovat.

Alojen ja ammattien sukupuolen mukainen segregaatio ohjaa eriytymistd heti ammatinvalin-
nassa. Vallalla olevat kidsitykset ammateista ja niiden sukupuolisuudesta ohjaavat ammatinva-
linnan prosessin etenemisti. Sukupuoliin kohdistuvat ammatilliset odotukset kuvaavat odotuk-
sia, ettd tietyn sukupuolen edustajat ovat keskendén samanlaisia ja ndin tyoskentelevét samoissa
tehtdvissd. Tdllaiset sukupuolten normatiiviset stereotypiat toisintavat edelleen sukupuolen mu-

kaista segregaatiota ammattivalinnoissa. (Ks. esim. Vilkka 2010; Skocaji¢, Radosavljevi¢,
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Okigié, Jankovi¢ &Zezelj 2019.) Euroopan tasolla mitattuna Suomessa alojen sukupuolen mu-
kainen eriytyminen on erittdin voimakasta. Jo lapsuudessa luodaan mielikuvia sukupuolista ja
sukupuolittuneet stereotypiat muodostuvat voimakkaiksi sukupuolittuneiksi odotuksiksi nuo-

ruuden aikana. (Lahtinen, Hoikkala & Aapola-Kari 2019, 11.)

Stereotypiat vaikuttavat yksilon toimintaan my0s sisdisesti. Yleensé stereotypiat mielletdén ul-
koapdin ohjaaviksi, muiden mairittdmiksi odotuksiksi toisista ihmisistd. Lahtinen ja Vieno
(2019, 28) kuvaavat, kuinka stereotypioista voi tulla itsedéin toteuttavia ja ohjata ndin omaa
toimintaa. Henkilo olettaa, ettd hineen kohdistuu tietynlaisia odotuksia, vaikka siité ei olisikaan
viitteitd. Oletuksen perusteella hdn paityy toimimaan stereotypian mukaisesti, vaikka se ei
hinti tietoisesti olisikaan ohjannut tai painostanut tiettyyn suuntaan. (Lahtinen & Viento 2019,
28.) Sukupuolen mukainen segregaatio ja voimakkaat sukupuolittuneet stereotypiat ovat sy-
valla ajatuksissa, eikd niiden sisdisid vaikutuksia aina vélttimatta huomaa omassa toiminnassa.
On my0s hyvd muistaa, ettd stereotypiat ja segregaatio ovat ainoastaan esimerkki ammatinva-
linnan motiiveja ohjaavista tekijéisti. Ammatinvalinta tapahtuu useiden tekijéiden summana,
jolloin yhdelle motiiville ei tule antaa litkaa painoarvoa, vaan on tarkasteltava kokonaisuutta.
Lahtinen ja Viento (2019, 29) korostavat, kuinka on syytd huomata, ettd nuorten koulutusvalin-
noissa perinteiset stereotyyppiset sukupuolikdsitykset korostuvat silloin, kun nuorella ei ole sel-

kedd kuvaa eri aloista tai tietoa eri ammateista on vain vdhén tarjolla.

Voisi kuvitella, ettd koulutustausta méarittdisi ammatin tai ammattinimikkeen hyvinkin suora-
viivaisesti, ettd saman tutkinnon omaavat ihmiset toimivat samankaltaisissa tehtdvissi perus-
tuen ainoastaan koulutukseen. Ammatinvalinta ei kuitenkaan ole aivan niin yksinkertaista,
vaan siithen vaikuttaa useampi moninainen seikka. Koulutusala ei tdysin mairitd ammattia tai
ammattinimikettd, silld miehet ja naiset pddtyvét usein eri ammatteihin, vaikka heilld olisikin
samankaltainen koulutustausta. Sloane, Hurst ja Black (2021) esittdvit saman koulutustaustan
omaavien miesten ja naisten ammattien eroavaisuuksia. Esimerkiksi opettajankoulutuksen kéy-
neistd miehistd opettajiksi pdédtyy 50 prosenttia ja johtotehtdviin 18 prosenttia. Naisilla vastaa-
vat osuudet ovat erilaiset, opettajiksi naisista paityy 68 prosenttia ja johtotehtiviin vain yhdek-

sdn prosenttia. My®0s eri aloilla ndma luvut ovat pitkilti vastaavanlaisia. (Sloane ym. 2021, 235.)

Ympiroivilld kulttuurilla on osansa ihmisten ammatillisten kasitysten muodostumisessa. Mil-
laiset asenteet ja mallit perheessé on esilld, voivat ohjata yksilditd hakeutumaan tietyille aloille

tai ammatteihin. Aitien kuvataan olevan avoimempia ammattien sukupuolittuneisuuden



19

suhteen, kun isét pitdvit ylld voimakkaammin perinteisid malleja. (Lawson, Srouter & McHale
2015, 31.) Tama Lawsonin ja kumppaneiden (2015, 31) tutkimus osoittaa samaa kuin Ikosen ja
kumppaneiden (2019, 6) tutkimus tyttdjen ja poikien asennoitumisesta eri ammatteja kohtaan.
Tytot olivat poikia rennompia ammattien sukupuolisidoksista. Kotona niakyvét asenteet omak-
sutaan hyvin nuorena osaksi omia arvoja ja ndkemyksia. (Lawson, Srouter & McHale 2015, 31;

Ikonen ym. 2019, 6.)

3.2 Kulttuuritaustan merkitykset ammatinvalinnassa

Tyo6td voi kuvata kulttuurisena rakennelmana. Ty6té tarkasteltaessa kulttuurisesta viitekehyk-
sestd sen voi ndhdi olevan toiminnallinen osa eldmad, jossa yksilot tuovat taitojaan ja tyotdin
yhteiskuntien hyddyksi. Téten yhteiskunnan arvot ja asenteet ohjaavat nikemyksid tyon arvos-
tuksesta ja odotuksista sekd sopivista tai tyypillisistd tyontekijoistd. (Fouad & Bayars-Winston
2005, 223.) Késitykset sopivasta ja kiinnostavasta urasta muodostetaan kulttuurin kontekstissa
ja titen késitykset sopivista ammateista voivat vaihdella kulttuureittain (Tao, Lou, Zhang, La-

londe 2018, 29).

Tutkittaessa nuorten urasuunnitelmia eri kulttuureista tulevien uratavoitteet eivét eroa merkit-
tavisti toisista kulttuureista tulevien ithmisten tavoitteista. Mika sitten tekee eron eri kulttuuri-
taustoista tulevien ammattivalinoille ja urapoluille, jos he 1dhtdkohtaisesti suuntaavat samoihin
ammatteihin? Yksinkertaisesti muualta tulevat kokevat kohtaavansa suurempia esteitd urahaa-
veiden toteuttamisessa. Heilld on erilaisia kisityksid ympardivédn yhteiskunnan antamista mah-
dollisuuksista tydeldmadssd, jotka ohjaavat heiddn ammatinvalintaansa. He eivit véalttimatta
usko, ettd heiddn sallitaan tehda tiettyd ty6td ympériston odotusten vuoksi. Ympériston voidaan
todeta olevan yksi merkittivimmista tekijoistd uravalintoja tehtiessd. Millaisia malleja arjessa
nidhdddn ja miten ympardivin yhteiskunnan asenteita tulkitaan uran esteeksi tai mahdollista-

jaksi, ohjaavat valinnan motiiveja. (Fouad & Bayars-Winston 2005, 227-228, 230.)

Akosah-Twumasinin ja kumppaneiden (2018, 1-2) mukaan ammatinvalintaa ohjaa eri kulttuu-
reista tulevilla hieman eri motiivit. Vanhempien ja perheen odotukset ohjaavat osaltaan amma-
tinvalintaa ja luovat malleja hyvistd urapoluista sekd ammateista erityisesti kollektiivisista kult-

tuureista tulevilla, jolloin yksilot ndhddén riippuvaisina toisistaan ja padiatdkset pohditaan
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ryhmén edun kautta. Individualistisesta kulttuuritaustasta tulevien osalta voidaan todeta yksilon
oman mielenkiinnon olevan voimakkaimpia ammatinvalintaa ohjaavia tekijoitd. Individualisti-
sessa kulttuurissa yksilo ndhdédn itsendisend toimijana, joka tekee itsendiset paatokset ajattele-
matta ryhmin etua sen suuremmin paitoksen seurauksena. (Akosah-Twumasin ym. 2018, 2.)
My6s Tao ja kumppanit (2018, 29) kuvaavat, kuinka individualistisissa kulttuureissa ammatin-
valinta koetaan enemmin yksilon henkilokohtaisena valintana ja kollektiivissa kulttuureissa
ammatinvalinta ndhdédan tavallisesti yhteison hyddyn nédkokulmasta. Namé ndkemykset kuvaa-

vat konkreettisesti erilaisista kulttuureista lahtokohdista tarkasteltuna ammatinvalintaa.

Vaikka Tao ja kumppanit (2018, 29) jaottelevat kulttuurin yksil6lliseen ja kollektiiviseen, ei
ammatinvalinta tapahdu automaattisesti ja ainoastaan ymparoivén kulttuurin ja sen tyylin mer-
kitysten kautta. Erityisesti silloin, jos yksil6 ei eld selkedsti vain tietyn tyyppisen kulttuurin
ympéardimand, ammatinvalintaa tehdddn yhteydessd muiden itselle tirkeiden arvojen ja mah-
dollisuuksien valossa. Ammatinvalinnan voi todeta rakentuvan useiden eri tekijéiden summana,
kuten identiteetti, arvot, asenteet, kulttuuri sekd odotukset. (Tao ym. 2018, 29-31.) Ympéroiva
kulttuuri sekd sukupuoli ovat vain esimerkkejd ammatinvalintaa ohjaavista tekijoistd, joihin
tissd tutkimuksessa keskitytddn tarkemmin. On tirkedd muistaa, ettd ndmai eivit ole ainoita
ammatinvalintaa ja urapolkua méérittavia tekijoitd, vaan urapolku muodostuu useiden vaikut-

timien summana.
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tama tutkimus on otteeltaan laadullinen tutkimus, jonka tarkoituksena on tuottaa tietoa moni-
muotoisuudesta tydeldmaissi. Pddpaino téssd tutkimuksessa on tutkimukseen osallistuvien ki-
sityksien kuvailussa. Tutkimus késittelee ihmisten kokemia merkityksié sekd késityksié ja tar-
koituksena on kuvailla nditd ajatuksia, jolloin ilmidstd ei ole mahdollista saada tilastollisesti
yleistettidvad tietoa. Tuloksia ei ole aina mahdollista yleistdd laadullisessa tutkimuksessa, silld
eri taustoista tulevat voivat ndhda ilmion eri tavoin. (Maruyama & Ryan 2014, 143.) Ajatus eri
taustoista tulevien ihmisten erilaisista ndkemyksistd samaan 1lmioon on 1dhtokohtana tille tut-

kimukselle ja juuri erilaisten thmisten késitykset ovat tarkastelun keskiossa.

4.1 Tutkimuksen tavoite ja tutkimuskysymykset

Tamin tutkimuksen tavoitteena on tarkastella tyontekijoiden késityksid sukupuolen sekd kult-
tuurisen taustan vaikutuksista ammatinvalintaan ja ty0ssd etenemiseen. Tarkemmin tavoit-
teenani on tutkia, miten tyontekijit ajattelevat sukupuolen ja kulttuurisen taustan vaikuttavan
tyoeldmassd. Olen kiinnostunut tarkastelemaan erilaisten vastaajien nikokulmaeroja erittele-
malld teemoja esimerkiksi sukupuolen kautta. Tutkimuksen tavoitteena on tuottaa liséé tietoa
tyoeldman tilasta erilaisten tyontekijoiden nikokulmasta. Olen kiinnostunut siitd, millaisten te-
kijoiden ndhddén vaikuttavan ammatinvalintaan ja urapolun muodostumiseen, ovatko kaikki
lahtokohdistaan huolimatta samalla viivalla, vai ajatellaanko, jostain ominaisuuksista olevan

hyotya tyoeldmassa.

Lihtokohtana tutkimukselle on ty6eldmédn monimuotoistumisen tuomat eriarvoisuudet tyoela-
missd. Tyoeldman lisddntyvd monimuotoisuus tuo jatkuvasti tilaisuuksia syrjinnille ja epéta-
saiselle kohtelulle. Nam4 eriarvoiset tilanteet rakentuvat ihmisten kisitysten ja oletusten kautta,
minkd vuoksi tarkastelun kohteena ovat késitykset. Tutkimukseni pédédtutkimuskysymykseksi

asetin seuraavan:

Millaisia kdsityksid tyontekijoilld on sukupuolen ja kulttuuritaustan

vaikutuksista tyoeldmdssd?



22

Pelkidstddn padtutkimuskysymys ei vastaa tutkimukseni tavoitteeseen riittavésti. Tutkimuksen

padtutkimuskysymyksen tueksi muodostin yhden tarkentavan alatutkimuskysymyksen:

Millaisia kdsityksid tyontekijoilld on sukupuolen ja kulttuuritaustan

vaikutuksista ammatinvalintaan ja uralla etenemiseen?

4.2 Tutkimukseen osallistujat ja aineiston keruu

Aineisto kerittiin syksyn 2023 aikana kaupanalan, rahoitusalan seké ravintola-alan tyonteki-
joille jaettavalla sdhkoiselld kyselylld. Kyselyyn vastasi 38 eri tehtévissa ja eri toimialoilla tyds-
kentelevdd henkilod. Taulukossa 1 on kuvattuna vastaajien sukupuolijakauma sekd heiddn
asema tyOpaikalla. Vastaajista selked enemmisto oli naisia, 35 henkil6d. Miehid kyselyyn vas-
tasi kolme. Vaihtoehtoina sukupuolista kyselyssd olivat nainen, mies ja muu, mutta yksikdin
vastaaja ei valinnut vaihtoehtoa Muu. Tutkimukseen osallistui ainoastaan miehid ja naisia,
minkd vuoksi tissd tutkimuksessa keskitytddn tarkastelemaan miesten ja naisten eroja tyoeld-
massd. Ymmarrys laajemmasta moninaisen sukupuolen miirittelystd on kuitenkin huomioitu

tutkimuksen ldhtokohdissa.
Enemmist0 vastaajista toimii tyOntekijidna ja useat vastaajat tyoskentelevit esihenkiloiné. Yksi
vastaaja ilmoitti olevansa tiiminvetédji. Yksi vastaaja valitsi vaihtoehdon ”muu” ja ilmoitti toi-

mivansa asiantuntijana. Kaksi vastaajaa ei ilmoittanut tyérooliaan. (Taulukko 1.)

Taulukko 1. Vastaajien sukupuolijakauma sekd asema tyopaikalla.

Nainen Mies Yhteensd
Tyontekija 18 2 20
Tiiminvetdja 1 0 1
Esihenkil6 13 1 14
Muu, mika 1 0 1
Puuttuu 2 0 2
Yhteensd 35 3 38

Taulukossa 2 olen kuvannut vastaajien toimialoja. Suurin osa vastaajista tyoskentelee kau-

panalalla, kaksi HR-tehtdvissd, kolme rahoituksen parissa sekd kaksi vastaajaa tydskentelee
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ravintola-alalla. Yksi vastaaja jitti kertomatta toimialansa. Tdmén tutkimuksen kohdeorgani-
saation suurin toimiala on kaupanala, mikd nékyy tutkimukseen osallistuneiden toimialajakau-

massa. Muut alat eivét ole edustettuina laajasti, mutta heiddn nikemykset tulevat ilmi

Taulukko 2. Vastaajien toimialat.

lkm
Kaupanala 30
HR 2
Rahoitus 3
Ravintola 2
_ Puuttuu 1
Yhteensa 33

Valitsin tutkimukseni kohdeorganisaation sen henkiloston monipuolisuuden vuoksi. Organisaa-
tiossa tyoskentelee thmisid useilla eri aloilla ja monissa erilaisissa seké eri tasoisissa tehtavissa.
Tastd syystd on mielekdstd tarkastella monipuolisen organisaation tyontekijoiden kisityksid
tyoeldman tilanteesta, jotta vastaajiksi saadaan monipuolisesti erilaisia ihmisid. Monipuolisen
vastaajajoukon myo6ta tarkasteluun ei paddy vain tietynlaisia henkil6itd, ja vastauksissa ilmenee

erilaisia nakokulmia samaan ilmidon.

Aineisto keréttiin sdhkoiselld kyselylomakkeella, joka jaettiin yrityksen henkildstolle suunna-
tussa yhteydenpitosovelluksessa. Lahetin kyselyn organisaatiossa tyOskenteleville yhteyshen-
kilolle, joka jakoi linkin kyselyyn seké saatekirjeen pyynnostini. Koska kysely oli suunnattu
kaikille organisaation tyontekijoille, ei rajauksia kyselyn jakamiseen tarvinnut tehdd. Paadyin
valitsemaan kyselyn aineistonkeruumenetelmaéksi, silld se oli minulle entuudestaan tuttu aineis-
tonkeruumenetelma ja ajattelin sen sopivan tdmén tutkimuksen toteuttamiseen hyvin. Kyselylla
pystyin saavuttamaan laajan osallistujaméérédn ja néin tarkastelemaan mahdollisimman usean
erilaisista ldhtokohdista tulevan tyontekijan nikemyksid. Kyselyssd en kysynyt mitddn organi-
saatioon liittyvé4, vaan ainoastaan vastaajan toimialan ja tydnimikkeen. Halusin varmistaa, etti

vastaajat osallistuvat tutkimukseen yksityishenkildind eivétka tietyn organisaation edustajina.

Tutkimuksen tavoitteena on ymmartdd, millaisia kisityksid tyontekijoilld on eri taustoista tule-
vien ihmisten mahdollisuuksista tydeldmaissd ja halusin saada néisté kdsityksistd mahdollisim-
man laajan ja monipuolisen kuvan. Kyselyyn vastaaminen on tutkimukseen osallistuvalle

helppo ja vaivaton tapa osallistua, joten tutkimukseen voi osallistua matalalla kynnyksell4.
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Kyselyyn vastaamiseen ei asetettu mitddn ehtoja ja se oli tdysin vapaachtoista, jotta vastaaja-
joukko olisi mahdollisimman monipuolinen. Sdhkdisen kyselyn yhtend etuna on sen tehokkuus,
silld kyselyn ldhettdminen ja vastaanottaminen tapahtuu nopeasti. Sen voi rakentaa visuaalisesti
miellyttivan nidkdiseksi ja ndin lisitd vastausmukavuutta. Kyselyjéarjestelman voi ohjelmoida
toimimaan tietylld tavalla, jolloin vastaajan ei tarvitse lukea niin paljon ohjeistuksia kyselyn
tekniseen tdyttimiseen, vaan toimia jirjestelmén ohjaamalla tavalla. Kyselyn tiyttdmistd voi
keventdd ryhmittelemilld kysymyksid lyhyemmiksi kokonaisuuksiksi, joihin vastaajat johda-
tellaan erikseen. (Valli & Perkkild 2018, 100—104.) Jaottelin kyselyni sukupuoleen liittyviin
kysymyksiin ja kulttuuriseen taustaan liittyviin kysymyksiin, jotta vastaajat keskittyivét pohti-
maan vaittdmid juuri siitd ndkokulmasta ja valitsemaan sen perusteella sopivimman vaihtoeh-

don.

Kyselytutkimuksessa tutkimuksen osallistujat vastaavat tutkijan kyselylomakkeena esittdmiin
kysymyksiin. Vastaaja toimii itsendisesti kyselyssd annettujen ohjeiden mukaan. Téstd syystd
on tirked olla tarkkana kyselya rakennettaessa, ettid ohjeistus ja kysymykset ovat ymmarretté-
vid. Tutkimustuloksissa kyselytutkimuksessa eniten virheitd aiheuttaa kysymysten muoto, mi-
kali tutkija ja vastaaja eivit ajattele kysymystd samalla tavalla. (Valli 2018, 81.) Pyrin muodos-
tamaan kysymykseni mahdollisimman selkeiksi ja ymmarrettaviksi, jotta niisséd ei pédésisi syn-
tymdidn ymmaérryseroja ja tdten tulokset ovat mahdollisimman luotettavia. Kyselyssd on huo-
mioitu Vallin (2018, 81) ajatus, ettd kysymykset eivit saa johdatella vastaajaa ajattelemaan
tietylld tavalla. Kyselyssdni kysymykset esitettiin vaittimien muodossa, jolloin vastaaja valit-

see omaa niakemystidin kuvaavan vaihtoehdon suhteessa esitettyyn vaittimaan.

Loin kyselylomakkeen Webropol-kyselysovelluksessa. Sen avulla pystyin ryhmittelemain ky-
symyksid eri osiin ja muodostamaan monipuolisesti kysymyksid. Valitsin Webropolin, silld
sain vietyd vastaukset sitd kautta suoraan SPSS-jérjestelméén analyysid varten, miké helpotti
prosessia. Kyselyssé oli kuusi monivalintakysymysté, joissa esitin vastaajalle erilaisia véitta-
mid, joihin hidnen tuli vastata mielipidettddn kuvaavalla tavalla. Vastausvaihtoehtoja oli Liker-
tin asteikon mukaisesti viisi, samaa mieltd, jokseenkin samaa mieltd, eri samaa eiké eri mielta,
jokseenkin eri mieltd sekd eri mieltd. Likertin asteikossa vastausvaihtoehdot on asetettu niin,
ettd vaihtoehtoja on pariton madrd, jotta keskimméinen vaihtoehto antaa mahdollisuuden olla
ottamatta kantaa vdittamaan (Valli 2018, 92). Mikali vastaaja valitsi monivalintakysymyksessa
vaihtoehdon samaa mieltd tai jokseenkin samaa mieltd, hianelle aukesi kyseisen kysymyksen

osalta lisakysymys, jossa hintd pyydettiin kuvaamaan lyhyt tarkennus nidkokulmaansa. Télla
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tavoin pystyin selvittimdan tarkemmin vastaajien ndkemyksia tiettyyn véittiméén ja analysoi-

maan heidén ajatuksiaan.

Kyselyn alussa oli kolme taustakysymystd, joissa vastaajilta pyydettiin ainoastaan kyselyn kan-
nalta oleelliset taustatiedot, jotka olivat sukupuoli, rooli tyopaikalla sekd toimiala. Tédten voin
varmistaa, ettd yksittdisen vastaajan vastauksia ei voi tunnistaa tietyn henkilon vastauksiksi.
Kyselylomakkeessa ei kysytty organisaatioon liittyvid kysymyksii, jotta vastaajien anonymi-
teetti sdilyy ja he voivat vastata yksityishenkil6iné, eikd organisaation edustajina. Vallin (2018,
81-82) mukaan kysely kannattaa rakentaa niin, ettd alussa on kevyemmat ja neutraalimmat ky-
symykset ja mahdolliset henkilokohtaisemmat tai aremmat kysymykset on sijoitettu kyselyn
loppupuolelle. Télld tavoin asettelin oman kyselyni, ensin kevyemmaén taustakysymykset ja

monivalintakysymykset, joiden jilkeen laajemmat avokysymykset.

Kyselyn lopussa oli neljd avokysymysté, joiden avulla vastaaja pystyi kertomaan vapaammin
ndkokulmia. Avoimet kysymykset ovat hyvid, silld niiden avulla voidaan saada laajemmin vas-
taajien mielipide esiin. Niihin kuitenkin saatetaan jittdd vastaamatta tyoldin tunteen vuoksi tai
vastaukset voivat jaddad kevyiksi. (Valli 2018, 98.) Lopuksi annoin vastaajille mahdollisuuden
kommentoida vapaasti vield aiheeseen liittyvid ajatuksia, jolloin heité ei ohjannut mikdin aset-
tamani kysymyksen ndkokulma, vaan he saivat halutessaan ilmaista vapaasti kisityksiddn tut-

kimuksen aihepiirista.

Saatekirjeelld on merkittdva rooli kyselyyn vastaamisessa, se on ikdin kuin tutkimuksen julki-
sivu. Sen perusteella lukija paattad vastata kyselyyn tai olla vastaamatta. Téstd syysté sen sisél-
toon kannattaa keskittyd. Saatekirjeessd tuodaan ilmi, mistd tutkimuksessa on kyse, kuka sitd
tekee ja mihin tarkoitukseen sitd kdytetadn. (Vehkalahti 2019, 47-48.) Perustelut tutkimuksen
aiheen tirkeydelle ja miksi haluaa juuri lukijan vastaavan kyselyyn ovat merkittdvid vastaus-
motivaattoreista. Aiheen ajankohtaisuus tai kiinnostavuus voivat my0s saada lukijan vastaa-
maan. Hyvit perustelut ja reipas saatekirje voivat saada myds aiheesta kiinnostumattoman vas-

taamaan kyselyyn (Vehkalahti 2019, 48).

Pyrin pitdméén kyselyn mahdollisimman tiiviind, jotta vastaaminen ei vie liikaa aikaa ja tunnu
tyoladltd. Kyselyn pituudesta olin keskustellut yhteyshenkiloni kanssa ja hin korosti kyselyn
pituuden merkitystd vastaajamiéradn heididn organisaatiossaan. Vastaamisen tiytyy tapahtua

nopeasti, jotta tyontekijét jaksavat vastata sithen. Tahén viittaa myos Valli (2018, 82). Kyselya
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muodostettaessa on huomioitava kohderyhmad, heidén lukutaitonsa seké keskittymiskyky. Jos
kysely on liian pitki, loppupdin kysymyksiin vastaamiseen ei jaksa keskittyd ja vastaukset voi-

vat jaada vajaiksi.

4.3 Aineiston analyysi

Laadullisessa tutkimuksessa aineiston analyysin toteutukseen on tarjolla useita eri vaihtoehtoja.
Tutkimuksen aineiston analyysitapa riippuu siitd, mihin silld etsitddn vastauksia sekd mité siltd
haluaan (Eskola & Suoranta 1998, 126). Laadullinen tutkimusote sopii tdllaisen aiheen tutki-
miseen, jossa tarkastellaan nikemyksid ja asenteita vaittdmistd. Valitsin aineiston analyysime-
netelmiksi aineistoldhtdisen sisidllonanalyysin, silld halusin varmistaa, ettd tuloksissa korostuu
vastaajien omat ndkemykset aiheesta. Tutkimuksen keskiossd on tarkastella vastaajien kéasityk-
sid, jolloin pidén tirkedna keskittyd analyysissd puhtaasti juuri niithin. Puusan ja Juutin (2020,

148) mukaan sisdllonanalyysid voi kéyttad ldhes missé tahansa laadullisessa tutkimuksessa.

Tutkimukseni kyselyaineisto sisdlsi monivalintakysymysten numeerisia vastauksia seka kirjal-
lisia avovastauksia. Aineisto sisdlsi laadullista, mutta myds osittain madrallista aineistoa. Tul-
kinta tdssd tutkimuksessa perustuu laadulliseen analyysiin. Vein aineiston SPSS-tilasto-ohjel-
mistoon, misséd analysoin vastauksia. Numeerista monivalintakysymysten aineistoa analysoin
kuvaillen vastaajamiirid sekd vastausten jakaumia frekvenssijakaumataulukolla kuvaten. Ky-
symystd sukupuolen vaikutuksista ammatinvalintaan tarkastelin ristiintaulukoiden peilaten su-
kupuoleen (ks. Taulukko X). Joitakin kysymyksid on mielekésti tarkastella sukupuolen niako-
kulmasta, silld vastaajan sukupuolella voi olla merkitystd sukupuoleen liittyvissd ndkemyk-

sissd.

Avokysymysten vastauksia tarkastelen aineistoldhtdisen sisdllonanalyysin menetelmin, jotta ai-
neisto ohjaa analyysin etenemistd. Hyodyntdmalla aineistol&htoistd siséllonanalyysid voin var-
mistaa, ettd analyysin keskiOssd ovat vain aineistosta ilmenneet ndkemykset. Aineistoldhtdisen
sisdllonanalyysin etuna on, ettd aineisto on analyysin keskidssé ja se ohjaa analyysin etene-
mistd. Télld tavoin tutkimuksessa voidaan keskittyd aineistosta ilmeneviin teemoihin. Aineis-
toldhtoisen analyysitavan haasteena tutkijalle voi pitdd hankaluutta irtaantua omista ennakko-
ajatuksista ja antaa aineistolle sen ansaitsema tila. Ei voida olla tiysin varmoja, ettd tutkijan

odotukset eivit vaikuttaisi analyysin etenemiseen. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 96.)
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Aineistoldhtdisen sisdllonanalyysin voi kuvata etenevén kolmen vaiheen kautta. Ensin aineistoa
pelkistetddn, jonka jilkeen pelkistettyjd ilmaisuja ryhmitelldin samankaltaisten sisdltjen pe-
rusteella. Lopuksi seuraa abstrahointi eli teoreettisten kisitteiden muodostaminen syntyneille
luokille. (Tuomi & Sarajirvi 2018, 122.) Lahdin avovastausten analyysissi liikkeelle redusoi-
malla vastauksia, eli pelkistin vastaajien kirjoituksia. Aineistoa redusoidessani keskityin vain
tutkimuksen kannalta oleelliseen sisdltoon ja karsin yliméérdisen sisdllon vastauksista pois.
Koska kyseessd on kyselytutkimus, vastaukset olivat 1dhtokohtaisesti kokonaisuudessaan oleel-
lisia tutkimuksen kannalta, kun vastaajat kirjoittivat suoraan vastauksen esittdmadni kysymyk-
seen. Kirjoittaessa vastauksen siséltd ei ronsyile samalla tavoin kuin esimerkiksi haastatelta-
essa, jolloin saadaan vastauksia melko tarkasti suoraan kysymykseeni. Péddasiassa pelkistin
usean sanan kuvauksia lyhyempiin muotoihin, jotta niitd olisi helpompi ryhmitelld jatkossa.
Samalla, kun pelkistin vastausten sisdltdjd, merkitsin niitd yhdistdvid teemoja ja aiheita, joita
hyddynsin lopullisessa taulukoinnissa. Olin tarkkana, ettd en johdatellut analyysié, vaan annoin

tilaa vastausten sisalloille.

Kun olin pelkistdnyt aineistoa riittdvisti, ryhdyin klusteroimaan eli ryhmittelemdin vastauksia
ja niiden keskidssé olevia teemoja. Klusteroinnissa aineistosta etsitdédn samankaltaisuuksia tai
eroavaisuuksia, jotka ovat oleellisia tutkimuksen kannalta (Tuomi & Sarajarvi 2018, 124).
Muodostin ryhmittelyn aikana alaluokkia samankaltaisille ilmaisuille etsimalla niille yhdista-
vid, entistd titviimpid ilmaisuja. Taulukossa 3 olen kuvannut esimerkin aineiston ryhmittelysta.
Pyrin nimedmain alaluokat sisdltod kuvaavalla ilmaisulla. Koska alkuperéiset vastaukset olivat
jo hyvin tiiviitd, niitd ei voinut tiivistid yhteen sanaan, joten pditin nimetd alaluokat tiiviilla

vastauksia kuvaavalla ilmaisulla, yksittdisen kdsitteen sijaan.
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Taulukko 3. Esimerkki aineiston ryhmittelystd.
Pelkistetty ilmaisu Alaluokka

Kulttuurissa tietyt ammatit ei ole sallittuja Kulttuuri kertoo, miké on sallittua

Kulttuurin kéasitykset sopivasta ammatista

Tietyt uskonnolliset perusteet Uskonnolliset perusteet
Erilainen tapa tehda toitd Tyonteon tavat
Erilainen késitys tyonteosta Tyonteon késitykset
Erilainen késitys soveliaasta toiminnasta Asenne

Koulussa ohjataan valitsemaan ala kulttuurisen | Kulttuurisesti vinoutunut ohjaus
taustan perusteella

Tietyistd kulttuurisista ryhmisté kielteisia Kulttuureihin kohdistuvat
ennakkoluuloja tyontekijana ennakkoluulot

Ulkomaalainen nimi voi estdd padsemasti
haastatteluun

Jatkoin ryhmittelyn jdlkeen késitteellistdimadn aineistoa, jolloin yhdistin alaluokista yldluokkia,
jotka kuvaavat vield titvilmmin aineistoa. Olen nimennyt yldluokat aineistosta eriteltyjen aihei-
den mukaan. Taulukossa 4 kuvaan niitd yldluokkia sekd niitd yhdistdvédd luokkaa. Tiiviiden
vastausten vuoksi analyysi eteni nopeasti, eikd luokkia muodostunut usean vélivaiheen kautta.
Alkuperiiset ilmaisut olivat tiiviitd, ldhes listanomaisia kuvauksia ndkemyksisté, jolloin paisin

ryhmittelemaén niitd suoraan.

Taulukko 4. Esimerkki aineiston abstrahoinnista.

Alaluokka Yliluokka Yhdistivi luokka
Kulttuuri kertoo, miki on sallittua | Késitykset Kulttuuriset ndkokulmat
ammateista ammatinvalintaan

Uskonnolliset perusteet

Tyonteon tavat Tyokulttuuri
Tyonteon kisitykset

Kulttuureihin kohdistuvat Asenteet
ennakkoluulot

Kulttuurisesti vinoutunut ohjaus
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Edelld kuvasin tutkimukseni analyysin etenemisen seké aineiston keruun. Tutkimuksen luotet-
tavuuden varmistamiseksi, pyrin kuvaamaan aineiston keruun ja analyysin mahdollisimman
tarkasti, jotta lukija ymmaértaa, mistéd 1dhtokohdista tutkimusta on tehty. Olen kirjannut vastauk-
sista katkelmia tulosten esittelyn yhteydessi, jotta tulkintani etenemistd on mahdollisimman
helppo seurata ja tutkimuksen eteneminen on ldpindkyvéd. Hyodynnin vastaajien kirjoituksia
tukemaan niistd tekemiéni tulkintoja, kuten Eskola ja Suoranta (1998, 126) kuvaavat. Lisdksi
katkelmat nayttaytyvit esimerkkeind aineiston laajemmista ilmaisuista. Télld tavoin voin tar-

jota lukijalle tietoja, jotta hidn voi ymmartii tutkimusraporttia laajemmin.
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5 TYOELAMA SUKUPUOLEN JA KULTTUURITAUSTAN NA-
KOKULMASTA

Tutkimuksen kyselylomake sisélsi monivalintakysymyksid seka niitd tarkentavia avokysymyk-
sid. Aineisto on osittain maérallistd, mutta tulkinta perustuu laadulliseen analyysiin. Ensin loin
aineistoista kuvioita, joiden avulla esitidn vastausten jakaumia monivalintakysymyksissd. Tar-
kastelen madrallistd aineistoa deskriptiivisesti kuvaillen, jolloin tavoitteena on muodostaa péa-
telmid aineistosta. Kuvailevassa analyysissi tarkoituksena on vastata esimerkiksi kysymyksiin
’mitd’ tai ‘minkélainen’. Analyysin keskiossd on kuvata, millainen tutkittava ilmi6 on, eikd
esimerkiksi pyritd selittdimaddn, miksi jokin ilmid esiintyy. (esim. Tietoarkisto (n.d.); Sur-
veymonkey (ei pvm.).) Esitdn seuraavissa kuvioissa, mitd mieltd vastaajat ovat heille esittdmis-
tdni véittdmistd liittyen sukupuolen sekd kulttuuritaustan merkityksiin ammatinvalinnassa ja
uralla etenemisessd. Pyrin kuvailemaan vastaajien tekemié valintoja ja esittdméddn mitd enem-

mistd on vastannut.

5.1 Ammatinvalinta sukupuolen ja kulttuuritaustan ohjaamana

Kysyessini vastaajien ndkemyksid liittyen sukupuolen vaikutuksiin ammatinvalinnassa, vas-
taukset vaihtelivat jokaisen vaihtoehdon vililld. Kuviossa 1 olen kuvannut vastausten jakaumaa
yleisesti, sekd miten naiset ja miehet ovat vastanneet. Vastaajista enemmisto toteaa sukupuolen
vaikuttavan ammatinvalintaan ainakin jollakin tavalla. Muutamat vastaajat ovat valinneet vaih-
toehdon *Samaa mieltd’, eli heiddn nikemysten mukaan sukupuoli vaikuttaa aina ammatinva-
lintaan. Useat vastaajat ovat sitd mieltd, ettd sukupuoli ei oikeastaan vaikuta ammatinvalintaan
tai ei vaikuta ollenkaan. Miesvastaajat ovat valinneet vaihtoehdon ’Ei samaa eik eri mieltd’.
He néyttdvit suhtautuvan neutraalisti sukupuolen vaikutuksiin ammatinvalinnassa. Osa naisista
on myo0s valinnut neutraalin vaihtoehdon "Ei samaa eika eri mieltd’. Suurin osa naisista on va-

linnut vaihtoehdon ’Jokseenkin samaa mieltd’, mika kuvastaa heiddn
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E17ainen
B1fies

Samaa mielta

Jokseenkin samaa mieltia

Ei samaa eikd eri muelta

Jokseenkin ert mueltd

Eni mielta

Ikm

Kuvio 1. Viiite: Sukupuoli vaikuttaa ammatinvalintaan.

Vastausjakauman kulttuuritaustan yhteydestd ammatinvalintaan olen kuvannut seuraavassa ku-
viossa 2. Valtaosa vastaajista on sitd mieltd, ettd kulttuuritausta vaikuttaa ainakin jonkin verran
ammatinvalintaan. Useat vastaajat ovat valinneet neutraalin vaihtoehdon ’ei samaa eikd eri
mieltd’. Monet vastaajat ovat sitd mieltd, ettd kulttuuritaustalla ei ole yhteyttd ammatinvalintaan
liittyvadn padtoksentekoon. Jotkut vastaajat ovat valinneet vaihtoehdon *Samaa mieltd’, eli ajat-
televat, ettd kulttuuritaustalla on aina jokin vaikutus ammatinvalinnassa. Harvat vastaajat ovat
valinneet vaihtoehdon ’Eri mieltd’, eli kulttuuritausta ei vaikuta ollenkaan ammatinvalintaan.
(Kuvio 2.) Vastaajien ndkemykset ovat jakautuneet jokaisen vastausvaihtoehdon vilille, vi-
hemmain on valittu tdysin samaa ja tdysin eri mieltd vaihtoehtoja, miké on Vallin (2018, 93-94)
mukaan tavallista viisiportaisessa vastausasteikossa. On hyva huomata, kuinka useat vastaajat
ovat valinneet keskimmadisen vaihtoehdon. Vastaajat peilaavat valintojaan omiin kokemuk-
siinsa, mikali aiheesta ei ole omia kokemuksia tai vahvoja mielipiteitd, voi valinta padtyé neut-

raaliin vaihtoehtoon.
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Samaa nuelté

Jokseenlun samaa muelté

Ei samaa elkcd en muelts

Jokseenkin en mieltd

En muelta

16

lkm

Kuvio 2. Viite: Kulttuuritausta vaikuttaa ammatinvalintaan.

Tulosten perusteella voidaan todeta, ettd enemmistd vastaajista ajattelee, ettd sukupuolella ja
kulttuuritaustalla on yhteys ammatinvalintaan. Useat vastaajat ovat sitd mieltd, ettd sukupuoli
ja kulttuuritausta eivit ohjaa ammatinvalinta. Lisdksi neutraali ndkemys sukupuolen ja kulttuu-
ritaustan vaikutuksista ammatinvalintaan kuvaa, kuinka kaikilla vastaajilla ei ole mielipidettad
esitettyjen taustatekijoiden vaikutuksista ammatinvalintaan. Kuvioista ei voi todeta, miten
namd taustatekijat ohjaavat yksilon ammatinvalintaa, edistdvétko ne vai heikentdvitkd ne mah-
dollisuuksia tiettyd ammattia kohtaan. Syvennyn vaikutusten merkityksiin sekd vastaajien ku-

vauksiin vaikutuksista tarkemmin myShemmissé tulosluvuissa.

5.2 Uralla eteneminen sukupuolen ja kulttuuritaustan ohjaamana

Kuviossa 3 olen kuvannut vastausjakauman sukupuolen vaikutuksista uralla etenemiseen. Na-
kokulmat vaihtelevat laajasti vastaajien vililld. Jokaista vaihtoehtoa on valittu, suurin osa vas-
taajista on sitd mieltd, ettd sukupuoli vaikuttaa ainakin jonkin verran uralla etenemisen mahdol-
lisuuksiin. Enemmistd vastaajista on valinnut siis vaihtoehdon ’Jokseenkin samaa mieltd’.
Muutamat vastaajat ovat sitd mieltd, ettd sukupuoli vaikuttaa ehdottomasti uralla etenemiseen,
eli ovat valinneet vaihtoehdon *Samaa mieltd’. Monet vastaajat ovat sitd mieltd, ettd sukupuo-
lella ei ole vaikutusta uralla etenemiseen. Jotkut vastaajat ovat valinneet neutraalin vaihtoehdon

"Ei samaa eiki eri mieltd’. (Kuvio 3.)
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Et7ainen
Samaa muelta MM fes

Jokseenkin samaa nuelta

Ei samaa eika en nuelta

Jokseenkn en nuelta

En muelta

Kuvio 3. Viiite: Sukupuoli vaikuttaa uralla etenemiseen.

Miehet ovat yhtd mielti siitd, ettd sukupuoli ei oikeastaan vaikuta uralla etenemiseen. Naisten
vastaukset jakaantuvat kaikkien vaihtoehtojen vélille monipuolisemmin, suurin osa naisista on
sitd mieltd, ettd sukupuolella on ainakin jonkin verran vaikutusta uralla etenemisen mahdolli-
suuksiin. (Kuvio 3.) Pelkdstddn kuviosta 3 ei voi péételld, miten vastaajat kokevat sukupuolen
vaikuttavan uralla etenemiseen. Vaikuttaako se estdmélla tai heikentdmailld uralla etenemisen

mahdollisuuksia, vai mahdollistaen etenemisen entistd paremmin?

Kuviossa 4 esitdn vastausten jakauman viittdmissd ’Kulttuuritausta vaikuttaa uralla etenemi-
seen’. Vastaukset ovat jakautuneet monipuolisesti kaikkien vaihtoehtojen vilille. Suurin osa
vastaajista on valinnut vaihtoehdon ’Jokseenkin samaa mieltd’. Myonteistd nikemystd kuvaa-
vaa vaihtoehtoa *Samaa mieltd’ on valittu joitakin kertoja. Useat vastaajat valitsivat vaihtoeh-
don ’Jokseenkin eri mieltd’. T4td useampi vastaaja on valinnut vaihtoehdon *Eri mieltd’. Monet

vastaajat valitsivat neutraalin vaihtoehdon ’Ei samaa eiké eri mieltd’.
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Samaa mielta

Jokseenlun samaa muelté

Ei samaa ellca en nuelts

Jokseenkin en mielta

En muelta

lkm

Kuvio 4. Viite: Kulttuuritausta vaikuttaa uralla etenemiseen.

Kuvioista 3 ja 4 voidaan tulkita, kuinka enemmistd vastaajista on sitd mielti, ettd sukupuoli ja
kulttuuritausta vaikuttavat jonkin verran uralla etenemisen mahdollisuuksiin. Vaikutusten
suuntaa ei voi suoraan padtelld ja sen vuoksi esitin heille jatkokysymyksen, jossa pyysin tar-
kentamaan ndkemyksid, taustan vaikutuksista uralla etenemiseen. Esitin jatkokysymyksen kai-
kille, jotka valitsivat minkéd tahansa véittimin kohdalla vaihtoehdon ’Samaa mieltd’ tai ’Jok-
seenkin samaa mieltd’. Paneudun seuraavassa luvussa tarkastelemaan vastaajien ndkemyksid

taustatekijoiden vaikutuksista tydeldméssa.
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6 YKSILON TAUSTAN VAIKUTUKSIA TYOELAMASSA

6.1 Nikemyksia tyoelamian monimuotoisuuden nykytilasta

Tyoeldméan monimuotoisuus on ldsné 1dhes jokaisessa tyOyhteisossa eri taustoista tulevien tyon-
tekijoiden vuoksi. Annoin kyselylomakkeessa vastaajille mahdollisuuden pohtia tydeldmén
monimuotoisuutta sekd sukupuolen ja kulttuuritaustan vaikutuksia yleisesti tydeldméssa. Kir-
joitusten ryhmittelyn tuloksena muodostui kolme ylidluokkaa kuvaamaan vastaajien kédsityksia
tyoeldmain tdiméinhetkisestd monimuotoisuudesta seké tasa-arvosta, jotka ovat *Tasa-arvo toteu-
tuu’, ’Monimuotoisuus luo mahdollisuuksia’ sekd *Matkalla kohti tasa-arvoa’. Esitdn nidma tu-
lokset alla olevassa kuviossa 5. Yldluokkien lisdksi ryhmittelyssd muodostui kuusi alaluokkaa,

jotka tarkentavat vastaajien ajatuksia tyoeldmén tasa-arvosta tdlld hetkella.

Tyoeldméin
monimuotoisuus
[ |
Tasa-arvo Monimluotoisuus Matkalla kohti
toteutuu uo . tasa-arvoa
mahdollisuuksia
. . Vallalla viela
Ongelmaa Eri kulttuureista perinteinen
suurennellaan tulevilta voi oppia ajattelu
Tausta ei vaikuta Emme pérjiisi Menossa
nykypéivani ilman jokaisen parempaa kohti
tyOpanosta

Motivaatio ja
asenne
tarkeampid

Kuvio 5. Vastaajien kdsityksid tydeldmdn tasa-arvosta.
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Kirjoituksissa viitataan oman tydyhteison ja organisaation tilaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den toteutumisen osalta. Yhtddltd vastaajat toteavat, kuinka tausta ei vaikuta nykypdivéina tyo-
eldméssi, mutta toisaalta vastauksissa ilmenee, myds kuinka toisilla on kokemuksia tilanteista,
jolloin kohtelu ei ole yhdenvertaista. Ajatus, ettd tasa-arvo on jo hyvélld mallilla Suomessa ja
ettd tydeldmissd sen ndhdddn toteutuvan jo hyvin, ilmenee kirjoituksissa usein. Niakemykset
siitd, ettd kaikki kulttuurit saavat olla tydpaikalla rauhassa ja ettd yksilon taustalla ei ole kovin
suuri merkitys tyoeldmassé, vaan motivaatio ja asenne vievit eteenpéin, vélittyy vastaajien kir-

joituksista.

“Asenne ja motivaatio vaikuttaa etenemiseen enemmdn
kuin kulttuurinen tai sukupuolinen tausta, ainakin omassa

tyoyhteisossdni on tdstd hyvid esimerkkeja.” (V5)

”...vallalla "perinteinen" ajattelutapa naisten ja miesten

rooleista, homofobiaa ja rasismia...” (V32)

"Tyopaikoilla ei muun kulttuurin tarvitse peldtd.”(V20)

“nimen perusteella tehdddn johtopdcdtoksid” (V22)

“"Omassa organisaatiossa otetaan hienosti huomioon eri
kulttuurit ja tasa-arvo. Kaikilla on mahdollisuus tyosken-
nelld milld alalla tahansa ja mahdollisuus pddstd opiskele-
maan tyopaikan sisdlld sekd on hyvdt etenemis mahdolli-

suudet.” (V31)

Yksi vastaaja toteaa, kuinka tydeldmén tasa-arvoon ja