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1 JOHDANTO

Median merkitys ja sen vaikutusvalta politiikkaan ja poliitikkoihin on aksiomaattinen. Yksi
tunnetuimmista median vaikutuksista kuluttajaan on 1960-luvulla kdyty John F. Kennedyn
ja Richard Nixonin vélinen vaaliviittely, joka ldhetettiin sekd televisioissa ettd radioissa.
Kennedyn puheenlahjat jédivét selkedsti Nixonin varjoon, ja viittely kdédntyikin Nixonin
eduksi useiden radion kuuntelijoiden mielissd. Sen sijaan useat heisté, jotka seurasivat viit-
telyé televisiosta, kddntyivat kannattamaan Kennedyd. Suosioon ei vaikuttanut Kennedyn
puhetaidot, vaan hinen visuaalinen esiintymisensa televisiossa. Kuusikymmentiluvulla te-
levisioldhetykset tehtiin suurien, 1amp64 hohkavien valonheittimien edessé, jonka seurauk-
sena esiintyjat hikoilivat herkisti. Vilttddkseen hikoilun ilmenemisen kameroiden edessa,
esiintyjit maskeerattiin ennen astelua kameroiden eteen. Nixon oli kuitenkin kieltdytynyt
“feminiinisestd” maskeerauksesta, jonka seurauksena hinen hikoilunsa ja tuskansa vélittyi
kaikille televisioldhetysti katsoneille Kennedyia — joka oli suostunut maskeeraukseen — sel-
kedmmin. Tdma vaikutti Nixonin suosioon negatiivisesti muodostaen Kennedylle edun vaa-

livdittelyssd heidén silmissdén, jotka seurasivat sité televisiosta. (Isotalus n.d.)

Teknologian kehittymisen ja dly- ja mobiililaitteiden lisddntymisen my6td mediasta on tullut
1so osa jokapdivdistd elamddmme. Media on kaikkialla — kotona televisioissamme ja taskus-
samme puhelimissamme (Isotalus n.d.). Median seuraamisesta on tullut yhd helpompaa ja
moni kuluttaakin sitd pdivittdin. Sanna Marinin johtama naishallitus sai kaudellaan paljon
niin kansallista kuin kansainvélistdkin mediahuomiota hyvéssa ja pahassa. Maailmalla ihail-
tiin sitd, kuinka edistynyttd sukupuolten vélinen tasa-arvo Suomessa on maatamme hallitessa
viisi naista. Naisten johtama hallitus muodosti mielikuvaa siité, ettd naisetkin voivat olla
johtajia, ja herétti toivoa edistyneestd tydeldmin tasa-arvosta. Nérkéstystd puolestaan herétti
muun muassa hallituksen aikaansaamattomuus seké valtion velan lisdédntyminen. Tamén li-
sédksi kritiikki keskittyi naisjohtajien henkilokohtaisiin piirteisiin ja yksityiseldmain. Viiden
valitun hallitusta onkin nimitetty muun muassa huulipunahallitukseksi ja sukkahousuhalli-
tukseksi, joilla viitataan hallituksen pdteméttomyyteen johtajien sukupuolen takia. Johtajuus
on siis edelleen varsin sukupuolittunutta ja menestyneet johtajat yhdistetddn herkésti mies-
sukupuoleen (Acker 1990). Naissukupuoli ndhdddn yha ristiriitaisena johtajuuden kanssa,
eikd feminiinisid piirteitd pidetd johtajalle sopivina piirteind (Repo 2010). Naisjohtajia pide-

tadnkin litkemaailmassa poikkeuksena ja joko pédteméttdmind johtajina tai tietylld tavalla



uraansa uurtavina sankareina, jotka ovat ylittaneet yleiset odotukset, joita naissukupuoleen

kohdistuu (Viitanen 2018).

Halusin tutkielmassani tutkia naisjohtajuuden pinnalla olevaa ilmitd nykypdivin median konteks-
tissa. Suoratoistopalvelut ovat yleistyneet niin tarjoajien kuin kayttdjien keskuudessa. Perinteisen
television katselun viheneminen ja suoratoistopalveluiden suosion kasvu ovat havaittavissa, silld yhi
useampi kuluttaja siirtyy perinteisen television katselusta suoratoistopalveluiden kayttdjdksi. Vuonna
2019 noin 68 prosenttia Suomessa asuvista henkildistd kaytti vahintddn yhtd maksullista suoratois-
topalvelua, ja noin 40 prosenttia maksoi kdytostdan véhintdén kahdesta suoratoistopalvelusta (Ek-
lund, 2021). Eklund (2021) mainitsee myos, ettd vaikka television katselu on viahentynyt Suomessa,
suoratoistopalveluiden osuus katseluajasta on kasvanut. COVID-19-pandemia on edelleen lisdnnyt
suoratoistopalveluiden suosiota 2020-luvun alussa, kun liikkumista rajoitettiin ja kotona vietetty aika

lisédéntyi.

Johtajuutta ja naisjohtajuutta on laajasti tutkittu artikkeleiden, kuvien ja sosiaalisen median avulla,
mutta suoratoistopalveluiden kayttd tutkimusaineistona on ollut toistaiseksi vahaistd. Audiovisuaa-
lisen mediatuotannon kulta-aikana suoratoistopalvelut muodostuivat luontevaksi tutkimuskentiksi,
josta halusin 10ytad tutkimuskohteeni. Kiinnostukseni feminismiin, naisjohtajuuteen ja johtajuuden
representaatioihin ohjasivat etsintdd jo tutkielmaprosessin alkumetreilti asti, ja suhteellisen nopeasti
16ysin HBO:n videosuoratoistopalvelusta "Viisi valittua" -sarjan, jossa kaikki kiinnostuksenkohteeni
yhdistyvét. Tutkimukseni asettuu siis nykyhetken kontekstiin tutkimalla naisjohtajuutta videosuora-
toistopalveluiden tarjoamassa audiovisuaalisessa sisédllossa. Se tarjoaa uuden empiirisen suuntauksen

naisjohtajuustutkimukselle hyodyntden nykyaikaisia ja suosittuja videosuoratoistopalveluita.

Pro gradu -tutkielmani kysyy, millaisia naisjohtajuuden representaatioita Suomen eduskuntakauden
2019-2023 hallituspuolueiden puheenjohtajista muodostuu videosuoratoistopalvelussa. Dokument-
tisarjasta analysoidaan erilaisia semioottisia merkityksid ja ominaisuuksia, jotka luovat kuvaa halli-
tuspuolueiden johtajista. Tutkimuksessa tarkastellaan my0ds videosuoratoistopalvelussa esiintyvid
puheenjohtajiin liittyvid verbaalisia, visuaalisia ja retorisia elementtejé seké niiden vaikutusta pu-
heenjohtajien johtajuuskuvaan. Verbaalisilla keinoilla viitataan sarjassa kéytettyihin sanallisiin il-
maisuihin ja tekstiin, kun taas visuaalisilla keinoilla tarkoitetaan hahmojen ulkonédkoé, pukeutumista,
ilmeité ja eleitd. Retorisilla keinoilla puolestaan viitataan erilaisiin viestinnéllisiin vaikuttamiskei-
noihin, joiden merkitys muotoutuu kyseisessd kontekstissa. Tutkimuksessa pohditaan myds video-
suoratoistopalvelun vilittdmaa naisjohtajuuskuvan suhdetta aiempiin tutkimuksiin naisjohtajuudesta

ja sen meditoituneesta representaatioista.



Medialla on suuri vaikutus tapaamme havainnoida ja sisdistdd todellisuutta muodostaen suoria ja
epésuoria yhteyksid erilaisten asioiden ja ilmididen seké ajatusmalliemme vilille. Ndiden yhteyksien
perusteella muodostamme késityksid siitd, mikd on yleisesti hyvéksyttyd, ihannoitua ja normaalia.
(Hunt, Gonsalkorale & Zadro 2014.) Medialla on merkittdva vaikutus johtajuuden, myds naisjohta-
juuden, havaitsemiseen ja muotoutumiseen. Medialla on keskeinen rooli johtajuuskuvien ja -repre-
sentaatioiden luomisessa, miké tekee niiden tutkimisesta olennaista. Tamén avulla voidaan tunnistaa
mahdollisia sukupuolittuneen johtajuuden piirteité ja tuoda ne nikyviksi, mahdollistaen nédin suku-
puolittuneen johtajuuden kisitteen haastamisen. Tdma voi edistdd tasa-arvoisempaa johtajuuskasi-
tystd ja monimuotoisuuden tukemista organisaatioissa, joissa naisjohtajuus ndhdain yhti arvokkaana

kuin miesjohtajuus.

Seuraavaksi valotan tutkielmani etenemisti. Johdannon jélkeen tarkastelen aiempia tutkimuksia,
jotka késittelevat median roolia poliittisessa johtajuudessa, sukupuolessa seké johtajuuskuvissa. Seu-
raavaksi avaan representaation kisitettd sukupuolikeskustelun kontekstissa seki esittelen suoratois-

topalveluiden historiaa, nykyaikaa ja tulevaisuutta, samalla eritellen niiden keskeisia kritiikinaiheita.

Aiemman tutkimuksen ja keskeisen késitteiston jdlkeen seuraa tutkielmani metodologinen toteutus.
Kasittelen tdssd luvussa laadullista tutkimusta ja kéytettyd aineistoldhtdistd sisdllonanalyysia sekéd
tieteenfilosofisia l4htokohtia. Liséksi avaan audiovisuaalisen kerronnan ja retoriikan perusteita. Sel-
vitdn tutkimusaineiston, suoratoistopalvelun dokumenttisarjan, keskeisté siséltod ja analyysin etene-

mistd. Tdmain jdlkeen pohdin tutkijan positiotani ja tutkimuksen eettisyyttd seka luotettavuutta.

Tutkimuksen metodologisen toteutuksen jélkeen on vuorossa tutkielmani tulosluku: Naisjohtajuuden
representaatiot videosuoratoistopalvelussa. Késitelen jokaisen hallituspuolueen johtajasta muodos-
tunutta naisjohtajuuskuvaa erikseen omassa kappaleessaan. Sen jalkeen nivon tulokset yhteen ja poh-
din niitd tarkemmin. Viimeisend ovat johtopadtokset, jossa jatkan tulosten pohdintaa ja lyhyesti ké-

sittelen tutkimuksen rajoitteita ja jatkotutkimusmahdollisuuksia.



2 POLHTTINEN JOHTAJUUS JA MEDIA

2.1 Poliittiset johtajat ja media

Poliittinen johtajuus on hyvin moniulotteinen ja laajalle yltdva kisite, jota on hankala maa-
ritelld. Tdma johtuu késitteen kontekstisidonnaisesta luonteesta, jonka merkitys ja laajuus
muuttuu eri tilanteiden ja olosuhteiden mukaan. (Junquera & Fernadndez 2011.) Poliittinen
johtajuus nimittdin késittdd niin kansallisen, eurooppalaisen kuin globaalinkin tason. Kéy-
tdnndssa siis poliittisen johtajan valtaoikeudet ja vastuu ulottuvat Suomen rajojen yli, jolloin
paétoksid ja ratkaisuja tehddén yhdessé eri maiden, jarjestdjen ja/tai liittojen poliittisten joh-
tajien kanssa. (Marjelund 2015.) Poliittisesta johtajuudesta voidaan puhua esimerkiksi kan-
sanedustajien péittdessd Suomen asioista, Euroopan unionin jisenmaiden edustajien so-
piessa EU:n asioista tai eri maiden presidenttien tavatessa ja neuvotellessa maiden vilisistad
asioista. Jokaisessa tilanteessa kéytetddn poliittista johtajuutta tilanteisiin sopivalla tavalla ja

niin laaja-alaisesti, kuin tilanne vaatii.

Marjelund (2015) kuitenkin huomauttaa, ettd vaikka poliittista johtajaa ei virallisesti valita
kansallisella, eurooppalaisella kuin globaalillakaan tasolla, odotetaan johtajuutta kuitenkin
jokaisella tasoilla eri tahoilta. Esimerkiksi Suomessa poliittisen johtajuuden nédhdédén olevan
jaettua padministerin ja istuvan hallituksen vélilld. Euroopan unionissa poliittista johta-
juusotetta odotetaan Saksalta, kun taas globaalisti poliittisessa johdossa ndhdédn olevan Yh-

dysvallat.

Vaikka poliittista johtajuutta on tutkittu ldpi aikojen, ja se on yksi historian tutkituimmista
késitteistd, tutkimukset eivit ole kyenneet tyhjentdvisti médrittelemdin, mité poliittinen joh-
tajuus on. Vaikka jokainen ymmarrdmme intuitiivisesti, mité poliittisella johtajuudella tar-
koitetaan, emme osaa tiysin selittda sitd. Sitd onkin verrattu esimerkiksi rakkauden ja huu-
morin kdsitteisiin: johtajuutta on helpompi kokea kuin selittid, ja tyhjentéva teoria johtajuu-
desta on hankala rakentaa, koska sen luonne ja merkitys vaihtelevat. (Marjelund 2015.) Po-
liittisen johtajuuden késitteeseen liitetddn kuitenkin usein uskon késite: johtajuuteen ja joh-
tajaan uskotaan, ja uskon merkitys korostuu etenkin kriisien ja hankalien tilanteiden aikoina.
Lisdksi poliittiseen johtajuuteen yhdistetdéin usein demokraattisen yhteiskunnan hyvinvoin-
tiin liittyvid kysymyksid, ja hyvina poliittisena johtajana pidetdédnkin sellaista johtajaa, jonka

aikana yhteiskunta voi hyvin. (Junquera & Ferndndez 2011.)



Suomessa naiset ovat saaneet dénioikeuden vuonna 1906, ja ensimmaéiset naiset valittiin yh-
teensd 200-pdisille valtiopdiville seuraavana vuonna. Kyseisend vuonna kahdestasadasta
valtiopdivén edustajasta 19 oli naisia. Politiitkka on ollut Suomessa varsin sukupuolittunutta
aina 1970-luvulle saakka, jolloin my®&s naisten kiinnostus politiikkaa kohtaan alkoi kasvaa.
Loppujen lopuksi kenties kaikkein ratkaisevin kddnne kohti Suomenkin politiikan tasaisem-
paa sukupuolijakaumaa on ollut syyskuussa vuonna 1995 Pekingisséd kéyty naisten asemaa
kasittelevd maailmankonferenssi, jossa muun muassa sovittiin vapaaehtoisista tai lakisdétei-
sistd sukupuolikiintidistd politiikan ehdokasasetteluihin ja lainsdéddantoelimiin. Kuusipalon
mukaan (2011) Suomessa naisten poliittisen aktiivisuuden lisdéntymiseen on vaikuttanut
myds naiskansanedustajien mééran lisddntyminen ja naisten ddnestysaktiivisuus. (Tilasto-

keskus 2009; Kuusipalo 2011.)

Suomen eduskunnassa on kéytossd monipuoluejirjestelmai, jossa on télld hetkelld yhdeksin
eduskuntaryhméé: Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue, Suomen Keskusta, Perussuoma-
laiset, Kansallinen Kokoomus, Vasemmistoliitto, Ruotsin kansanpuolue, Vihred Liitto, Kris-
tillisdemokraattinen liitto ja Liike Nyt. Eduskuntapuolueiden korkein péétoksistd vastaava
elin on sdinndllisin véliajoin kokoontuva puoluekokous. Kokouksessa méadritellddn puolu-
een poliittinen linja, pdétetddn suuntaviivat puolueen yhteiskuntapolitiikkaan ja nimetdin
puoluejohto. Puoluetta johtaa puoluejohtaja. Naisten mddrd puolueiden johtopaikoissa on
viime vuosina kasvanut, ja se on jo yli 55 prosenttia. Edelleen suurin osa naisista on esimer-
kiksi puolueen varajohtajan tehtdvissd, mutta naisia on yltdnyt myds ylimpiin puoluejohta-
jien tehtaviin. (Tilastokeskus 2009.) Eduskuntakausi 2019-2023 on ollut historiallinen, silla

silloin Suomen hallituspuolueiden puheenjohtajista kaikki viisi johtajaa olivat naisia.

Poliittinen maailma on perinteisesti mielletty maskuliiniseksi, miesten hallitsevaksi maail-
maksi. Syynad tille on stereotyyppinen kisitys miehestd vallan pitdjdni ja “viimeisen sanan”
sanojana, kun taas nainen politiikassa ndhddén olevan ristiriidassa yhteiskunnallisia suku-
puoli- ja johtajuusnormeja vastaan. Poliittisesti korkeassa asemassa olevat naiset ovatkin
alttiimpia kritiikille kuin samoissa asemoissa olevat miespoliitikot. (Hunt ym 2014) Usein
naisten poliittisen urakehityksen hidasteena tai jopa esteend on se, ettei heitd ndhdé tarpeeksi
pétevind poliitikkoina, vaikka nainen olisi esimerkiksi akateemisesti tdysin samalla viivalla
miessukupuolisen kilpailijan kanssa. Keskustelua onkin herdttinyt se, mité pédtevyydella to-
della tarkoitetaan. Mikeld (2018) toteaakin, ettd naispoliitikkojen kohdalla patevyyden mit-

tarina kaytetddn hyvin herkésti k&4 tai ulkondkoa poliittisten kykyjen tai ajettujen arvojen



sijaan. Hunt ja muut (2014) lisdévit, ettd naiset saattavat pyrkid peittimaén tai piilottamaan
omia poliittisia vahvuuksiaan, koska pelko kritiikin kohteeksi joutumisesta on niin suuri.
Pelko voi joskus olla jopa niin suuri, ettd se estdd naista ldhtemasta tavoittelemaan korkeita
poliittisia asemia. Talloin riski sille, ettd miessukupuoli pysyy poliittisen paitoksenteon

enemmistond kasvaa. (Hunt ym 2014; Mékeld 2018.)

Medialla on suuri vaikutus siind, millaisena yhteiskunta nékee poliitikon. Poliitikot vietta-
vatkin paljon aikaa median edessd. Etenkin naispoliitikkojen kohdalla median rooli johta-
juuskuvan rakentamisessa voi asettaa heidit haavoittuvaan asemaan heidén ollessa mieskol-
legoitaan alttiimpia kritiikille. Naiset, jotka asettuvat poliittisesti korkeille viroille, voivat
olla herkemmin negatiivisten kommenttien kohteena, silld heiddn ndhdédén asettuneen poliit-
tisen johtoaseman vastaanotettuaan sukupuolelleen ristiriitaiseen asemaan. (Hunt ym 2014.)
Media odottaakin naisjohtajilta eri asioita kuin miesjohtajilta. Media uutisoi mielelldén nais-
johtajien henkilokohtaiseen eliméén, ulkondakdon ja pukeutumiseen liittyvisti asioista, kun

taas mieskollegojen kohdalla uutisoinnit ovat kytkoksissd johtajuuteen. (Mikeld 2018.)

Krogstad ja Srorvik (2012) ovat tehneet pitkédn tutkimuksen Ranskan ja Norjan poliittisista
naisjohtajista vuodesta 1980 vuoteen 2010. Padfokus tutkimuksessa oli naispoliitikkojen ta-
voissa esitelld itsensd medialle ja siind, miten toimittajat vastaanottivat heidét. Etenkin Rans-
kassa naispoliitikkojen haasteet sopeutua maskuliinisiin johtajuusmalleihin korostuvat.
Ranskalaiset naispoliitikot kokevat sielld vallitsevan dramaattisen, valloittavan ja viettele-
vin johtajuusotteen omaksumisen haasteelliseksi. Norjalaiset polititkan naisjohtajat ovat
puolestaan onnistuneet rikkomaan perinteisié politiikkajohtajuuteen liittyvié rajoja vaatimat-
tomasta ja hillitystd yhd ndkyvampédin johtajuusotteeseen. Naisista on molemmissa maissa
rakennettu varsin sukupuolittunut johtajuuskuva, joissa painotetaan nais- ja miessukupuolen
eroavaisuuksia, feminiinisen sukupuolimallin ja &itiyden stereotypian sdrkymistd ja erilai-
suutta. Krogstadin ja Storvikin (2021) mukaan naisjohtajista luodaan jopa ironisen naisen

mielikuva, joka voi altistaa johtajat kritiikille (Hunt ym 2024).

2.2 Sukupuoli, johtajuus ja mediakuvat

Etenkin ldnsimaisessa tieteessd ja kulttuurissa on yleisesti hyvéksytty syvélle juurtunut ké-
sitys sukupuolen binédérisyydestd, eli kaksijakoisuudesta. Kaytdnndssa siis sukupuoliksi tun-

nistetaan vain mies- ja naissukupuoli. Rossin mukaan (2010) sukupuolten jakamista mieheen



ja naiseen on kritisoitu ja sitd pidetddn riittdméttoménd, silld binddrisen sukupuolijaottelun
nidhdiin yllapitivin sukupuolinormeja ja -kisityksid (Rossi 2018; Butler 2008.) Etenkin
Butler (2008) on kovaéénisesti kritisoinut nykyisid sukupuolikésityksid ja niiden poissulke-
vaa rajausta. Lisdksi Butler pitdd ongelmallisena miessukupuolen auktoriteetin ja heteronor-
matiivisen eldminkatsomuksen, jossa nais- ja miessukupuolisuutta pidetidin ensisijaisena ja
normaalina, ja kaikkea muuta poikkeuksena. Butler kiistdd “luonnollisen ydinsukupuolen”
olemassaolon, kritisoi yhteiskunnallisia sukupuolittuneita oletuksia ja vastustaa ennalta

madrattyjd sukupuolten vilisid suhteita. (Butler 2008.)

Butler (2008) tarjoaakin vaihtoehtoiseksi nikemykseksi kdsitysti sukupuolen performatiivi-
suudesta. Sukupuolen performatiivisuudella tarkoitetaan ndkdkulmaa, jossa sukupuoli-iden-
titeettid luodaan ja tuotetaan jatkuvilla tavoilla olla, tehdd ja toimia. (Seppédnen 2005.) Kéy-
tannossa siis sukupuolta ei ndhda pysyvéni, yksiselitteisend ominaisuutena, vaan sen néh-
ddédn olevan kytkoksissa erilaisiin sosiaalisiin konstruktioihin, kuten esimerkiksi tekoihin,
eleisiin ja toimintoihimme, jotka muovaavat sukupuolesta maskuliinisen tai feminiinisen.
Néiden jatkuvien tekojen, eleiden ja toimintojen perusteella muodostuu erdénlainen sosiaa-
linen rituaali, jota jokaisen oletetaan toistavan. Tdmain rituaalinen noudattaminen mahdollis-
taa tulemisen mieheksi tai naiseksi. (Butler 2008). Sukupuoli ei siis ole olemista, vaan tie-
tynlaisten sukupuolelle ominaisten toimintojen, tekojen ja rituaalien harjoittamista jatkuvaa

suorittamista (Seppéanen 2005).

Sukupuolen performatiivisuus antaa mahdollisuuden sukupuoleen puuttumiseen ja uudel-
leen merkityksellistimiseen. Kéytdnndssé siis sukupuolta voidaan muovata haluttuun suun-
taan vasten sille ominaisia kiytdantdjd. Téllaista sukupuolelle ominaisia kdytint6jd vastaan
toimista nimitetdén toisin toistamiseksi. Toisin toistaminen on aiheuttanut vallitsevissa su-
kupuolikisityksissa sdrdjd ja jopa horjuttanut niitd. Heteronormatiivisten sukupuoliroolien
horjuttaminen tai rikkominen ei kuitenkaan ole helppoa, silld vastoin sukupuolelle ominais-
ten kdytantdjen toimiminen leimataan herkisti luonnottomaksi ja epdsopivaksi. Toisin tois-
taminen voi aiheuttaa yksilolle erilaisia taloudellisia, poliittisia tai sosiaalisia haittoja, kuten
tyOuralla etenemisen haasteita, kiusaamista tai jopa vainoamista. (Butler 2008; Viitanen

2018.)

Suomi tunnetaan yhtend maailman tasa-arvoisimmista maista, jossa sukupuolten vilisen kui-

lun ndhdédédn ldhentelevin jopa olematonta. Yleisesti ajatellaan, ettd Suomessa miehilld ja



naisilla on yhtéldiset mahdollisuudet ja oikeudet saavuttaa eldméssd mitd haluavat. Téstd
huolimatta ammattien vélinen sukupuolittuminen on maassamme rdikedé naisten ajautuessa
herkemmin sosiaali-, terveydenhuolto-, majoitus- ja opetusaloille, kun taas miehet ajautuvat
teknologia-, teollisuus ja rakennusaloille. (Vanhala 2003.) Lisédksi sukupuolittunut ty6ela-
min jakautuminen ilmenee myos hierarkkisella tasolla. Kinnusen (2022) mukaan michet
muodostavat enemmiston kaikkein ylimpien toimihenkildiden, kuten johtajien ja pd&dmiesten
tehtdvissd, joissa naisia on vain noin neljannes. Naisten suppeaa méédrdd ylimmissé toimi-
henkil6tdissd on perusteltu muun muassa tyon vaativuudella ja tyohon tarvittavilla masku-
liinisilla piirteilld kuten ratkaisukeskeisyydelld ja kovapéisyydell4, joita ei yleensd yhdisteta

naissukupuoleen. (Vanhala 2003; Kinnunen 2022.)

Kinnusen mukaan (2022) naisten ja miesten epdtasainen jakautumien tydeldmain eri tasoilla
legitimoivat eli oikeuttavat mielikuvaa yhteiskunnallisista rakenteista, joissa mies ndhdéan
ylimpien tydtehtdvien hoitajana ja nainen alempien alojen tyontekijénd. Legitimointia vah-
vistaa my0s palkkaerot, joissa ’saman tason” sukupuolittuneiden alojen tyGtehtivistd mak-
setaan eri médra palkkaa. Palkkaus on korkeampaa miesvaltaisissa ja miehille mielletyissé
teknologian ja tuotannon tehtdvissé ja matalampaa naisvaltaisissa ja naisille mielletyissa hy-

vinvoinnin ja hoiva-alan tyotehtévissi. (Kinnunen 2022.)

Sukupuolijaottelu tulee ilmi myos kielessimme. Suomen kieltd on virheellisesti pidetty var-
sin sukupuolineutraalina kielend, koska siind ei ole erillisid mieheen tai naiseen viittaavia
pronomineja, vaan hyddynnimme neutraalia termid “hén”. Tastd huolimatta suomen kie-
lessd ilmenee paljon sukupuolittuneisuutta ja sukupuolten eriarvoisuutta: esimerkiksi puhut-
taessa kaunottarista viittaamme naisiin, kun taas miehid kehutaan komeiksi. (Engelberg

2018.)

Suomen kielen sukupuolittuneisuus ilmenee myds useissa ammattinimikkeissd, joissa viita-
taan suoraan sukupuoleen. Monissa sukupuolittuneissa ammattinimikkeissd miehid nimite-
tdén miehiksi, herroiksi tai isdnnoitsijoiksi, kun taas naisten ammattinimikkeissa ilmenevét
sanat eménta ja sisar. Ammattinimikkeiden sukupuolittuneisuus osaltaan rajaa ammatteja eri
sukupuolien vililld ja luo mielikuvaa miesten ja naisten aloista. Vaikka sukupuolittuneiden
ammattinimikkeiden méédrd on merkittivisti vahentynyt vuosikymmenien saatossa, osaa

niistd — etenkin miessukupuoleen viittaavia ammattisanoja - kiytetdin vieldkin. (Kinnunen



2022; Engelberg 2018.) Esimerkkin tistd on esimerkiksi taloyhtidissd toimivat isdnnditsi-

jit.

Lisédksi esimerkiksi suomalaisissa sananlaskuissa ilmenee selkeédsti ndkemys miessukupuo-
len auktoriteetista ja naissukupuolen toissijaisuudesta sekd huonoudesta. Kielteinen nais-

kuva ilmenee esimerkiksi seuraavissa Engelbergin (2018) kirjaamissa sananlaskuista:

“Naisten neuvot naurattaa, miesten ei milloinkaa”
"Mis aka valta, siel leivi ndlkd”

“Naisen paikka on hellin ja nyrkin vilis.” (Engelber 2018.)

Poikkeuksena naissukupuolen toissijaisuudesta tai huonoudesta ovat ne sananlaskut, joissa
viitataan diteyteen (Engelberrg 2008). Vaikka naissukupuoli ndhdéén toissijaisena, ditiyttd

ja ditejd pidetdén suuressa arvossa:

"Ei se orpo ole jolta isd kuolee, vaan se jolta diti kuolee.” (Engelber 2018.)

Aidin ainutlaatuisuutta ja rakkautta ylistetin, ja sen saatetaan joissain tilanteissa nihdi ole-

van jopa isddkin — miessukupuolista henkil6d — tarkeampad. (Engelberg 2018.)

Suomen kielen sukupuolittunut luonne osaltaan luo sekéd ylldpitad sukupuolittuneita ithmis-
késityksid antaen samalla erilaisen arvolatauksen eri sukupuolille. Suomen kielessé kielen

maskuliinisuus on yleisempad kuin feminiinisyys. (Engelberg 2018)

Engelbergin mukaan (2018) nainen yhdistetddn monesti mediassa perheeseensé. Esimerkiksi
urheilijoiden kohdalla saatetaan uutisoida, kuinka “’perheenditi” voitti kilpailun. Lisédksi ul-
konédkoon liittyvien asioiden (Mékeld 2018), kuten pukeutumisen tai uuden hiustyylin kom-
mentointi on yleisempéé naisten kuin miesten kohdalla. My6s esimerkiksi naisten ajotaitoja
tai litkennekdyttdytymista kritisoidaan herkésti. Median kiinnittimi huomion naisten perhe-
elamén, ulkondkdon tai muihin vastaaviin piirteisiin voi lisdtd sukupuolittuneen yhteiskun-
takuvan muovautumista ja osaltaan vahvistaa sukupuoliin liitettyja stereotypioita. (Rakow

1989; Engelberg 2018.)
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Johtajuus- ja organisaatiotutkimuksissa on jo pitkdén luotu ja vahvistettu mielikuvaa ldhes
taydellisestd johtajasta, joka ei tee virheitd ja jota muut ihailevat (Ropo 2011). Léhes aina
tdma mielikuva assosioituu valkoihoisen, heteroon, keski-ikdiseen mieheen (Acker 1990).
Nainen puolestaan yhdistetddn herkésti esimerkiksi hoito- ja terveydenalan tyontekijdédn, ku-
ten lahihoitajaan tai terveydenhoitajaan. Ty0paikoilla sukupuoliin liittyy erilaisia alitajun-
taisia odotuksia ja ennakkoluuloja siitd, miten naisen ja michen tulisi kiyttiytyé, ja tyonja-
koa naisten ja miesten vililld perustellaankin niiden luontaisilla ominaisuuksilla. Timé pétee

my0Os johtamisen maailmassa, joka on vahvasti sukupuolittunutta. (Lamsé 2003.)

Johtajuuteen yhdistetidén herkidsti sukupuolistereotypioita. Sukupuolistereotypia tarkoittaa
vakiintuneita uskomuksia siitd, millaiset ominaisuudet ovat kullekin sukupuolelle ominaisia
(Eagly & Karau, 2002). Vallitsevan sukupuolistereotypian mukaan miehet ovat maskuliini-
sia ja naiset feminiinisid. Maskuliinisiksi, miehille ominaisiksi piirteiksi Lidmsén, Kankaan,
Hirvosen, Heikkisen, Biesen ja Heranin (2014) mukaan luetaan esimerkiksi rationaalisuus
eli jérjelld ajatteleminen, kunnianhimo, kilpailuhenkisyys ja pddmairatietoisuus. Naisstereo-
typiaan lukeutuvia feminiinisié piirteitd ovat puolestaan muun muassa empaattisuus eli tun-
teellisuus ja tunteilla ajatteleminen, ihmisldheisyys sekd perhekeskeisyys. (Eagly & Karau

2002; Lamsd ym. 2014.)

Naisiin yhdistetyt stereotyyppiset piirteet ovat ristiriidassa stereotyyppisen johtajakasityksen
kanssa, johon yhdistetddn tyypillisesti miehelle ominaisia maskuliinisia piirteitd (Due Bil-
ling & Alvesson 2000). Koska johtaminen ndhdddn “miesten maailmana”, jo valmiiksi mas-
kuliinisia piirteitd omaavan miehen néhdédin olevan olennainen ja luonnollinen vaihtoehto
johtajaksi, kun taas feminiinisen naisen ndhdéddn sopivan paremmin erilaisiin tyotehtiviin.

(Lamsé ym. 2014; Eagly & Karau 2002.)

Vakiintunut mielikuva johtajuudesta ja siité, ettd mies istuu naista paremmin johtotehtéviin,
vaikeuttaa naisten urakehitysté ja voi jopa estdd naisia yltdmédn urallaan korkeimpiin johto-
tehtdviin. Naiset toki saavuttavat keskijohdon tehtdvid, mutta ylimmille johtotasoille vali-
taan herkemmin mies kuin nainen. Naisten kohtaamista sukupuoleen liittyvistd stereotypi-
oista tai kasityksistd, jotka hankaloittavat naisen urakehitysté, kutsutaan myos lasikattoilmi-

oOksi tai lasikattoefektiksi. (Billing 2011; Kumra & Vinnikombe 2008.)
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Naisen ollessa feminiininen héntd pidetdén miestd epdpitevampind johtajana. Tukiainen ja
Villanen (2016) kuitenkin toteavat, ettd toisaalta myds ne naiset, jotka eivét tdytd feminiini-
selle naiselle ominaisia tunnuspiirteitd, ndhdddn miestd huonompana johtajana. Naissuku-
puolen ympdrille rakentuu titen kaksoissidos, jossa yhtddltd naiselta oletetaan feminiinisen
naisstereotypian mukaista kdytostd ja olemusta sekéd naisellista ulkomuotoa, mutta toisaalta
heidén oletetaan omaksuvan maskuliinisena pidettdvé johtamistyyli. Kaksoissidos muodos-
tuu, kun nainen ei tdytd “naisen mallia”, jos hdn ei omaksu naiselle ominaisia piirteitd, mutta
samalla hén ei tdytd ”johtajan mallia”, jos hén ei omaksu johtajalle ominaisia maskuliinisia

piirteitd. (Tukiainen & Villanen 2014; Vairéla 2019.)

Liséksi naisen uraeteneminen voi olla haastavampaa miesvaltaisen tyopaikkakulttuurin, ku-
ten tyOpaikan asenteiden, arvojen, tyOtapojen ja kayttdytymismallien takia. Karenton (1999)
mukaan miehinen tydpaikkakulttuuri on varsin yleistd eri organisaatioissa, johtuen talous-
ja organisaatioeldimén maskuliinisesta perusluonteesta. Uraetenemisen haasteena voi olla
myds tiedostamaton sukupuolisyrjintd. Tukiaisen ja Villasen (2014) mukaan ithminen hakeu-
tuu luontaisesti kaltaistensa seuraan, ja mielii ldhelleen sellaisia ithmisié, joiden kanssa hé-
nelld on paljon yhteistd. Timén seurauksena miesvaltaisessa organisaatiossa mies haalii ali-
tajuntaisesti ympérilleen herkemmin miehid kuin naisia, jolloin nainen saattaa jddda ylenta-
méttd vain tdmén sukupuolen takia. Toiminta ei ole tietoista, vaan tdysin vaistonvaraista ja
alitajunnan ohjaamaa, jota ilmenee myos naisten keskuudessa. Koska ylimmaét johtotasot
ovat useammin mies- kuin naisvaltaisia, muodostaa tiedostamaton sukupuolisyrjintd ongel-
man tyoeldmaéssa niille naisille, jotka tavoittelevat urillaan kaikkein korkeimpia virkatasoja.

(Tukiainen & Villanen 2014.)

Parkkila (2021) on tutkinut pro gradu -tutkielmassaan Sanna Marinista mediassa rakentuvaa
johtajuuskuvaa. Parkkilan tutkielman tulokset ovat osaltaan ristiriidassa Engelbergin (2018)
havaintojen kanssa. Parkkilan (2021) tutkimuksen mukaan Marinista muodostuu karismaat-
tinen, sankarillinen ja rajoja rikkova johtajuuskuva. Tulokset muovaavat Marinista ikonisen
ja ihaillun johtajan, joka jda historiaan. Marinista rakentunut johtajakuva nuorena ja menes-
tyvini naisena rikkoo mielikuvan perinteisesta johtajasta ja sen on sanottu jopa luoneen mo-

dernin johtajuuden mielikuvan.

Lisdksi Parkkila (2021) pohtii, josko ditiyden ja uran yhdistamistd koskeva johtajuuskeskus-

telu olisi muutoksen alla, silld Marinin kohdalla ditiyden ja johtajuusuran yhdistdmista ei ole
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problematisoitu. Taten Marinista muodostunut johtajuuskuva ei siis tue stereotyypista kasi-
tysté naisesta, vaan pikemminkin rikkoo sitéd. Parkkila kuitenkin mainitsee, ettd Marinia ver-
rataan useissa mediateksteissd Suomen vuosien 2014-2015 padédministeri Alexander Stub-
biin, joten jonkinlaista sukupuolittuneista vertailua johtajuuskuvien vililld on havaittavissa.

(Parkkila 2021.)

Tuominen (2015) on puolestaan pro gradu -tutkielmassaan pohtinut presidentti Tarja Halo-
sen mediarepresentaatiota ja sitd, miten Halosen sukupuoli tuotiin esille mediassa president-
tikauden aikana. Tutkimusaineistoksi on valittu artikkeleita, jotka késittelevét feminiinisia
aiheita, kuten ditiyttd, perhettd ja perinteisesti naissukupuoleen liitettyjd arvoja kuten kon-
fliktinvastaisuutta ja herkkyyttid. Kuten Parkkilan (2021), myds Tuomisen (2015) tutkimuk-
sen tuloksissa ilmenee ristiriitaa perinteiseen naiskuvaan néhden, silld Halosta ei ole kiin-
nostanut ulkondkoon liittyvit seikat, kuten meikki ja muoti. Liséé ristiriitaa perinteista nais-
kuvaa kohtaan — ja jopa paheksuntaa Halosta kohtaan — on mediassa aiheuttanut yksinhuol-
tajuus, kirkkoon kuulumattomuus sekd avoliitossa eldminen. Tuomisen (2015) tutkimus
osoittaakin, ettd ennakko-oletuksia naista ja naisjohtajuutta kohtaan on olemassa, ja mikéli
ndistd oletuksista poiketaan, heréttda se paljon keskustelua. Liséksi tutkimus tukee Rakowin
(1986) ja Engelbergin (2018) nikemysta siitd, ettd naisjohtajien yksityiseliméa yhdistetdin
johtajuuteen herkésti. Esimerkiksi Halosen kirkkoon kuulumattomuus ja yksinhuoltajuus
nostetaan esille tarkasteltaessa hintd johtajana, vaikka niilld ei ole mitdén tekemistd johta-
juuden kanssa. Tuomisen tutkimus on mielenkiintoinen, silla se poikkeaa merkittavésti Park-
kilan (2021) Sanna Marinista tehdyn tutkimuksen tuloksista. Vaikka sekd Marinia ettd Ha-
losta on kuvailtu rajoja rikkoviksi johtajiksi, jotka luovat omanlaista johtajuutta, Marinin

kohdalla se on vahvuus ja Halosen kohdalla heikkous. (Tuominen 2015; Parkkila 2021.)
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3 REPRESENTAATIOT MERKITYSTEN RAKENTAIJINA

3.1 Visuaalisen ja verbaalisen representaation suhde

Pohdittaessa jonkin mielikuvan muodostumista, on olennaista avata representaation kisite.
Yksinkertaisimmillaan representaatiolla tarkoitetaan esiintymistd tai ilmentymistd. Hieman
monimutkaisemmin sanottuna representaatio on merkitysten tuottamista mielessimme ole-
vien késitteiden avulla. Representaation kautta voidaan pohtia, millad tavoin media tuottaa ja
ilmentaa todellisuutta, mistd ndkdkulmasta ja milld vélineilld. Representaatio on tieteellinen
keino tutkia ja analysoida edelld mainittuja asioita. On olennaista tiedostaa, etteivit median
tuottamat representaatiot automaattisesti vastaa todellisuutta, vaan pikemminkin yhta todel-
lisuuden muunnelmaa, jota ohjaa tuottajien yhteiskunnallinen asema, edut, tavoitteet ja va-

linnat. (Seppédnen 2005; Fairclough 1997.)

Mediassa ilmenevissi representaatioissa kaytetdén sekd visuaalisia ettd verbaalisia represen-
taatioita. Visuaalisilla representaatioilla tarkoitetaan kuvien, kuten valokuvien tai maalauk-
sien avulla tehtyd viestintdd, kun taas verbaalinen representaatio muodostuu kielellisesté
viestinnésti, kuten puheesta ja teksteistd. Sekd Seppdsen (2005) ettd Faircloughin (1997)
mukaan visuaalista viestintdd pidetddn usein verbaalista viestintdd monimutkaisena, silld ku-
vallinen viestintd voi olla hyvinkin monitulkintaista. Verbaalinen viestintd sen sijaan on
usein suoraviivaista, tai sen ollessa monitulkintaista se ei kuitenkaan saavuta samoja ulottu-
vuuksia kuin kuvallinen viestintd. Tutkittaessa median muodostamaa mielikuvaa, tulee tut-
kijan ottaa huomioon seka visuaaliset ettd verbaaliset median kédyttimat representaatiot, silld

mielikuva muodostuu kaikkien representaatioiden yhteisvaikutuksesta. (Seppanen 2005.)

Tutkittaessa audiovisuaalista representaatiota, tulee huomio kiinnittdd niiden multimodaali-
suuteen. Multimodaalisuudella tarkoitetaan sité, ettd yhdesséd representaatiossa hyddynne-
tddn useita ilmaisumuotoja. Televisiosarjassa yhdistyvit muun muassa déni, kuva ja graafiset
elementit, jotka on kaikki otettava huomioon. Jotta tulkinta olisi mahdollisimman tarkkaa,
el pelkka yksittdisten viestintidkeinojen tarkastelu riitd, vaan on pohdittava myos niiden kes-
kindisid vuorovaikutussuhteita. Mikd tekee multimodaalisuudesta hankalasti ymmaérretta-
vén, on se, ettd se on 14sné kaikkialla, mutta sithen ei koskaan voi tdysin kiinnittdd huomiota.
(Seppénen 2005.) Esimerkiksi televisiosarjassa voi ilmetd lukuisia eri elementteji, jotka voi-

vat jddda tutkimuksessa huomioimatta, mutta jotka joku toinen huomaa. Ndma voivat olla
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esimerkiksi katseet, sanat, tietyn asian kuvaaminen, kohtauksen leikkaaminen tai vaikka ku-

vakulma.

3.2 Representaation ndkokulmat ja ulottuvuudet

Representaatioita voidaan ldhestyé kahdesta eri ndkokulmasta: todellisuuden heijastamisen
tai todellisuuden rakentamisen nikokulmasta. Ensimmaisessd ndkokulmassa pohditaan, vas-
taako representaatio todellisuutta vai ei, kun taas jalkimmaiisessd pohdimme, millaisen to-
dellisuuden representaatio rakentaa ja miten. Tutkittaessa todellisuuden heijastumista repre-
sentaatioissa, pyrimme ymmartdmain representaatiot refleksiivisesti vertaamalla sitd todel-
lisuuteen. Mikéli representaatioita tutkitaan todellisuuden rakentamisen nikokulmasta, on
lahtokohtana intentionaalinen ndkdkulma. T&lloin pohditaan, mité tekijd on representaatiol-
laan tahtonut sanoa. Todellisuuden rakentamisen representaatioita voidaan tulkita myos kon-
struktivistisesta nikokulmasta, jossa pohditaan, mitka ovat representaation tekijan tarkoitus-
perit. Konstruktivistisessa ndkkulmassa voidaan tutkia, millaista todellisuutta representaa-

tiot tuottavat ja milléd keinoin. (Lahti 2002; Seppdnen 2005.)

Tutkimukseni kytkeytyy representaatioiden tutkimiseen todellisuuden rakentajina konstruk-
tivistisesta ndkokulmasta. Hyodyntdessdni nditd ndkokulmia, piddsen pohtimaan, millaisia
keinoja representaatioissa kéytetddn tietyn vaikutelman muodostamiseksi. Toisin sanoen
pédsen tutkimaan, millaisia keinoja dokumenttisarjassa kéytetddn tietynlaisen johtajuusku-

van muodostamiseksi.

Lahti (2002) painottaa, etteivit representaatiot koskaan ole absoluuttisia tai puhtaita, silld ne
saavat merkityksensé laajemmassa kaytdntdjen kokonaisuudessa. Representaatiot hyodynté-
vat ulottuvillamme olevia koodeja ja yleisid kaytéinteitd, jotka mahdollistavat representaation
ymmartidmisen mutta myos rajaavat niiden potentiaalisia merkityksid. Jotta voimme ymmar-
tdd representaatioita ja niiden kautta muodostunutta todellisuutta, on olennaista jakaa repre-
sentaatiota jisentdvien koodien merkitykset. Kdytinndssa tdmé tarkoittaa sitd, ettd ymmar-
rdmme ettei representaatioita voida pitdd yksilollisind kokemuksina, vaikka niihin vaikutta-
vat subjektiiviset kokemukset ja tulkinnat, koska tulkintojen taustalla on laajempi yhteiskun-

nallinen ja kulttuurinen rakenne tehden tulkinnasta kulttuurisidonnaista.
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Seppidsen (2005) mukaan representaatioiden voidaan ndhdi olevan toiminnallisia kolmesta

eri ndkokulmasta;

1. joku tuottaa representaatiot
2. joku kuluttaa tai kéyttia niitd

3. joku tulkitsee representaatioita

Verbaalinen, visuaalinen ja audiovisuaalinen tuotanto — oli se sitten uutinen, mainos, artik-
keli, kuva tai mikd tahansa muu — on aina monien henkil6iden tai jopa tahojen yhteistyon ja
tuottamisen tuloksena muodostunut tuotos, jonka tarkoituksena on representoida, eli esittia
jotakin. Naiti esityksid kulutetaan ja kiytetdédn sekd tulkitaan eri tavoin perustuen aisteihin,
pelkdstddan jonkin esittdmistd, vaan siithen sisdltyy my0s tulkinnallinen prosessi. (Seppanen

2005; Hall 1997.)

Hall (1997) puolestaan on erotellut representaatioiden systeemit (eng. systems of represen-
tation) kahteen osaan. Yhtééltd on jirjestelmi, jossa esineet, ihmiset ja olennot korreloivat
mentaalisen representaation kanssa. Yleiskielelld tima tarkoittaa, ettd jokaisella ihmiselld on
mielikuva jostakin tietysté asiasta mielissimme, joihin fyysisid havaintojamme vertaamme.
Meill4 jokaisella on esimerkiksi mielissimme subjektiivinen mielikuva tuolista. Tieddimme,
ettd tuoleja on eri kokoisia, eri virisid, eri materiaalista tehtyja ja eri muotoisia. Vaikka maa-
ilma on tdynna erilaisia tuoleja, osaamme yhdistdé ne tuoleiksi tiettyjen ominaisuuksien, ku-
ten istumistarkoituksen perusteella. Mielikuvan avulla tunnistamme myds, mitka asiat eivét
ole tuoleja. Mielikuvien avulla siis ympéristomme ja todellisuutemme saavat merkityksen,

ja niiden kautta voimme reflektoida maailmaa.

Toinen Hallin (1997) erottelema representaation jarjestelma on kieli, jonka avulla merkityk-
sid jaetaan toisille. Kielelld Hall (1997) tarkoittaa sekd puhuttua etti kirjoitettua kieltd, il-
meitd, eleitd, piirroksia, kuvia, maalauksia — kaikkea, milld merkityksid vilitetddn ihmiseltd
toiselle. Jokainen kielellinen keino vélittdd merkityksié eteenpdin, muodostavat kukin oman
merkkijérjestelmin, jotka koostuvat yksilon mielessd olevista, eri representaatioihin yhdis-
tetyistd merkeistd. Representaatio on siis prosessi, jossa yhdistyvit niin ulkoisessa maail-
massa havaitut esineet ja asiat kuin mielemme sisdiset mielikuvat ja merkkijérjestelmat, joi-

den avulla jaamme havaintojemme merkityksid. Representaatioiden ymmértdminen ja
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niiden tulkinta vaatii kykya hahmottaa representaation késitteen prosessuaalisuus ja ymmaér-

tdd representaatioiden viestejd seka piilomerkityksid. (Seppanen 2005.)

3.3 Sukupuolen ja naisjohtajuuden representaatio

Representaatioilla on suuri merkitys sukupuolikdsityksiin kautta aikojen. Kenties yleisin su-
kupuolirepresentaatioita tuottava taho nykyajalla on mediakulttuuri. Median rakentamien
sukupuolirepresentaatioiden voidaankin néhdd olevan konkreettinen esimerkki Butlerin
(1990) performatiivisuusteoriasta. Median luomat sukupuolirepresentaatiot seké esittavét,
edustavat ettéd tuottavat mielikuvia tietynlaisista sukupuolista. Kaytdnndssi tdmai tarkoittaa
sitd, ettd representaation esittiessd vaikkapa naisjohtajaa, toimii se samalla suuremman ko-
konaisuuden - kuten naiseuden tai naisjohtajuuden - edustajana, tuottaen erilaisia mééritel-
mii ja mielikuvia sukupuoleen liittyen. (Karkulehto 2011; Viitanen 2018.) Median tuottamat
sukupuolirepresentaatiot eivit siis ainoastaan toimi heijastuksena yhteiskunnallisista ar-

voista ja kidsityksistd, vaan toimivat my06s niiden aktiivisina tuottajina ja toistajina.

Mediarepresentaatioilla on suuri merkitys kulttuuriin ja yhteiskuntaan, ja ne ovat tiukasti
kytkOksisséd erilaisiin vallankdyttdjiin ja valtajirjestelmiin. Mediarepresentaatioiden voi-
daankin néhdé osaltaan olevan erilaisten valtasuhteiden rakentamia ja muokkaamia. Tama
tarkoittaa sitd, ettd mediarepresentaatioiden kautta kdydéén jatkuvaa poliittista merkityskes-
kustelua ja -kamppailua siitd, millaisia asioita voidaan tehdd nikyvéksi ja mitd ei. Median

rooli tissd kaikessa on toimia kyseisen kamppailun taisteluareenana. (Karkulehto 2011.)

Mediassa ilmenee jatkuvasti naiseuteen liittyvid representaatioita, jotka lietsovat védristy-
nyttd naiskuvaa ja levittavit yksipuolista mielikuvaa naisen olemuksesta (Rakow 1989).
Stiina Repo (2010) on pro gradu -tutkielmassaan pohtinut naisjohtajien mediarepresentaati-
oiden muutoksia Suomen Kuvalehdessé julkaistuista haastatteluista vuosien 1997-2010 va-
lilla. Haastateltavaksi valikoitui seké poliitikkoja ettd muita uraauurtavia naisjohtajia. Repon
(2010) tutkimus osoittaa, ettd mediassa naisten johtajuutta verrataan alati miesten johtajuu-
teen. Miesti pidettiin ikd4n kuin ensisijaisena johtajuuden vertailukohteena, ja naisjohtajan
uramenestys vaati muovautumista kohti maskuliinisempaa johtamistyylid. Kritiikki naisjoh-
tajissa kohdistui ldhinnd naissukupuolen feminiinisyyteen. Feminiiniset piirteet miellettiin

rasitteiksi ja johtajuusty6td hankaloittaviksi tekijoiksi. (Repo 2010.)
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Katila ja Eriksson kertovat (2013), ettd padsdantoisesti naissukupuolisten johtajien feminii-
niseksi katsottu johtamistyyli mielletddn hoivaavaksi, empaattiseksi ja yhteison tarpeista
huolehtivaksi. Liséksi naisjohtajien néhddan ilmaisevan mielipiteensd mieskollegoitaan
avoimemmin. Samoja havaintoja ovat tehneet my0s Lamsa ja muut (2014), jotka kertovat
naisjohtajuuden yhdistettdvan herkemmin transformationaaliseen johtajuuteen, eli dlyllisesti
stimuloivaan, innoittavaan ja yksilon piirteet huomioivaan johtamiseen. Miesten johtaminen
puolestaan yhdistetdén usein transaktionaaliseen johtajuuteen, eli palkitsemis- ja rankaise-
mismenetelmdd hyddyntidvain ja auktoriteettiasemaan luottavaan johtamiseen. Transaktio-
naalinen johtajuus on niin sanotusti perinteistd johtamista, joka tdhtda tuloksellisuuteen ja
organisaation menestykseen, ja se mielletdin monesti paremmaksi johtamistyyliksi. Samalla
my0s perinteistd johtamistyylid yleisemmin harjoittavat miesjohtajat kategorisoidaan auto-

maattisesti naiskollegoitaan paremmiksi ja patevammiksi.

Maikelédn (2018) mukaan naisten noustessa johtoasemiin heiltd odotetaan tietynlaisen roolin
haltuunottoa. Etenkin medialla on suuria odotuksia siitd, millainen naisjohtajan kuuluu olla
ja millaisena hinen tulee esiintyd. Yleensd nimé odotukset liittyvit naiseuteen, pukeutumi-
seen ja ulkondkoon, mutta myds asiantuntijuuteen ja ammattitaitoon. Néilld odotuksilla on
suuri vaikutus sithen, millainen mielikuva johtajasta syntyy. Moni uranainen onkin joutunut
muokkaamaan itseddn sopiakseen yleisesti hyviksyttyyn johtajanaisen roolin. Kiteytettyni
voidaan sanoa naisten tdytyvin usein edustaa johtajana sekd naista ettd johtajaa, kun taas
miehet ndhddédn pelkéstidin johtajina. Walsh (2015) lisdd, ettd jos naisjohtaja poikkeaa pu-
kukoodista tai muista hénelle asetetuista odotuksista, kiinnittdd media sithen suuremman
huomion, kuin johtajan rooliin tdrkeiden paitosten tekijédna. Naisjohtajien henkilokohtaisten
piirteiden tai elamidn kommentointia pidetdénkin yhtend median keinoista hiljent44 naisjoh-
tajien ddni. Keskityttdessd naisjohtajan ulkondkdon, persoonaan, olemukseen tai muuhun
henkil6kohtaiseen piirteeseen, ohjataan huomio pois siitd, mitd mieltd naisjohtaja on yhteis-
kunnallisista asioista ja systemaattisesti vihennetéén hidnen mielipiteensd painoarvoa. Mies-
johtajiin ei kohdistu samanlaista rooliodotusta tai mediahuomiota, kuin naisjohtajiin. (Walsh

2015; Mikeld 2018.)

Katila ja Eriksson (2013) huomauttavat, ettd naisjohtajuutta on arvioitu eri kriteerein, kuin
miesjohtajuutta. Johtajuustutkimukset ovatkin keskittyneet sukupuolten vilisten johta-

juuserojen tutkimiseen ja sukupuolen merkityksen painottamiseen sen sijaan, ettd
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tutkittaisiin tietyn yksilon toimintoa johtajana. Mékeld (2018) lisda, ettd johtajuustutkimus
on myos pitkdin ollut miesten tekeméa. Naisjohtajuuden tutkimusongelmaksi nouseekin se,

miten viahén tutkimuksissa on naisddntd (Ldmsa ym 2014).
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4 SUORATOISTOPALVELUT

4.1 Suoratoistopalvelun historia

Suoratoistolla tarkoitetaan internetin verkkosisiltdjen sisdltopalveluiden tiedonsiirtotapaa.
Suoratoistopalvelu puolestaan tarkoittaa palveluntarjoajaa, joka esittdd verkkosisdltoja asi-
akkaille tilauspyyntdd vastaan. Arkikielelld suoratoistopalvelu tarkoittaa siis internetalustaa,
josta voi esimerkiksi kuunnella musiikkia tai katsoa videoita, elokuvia tai sarjoja jadsenmak-
sua vastaan. Téllaisia suoratoistopalveluita ovat esimerkiksi YouTube, Netflix, Spotify, Dis-
ney+ ja minunkin tutkielmassani esiintyvd HBO Max. (Jarvinen 2003.) Kaikkein ensim-
mdiseksi suoratoistoldhetykseksi luokitellaan ESPN SportZonen internetin vélitykselld
vuonna 1995 ldhettimdd baseballotteluldhetys. Lihetys oli maailman ensimmaéinen reaa-

liajassa verkkoon jaettu sisdltd. (Zambelli 2013.)

Suoratoistopalveluiden kehitys on suhteellisen tuore ilmio, silld sen toimivuus vaatii nopean
internetyhteyden. Ennen nykyaikaisen tietoliikenneinfrastruktuurin kehitysté tiedonsiirto ta-
pahtui kotiin asennettujen kuparijohtojen avulla, joka edisti puheluteknologian kehitysta.
Kuparijohtoja hyddynnettiin myds internetyhteyksien vélittdmisessd, mutta ne eivit kyen-
neet siirtimaan informaatiota tarpeeksi nopeasti, eli internetyhteys oli hidas. (Eklund 2021.)
Kiytannossd se tarkoitti sitd, ettd lyhyiden, muutamien minuuttien videoiden lataamiseen

saattoi mennd lahes vuorokausi aikaa.

Digitalisaatio on mullistanut viihdeteollisuuden ja median tdysin uudenlaiseksi kuluneen 20
vuoden aikana. Digitalisaatio on muun muassa siirtdnyt musiikin internettiin vihentden CD-
ja vinyylilevyjen seké -soittimien tarvetta ja suosiota. Internetissd kulutettu musiikki onkin
nykyaikana yksi musiikintekijoiden paétulonldhteistd. Digitalisaatio on mullistanut myos
lehtiteollisuuden. Printtilehtien suosio on ollut jo vuosia laskussa, ja niiden tuotanto on siir-
tynyt internettiin eri nettiartikkeleiden ja mobiilisovellusten muodossa. Televisiotuotanto
edustaa viimeisintd digitalisaation mullistamaa viihdealustaa, jonka seurauksena elokuvien
katsominen elokuvateattereiden sijaan on mahdollistettu kotisohvalta kisin, ja televisiosar-
jojen katselu onnistuu nyt omalla ajalla ilman mainoskatkoja. (Kopu 2019.) Kopu (2019)
myo6s huomauttaa, ettd nykyadn on tuotettu jopa sellaisia elokuvia ja sarjoja, joita ndytetdan
yksinoikeudella vain tietyssd suoratoistopalvelussa, eikd koskaan elokuvateattereissa tai te-

levisiokanavilla. Esimerkiksi Netflixill4 on tdllainen oma tuotanto, Netflix Originals.
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4.2 Videosuoratoistopalvelut ja niiden tulevaisuus

Netflixid on luonnehdittu videosuoratoistopalveluiden uranuurtajaksi. Netflix on perustettu
vuonna 1997, ja 2000-luvun alussa sen liitketoimintamalli perustui DVD-elokuvien postitta-
miseen. Vuonna 2007 Netflix siirtyi kehitteleméén digitaalista suoratoistoa, joka perustuu
kuukausittaiseen jasenmaksuun. Ajan saatossa Netflix saavutti maailman kérkipaikan video-
suoratoistopalvelualalla uudenlaisen litketoimintamallin ja kattavan tarjonnan ansiosta. Suo-

messa Netflix on toiminut vuodesta 2012 alkaen. (Eklund 2021.)

Netflix on saanut nauttia alansa dominoinnista aina vuoteen 2019 saakka, jolloin julkaistiin
yhdysvaltalaisen mediayhtio The Walt Disney Companyn perustama suoratoistopalvelu Dis-
ney+. Disney+ tarjonta kattaa pddasiassa The Walt Disney Companyn tuottamia sarjoja ja
elokuvia, mutta seassa on myods muiden bréndien tuotantoa. Disney+ julkaisua odotettiin
innolla, ja sen suosio rdjdhtikin jo julkaisupdivén, jolloin palvelu kerdsi jo yli 10 miljoonaa
tilaajaa. Vuoden 2020 loppuun mennessa tilaajia oli jo yli 86 miljoonaa. Suomessa Disney+

on toiminut vuoden 2020 syksysté saakka. (Statista 2019; Eklund 2021.)

HBO Max on vuonna 2020 julkaistu, yhdysvaltalaisen kaapelitelevisioverkko HBO:n brén-
dddma videosuoratoistopalvelu. HBO Max sisaltda kaikki HBO:n ja WarnerMedian omista-
mien tuotantoyhtididen tuottamat elokuvat ja tv-sarjat. Vaikka HBO Max ei ole saavuttanut
muiden videosuoratoistopalveluiden markkinatasoa, on se saavuttanut suuren suosion laa-
dukkailla, eksklusiivisilla sarjoilla kuten Game of Thrones ja Chernobyl. HBO Max onkin
kertonut, ettei sen tavoitteena ole tehdi eniten rahaa loputtomalla sisdllolld, vaan tuottaa ai-
noastaan laadukkaita elokuvia ja sarjoja. (WarnerMediaDirect 2024.) HBO Max on muuttu-
nut Yhdysvalloissa Max-nimiseksi videosuoratoistopalveluksi, jossa ovat yhdistyneet
HBO:n ja Discovery+ tarjoamat sisédllot. Suomessa HBO Max on toiminut vuodesta 2021

saakka, ja se muuttuu Max-videosuoratoistopalveluksi toukokuussa 2024.

Vaikka videosuoratoistopalveluiden suosion voidaan nidhdd vuosi vuodelta kasvaneen, ei
niiden tulevaisuuden menestys ole taattua. Videosuoratoistopalveluala on erittiin kilpailtua,
ja kuluttajilla on varaa valita monien eri palveluiden vililta. Kilpailun kiristymisen seurauk-
sena onkin ennustettu, ettd videosuoratoistopalveluala kokee dramaattisen muutoksen seu-

raavan viiden vuoden aikana (Eklund 2021.)
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Netflix on johtanut videosuoratoistoalaa jo vuosia sen tilaajamaéran ollessa yli 200 miljoo-
naa. Lihes samaan suosioon Netflixin kanssa on yltinyt Amazon Prime Video, jolla on yli
150 miljoonaa tilaajaa luvun kasvaessa koko ajan (Eklund 2021). Tadmén lisdksi suuret yri-
tykset, kuten Apple ja aiemmin mainittu Disney ovat kiinnostuneet oman osuutensa valloit-
tamisesta videosuoratoistoalalla. Niilld onkin Eklundin (2021) mukaan potentiaalia horjuttaa

Netflixin valta-asema alan keulahahmona.

Kovan kilpailun seurauksena videosuoratoistopalveluyritykset ovat keskittyneet luomaan
suurta tuotantoa omalle palvelulleen. Kaytdnndssa siis Netflix Originals -tuotannon kaltaiset
julkaisut ovat lisddntyneet ldhes jokaisessa videosuoratoistopalvelussa joukossa erottumisen
toivossa. Lisédksi palvelut ovat joutuneet laskemaan jasenmaksujaan suosion lisd&dmiseksi.
Statista (2019) on ennustanut timén kaiken hidastavan toimialan kasvua aiemmasta noin 10—
15 prosentista 0,7 prosentin vuosivauhtiin vuodesta 2024 alkaen. Statista (2019) perustelee
ennustettaan kasvaneella kilpailulla ja silld, ettd se arvioi suurimpien markkinoiden olleen
jo pédsddntodisesti saavutettuja. Videosuoratoistopalvelun toimialaa pitdd ylld kuitenkin dly-
puhelimien ja muiden mobiililaitteiden suosio ja levinneisyys seké kasvava kysyntd reaali-

aikaisten videoiden tuotannolle.

4.3 Suoratoistopalvelun kritiikki

Suoratoistopalveluiden laaja kehitys on mahdollistanut video- ja musiikkituotannon kulutta-
misen ajasta ja paikasta riippumatta (Kaitajarvi-Tiekso 2018). Ennen kayttod rajoitti inter-
netyhteyden edellytys, mutta nykydin moni suoratoistopalvelu tarjoaa mahdollisuuden ku-
luttaa tuotantoaan myds offline-tilassa. Offline-tilassa kuluttaminen on mahdollistanut suo-
ratoistopalveluiden kuluttamisen esimerkiksi matkustettaessa julkisilla litkennevélineilld,
joissa internetyhteys on ldhtokohtaisesti huono. Tdmén liséksi palveluita hyddynnetddn
myos litkunnan parissa esimerkiksi poljettaessa kuntopyorallé tai kdvellessd juoksumatolla.
Kaitajirvi-Tiekso (2018) tuokin artikkelissaan esille median kamppailun ihmisen vapaa-
ajasta. lhmisen vapaa-aika on rajallinen, ja media taistelee eri keinoin saadakseen mahdolli-
simman suuren midrdn vapaa-ajasta puolelleen. My0s suoratoistopalvelu yhtend median
osa-alueena kiy kyseisté taistelua. Taistelu ei keskity vain eri medioiden vilille, vaan sitd
kdyddan myos esimerkiksi erilaisten harrastusmuotojen sekd sosiaalisten tapaamisten

kanssa. (Kaitajérvi-Tiekso 2018.) Suoratoistopalvelut ovatkin lisdnneet valta-asemaansa
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thmisten vapaa-ajalla mahdollistaen palveluiden kuluttamisen myds offline-tilassa yhdistden

sen titen vaivatta esimerkiksi liitkuntaharrastukseen.

Suoratoistopalveluiden ja median ulottuminen osaksi jokapéivéistd eldmdaamme on heratta-
nyt paljon keskustelua siité, millainen valta-asema medialla todellisuudessa on, ja millainen
vaikutus silld on elimdamme (Mertanen 2017). Etenkin vanhemmat sukupolvet ovat tuoneet
esille huolensa muun muassa siitd, ettd media on mukana litkunnassa ja ulkoilussa. Lahdet-
tédessd ulos kivelylle tai vaikkapa kuntosalille, monella on korvillaan kuulokkeet, joista kuu-
luu musiikkia, danikirja tai podcast. Nama kaikki ovat suoratoistopalveluiden tuotantoa, ja
osa mediaa. Huolta on heréttinyt se, menettdvitko ihmiset yhteytensé luontoon ja maailmaan

ilman mediaa sen ollessa osa kaikkea.

Monelle suoratoistopalveluiden kuluttaminen on tapa paeta arkea tai rentoutua. Paallimmai-
send niilld tavoitellaankin usein irtiottoa omista ajatuksista ja todellisuudesta. Esimerkiksi
kuntopyordd ajaessa suoratoistopalvelun kuluttaminen saattaa tehdd polkemisesta muka-
vampaa. Jollekin pdivdn kohokohta saattaa olla se, ettd tyOpdivin péétteeksi padsee ulos ka-
velylle ja korville voi laittaa soimaan suosikki podcastin. Uuden televisiosarjan aloittaminen
suoratoistopavelusta yhdessd kumppanin kanssa voi lisdtd yhteenkuuluvuuden tunnetta ja
vahvistaa suhdetta. Suoratoistopalvelu saattaakin tehdd muutoin epidmiellyttivisti tai arki-
sesta toimesta mielenkiintoisemman, tai tuoda jo mukavalle tekemiselle lisdd mukavuuden
tunnetta. Voisiko suoratoistopalveluiden yleistymiselld ja saavutettavuudella nihda olevan
arkea rikastuttava ja helpottava vaikutus sen sijaan, ettd sen ajatellaan olevan ihmiselle hai-

tallista?

Suoratoistopalvelut ovat ldhes poikkeuksetta maksumuurien takana. Osa suoratoistopalve-
luista tarjoaa jonkin verran maksutonta katseltavaa, mutta ldhtokohtaisesti jokaisen suora-
toistopalvelun koko tuotanto on katseltavissa ainoastaan kuukausimaksuun sitoutumisen jél-
keen. Kuluttajan sitoutuessa kuukausimaksuun tulee hénen luoda palveluun oma profiili,
jonka kautta suoratoistopalvelun tarjontaa voi kuluttaa. Suoratoistopalvelut seuraavat ja ke-
radavat profiilin katseluhistoriaa ja mielenkiinnon kohteita luoden erilaisia algoritmeja, jotka
tarjoavat kuluttajalle sellaisia ehdotuksia, joista hdn aiempien katseluidensa perusteella voisi
pitdd. (Kaitajérvi-Tiekso 2018.) Algoritmin tarkoituksena on vahvistaa kuluttajan ja suora-
toistopalvelun vélistd koukkua ja taata, ettd kuluttaja jatkaa suoratoistopalvelun kuukausi-

maksua. Mertanen (2017) huomauttaakin, ettd suoratoistopalveluiden pédasiallisen
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tavoitteen voidaankin ndhdé olevan kaupallinen: mitd enemmén maksavia asiakkaita, sen
parempi. Suoratoistopalveluiden maksullisuus vahvistaa palveluiden kaupallista tavoitetta ja
luo ndkemyksen, jossa raha ja varallisuus ndhdddn oikeutena suoratoistopalvelun kulutuk-
selle. Koska suoratoistopalveluita on lukuisia, kdytdnnossé vain varakkailla ihmisill4 on oi-
keus kaikkiin suoratoistopalveluiden tarjontoihin. Maksullisuuden voidaankin ndhda rajoit-
tavan suoratoistopalveluiden kaytto4 ja katselua, rajaten pois vahévaraiset, joilla ei ole varaa
sitoutua lukuisten palveluiden kuukausimaksuihin. (Kaitajarvi-Tiekso 2018; Mertanen

2017.)

Median tehtdvéni on jo vuosien ajan ndhty olevan valistaminen ja tiedon levittiminen. T4-
min lisdksi median tehtdvina on kuitenkin myos vithdyttdd. Kéytdnnossa kaikilla medioilla
voidaan ndhdé olevan viihdearvoa, oli kyse sitten lehtiartikkelista, uutisista tai elokuvasta.
Se, miten hyvaa viihteellisyyttd media onnistuu tuottamaan, on kiytdnnossé suoraan kytkok-
sissd sithen, tuleeko kuluttaja jatkossa kuluttamaan kyseistd mediaa. Viihdearvoa voidaan
mitata moni eri keinoin, kuten keinona irtautua arjesta, keinona oppia uutta, ennakoimatto-
muudella, tunteiden herdttdmiselld, kokemuksellisuudella, samaistuttavuudella tai sivistymi-
selld. (Suominen 2022.) Esimerkiksi elokuvien viihteellisyyttd voidaan mitata tunteellisuu-
den, ennakoimattomuuden tai arjesta irtautumisen kautta, kun taas uutisten viihdearvoa voi
madritelld muun muassa uuden oppimisen ja sivistymisen kautta. Suoratoistopalvelun ol-
lessa osa mediaa, on myds sen tehtdvana vithdyttdd. Kdytdnnossi siis jopa minun tutkimus-
aineistonani toimiva dokumenttisarja on pddasiassa tehty vithdetarkoitukseen, jolloin sarjan
tuotantoon ja rakenteeseen on vaikuttanut merkittavésti se, millaista sisdltod kohdeyleison

on voitu ndhdi haluavan sarjalta.
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5 TUTKIMUKSEN METODOLOGINEN TOTEUTUS

5.1 Laadullinen tutkimus ja aineistoldhtéinen sisdllonanalyysi

Tdhan tutkimukseen olen etsinyt vastauksia kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimuksen
avulla. Laadullisella tutkimuksella pyritddn muun muassa kuvaamaan jotakin ilmiota, selvit-
tdd ilmidn teoreettista pohjaa tai ymmartdd jotakin tiettyd toimintaa. (Eskola & Suoranta
1998.). Tutkimuksellani pyrin ensimmaiisend mainittuun laadullisen tutkimuksen tavoittee-

seen, eli ilmion kuvaamiseen tutkiessani johtajuuskuvan rakentumista.

Tutkimustani voi luonnehtia empiiriseksi tutkimukseksi, jossa etsin vastauksia tutkimusky-
symykseeni havainnoinnin keinoin. Hyddynnin aineistoni analyysimetodina aineistoléh-
toistd sisdllonanalyysid. Sisdllonanalyysin avulla voidaan tutkia niin kirjoitettua, kuultua
kuin néhtyékin aineistoa laaja-alaisesti ja yksityiskohtaisesti (Eskola & Suoranta 1998). Ai-
neistoldhteisyydelld tarkoitan pyrkimysti analysoida tutkimusaineistostani siten, etteivét sii-
hen suoranaisesti vaikuta aiemmat naisjohtajuudesta tai johtajuuskuvasta tehdyt tutkimukset
tai niistd atheutuneet tietyntyyppiset mielikuvat. Sen sijaan tarkoituksenani on luoda ymmar-
rystd siitd, millaisena puoluejohtajien johtajuuskuva minun aineistossani ilmenee — huoli-
matta siitd, millaista johtajuuskuvaa jokin toinen aineisto muodostaa. Pyrin siis unohtamaan
kaiken sen, mité johtajuuskuvien ja (nais)johtajuuden tutkimuksien perusteella késittelemas-
tdni tutkimusaiheesta jo tiedetddn, ja luon itse tutkimuksellani aiheesta oman nakdkulman.

(Seppénen 2005; Tuomi & Sarajirvi 2018.)

Tuomi ja Sarajédrvi (2018) painottavat, ettd aineistoldhteisen analyysin hyddyntdmisessd on
riskinsd. Kenties suurimpana riskind pidetddn ajatusta siitd, ettd kaikilla havainnoilla on jon-
kinlainen teoreettinen lataus. Kéytdnndssé aineiston objektiivinen havainnointi on siis mah-
dotonta havaintojen pohjautuessa jo alitajuntaisesti johonkin tiettyyn mielipiteeseen, néko-
kulmaan tai ennakkoluuloon. Lisdksi esimerkiksi tutkijan valitsemat késitteet, teoria ja aiem-
mat tutkimukset vaikuttavat tutkittavan aineiston havainnointiin ja titen tutkimustuloksiin.
Myonnin tdimén ongelman tutkimuksessani, mutta pyrin lievittimaén siti teoriaohjaavan ai-
neistoldhtdisyyden avulla, jolloin tiedostan havainnoillani olevan joitain teoreettisia kytken-
tojd. Analyysi ei kuitenkaan suoranaisesti perustu tai pohjaudu kyseisiin kytkent6ihin, vaan

teoria toimii korkeintaan apuna havainnoinnissa. Kédytdnndsséd siis analysoin aineistoani
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varsin aineistoldhtoisesti, mutta kéytin niistd vedetyissd johtopéddtoksissd apuna aiempien

tutkimusten perusteella muodostettuja teorioita. (Tuomi & Sarajirvi 2018.)

5.2 Tutkimuksen tieteenfilosofinen ndkokulma

Perinteisesti organisaatio- ja johtajuustutkimukset ovat nojautuneet édlyn, rationalismin ja
kognitiiviseen tietoon. 2000-luvulle tultaessa tdma ajattelutapa on kuitenkin kddntynyt kohti
konstruktionistisempia ja inhimillisempid ndkdkulmia korostaen eettisid, kokemuksellisia ja
kehollisia merkityksid. Tdma murros on tuonut johtajuuden osaksi jokapdivéistd elamii ja
auttanut ymmaértamédn, ettd johtajuus muodostuu inhimillisen toiminnan seurauksena.
(Ropo 2011.) Konstruktionismini sopii hyvin tutkielmani ldhestymistavaksi, silld mediatuo-
tannon laajan kehittymisen ja yhteisollisen mediatuotannon korostumisen ansiosta johtajat
voivat itse vaikuttaa siithen, millaista mielikuvaa johtajista ja johtajuudesta muodostuu osal-

listumalla erilaisiin mediaprojekteihin ja arkipdivdisen mediasiséllon tuottamiseen.

Konstruktionismi on kattokésite laajalle kirjolle erilaisia tiedon ja todellisuuden rakentu-
mista perusteleville ndkokulmille, joissa yhteiskunnallisten ja kulttuuristen ilmididen nih-
dddn syntyvén inhimillisen toiminnan seurauksena. Kdytinndssd siis muodostamme itse
oman todellisuutemme, jossa elamme. Tdma tutkimus edustaa sosiaalisen konstruktionismin
ndkokulmaa. Jyviskylin yliopiston (2015) verkkosivujen mukaan sosiaalisessa konstruktio-
nismissa tieto, todellisuus seké sen rakenteet ja ilmi6t muodostuvat sosiaalisen ja kielellisen
vuorovaikutuksen yhteydessd. Kidytdnnossé siis maailma on kylld olemassa ithmisesta riip-
pumatta, mutta tiedon ja todellisuuden ndhdéin rakentuvan tietoisesti jonkin kulttuurin tai
yhteison toimesta. Todellisuus on siis sellainen, millaiseksi kulttuurien ja yhteisdjen vuoro-
vaikutus on sen rakentanut. Sosiaalisessa konstruktionismissa tutkitaan ja kyseenalaistetaan

nditd tiedon ja todellisuuden valmiina olevia rakenteita.

Sosiaalinen konstruktionismi soveltuu hyvin naisjohtajuuden representaation tutkimiselle,
silld se avaa mahdollisuuden pohtia sekd johtajuutta ettd sukupuolta vuorovaikutuksen ja
kulttuurin ndkokulmasta osana johtajien jokapdivaistd elaméé Viisi Valittua -sarjan kuvaus-
ten aikana. Konstruktionistisen ldhestymisen mukaan vastakkaiset sukupuolet eivét ole au-
tomaattisesti fyysisten ominaisuuksiensa heijastumia, vaan kasitys sukupuolesta muodostuu
sosiaalisen vuorovaikutuksen ja kulttuurisen merkityksellistdmisen perusteella. (Viitanen

2018.)
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5.3 Audiovisuaalinen kerronta ja retoriikka

Tutkimani aineisto on audiovisuaalista materiaalia, jossa yhdistyvét seké kuulo- ettd niko-
aistimuksien hyddyntdminen. Herkman (2001) tiivistdd audiovisuaalisuuden tarkoittavan
elokuva- ja televisiotuotantoa, jossa yhdistetdin sekéd kuva- ettd ddnikerrontaa todellisen tai
fiktiivisen tarinan kertomiseksi yleisolle. Audiovisuaalisen kerronnan avulla voidaan luoda
hyvinkin uskottavia ja elimyksellisid kokemuksia, jotka voivat saada katsojan uppoutumaan
hyvin syville kerrottuun tarinaan. (Herkman 2001.) Audiovisuaaliset tuotokset ovat histori-
allisesti muuttuvaa materiaalia, joita voikin luonnehtia oman aikansa tuotokseksi. Kaytin-
nossd tdmd tarkoittaa sitd, ettd dokumentti edustaa nykyajan televisio- ja dokumenttituotan-

toa, ja samasta aiheesta voisi eri aikana syntya tiysin erilainen televisiosarja.

Elokuva- ja televisiotuotannon kerronnassa avainasemassa ovat ajan, tilan ja toiminnan yh-
tendisyys. Eri kohtauksien avulla pyritdin kertomaan eri tapahtumia, ja leikkauksilla ja otok-
silla hahmotetaan ajan kulumista. Tilaa puolestaan hallitaan esimerkiksi rajauksien ja kuva-
kulmien sekéd kameran liitkkeiden avulla. Silld, miten elokuva- tai televisiotuotantoa kuva-
taan, on mahdollista vaikuttaa sithen, miten todenmukainen tai epdtodenmukainen vaiku-

telma tarinasta syntyy. (Bacon 2000)

Dokumentoinnilla tarkoitetaan eldman realistista tallentamista sellaisena, kuin se todellisuu-
dessa on. Dokumentoinnissa hyddynnetdéin aidoilla tapahtumapaikoilla kuvaamista, tapah-
tumien seuraamista ja tallentamista reaaliaikaisesti sekd esiintyjien puhumista suoraan ka-
meralle ilman késikirjoituksia tai ennalta sovittuja replitkkejd. Dokumentin tarkoituksena on
tuottaa mahdollisimman todenmukaista kuvaa siitd, mitd dokumentti késittelee. Dokumentti
eroaa toisesta ei-fiktiivisestd audiovisuaalisen tuotannon genrestd tosi-tv:std siten, ettd tosi-
tv:114 pyritdén usein viithdyttdméédn ja huvittamaan, kun taas dokumentin tarkoituksena on

opettaa, sivistdd ja tuoda esille késiteltyd ilmiotd. (Herkman 2001; Herrankorpi 2018.)

Audiovisuaalista tuotantoa voidaan tarkastella ja analysoida samoilla metodeilla kuin teks-
tejd, ja sitd voidaan pitdd mediatekstind. Audiovisuaalisesta tuotannosta — aivan kuten teks-
tistdkin — on l0ydettivissd konteksti, intertekstuaalisuus ja genre. Kontekstilla tarkoitetaan
mediatekstin tuottamiseen, tekemiseen ja tulkintaan liittyvét tekijdt. Intertekstuaalisuudella
puolestaan viitataan mediatekstin suhdetta muihin teksteihin, joihin voidaan viitata. Audio-

visuaalisen tuotannon intertekstuaalisuus ilmenee esimerkiksi tehtdessa useita eri versioita
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samasta aiheesta eri medioihin tai genreihin. Genrelld puolestaan erotellaan mediateksti sen
muodon tai tarkoituksen perusteella. Eri audiovisuaalisen tuotannon genreji voivat olla esi-
merkiksi aiemmin mainitut dokumentti ja tosi-tv, tai vaikkapa uutiset. Mediatekstien jaottelu
genreihin auttaa katsojaa suhteuttamaan omia tulkintojaan ja positioitaan ohjelmaa katsoes-
saan. (Herrankorpi 2018.) Audiovisuaalisen tuotannon tarkasteleminen ja analysointi media-
tekstind auttaa kartoittamaan tuotannon suhdetta muihin medioihin. Liséksi sen avulla voi-
daan hahmottaa audiovisuaalisen tuotannon erilaisia tapoja kdyda yhteiskunnallisia keskus-

teluja.

Retoriikalle ei ole yksiselitteistd méérittelyd, silld sen merkitys on moniulotteinen. Yleisesti
kuitenkin ajatellaan, ettd retoriikka on suostuttelua ja vaikuttamista, ja sitd ilmenee kaikki-
alla viestinndssd. Kéytdnnossd siis retoriikan tavoitteena on luoda viestinndllé tietynlaista
kaytosté tai merkitystd eri konteksteissa. Retoriikkaan perustana pidetdin argumentaatiota,
ja sen ympdrille muodostetaan erilaisia retorisia vaikuttamisen keinoja, joilla argumentin

uskottavuutta pyritdén lisddmadn. (Haapanen 1996.)

Retoriikan ndkemykset ja sen perustuminen argumenttiin ovat peréisin filosofi Aristoteleen
teoksista, ja Aristoteles jakaakin retoriset vaikuttamisen keinot kolmeen osaan: ethos, logos
ja paatos. Ethoksen avulla pyritdédn lisddméadn ja korostamaan puhujan tai kirjoittajan omaa
uskottavuutta eri keinoin. Paatoksella tavoitellaan tunteiden herdttimiseen ja kuulijan tai
katsojan johdattelemiseen kohti tiettyd tunnetta tai tunnetilaa. Logos puolestaan nojautuu
itse argumentin sisdltéon, ja pyrkii todentamaan ja todistamaan sitd. (Jokinen 1999; Haapa-

nen 1996.)

Retorisia keinoja tutkittaessa analyysissa otetaan huomioon niitd keinoja, joita toimijat hyo-
dyntévit eri tilanteissa rakentaessaan omaa kuvaustaan tosiasioista. Kuvauksessa keskiossa
onkin se, ettd se kategorisoidaan ominaisuuksiensa mukaan eri kategorioihin (hyvé/paha,
iloinen/surullinen). Ndma kategoriat syntyvét ihmisen toiminnasta ja heijastavat todellisuut-
tamme. Jokinen (1999) painottaa, ettd retorisia keinoja analysoidessa on olennaista pohtia,
mité niiden kéytolld saadaan aikaan — ei sithen, millaisia retorisia strategioita hyddynnetédén.
Kéytannossi siis huomio keskittyy itse retorisiin keinoihin ja niiden seurauksiin, ei sithen,
kéaytetddnko keinoja tarkoituksella vai vahingossa. Lisdksi on olennaista hahmottaa, etté re-
toriset keinot ovat kontekstisidonnaisia. Tama tarkoittaa sité, ettd yhdessi tilanteessa toimi-

vat retoriset keinot eivit valttdmatta toimi jossakin toisessa tilanteessa samalla tavalla.
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5.4 Suoratoistopalvelun dokumenttisarja tutkimusaineistona

Aineistoni muodostuu HBO Max -suoratoistopalvelussa julkaistusta kolmiosaisen doku-
menttisarjan Viisi valittua jaksoista. Dokumenttisarja kertoo eduskuntakauden 2019-2023

hallituspuolueiden johtajista. HBO Max -palvelussa sarja esitelldén seuraavasti:

“Kolmiosaisessa dokumenttisarjassa Viisi valittua seurataan poik-
keuksellisten poliitikkojen eldmdd mullistuksen pyorteissd. HBO
Maxin ensimmdisessd suomalaisdokumentissa tutustutaan naisiin
Julkikuvan takana ja jaetaan herkkid ja avoimia hetkid.” (Warner-

MediaDirect 2024)

Dokumenttisarjassa seuratun eduskuntakauden 2019-2023 hallituspuolueita ovat olleet So-
siaalidemokraattinen puolue (SDP), Vihrei liitto (Vihr.), Vasemmistoliitto (Vas.), Suomen
Keskusta (Kesk.) ja Suomen ruotsalainen kansanpuolue (RKP). Puheenjohtajina kaudella
ovat toimineet Sanna Marin (SDP), Li Andersson (Vihr.), Maria Ohisalo (Vas.), Annika
Saarikko (Kesk.) ja Anna-Maja Henriksson (RKP). (Suomen sosiaalidemokraattinen puolue,

n.d.) Sarjassa haastatellaan my06s Katri Kulmunia (Kesk.) ja Emma Karia (Vihr.).

Viisi Valittua -dokumentti on julkaistu HBO Max -suoratoistopalvelussa 9.6.2023. Sarja on
nakynyt myos TV5:1la 14.6.2023 alkaen. Sarjassa on kolme jaksoa, joista ensimmaéinen jakso
kestdd. Dokumenttisarjan on tuottanut FremantleMedia Finland Oy. Sarjan on ohjannut Mia

Halme ja sen vastaavana tuottajana toimii Jarkko Luoma. (WarnerMediaDirect 2024)

Sarjan ensimmadisen jakson nimi on Tytoistd poliitikoiksi. Jakso alkaa kohtauksella, jossa
kaikki hallituspuolueen puheenjohtajat kdvelevit Sanna Marinin perdssd kokoushuoneeseen.
Tédmin jédlkeen tulee kohtaus ulkomaalaisesta uutislahetyksestd, jossa kerrotaan Sanna Ma-
rinin padsystd padministeriksi. Hinen nuorta ikddnsé ihaillaan, ja ldhetyksessd tuodaan myos
esille loput Suomen silloisen hallituksen puheenjohtajanaiset. Lahetyksessd annetaan isot

aplodit Suomelle, kun selvidi, ettd maan hallitusta johtavat naiset.

Uutisldhetyksen jilkeen dokumenttisarjassa esitellddn kaikki hallituspuolueiden johtajat,

heidin silloinen positionsa ja heidin taustansa. Ensiksi esitelldéin Sanna Marin, padministeri
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2019-2023 ja sosiaalidemokraattien puheenjohtaja. Marin on kiinnostunut politiikasta lu-
kioaikana, jolloin halu vaikuttaa asioihin herési. Marinin jélkeen esittelyvuorossa on Maria
Ohisalo, sisdministeri 2019-2021, aitiyslomalla 2019, ilmastoministeri 2022—2023 ja vih-
reiden puheenjohtaja. Ohisalo on ldhtenyt politiikkaan, koska hinté kiehtoi ajatus siité, ettid
kuka tahansa voi vaikuttaa. Ohisalon jdlkeen esitellddn Annika Saarikko, valtiovarainminis-
teri 2021-2023, kahden pojan iiti, keskustan puheenjohtaja. Saarikon mukaan politiikkaan
kannattaa ldhted, koska valta on katoavaista. Toiseksi viimeisen esittelyvuorossa on Li An-
dersson, opetusministeri 2019-2023, aitiyslomalla 2020, vasemmistoliiton puheenjohtaja.
Andersson on ollut kiinnostunut politiikasta ja vaikuttamisesta jo nuoresta saakka, ja hinen
tavoitteenaan on edistéa tasa-arvoa. Viimeisend esittelyvuorossa on Anna-Maja Henriksson,
oikeusministeri 2019-2023, kahden aikuisen tyttéren 4iti ja ruotsalaisen kansanpuolueen pu-
heenjohtaja. Henriksson uskoo vankan kokemuksensa ja ikdnsd vuoksi tuovan politikkaan

kokemusta ja rohkaista nuorempia kollegoitaan.

Ensimmadinen jakso kisittelee 14hinnd hallitusviisikon valtaan asettumista sekd heidén lap-
suuttaan ja ldhtokohtiaan. Sanna Marin kertoo olevansa sateenkaariperheesti, eli hdnelld on
kaksi ditid. Héntd on rohkaistu jo pienesti asti asettamaan itseddn mukavuusalueen ulkopuo-
lelle ja olemaan itsendinen. Saarikko on eroperheestd, ja hidn on kokenut olonsa sen takia
erilaiseksi. Avioerot eivét ole olleet yleisid Saarikon nuoruudessa, ja se on varjostanut hinen
lapsuuttaan paljon, ja siksi hin politiikallaan haluaa tavoitella mahdollisimman hyvéa tule-
vaisuutta lapsille. Maria Ohisalo on yksinhuoltajadidin kasvatti. Hanen ditinsd on ldhtenyt
paithdeongelmaisen isdn luota, kun Ohisalo on ollut neljén vanha. Ohisalo ollut hyvin litkun-
nallinen, ja hén kokee olleen kannustavien aikuisten ympadrilld, jotka ovat rohkaisseet Ohi-
saloa tavoittelemaan unelmiaan. My0s Anna-Maja Henriksson on yksinhuoltajadidin kas-
vatti. Hinen isdnsd on kaatunut sotarintamalla, kun Henriksson oli kuusi kuukautta vanha.
Henriksson tulee vdhévaraisesta taloudesta, jossa ei ole ollut rahaa uusimpiin hienouksiin.
Li Andersson kertoo tulevansa keskituloisesta perheestd. Hinen vanhempansa ovat asuneet
erillddn koko Anderssonin lapsuuden, ja Andersson on vuoroasunut viikoittain ditinsi ja vii-

koittain isénsé luona. Héan kokee lapsuutensa hyviksi.

Loppuosa jaksosta késittelee hallituspuolueiden johtajien tavoitteita politiikassa. He kertovat
tavoittelevansa parempaa tulevaisuutta lapsille ja nuorille, jossa kukaan ei jéisi yksin tai
oman onnensa nojaan. Lisdksi jaksossa puhutaan polititkan hektisestd luonteesta sekd sen

vaativuudesta ja tyollistdvyydestd. Lisdksi jaksossa kisitellddn naispoliitikkojen kokemaa
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kritiikkié ja keskustelua perheenlisdyksestd, diteydestd ja tyon sekd perheen yhdistdmisesta.
Marinilta muun muassa udellaan, onko l4hitulevaisuudessa tiedossa lapsien saamista, ja jak-
sossa raskaana olevalta Li Anderssonilta kysytddn haastattelussa, kuinka hén aikoo yhdistaa
tyOn ja perheen lapsen synnyttyéd. Naisjohtajat tuovat esille sen, ettd ldhes aina naispoliiti-
koilta kysytéédn, kuinka perhe- ja tydelamén yhdistaiminen tulee onnistumaan. Johtajien mu-
kaan mieskollegojen kohdalla asiaa ei kyseenalaisteta. Jakson lopussa tuodaan esille nais-
hallituksesta muodostettuja haukkumasanoja ja kritiikkid: huulipunahallitus, tyttchallitus,
sukkahousuhallitus, osaamaton, kokematon. Jakson viimeisen vuorosanan saa Sanna Marin,
joka kertoo, ettd hin pyrkii sivuuttamaan kritiikit ja negatiiviset kommentit ja sulkemalla
pois ajatukset siitd, miltd ne hdnesti tuntuvat. Marin perustelee asiaa silld, ettei se ole mer-

kitystd, mitd hinestd sanotaan, vaan se, mitd tehddén.

Toinen jakso on nimeltddn Myrskyn silmédssé. Jakso alkaa kohtauksella, jossa Sanna Marin
herkistyy taustalla soidessa rauhallinen musiikki. Seuraavaksi nékyy lyhyt klippi Ukrainan
sodasta. Ministerit kertovat epitodellisuuden tunteesta, kun COVID-19 pandemia alkoi ja
kun Vendjd hyokkési Ukrainaan. Ministerit muistelevat koronapandemian alkua ja sitd,
kuinka paljon pelkoa ja epétoivoa se herdtti. Henriksson kertoo hinen jopa pohtineen, sel-
vidvaako hallitus kriisistd. Jaksossa niytetddn patkd uutisldhetyksesti, jossa kerrottiin val-
misulain kadyttdonotosta. Suomen rajat suljettiin ja litkkkumista sekd kokoontumista rajoitet-
tiin, ja Suomi otti suuren velan. Marin kertoo, ettd paine toimia nopeasti oli suuri, ja tarjolla

oli vain huonoja vaihtoehtoja, joista tuli pyrkié valitsemaan véhemmaén huono vaihtoehto.

Li Andersson kertoo kohtaamastaan kritiikistd koulujen sulkemisen jilkeen. Pahinta hén ker-
too olevansa sen, ettd koko yhteiskunta hiljeni. Lastensuojeluilmoitukset hédvisivit, kun
kaikki olivat kotona. Moni opiskeli kotoa kisin, eikd poistunut kotoaan. Jaksossa nédkyy
patkd lasten tiedotustilaisuudesta, jossa Andersson muiden piddministeri Sanna Marinin
kanssa vastaa lasten kysymyksiin koulujen sulkemisen jilkeen. Kysyttdessd, mitéd tehda, jos
tilanne ahdistaa tai pelottaa, Andersson herkistyi. Andersson kertoo tiedotustilaisuuden ol-
leen yhden uransa epdmiellyttdvimmistd hetkistd. Vihaista palautetta tuli sekd lasten van-
hemmilta ettd opettajilta, ja ne olivat hyvin loukkaavia. Anderssonille muun muassa sanot-
tiin, ettd hénelld on lasten verta kdsissddn. Andersson herkistyi, kun kertoi kohtaamastaan

palautteesta ja kritiikista.
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Jaksossa kerrotaan, kuinka koronapandemian seurauksena viisikko kokoontui hyvin usein
todella pitkiin kokouksiin ja neuvotteluihin, joissa pyrittiin ratkaisemaan yhteiskunnan on-
gelmia ja haasteita. Kokoukset ja neuvottelut ovat olleet kuormittavia ja poikkeuksellisen
pitkid, ja toitd tehtiin aikaisesta aamusta myOhdidn yohon saakka. Andersson tuo esille,
kuinka pitkien pdivien aikana on ollut huojentavaa, ettd hallituksen jasenet ovat nihneet toi-
sensa myos ithmisind — ei pelkéstdén ministereind. Jos jollakin oli huoli, hdntd lohdutettiin ja

autettiin.

Jakson lopussa kisiteltiin tuntemuksia Venijin hyokkayksestd Ukrainaan. Ministerit kertoi-
vat yon ennen hyokkadystd olleen levoton ja hankala. Vaikka enteitd hyokkéyssodasta oli
tiedustelun seurauksena ollut, tilanne tuntui siitd huolimatta epétodelliselta. Viisikko piti ha-
tdkokouksen vélittomaisti hyokkayspdivand. Ministerit kokivat epitoivoa, silld koronakriisin
paille tuli nyt vield toinen, vield pahempi kriisi. Jaksossa tuore diti Maria Ohisalo kertoo
katsovansa tulevaisuutta tdysin uudesta ndkokulmasta: millaiseen maailmaan vasta syntynyt
vauva on tullut, ja millaisen maailman jatdimme hénelle? Ohisalo kuvataan halaamassa vau-
vaansa. Jaksossa néytetddn patkd Ukrainan presidentti Zelenskyin pitdmaéstd puheesta Suo-
men eduskunnalle, jossa hin kertoi tuoreita kuulumisia Ukrainasta ja siviiliuhreista. Jakson
lopussa Marin vierailee Ukrainassa sota-alueilla ja kirkoissa. Marin tuo esille jarkytyksen
ndhda fyysisesti joukkohautoja ja muita hirveyksid, ja kertoo kokevansa myotituntoa presi-
dentti Zelenskyia kohtaan. Marin herkistyi ilmaistessaan mydtatuntonsa. Jakso loppuu sii-
hen, kun Marin kertoo pohtivansa, teemmeko me tarpeeksi Ukrainan puolesta. Marin kertoo,

ettd hanen mielestian emme tee.

Kolmas jakso on nimeltidén Katse tulevaisuuteen. Jakso alkaa siitd, kun kaksi lasta kysyvit
Anna-Maja Henrikssonilta, miké on paras piirre toisessa ihmisessd. ~Vilittdminen”, vastaa
Henriksson. Tamén jidlkeen nidytetddn klippi Vendjdn presidentti Putinin tiedotustilaisuu-
desta, jossa hén kertoo Venidjan hyokdnneen Ukrainaan seké kohtauksia sotarintamalla lau-
kaistuista tykeistd. Jaksossa ndytetddn kohtauksia Suomessa kiydyistd Nato-keskusteluista
sekd sen puolesta ettd vastaan. Jaksossa ilmenee, kuinka keskustelu Nato-jésenyydestd oli
luksi varsin vastahakoisuutta, mutta hetki hetkeltd mielipiteet muuttuivat yhda Natomyontei-
semmiksi. Keskusteluiden jilkeen jaksossa on kohtaus, jossa Suomen eduskunta dénestida
Nato-jésenyyden puolesta dinin 188-8. Adnestyksen jilkeen niytetdiin pitkd presidentti

Sauli Niiniston ja pddministeri Sanna Marinin tiedotustilaisuudesta, jossa kerrottiin Suomen
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liittymisestd Natoon. Suomen liittyessd Natoon raja Venéjédn ja Naton kanssa kaksinkertais-

tui ja merkittdva puolustuspoliittinen aukko Naton turvallisuudessa tiyttyi.

Jaksossa tuodaan myds esille arvostus aiempia naispoliitikkoja kohtaan seki heitd kohtaan,
jotka ovat raivanneet tien naisten urakehityksessi. Ministerit ovat kiitollisia siitd, ettd nyky-
ain on mahdollista tehdd korkean johtotason t6ité naisena, ja tyon tekeminen onnistuu myds
pienten lasten ditind. Jaksossa ndytetddn pétkid Suomen historian merkittivista naisista, ku-
ten Minna Sillanpdisté, joka oli Suomen ensimmaiinen naisministeri vuonna 1926, ja Helvi
Sipildstd, joka oli ensimméinen nainen YK:n apulaissihteerind vuonna 1972. Liséksi jak-
sossa ndytetiddn patki Elisabeth Rehnisti, joka oli ensimméinen nainen puolustusministerini
vuonna 1990 sekd Tarja Halosesta, joka oli Suomen ensimmaéinen naispresidentti vuosina
2000-2012. Jakson loppupuolella sivutaan lyhyesti hallituksen siséisitd ongelmista, kuten
siitd, kuinka Keskusta asettui muita hallituspuolueita vastaan. Ministerit kuitenkin painotta-
vat, ettd vaikka he voivat olla toisilleen tosi vihaisia asioista, eivit he vihoittele toisilleen

ihmisina.

Kolmannessa jaksossa ministereitd kuvataan usein lapsien kanssa ja lapsien seurassa. He
pitavit erilaisia tiedotus- ja keskustelutilanteita lapsille ja vastaavat heididn kysymyksiinsa.
Ministerit tuovat myds esille omia kokemuksia perheidensé kanssa ja esimerkiksi Henriks-
son kertoo, ettei poliittisen uran vuoksi ole voinut olla kotona vélttimaétté niin usein, kun on
halunnut. Saarikko kuvataan puhumassa puolisonsa kanssa puhelimessa, jossa hin kyselee,
millainen hdnen lastensa aamun on ollut. Andersson juoksentelee ja leikkii lapsi sylissd puis-
tossa ja on piknikilld 1dheistensd kanssa. Saarikko painottaakin, ettd politiikassa on vélilla
tarkedd pysdhtyd miettimédén, millaisen tulevaisuuden he ovat jattdimassa lapsille ja nuorille.
Ohisalo rohkaisee, ettd kuka tahansa voi olla osa viisikkoa, ja kaikilla on mahdollisuus kéyt-
tdd valtaa. My0Os Marin rohkaisee nuoria sukupolvia vaikuttamaan ja vaatimaan valta-ase-

massa olevilta enemmain lapsia ja nuoria hyddyttivia tekoja.

Aivan kuten kahdessa aiemmassa jaksossa, myds viimeisessé jaksossa viimeisen puheen-
vuoron saa Sanna Marin. Han puhuu muun muassa siité, kuinka paatoksii tehdain ja asioihin
pyritddn vaikuttamaan, jotta se olisi parempi ja valoisampi. Parempaan tulevaisuuteen pyri-
tadn, jotta kaikilla mullakin ihmisilld, kuin vain niilld kaikkein ldheisimmill4, olisi parempi
olla ja kaikki hyvin. Marinin mielestd on merkityksellistd toimia niin, ettd jittda jdlkeensa

enemmaén hyvai kuin huonoa. Tdmén puheenvuoron jilkeen Marin poistuu paikalta, ja sarja



33

paéttyy siihen, kun tiedotustilaisuuden tyhjdd mikrofonia kuvataan. Lopussa on kuva vii-
sikon jdsenistd. Saatesanat ennen lopputeksteji ovat:
"Suomessa jdrjestettiin eduskuntavaalit huhtikuussa 2023. Oikeistopuolueet

voittivat vaalit. Vaikka pddministeri Marinin puolue menestyi vaaleissa hyvin,
alkoi kokoomus rakentaa Suomeen uutta hallitusta. Viiden valitun aikakausi

pddttyi.”

5.5 Analyysin eteneminen

Sisdllonanalyysi eteni tutkimuksessani varsin yksinkertaisesti Tuomin ja Sarajérven (2018)
ohjenuoria noudattaen. Aloitin prosessin katsomalla sarjan useaan kertaan kirjaten samalla
ylos havaintoja tutkimusaiheeseeni liittyvistd asioista. Ensimmdiselld katselukerralla en
vield kirjannut havaintojani ylos, vaan keskityin 1&hinnd tutustumaan aineiston sisiltoon ja
sithen, mitd asioita aineisto késittelee. Tutustuttuani aineistoon jaoin jaksot eri pdiville ja
keskityin niihin syvéllisemmin. Tein jokaisesta dokumenttisarjan jaksosta yksityiskohtaisia
ja kattavia muistiinpanoja asioista, jotka liittyivdt edes jollain tavalla tutkimuskysymyk-
seeni, eli sithen, millainen johtajuuskuva dokumenttisarjasta rakentuu. Katsoin jokaisen jak-

son useamman kerran ja kiinnitin jokaisella katselukerralla huomiota eri asioihin.

Aluksi keskityin sithen, millaisia verbaalisia keinoja sarjassa kéytettiin. Kirjoitin ylos sanoja
ja lauseita sekd ddnenpainoon liittyvid asioita, jotka jotenkin rakensivat johtajuuskuvaa hal-
lituspuolueiden johtajista. Kiinnitin myds huomiota tekstitykseen sekd jaksojen joihinkin

kohtauksiin liitettyihin kirjoituksiin.

Katsoessani jaksoja jdlleen uudelleen kiinnitin huomiota dokumentin visuaalisiin piirteisiin.
Kiinnitin huomiota dokumentissa esiintyvien henkil6iden ulkondk&on ja pukeutumiseen, do-
kumentin vdrimaailmaan sekéd sithen, missd paikoissa dokumenttia on kuvattu. Tarkastelin
my0s ihmisten nonverbaalista eli kehollista viestintdd sekd kehon liikkeitd, ilmeiti ja eleita.
Yritin lisdksi eritelld, millaisia tunteita dokumentin henkildt ndyttivét ja mitd he mahdolli-

sesti peittelivit.

Lopuksi kiinnitin huomiota sarjan retorisiin keinoihin, asiasiséltéon ja siithen, mikd doku-
mentin tarkoitus on. Erittelin dokumentissa ilmenevia aihepiirejd ja sitd, millaisia ajatuksia

se minussa herittdd. Pyrin myds pohtimaan, mikd tarkoitus tietynlaisilla kohtauksilla,



34

kuvakulmilla tai kuvauspaikoilla esimerkiksi voisi olla. Katselukertojen jilkeen muodostin

aineistosta yleiskisityksen, joka minulle siitd jéi.

Kirjoitettuani ylos kaikki ne dokumenttisarjassa ilmenevit asiat, jotka jotenkin liittyivét joh-
tajuuskuvan rakentumiseen, oli minulla yli kymmenen sivua muistiinpanoja. Tuomi ja Sara-
jarvi (2018) varoittavatkin sisillonanalyysin riskind olevan sen, ettd aineistosta ilmenee lii-
kaa mielenkiintoisia asioita, jolloin tutkimus saattaa paisua liian suureksi ja jaddda pintapuo-
liseksi. Riskin valttdmiseksi onkin olennaista pitdéd tutkimuskysymys mielessd koko tutki-
musprosessin ajan, ja karsia muistiinpanoja siten, etté jaljelle jidvat vain ne havainnot, joilla
on jotakin relevanssia tutkimuskysymykselle. Télloin tutkimuksesta tulee tutkimusilmioté
kokonaisvaltaisesti avaava ja kasitteleva, tarkka sekd johdonmukainen kokonaisuus. (Eskola
& Suoranta 1998; Tuomi & Sarajédrvi 2018.) Tuomin ja Sarajarven (2018) ohjeistuksen mu-
kaan karsin muistiinpanojani jéttden jiljelle vain ne asiat, jotka olivat oman tutkimukseni

kannalta olennaisia. Karsimisen jilkeen muistiinpanojani oli reilut seitsemén sivua.

Muistiinpanojen karsimisen jédlkeen jdsentelin jdljelle jddneitd havaintoja eri kategorioihin
teemoittelua hyddyntiden. Teemoittelun tarkoituksena on nimensd mukaan jakaa valittu ai-
neisto erilaisiin teemoihin tai aihepiireihin niiden sisdltjen perusteella. Teemoittelun avulla
aineiston siséltd voidaan nimeti ja jisentdd, mikd mahdollistaa aineiston syvillisen analy-

soimisen ja tutkimuksen loogisen seki selkeédn etenemisen. (Tuomi & Sarajérvi 2018.)

5.6 Tutkijan positio

Tehdesséd feminististd tutkimusta, on olennaista selvittad tutkijan positio. Tdma johtuu siitd,
ettd 1dhtokohtaisesti jokaisella feministitutkijalla voidaan nédhda olevan jonkinlaisia koke-
muksia tutkittaviin ilmidihin liittyen (Viitanen 2018). Tutkimuksellinen kiinnostus johta-
juuskuviin, sukupuolen representaatioihin ja erityisesti naissukupuoleen liittyviin proble-
maattisuuksiin on saanut alkunsa omasta sukupuolestani. Naissukupuolisena olen kokenut
eriarvoista kohtelua, vdhittelyd ja muita sukupuoleeni liitettdvid ikdvid kokemuksia. Olen
myo0s joutunut todistamaan erilaisia yhteiskunnallisia ja rakenteellisia, miessukupuolelle
edunmukaisia ja maskuliinisuutta ponkittdvid epdgjohdonmukaisuuksia ja periaatteita. Koke-
mukseni epdoikeudenmukaisuudesta ja vddryydestd ovat lisinneet bensaa sisdiseen liekkiini,
joka lietsoo haluani vaikuttaa ja tavoitettani muuttaa asioita tehden yhteiskunnan epékoh-

dista ndkyvid. Koen tutkimukseni olevan yksi keino edistdd tita tavoitetta.



35

Koen eriarvoista kohtelua sukupuoleeni liittyen kdytdnndssé joka pdivé. Jo se, ettd opiskelen
johtamista ja tavoittelen tydurallani johtotason tehtdvid, on osaltaan ristiriidassa sukupuolel-
leni ominaisten piirteiden ja oletusten kanssa liitke-eldmén ja johtamismaailman omatessa
maskuliinisen ja miessukupuolta suosivan luonteen. Tdmaén lisdksi rakas kuntosaliharrastuk-
seni tuo esiin naissukupuoleni aseman yhteiskunnassa. Kuntosalilla olen kuullut muun mu-
assa kommentteja siitd, kuinka heiverdisen ulkomuotoni perusteella ei uskoisi, ettd jaksan
nostaa tietyn maarin painoja. Lisdksi minua on varoiteltu siité, etten saisi kdyda kuntosalilla
niin usein tai nostaa endi painoja, koska riskiné on, ettd alan ndyttimaan maskuliiniselta.
Olen myos saanut osakseni epdmukavan pitkid katseita ja saattanut muutamia henkilité vas-
tuuseen siité, ettd he ovat kuvanneet minua salaa. Kysyttdessé, kokevatko miespuoliset kun-
tosalilla kdyvit ystdvéni samaa, ei kukaan voi sanoa kokeneensa. Omakohtainen kokemuk-
seni sukupuoleni aiheuttamasta eriarvoisuuden tunteesta sekd turhautumiseni naissukupuolta
alentavaan ja esineellistivadn kdytokseen vain vahvistavat haluani kantaa korteni kekoon

mahdollisten yhteiskunnallisten epdoikeudenmukaisuuksien esille tuomisessa.

5.7 Tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus

Tehdesséni tutkimustani olen ottanut huomioon tieteellisen toiminnan eettiset periaatteet.
Etsiessédni tutkimusaineistoani en ole joutunut pohtimaan hankalia eettisid kysymyksid, silld
kaikki hankkimani aineisto on ollut julkista eikd néin ollen ole sisdltanyt arkaluontoista si-
séltod. Tamin takia en ole mydskddn joutunut hakemaan erillisid lupia tutkielmani tekemi-
seen tai aineistomateriaalin kdyttoon. Aineiston julkisen luonteen vuoksi en ole joutunut
miettimddn my0skéddn aineiston havittimiseen tai sdilyttdmiseen liittyvid asioita tai tutki-

muskohteen anonymiteettikysymyksid. (Hakala 2016; Kuula 2006.)

Tastd huolimatta olen tutkimusprosessissani pohtinut muun muassa arvoihin liittyvid eettisid
kysymyksid. Kaytdnnossd kaikessa voidaan ndhdé olevan jonkinlainen arvolataus — niin
my0s minun tutkimusaiheessani. Arvolataus ei ole aina helposti havaittavissa, mutta sen ole-
massaolo on olennaista tunnistaa. (Hakala 2016.) Liséksi tutkijana minun omat arvoni, mie-
lipiteeni, ja tulkintani vaikuttavat vdistimattd enemman tai véhemmaén siithen, millaisia tut-
kimustuloksia tutkittavasta aiheesta saadaan. Olen kuitenkin pyrkinyt vélttdméén tarkoituk-
sellista lukijan mielipiteisiin tai arvoihin vaikuttamista muun muassa noudattamalla akatee-

misen ja tieteellisen kirjoitustavan periaatteita ja vélttdmilla omien tuntemuksieni tai
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mielipiteideni ilmaisemista tekstissd. Olen myds pyrkinyt tutkielmassani objektiivisuuteen
ja lapindkyvyyteen, mutta luonnollisesti niiden sataprosenttinen toteutuminen on mahdo-
tonta. Jo se, ettd tutkin naisena naisiin liittyvid representaatioita, tuo tutkimukseeni tietynlai-

sen puolueellisen aspektin ja arvolatauksen.

Olen vahvistanut tutkimukseni eettisyyttd ja luotettavuutta hyodyntamélld vain tieteellisié
lahdemateriaaleja viitaten niihin asianmukaisesti ja kunnioittavasti. Lisdksi olen jdsennellyt
ja rajannut tutkimukseni selkeésti sekd johdonmukaisesti, ja ilmaissut tutkimusfilosofiset
nidkemykset ja metodologiset menetelmaét yksityiskohtaisesti. Olen myo6s tuonut esille tutki-
muksen eettisid ongelmia ja tiedostanut niiden problemaattisuuden. Liséksi tiedostan, ettei
tutkimukseni tuloksia voida yleistdd puoluejohtajien kokonaisvaltaista johtajuuskuvaa ku-
vastavaksi representaatioksi, vaan kyseessd on vain tutkimastani dokumentista vilittynyt

johtajuuskuva. (Kuula 2006; Hakala 2016.)



37

6 NAISJOHTAJUUDEN REPRESENTAATIOT VIDEOSUORA-

TOISTOPALVELUSSA

6.1 Sanna Marin: rajoja rikkova voimanainen

Tutkimani Viisi Valittua -sarjan ensimmadinen jakso alkaa Sanna Marinin esittelylld. Marin
kuvataan varsin huolitellun nikoisend, hinen meikkinsi ja hiuksensa ovat laitetut ja vaatteet
tarkoin valitut. Marinin haastattelut on kuvattu eduskuntatalossa, mutta timén lisdksi hénet
on usein kuvattu lenkkipoluilla ja urheilun parissa. Marinilla on sarjassa muita kollegojaan
enemman ruutuaikaa, ja hinen haastattelunsa kestdvét muita pidempéén. Marinista oli lii-
tetty sarjaan myos kohtauksia kansainvélisistd haastatteluista ja tilaisuuksista, joissa hén pu-

hui englannin kielld. Kenenkddn muun ministerin kohdalla eri kielisti puhetta ei kuultu.

Videosuoratoistopalvelussa Sanna Marinista muodostui rajoja rikkovan voimanaisen johta-
juuskuva, jossa korostuvat rationaalisuus, korkea itsetunto, itsensd toteuttaminen sekd hen-
kinen ja fyysinen voimakkuus. Marin on kasvanut kahden &idin kanssa ja hén tulee vaati-
mattomista oloista. Jo lapsesta asti hanti on kasvatettu itseensi ja omiin paatoksiinsé luotta-

vaksi, parhaansa tekevéksi, itsendiseksi naiseksi.

Aivan dokumentin alusta saakka Marinista vilittyy rajoja rikkova asenne, joka kdy ilmi
useista Marinin verbaalisista valinnoista. Marin mainitseekin olevansa iloinen siité, ettid han
voi rikkoa tabuja muun muassa yhdistamélld urakehityksen ja perhe-eldmin sujuvasti. Marin
on myo0s hyvin suorapuheisesti ja rehellisesti tuonut ilmi naissukupuoleen liittyvid oletuksia
ja kritiikkid, tuoden esille sen tosiasian, ettd naispoliitikkoja kritisoidaan politiikkaan litty-

mattomistd syistd paljon mieskollegoita herkemmin. Marin sanookin dokumentissa:

"Ylipddtdnsd jo niin pitkddn on ajateltu, ettd naisen eldmd, naisten valinnat,
naisten olemus, toiminta ja kaikki on muiden tehtdvd arvioida ™.

Kommentillaan hén haluaa korostaa, ettei kritiikki naispoliitikon olemusta tai ulkondkod
kohtaan tosiasiallisesti ole kritiikkid polititkkaa, vaan itse naista kohtaan. Marinilla onkin
henkil6kohtaista kokemusta téllaisesta kritisoinnista, kun hdnen paddministerikaudellaan net-

tiin vuoti videoita, joissa Marin juhlii padihtyneend, tanssii ja laulaa. Marinin kdytostd on
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pidetty 36-vuotiaalle paddministerille sopimattomana kéytoksend, ja kohu sai my0s kansain-
viélistd huomiota. Vaikka videon seurauksena Mariniin kohdistui paljon kritiikkid, koettiin
hantd kohtaan my0s mydtiatuntoa. Kohun seurauksena monet julkaisivatkin videoita omista
biletyksistddn kdyttden hashtagia #solidaritywithsanna ilmaistakseen myo6tituntonsa ja tu-
kensa Marinia kohtaan, ja perddnkuuluttaen sitd, ettd myds ministereilld on yksityiselima ja
oikeus juhlia. Marinin visuaalisen olemuksen seurauksena saaman julkisuuden voidaankin
ndhda rikkoneen rajoja ja muodostaneen uusia madritteité sille, millainen kaytos, pukeutu-
minen tai olemus on ministerille suotavaa ja soveliasta. Mediahuomion esille tuominen sar-
jassa on myos retorinen keino muodostaa tietynlaista mielikuvaa, silld sen tavoitteena on
heréttéa tietynlaisia tunteita katsojassa — olivat ne sitten negatiivisia tai positiivisia. Sarjassa
kohun esille tuominen vaikutti Marinin representaatioon positiivisesti muodostaen mieliku-

vaa naisjohtajasta, joka kulkee omaa polkuansa ja on hépeileméttd oma itsensa.

¢  Thread

@ Tilly Motz MEP &

If you have a problem that a female politician is
dayncing with friends during her week-end, then YOU
have a problem, not this politician. We shotild even
‘dance more, independently gender or age. =~ | =
better working afterwards. #RightToDisconnec
#RightToDance #solidaritywithsanna

Kuva 1: Sosiaalisen median postaus, jossa tuetaan Sanna Marinia hashtagilla #solidaritywithsanna.
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Y1l ndhtdvéstd kuvasta voimme havaita, kuinka kayttdja Tilly Metz MEP on tahtonut osoit-
taa myotituntonsa tukensa Sanna Marinille hénen juhlinnastaan levinneen kohun takia.
Kayttdja kirjoittaa (vapaasti suomennettuna), ”Jos sinulle on ongelma se, etti poliitikko tans-
sii viitkonloppuna, sinulla on ongelma, ei poliitikolla.” Kéyttdjd haluaa julkaisullaan tuoda
esille, kuinka kohun seurauksena kritiikki on kohdistettu Sanna Mariniin persoonana seki
hénen henkilokohtaisiin piirteisiinsd, eiké se ole oikein. Kéytdnndssa siis kritisoidessa polii-
tikkoa henkilokohtaisesti, ei poliitikko ole se ongelma, vaan se kuka kokee sen ongelmaksi.
Julkaisu on yksi lukuisista Marinille osoitetuista tuen ja my&tidtunnon merkeisté. Julkaisut ja
hashtagin muodostuminen vahvistavat Sanna Marinin representaatiota rajojen rikkojana,
joka eldd omaa eldmadnsi. Marin ei pakota itsedéin johtajuuden muottiin, vaan hin pakottaa

johtajuuden sopimaan Sanna Marinin muottiin.

Voimanaisen naisjohtajuuskuva Marinille muodostuu niin hdnen fyysisestd kuin psyykki-
sestakin voimakkuudesta. Tétd vahvistetaan dokumentissa retorisin keinoin muun muassa
kuvaamalla Marin jokaisessa jaksossa jonkin litkuntamuodon parissa. Vililld hén juoksee
pururadoilla ja vélilld vetdd leukoja tangolla, kuten alla olevasta kuvasta ilmenee. Marin
my0s istuu ja seisoo hyvin ryhdikkaésti, hartiat takana ja selkd suorassa. Dokumenttia kat-
soessa syntyy mielikuva siitd, etté litkunta ja hyvinvointi on varmaankin tirked osa Marinin
eldmai. Tatd samaa mielikuvaa tukee my0s Marinin atleettinen ruumiinrakenne ja visuaali-

nen olemus, jonka voi huomata useassa kohdassa dokumentin jaksoissa.

Kuva 2: Sanna Marin urheilemassa.
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Marinista muodostunutta voimanaisen mielikuvaa vahvistavat myos dokumentissa esiin tul-
leet Marinin psyykkiset ominaisuudet. Marin muun muassa kertoo hinelld olevan kyky ir-
rottaa omat tunteensa késilld olevista tilanteista, jolloin hidn ei tunne asioita kenties yhté vah-
vasti kuin muut. Marin itse vertaa kykyaan myrskyyn: kun myrsky jylldd, se voi olla todella
raju, mutta myrskyn keskelld on rauhallista. Marinin johtama naishallitus toimi koronakriisin
ja Ukrainan sodan alkamisen aikana, jolloin ajat ovat olleet vaikeita ja uutiset murheellisia,
eivitkd monet varmasti kykene samanlaiseen tunteiden erotteluun kuin Marin. Tdma vah-
vistaa mielikuvaa Marinista voimanaisena. Marin kertoo myos dokumentissa, etteivit ha-
nestd puhutut vihapuheet juuri vaikuta hineen. Marin allekirjoittaa vihapuheen olevan usein
varsin seksualisoitua, ja sitd ilmenee niin tosieldmisséd, mediassa kuin netissdkin, mutta hin
ei koe vihapuheen vaikuttavan hénen tekemiinsd paatoksiin. Marin ilmaisee kuitenkin huo-
lensa kaikista muista, jotka kokevat vihapuhetta, ja korostaakin, ettei epasoveliasta kaytosti
saisi suvaita. Puheillaan Marin luo mielikuvaa itsevarmasta ja itseddn rakastavasta, heikom-

mista huolehtivasta ja naisien puolia pitdvistd naisjohtajasta — voimanaisesta.

Sanna Marinin rajoja rikkova voimanainen -naisjohtajuuskuva korostuu yhé entisestdin
kiinnitettdessd huomiota siithen, millaista ulkomaalaista mediahuomiota hén on saanut. Ma-
rin on osallistunut moniin haastatteluihin ja hinestd on kirjoitettu useita artikkeleita ulko-
maalaisessa mediassa. Dokumentissa ndytetddn péitkd ulkomaalaisesta lehdistotilaisuudesta,
jossa Marin tapasi Uuden-Seelannin silloisen pddministerin Jacinda Ardernin. Tilaisuudessa

erds toimittaja kysyy padministereilta:

"Monet ihmiset ovat pohtineet, tapaatteko vain siksi, ettd olette samanikdisid ja
teilld on paljon muutakin yhteistd, kuten milloin Idhditte politiikkaan?”

Ardern pohtii kysymyksen jdlkeen déneen, lieneekd Barack Obama tai John Key koskaan
kohdannut vastaavanlaista kysymystd, ja korostaa, ettd naisten vélinen tapaaminen ei liity
mitenkddn heiddn sukupuoleensa. Marin jatkaa Ardernin kommenttia tokaisten, ettd he ta-
paavat, koska he ovat pddministereitd. Haastattelijan kysymys vahvistaa sukupuoli- ja joh-
tajuusstereotypioiden edelleen vallitsevan maailmassa luoden naisjohtajuudesta jotenkin eri-
tyistd, erikoista ja erilaista mielikuvaa, joka poikkeaa siitd, millaisena johtajuus néhdéén sil-
loin, kun sité harjoittaa mies. Tdmén takia Marin ndhdéén rajojen rikkojana — poikkeuksena

valtavirrasta, jolla on ollut voimaa kivuta nykyiseen asemaansa.
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6.2 Maria Ohisalo: hiljainen mutta sisukas tasa-arvon puolustaja

Maria Ohisalo esitettiin tutkimusaineistossa toisena. Hanen kerrottiin olevan ditiyslomalla
osan hallituskaudesta. Dokumenttisarjan ensimmaisessé jaksossa Ohisalo on raskaana, mutta
toisessa ja kolmannessa jaksossa hianti kuvataan tyontdmassa rattaita, vitkkaamassa lasten-
vaatteita ja halailemassa vasta syntynyttd vauvaansa. Ohisalolla on sarjassa selkedsti muita
vihemmaén ruutuaikaa. Hinen puheenvuoronsa ovat vaitonaisia ja muiden puheita lyhempia.
Ohisalon ulkomuoto on varsin huoliteltu ja kasvot meikatut, hinen vaatteensa ovat siistit ja
hiuksensa laitetut. Ohisalon vdhéisen ruutuajan vuoksi hénesté tehty analyysi jad muita vii-

sikon jdsenid lyhyemmaéksi.

Maria Ohisalosta muodostui tasa-arvon puolella oleva, hiljainen mutta sisukas naisjohtajuus-
kuva, joka arvostaa rauhaa, yksilollisyyttd ja paremman tulevaisuuden luomista. Ohisalo on
kasvanut yhdesséd yksinhuoltajaditinsd kanssa, eikd hdanen vanhemmillaan ole akateemista

taustaa. Ohisalo itse on kuitenkin yhteiskuntatieteiden tohtori.

Kuva 3: Maria Ohisalo yhteiskuntatieteiden tohtorin tutkinto kddessddn.

Vaatimattomista kasvatusolosuhteista yhteiskuntatieteiden tohtoriksi kivunnut Ohisalo on-

kin konkreettinen esimerkki siitd, etteivit taustat tai kasvatus automaattisesti maarita sité,
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millainen on, vaan jokainen voi omalla ty6lldén saavuttaa sen, mitd haluaa. Ohisalo on rik-
konut lasikattoja ja murtanut stereotyyppisié kisityksia siitd, kuinka ldhtokohtaisesti miehet
ovat naisia korkeammin koulutettuja. Hin on kouluttautunut yhteiskunnalliselle alalle — vas-
toin naissukupuolelle tyypillisid valintoja kuten terveyden- tai hyvinvoinnin aloja. Ohisalo
ei ole tyytynyt “perustason” tyotehtdviin, vaan kouluttautunut korkealle ja mahdollistanut

itselleen uran korkeilla johtotasoilla. Tdma lisdsi mielikuvaa Ohisalon sisukkuudesta.

Hiljaista naisjohtajuuskuvaa Ohisalossa korostaa hdnen rauhallinen ja vaitonainen olemuk-
sensa. Hénen verbaaliset valintansa vaikuttavat harkituilta ja tarkoin valituilta. Ohisalolla on
ministereistd véhiten ruutuaikaa koko dokumentissa, ja hidnen roolinsa siind jdi hieman
muilta varjoon. Lisdksi hdnen ddnenpainonsa on useita kollegojaan hiljaisempi ja rauhalli-
sempi. My0Os Ohisalon visuaalinen olemus osaltaan vaikutti hiljaisen naisjohtajuuskuvan
muodostumiseen. Ohisalon ilmeet ja eleet ovat varsin hillittyjd, ja hdnen liikkeensa ovat rau-
hallisia. Ohisalon pukeutuminen on varsin pelkistettyé ja arkista, mutta siistid, ja hdnet on
kuvattu hyvinkin rauhallisissa paikoissa, kuten tyhjissd kokoushuoneissa tai seesteisessa

luonnossa.

Hiljaisesta olemuksestaan huolimatta Ohisalo puolustaa demokratiaa danekkaisti. Ohisalo
kommentoi poliitikon tydhon olevan sisddnkirjoitettua se, ettd tyohon kohdistuu kritiikkia.
Aina kritiikki ei kuitenkaan kohdistu asioihin ja polititkkaan, vaan ihmisiin ja heidén ole-
muksiinsa, kuten ikddn, sukupuoleen tai asuinpaikkaan — Ohisalon mukaan ajatellaan, etti

tietyn tyyppinen ihminen ei ymmarri tiettyja asioita. Ohisalo onkin kommentoinut:

“Pahimmillaan piddn demokratian uhkana sitd, ettd tiettyjd ihmisid yritetddn
vaikka hiljentdd yhteiskunnassa.”

Ohisalo myds kertoo joutuneensa kérédjdoikeuteen saakka, koska hianen henkeéddn on uhattu.
Ohisalon puheet luovat hinestd mielikuvaa oikeusjdrjestelmédin ja demokratiaan luottavana,
kaikkien tasa-arvoa ajavana naisjohtajana. Mielikuva korostuu Ohisalon listatessa, mitd
kaikkea naishallitus on saanut toiminnallaan aikaan: hallitus sai nostettua pakolaiskiintion
madrdd, selvisi koronakriisistd ja vei koulutusjirjestelmié eteenpdin siten, ettd korkeakou-
luista valmistuu yhd enemmén naisia. Lisédksi hallitus on saanut paljon positiivista huomiota

kansainvalisesti.
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Kuva 4: Maria Ohisalo kertomassa iloisena pakolaiskiintion nousemisesta.

Ohisalon tyytyviisyys ja ylpeys tehdysta tyostd vilittyy hinen kertoessa hallituksen aikaisia
saavutuksia. Tdma korostuu etenkin puhuttaessa pakolaiskiintion kasvusta. Ohisalo on ku-
vattu kertomassa pakolaiskiintion kasvusta innokkaasti, ja ennen puhettaan hén kévelee ap-
lodien saattelemana huoneen poikki kollegoidensa keskelle. Tdméan voidaan nidhd4 olevan
retorinen keino vahvistaa katsojassa mielikuvaa Maria Ohisalosta tasa-arvoa ajavana nais-
johtajana. Y1ld olevassa kuvassa nidkyvd hymy hidnen kasvoillaan kerrottaessa pakolaiskiin-
tididen nousseen, vakuuttaa katsojat siitd, ettd tasa-arvon edistdminen todella on Ohisalolle
tarkedd ja han on vilpittdmasti onnellinen saavuttaessaan tavoitteitaan kohti tasa-arvoisem-

paa Suomea.

Tasa-arvon edistiminen vilittyy myds Ohisalon puhuessa Viidestd valitusta, eli Marinin hal-
lituksen puheenjohtajista. Ohisalo toivoo, ettd he inspiroivat maailmanlaajuisesti, mutta ko-
rostaa, ettd demokratia tai tasa-arvo ei ole vield valmis: vaikka Suomen hallituksen johdossa
onkin viisi naista, heistd kaikki ovat valkoisia, korkeasti koulutettuja ja hyvin toimeen tule-
via naisia. Puheellaan Ohisalo pyrkii vaikuttamaan katsojiin ja heidédn mielipiteisiinsé, ja
rohkaisemaan osallistumaan yhteiskunnallisiin keskusteluihin ja muutoksen tekemiseen.
Ohisalosta vilittyykin mielikuva ihmisend, jolle tasa-arvon ja demokratian edistiminen on

syddmen asia ja eldmén tyo — ei pelkdstddn keino tienata elanto.
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6.3 Annika Saarikko: voimakas ditthahmo

Annika Saarikko esitellddn viisikon jdsenistd kolmantena. Héanen puheensa on selkdi ja kuu-
luvaa, eikd hian pelkdd sanoa mité ajattelee. Saarikolla on meikatut kasvot, ja hdnelld on aina
huulipunaa. Hanen hiuksensa on laitetut ja vaatteensa varsin siistit. Eduskuntatalon liséksi
Saarikko on kuvattu maalla potkuroimassa, kantamassa polttopuita ja siivoamassa lastensa
leluja. Saarikko puhuu viisikosta eniten omista lapsistaan ja kertoo monista sarjassa késitel-

tévistd asioista lapsiensa kautta.

Annika Saarikon naisjohtajuuskuvassa korostuvat voimakkuus niin persoonana, omana it-
send kuin kasvattajanakin sekd vahva didillisen roolin omaksuminen seki arjessa ettd tyo-
elaméssd. Mielikuva Saarikosta voimakkaana ditihahmona tuli ilmi varsin nopeasti. Jo do-
kumentin alkuvaiheilla Saarikko tuo ilmi sen, ettd hian on mukana politiikassa lasten ja nuor-

ten takia, ja hian haluaakin politiikallaan luoda parempaa tulevaisuutta lapsille.

Saarikon voimakkuus kdy ilmi useissa dokumentin kohtauksissa. Hén kertoo olevansa avio-
eroperheestd ja kokeneensa sen vuoksi erilaisuudentunnetta sekd kérsineensd itsetunto-on-
gelmista varsin pitkddn. Saarikko kertoo, ettd sopeutuminen tai oman paikan ldytdminen yh-
teiskunnassa ei ole aina ollut hinelle helppoa. Varsin tomeralla ddnenpainolla Saarikko kui-
tenkin toteaa, ettei itsetunto-ongelmiin ole muuta ratkaisua, kuin se, ettd on oma itsensé ja
sellainen kuin on. Tall6in jaksaa niin arki- kuin tyoeldméssd. Hinen sanavalintansa ovat var-
sin voimakkaita, eivétka ne jata tulkinnan varaa. Saarikon suora verbalitkka maalaa hénesta
itsevarman naisjohtajan mielikuvaa, joka hyviksyy itsensé sellaisena kuin on — mitdan muut-

tamatta.

Saarikko my®s kertoo, ettd kun hén tarvitsee kohennusta itsetuntoonsa, hin lisdd huulipunaa
kohentaakseen visuaalista olemustaan. Huulipuna tuo Saarikolle itsevarmuutta ja sellaisen

olon, ettd hin pystyy mihin tahansa. Saarikon olemus onkin hyvin ryhdikés ja virkea.
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Kuva 5: Annika Saarikko lisddmdssd huulipunaa.

Huulipunan lisddminen, eli meikkaaminen, on yleisesti hyvinkin feminiiniseksi mielletty
kaytanto. Se, ettd Saarikko kertoo sen olevan yksi keino kohentaa itsetuntoaan, vakuuttaa
hénen olevan tyytyvédinen itseensd ja naiseuteensa. Hian kertoo myos tekevansé aktiivista
tyOtd mielensd kanssa, jotta politiikka ja maailman uutiset eivdt haavoita hintd pysyvésti.
Saarikko korostaakin, ettd poliitikolla pitdé olla panssari ja tietyt rajat, joita noudattaa. Hén
itse on muun muassa suojellut ja siéstinyt itseddn Ukrainan sotaan liittyvien uutisten seu-
raamiselta, jotta hin pysyisi tyokykyisend. Hin on myos antanut itsellenséd luvan olla ym-
martdmatta sotaa, jota hin luonnehtii mielipuoliseksi. Saarikon mukaan mielipuolisia asioita
el tarvitsekaan ymmartdd. Saarikon asenne ja tieto omista rajoistaan luo voimakkaan nais-
johtajan mielikuvaa. Se, kuinka suoraan ja avoimesti hin puhuu oman tyokykynsé ylldpita-

misestd ja epdvarmuuksiensa kohtaamisesta, saa katsojassa aikaan ihailua ja sympatiaa.

Aitihahmo naisjohtajuuskuva rakentuu Saarikosta dokumentissa selkeisti. Jo se, etti hin
kertoo ryhtyneensé poliitikoksi lasten takia, hohkaa didillistd energiaa. Saarikon déni on hy-
vin didillinen ja tulee mielikuvaa siit4, kuinka hiin puhuu kuin lapselle dokumentissa. A#ni
on kuuluva, artikulointi selkeédd ja sanat seké lauseet helppoja ymmartid. Tamén lisdksi Saa-
rikko puhuu dokumentissa paljon lapsistaan ja kertoo késitelleensd monia politiikan asioita
lastensa kautta. Esimerkiksi Ukrainan sotaan liittyen vaikeimmat keskustelut on Saarikon
mukaan kéyty kotona. Saarikko kertoo, kuinka hdnen lapsensa ovat leikkineet vaahtomuovi-

miekoilla sotaleikkejd, joissa toinen on Putin ja toinen Zelenskyi. Saarikko ei ole
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keskeyttinyt leikkejd, koska hdn on ymmartdnyt sen olevan lasten tapa kisitelld asia. Saa-
rikko kertoo my0ds Nato-aiheiden olleen tapetilla kotona. Hdn mainitseekin kaikkein vaikut-
taneimman Nato-keskustelun olleen hinen ja hinen lapsensa vililld. Saarikon ensimmadiselld
luokalla ollut poika on kysynyt Saarikolta, eiké Suomenkin kannattaisi liittyd Natoon, jotta
olisi joitain, jotka tulisivat auttamaan, jos sota syttyisi. Saarikosta vilittyi asiaa selittdessd
varsin lapsensa mielipidettd arvostava ja hdnesti ylped oleva mielikuva, jotka edelleen vah-

vistavat Saarikon ditthahmo-naisjohtajuuskuvaa.

Kuva 6: Annika Saarikko siivoamassa lastensa leluja.

Retorisin keinoin didillistd mielikuvaa muodostetaan muun muassa kuvaamalla Saarikko
usein kodinomaisissa tunnelmissa, kuten kantamassa polttopuita maaseudun kodissaan tai
siivoamassa lastensa leluja, kuten ylli olevassa kuvassa ilmenee. Lisdksi dokumentissa néy-
tetddn yhteiskuvia Saarikosta lastensa kanssa. Saarikon ditihahmo-naisjohtajuuskuvaa tukee
myds Li Anderssonin kertomus Saarikosta erddssd kokouksessa. Andersson kertoo hallituk-
sen kokoontuneen pitkdin kokoukseen, joka venyi myohille yohon asti. Andersson odotti
kokouksen aikaan lasta, ja pohti mielessdén, aiheuttaakohan hidn pahaa lapselleen valvoes-
saan myohdin, ja ettd onhan lapsella kaikki hyvin. Saarikko oli huomannut Anderssonin

huolestuneisuuden ja sanonut hénelle:

“Tieddn, mitd ajattelet — néen sen sinusta. Vauvalla on kaikki hyvin.”
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Saarikon kommentista vilittyy didillinen huolenpito ja vélittdminen. Saarikko on ymmaérta-
nyt tilanteen ilman, ettd Anderssonin on tarvinnut kertoa asiasta hénelle. Toisista huolehti-
minen ja empatia muita kohtaan viestii paitsi didillisyydestd, myos voimakkuudesta. Kiin-
nostus ympdrilld olevista ja heidén hyvinvoinnistaan, ja toisten auttaminen luo mielikuvaa

henkildstd, joka ei jdtd ketddn pulaan tai yksin omien ajatustensa kanssa.

Saarikko kertoo useisiin dokumentissa késiteltdviin aiheisiin esimerkkejdan hénen lapsiinsa
ja perheeseensa liittyen. Poliittisesta statuksesta huolimatta hin ei koskaan lakkaa olemasta
diti tai yritd peitelld sitd. Pikemminkin pdinvastoin: Saarikon ditiys on mukana kaikessa hé-
nen tekemisessddn - niin arjessa kuin politiikassa - eikd se missddn tilanteessa erkane tai
poistu hinestd. Ylpeys diteydestd ja omasta itsestd vahvistaa mielikuvaa voimakkaasta Aiti-

hahmosta, joka paitsi arvostaa itsed, myods muita.

6.4 Li Andersson: herkki ja lapsildheinen oma itsensa

Toiseksi viimeisena esittelyvuorossa on Li Andersson. Hin on ainoa, jota dokumentissa ku-
vataan my0s ilman meikkid, tai sellaisissa meikeissd, jotka néyttavit, ettei meikkié olisi. Li
Andersson nidyttdd kollegoitaan arkisemmalta ja rennommalta, vaikka hidnenkin ulkomuo-
tonsa on varsin huoliteltu. Eduskuntatalon lisdksi Andersson kuvataan hyvin usein lapsien
seurassa — sekd hanen omiensa ettd muidenkin lapsien. Andersson nédyttdd kollegoistaan eni-

ten tunteita, olivat ne sitten iloisia tai surullisia.

Li Anderssonin naisjohtajuuskuvassa korostuvat herkkyys ja lasten oikeudet. Andersson on
kasvanut perheessd, jossa vanhemmat asuvat erilldén. Hén on vuoroasunut viikoittain ditinsa
ja viikoittain isénsd luona, ja hdnen polititkassaan korostuvat lapsildhtdinen tekeminen ja

tasa-arvon edistidminen.

Anderssonin omanlainen, herkké persoona vélittyy dokumentissa useissa kohdissa. Anders-
son ei peitellyt tunteitaan, vaan ilmaisi itseddn ja tunteitaan juuri kuten ne eri tilanteissa koki.
Hénen visuaalinen olemuksensa oli varsin aito, pelkistetty ja rento. Andersson kertookin ko-
kevansa, ettd hin pystyy olemaan juuri sellainen kuin on, eikd hén koe saavansa asiasta niin

paljoa kritiikkid kuin muut kollegansa. Andersson nostaakin esille Sanna Marinin, johon
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hinen mukaansa kohdistuu aivan erityinen kritiikki ja kontrolli niin ulkonikoé, olemusta
kuin yksityiseldimddkin kohtaan. Marinista on uutisoitu ja kirjoitettu hyvinkin herkélla ka-
delld, kun taas Anderson on kertomansa mukaan saanut olla “homssuisen” nakodinen, eikéa se
ole kiinnostanut juuri ketddn. Andersson arvostaa sitd, ettd saa olla oma itsensd, mutta toivoo

ettd niin saisivat kaikki muutkin. Hén kiteyttdakin mielipiteensd sanomalla:

“Jokaisella meistd on yksityiseldmd eikd kukaan muu saa sanoa miten toinen
eldda.”

Mitd Anderssonin herkkyyteen tulee, vilittyi se erityisen selkeésti puhuttaessa lapsiin liitty-
vistd asioista. Herkkyyden esiin tuominen useissa sarjan jaksoissa ja kohtaukissa on yksi
selkeimmisté sarjassa ilmenneisti retorisista keinoista muodostaa tietynlaista naisjohtajuus-
kuvaa. Herkkyys ilmenee esimerkiksi koronakriisin aikaisessa tiedotustilaisuudessa, jossa
Andersson kertoi peruskoulujen sulkemisesta. Han herkistyi puheessaan. Herkistyminen luo
mielikuvaa ithmisesti, joka tuntee empatiaa lapsia kohtaan ja kokee syyllisyyttd koulujen

sulkemisesta tiedostaessaan, millaisia seurauksia silld voi olla.

Kuva 7: Li Andersson herkistyy tiedotustilaisuudessa, jossa kerrotaan koulujen sulkemisesta.

Ylapuolella olevasta kuvastakin ndhtdvé herkistyminen luo tunteen siité, ettd Anderssonia
todella harmittaa, ettd kyseiseen ratkaisuun on paadytty ja hdn joutuu kertomaan sen lapsille

ja lasten vanhemmille. Andersson onkin kertonut saaneensa vakavia uhkauksia ja kritiikkid



49

tiedotustilaisuuden jélkeen, ja hdnelle on sanottu muun muassa, ettd hanelld on lasten verta
késissddn, kun koulut menevit kiinni. Andersson on myds saanut jopa tappouhkauksia, kun
on puoltanut lasten rokottamista. Anderssonin puhuessa néista asioista hin kyynelehti. Myo6-
tatunto lapsia kohtaan ja vilpiton halu auttaa lapsia ja nuoria vilittyy Anderssonin puheista
ja kaytoksestd koko dokumentin ajan, ja mielikuva herkésti lasten puolestapuhujasta vah-

vistuu jakso jaksolta.

Andersonin herkkyys ja lapsildheisyys vilittyy my0s siitd, millaisissa paikoissa Anderssonia
kuvataan. Dokumentissa on pétkid, joissa Andersson pitdd opetusvideoita lapsille, vierailee
kouluissa ja vastailee lasten kysymyksiin. Dokumentissa on myds kohtaus Anderssonista

pitdmaéssé picnicid ldheisten ystiviensd ja perheensd kanssa, josta on myds kuva alla.

Kuva 8: Li Andersson picnicilld lapsi sylissddn.

Kohtauksessa Andersson tuo esille sen, kuinka paljon hén arvostaa ldhipiiridén ja sitd, ettd
he ndkevit Anderssonissa muutakin kuin poliitikon ja rakastavat hinté poliittisesta asemas-
taan huolimatta. Andersson my0s nauraa ja leikkii lastensa kanssa, ja pitdé heitd sylissdén
picnicilld. Kohtaus vahvistaa Andersonista muodostunutta mielikuvaa herkkiné naisjohta-
jana, jolle lapset ja ldheiset ovat kaikki kaikessa, ja joka arvostaa l&hipiiridén sekd heidin
kanssaan vietettyjd yhteisid hetkid. Mielikuvaa vahvistaa myds se, ettd Anderssonin kas-
voilta paistaa aito onnellisuus hdnen leikkiesséédn lastensa kanssa ja pitdessdén heitd sylis-

saan.
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6.5 Anna-Maja Henriksson: ndyra ja kokenut uranainen

Viidentend viisikon jdsenistd esitelldin Anna-Maja Henriksson. Henrikssonin olemus on
varsin vakaa ja vankka, ja hdnestd ei vility tunteellisuus yhtd selkeésti, kuin kollegoistaan.
Henrikssonin puheista vilittyy vankka kokemus politiikasta, ja hdnen puheensa on hyvin
selkedd ja asiantuntevaa. Henriksson kuvataan eduskuntatalon lisdksi metséssd ja mokin-

omaisessa huoneessa. Hanen ulkomuotonsa on kollegoidensa tavoin huoliteltu ja siisti.

Anna-Maja Henrikssonista muodostui varsin eliméé néhnyt ja uraansa priorisoiva naisjoh-
tajuuskuva. Henrikssonin isé on kaatunut sotarintamalla ja hénen &itinsa kasvatti Henriksso-
nin yksin. Henrikssonille kerrottiin jo nuorena, ettei yliméérastd rahaa ole, eikd hian timén
vuoksi koskaan ole havitellut markkinoiden hienoimpia tuotteita. Noyréd ja ymmaértiviinen
asenne eldmin realiteetteja kohtaan jo nuorella i4lld luo Henrikssonista varsin viisasta ja

ymmartivéaistd mielikuvaa, joka osaa laittaa asiat tarkeysjarjestykseen.

Henriksson kertoo hénelld olevan “vahva sosiaalinen omatunto” politiikassa mukana, tar-
koittaen suhtautumista eriarvoisuuden kasvuun vakavasti. Vahvan sosiaalisen omatunnon
vuoksi Henriksson onkin suhtautunut ihmetellen kysymykseen siitd, kuinka Henrikssonin
kotona pérjitdén, kun hén itse on polititkassa. Henriksson tuumaa perheen pirjdévan hyvin
ja painottaa, ettd samaa kysymystd kysytddn hyvin harvoin miehiltd. Tasa-arvokysymysten
esiin tuominen ja omien kokemusten kertominen viestii siité, ettd Henriksson todella haluaa
muuttaa asioita. Vahva sosiaalinen omatunto luo mielikuvaa naisjohtajasta, joka tietdd ta-

voitteensa ja paddmééransi, ja jolla on pddmaira urallaan.

Ikdero Henrikssonin ja muiden hallituspuolueiden puheenjohtajien vililld on suhteellisen
suuri. Henriksson kertookin dokumentissaan jakaneensa kokemuksiaan, ikdnsi tuomaa vii-
sautta ja muun muassa tarinoita sotarintamalta kollegoilleen. Hdn on myos kehottanut pu-
heenjohtajia pitdmadn padnsd kylméni ja mielen selkeéna ja kannustanut, ettd jos suomalai-
set ovat selvinneet sodista, he selvidvit kylld nyt kaikesta siitd, mitd hallituskausi tuo tulles-
saan. Henrikssonista vilittyy nOyrd, rationaalinen seké eldmda ndhnyt ja kokenut naisjohta-
jakuva, jolla on eldmén realiteetit kunnossa. Mielikuvaa vahvistaa my®os se, ettd Henriksson
kertoo tuntevansa ndyryyttd ja suurta arvostusta edeltdjiinsi ja niitd uranuurtajanaisia koh-
taan, jotka ovat mahdollistaneet hinelle uran politiikassa. Noyryydestd ja kokemuksesta

viestii myds Henrikssonin suhtautuminen epdonnistumisiin:
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’

”Epdonnistumisista on mentdvd eteenpdin ja yritettdvd uudelleen.’

Henrikssonin verbaalisista valinnoista viélittyy eldminkokemus ja sivistys. Kommentti luo
mielikuvaa siitd, ettd Henriksson ymmartidd epdonnistumisien olevan valttiméton osa elé-
mad. Han my06s ymmartid niiden olevan hidasteita, ei esteitd. Henriksson painottaa uudel-
leen yrittdmisen merkitysti ja sitd, kuinka jatkuva yrittdminen kylla vield joskus palkitaan.
Héanen puheistaan vilittyy vahva kokemuksen tunne, miké tekee hinen puheistaan yhé va-

kuuttavampia ja uskottavampia.

Henrikssonin kokeneen uranaisen representaatiota tukevat sarjan retoriset keinot, silla hénta
kuvataan varsin virallisissa paikoissa. Monet kuvauskohteet niyttévit toimistoilta tai viras-

toilta, ja taustan peittdd suuret kirjahyllyt:

A8
& LI

a9

Kuva 9: Anna-Maja Henriksson kuvattuna virastomaisessa ympdristossd.

Henrikssonin kuvaaminen virastomaisissa tiloissa luo hdnestd uraorientoitunutta ja virallista
mielikuvaa. Muita Viisikon jdsenid kuvattiin usein esimerkiksi luonnossa tai kotona, mutta
Henrikssonia harvemmin. Dokumenttisarjassa oli toki muutamia kohtauksia, joissa Henriks-
son kuvattiin kotonansa tai metséssd, mutta kohtaukset olivat lyhyitd ja vihdisid. Kollego-

jaan useammin hinet kuvattiin virastotiloissa tai toimistoissa.
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Tatd vahvistavat myos Henrikssonin puheet siitd, kuinka hin on joutunut luopumaan paljosta
uransa tahden. Henrikssonilla on kaksi jo aikuista tytérté, ja hian kertookin joutuneensa ole-
maan paljon poissa kotoa tytdrten ollessa pienid. Henriksson kuvataankin dokumentissa
poistumassa matkalaukkujensa kanssa kotoaan, ja hénté saattamassa ovat hdnen miehensi ja
koiransa. Henrikssonista muodostuukin mielikuva ihmisen4, joka on asettanut uransa ja ura-
kehityksensa perhe-eldmén ja kotona olemisen edelle. Hin ei ole varsinaisesti luopunut kum-
mastakaan — urakehityksestd tai perheen perustamisesta — mutta kuitenkin hieman tinkinyt
toisesta saavuttaakseen toisen. Henrikssonista vélittyykin omat prioriteettinsa tunteva ja nii-

den mukaan eldvé, kokeneen uranaisen naisjohtajuuskuva.

Kokeneen uranaisen naisjohtajuuskuvaa korostaa myds Henrikssonin taipumus tehdé liikaa
toitd. Han kertoo dokumentissa ihmetelleensd monta kertaa, miksi hin tekee niin pitki tyo-
pdivid ja niin paljon toitd. Hin myos pohtii, kauanko hén tétd menoa endi jaksaa tai on tyo-

kykyinen.

Kuva 10: Anna-Maja Henriksson tekemdssd toitd junassa.

Henriksson kertoo usein tehneensd t6itd aamun tunneilta iltaan asti aivan uupumiseen
saakka, ja kokeneensa jatkuvaa visymystd. Poliitikkona ty6t eivit rajoitu vain toimistotyo-
aikoihin tai virastolle, vaan t6itd tehddédn kaikkialla - myds vapaa-ajalla, matkoilla ja kotona.

Henriksson mainitseekin joutuneensa &killisesti sairaalahoitoon liiallisen tydn tekemisen
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takia. Henriksson kertoo sairaalaan joutumisen toimineen muistutuksena hénelle huolehtia
itsestiddn. TyOn asettaminen terveyden edelle, terveyden pettdminen ja siitd oppiminen vah-
vistavat mielikuvaa kokeneesta uranaisesta. Kokemus liian tyon tekemisen aiheuttamista ter-
veysriskeistd muodostaa késitystd Henrikssonin eldmadnkokemuksista ja uransa eteen teh-

dyistd uhrauksista, joiden ansiosta hdn on nykyisessé tilanteessaan.

Kaiken kaikkiaan tutkimukseni tulokset heijastavat aiempia tutkimuksia naisjohtajuudesta,
mutta tuovat esiin my0s eroavaisuuksia aiempiin havaintoihin. Tdmai tutkimus osoittaa, etti
feminiiniset piirteet voivat vahvistaa naisjohtajan vakuuttavuutta ja uskottavuutta, kun aiem-
min ne on ndhty rasitteena tai heikkoutena johtajuudessa. Selkein esimerkki, jossa feminii-
ninen piirre on vahvistanut johtajuutta, on Anderssonin herkkyys. Tunteiden ndyttdminen
lisdd Anderssonin vakuuttavuutta poliitikkona ja uskottavuutta siitd, ettd han tekee politiik-
kaa paremman tulevaisuuden toivossa. Herkistymisen seurauksena dokumenttisarjan katso-
jana vaikutuin siité, ettd asia, josta Andersson puhuu ja aatteet, joita hin ajaa, ovat hédnelle
todella syddmen asia, eivitkd vain keino provosoida kansalaisia ja tehdd hyvéaa tilid niky-

vana poliitikkona.

Toinen feminiininen piirre, joka tutkimukseni tulosten perusteella voidaan néhdé johtajuu-
den kannalta edistyksellisend, on ditiys. Vaikka Engelberg (2018) onkin osoittanut, ettd siind,
missd naissukupuolen toissijaisesta luonteesta huolimatta ditejd ja diteytta ihaillaan, on nais-
johtajien ditiydestd kuitenkin seurannut aiempien tutkimusten perusteella kritiikkia. Kritiikki
on kohdistunut 1dhinnd perhe- ja tydeldmdn yhdistimiseen. Annika Saarikko on kuitenkin
osoittanut, ettei ditiys automaattisesti ole johtajuutta heikentdva tekijd tai rasite johtajuu-
dessa. Sen sijaan hdnen &idillinen energiansa, huolenpitonsa ja halu tehda lapsildhtoistd po-
lititkkaa vakuuttaa katsojat siitd, ettd Saarikko omaa ymmarrysti lapsia ja nuoria kohtaan
paitsi poliitikkona, myos &itind. Tdméa edesauttaa Saarikon johtajuuskuvan vahvistumista,
silld didillinen ymmarrys ja kokemus lisddvét uskottavuutta sille, ettd Saarikko todella on

mukana politiikassa lasten takia ja haluaa vilpittomasti edistdd lasten tulevaisuutta.
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7 POHDINTA

7.1 Naisjohtajuuden representaatiot videosuoratoistopalvelussa

Tutkimukseni tarkoitus oli tutkia, millaisia naisjohtajuuden representaatioita videosuoratois-
topalvelu rakentaa eduskuntakauden 2019-2023 hallituspuolueiden puheenjohtajista. Tutki-
mukseni osoittaa jokaisen hallituspuolueen puheenjohtajan representoivan naisjohtajuutta
eri tavoin. Sanna Marin representoi niin fyysisesti kuin psyykkisesti vahvaa, rajoja rikkovaa
voimanaista, kun taas Maria Ohisalo representoi hiljaista mutta sisukasta, tasa-arvoa ajavaa
ja demokratiaan luottavaa naisjohtajaa. Annika Saarikon naisjohtajuuden representaatio no-
jautuu voimakkaaseen persoonaan ja omaan itseensa sekd ditiyteen, ja Anna-Maja Henriks-
son representoi ikdnsd tuomaa kokemusta omaavaa, omaan uraansa priorisoivaa naisjohta-
jaa. Li Andersson representoi herkkdi ja lapsildheistd naisjohtajaa, jolle perhe ja ldheiset

ovat kaikki kaikessa.

Vaikka jokaisen hallituspuolueen puheenjohtajan naisjohtajuus representoi videosuoratois-
topalvelussa eri tavoin, tuli tuloksissa ilmi joitain samanlaisuuksiakin. Jokaisen tutkittavan
kohdalla ilmeni jollain tasolla kritiikkid puoluejohtajan henkildkohtaisia piirteitd, kuten su-
kupuolta, olemusta tai ulkonidkod kohtaan. Tamé korostui etenkin Sanna Marinin kohdalla
hénen kohdatessa kritiikkid kollegoistaan eniten. Li Andersson kertoo kokevansa hineen
kohdistuvan kritiikin olevan vdhiistd, mutta allekirjoittaa silti sen olemassaolon. Annika
Saarikko puhuu avoimesti itsetunto-ongelmistaan ja ulkonékopaineistaan, ja Maria Ohisalo
kertoo kritiikin olevan sisddnkirjoitettu osa poliitikon tyotd. Myos Anna-Maja Henriksson
sivuaa kohtaamaansa kritiikkid kertoessaan héneltd kysytyn, kuinka perhe pérjda kotona
Henrikssonin ollessa mukana politiikassa. Naisjohtajiin kohdistuva kritiikki ja kyseenalais-
taminen on tutkitusti yleisempad kuin miehilld, ja hyvin usein kritiikki kohdistuu asioiden
sijaan naisjohtajan henkilokohtaisiin piirteisiin (Hunt ym. 2014; Makeld 2018). Kritiikin

osalta tutkimukseni tukeekin aiempien tutkimusten tuloksia.

Tutkimustulokseni tukee my0s naisjohtajuuden representaatioista ja stereotypioista tehtyji
tutkimustuloksia. Katila ja Eriksson (2013) ovat maininneet naisjohtajuuden representaation
olevan usein hoivaavaa, empaattista ja yhteison tarpeista huolehtivaa. Hoiva ja empatia vi-
littyvat erityisen selkedsti Saarikon naisjohtajuuden representaatiossa, ja yhteison tarpeiden
huolehtiminen puolestaan Sanna Marinin naisjohtajuusrepresentaatiossa. Naisjohtajien néh-

dédn myos tuovan omia mielipiteitdén esiin mieskollegojaan herkemmin (Katila & Eriksson
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2013). Téma piirre on ndhtdvissd jokaisen tutkimani naisjohtajan representaatiossa, mutta
kenties vahvimmin se ilmenee Sanna Marinin ja Annika Saarikon naisjohtajarepresentaati-

0SsSsa.

Lamsa ja muut (2014) lisdévit, ettd naisjohtajien tyyli on usein &lyllisesti stimuloivaa, in-
noittavaa ja yksilon piirteet huomioon ottavaa. Timé ilmenee vahvasti Maria Ohisalon ja Li
Anderssonin, mutta my0s Anna-Maja Henrikssonin naisjohtajuuden representaatiossa. Ohi-
salo ja Andersson puhuvat tasa-arvon epdkohtiin ja yhteiskuntaan ongelmiin liittyvisti asi-
oista muita kollegojaan avoimemmin ja rehellisemmin, ja heistd vilittyy selkedsti ne teemat,
jotka ovat heille tarkeitd — tasa-arvo, lapset ja parempi tulevaisuus. Henriksson puolestaan
omalla naisjohtajuuden representaatiolla edustaa &lyllistd stimulointia tuodessaan esille

oman eldminsi kokemuksia ja viisaita eldménoppeja.

Tutkimukseni voidaan osaltaan ndhdé tukevan naissukupuolelle tyypillisid stereotypioita.
Kaikki viisikon jisenistd kertovat kokeneensa uransa aikana heiddn henkilokohtaisiin piir-
teisiinsd kohdistunutta kritiikkié ja kyseenalaistamista. Useimmiten ne kohdistuvat perhe- ja
tydeldmin yhdistimiseen. Jokainen naisjohtajista kertoo heiltd kysyttaneen, kuinka kotona
parjatddn, kun on noin korkeassa virassa samalla, kun kotona on lapsia. Viisikko kertoo
my0s kohdanneensa seksuaalista ahdistelua ja vdhittelyd sukupuolensa takia. Naisjohtajat
my0s ihmettelevit ja haluavat korostaa, ettei samanlaista kritiikkié, vihittelyd ja kommen-
tointia ilmene mieskollegoiden kohdalla. Tdmén lisdksi heiddn perhe- ja tydelaménsi yhdis-
tdmista ei yleensd kyseenalaisteta, kun taas naisten kohdalla sen voidaan nihdé olevan en-

nemminkin sddnt6 kuin poikkeus.

Tutkimustuloksistani on ndhtévissd monia naissukupuolen stereotyyppisid, feminiinisié piir-
teitd, kuten Anderssonin ja Marinin herkkyys ja Saarikon didillisyys. Herkésti naissukupuo-
lelle tyypilliset, feminiiniseksi luokitellut piirteet, kuten herkkyys ja didillisyys, mielletdén
johtajuuden kannalta rasitteiksi tai ty6td hankaloittaviksi tekijoiksi (Repo 2010). Tutkimuk-
sessani piirteet kuitenkin osoittautuivat naisjohtajien eduksi. Anderssonin herkkyys ja liikut-
tuminen puhuttaessa tietyisté asioista, kuten lapsiin liittyvistd pdédtoksistd, vélittdd katsojalle
mielikuvaa siité, ettd asia on Anderssonille tirked. Herkkyys ja tunteiden avoin ndyttdminen
vahvistaa tunnetta siitd, ettd Andersson todella haluaa tehdd muutosta ja kehittda lasten ja
nuorten tulevaisuutta. Ilman herkkdd ja empaattista otetta Andersson olisi dokumentissa

saattanut esiintyé tdysin toisenlaisessa, hdnen kannaltaan negatiivisessa valossa, eikéd hédnta
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valttdmatta olisi osannut ottaa niin vakavasti. My0s Marin herkistyy dokumenttisarjassa pu-
huttaessa Ukrainan sodasta ja sen kauheuksista sekd sympatiasta Ukrainan presidentti Ze-
lenskyia kohtaan. Vaikka Marin kertoo osaavansa sulkea tunteensa paiatoksenteon ja politii-
kan ulkopuolelle, ei hdn kykene peittdméén herkistymistddan Ukrainan sotaan liittyen. Mari-
nin herkistyminen tuo esille Marinin inhimillisyyden ja sen, ettd vaikka hén usein néyti tun-
teitaan, tuntee hinkin empatiaa ja myotituntoa. Herkistyminen antaa mielikuvaa siité, ettd

vaikka Marin onkin raudanlujaa tekoa, on hinkin ihminen, jolla on tunteet.

Samalla tavoin, kun Anderssonin ja Marinin herkkyys, myds Saarikon didillisyys pikemmin-
kin helpottaa kuin hankaloittaa Saarikon johtajuustydtd. Syyna tille ei valttdmattd suoranai-
sesti ole se, ettd feminiininen piirre olisi onnistuttu kddntdmain eduksi. Sen sijaan syyni voi
osaltaan olla se, ettd siind missd muita feminiinisié piirteitd — ja koko naissukupuolta — pide-
tddn tietylld tavalla vihempiarvioisena, ditiyttd pidetddn suuressa arvossa (Engelberg 2018).
Saarikon puheista voi paitelld ditiyden olevan asia, joka pitdd hénet tyokykyisend ja moti-
voituneena. Saariko on ylped ditiydestddn, ja hyodyntdd didillisid piirteitd myos johtamis-
tyOssddn olemalla empaattinen ja huolehtiva kollegoitaan kohtaan ja pyrkimilld tekeméén

parempaa tulevaisuutta lapsille ja nuorille.

Naisten saavuttaessa johtoaseman, heiltd odotetaan tietynlaista kédyttdytymistd, olemusta ja
ulkondkdd. Naisjohtajan tulee pukeutua ja esiintyd hyvéksyttavilla tavalla, ja hdnen ammat-
titaitonsa ja asiantuntijuutensa tulee olla erinomaista. Naisjohtajille on mééritelty ik&én kuin
ennalta tietty rooli, jota heiddn tulee noudattaa. (Mékeld 2018.) Naisjohtajien poiketessa tai
hénelle asetetuista odotuksista ja normeista, kiinnittyy hdneen erityinen huomio niin medi-
assa kuin tosielaméssdkin (Walsh 2015). Tdmé on nihtédvissé kenties selkeimmin Sanna Ma-
rinista sosiaaliseen mediaan vuotaneen juhlimisvideon synnyttimaéstd kohusta. Marinia koh-
taan kohdistui ennennidkemiton kritiikki, ja se herédtti keskustelua ympéri maailmaa. Kohun
seurauksena alettiin kyseenalaistamaan, millainen kdytds on pddministerille sopivaa, ja
voiko tuollaisessa asemassa olevalla henkil6lld olla samanlainen yksityiseldmé, kun muilla
yhteiskunnan jéasenilld. Kohun seurauksena syntynyt #solidaritywithsanna-hashtag osoitti,
etteivit kaikki kannata korkeassa johtoasemassa olevien henkildiden yksityiselamén kielta-

misti tai sen rajoittamista.

Tiivistettynd voitaneen todeta tutkimukseni osaltaan tukevan naissukupuolelle ja naisjohta-

juudelle muodostuneita stereotypioita. Tutkimustulokseni myo6s noudattavat aiempien
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tutkimuksien muodostamaa kisitystd naisjohtajuuden representaatioista. Naisjohtajat néh-
déan dlyllisesti stimuloivina, innoittavina ja muut huomioon ottavina johtajina, jotka altistu-
vat miehid herkemmin kritiikille. Kritiikki kohdistuu usein johtajuuden ja paatoksenteon si-
jaan naisjohtajan henkil6kohtaisiin piirteisiin, kuten olemukseen, ulkondkdon tai yksityis-
eldmdin. Tuloksissani on kuitenkin havaittavissa myos poikkeuksia, kuten feminiinisten
piirteiden nikeminen etuna johtajuudessa. Muun muassa herkkyyden ja didillisyyden voi-
daan nédhda lisddvén vakuuttavuuden ja uskottavuuden mielikuvaa naisjohtajissa, ja piirtei-
den piilottaminen ndhdéén johtajien kohdalla huonompana vaihtoehtona kuin niiden naytta-

minen.

Aineistostani kdy ilmi suhteellisen selkeésti sen viihteellinen tarkoitus (Suominen 2022).
Sarjan henkildistd ylivoimaisesti eniten ruutuaikaa on annettu silloiselle padministeri Sanna
Marinille. Marinia kuvataan selkeésti muita useammin ja hinen puheaikansa on kollegoitaan
pidempi. Nama kaikki lienevit keinoja, joilla sarjan viithdearvoa on pyritty lisidméén. Sanna
Marin on pddministerikaudellaan saanut paljon mediahuomiota niin negatiivisessa kuin po-
sitiivisessakin hengessd jopa kansainviliselld tasolla. Marinin herdttimén huomionsa voi-
daan néhdé olevan syyni hdnen nostamiseensa jalustalle sarjassa. Samalla tavoin voitaneen
ajatella myOs Maria Ohisalon vdhdisemmain ruutuajan olevan tietoinen valinta sarjaa teh-
dessd. Maria Ohisalon sarjalle tuomaa viihdearvoa ei kenties ole pidetty yhtd suurena kuin

Sanna Marinin tuomaa viihteellisyytta.

7.2 Rajoitteet ja jatkotutkimusmahdollisuudet

Tutkimuksessani oli monia rajoitteita, jotka voivat osaltaan luoda suuntaviivoja uusille tut-
kimusmahdollisuuksille. Ensinnékin tutkimukseni keskittyi pohtimaan ainoastaan hallitus-
puolueiden puheenjohtajien naisjohtajuuden representaatioita. Tutkimuksen ulkopuolelle
ovat jddneet miesjohtajuuden representaatiot, ja tutkimustani voitaisiinkin jatkaa ottamalla
rinnalle esimerkiksi aiemmalla tai my6hemmalla hallituskaudella toimineiden miesjohtajien
representaatiot miesjohtajuudesta. Talloin voitaisiin verrata, millaisia eroavaisuuksia tai sa-
mankaltaisuuksia hallituspuolueiden puheenjohtajien naisjohtajuuden ja miesjohtajuuden

representaatioilla on.
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Toiseksi, naisjohtajuuden representaatioita olisi mielenkiintoista tutkia myods muissa video-
suoratoistopalveluiden tuotannoissa jopa globaalilla tasolla. Esimerkiksi prinsessa Dianasta
tehdyssd dokumentissa ilmenevin naisjohtajuuden representaation tutkiminen olisi erittdin
mielenkiintoista. Tutkittaessa naisjohtajuuden representaatiota globaalisti voitaisiin saada
osviittaa siitd, millaisena naisjohtajuus eri maissa ilmenee, ja millaisia kulttuurisia eroja rep-

resentaatioilla olisi.

Kolmanneksi, naisjohtajuuden representaatioiden lisdksi olisi mielenkiintoista tutkia itse
naissukupuolen representaatiota videosuoratoistopalveluissa. Tutkiminen voisi tuoda esille,
millaisena naissukupuoli nyky-yhteiskunnassa esiintyy, ja tukeeko se naissukupuolen repre-
sentaatiolle tyypillisid piirteitd ja suuntaviivoja. Vaihtoehtoisesti olisi mielenkiintoista poh-
tia, milld tavoin omalla kéyttdytymiselldédn tai olemuksellaan voi vaikuttaa naissukupuolen
representaatioihin. Tutkimuksella voitaisiin tuoda esille keinoja tai tapoja, jotka vaikuttavat

tietynlaisen representaation muodostumiseen.

Mahdollisia jatkotutkimuskohteita on lukuisia. Joka tapauksessa toivoisin, ettd videosuora-
toistopalveluiden rakentamia representaatioita tutkittaisiin yhd enemmén. Videosuoratoisto-
palveluiden suosio on vuosien saatossa kasvanut, ja niistd muodostuvien representaatioiden
tutkiminen on verrattain vihiistd. Videosuoratoistopalveluiden ollessa niin iso osa ithmisten

eldmai, olisi olennaista tutkia, millaisia mielikuvia ne luovat ja mitka niihin vaikuttavat.

Kritiitkkind omalle tutkimukselleni haluan tuoda ilmi sen, ettd se vahvistaa bindéristda suku-
puolijaottelua sulkien pois muut olemassa olevat sukupuolet. Tekstisséni viljelen usein mies-
ja naissukupuolijaottelua ja vertailen niitd jatkuvasti keskendadn. Menetelméni ja toimintata-
pani jéttdd ulkopuolelle kaikki ne henkildt, jotka eivdt identifioidu mies- tai naissukupuo-
liseksi, tai muutoin asetu miehen tai naisen sukupuolikategoriaan. Mielenkiintoista olisikin
tutkia, millaisena representaatiotutkimukset osoittautuisivat laajentaessa tutkimusta bindéri-
sen sukupuolijaottelun ulkopuolelle. Tutkimuskohteena voisivat olla esimerkiksi johtajat,
jotka eivit kategorisoi sukupuoltaan, tai esimerkiksi transsukupuolisten henkildiden suku-
puolirepresentaatiot. Bindériset sukupuolijaottelut ylittdvat tutkimukset ovat modernille or-
ganisaatio-, johtajuus ja yhteiskuntatutkimukselle olennaisia, jotta tutkimustuloksiin saatai-

siin mukaan myds ne henkil6t, jotka aiemmin ovat saattaneet jidda niiden ulkopuolelle.
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8 JOHTOPAATOKSET

Millaisia naisjohtajuuskuvia Viidestd valitusta sitten rakentui? Sanna Marin esiintyi l4pi sar-
jan itsestddn huolta pitdviné, kovapdisend johtajana, joka ei pienistd hatkdhdd. Marin on he-
rattdnyt keskustelua niin kansallisesti kuin kansainvélisestikin siitd, mitd nykyjohtajalta odo-
tetaan. Hin rikkoo rajoja ja jopa luo uutta, modernin johtamisen mallia pitden kiinni siité,
ettd myos korkeiden johtotasojen edustajilla on yksityiseldmé. Marin osoittaa seké fyysisté
ettd psyykkistd voimakkuutta sarjan jokaisella jaksolla niin lenkkipoluilla, voimaharjoittelun
parissa kuin eduskuntatalon tiukoissa hallituskokouksissa ja tiedotustilaisuuksissa. Ma-
rinista muodostunut representaatio ei tullut ylldtyksend, silld rajoja rikkovan voimanaisen

mielikuva hinestd on syntynyt varmasti monessa muussakin kontekstissa.

Maria Ohisalon hieman pimentoon jdidnyt rooli dokumenttisarjassa, ja sen seurauksena ha-
nelle syntynyt representaatio hiljaisuudesta sen sijaan yllétti. Ohisalo sai selkeésti muita vé-
hemmin suunvuoroa ja ruutuaikaa dokumentissa, minka seurauksena hinesti jdi ujo ja ve-
tdytynyt mielikuva. Tamé on ristiriidassa aiemman Ohisalosta saamani mielikuvan ja kisi-
tyksen mukaan, jonka perusteella pidin hdntd hyvinkin sanavalmiina ja pelokkaana ilmaise-
maan omia mielipiteitd ja ndkemyksiddn. Hiljaisuudestaan huolimatta Ohisalon innokkuus
ja halu puolustaa seka edistdi tasa-arvoa tulivat ilmi dokumenttisarjassa hyvinkin selkedsti,

eikd se yllattanyt minua juuri ollenkaan.

Mitd Annika Saarikon naisjohtajuuden representaatioon tulee, uskon sen muodostuvan muis-
sakin konteksteissa. Aitiys on iso osa Saarikkoa, ja se tuskin ji# episelviksi. Saarikko ki-
sittelee monia yhteiskunnallisesti merkittdvid asioita lastensa kautta, ja kertoo tekevénsi lap-
sildahtdistd politiikkaa. Saarikko on voimakas persoona, jonka @idni on kuuluva ja selked, ja
hidn tuo ndkemyksiddn ilmi rohkeasti. Hin huomioi ympérilldin olevia ja kantaa heistd
huolta. Saarikosta rakentuukin mielikuva koko viisikon ditthahmona. Huomionarvoista on-
kin Saarikon kohdalla huomata se, kuinka &itiys on hinen kohdallaan jopa ihailtavaa ja ar-
vostettavaa. Yleensd ditiys ndhddén johtajuuden kannalta negatiivisena asiana, silld perhe-
ja tyoeldmén yhdistdminen mielletdén naisjohtajien kohdalla rasitteeksi. Saarikon koh-
dalla”aitihahmoisuutta” tai didillisyytta ei kuitenkaan ldhtokohtaisesti pideté rasitteena, vaan
osana hinen persoonaansa ja hinen tapaansa johtaa. Voisiko tima olla merkki johtajuusste-

reotypioiden murroksesta tai naisjohtajuuteen liittyvin toissijaisen luonteen hiilymisesta?
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Tadmai on havaittavissa myos Li Anderssonista muodostuneen naisjohtajuuden representaa-
tion kohdalla. Li Andersson on aidosti oma itsensi, ja hidnen herkké luonteensa tulee ilmi
useassa kohdassa dokumenttisarjassa. Andersson muun muassa herkistyy useassa kohdassa
dokumenttia, erityisesti puhuttaessa lapsiin liittyvistd asioista. Lahtokohtaisesti aiemmat tut-
kimukset ovat linjanneet feminiinisten piirteiden, kuten herkkyyden ilmenemisen johtamis-
tyOssd rasitteena. Vastoin oletuksia Anderssonin kohdalla herkkyys kuitenkin osoittautui ha-
nen johtajuuskuvansa kannalta positiiviseksi tekijéksi. Anderssonin herkistyminen osoittaa
politiikan tekemisen paremman tulevaisuuden puolesta todella olevan Anderssonille syda-
menasia. Kyyneleet vain lisddvit vakuuttavuutta siité, ettd Andersson ajaa hénelle tirkeita
asioita pitden niistd kynsin ja hampain kiinni. Empaattisuus ja herkkyys esittdytyykin An-

derssonin kohdalla edistévina ja positiivisena tekijdna hdnen naisjohtajuuskuvalleen.

Mitd Anna-Maja Henrikssonin naisjohtajuuskuvan representaatioon tulee, ei se tullut mi-
nulle yllatyksend. Henrikssonin esiintyminen mediassa on 1dhtokohtaisesti aina varsin hillit-
tyd, nOyrdd ja asiantuntevaa, ja hinen puheistaan ja esiintymisistdén vélittyy usein vankka
elaméinkokemus. Niin my0s tutkimassani dokumenttisarjassa. Jo se, ettd Henriksson on ollut
mukana politiikassa niin pitkdin, muodostaa uranaisen mielikuvaa. Mielikuvaa vahvisti yha
entisestddn dokumenttisarjasta ilmi kdyneet uhraukset kotona olosta tyonsa puolesta seki

liiallisen tyon tekemisen aiheuttama sairaalaan joutuminen.

Kaikkein korkeimmalle jalustalle tutkimuksestani nostaisin sen, ettei naisjohtajien feminii-
nisten piirteiden voida yksiselitteisesti olettaa vaikuttavan johtajuuteen negatiivisesti. Tutki-
mukseni osoittaa, ettd feminiiniset piirteet voivat jopa vahvistaa naisjohtajan vakuuttavuutta
ja uskottavuutta sen sijaan, ettd ne ndhtéisiin rasitteena tai heikkoutena. Uskon, ettd tutki-
muksessani esiin tulleen herkkyyden lisdksi moni muukin feminiininen piirre voisi olla joh-

tajuuden kannalta edistyksellinen ja johtajuutta vahvistava tekija.
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