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Esipuhe

Tama koonti on syntynyt osana Jatkuvan oppimisen kehittaminen: Arktinen ty6elama ja kestava tulevaisuus -hanketta. Julkaisu kokoaa koulutuspilotin
suunnittelun, toteutuksen ja arvioinnin aikana syntyneita havaintoja ja oppeja siita, mita jatkuvan oppimisen kehittaminen yli tiedekuntarajojen edellyttaa.

Tarkastelemme koulutuskokonaisuutta seka koulutuksen suunnittelun asiantuntijoina etta toteuttajina ja koordinoijina. Hankkeessa fasilitoimme
vhteiskehittamistd, kokosimme eri alojen osaamista yhteen, tuimme pedagogisten ratkaisujen rakentamista ja pohdimme, miten yliopiston asiantuntijatieto
voidaan muotoilla tyoelamassa toimiville aikuisopiskelijoille saavutettavaksi ja merkitykselliseksi kokonaisuudeksi. Samalla vastasimme kaytannon
etenemisesta, aikatauluista, yhteydenpidosta, teknisista ratkaisuista ja viestinnasta.

Hankkeen aikana vahvistui ymmarrys siitd, etta jatkuvan oppimisen kokonaisuudet eivat synny vain kokoamalla opintojaksoja yhteen. Ne vaativat yhteista
suunnittelua, pedagogista keskustelua, koordinointia ja aikaa. Erityisesti monitieteisissa kokonaisuuksissa tarvitaan rakenteita, joissa eri alojen asiantuntijat
voivat rakentaa yhteista ymmarrysta ja sovittaa oman osaamisensa osaksi laajempaa kokonaisuutta.

Pilotti teki nakyvaksi myos sen, etta tydelamassa toimivat aikuisopiskelijat tarvitsevat joustavuutta, mutta myos selkeyttd, rytmia ja tukea. Kiinnostus
koulutusta kohtaan ei viela takaa opintojen suorittamista, jos oppimiselle ei ole riittavia rakenteita.

Meille hanketoteuttajina kehittamistyo oli myos oppimisprosessi. Se osoitti, kuinka tarkeda on usein nakymaton tyd: yhteiskehittamisen fasilitointi,
asiantuntijoiden sparraus, pedagoginen ja tekninen tuki, viestinta seka kokonaisuuden koordinointi.

Kiitamme kaikkia koulutuspilotin suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin osallistuneita asiantuntijoita, opiskelijoita ja yhteistydokumppaneita. Yhteinen
kehittamistyo tuotti arvokasta tietoa Lapin yliopiston jatkuvan oppimisen kehittamiseen.

Rovaniemella 1. kesakuuta 2026

Aol MMW/&/ Anna Vankale
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Johdanto

Jatkuvan oppimisen merkitys on viime vuosina korostunut osana korkeakoulujen perustehtavaa. Tyoelaman murros, osaamisvaatimusten nopea
muuttuminen seka alueelliset kehittamistarpeet edellyttavat yliopistoilta kykya tuottaa joustavia, tydelamalahtoisia oppimisratkaisuja. Tama koskee

erityisesti Lapin kaltaista aluetta, jossa pitkat etdisyydet, elinkeinorakenteen erityispiirteet ja kausiluonteisuus asettavat omat reunaehtonsa osaamisen
kehittamiselle.

Tassa julkaisussa tarkastellaan Lapin yliopiston toteuttaman “Jatkuvan oppimisen kehittaminen: Arktinen tyoelama ja kestava tulevaisuus”
-kehittamishankkeen tuloksia ja oppeja, joita voidaan soveltaa jatkuvan oppimisen kehittamisessa ja tuottamisessa korkeakoulukontekstissa.

Kehittamistyon tavoitteena oli rakentaa jatkuvan oppimisen malli, joka tukee monitieteisten ja tyoelamalahtoisten koulutusten suunnittelua ja toteutusta
seka syventaa ymmarrysta siita, millaiset rakenteet ja pedagogiset ratkaisut tukevat jatkuvaa oppimista Lapin toimintaymparistossa.

Hankkeessa toteutetussa koulutuspilotissa koottiin ensimmaista kertaa yhteen Lapin yliopiston kaikkien tiedekuntien ja Arktisen keskuksen seka
Koulutus- ja kehittamispalvelujen asiantuntijuutta kestavyys- ja vastuullisuusteemoissa tavalla, joka teki nakyvaksi monitieteisen yhteistyon haasteet ja

mahdollisuudet jatkuvan oppimisen kehittamisessa.

Hankkeessa keratyn aineiston jasentelyssa ja julkaisutekstin muotoilussa seka kuvituksessa on kaytetty tekoadlyavusteisia tyokaluja.



Pitkdjanteinen jatkuvan oppimisen kehittamistyo

Lapin yliopistossa on toteutettu useita tyoelamassa toimiville suunnattuja koulutuskokonaisuuksia ja koulutuspilotteja. Niissa on vastattu ajankohtaisiin
osaamistarpeisiin esimerkiksi johtamisen, vastuullisuuden, kestavyyden, digitaitojen ja tyoelaman kehittamisen teemoissa. Toteutuksissa ovat korostuneet
eta- ja hybridimuodot, vertaistyoskentely sekd omaan tyohon liitettavat oppimis- ja kehittamistehtavat.

Aiemmat toteutukset ovat tuottaneet tarkeaa kokemustietoa. Esimerkiksi vuosina 2015-2017 toteutettu Ymparisto- ja yhteiskuntavastuun

taydennyskoulutusohjelma (ESR) osoitti, ettd tyoelamassa toimiville opiskelijoille laajat opintokokonaisuudet voivat olla haastavia, vaikka sisallot koettaisiin
kiinnostaviksi. Opiskelijat valitsivat usein vain itselleen tarkeimmat osiot, ja koko 30 opintopisteen kokonaisuuden suorittaminen jai monelta kesken. Tama
vahvisti ajatusta siita, etta jatkuvan oppimisen toteutuksissa tarvitaan pienempia ja modulaarisia kokonaisuuksia, joista voi valita mieleisensa opintojaksot.

Toisaalta aiemmat eMBA-johtamiskoulutukset (90 op) vuosina 2009-2011 seka 2014-2016 ovat osoittaneet, ettd myos pitkidkestoiset opinnot voivat
onnistua hyvin, kun rakenne tukee sitoutumista. Niissa opintojen etenemista vahvistivat selkea aikataulu, sovitut lahiopetuspaivat, pysyva opiskelijaryhma,
verkostoituminen ja omaan tyohon liittyva kehittamisote. Naiden kokemusten perusteella jatkuvan oppimisen suunnittelussa on arvioitava tarkasti, milloin
itsendinen ja joustava suorittaminen palvelee opiskelijoita ja milloin tarvitaan enemman ryhmaprosessia, ohjausta ja yhteista rytmia.

Tassa julkaisussa tarkasteltava Arktinen tyoelama -kestava tulevaisuus -koulutuspilotti sijoittui opiskelutavaltaan enemman itsenaisesti suoritettaviin
opintoihin kuin vahvasti ohjattuihin opintoihin. Kyseessa ei kuitenkaan ollut taysin itsenadisesti suoritettavat opinnot, kuten MOOC -kurssit, vaan opintoihin
sai ohjausta oman tarpeen ja aikataulun mukaan.



Kehittamiskokonaisuuden lahtékohdat ja tavoitteet

Lapin yliopistossa on tunnistettu tarve kehittaa jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia, sisaltoja ja toteutusmuotoja alueellisiin tydelaman tarpeisiin.
Yliopistossa tarvitaan yhteisia kaytantoja siihen, miten monitieteisia opintokokonaisuuksia rakennetaan tiedekuntien ja yksikdiden valisena
yhteistyona. Tama edellyttaa tiivista vuoropuhelua tydelaman, elinkeinojen, alueellisten toimijoiden ja yliopiston valilla.

Lapin yliopiston kestavyys- ja vastuullisuusosaamista tarkasteltaessa havaittiin, etta aiheeseen liittyvaa asiantuntijuutta on yliopistossa runsaasti,
mutta se on hajallaan eri tiedekuntien opintotarjonnassa tai tutkimustoiminnassa. Opintojaksot eivat valttamattd muodosta tyoelamassa toimivan
jatkuvan oppijan nakokulmasta tunnistettavia ja helposti [6ydettavia kokonaisuuksia. Siksi tarvitaan toimintamallia, jossa yliopiston osaamista voidaan
koota ilmiolahtoisiksi, tyoelaman tarpeita palveleviksi jatkuvan oppimisen kokonaisuuksiksi.

Jatkuvan oppijan nakokulmasta opintojen tulee olla helposti [6ydettavissa ja joustavasti suoritettavissa seka liitettavissa omaan tydhon. Aiemmat
kokemukset ovat osoittaneet, etta myos aikuisopiskelijat tarvitsevat ohjausta, tukea ja selkeita rakenteita opintojen etenemiseen. Niinpa hankkeessa
kehitettiin seka opiskelijoiden tukea etta korkeakoulun asiantuntijoiden valmiuksia rakentaa jatkuvan oppimisen kokonaisuuksia.

Hankkeen tavoitteena oli kehittaa Lapin yliopiston jatkuvan oppimisen kaytantoja ja pedagogiikkaa, toteuttaa yliopiston osaamiskarkiin perustuva
monitieteinen koulutuspilotti, vahvistaa vastuullisuuden ja kestavan kehityksen osaamista tyoelamassa seka tukea organisaatiotason yhteisty6ta

jatkuvan oppimisen toteutuksissa.



Pedagogiset ratkaisut ja jatkuva oppiminen

Koulutuskokonaisuuden pedagogisissa ratkaisuissa pyrittiin noudattamaan jatkuvan ja elinikdisen oppimisen periaatteita: opetuksellisia ratkaisuja tarkasteltiin
erityisesti tyoelamaosaamisen ja ammatillisen asiantuntijuuden vahvistamisen nakokulmasta. Naita tyoelamapedagogisia lahtokohtia huomioitiin esimerkiksi
siind, ettd oppimistehtavissa tavoiteltiin teorian ja kdytannon yhdistamista ja asiantuntijuuden kehittymistd mm. integratiivisen pedagogiikan (Tynjala, ym.,
2020). tavoin eri ulottuvuuksista muotoutuvana prosessina. Taman rinnalla koulutuspilotin suunnittelua pohjustavissa tydpajoissa tutustuttiin myos
aikuisopiskelijan oppimisen tarpeisiin ja edellytyksiin andgragogiikan (Knowles, ym. 2020) nakékulmasta.

Pedagogisten ratkaisujen taustalla pyrittiin huomioimaan opintojen suorittamisen joustavuus, monimuotoisuus toteutuksessa, suoritustavoissa ja arvioinnissa
seka oppimisen autenttisuus: opitun hydédyntaminen omassa tyossa seka opintojen suorittaminen oman tyon ohessa. Jatkuvan oppimisen pedagogisia
periaatteita noudatettiin my06s siten, ettd opinnoissa tavoiteltiin monipuolisia ja vaihtelevia oppimistehtavia, mahdollisuutta hyodyntaa tehtavissa aiemmin
kertynytta osaamista, seka mahdollisuutta vuorovaikutukseen opiskelijoiden ja opettajan vililla, sekd opiskelijoiden kesken.

Jatkuvan oppimisen kokonaisuudessa hyodynnettiin osin kdinteista oppimista (flipped learning). Kdanteisen oppimisen periaatteiden mukaisesti opiskelija ensin
perehtyy opiskeltavaan materiaaliin (esim. luettava materiaali, opetusvideot tai muut ennakkotehtavat), minka jalkeen on kontaktiopetusta, jossa opettajajohtoinen
yhteinen aika kaytetaan aktiiviseen tyoskentelyyn, keskusteluun ja yhteiseen tiedon rakentamiseen. Osakokonaisuudet suunniteltiin kuitenkin mahdollisimman
joustaviksi ja itsenaisesti verkko-oppimisymparistossa opiskeltaviksi, jolloin aikaan ja paikkaan sidottu kontaktiopetus jatettiin vahaiseksi.

Osa opintokokonaisuuksista sisalsi kuitenkin myos kontaktiopetusta tai ty6pajoja, joiden lahtokohtana voidaan pitada myos kdanteisen oppimisen pedagogiikkaa. Osa
opintokokonaisuuksia vaiheistettiin verkko-oppimisymparistoon siten, etta ne noudattivat myos ns. pelillistamisen periaatteita. Tama nahtiin tarkeana silloin, kun
oppijana on opintojaan tyon ohessa suorittava jatkuva oppija ja haluttiin yllapitaa hanen motivaatiotaan ja tukea hianen etenemistaan systemaattisest.



Pedagogiset ratkaisut ja jatkuva oppiminen

Koulutuskokonaisuus onnistui pedagogisesti melko hyvin pilottina toteutetuksi. Sisallollisesti kokonaisuudet olivat onnistuneita ja niiden toteutustavat

monipuolisia, mutta opettajilta saadun palautteen perusteella pedagogiseen yhteiskehittamiseen olisi tarvittu enemman aikaa ja resursseja. Nyt
koulutuskokonaisuus sisalsi osin myo6s jo opetuksessa mukana olevia opintojaksoja, joiden toteutustapaa muokattiin sopimaan jatkuville oppijoille. Jatkossa
tulisi kiinnittaa huomiota myos opiskelijoiden vertaisoppimiseen ja sita kautta opintoihin sitouttamiseen. Lisaksi vuorovaikutuksen mahdollistaminen opettajan

ja jatkuvan oppijan valilla olisi tarkeaa.




Koulutuskokonaisuuden yhteiskehittaminen

Koulutuskokonaisuuden kehittaminen toteutettiin vaiheittaisena yhteiskehittamisen prosessina, jossa yhdistyivat palvelumuotoilun periaatteet, asiantuntijatyo,
pedagoginen kehittdminen ja tydelaman nakdkulmat. Prosessin tavoitteena oli rakentaa jatkuvan oppimisen koulutuskokonaisuus, joka kokoaa Lapin yliopiston
monitieteista osaamista arktisen ty6elaman ja kestavan tulevaisuuden teemoista tyoelaman tarpeisiin vastaavaksi kokonaisuudeksi.

Kehittamistyo kaynnistyi Jatkuvan oppimisen kehittaminen: Arktinen tyéelama ja kestava tulevaisuus -aloitustyopajalla 4.6.2024. Aloitustydpajassa hahmotettiin
koulutuskokonaisuuden lahtokohtia, tavoitteita ja mahdollisia sisaltéalueita. Samalla luotiin yhteista ymmarrysta siita, miksi arktiseen tyoelamaan, kestavaan kehitykseen
ja jatkuvaan oppimiseen liittyvaa osaamista on tarpeen koota yliopiston sisalla uudella tavalla. Aloitusty6paja loi perustan myohemmalle palvelumuotoilun menetelmiin
pohjautuvalle kehittamisprosessille.

Varsinainen palvelumuotoilun prosessi rakentui neljasta vaiheesta: 10yda, maarita, kehita ja toimita. Naiden vaiheiden avulla edettiin yliopiston osaamisen ja resurssien
tunnistamisesta kohti koulutuksen rakentamista, toteutusta, arviointia ja jatkokehittamista.

Loyda-vaiheessa jarjestettiin monitieteisen osaamisen yhteiskartoitus, “Loyda”-tydpaja 25.9.2024. Tyopajassa kartoitettiin tarkemmin yliopiston sisdistd osaamista,
olemassa olevia opintosisaltdja ja asiantuntijaresursseja. Keskeinen havainto oli, ettd vastuullisuuteen, kestavaan kehitykseen ja arktiseen tyoelamaan liittyvaa osaamista
on paljon, mutta se on hajallaan eri tiedekunnissa ja yksikdissa. Osaaminen ei sellaisenaan muodosta opiskelijalle selkeaa kokonaisuutta, vaan se tarvitsee kokoamista,
yhteista jasentamista ja tiedekuntarajat ylittavaa suunnittelua.

Maarita-vaiheessa jarjestettiin asiantuntijatiedon sovittaminen alueen elinkeinoelaman tarpeisiin, “Maarita"-tyopaja 25.10.2024. Tassa vaiheessa yliopiston
asiantuntijatietoa tarkasteltiin suhteessa tyoelaman tarpeisiin. Tyoelaman nakokulmasta tarkeaa ei ole vain yksittaisten sisaltdjen tarjoaminen, vaan laajemmat,
sovellettavat ja kaytannon tyohon kytkeytyvat kokonaisuudet. Tama nosti esiin akateemisen tiedon ja kdytannon soveltamisen vilisen jannitteen: miten tutkimukseen
perustuva tieto voidaan muotoilla tyoelamassa toimivalle aikuisopiskelijalle ymmarrettavaksi, kayttokelpoiseksi ja omaan tyohon liitettavaksi.

Kehita-vaiheessa jarjestettiin koulutuskokonaisuuden rakentaminen, “Kehita”-tyopaja 26.11.2024. Tyopajassa rakennettiin koulutuksen sisiltoja, oppimistavoitteita,
osaamisalueita ja pedagogisia ratkaisuja. Erityisesti korostuivat vastuullisuuden ja kestavan kehityksen osaaminen arktisessa kontekstissa, tyoelamalahtoisyys,
systeeminen ajattelu ja opitun soveltaminen omaan tyohon. Koulutuksen rakenteessa painottuivat modulaarisuus, joustavuus ja Moodle-ymparistoon rakennettu
eteneminen. Keskeinen oppi oli, etta toimiva jatkuvan oppimisen kokonaisuus rakentuu tyoelamalahtoisesta sisallosta, pedagogisesti jasennetysta oppimisprosessista ja
rakenteellisesta tuesta.



Koulutuskokonaisuuden yhteiskehittaminen

Palvelumuotoilun menetelmiin perustuvan prosessin rinnalla jarjestettiin my6s muita kehittdmista tukevia tydpajoja. Arktinen tyoelama -koulutuksen
viimeistelytyopaja 16.1.2025 keskittyi koulutuskokonaisuuden toteutuksen tarkentamiseen ennen pilotin kdynnistymista. Tyopajassa viimeisteltiin
koulutuksen rakennetta, aikataulua, Moodle-toteutusta, ohjauksen jarjestamista seka opiskelijan etenemista tukevia ratkaisuja. Taman vaiheen merkitys oli
tarkea, koska se muutti aiemmin yhteisesti jasennetyt sisallot konkreettiseksi koulutustoteutukseksi.

Toimita-vaiheessa jarjestettiin jatkuvan oppimisen mallin arviointi ja jatkokehitys, “Toimita”-ty6paja 29.1.2026. Ty6pajassa arvioitiin koulutuspilotin
toteutusta, osallistujien kokemuksia ja asiantuntijoiden yhteisty6ta. Arviointi toi esiin kolme keskeista teemaa: sitoutuminen ja koulutuksen toteuttaminen,
monitieteisyys ja asiantuntijoiden yhteistyo seka kokemukset ja vaikuttavuus. Sitoutumisen kannalta tarkeiksi tunnistettiin yhteinen aloitus, realistinen kuva
tyomaarasta, selkeat valitavoitteet, tutorointi ja pienryhmatyoskentely. Monitieteisyyden todettiin tuottavan lisaarvoa silloin, kun se kytkeytyy selkedan
ilmioon tai tyoelaman tarpeeseen. Vaikuttavuuden nakokulmasta koulutus koettiin merkitykselliseksi erityisesti silloin, kun se tarjosi tilaa reflektiolle ja oman
tyon tarkastelulle.

Kokonaisuutta syvennettiin vield Arktinen tyoelama - kestava tulevaisuus -kehittamistyopajassa 21.4.2026. Tassa tyopajassa tarkasteltiin
koulutuskokonaisuuden tuloksia, kehittamisen oppeja ja jatkuvan oppimisen mallin jatkokayttoa. Tyopaja vahvisti ymmarrysta siita, etta jatkuvan oppimisen
kokonaisuuksien rakentaminen edellyttaa seka sisallollista asiantuntemusta ettd pedagogista ja rakenteellista suunnittelua. Keskeista on, ettad koulutus ei jaa
irralliseksi opintotarjonnaksi, vaan se muodostaa opiskelijalle ymmarrettavan, ohjatun ja tyéelamaan kiinnittyvan oppimispolun.

Kokonaisuutena tyopajaprosessi osoitti, etta monitieteinen jatkuvan oppimisen koulutus ei synny vain kokoamalla eri asiantuntijoiden sisaltoja yhteen. Se
edellyttaa yhteista keskustelua, fasilitointia, pedagogista suunnittelua, tyoelaman tarpeiden tulkintaa seka riittavasti aikaa yhteisen kokonaisuuden
rakentamiseen. TyOpajojen kautta hajallaan oleva asiantuntijaosaaminen saatiin nakyvaksi, jasennetyksi ja muotoiltua koulutukseksi, joka tukee seka
opiskelijoiden osaamisen kehittymista etta yliopiston yhteiskunnallista vaikuttavuutta.



Kehittamisprosessin yhteenveto

Yhteiskehittamisen prosessi osoitti, ettd asiantuntijoiden henkilkohtainen tuki on jatkuvan oppimisen kokonaisuuksien rakentamisessa keskeista.

Tyopajat loivat yhteisen suunnan, rakenteen ja ymmarryksen koulutuskokonaisuuden tavoitteista, mutta yksittaisten opintokokonaisuuksien
rakentaminen vaati lisaksi pedagogista ja teknista sparrausta.

Henkilokohtainen tuki auttoi asiantuntijoita muotoilemaan omaa asiantuntijatietoaan jatkuville oppijoille sopiviksi sisalloiksi, tehtaviksi ja

oppimispoluiksi. Samalla se tuki Moodle-toteutusten rakentamista, oppimistavoitteiden kirkastamista seka opiskelijan etenemista tukevien ratkaisujen
suunnittelua.

Monitieteisyys nayttaytyi prosessissa vahvuutena, mutta se edellyttaa yhteista pedagogista rakennetta. llman koordinointia, yhteista suunnittelua ja
kokonaisuuden fasilitointia monitieteisyys voi jaada irralliseksi kokoelmaksi sisaltoja. Kun eri alojen asiantuntijatieto kytketdaan yhteiseen ilmioon,
tyoelaman tarpeisiin ja opiskelijan oppimispolkuun, monitieteisyys tuottaa koulutukselle selkeaa lisaarvoa.

Hankkeen perusteella jatkuvan oppimisen tuottaminen on ennen kaikkea prosessi, ei yksittdinen koulutustuote. Se vaatii pitkajanteista kehittamista,
yhteistyota, pedagogista osaamista, rakenteellista tukea ja aikaa yhteisen kokonaisuuden rakentamiseen.

Miten varmistamme jatkossa, etta yliopiston asiantuntijaosaaminen rakentuu jatkuville oppijoille selkeiksi, ohjatuiksi ja tyoelamaan kiinnittyviksi
oppimispoluiksi?



Arktinen tyoelama - kestava tulevaisuus koulutuspilotti

Lapin yliopiston tiedekuntien, yksikoiden (TTK, YTK, KTK, OTK, Arktinen
keskus ja Koke) ja yhteistydokumppaneiden yhteiskehittamisen tuloksena
syntyi Arktinen ty6elama - kestava tulevaisuus -koulutuskokonaisuus,

joka sisalsi kuusi valinnaista opintojaksoa seka opintojen ohjausta ja | KO%&U(ZWSkO/(OM/bSM,O(}% S,bsa/@@ot

kehittamistehtavaa tukevan opintojakson, jossa opiskelijoilla oli
mahdollista saada yksil6- ja ryhmaohjausta. Koulutukseen paasi Orientaatio koulutukseen, opintojen ohjaus —
ilmoittautumismenettelylld (max 20/opintojakso), jossa opiskelija esitti ; kehittimistentavin OhJWS 1-3 op
kiinnostuksensa ja tarpeensa koulutukselle. | Opintojakso I: Visioiva ja vaikuttava muotoilu,

| taide ja visuaalinen viestinta 5 op
Opiskelijaksi ilmoittautui kaiken kaikkiaan 28 henkiloa, mika ylitti OantOJaJGO II: Arktinen W“ftOPO&t‘f‘:kk“ 5 op
odotukset. Opiskelijat suorittivat yhden tai useampia opintojaksoja, Opintojakso III: Kestivién julkisten hankintojen perusteet
mutta omaan tydhon liitettivaa eri opintojaksoja hydodyntivai Opintojakso IV: Johdatus buonnonsuojelun oikeudellisiin
kehittamistehtavaa laati vain pari opiskelijaa. Muutamat opiskelijat J kysymgkswn 3 op

hyodynsivat myos henkilokohtaista ohjausta, mutta
ryhmaohjaustunneille ei tullut kuin yksittaisia opiskelijoita. ,
Opintopisteita suoritti lopulta vain seitseman opiskelijaa, ja lisaksi osa -f OP‘«”«tOJa«kSO VI: KGSWVWSOSWW arktisessa @56%4"@55& 3 op
opiskelijoista hyodynsi opittua omassa tydssaan ilman, etta suoritti L i i SRl Bl e 0 S RIS B iy Gl O , e
opintopisteita.
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Koulutuspilotin loppuvaiheessa toteutetussa koulutuksen toteuttajien,
opiskelijoiden ja yhteistydokumppaneiden arviointitydpajassa todettiin,
etta opintopisteet eivat ole kaikille aikuisopiskelijoille tarkeita, eika
pelkastaan opintosuoritusten perusteella voi arvioida koulutuksen
onnistuneisuutta tai vaikuttavuutta.



Koulutuksen arviointi ja kehittamisehdotukset

Arviointi osoitti, etta koulutuskokonaisuuden sisallot ja teemat koettiin merkityksellisiksi, mutta
toteutuksen kehittamisessa on kiinnitettava huomiota erityisesti sitoutumisen tukemiseen,
asiantuntijoiden yhteistyohon ja vaikuttavuuden arviointiin. Koulutuksen onnistuminen ei perustu
vain laadukkaisiin sisaltoihin, vaan siihen, miten ne muodostavat opiskelijalle selkean, rytmitetyn ja
omaan tyohon kytkeytyvan oppimiskokonaisuuden.

Sitoutuminen ja koulutuksen toteuttaminen

Jatkossa koulutuksen aloitusvaiheeseen tulisi panostaa nykyistd enemman esimerkiksi
aloitusseminaarilla tai lyhyella intensiivijaksolla, mika voi auttaa osallistujia hahmottamaan
koulutuksen tavoitteet, tydomaaran, etenemisen ja oman ajankayttonsa. Myos tutorointi,
pienryhmatydskentely, vertaisoppiminen ja selkeat valitavoitteet voivat tukea opintojen
suorittamista. Joustavuus on tyossakayvalle opiskelijalle tarkeaa, mutta se tarvitsee rinnalleen
rakenteen. Ajasta ja paikasta riippumaton toteutus ei saa tarkoittaa sita, etta opiskelija jaa yksin.

Monitieteisyys ja asiantuntijoiden yhteisty6

Monitieteisyys toimii parhaiten silloin, kun se rakentuu yhteisen ilmion tai tydelaman tarpeen
ympadrille. Se ei ole itseisarvo, vaan keino tarkastella monimutkaisia kysymyksia useasta
nakokulmasta. Tama edellyttaa asiantuntijoiden valista yhteista suunnittelua, pedagogista
keskustelua ja riittavaa aikaa kokonaisuuden rakentamiseen. Asiantuntijoiden henkilokohtainen
sparraus on tarkeaa myos jatkossa. Se auttaa varmistamaan, etta yksittaiset sisallot eivat jaa
irrallisiksi, vaan muodostavat opiskelijalle johdonmukaisen oppimispolun.

Kokemukset ja vaikuttavuus

Koulutuksen vaikuttavuus ei ndy vain opintosuorituksina. Se voi nakya myos osallistujien ajattelun
kehittymisena, oman tyon tarkasteluna, uusina nakdkulmina ja myohemmin tyoelaman kaytantdjen
muutoksina. Siksi vaikuttavuutta tulee arvioida seka valittoman palautteen etta pidemman
aikavalin vaikutusten kautta.

Keskeiset kehittamishavainnot

&

Sitoutuminen ja
koulutuksen toteuttaminen

Yhteinen aloitus auttaa hahmottamaan
tavoitteet, tydmaaran, etenemisen ja
ajankayton.

Tutorointi, pienryhmét, vertaisoppiminen
ja selkedt vélitavoitteet tukevat opintojen
suorittamista.

Joustavuus tarvitsee rinnalleen rakenteen -
opiskelija ei saa jaada yksin.

Monitieteisyys ja
asiantuntijoiden yhteistyo

Monitieteisyys toimii parhaiten yhteisen
ilmién tai tydeldaman tarpeen ymparilla.

Se edellyttad yhteistd suunnittelua,
pedagogista keskustelua ja riittdvaa aikaa.

Asiantuntijoiden sparraus auttaa
rakentamaan johdonmukaisen
oppimispolun.

Kokemukset ja vaikuttavuus

Vaikuttavuus nakyy myos ajattelun
kehittymisena, oman tyon tarkasteluna
ja uusina nakékulmina.

Vaikutukset voivat nakyd mydhemmin
tydeldman kdytantdjen muutoksina.

Arviointia tarvitaan seka valittoman
palautteen ettd pitkan aikavalin
vaikutusten kautta.



Koulutuksen arviointi ja kehittamisehdotukset

Yksi koulutuspilotin keskeisimmista havainnoista liittyi osallistumisen ja suorittamisen valiseen eroon. Koulutus heratti kiinnostusta,
mutta kaikki osallistujat eivat edenneet opintosuorituksiin asti. Tama osoittaa, etta kiinnostus ei yksin riita sitoutumiseen.

Aikuisopiskelijoiden arki on usein kuormittunutta, eika oppimiselle 16ydy helposti aikaa ilman selkeita rakenteita, ohjausta ja
rytmitysta.

Koulutuksen merkityksellisyytta vahvistaa se, etta sisallot ja tehtavat kytkeytyvat osallistujien omaan tyohon ja arkeen. Oppiminen
konkretisoituu, kun osallistuja voi soveltaa opittua omassa toimintaymparistossaan.

Koulutuskokonaisuuksia tulee arvioida ja kehittaa paitsi opiskelijapalautteen ja suoritusten kautta myos siitd nakokulmasta, miten ne
tukevat tydelaman uudistumista, osallistujien osaamista ja yliopiston alueellista vaikuttavuutta. Arvioinnin tulee olla jatkuvaa ja sen
tulee tuottaa tietoa myos tulevien koulutuskokonaisuuksien kehittamiseen.

Kokonaisuutena kehittamismalli korostaa, etta jatkuva oppiminen ei ole irrallinen lisa korkeakoulun toiminnassa. Jatkuvan oppmisen
kokonnaisuuksian kehittamienn on osa yliopiston yhteiskunnallista tehtavaa. Se edellyttaa strategista johtamista, rakenteellista
tukea, pedagogista osaamista seka pitkajanteista yhteistyota yli tiedekuntarajojen.




Suositukset jatkuvan oppimisen kehittamiseksi yli tiedekuntarajojen -
Lapin yliopiston nakokulma

Jatkuvan oppimisen kehittaminen edellyttaa strategista johtamista, pysyvia
yhteistyorakenteita, resursoitua koordinointia ja pedagogista tukea. Yksittaiset
hankkeet voivat tuottaa arvokasta kokemustietoa, mutta pysyva toimintamalli
vaatii selkeda omistajuutta ja jatkuvan oppimisen tunnistamista osaksi yliopiston
perustehtavaa.

Tulevissa toteutuksissa tulee varata riittavasti aikaa yhteiseen suunnitteluun,
asiantuntijoiden henkil6kohtaiseen sparraukseen ja tekniseen tukeen. Lisaksi
koulutusten viestintaan, markkinointiin ja saavutettavuuteen tulee panostaa, jotta
opinnot l6ytyvat ja niiden hyoty on osallistujille selkea.

Keskeista on rakentaa tasapaino joustavuuden ja rakenteen vilille. Tyossakayva
opiskelija tarvitsee mahdollisuuden opiskella ajasta ja paikasta riippumatta, mutta
samalla han tarvitsee rytmia, ohjausta, vertaisuutta ja selkeita etenemisen
tukipisteita.

Jatkuvan oppimisen kokonaisuuksien suunnittelussa on arvioitava tarkasti, milloin
itsendinen ja joustava suorittaminen palvelee opiskelijoita ja milloin tarvitaan
enemman ryhmaprosessia, ohjausta ja yhteista rytmia.



Suositukset jatkuvan oppimisen kehittamiseksi - opiskelijan nakokulma

Opiskelijan nakokulmasta jatkuvan oppimisen kokonaisuudet tulee rakentaa
niin, ettd ne tukevat erilaisia elamantilanteita, osaamistarpeita ja tapoja oppia.
Tyossakayvalle opiskelijalle joustavuus on tarkeaa, mutta joustavuus ei saa
tarkoittaa yksin jaamista.

Opintojen alussa tulee tehda selvaksi kokonaisuuden tavoitteet, tydomaara,
aikataulu ja etenemisen mahdollisuudet. Opiskelijalla tulee olla mahdollisuus
edeta omaan tahtiin, mutta samalla yliopiston tulee tukea opintojen etenemista
ohjauksella, valitavoitteilla, teknisella tuella ja selkeilla rakenteilla.

Keskeista on, ettad opinnot kytkeytyvat opiskelijan omaan tyohon,
asiantuntijuuteen, osaamistarpeisiin tai kiilnnostuksen kohteisiin. Kun
oppimistehtavat liittyvat kaytannon tydelamaan tai opiskelijalle merkityksellisiin
teemoihin, opintojen hyoty konkretisoituu ja motivaatio vahvistuu.

Jatkuvan oppimisen kokonaisuuksissa tulee tarjota myos valinnan
mahdollisuuksia, jotta opiskelija voi suunnata oppimistaan omien tavoitteidensa
mukaisesti. Samalla on tarkeaa mahdollistaa seka itsenainen suorittaminen etta
ryhman, vertaisoppimisen ja yhteisen keskustelun tuki niille opiskelijoille, jotka
hyotyvat yhteisesta rytmista ja vuorovaikutuksesta.

Onnistunut jatkuvan oppimisen toteutus yhdistaa joustavan etenemisen ja
opiskelijaa kannattelevan rakenteen. Se tarjoaa mahdollisuuden opiskella ajasta
ja paikasta riippumatta, mutta rakentaa samalla kokemusta siit3, etta opiskelija
kuuluu oppimisprosessiin eika ole yksin vastuussa etenemisestaan.



Jatkuvan oppimisen malli

Hankkeen perusteella jatkuvan oppimisen malli tukee monitieteisten ja tydelamalahtdisten koulutusten e Jatkuva arviointi ja
suunnittelua ja toteutusta. Malli auttaa hahmottamaan, millaiset rakenteet ja pedagogiset ratkaisut 57 kehittaminen
tukevat jatkuvaa oppimista Lapin toimintaymparistossa. b S ;‘;}’;3[(’;”‘:jzr*l‘t‘;‘;(?;;"daa”
L fnsaamise_n vahvfstuminen
Mallin [ahtokohtana on, etta koulutuskokonaisuuksia ei rakenneta yksittaisten oppiaineiden tai s alfufl\lmen Sl it
irrallisten opintojaksojen ymparille, vaan tyoelaman ja yhteiskunnan ilmididen pohjalta. Jatkuvan s ARy A ‘
oppimisen kehittdminen ndyttaytyy korkeakoulussa yhteisena rakenteellisena ja pedagogisena ‘&ﬂ Koordinoitu jatkuvan
tehtavana. 1INl oppimisen rakenne

Koulutus- ja

. .o . kehittdmispalvelut
Malli rakentuu viidesta osa-alueesta: fasilitoivat, tukevat ja

koordinoivat.

4
Tyoelamalahtoinen ilmiopohjainen suunnittelu e k.
Osaamistarpeet tunnistetaan yhteistyossa tydelaman ja alueellisten toimijoiden kanssa. g Pedagogisesti
l <) '\ ohjattu joustavuus
Monitieteinen yhteiskehittdminen - ﬁ’ Jﬁzétfva Oﬁiski'u
Asiantuntijat osallistuvat kokonaisuuden suunnitteluun yhdessa jo varhaisessa vaiheessa. \‘Eﬂ%’/ )r(yhméﬁsee{nja '
vertaisuuteen.
Pedagogisesti ohjattu joustavuus C
Ajasta ja paikasta riippumaton opiskelu yhdistyy ohjaukseen, rytmitykseen ja vertaisuuteen. Monitieteinen
yhteiskehittaminen

Asiantuntijat suunnittelevat
kokonaisuutta yhdessa
ja varhaisessa

Koordinoitu jatkuvan oppimisen rakenne
Koulutus- ja kehittamispalveluiden rooli on keskeinen yhteiskehittamisen fasilitoinnissa,

ze
O

vaiheessa.
pedagogisessa tuessa ja kdaytannon koordinoinnissa. ; =, ot
Tyoelamalahtdinen
e e ‘e e ilmiopohjainen
Jatkuva arviointi ja kehittaminen suunrr:itttjelu

Osaamistarpeet
tunnistetaan yhteistytssa
tydeldman ja alueellisten
toimijoiden kanssa.

Koulutuksia arvioidaan paitsi opiskelijapalautteen ja suoritusten myos tydelaman
uudistumisen, osaamisen vahvistumisen ja alueellisen vaikuttavuuden nakékulmasta.




Johtopaatokset ja jatkosuunnitelmat

Hankkeen keskeinen johtopaatos on, etta jatkuvan oppimisen kehittaminen tarvitsee seka strategista johtamista etta kaytannon tasolla toimivia rakenteita.
Onnistunut koulutuskokonaisuus ei synny vain kokoamalla asiantuntijasisaltoja yhteen, vaan se vaatii pedagogista suunnittelua, asiantuntijoiden sparrausta,
teknista tukea, koordinointia seka opiskelijoiden ohjausta.

Jatkossa jatkuva oppiminen tulee kytkea vahvemmin yliopiston strategiseen tyohon ja jalkauttaa kaytannon tasolle. Tama havainto on noussut esiin myos
YJOP-hankkeen seitsemalle yliopistolle toteuttamassa kartoituksessa. Jatkuva oppiminen on tunnistettu strategisesti merkittavaksi tehtavaksi ja osaksi
yliopiston yhteiskunnallista tehtavaa, mutta tama ei viela aina nay resursoinnissa, opettajien tydsuunnittelussa tai kannustinjarjestelmissa.

Lapin yliopiston hankkeessa koulutuspilotin suunnittelun ja toteutuksen resursointi tunnistettiin yhdeksi merkittavaksi haasteeksi. Mikali jatkuvan oppimisen
tehtavia ei sisallyteta opettajien tydosuunnitelmiin, ne koetaan helposti lisatyona, ei osana yliopiston ydintehtavaa.

Lapin yliopistossa laaditaan parhaillaan jatkuvan oppimisen strategiaa, jossa linjataan, miten jatkuva oppiminen on osa yliopiston perustehtavaa ja arjen tyota.
Taman kehittamishankkeen kokemuksia ja tuloksia hyddynnetaan strategian laadinnassa seka uusien monitieteisten ja tyoelamalahtoisten
opintokokonaisuuksien suunnittelussa.

Lisaksi YJOP-hanke tukee yliopistojen jatkuvan oppimisen kehittamista tuottamalla tietoa pienten osaamiskokonaisuuksien tunnistamiseen ja rakentamiseen
tyoelaman muuttuviin tarpeisiin. Arktinen tydelama - kestava tulevaisuus -koulutuspilotin voidaan nahda rakentuneen pienista osaamiskokonaisuuksista,
joiden kehittamisesta ei yliopistoissa ole kuitenkaan viela yhtenaista nakemysta.

Kokonaisuutena koulutuspilotti osoitti, etta jatkuva oppiminen on osa yliopiston yhteiskunnallista tehtavaa. Sen vahvistaminen edellyttaa pitkajanteista
yhteistyota yli tiedekuntarajojen, tydelamayhteyksien vahvistamista seka pedagogista rakennetta, joka tukee seka koulutuksen asiantuntijoita etta
tyoelamassa toimivia oppijoita.
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oppimisen edelldkavijana -hanke (ESR+). Lapin yliopisto, Koulutus- ja kehittamispalvelut.
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15-20). Koulutuksen tutkimuslaitos. http:/urn.fif URN:ISBN:978-951-39-8414-4

Hankkeen aineistot

Yhteiskehittaminen:

Jatkuvan oppimisen kehittaminen: Arktinen tyoelama ja kestava tulevaisuus -aloitustyopaja 4.6.2024
Monitieteisen osaamisen yhteiskartoitus, “Loyda”-tyopaja 25.9.2024

Asiantuntijatiedon sovittaminen alueen elinkeinoeldman tarpeisiin, “Maaritd”-tydpaja 25.10.2024
Koulutuskokonaisuuden rakentaminen, “Kehitd”-ty6paja 26.11.2024

Arktinen tyoelama -koulutuksen viimeistely 16.1.2025

Jatkuvan oppimisen mallin arviointi ja jatkokehitys, “Toimita”-tyopaja 29.1.2026

Arktinen tyoelama - kestava tulevaisuus -kehittamistyopaja 21.4.2026

Opiskelijapalaute:
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Henkilokohtaiset ohjauskeskustelut 2025

Sahkopostilla keratty palaute 2025-2026
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Koulutuskokonaisuuden opettajien haastattelut 2025
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