- x | Vi 4 4 (]
' 3 Vel | . - i i
N ~ el /
*, —_ 0
| p— [ R
MO
4 (| (
» i ’r
s ' | ) ’
N |
" | ( N
w AR
)
4

ALY
..‘ ,“u

!
|

N
‘<‘u \
\{ ||

Vapaalta kentalta vakaaksi
yhteistyokumppaniksi



Acta electronica Universitatis Lapponiensis 447

NIINA OINAS

Vapaalta kentalta vakaaksi
vhteistyokumppaniksi
Taiteilijan ammatillisen aseman kehittaminen monialaisessa
yhteistyossa

Akateeminen vaitoskirja, joka Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan suostumuksella
esitetdan julkisesti tarkastettavaksi Lapin yliopiston luentosalissa B126 lokakuun 30.

paivana 2026 klo 12.00.

LAPIN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF LAPLAND

Rovaniemi 2026



Lapin yliopisto
Taiteiden tiedekunta

Viitéskirjan ohjaajat:
Professori Mirja Hiltunen, Lapin yliopisto
Professori Maria Huhmarniemi, Lapin yliopisto

Viitéskirjan esitarkastajat:
Professori Kai Lehikoinen, Taideyliopisto
Dosentti, FT, KK, Riikka Haapalainen, Aalto yliopisto

Vastaviittdja:
Professori Kai Lehikoinen, Taideyliopisto

Tekija: Niina Oinas
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-2861-4795

(©MOoM

Taitto: Sisalto- ja suunnittelupalvelut, PunaMusta Oy
Kansi: Tytti Maenpaa, Lappi Design
Kannen kuva: Niina Oinas, 2022.

Acta electronica Universitatis Lapponiensis 447

ISBN 978-952-337-571-0
ISSN 1796-6310

Sahkoisen vaitéskirjan pysyva osoite:
https:/urn.fi/URN:ISBN:978-952-337-571-0


https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-337-571-0
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://orcid.org/0000-0003-2861-4795

Tiivistelma

Niina Oinas

Vapaalta kentilta vakaaksi yhteistyokumppaniksi.

Taiteilijan ammatillisen aseman kehittiminen monialaisessa yhteisty6ssa.
Rovaniemi, Lapin yliopisto 2026, 203 sivua

Acta electronica Universitatis Lapponiensis 447

Vaitoskirja: Lapin yliopisto, taiteiden tiedekunta,

ISBN 978-952-337-571-0

ISSN 1796-6310

Tutkimuksessa tarkastellaan sitd, miten taiteilija-ammattilaisten asemaa
voidaan kehittdd kohti kestdvampia tydmuotoja kulttuurihyvinvointiin
kytkeytyvilld monialaisilla tehtavakentilld. Keskeisena tutkimuksen ta-
voitteena on parantaa taiteilijoiden tyontekijaasemaa. Tutkimus sijoittuu
kuvataidekasvatuksen tieteenalaan. Tutkimusnidkokulmassa korostuu yh-
teisollinen taidekasvatus. Tutkimuksen tavoitteena on lisata tietoa, jolla
selkeAmmin tunnistetaan taiteilijoiden tydskentelyn kannalta keskeiset
vaikuttimet seka lisitaan muiden alojen ammattilaisten ymmarrysta yhteis-
tyon rakentumiselle ja taiteellisen tyoskentelyn ymmarrykselle. Tutkimus-
tehtivana on kehittdad monialaiseen yhteistyohon selkeda prosessimallia,
jolla yhteistyo taiteen hyvinvointivaikutuksia tavoiteltaessa toteutuisi kes-
tavasti. Tutkimuksella on emansipatorinen tiedonintressi, joka etsii uu-
denlaisia ratkaisuja tunnistettuun ongelmaan taiteilijoiden ammatilliseen
asemaan kulttuurihyvinvointiin liitetyilla tehtavakentilld, hahmotellen uu-
denlaisia tapoja ajatella ja toimia.

Tutkimuksessa tuodaan esille monialaiseen, taiteelliseen toimintaan
rakentuvaan yhteistyohon liittyen nakokulmia taitelija-ammattilaisilta,
yhteistydorganisaatioiden tyoyhteisoiltd seka esihenkil6iltd ja johtajilta.
Tutkimus kiinnittyy ajankohtaiseen kansainvaliseen ja kansalliseen tutki-
mukseen ja kehittamistyohon, jossa kiinnostus taiteen ja kulttuurin merki-
tyksesta yksildiden, yhteisdjen ja yhteiskuntien hyvinvoinnille on erittain
ajankohtainen.



Tutkimuksen aineisto on keratty Euroopan sosiaalirahaston ja Lapin
elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen rahoittamasta, Lapin yliopis-
ton Taiteiden tiedekunnan hallinnoimasta kehittdmishankkeesta. Kysei-
sessa TyoOtaide: esiselvitys taideinterventioista tyoyhteisoihin hankkeessa
pilotoitiin ketteraa toimintamallia, jossa yhteistydorganisaatiot sosiaali-,
terveys- ja hyvinvointialoilta halusivat kehittda henkilostolleen taidepe-
rustaista toimintaa tyohyvinvoinnin teemoihin tukeutuen. Kahden yh-
teisotaiteilijan toteuttamien taideinterventioiden sisdlldissd painottuivat
mielikuvamatka ja esineen kautta omasta kulttuurisuhteesta kertominen,
yhteisollinen taulun maalausprosessi ja kehollinen, sanataidetta hyddyn-
tdvad draamatyopaja. Tarkemmat taideinterventioiden sisaltokuvaukset
l6ytyvat hankejulkaisusta (Oinas ym., 2022). Hanke toteutettiin vuosina
2021-2022. Tutkimus on toteutettu taideperustaisena toimintatutkimuk-
sena.

Tutkimuksen kohteena on taiteilija-ammattilaiset tyontekijoing, osana
monialaista kehittamistyota sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialojen orga-
nisaatioissa. Tutkimuksen kysymykseen saadaan vastauksia taiteilijoiden
tyoskentelya ja siihen vaikuttavia tekij6ita analysoimalla, toiminnan kautta
reflektiivisesti kehittden, kehittamistutkimuksen yhteiséllistd tiedon muo-
dostusta hyddyntaen. Toiminnan kautta syntyvan reflektioaineiston kautta
voidaan |6ytaa kehitettdvia elementteja taiteilijoiden tydn tueksi ja vastata
tutkimuskysymykseen. Reflektioaineisto koostuu monialaisten taideinter-
ventioiden toteutusten suunnittelun muistiinpanoista, taideinterventioi-
den tallennuksista danittaen ja valokuvaten, reflektiivisten keskusteluiden
tallennuksista ja kehittdmistoiminnan jalkeen tehtyjen ryhmahaastattelui-
den tallenteista.

Tutkimus rakentuu neljastd vertaisarvioidusta artikkelista, nayttely-
muotoisesta taiteellisesta osiosta sekd kokonaisuuden yhteen sitovasta
yhteenveto-osasta. Tutkimuksen nayttelymuotoisessa taiteellisessa osios-
sa syvennytaan tarkastelemaan muuntuvaa taidesuhdetta ja sen vaikutus-
ta yhteisollisiin ja osallistaviin taiteellisiin prosesseihin, joita taiteilija oh-
jaa ja mahdollistaa muille. Jokaisella vaitoskirjan artikkelilla on ollut omat
aihespesifit tutkimuskysymyksensa. Ensimmaisessa artikkelissa avataan

4



autoetnografisesta ndkokulmasta tutkijapositiota suhteessa tutkittavaan
aiheeseen. Toinen artikkeli kysyy, millaisena osallistuvien tydyhteisdjen
jasenet kokivat taideinterventioiden merkittavyyden ja millaisia kehitta-
misideoita heilld syntyi. Kolmannessa artikkelissa kysytdan, millaisena
vaikuttimena palkansaajan asema nayttaytyi taiteilijoiden ammatillisessa
toiminnassa tai suhteutettuna heididn ammatti-identiteettiinsa. Viimei-
sessa artikkelissa kysytaan, millaisena yhteissuunnittelun vaihe nayttaytyi
tarkasteltavassa hankkeessa ja millaista monialaista kehittamistietoa siita
voidaan saada suhteutettuna taiteilijoiden integroitumiseksi monialaisiin
tyotehtaviin.

Taiteilijoiden tyoskentelyn lisddntyminen ja heiddan osaamisensa tarve
sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialoilla on osa laajempaa kulttuurihyvinvoin-
tiin kiinnittyvan alan kehittymistd. Pohjoisella alueella tehtdva tutkimus
lahestyy kulttuurihyvinvointia haastaen sen kautta ymmarrettya taide- ja
kulttuurisuhdetta arktisella alueella. Kulttuurihyvinvoinnin ymmarryksen
lisddntyminen nahdaan tutkimuksessa tarkedna erityisesti pohjoisen kult-
tuuriympariston nakokulmasta: yksildiden ja yhteis6jen oman taide- ja
kulttuurisuhteen vaaliminen kytkeytyy selkeasti osaksi arktisen taide- ja
kulttuurisuhteen kolonisaation purkamiseen liittyvaa keskustelua.

Tutkimuksessa luotua prosessimallia ehdotetaan yhdeksi ratkaisuksi
tukemaan taiteilijoiden kiinnittymista monialaisiin tehtavakenttiin osana
uudistuvaa tyoelamaa. Tutkimus ehdottaa, ettd tydelamamuutoksen ai-
kakaudella suomalaisen yhteiskunnan kaivatessa uusia innovaatioita ja
laajempaa uudistumista, taiteilijoiden osaaminen otettaisiin vahvemmin
osaksi tyoelamaa ja sen kehittamista tutkimuksessa luotua prosessimallia
laaja-alaisesti hyddyntien. Monialaiseen yhteisty6hon syvallisemmin mu-
kaan paastiakseen myos taiteilijat tarvitsevat uutta osaamista ja uuden-
laista asennoitumista taiteellisen tyon tekemiseen. Tutkimuksen tuloksena
esitettava prosessimalli taiteilijoiden kiinnittymisesta monialaiseen yhteis-
tyohon sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialoilla toimii suunnittelun, toimin-
nan ja tavoitteiden rakentumisen apuvalineeni myds muilla yhteistyoaloil-
la.



Asiasanat: tyoelamamuutos, kulttuurihyvinvointi, taiteilija-ammattilainen,
yhteisotaide, taideperustainen toimintatutkimus
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A key aim of this research is to improve the status of the artist in multi-se-
ctoral fields of activity linked to cultural well-being. This study is situated
within the discipline of visual art education and, with a particular emphasis
on communality, it examines how the position of professional artists can
be developed towards more sustainable forms of work in multi-sectoral
fields linked to cultural well-being. The study seeks to produce knowledge
that more clearly identifies the central factors influencing artists’ work and
increases the awareness of professionals in other fields of the significance
of building sustainable collaboration with artists and the role of artistic
work in the collaboration. The main research task is to develop a clear
process model for multi-sectoral collaboration which would enable more
sustainable collaboration in pursuing the well-being effects of art. The stu-
dy has an emancipatory knowledge interest: It seeks novel solutions for
identified problems regarding the artist’'s professional status in fields of
activity related to cultural well-being, and in doing so, outlines new ways
of thinking and acting.

The research highlights perspectives of professional artists, profession-
al communities of partner organizations, and supervisors and managers
on multi-sectoral collaboration based on artistic activities. The study con-
tributes to current international and national research and development
work, where interest in the significance of art and culture for the well-be-
ing of individuals, communities, and societies is highly topical.



The research data were collected from a development project funded
by the European Social Fund and the Lapland Centre for Economic De-
velopment, Transport and the Environment, and administered by the Fac-
ulty of Art and Design at the University of Lapland. The project, entitled
WorkArt: Art-Based Methods for Enhancing Well-Being at Work in the
Social Sector, piloted an agile operating model in which partner organiza-
tions in the social, health, and welfare sectors offered their staff art-based
activities based on themes related to well-being at work. The project was
carried out in 2021-2022. The research was conducted as arts-based ac-
tion research (ABAR).

The study focuses on professional artists as employees conducting
multi-sectoral development work in social, health, and welfare organiza-
tions. Answers to the research question are sought by analyzing the work
of artists and the factors influencing it, developing it reflectively through
action, and utilizing the collaborative knowledge formation of develop-
ment research. The reflective material generated through the activities
can be used to identify elements that can be developed to support the
work of artists and to answer the research question. The reflective mate-
rial consists of notes on the planning of multi-sectoral art interventions,
recordings of art interventions in the form of audio and photographs, au-
dio recordings of reflective discussions, and audio recordings of group in-
terviews conducted after the development activities.

The study consists of four peer-reviewed articles, an artistic part pre-
sented in the form of an exhibition and an integrative chapter that pro-
vides a synthesis of the research. The artistic part - the exhibition - delves
into an individual’s constantly evolving relationship with art and asks how
it impacts communal and participatory artistic processes that are facilitat-
ed and enabled for others. Each article in the dissertation has its own top-
ic-specific research questions. The first article explores the researcher’s
position in relation to the subject of the study from an autoethnographic
perspective. The second article asks how the members of the participat-
ing work communities perceived the significance of the art interventions
and what kind of development ideas they came up with. The third article



asks how the position of the wage earner appeared to influence the pro-
fessional activities of artists or their professional identity. The fourth, and
final, article asks how the co-design phase appeared in the project under
review and what kind of multi-sectoral development information can be
obtained from it that could inform the integration of artists into multi-sec-
toral work tasks.

The increase in artists’ work and the need for their competence in the
social and health care sectors is part of a broader development of the
growing awareness and understanding of the role and significance of art
in cultural well-being. Research conducted in the High North approaches
cultural well-being by challenging the relationship between art and culture
as it is currently understood in the Arctic region. The research consid-
ers the increased understanding of cultural well-being to be particularly
important from the perspective of the inhabitants of the Arctic region:
Nurturing individuals’ and communities’ relationship with art and culture
is clearly linked to the discussion on decolonization of the Arctic’s rela-
tionship with art and culture.

The process model created in this study is proposed as one solution to
facilitate artists’ engagement in multi-sectoral tasks as part of the chang-
ing world of work in the social and health care sectors. The study proposes
that - in an era of change, and with Finnish society in need of new inno-
vations and a broader reform - artists’ expertise should be incorporated
more strongly into work life and its development by making extensive use
of the process model created in this study. In order to engage more deeply
in multi-sectoral collaboration, artists also need new skills and a new atti-
tude towards artistic work. The process model presented as a result of the
research, which focuses on artists’ involvement in multi-sectoral collabo-
ration in the social, health, and welfare sectors, can also be used as a tool
for planning, action, and goal setting in other sectors.

Keywords: changing work life, cultural well-being, professional artist,
community art, arts-based action research



Esipuhe

Tutkimukseni lahtokohta on hyvin henkilékohtainen, vaikka tutkimuksen
tarve on laajasti tunnistettu taiteilijoiden uudistuvilla tehtavakentilla. Tut-
kimukseni teemat ovat olleet lasnd eldamassani murrosikaisesta lahtien.
Olin jo neljatoistavuotiaana lapsuudenkotini naapurissa asuneen, vaikeas-
ti reumatisoituneen isoditini omaishoitaja. Samaan aikaan taiteilijuuteni
oli herannyt ja tein paljon monimateriaalista taidetta ymparistostani 16y-
tdmistani materiaaleista. Minulle on jaanyt elavasti mieleen keskustelu,
jonka isoditini ja hanen luonaan saanndllisesti vieraillut kotihoitaja kavivat
minun kuunnellessa puhetta viereisessd huoneessa. Kotihoitaja ihasteli,
kuinka vastuuntuntoinen ja empaattinen lapsenlapsi isodidillani oli. Han
ilmoitti innokkaana, ettd minusta tulisi vield hyva hoitaja sosiaali- ja terve-
ysalalle. Isoditini kuitenkin tyrmasi ajatuksen heti ja sanoi, ettd se on liian
rankka ymparist6 herkalle ihmiselle. Nuorena ihminen on darettéman altis
vaikutteille: tuo vahingossa kuulemani keskustelu kdynnisti analyyttisen
ajatusvirran siitd, millainen on mahdollinen tulevaisuuden tyoni taiteen,
hoivan ja empatian aarelld? Jo silloin oivalsin jollain tasolla mahdollisuudet,
joita taide olisi voinut tarjota myo6s paaasiassa sisatiloissa aikaansa viet-
tavan isoditini koetun hyvinvoinnin ja kokemusmaailman laajentamiseksi.

Melkein kolmekymmentd vuotta myohemmin olen samojen aiheiden
aarelld vaitostutkimukseni kanssa. Kysyn tutkimuksessani, miten taiteili-
joiden ammatillista asemaa tulisi kehittda monialaisessa yhteistydssa sosi-
aali- ja terveysalalla toimittaessa. Ainutlaatuisella tavalla ndma kaksi alaa
ovat aina kulkeneet minun ajattelussani rinnakkain. Kulttuurihyvinvoinnin
kentalta l10ysin lopulta ajatuksilleni kodin, mutta edelleen sain todeta, etta
taiteilijoiden osaamisen tunnistamista ja vakiinnuttamista monialaiseen
yhteistyohon sosiaali- ja terveysalalla pitdd tutkia ja kehittda. Matkani
teeman &arelld jatkui kohti soveltavan ja osallistavan taiteen asiantunti-
jan erikoistumiskoulutusta. Kuljin Rovaniemeltad Helsingissa lahiopetusjak-
soilla, kunnes térmasin pohjoisesta Taideyliopiston Avoimen kampuksen
koulutusohjelmassa meille vierailijana luennoivaan kuvataidekasvatuksen
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professori Timo Jokelaan. Taiteen soveltamisen rohkea kehittimisajattelu,
pohjoisen tietimyksen erityispiirteiden tunnistaminen ja taiteen laaja-alai-
set mahdollisuudet olivatkin koko ajan olleet lasna kotiyliopistossani. Aloi-
tin matkani kohti vaitdstutkimusta.

Kuten sanottua, tdma tutkimus on hyvin henkil6kohtaisista 1aht6koh-
dista liikkeelle lahteva. Palaan vield hetkeksi nuoruusvuosiini, jolloin oma
taide- ja kulttuurisuhteeni on Idhtenyt versomaan. Sekin johdattaa minut
Lapin yliopiston kuvataidekasvatuksen tutkimusalaan. Oli vuosi 1998 ja
osallistuin kotipaikkakunnallani Pelkosenniemelld monien nuorten tavoin
Noitarumpu-nimiseen, monitaiteiseen, performatiiviseen tapahtumaan.
Leirin ja esitysten aikana koin olevani kentall3, johon kuuluin. Taiteilijuute-
ni 16ysi olemassaololleen tarkoituksen. Leirin aikana katsoin mukana olevia
aikuisia ihaillen ja halusin joskus paasta tyoskentelemaan heidan tavallaan,
taiteen yhteisollisten teemojen aarelle. Yksi naistd aikuisista oli kuvatai-
teen lisensiaatti, silloin vaitostutkimustaan tekeva, nykyaan kuvataidekas-
vatuksen professorina toimiva ja oman vaitostutkimukseni ohjaaja, Mirja
Hitunen. On ollut ilo tutustua nyt tutkijanpolkuni alussa Hiltusen vaitos-
kirjaan ja myohempaan laajaan tuotantoon, jossa kasitelldan yhteisoéllisen
kuvataidekasvatuksen mahdollisuuksia ja merkityksia. Naitd samoja tee-
moja olen koko aikuiselamani kuljettanut sydamessani mukana, kuiten-
kaan kiinnittymattd aikaisemmin akateemiseen maailmaan ja tietamatts,
ettd tuosta niemeldisnuorille 1990-luvulla todella tarkeaksi tapahtumaksi
muodostuneesta Noitarummusta on tehty nainkin merkittavaa tutkimusta.

Toivon taman vaitostutkimuksen osaltaan jatkavan tuota yhteisollisen
kuvataidekasvatuksen tutkimusperinnetta, edelleen rohkeasti toimintoja
ja ajattelua uudistaen, taiteen potentiaaliin uskoen ja jatkuvasti pohjoi-
sen elinymparistdjen kanssa vuoropuhelua yllapitaen. Kiitan vaitoskirjan
ohjaajiani lempeasta ja oikea-aikaisesta ohjauksesta akateemisen vaitos-
tutkimuksen tekemisen aarelld. Maria Huhmarniemi on ollut eteenpain
tarmokkaasti ohjaava kirjoittajapari kahdessa yhteisartikkelissamme. Ma-
rian kanssa olemme ehtineet myo6s yhdessa pohtia ja tehda taidetta nai-
den vuosien aikana. Kuten aiemmin kuvasin, Mirja on erdanlainen esikuva
akateemiselle polulleni. Mirja toimi myo6s vastuullisena johtajana Tyotai-
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de-hankkeessa, josta tdman tutkimuksen keskeisin reflektioaineisto on
keratty. Han koppasi minut aktiiviseen ohjaukseen yhteenveto-osion kir-
joittamisvaiheessa ja on kannustanut minua tutkimukseni paketoimiseen
rivakasti, mutta kuitenkin omaan oppimisprosessiini sopivassa vauhdissa.
Kiitdn myods NACER tutkimusryhmamme kolmatta ohjaajaa, emerituspro-
fessori Timo Jokelaa kaikesta pohjoisen ja arktisen alueen taidekasva-
tuksen ja -keskustelujen eteen tehdystad tyostd. On ollut kunnia paasta
keskustelemaan ja oppimaan Timon kanssa naistd teemoista ja tulla koh-
datuksi vertaisena, keltanokan asemasta huolimatta.

Kiitan lampimasti taiteilijakollega Sinikka Kyll6sta arvokkaasta yhteises-
ta kehittamistyosta ja keskusteluista taman tutkimuksen darella. Panoksesi
ja huikea yhteisotaiteellinen osaamisesi on ollut merkittavaa taman tutki-
muksen toteutuksessa ja siihen liittyvassa kehittamistydssa. Kiitan kaik-
kia NACER tutkimusryhmamme kanssatutkijoita, joiden kanssa jaamme
saman intohimon ja kiinnostuksen taiteen mahdollisuuksiin muuttuvassa
maailmassa ja ymparistossa. On ollut onni tutustua teihin ja toivon, etta
tutkimusmatkamme jatkuvat tulevaisuudessakin yhteisilla poluilla. Kiitan
myos tyoyhteiséani Lapin yliopiston Koulutus- ja kehittamispalvelut yk-
sikossa todellisesta monialaisen tyoelaman kehittamisen nakdalapaikasta.
Tutkimusprosessini suvantovaiheessa olen saanut paljon uusia ndkokulmia
ty6yhteisomme kautta ja olen paassyt soveltamaan omaa osaamistani uu-
sissa toimintaymparistdissd. Nama yhteiset kehittamistydn vuodet ovat
varmasti vaikuttaneet taman tutkimuksen lopulliseen muotoutumiseen ja
syventianeet ymmarrystani. Erityisesti haluan mainita kollegani, urakehi-
tyksesta vaitelleen Krista Raution, jonka kanssa yhteista koulutusta pitaes-
samme |16ysin itseohjautuvuusteorian darelle aineistoni analyysivaiheessa.
Samalla kiitdn Lapin yliopistoa saamastani viiden (5) kuukauden pituisesta
rehtorin apurahasta, joka mahdollisti ruuhkavuosien keskelld vaitostutki-
mukseni loppuun saattamisen. Kiitdn esitarkastajiani Kai Lehikoista ja Riik-
ka Haapalaista ymmarrystani syventavista, tutkimukseni lopullista muotoa
parantavista huomioista. Lisdksi haluan kiittda vastavaittajaani Kai Lehi-
koista lupautumisesta tutkimukseni arvioijaksi.
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Lopuksi haluan kiittda perhettani. Vanhempani, Soile Pyhdhuhta-Karp-
pinen ja Kai Salmijarvi, olette antaneet minun kasvaa tayteen potentiaaliin
pienesta lappilaiskylasta darhakkaasti liikkeelle 1ahtien, kriittisen ajattelemi-
sen ja lampiman valittdmisen ainekset taskussani. Aviomieheni Veli-Matti
Oinas, olet kannustanut silloinkin, kun toiminimi Silhaus oli vain harhainen
haave mielessani ja pienet lapset vield veivat meitd omiin seikkailuihinsa.
Olen siita kiitollinen. Ja viimeiseksi haluan vield mainita teidat nimelt3, lap-
seni: Konsta, Moona ja Amalia. Te olette olleet minun upeimmat kannus-
tajani jatko-opiskelujen aarella. Teille haluan tdman tutkimukseni omistaa.
Toivottavasti tdma tyd kannustaa teita siihen, ettd uskallatte elamassanne
kulkea omia polkujanne, kuuntelette sydantanne paatdksissanne, uskotte
muutoksen mahdollisuuteen, luotatte taiteen voimaan ja pidatte omat juu-

renne eloisina.

24.8.2026
Niina Oinas
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1 Johdanto

1.1 Taiteilija-tutkijan moninaiset polut

Vuonna 2016 perustamani yhteisélliseen taidetoimintaan keskittynyt toi-
minimi Silhaus heitti minut taysin uuteen tilanteeseen. Koin tipahtaneeni
melko yksindisenad keskelle korpirameikkdd, mutta ymparisté nayttaytyi
siitd huolimatta mahdollisuuksien metsana. Asemani yrittdjana antoi uu-
denlaisen vapaudenkokemuksen tehda ja kehittda juuri sitd, mita mieles-
sani visioin ja mihin oman osaamiseni tiesin taipuvan. Uusi ndkokulmani
antoi mahdollisuuden reflektoida kaikkea aiemmin oppimaani ja matkan
varrella ajatteluuni huomaamattani tarttuneita vaikutteita, erityisesti suh-
teessani taidekenttdan. Jotakin asenteestani yrittdjyyttd ja muiden ole-
tettua arvostelevaa katsetta kohtaan kertoo se, ettd loin mielessini va-
rasuunnitelman, jossa voisin myohemmin sanoa yrittdjyyden olleen vain
taiteellinen kokeellinen prosessi. Etta en tietenkdan koskaan oikeasti ollut
tosissani yrittimisen suhteen.

Lopulta taiteilijana yrittdjamuotoisesti monialaisilla kentilld toimiessani
nain ja koin konkreettisesti miten paljon potentiaalia taiteilla ja taideperus-
taisella toiminnalla on, erityisesti sosiaali-, terveys- ja hyvinvointisektoreil-
la. Samaan aikaan ndin - ja omissa nahoissani konkreettisesti koin - mita
tarkoittaa, kun kulttuurihyvinvointiin liitettdvan monialaisen tyon raken-
teet eivat ole vield kunnossa. Olin kyllastynyt taiteilijana potemaan iden-
titeettivajetta toimiessani yhteisotaiteen kentalla, kyllastynyt toistuvasti
perustelemaan, miksi taiteilijoiden osaamisella olisi oltava merkittavampi
asema vhteiskunnan eri sektoreilla ja kyllastynyt myoés korkeakulttuuri-
seen jaotteluun taiteen detaljeista. Koin vahvasti, ettd nyt oli muutoksen
aika: en uskonut pystyvani muutokseen yksin kentalld toimivana taiteili-
jana, mutta tutkimuksen kautta ajattelin voivani antaa edes jonkinlaisen
vaikuttimen isompaan yhteiskunnalliseen muutokseen tai ainakin vah-
vemmin osallistua akateemiseen keskusteluun tarvittavasta muutoksesta.
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Loysin ryteikosta aiempien kulkijoiden askelista painautuneen epaselvan
jaljen, joka lahti viemaan minua kohti tutkijan polkua.

Oma positioni taiteilija-tutkijana tutkittavassa ilmidssad on olennainen.
Vaikka tutkimuksen tarve on ldhtenyt liikkeelle omasta kokemusymparis-
tostani, taiteilijoiden tyon kehityksen tutkimuksen tarve osana kulttuurihy-
vinvoinnin toimintakenttia on jo pitkdan tunnistettu laaja-alaisesti yhdeksi
alan keskeiseksi perusongelmaksi (Crossick & Kaszynska, 2016; Hirvi-ljas,
2017; Backman ym., 2023; Ruokolainen ym., 2023; Nuutinen, 2024; de
Kock ym., 2024). Aihe on ajankohtainen kulttuurihyvinvointi-ilmién kas-
vun ja tiedon lisdantymisen myo6ta. Avaan kulttuurihyvinvointia ilmiéna
ja teoriana enemman luvussa 2.2, mutta olennaista on tunnistaa kehitta-
mistyon |ahtbkohdaksi se, ettd kulttuurihyvinvointia ei edisteta siksi, etta
taiteilijat voisivat saada uusia t6itd. Kuitenkin kulttuurihyvinvoinnin osaa-
misen ja sen pysyvan yhteiskunnallisen aseman vakiintuminen vaatii tai-
teilijoiden roolin vakiinnuttamista ja vahvistamista kyseiseen tematiikkaan
liittyvilla tehtavaaloilla. Tunnistan tassa tilanteessa erdanlaisen klassista
kausaalisuutta eli syyn ja seurauksen suhdetta pohdiskelevan paradok-
sin: jos ndemme ilmidn kehityksen perusteltavan vain taiteilijoiden uusilla
tyollistymismahdollisuuksilla, emme ymmarrd kulttuurihyvinvoinnin laa-
ja-alaista yhteiskunnallista merkitysta. Vastaavasti, jos ymmarramme kult-
tuurihyvinvoinnin merkityksen yhteiskunnassa syvallisesti, ymmarramme,
ettd alalla toimivien taiteilijoiden ammatillisen aseman vakiinnuttaminen
tehtavakentille on olennainen osa rakenteellista kokonaisuutta.

Tutkimukseni kiinnittyy osaksi kuvataidekasvatusalan prosessikeskeis-
ten taideperustaisten toimintatutkimusten kenttda. Tutkimukseni yksi
kaytannosta nouseva lahtokohta on yhteisollisen taidekasvatuksen (Hiltu-
nen, 2009) ja soveltavan taiteen (Jokela ym., 2013; Jokela & Huhmarnie-
mi, 2020) toiminta-alueiden laajentaminen osaksi sosiaali-, terveys- ja hy-
vinvointialojen osaamista ja tytelamayhteyttd. Kehittdmisorientoituneen
tutkimuksen menetelmin on mahdollista luoda uusia toimintamalleja ja
ajatuksia toiminnan kautta, yhteisollisessa oppimisprosessissa kulloisen-
kin yhteison kanssa (Anttila, 2006; Pernaa, 2013). Taiteilijoiden asemaa
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tyoeldama uudistuksessa monialaisilla tehtdvakentilld ei voida kestavasti
kehittaa ilman yhteistydalojen danen ja kokemusten kuulemista.

Tutkimukseni paapainotus on suomalaisessa toimintakentidssi. On
tunnistettua, ettd suomalainen tyokulttuuri eroaa merkittavasti useiden
muiden maiden tyOkulttuurista (Lewis, 2005). Lisdksi suomalainen jarjes-
taytynyt taide- ja kulttuurikenttd on verrattain nuori useimpiin muihin eu-
rooppalaisiin yhteiskuntiin verrattuna. Tutkimukseni tehtdvana on vastata
nimenomaan suomalaisen tydelaman muutokseen posthumaanilla aika-
kaudella, jolloin taiteilijoiden tyén monimuotoinen mahdollistuminen tu-
lisi nostaa kiintedksi osaksi hyvinvointiyhteiskunnan rakenteita. Tutkimus
toteutuu paiosin Pohjois-Suomessa, joten sen konteksti on suomalaises-
sa tyoelamassa, erityisndkékulmana pohjoinen kulttuuriymparisto. Tutki-
muksessani pohjoisella kulttuuriymparistolla viittaan Nykédsen (2022) esiin
nostamiin, Lapin maakunnan alueella tunnistettuihin monimuotoisiin ja
pitkdan alueellisen historian omaaviin paikalliskulttuureihin saamelaiskult-
tuureiden rinnalla. Han viittaa vanha lappilainen kasitteella sellaisiin ihmi-
siin, joiden suvut ovat asuneet Lapissa pitkdan tai jotka kokevat muutoin
vahvaa yhteytta alueen kulttuuriin ja ymparistoon. Nykdsen nakokulmaa
mukaillen, tutkimukseni kontekstissa pohjoinen kulttuuri ei liity suoraan
saamelaisuuteen. Alueen asukkaiden suhde saamelaisuuteen on monise-
litteinen, saamelaiset ovat yksi osa elinymparistoa, esimerkiksi naapureita,
ystaviad tai esivanhempia ja muita sukulaisia. Pohjoinen kulttuuriympa-
ristd erottuu raja-alueena, jossa alkuperaiskulttuurit ja uudisasukkaiden
kulttuurit ovat sekoittuneet ja muovautuneet erityisella tavalla. Nykasen
mukaan on vyleista, ettd alueen asukkaat erottavat itsensa selkeisti ete-
lasuomalaisista. Silti Suomella ja suomalaisuudella on heille usein vahva
merkitys kansallisen identifikaation kontekstina. Maarittelen tata kulttuu-
riymparist6a ja sitd toimintaymparistona tutkimuksessani pohjoisen kult-
tuuriympdriston termilla.

Itse keskisestd Lapista kotoisin olevana, eldvan luontokulttuurin kes-
kelld kasvaneena taiteilijana en aina tunnista korkeakulttuurisiin rajauksiin
keskittyvaa puhetta taide- ja kulttuurisuhteesta kulttuurihyvinvointialalla.
Kulttuurihyvinvointialaa kehitettiessa olen vapaamuotoisissa valtakunnal-
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lisissa verkostoissa toisinaan tunnistanut kolonisoivaa puhetta siita, etta
ihmiset pitaisi ensin opettaa kuluttamaan taidetta ennen kuin he voivat
hyétyd sen hyvinvointivaikutuksista. Tatd samaa ajatusmallia mukailevat
Korja ja Leppisaari (2025, 50) todeten, etta taiteen ja kulttuurin hyvinvoin-
tivaikutuksista osalliseksi pdastikseen, on oltava mahdollisuus paasta ko-
kemaan ja harrastamaan taidetta ja kulttuuria jo lapsuudessa ja nuoruudes-
sa. Ndkokulma on tietysti merkittava ja taysin kannatettava puheenvuoro
lastenkulttuurin puolesta, mutta se sisdltdd myos epamaaraisen rajauksen
oikean taiteen oppimisesta ja vasta sen kautta avautuvista hyodyista. Itse
nden asian juuri painvastaisesta suunnasta.

Nakemykseni mukaan taide- ja kulttuurisuhde ovat olemassa omassa
elinymparistossamme ja kulttuuriymparistossamme. Niiden vahvistami-
sen ja arvostamisen kautta vahvistuu mahdollisuus kulttuurihyvinvoinnin
kokemiselle. Tastd oivana esimerkkind toimii Niskasen ja Metsavainion
(2025) kokemuspuheenvuoro, jossa metsdstysseuran toimintaan kiinni-
tettynd taidekokemus antoi yhteisolle kotiseututietoa, vahvisti yhteisén
hyvinvointia ja mahdollisti paikallisitsetunnon kohoamista. Lapin maakun-
nassa asuvana ja taalla kulttuurihyvinvointiin liittyvaa tutkimusta tekevana
tutkijana, koen valttamattomaksi avata arktisen taide- ja kulttuurisuhteen
kolonisaation purkamista (Todd, 2016; Jokela & Huhmarniemi, 2025a) yh-
tena tutkimukseeni kiinnittyvana teoreettisena ilmiona. Tutkimusprosessi-
ni aikana olen saanut merkittavaa kollegiaalista tukea naista nakékulmista
Northern Art, Community and Environment Research (NACER) -tutkija-
ryhmalt3, joka koostuu paiasiassa Lapin yliopiston kuvataidekasvatuksen
jatko-opiskelijoista ja taiteen tohtoreista. Arktisen taiteen tutkiminen, sen
elvyttiminen ja kehittdminen on tiivis osa NACER-tutkimusryhmamme
toimintaa.

Omissa jatko-opinnoissani vaitostutkimusta tehdessani osallistuin
arktisen taidekasvatuksen tematiikkaa edelleen kehittavaan Living in the
Landscape -kesdkouluun kaksi kertaa. Naissd monitieteisissd prosesseis-
sa tehtiin tiivistd yhteisty6ta luonnontieteilijdiden, taiteilijoiden, taide-
kasvattajien ja erialojen tutkijoiden kanssa. Toimintaperiaatteen taustalla
oli vaikutteita Ingoldin (1993, 2025) tutkimuksista ja ajattelusta luonnon
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kanssa tietdmisestd ja maisemassa elamisesta. Monitieteisen kehittadmis-
tyon ja pohdinnan taustalla yhtena merkittavana vaikuttimena oli ymmar-
rys pohjoisten kulttuureiden perinnetiedon arvosta osana ekokatastrofien
ratkaisua ja mahdollisia toiveikkaampia tulevaisuuksia. Yhteistydssa poh-
joismaisten kollegoiden kanssa yhteys luontoon, kadonneiden luontoyhte-
yksien elvytys sekd monimuotoinen taide- ja kulttuuritaustamme oli kdsin
kosketeltavissa tekemamme taiteen ja taidetoiminnan kautta. Ymmarsin
opintokokonaisuuteen liittyvidn oman taiteellisen prosessini kautta poh-
joisen taide- ja kulttuurisuhteen haasteet uudella tavalla. Tunnistin entista
vahvemmin, etta kulttuuri-identiteetin menettidmiseen tai sen haurauteen
voi liittyd myos terveys- ja hyvinvointihaasteita (Corbett, 2000; Karlsdét-
tir & Junsberg, 2015). Nykytaiteen dialogisten ja neuvottelevien mene-
telmien toimintatapoja tukemalla voimme [6ytaa yksittdisia yhteisoja tai
yksil6itd puhuttelevaa, heidan omaan kulttuuriinsa rakentuvaa, paikallista
taidetta, joka tukee kestavillad tavalla eritaustoista tulevien henkildiden
kulttuurihyvinvointia.

Tutkimukseni rakentuu kolmen teoreettisen viitekehyksen ymparille:
kulttuurihyvinvointi (Laukkanen ym., 2018; Lilja-Viherlampi, 2021), arkti-
sen taide- ja kulttuurisuhteen kolonisaation purkaminen (Todd, 2016; Jo-
kela & Huhmarniemi, 2025a) seka taiteilijaidentiteetti tydelaman muutok-
sessa (Kantonen & Karttunen, 2021; Juppi & Tanskanen, 2022).

1.2 Taiteilijoiden ammatillisen aseman monialainen ke-

hittaminen

Taiteilijoiden ammatillisen aseman tutkimiseen yhteisollisissa taideinter-
ventioissa taideperustainen toimintatutkimus (Jokela & Huhmarniemi,
2025b) antaa monialaisen ja reflektiivisen mahdollisuuden kehittamistut-
kimukselle. Tutkimukseni aineisto on keratty Lapin yliopiston taiteiden
tiedekunnan hallinnoimasta, Euroopan sosiaalirahaston ja Lapin elinkei-
no-, lilkkenne- ja ymparistokeskuksen (nyk. Elinvoimakeskus) rahoittamas-
ta Tyétaide: esiselvitys taideinterventioista tydyhteiséihin (mydhemmin Tyo-
taide-hanke) hankkeesta vuosina 2021-2022. Hankkeen toimenpiteina
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kehitettiin taideinterventioita tyodyhteis6ihin paiasiassa pohjoisessa
kulttuuriymparistéssa. Toimin hankkeessa suunnitteliana ja toimintaa
toteuttavana taiteilija-kehittdjana. Taideinterventioiden ajan minulla oli
tyoparinani yhteisoétaiteilija Sinikka Kyllénen. Hankkeen kehittamistyo ja
tutkimuksen kehittamisorientaatio ovat erilliset toisistaan. Hankkeen toi-
menpiteiden toteutuksessa keskityttiin suunnittelemaan ja toteuttamaan
skaalautuvaa taideinterventiomallia ty6yhteisdille tydhyvinvoinnin tueksi.
Taiteilija-tutkijana tutkimustehtavani suuntasi kuitenkin katseeni tarkaste-
lemaan kehittdmisyhteisty6ta taiteilija-ammattilaisten tyon nakékulmasta,
sen mahdollistumisesta ja siihen liittyvistd kehittimisprosesseista. Myds
toimintaan osallistuvien henkiléiden kanssa tutkimuksen tavoite oli jatku-
vasti lasnd keskusteluissa ja yhteisissd pohdinnoissa. Toimintatutkimuk-
sessa syntyy yhteisollisesti tietoa, jossa kanssatutkijoilla on korvaamaton
vaikutus uuden tiedon muodostuksessa. Vaikka tarkastelen toimintaa ja
kehitystd omasta subjektiivisesta ndkdkulmastani taiteilija-tutkijana, itse
kehitystyossa ja toimintatutkimuksessa mahdollistetaan tydparina toimi-
van yhteisotaiteilijan, organisaatioiden esihenkildiden ja taideinterven-
tioihin osallistuvan tyoyhteisén ideoiden, ajatusten ja kokemusten kautta
syntyvan uuden tiedon esiin tuleminen.

Ty6elaman muutoksessa tarvitaan kriittista ja reflektiivista tarkastelua
seka alakohtaisten sektorirajojen sisalld ettd niiden ylitse. Taiteilijoiden
ty6elaman kysymyksid kehitettdessad aito uuden luominen ja uudenlais-
ten yhteiskunnallisten mahdollisuuksien tunnistaminen jaavat ohuiksi, jos
keskustelua ei kdyda monialaisesti. Samaan aikaan tarvitaan alan sisiisen
puheen ja keskustelukulttuurin muutosta pohdittaessa sitd, missa voitai-
siin uudistua, miten voitaisiin tehda toisin. Tassa tutkimuksessa kehitetta-
va taiteilija-ammattilaisen monialaisen tydsuhteen prosessimalli voi toimia
seka taiteilijoiden ettd yhteisty6ta tekevien organisaatioiden tukena kesta-
valla tavalla rakentuvan ty6suhteen mahdollistumisessa tulevaisuudessa.
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1.3  Tutkimustehtava ja tutkimuskysymykset

Tutkimukseni keskeisin tavoite on edistaa taiteilijoiden ammatillista ase-
maa ja tyonteon kestavampia malleja osana muuttuvaa tydelamaa. Tut-
kimukseni tavoitteeseen kiinnittyva kehittdmistarve on tunnistettu mo-
nialaisissa toimijaverkostoissa, joissa kehitetdan kulttuurihyvinvoinnin
rakenteita osana inhimillisempaa yhteiskuntaa. Useimmiten keskusteluis-
sa ei haluta nostaa kehittamisen karjeksi taiteilijoiden tyollistymisen kysy-
myksia, koska silloin pelatdan hukattavan laajemman kulttuurihyvinvoin-
tiymmarryksen syntyminen, kuten my6s Ruokolainen ja kumppanit (2023)
tutkimusraportissaan toteavat. Taiteilijana monialaisissa toimintaymparis-
toissa toimineena asiantuntijana minun on helpompi tarttua tahan tutki-
mustehtivaan omakohtaisista kokemuksistani liikkeelle lahtien.

Monialaiseen toimijakenttdaan kiinnittyvaa tutkimusta ei voi tehda irti
muista toimialoista. Tutkimusstrategiaksi olen tastad syystd valinnut mo-
nidanisen kehittamistyon mahdollistavan taideperustaisen toimintatutki-
muksen. Taideperustaisen toimintatutkimuksen vaikuttavuus syntyy siita,
ettd tutkimuksessa on mukana osallistujien, yhteisty6tahojen ja taiteilija-
tydparin toiminnan kautta avautuvat kokemukset ja ndkékulmat. Toiminta-
tutkimukselle on tyypillistd kdaytant6én suuntautuminen, ongelmakeskei-
syys, tutkittavien ja tutkijan roolit aktiivisina toimijoina muutosprosessissa
seka tutkittavien ja tutkijan suhteen perustana oleva yhteistyd (Anttila,
2006). Taideperustainen toimintatutkimus korostaa osallistavia ja yhteisia
tutkimusmenetelmia ja tutkimus on toimintatutkimuksen perinteiden mu-
kaisesti syklistd (Jokela ym., 2015, 2019; Jokela & Huhmarniemi, 2020,
2025b). Tahan tutkimusstrategiaan kiinnitan oman tutkimukseni ja kaytan-
nosta lahtevan kehittamisnakokulmani. Vaikka itse olen osa tutkittavaa il-
mi6ta ja aineistoa, minun on kuitenkin tutkijana pystyttava reflektoimaan,
tematisoimaan ja kasitteellistdmaan niitd ensimmaisen tason merkityksia,
joita tutkimusaineistosta nousee esiin.

Kehittamistutkimuksen perinteitd seuraillen, nien taiteen ja taide-
toiminnan mahdollistavan uudenlaisten, innovatiivisten toiminta- ja aja-
tusmallien syntymisen ja juurtumisen muuttuvassa yhteiskunnassa. Tut-
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kimuksellani on emansipatorinen tiedonintressi, joka etsii uudenlaisia
ratkaisuja tunnistettuun ongelmaan, hahmotellen uudenlaisia tapoja aja-
tella ja toimia. Taiteeseen ja taiteilijuuteen liittyy paljon oletuksia, arvotuk-
sia ja ajattelumalleja, jotka voivat jopa estda alan vapaan kehityksen. Le-
hikoinen (2021) muistuttaa muutoksen keskell3, ett3 kiinnostusta taiteen,
terveyden ja hyvinvoinnin valisista kytkoksista tai yleisemmin sosiaalisesti
osallistavasta taiteesta ei pida yksinkertaistaa pelkdstdan viimeaikaisten
poliittisten ohjelmien aiheuttamaksi ei-toivotuksi taantumaksi. Taman vai-
tostutkimuksen tehtava nousee monialaisten tyoyhteisojen tarpeesta op-
pia uusia, vanhoja toimintamalleja edelleen uudistavia malleja taiteilijoiden
tyollistyessd monialaisille tehtavakentille, erityisesti sosiaali-, terveys- ja
hyvinvointialojen yhteyteen. Nain tutkimukseni kiinnittyy osaltaan yhtei-
sollisen taidekasvatuksen tutkimusperintéon ja sen nykytaidetta pohtiviin
keskusteluihin.

Tutkimukseni padkysymys on: Miten taiteilijoiden ammatillinen asema
voisi vahvistua uusilla, monialaisilla tehtdvdkentilld sosiaali-, terveys- ja hoi-
va-aloilla pohjoisessa kontekstissa?

Tutkimus on artikkelipohjainen vaitoskirja, joka sisaltda taiteellisen
osion. Tutkimuksen osajulkaisuna julkaistut artikkelit vastaavat seuraaviin
apukysymyksiin:

. Oinas, N. (2021). Taidetta elddkseen - eloa taiteeseen: autoetnogra-
fista visualisointia toiminimelld ty6skentelystd. Recearch in arts and
education 3/2021. Thematic issue: Art(s) as an Expanding Social
Sculpture. https:/doi.org/10.54916/rae. 119565

Millaisena tutkijan positio mddrittyy suhteessa tutkittavaan ilmi6én
aiemman kokemustiedon pohjalta?
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Oinas, N. & Huhmarniemi, M. (2024). Art activities for staff in
healthcare institutions. International Journal of Education through
Art, 20(2), 193-207. https:/doi.org/10.1386/eta 00161 1

Miten taideinterventioihin osallistuneet sosiaali- ja terveysalan tyo-
yhteisdjen jdsenet kokivat monialaisen yhteistyén mahdollisuudet
taiteilijoiden kanssa?

Oinas, N. & Kyllonen, S. (2025). Taiteilija monialaisena kehittajana:
kokemuksia tyontekijyydesta kehittimishankkeessa. Tyéeldmdn
tutkimus 23 / 3. https:/doi.org/10.37455/tt.145707

Miten palkansaajan asema ndyttdytyi taiteilijoiden ammatillisessa
toiminnassa tai ammatti-identiteetissd osana moniammatillista ty6-
yhteisoa?

Oinas, N. & Huhmarniemi, M. (2025). Co-designing with shared
values: Designing art interventions to promote the well-being of
social and healthcare workers. The International Journal of the Arts
in Society. https://doi.org/10.18848/1833-1866/CGP/v17i02/59-
77

Miten taiteilijoiden tydskentelyyn vaikutti taideinterventioiden mo-
nialainen yhteissuunnittelu?

Tutkimusprosessiin liittyva taiteellinen osio tarkastelee henkil6kohtais-

ta taidesuhdettani ja sen vaikutusta toteuttamieni yhteisollisten ja osal-
listavien taiteellisten prosessien yhteydessa. Taiteellisena osiona olen to-
teuttanut vertaisarvioidun taidenayttelyn Not a(r)t all! galleria Hamarassa
1.2.-17.2.2022
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Kuva 2. Ty6éyhteisossa ihasteltiin valmista yhteisteosta.
Kuva: Niina Oinas, 2021



2 Taiteilijuus muuttuvassa tyoelamassa ja
vhteiskunnassa

21 Taiteilijoiden ammatillinen asema tydelaman muu-
toksessa

Nuutinen (2024) kayttaa vaitoskirjassaan taiteilijoista kulttuurihyvinvoin-
nin kentalla maaritelmaa taiteilija-ammattilaiset. Talla han viittaa ammatilli-
seen toimijuuteen, joka kietoutuu tyontekijan ammatilliseen identiteettiin
sekd hanen ammatillisiin ja eettisiin sitoumuksiinsa, ihanteisiinsa, motivaa-
tioihinsa, kiinnostuksiinsa ja tavoitteisiinsa. Nuutisen mukaan tyontekijan
ty6historia ja tyokokemukset, osaaminen, asiantuntijuus ja kompetenssit
nahdaian ammatillisen toimijuuden resursseina. Otan tdman osion kasitte-
lyssa kayttooni Nuutisen avaaman taiteilija-ammattilaisen kasitteen. Koen,
ettd tuo kasite kiinnittdd monimuotoisilla toimialoilla toimivien taiteilijoi-
den ammattilaisuuden oletukseksi osana kehittyvaa ilmiota. Taide kuuluu
kaikille ja kaikkia kansalaisia tulee kannustaa taiteiden aarelle, mutta tai-
teilijoiden kouluttautuneisuus ja ammattilaisuus on hyva tunnistaa erilli-
sena osaamisena esimerkiksi yhteiskunnallisia palveluita tuotettaessa tai
niita rahoitettaessa.

Yhteisotaiteen rooli suomalaisessa yhteiskunnassa vahvistui 1990-lu-
vun lopulla (Kantonen, 2005; Hiltunen, 2009). 1900-luvun loppupuolella
taiteentutkimisen ja postmodernin taidekasvatusajattelun kentalla taiteen,
ympadriston ja yhteisén sidos otettiin tarkastelun kohteeksi ja korostettiin
taiteen yhteytta ihmisen arjentoimintoihin ja elamaan (Hiltunen & Jokela,
2001). Taiteen uusien, yhteiskunnallisten mahdollisuuksien keskustelu on
virinnyt jo 1970-luvulta alkaen (Cateforis ym., 2019). Keskustelu taiteeseen
perustuvista yhteisollisistd menetelmista juontaa juurensa 1950-1970-1u-
vun poliittiseen aktivismiin, jolloin kansalaisia rohkaistiin pohtimaan todel-
lisuuttaan ja yhteiskunnallista muutosta (Kantonen, 2005; Hiltunen, 2009;
Lehikoinen & Vanhanen, 2017). Silti edelleen 2020-luvulla taiteen teke-
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minen hyvinvointialan tavoitteissa on herattanyt kysymyksia ja kiivastakin
keskustelua taiteen vilineellistamisesta erityisesti taiteilija-ammattilaisten
keskuudessa. Tassa tutkimuksessa en lahtenyt vahvemmin osallistumaan
taiteen itseisarvokeskusteluun, vaan oman taidekasitykseni kautta ra-
kentuva ja kulttuurihyvinvointiin ilmiéna soveltuva nakoékulmani korostaa
nykytaiteen mahdollisuuksia osana yhteiskuntaa laajemmin kuin korkea-
kulttuurisissa rajauksissaan. Erilaiset taidesuhteet ja -kasitykset eivat kui-
tenkaan kumoa useiden tutkimusten ja kokemusasiantuntijoiden todista-
maa taiteen voimaa, jossa tunnistetaan taiteen kyky ilmaista inhimillisia ja
emotionaalisia teemoja osana perinteisid tai uusia toimialoja (Ansio ym.,
2017; Fancourt & Finn, 2019; Bergman ym., 2021). My6s useissa kansain-
valisissa ja kansallisissa tutkimusprojekteissa kehitetyt tavat tuoda taiteel-
linen vapaus ja luovuuden mahdollisuudet uusiin ymparistoihin ovat entis-
takin merkityksellisempia aikana, jota leimaavat sosiaalinen epatasa-arvo
seka kohtaamisten, ldsndolon ja luovan tilan puute (Lacy, 2010; Hiltunen
& Rantala, 2015; Jansson ym., 2016; Berthoin Antal & Debucquet, 2019;
McKay ym., 2020; Anttila & Martin, 2020; Zbranca ym., 2022).
Taiteilijaidentiteetti ndyttaytyy vaikeasti maariteltdvana, mutta erityi-
sen vahvana ammatti-identiteettina. Taiteilijoiden ammatinkuva on kui-
tenkin muutoksessa yhteiskunnan muuttuessa ja tulonlahteiden edelleen
pirstaloituessa (Lehikoinen ym., 2016; Karttunen, 2017; Jokela ym., 2020).
Samaan aikaan, kun luovaa osaamista tarvitaan uusilla sektoreilla, taitei-
lijat ovat yha useammin korkeasti koulutettuja ja kykenevid monialaisiin
tyotehtaviin. Taiteilijaidentiteetin rakentaminen on yleensikin pitkad ja
hankala prosessi. On tunnistettu, ettd erityisesti yhteisotaiteilijan identi-
teetin muodostaminen voi olla haastava prosessi johtuen modernin ajan
taidemaailman maaritelmien suppeudesta (Jokela & Hiltunen, 2001; Kart-
tunen, 2017; Kantonen & Karttunen, 2021). Erityisen vaikeaa yhteisotai-
teilijoiden ammatillinen identifioituminen voi olla sellaisilla taiteenaloilla,
joilla yhteisdllisen toiminnan asema on vakiintumaton (Karttunen, 2017;
Kantonen & Karttunen, 2021). Taideyliopiston Avoimen kampuksen tilaa-
massa tutkimuksessa haluttiin tuottaa uutta ymmarrysta taiteen ja kult-
tuurin vapaan kentan tydeldamasta ja tydelamaosaamisen tarpeista (Pek-
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karinen ym., 2025). Tutkimuksessa ldpileikkaavana teemana korostuvat
taiteilijoiden itsetuntemus ja osaamisen laaja-alaisuus (Pekkarinen ym.,
2025). Taiteilija-ammattilaisilta vaaditaan uudenalaista asemoitumista ja
osaamista monialaisilla tehtavakentilld, mutta my6s heidan osaamisensa
tunnistaminen muilla aloilla vaatii monialaista kehittamisyhteisty6ta. Lehi-
koinen, P3ssild ja Owens (2025) tunnistavat taiteilijoiden uusilla tehtdva-
kentilld haasteita identiteetin ja uuden oppimisen valilla. He muistuttavat,
ettd taiteilijan ja taiteen “vapaus” ei ole absoluuttinen taiteen olemuksen
muoto ja kannustavatkin taiteilijakoulutuksissa kiinnittdmaian huomiota
historiallisten kdanteiden ja merkitysten ymmarrykseen taiteilijaidenti-
teenin rakentumisprosessissa.

Suomalaisessa ty6elamassa maaraaikaisuudet, patkatyolaisyys ja muu
tyésuhteiden pirstaloituminen on levinnyt useille toimialoille (Juppi &
Tanskanen, 2022). Taiteilija-ammattilaisia voidaankin pitda erdanlaisina ny-
kyaikaisten tyomarkkinoiden edelldkavijoina sirpaleisen tulonhankinnan
vakiinnuttua epamaaraiseksi toimintakulttuuriksi alalle jo kauan ennen
muuta yhteiskuntaa (Ruusuvirta ym., 2023). Erityisesti kulttuurihyvinvoin-
tiin liitettavilla tehtavakentilla taiteilija-ammattilaisten heikko tyéllisyys-
asema aiheuttaa kuitenkin moraalisia ja eettisia ristiriitoja. Taiteelliselle
osaamiselle on tarvetta ja kysyntaa, mutta yhteistyorakenteet eivat usein-
kaan mahdollista sosiaalisesti kestavaa tyoskentelymallia taiteilija-ammat-
tilaiselle kulttuurihyvinvoinnin kentalla. Hyvinvointia edistaviin taidepro-
jekteihin kuuluu oletusarvoisena yhteis6lahtoisyys ja yhteison ehdoilla
toimiminen. Kangasmaa ja Mannikko (2021) huomauttavat, ett3 taiteilijan
toivotaan tallaisessa toiminnassa asettuvan tasavertaisena jaseneni yhtei-
s06n yhdeksi toimijaksi muiden joukkoon. He tunnistavat ongelman tasa-
vertaisuudesta, joka on ndhtavissa myods muilla ammattilaisilla tyéskennel-
tdessa heikommassa-asemassa olevien tai haavoittuvaisten ihmisryhmien
kanssa. Kuitenkin voidaan olettaa, ettd kiinnittymalla tyoyhteisoihin tasa-
vertaisina ammattilaisina, taiteilija-ammattilaisen osaaminen saavuttaa to-
dennakoéisemmin tayden potentiaalin kohderyhmien kanssa toimittaessa.
Tama on yksi tarkea syy etsia uudenlaisia ratkaisuja tunnistettuun ongel-
maan, hahmotella uudenlaisia tapoja ajatella ja toimia.
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Yleisesti taiteissa ja muilla luovilla aloilla epavakaa tyoelama yhdessa
alan sisdisen kilpailun kanssa voivat saada taitelija-ammattilaisen pote-
maan identiteettivajetta sekd tuntemaan tarvetta jatkuvasti kehittda ja
todistella osaamistaan ja kelpoisuuttaan (Leinikki, 2009; Jakonen, 2020;
Juppi & Tanskanen, 2022). Kuten todettua taiteen ja kulttuurin ammat-
tilaisten tyomarkkina-asema seka tyon ja tyottémyyden luonne erosivat
monen muun alan tilanteesta jo ennen laajempaa 2000-luvulla alkanutta
vhteiskunnallista tyéelaman murrosta (Juppi & Tanskanen, 2022). Patka-
tyolaisyys ja monikanavainen tulojen hankkiminen on arkista taiteilijoiden
tyoelamassa (Haapakorpi, 2022; Juppi & Tanskanen, 2022). Taman lisaksi
erityisesti yhteisollisten taiteiden kentalla taiteilijaidentiteetin muovautu-
minen on monimutkainen prosessi, joka haastaa yksil6a 16ytamaan paik-
kansa yhteiskunnassa (Karttunen, 2017). Myés taiteilijoiden tyéhyvinvoin-
tiin on kiinnitetty tutkimuksissa huomiota, ja vuonna 2022 julkaistussa
raportissa todetaankin, ettd taiteilijoilla kokemus tyon merkityksellisyy-
desté ja tydon imusta on vahvaa samaan aikaan kun yli puolet vastaajista on
huolissaan psyykkisesta jaksamisestaan (Ruusuvirta ym., 2023).

Toimeentuloa hankkiessaan moni taiteilija-ammattilainen liikkuu arjes-
saan monenlaisten tyotehtavien, organisaatioiden ja ammatti-identiteet-
tien valilla, jotka kaikki vaativat erilaista osaamista ja taitoja (Ruusuvirta
ym., 2023). limi6ta nimitetdan toisinaan hybriditaiteilijuuden maaritelmal-
la. Karttunen (2017) kiinnittaa hybriditaiteilijuuden kasitteen yhteisottaitei-
lijoille ominaiseksi muutoskyvykkyydeksi. Perinteisesti hybridisaation ka-
site taidekentallad on liittynyt Idhinna tekniikan ja taiteen mahdollistamiin
uusiin innovaatioihin ja kehitykseen (Cateforis ym., 2019). Hybridisoitumi-
nen on taiteensosiologisessa tutkimuksessa keskeinen kasite, jolla viitataan
taiteilijan ammatin ja roolin viimeaikaiseen muutokseen (Karttunen, 2017).
Monet hybridisoitumiseksi lasketut piirteet nayttavat sopivan yhteisotai-
teeseen, kuten taiteilijan roolin tavanomaistuminen, toiminta taideinsti-
tuutioiden ulkopuolella ja muidenkin kuin taiteen sisdisten tavoitteiden
palveleminen (Karttunen, 2017). Hybriditaiteilija voidaan tdman maaritel-
man mukaan nimeta monialaiseksi ammattilaiseksi, jonka osaaminen ei ra-
jaudu pelkastaan taiteelliseen substanssiosaamiseen, vaan sen jatkuvaan
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soveltamiseen ja uusien tyomuotojen etsimiseen uusiksi mielletyilla toi-
mintakentilla. Nain maariteltyna, perinteiset raja-aidat ansaintalogiikan ja
taiteen vililla huomiotta jattava taiteilija omaksuu jatkuvasti uusia taitoja,
jotka toisaalta parantavat yksilon tyollistymismahdollisuuksia, mutta myds
vakiinnuttavat mahdollisuuden jatkaa taiteellista ty6ta. Hybriditaiteilijuus
on vain yksi monista taiteilijan ammattia kuvaavien nimikkeiden joukossa
(Kantonen & Karttunen, 2021). Itse olen maaritellyt itseidni aikaisemmin
yhteisotaiteilijuuden kautta, mutta tunnistan hybriditaiteilijan alati laa-
jenevan ammatti-identiteetin. Avaan omaa taiteilija-tutkijan positiotani
ensimmaisessa tutkimusartikkelissa etnografisesta nakokulmasta. Lisak-
si pohdin omaa taidesuhdettani ja -kasityksiani tutkimukseen liittyvassa
vertaisarvioidussa taidenayttelyssa. Naiden tutkimuksellisten ulostulojen
kautta rajaan ymmarrykseni taiteilijuudesta ja taiteesta mahdollisimman
hyvin subjektiivisesta ndkokulmastani muiden nahtavaksi ja voidakseni
jotenkin rajata maarittelemattomiin termeihin rakentuvaa tutkimuskysy-
mystani.

Viimeisen vuosikymmenen aikana Suomessa on kehittynyt vahva noste
taiteilija-ammattilaisten monialaiselle yhteistydlle yli sektorirajojen myds
muiden kuin hyvinvointisektoreille kiinnittyvien organisaatioiden kehityk-
sessa. Jo kymmenen vuoden ajan Suomessakin on puhuttu muun muassa
organisaatiotaiteilijuudesta (Pet&jsjarvi, 2016), joka tavoittelee tydelaman
uudistamista taiteilijan ammattitaitoa hyddyntden. Kansainvalisesti taitei-
lijoiden ja erialojen organisaatioiden maailmat ovat vahvistaneet vuoro-
vaikutustaan tutkien oppimiseen suuntautuvia yhteistydmuotoja, eli tai-
deinterventioita, jo 25-30 vuoden ajan (Berthoin Antal & Straus, 2016).
Taideinterventiot organisaatioissa voidaan kasittda avaaviksi tiloiksi eri-
laisista kulttuuritaustoista tulevien yksiléiden vélisille vuorovaikutuksille,
jotka todennakoisesti ruokkivat identiteetin kehittymista osallistujien kes-
kuudessa (Berthoin Antal & Debucquet, 2019).

Organisaatiotaiteilijuudessa puhutaan samankaltaisesta yksildiden ja
yhteisojen identiteettitydsta kuin mita kulttuurihyvinvoinnin kentalla toi-
mittaessa. Molemmissa on nahtaviss3, ettd taiteen keinoilla tyoskentely
kiinnostaa sen rutiineja ja vanhoja ajatusratoja uusintavan toimintatavan
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ansiosta. Organisaatiokulttuureiden muutosta taideinterventioiden nako-
kulmasta pitkdjanteisesti tutkinut Berthoin Antal toteaa, ettd runsaasta
kehitysyhteistyosta huolimatta taide syvillisena ja kriittisena elementtina
ei juurru helposti organisaatioiden johtamiskulttuuriin (Berthoin Antal ym.,
2015). Han toteaa, etta taiteilijoiden osaamisen kiinnittdminen klassisiin
kasityksiin kuten kauneuteen, aitouteen ja intohimoon vaientaa taiteille
ominaisen kriittisen d3dnen, jota yhteiskunta tarvitsee voidakseen haastaa
mukavat oletukset ja syvélle juurtuneet valtarakenteet. Taideinterventioi-
den arvo esteettisend, aistit ja kehollisuuden herattavana identiteettityona
ja paatoksentekoa helpottavana kokemuksena tunnistetaan, mutta syval-
lisend, kokonaisen organisaation tai jopa yhteisdjen ja yhteiskuntien toi-
mintakulttuuria muuttavana rakenteellisena voimana sen vaikuttavuus on
viela toistaiseksi vaikeammin todennettavissa.

Monialaista yhteisty6ta taiteilijoiden kanssa herannyttad kiinnostusta
selittavat osaltaan tutkimukset, jotka osoittavat, ettd taideinterventioilla
voidaan tukea organisaatioiden muutosta, vahvistaa luovuutta ja innovaa-
tiokykya seka uudistaa ty6tapoja (Ronka ym., 2011; Berthoin Antal, 2013;
Rantala & Jansson, 2013; Skoldberg ym., 2015; Pet3jajarvi, 2016; Houni
ym., 2020). Taiteilija-asiantuntijoiden ammatillinen asema on vahvistunut
tiedon ja ymmarryksen lisadntymisen kautta. Samanaikaisesti sosiaali-,
terveys- ja hyvinvointialoille kehitetty kulttuurihyvinvoinnin ymmarrys ja
strategiat toisaalta edistavat my6s organisaatiotaiteilijuuden ymmarryst3,
mutta toisaalta vaarana on, etta ristikkdin menevat termit ja nimitykset
hammentavat taidekentan ulkopuolelta kehitystd seuraavia toimialoja.
Ammattinimikkeiden puute tai niiden moninaisuus alalla on tunnistettu
yvhdeksi haasteeksi taiteilijoiden uuden ty6elaman vakiintumisen tiella
(Ruokolainen ym., 2023). Taiteen edistamiskeskuksen teettdméassi kyse-
lyssa organisaatiotaiteilijoiden verkoston vastaajista suurin osa koki po-
tentiaalisten ammattinimikkeiden luomisen ja niiden vakiinnuttamisen
tuovan taitelijoiden kulttuurihyvinvoinnin parissa tekeman tyon nakyvaksi
ja edesauttavan tyon saattamista osaksi pysyvia toimintarakenteita (Ruo-
kolainen ym., 2023). Tassa tutkimuksessa rajaan ammattinimikkeet taitei-
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lija-ammattilaisiin Nuutisen (2024) tavoin seka yhteisotaiteilijoiksi, pitkan
yhteisollisen taidekasvatuksen perinteita seuraillen.

Aiempien tutkimusten perusteella voidaan olettaa, ettad aikaa ja rahaa
taiteellisten aktiviteettien suunnitteluun ja toteutukseen investoimalla
voitaisiin tukea taiteilijoiden tyodoloja erityisesti terveydenhuollon ja hy-
vinvoinnin aloilla. Esimerkiksi taiteilijoiden palkkaaminen hoitopaikkojen
vakituisiksi tai pitkaaikaisiksi tyontekijoiksi vahvistaa heidan ammatillista
asemaansa valittdmasti. Tallainen asema on mahdollistanut esimerkiksi
yhteisotaiteilija Kanerva Kartanolle (2023) pitkajanteisen ja vaikuttavan
taidetoiminnan suunnittelun ja toteutuksen. Hanen tyopaikallaan taiteel-
lisia menetelmid on kaytetty syventdmaan kohtaamisia ja parantamaan
asiakkaiden ymmartamista. Taiteilijan innoittamana myds hoitajat ja hoi-
totyontekijat ovat alkaneet kayttaa luovia ja taiteellisia menetelmia tyos-
saan. Positiivisia kokemuksia yhteistyostd vakituisessa virkasuhteessa
olevan yhteisoétaiteilijan kanssa on saatu my6s Yl6jarven kaupungilla (Lind
& Pollari, 2023). Voidaan olettaa, etta taiteilijoiden tydeldman kehittami-
sen ndakdkulmasta vakituinen tyopaikka ja integroituminen organisaatioon
vakituiseksi taiteilija-ammattilaiseksi tarjoavat kestdvamman, tasapuoli-
semman ja vaikuttavamman mahdollisuuden taiteelliseen tyéhoén ainakin
kulttuurihyvinvointikentalla. Asia ei kuitenkaan ole yksinkertainen ja kuten
kulttuurihyvinvointia kasittelevassa luvussa tarkemmin avaan, tarvitaan
laaja-alaisesti taiteen ja hyvinvoinnin ymmarryksen lisiamista, monialais-
ten yhteistydémahdollisuuksien tunnistamista ja toimintamallien raken-
teellista uudistamista (Ruokolainen, 2023). Yksittdiset yhteisotaiteilijoiden
tyollistymiset antavat signaaleja muutoksesta, mutta ne eivat yksistaan
ratkaise kulttuurihyvinvoinnin perusongelmaksi luokiteltua taiteilijoiden
osuutta rakenteellisessa toimintaymparistossa. Kehittdmistyossa kohti
laajamittaisia kestavia ratkaisuja tarvitaan lisda tutkimusta ja monialaista
keskustelua yhteisista tavoitteista.

Tutkimuksissa on todettu, ett taiteilija-ammattilaisten asema monia-
laisilla tehtavakentilld on haavoittuvainen, pirstaleinen ja rakenteet esta-
vat tdyden ammatillisen potentiaalin hydodyntamisen (Heimonen, 2013;
Nuutinen, 2024). Kulttuurihyvinvoinnin ilmidssa ja yhteisoéllisen kuvatai-
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dekasvatuksen teoriassa voidaan ndhda yhteyksia sosiaalis-pedagogiseen
nakokulmaan, jossa tutkitaan haasteita, joita liittyy yksilén tayden potenti-
aalin toteuttamiseen yksilod ymparoivissa olosuhteissa (Foster ym., 2019).
Ammattilaisen identiteetti - joka kasittaa tavoitteet, kiinnostuksen koh-
teet, arvot, eettiset periaatteet, tydsitoumukset ja tulevaisuudennakymat
- on tiiviisti yhteydessd ammatilliseen toimijuuteen (Nuutinen ym., 2021).
Yhteistybhon perustuva taidepohjainen ldhestymistapa antaa yksiloille
mahdollisuuden [6ytaa koko potentiaalinsa yhteison jasening, tutkia uusia
nakokulmia ja kehittdd ammatillista toimijuuttansa (Nuutinen, 2024). Tai-
teilija-ammattilaiselle yhteisollisten prosessien toteuttaminen tyontekijana
tulisi vastata tuohon tayden potentiaalin mahdollistumiseen osana omaa
tyonkuvaa. Taiteilijakoulutusten paivittaminen vastaamaan nykyaikaisten
taiteilija-ammattilasten tyéeldamaosaamiseen on olennaista. Myos Jokela
ja Huhmarniemi (2020) toteavat, ettd uudenlaisen taideyrittajyyden kehit-
tamiselle ja esimerkiksi yrittajyytta tukevalle taideyliopistopedagogiikalle
on ilmeinen tarve. Taidepedagogiikan uudistamisen tarve ajankohtaistui
heiddan mukaansa 2010-luvulla nykytaiteen lisdantyvan monimuotoisuu-
den, yhteisollisyyden, prosessimaisuuden ja projektimuotoisuuden myo6ta.

Lehikoinen (2025) on tehnyt laajan tutkimusjulkaisun kasitellen sosi-
aalisesti sitoutuneen taiteen integroitumista ja mahdollisuuksia osana
korkeakoulujen taidekasvatusta ja taiteilijakoulutuksia. Sosiaalisesti si-
toutuneen taiteen mairitelmassa ollaan hanen mukaansa aktivististen,
monimuotoisten ja eri tavoilla tavoitteellisten taiteiden 3arelld, jolloin
sosiaalisesti sitoutunut taide nayttaytyy kattotermind monitermisen, yh-
teisollisesti suuntautuneiden taiteiden kentilla. Lehikoinen (2025, 196)
listaa julkaisussaan sosiaalisesti sitoutuneen taiteen potentiaalin ja tavoit-
teiden mahdollistumiseen kuusi strategisesti keskeista nakdokulmaa: ope-
tussuunnitelmat tulisi paivittda vastaamaan vaadittua osaamista, urapo-
lut tulisi tehdad ndakyvammaksi opiskelijoille, tutkimuksia tulisi priorisoida
uuden tiedon ja pitkaaikaisten strategioiden vahvistamiseksi, sosiaalisesti
sitoutuneen taiteen opiskelun saatavuutta ja osallisuutta tulisi vahvistaa,
monialaista yhteistyota tulisi lisita seka kestavyysajattelu tulisi integroida
osaksi kaikkea toimintaa ja opetusta.
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2.2 Kulttuurihyvinvointi muutoksen ajurina

Tutkimukseni keskeisena viitekehyksena toimii kulttuurihyvinvointi. Kult-
tuurihyvinvointi on ilmid, jonka yhteydessa taiteilijat nahdaan olennaisena
osana sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialan tulevaisuuden kehitysta. Kult-
tuurihyvinvoinnilla tarkoitetaan tunnistettua kasitysta siita, etta taiteella ja
kulttuurilla on vaikutusta yksilon tai yhteisdjen koettuun hyvinvointiin. Tai-
teen ja hyvinvoinnin yhteytta on tutkittu niin kansallisesti kuin kansainvali-
sestikin jo usean vuosikymmenen ajan (Crossick & Kaszynska, 2016; Laiti-
nen, 2017; Lehikoinen & Vanhanen, 2017; Fancourt & Finn, 2019; Laitinen
ym., 2022), mutta vasta viimeisten vuosien aikana ilmitlle on suomen kie-
lessa vakiintunut nimitys kulttuurihyvinvointi. Tassa tutkimuksessa rajaan
nakokulmani eteenpain katsovasti tilanteeseen, jossa tutkimustuloksia
taiteen merkittdvyydestd hyvinvoinnille on saatu jo runsaasti ja useissa
yhteenvedoissa on todettu nimenomaan konkreettisten kdytantojen ke-
hittamisen tarve. Tutkimukseni keskeinen tutkimustehtdva on siis kehittaa
taiteilijoiden ammatillista asemaa osana kulttuurihyvinvoinnin tunnistavaa
palveluverkostoa yhteiskunnassa ja edistdad uudenlaisen osaamisen toi-
meenpanoa tydelamayhteyksissa.

Nykytiedon valossa kulttuuri on ollut kiintedsti yhteydessa terveyteen
ja hyvinvointiin koko ihmiskunnan historian ajan, vaikka tietoisuus tasta
yhteydesta on vaihdellut ajan my6ta (Fancourt, 2017; Rosenléf, 2023; Eu-
ropean Comission, 2025). Viime vuosikymmenina kulttuurin merkityksen
uudelleenldytamista terveyden ja hyvinvoinnin kannalta on vauhdittanut
yhteisotaiteen liike, joka alkoi saada kannatusta 1960-luvulla (Kantonen,
2005; Hiltunen, 2009; Lehikoinen & Vanhanen, 2017; European Comis-
sion, 2025). Viime vuosina on toteutettu useita kansallisia ja kansainvélisia
tutkimuksia, jotka edistavat ymmarrysta taiteen ja kulttuurin hyvinvointi-
vaikutuksista ja potentiaalista sosiaalisen kehityksen nakékulmasta (R6n-
ka ym., 2011; Crossick & Kaszynska, 2016; Lehikoinen & Vanhanen, 2017;
Fancourt & Finn, 2019; Laitinen ym., 2022; Zbranca ym., 2022). Taiteen ja
kulttuurin hyvinvointivaikutuksista kaytavan keskustelun kdynnistyminen
talla vuosikymmenella liittyy osittain myds Euroopan unionin hyvinvoin-
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tipolitiikkaan, joka korostaa sosiaalista osallisuutta syrjaytymisen vasta-
kohtana (Lehikoinen ym., 2020). Taman kautta se on yhteydessa taloudel-
lisen yhteistyon ja kehityksen jarjeston (OECD) jasenmailleen antamaan
ohjeistukseen subjektiivisen hyvinvoinnin tarkastelusta. OECD-maat
ovat alkaneet huomioida ihmisten kokemaa onnellisuutta ja koettua hy-
vinvointia osana parempaa eldamai edistavia kansallisia ja paikallisia toi-
menpidesuosituksia (Lehikoinen ym, 2020; Zbranca ym., 2022). Vuonna
2019 maailman terveysjarjestd6 WHO:n tutkimusraportin pohjalta annet-
tiin vahvoja suosituksia EU-jasenmaille taiteen ja kulttuurin merkityksesta
hyvinvoinnille ja terveydelle sekd kulttuurihyvinvoinnin alle kiinnittyvan
ymmarryksen ja toiminnan edistamiselle siltd osin kuin tutkimuksellista
nayttéa on (Fancourt & Finn, 2019). Kdytannontasolla ndma viime aikaiset
tutkimukset ja suositukset ovat johtaneet tilanteeseen, jossa taiteilijoiden
osaamista kaivataan uusilla kentilld, mutta monialaiseen yhteistyohon ei
ole olemassa valmiita toimintamalleja ja prosesseja. Suomessa kulttuuri-
hyvinvoinnin yhteistyorakenteet ja kdytanteet ovat kehittyneet kokeilujen
ja yksittdisten hankkeiden kautta. Talla vaitostutkimuksella vastaan osalta-
ni tarpeeseen vahvistaa monialaisen yhteistyén rakenteita ja sektorirajat
ylittavaa ymmarrysta kulttuurihyvinvoinnista tyéna, ilmiona ja kaytantona.

Frampton ym. (2025) ovat tehneet kirjallisuuskatsauksen termin (engl.
cultural well-being) kansainvilisestd kaytostd. He osoittavat, ettd termia
kdytetdan useilla eri aloilla, kuten terveydenhuollossa, sosiaalihuollossa,
koulutuksessa, psykologiassa ja yhteisosuunnittelussa. Katsaus on tehty
erityisesti sosiaalityontekijoiden tyon nakokulmasta tiedon tuottamiseksi,
jotta he voisivat ottaa termist6a ja kdytantoja haltuun minimoiden riskin
siitd, ettd sosiaalityd syrjaytetdan kulttuurin hyvinvointia edistavistad oh-
jelmista. Kulttuurihyvinvointi nayttaytyy katsauksen mukaan sosiaalityon
nakokulmasta monialaisena yhteiskehittamisen alueena, mutta ajattelun ja
ymmarryksen lisddminen suoraan sosiaalialalla on merkittadva mahdollista-
ja. Erityisesti alkuperdiskansojen keskuudessa on tunnistettu kulttuurisen
hyvinvoinnin kasite, jossa vallitsee kokonaisvaltainen ndkemys terveydes-
ta kasittden henkisen, ymparistollisen ja yhteiséllisen komponentin: siina
yksilén hyvinvointia voidaan ymmartaa vain kollektiivisen hyvinvoinnin
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kautta (Frampton ym., 2025). Tass3 ajattelussa sosiaalinen, emotionaali-
nen ja kulttuurinen hyvinvointi ovat erottamattomia toisistaan. Samanlai-
sia lahestymistapoja kasitelladn englanninkielisessad tutkimuksessa myds
muilla termeill3, esimerkiksi wellbeing arts, arts, health and wellbeing ja cul-
ture and health sanapareilla. Iso-Britanniassa luovan terveyden kasite crea-
tive health viittaa luoviin lahestymistapoihin ja toimintoihin, jotka edistavat
terveyttd ja hyvinvointia (Jenkins ym., 2025; Ridgway ym., 2025). Tunnis-
tan omassa tutkimuksessani ja pohjoisessa kulttuuriymparistossa toimies-
sani Framptonin ja kumppaneiden kuvaileman kulttuurisen hyvinvoinnin
kasitteen, jossa vallitsee kokonaisvaltainen kasitys henkisen, ymparistolli-
sen ja yhteisollisen yhtaaikaisuudesta osana holistista hyvinvointia. Avaan
tata lisda kappaleessa 2.3, jossa kiinnitan tutkimukseni arktisen taiteen ja
kulttuurin arvoon.

Kulttuurihyvinvointi on suomalaisessa yhteiskunnassa vakiintunut ka-
site ymmarrykselle, jonka mukaan taiteilla ja kulttuurilla on vaikuttavuutta
yksilon ja yhteisojen kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Suomessa kulttuu-
rihyvinvoinnin kasite virallistettiin termiksi suomalaiseen asiasanastoon
vuonna 2021 (Finto) ja vuonna 2022 kulttuurihyvinvointi lisattiin sosiaa-
li- ja terveyspalveluiden asiakasty6ta ohjaavalle elintapaohjauksen tarkis-
tuslistalle paihdekayttaytymisen, lilkkunta-, uni- ja ravintosuositusten jouk-
koon (Sosiaali- ja terveysministerio, 2022). Elintapaohjauksessa annetaan
suosituksia taiteen ja kulttuurin saatavuuden parantamiseksi sosiaali- ja
terveydenhuollossa (Sosiaali- ja terveysministerio, 2015; Opetus- ja kult-
tuuriministerio, 2018). Nam3 strategiset saavutukset ovat olleet merkitta-
via askelia kulttuurihyvinvoinnin matkalla kohti rakenteita ja monialaista
tyoelamaa. Yhtena konkreettisena toimenpiteend ilmion vakiintumisesta
kohti suomalaista palvelujarjestelmaa toimi vuosina 2020-2025 valtion
hallinnoimassa Taiteen edistamiskeskuksessa (nyk. Taide- ja kulttuurivi-
rasto) pilotoitu kulttuurihyvinvoinnin asiantuntijapalvelu. Se perustettiin
edistdmaan taiteilijoiden ja sosiaalialan toimijoiden vilista yhteistyota (Tai-
ke, 2020).

Kulttuurihyvinvointia voidaan kuvata ilmiéna, kokemuksena ja toimin-
takenttand (Lilja-Viherlampi, 2021). Kulttuurihyvinvointiin kytkeytyvaa
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tutkimusta on tehty monialaisesti. Alaan liittyvaa tietoa on lisatty viime
vuosina sosiaalipedagogiikan nakokulmasta (Nuutinen, 2024), taiteen
terveyttd edistdvastd ja sairauksia hoitavasta nakokulmasta (Sosiaali- ja
terveysministerio, 2015; Fancourt & Finn, 2019) ja taiteen tutkimuksen
nakokulmasta (Lilja-Viherlampi, 2021; Kantonen & Karttunen, 2021). Sa-
mankaltaista ilmiota on tutkittu ja kehitetty yhteisollisen kuvataidekasva-
tuksen alalla jo pitkdan (Hiltunen, 2009). Yhteisollisessa taidetoiminnassa
on tunnistettu niin hyvinvoinnillisia, yhteiskunnallisia kuin myods osalli-
suutta tukevia vaikuttimia ja mahdollisuuksia (Hiltunen 2009; Hiltunen &
Jokela, 2001; Jokela & Hiltunen, 2023). Kulttuurihyvinvointi ndyttaytyy
monitieteisend moniammatillisuuden alana (Lilja-Viherlampi & Rosenlof,
2019). Kulttuurihyvinvointiin liittyvd monialainen kentt3 tuottaa kulttuuri-
seen hyvinvointiin liittyvaa tietoa ja koulutusta seka kehittaa alan kaytan-
t6ja ja osaamista (Lilja-Viherlampi & Rosenlof, 2019). Kulttuurihyvinvointi
voidaan nadhda myos rajavyohykkeend, joka helpottaa monialaista kes-
kustelua ja neuvotteluja esimerkiksi taiteen tehokkuuden osoittamisesta
(Laukkanen ym., 2018). Ennen kulttuurihyvinvointi-termin vakiintumista
aihepiirista kaytettiin monenlaisia kuvailevia ilmaisuita riippuen keskus-
telijan nakdkulmasta: edelleen moniammatillisten tyéryhmien yksi haaste
on ollut eroavat ammattisanastot. Vakiintunut kasite ilmiélle on kuitenkin
selvasti edistanyt tiedon ja ymmarryksen kayttdonottoa, joten kiinnitan
myds oman tutkimukseni tdhan termiin.

Tassa tutkimuksessa kaytan yhteisotaide-termia maarittelemaan taitei-
lijan ammattimaista taiteellista ty6t3, jota taiteilija tekee yhteistydssa tois-
ten, usein ei-taiteilijoiden kanssa joskus instituutioissa, mutta useimmiten
niiden ulkopuolella (Kantonen, 2005; Hiltunen, 2009; Matarasso, 2019;
Kantonen & Karttunen, 2021). Yhteisollisen, osallistavan taiteen vahvuu-
tena ja samaan aikaan haasteena on sen kasitteelliset ja hallinnolliset rajat
ylittdvassa luonteessa (Matarasso, 2019). Yhteisotaiteilija ja tutkija Mata-
rasso toteaakin, ettd yhteiskunnallisesta ndkékulmasta osallistavan taiteen
normalisointi on historiallinen tapahtuma, eika vain taidemaailman sisais-
t4 muutosta. Yhteiso6taidetta voidaan tehda olemassa olevien yhteis6jen
kanssa tai yhteis0 voi muodostua taiteen tekemisen ymparille yhteisen
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tavoitteen kautta (Hiltunen, 2009; Kantonen & Karttunen, 2021). Yhtei-
sotaiteellisen taidekasitykseni sisilla taiteella voidaan tunnistaa olevan
hyotyja, muutoskyvykkyyttd ja paamaaria, mutta yhteisollisen toiminnan
taytyy aidosti mahdollistaa ennakkoon maarittelemattomat taiteelliset
paamaarat, joihin jokainen osallistuva henkild pystyy vaikuttamaan. Naen
yhteisotaiteellisten prosessien tavoitteet - erimerkiksi organisaatioiden
asettamana - kuitenkin ennen kaikkea taiteellisen toiminnan mahdollis-
tavana ja sitd motivoivana punaisena lankana enka taiteellisen toiminnan
estdvana tai taiteen itseisarvoa uhkaavana tekijana.

Tiiviisti yhteis6taiteen kasitteen rinnalla kulkee my6s sosiaalisesti si-
toutuneen (socially engaged) taiteen maaritelma. Lehikoinen (2025) maa-
rittelee sosiaalisesti sitoutunutta taidetta yhteyksien kautta. Han alleviivaa
sosiaalisesti sitoutuneen taiteen keskeiseksi eetokseksi empaattisuutta,
keskindista kunnioitusta ja yhteista luovuutta. Yhteiskunnallisesti sitou-
tunut taide perustuu yhteyksiin ja vuorovaikutukseen, joka kannustaa
taiteilijoita, tutkijoita ja opiskelijoita tekemaan yhteistyota eri ryhmien ja
yhteisdjen kanssa (Lehikoinen, 2025). Taidekasvatuksen kentilld saman-
kaltaisesta toimintaperiaatteesta puhutaan taiteilija-pedagogien tasa-ar-
voisesta asemoitumisessa suhteessa yhteisoihin, joiden kanssa toimitaan.
Pusa (2012) kasittelee omassa vaitdstutkimuksessaan taiteilija-pedagogin
toimintaa avoloppuisuutena, jossa olennaisena mahdollistajana toimiva
taidekasvattaja ei maarittele yksil6iden puolesta mita tehdaan tai miten.

Yhteisotaiteellinen ajattelu ja toiminta on hyvin ldhella kulttuurihyvin-
voinnin tematiikkaa. Yhteisotaiteen keskiossd on kohtaaminen, yhteinen
luominen, itse tekemisen prosessi seké taiteellinen lopputulos (Hiltunen,
2009; Matarasso, 2019; Kantonen & Karttunen, 2021). Yhteisotaiteellisen
toiminnan ytimessa on jokaisen yksilén oma ilmaisu, jokaisen oman taide-
ja kulttuurisuhteen vaaliminen, aivan kuten kulttuurihyvinvoinnin ymmar-
ryksessakin. Yhteisotaiteilijoilla voidaan nain ollen olettaa olevan tarvitta-
va osaaminen kulttuurihyvinvointiin liitettavien toimintojen suunnitteluun,
toteutukseen ja edelleen kehittamiseen. Kulttuurihyvinvoinnin toimialalla
taiteilijat ovat kuitenkin sosiaali- ja terveysalojen kehittamistad koskevissa
keskusteluissa ja tutkimuksissa vield taka-alalla (Hirvi-ljas, 2017; Nuuti-
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nen, 2024). Tavoitteellisempi toiminta taiteen darelld on mahdollista, kun-
han yhteisty® monialaisissa prosesseissa on tasavertaista. Nuutinen (2024)
on vaitostutkimuksessaan avannut taiteilijoiden ammatillista toimijuutta ja
tyOotetta erityisesti ikdantyneiden hoivayksikoissa, mutta tutkimus antaa
tarkeaa tukea taiteilijoiden ammatillisen aseman tunnistamiseen osana
kulttuurihyvinvointiymmarryksen laajentumista eri sektoreille.
Kulttuurihyvinvoinnin ja siihen liittyvan ymmarryksen lisddntyessa ke-
hitetdan jatkuvasti uusia strategioita, menetelmia ja palveluita, joissa tun-
nustetaan kulttuurihyvinvoinnin merkitys tasapainoiselle elamalle (Lilja-Vi-
herlampi, 2021). Tietoa kulttuurihyvinvointiin kytkeytyen kertyy koko ajan
lisd3, niin tutkimuksista kuin kdytannon kentaltakin. Kulttuuripolitiikan
tutkimuskeskus Cuporen julkaisema tutkimusraportti tarkasteli kulttuu-
rihyvinvoinnin poliittishallinnollisen jarjestelman tilannekuvaa Suomes-
sa vuonna 2023 (Ruokolainen ym., 2023). Samassa tutkimushankkeessa
tarkasteltiin kulttuurihyvinvoinnin parissa toimivien taiteilijoiden toimin-
tamahdollisuuksia ikdihmisten palveluissa. Tutkimusraportissa todetaan,
ettd taiteilijoiden toimintaedellytyksien kehittaminen niin ikdihmisten
kulttuurihyvinvoinnin parissa kuin yleisemminkin kulttuurihyvinvointiin
liitettavillda tehtavakentilld vaatii kulttuurihyvinvointitoiminnan yleisten
perusedellytyksien kohentamista. Kulttuurihyvinvoinnin kokonaisvaltai-
seen kehitykseen liittyen on tunnistettavissa muutamia perusongelmaksi
nimettavid kehittamistarpeita ja yksi niistd on taiteilijoiden ammatillinen
asemoituminen palveluiden ja rakenteiden sisille (Ruokolainen ym., 2023).
Viimeisimpana merkittdvana alan ajankohtaisen tiedon kokoajana toimii
vuonna 2025 Taiteen edistamiskeskuksen julkaisema laaja-alainen katsaus
kulttuurihyvinvoinnin nykytilasta Suomessa (Leppisaari, 2025).
Kritiikkidkin kulttuurihyvinvoinnin tutkimukseen on osoitettu. Kriitti-
nen keskustelu kytkeytyy hyvinvointivaikutuksia koskevaan tutkimusevi-
denssiin, taiteen rooliin vilineena ja itseisarvona seka kulttuuripolitiikkaan
ja taiteen rahoitukseen (Putland, 2008; Crossick & Kaszynska, 2016; Aho-
lainen ym., 2021). Kritiikissa taiteen ja hyvinvoinnin valisen vihaisen yh-
teisen teoreettisen tutkimushistorian on katsottu johtavan helposti siihen,
ettd tutkimuksissa voidaan ohittaa tai jattda huomiotta juuri niita taiteen
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piirteitd, ominaisuuksia tai laatuja, jotka voivat olla ratkaisevia sen terve-
ydelle ja hyvinvoinnille aiheutuvien hyotyjen muodostumisessa (Putland,
2008; Crossick & Kaszynska, 2016; Laitinen, 2017; Aholainen ym., 2021).
Vaikka useissa tutkimuksissa on todettu, ettd taiteen parissa toimiminen
voi lievittda mielenterveysongelmien ja fyysisten hairididen oireita (Mas-
tandrea ym., 2019; Fancourt ym., 2023), neuroestetiikan alalla tutkimusta
tekevat neurotieteilijat Skov ja Nadal (2025) arvioivat kriittisesti taitee-
seen perustuvien interventioiden tutkimuksen nykytilaa terveydenhuol-
lossa ja tuovat esiin metodologisia heikkouksia seka todisteiden puutteen
siitd, etta taiteen parissa toimiminen vaikuttaisi suoraan terveysongelmien
etiologiaan eli syy-seuraussuhteeseen. Heidian mukaansa katsaus tutki-
muksiin, joita usein siteerataan taiteeseen perustuvien interventioiden
tehokkuuden todisteena, viittaa siihen, etta taiteen positiiviselle vaikutuk-
selle ihmisten henkiseen ja fyysiseen terveyteen ei ole vahvaa empiirista
tukea.

Vaikka tama kritiikki on hyva tunnistaa, kliinisten todisteiden puute
taiteen konkreettisista, syy-seuraussuhteeltaan yksiselitteisistd paranta-
vista vaikutuksista ei vahenna kulttuurihyvinvoinnin tunnistettua arvoa
merkityksellisen elaman ja holistisen hyvinvoinnin edistamisessa. Skovin
ja Nadalin (2025) katsaus on tarkea kriittinen puheenvuoro erityisesti tai-
teen mekanismien, esimerkiksi musiikin, tuomisessa osaksi medikaalista
hoitoymparistéa. He ehdottavat, ettd alan kehittdmisen resursseja tulisi
investoida korkeatasoisten tutkimusten tekemiseen taideinterventioiden
tehokkuudesta noudattaen parhaita kliinisia kdytantoja taiteen kausaalisia
vaikutuksia sairauksien etiologiaan luotettavasti testaten. Tassa vaitos-
tutkimuksessa keskitytaan kuitenkin taiteisiin toisesta nakokulmasta, tai-
teilijoiden osaamispddomana, yhteis6taiteena, jonka prosesseja liitetaan
osaksi monialaisia toimintakulttuureita nimenomaan taiteilijoiden toteut-
tamana ja tuottamana tyona.

Ylioptimistista tulkintaa kaikenlaisen taiteen vaikuttavuudesta on kri-
tisoitu yleisemminkin. Kritiikkiin tulee vastata edelleen parantamalla
tutkimusten metodologisia ja kasitteellisia selkiytyksia monitieteisessa
ja monialaisessa yhteistydssa. Myos taiteen vaikuttavuuteen terveyteen
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ja hyvinvointiin perehtyneiden poikkitieteellisten tutkijoiden toimittama
teos A Critical Appraisal of Research in Arts, Health and Wellbeing (Clift ym.,
2023) kehottaa vahvistamaan tutkimusmenetelmis, jotta taiteen hyvin-
vointivaikutuksia voidaan arvioida tulevaisuudessa luotettavammin. Jul-
kaisussa alan tutkijoita kannustetaan kriittisempaan ja teoriapohjaisem-
paan tutkimukseen vilttden tarinoita “taiteesta parantavana voimana”.
Lisaksi kritiikissa peradankuulutetaan yhdenvertaisempaa, osallistavampaa
ja eettisesti perusteltua tapaa suunnitella ja arvioida taideinterventioita,
varsinkin kun niitd kadytetaan terveydenhuollossa ja hyvinvointipalveluis-
sa. Yhteisotaiteelliseen toimintaan liittyen kehittdmisty6td Suomessa jat-
ketaan esimerkiksi kulttuurihyvinvoinnin laatukriteeristdja kehittamalla
(Taikusydan, 2026; Korja, 2025). Laatukriteeriston tavoitteena on vahvis-
taa arviointikdytantoja, selkiyttda alan sanastoa kasitteistdineen ja lisata
seka hankinta- etta tuotteistamisosaamista alan toimijoille.

Kuten edelld on kuvattu, kulttuurihyvinvoinnin maarittelyssa ja ymmar-
ryksessa korostuvat seka yksildiden henkilokohtaisella tasolla koetut etta
yhteisojen sisalla jaetut taide- ja kulttuurisuhteet. Termeina taide ja kult-
tuuri ovat kompleksisia ja vaikeasti maariteltavia ilmioita. Mita tarkoite-
taan taiteella? Mita kulttuurilla? Miten yksilon taide- ja kulttuurisuhde tun-
nistetaan tai nimetaan? Yhteisollisen kuvataidekasvatuksen nakékulmasta
taide tassa yhteydessa nahdaan osana posthumanistista maailmankuvaa,
jossa taide on laajempi kasite kuin mitd se perinteisissd kaunotaiteissa
luokiteltuna modernilla aikakaudella maariteltiin (Hiltunen, 2009). Nyky-
taiteessa erityisesti yhteis6taide ja ymparistotaide kiinnittavat huomiota
ja valintoja yleismaailmallisista sdannostoista paikallisiin ja alueellisiin il-
midihin ja lahtokohtiin (Hiltunen & Jokela, 2001; Matarasso, 2019; Jokela
& Hiltunen, 2023). Kulttuurilla ja sen tiettyjen ilmididen tukemisella esi-
merkiksi poliittisin paatoksin on suuri yhteiskunnallinen vaikutus ihmisten
elamaan. Kulttuuri voi seka sulkea pois ettd sisallyttas, sekad sortaa etta
vapauttaa (Frampton ym., 2025). Tassa tutkimuksessa taide nayttaytyy toi-
minnan ja kokemuksen mahdollistavana, holistista hyvinvointia ja ihmisten
kulttuurisia perusoikeuksia toteuttavana ilmiona.
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Kokemukseni mukaan toisinaan suomalaisessa toimintakentdssa kult-
tuurihyvinvoinnin keskusteluissa korostuu edelleen lansimainen, kor-
keakulttuurinen taidekasitys. Toisaalta halutaan vaalia kaikkien oikeutta
osallistua taiteisiin ja ilmaista itsedan taiteiden keinoin, mutta korkeakult-
tuurinen ajattelu rajaa yksil6llisia, omassa kulttuurisessa ymparistossa ar-
vostettuja ja koettuja taiteelliselle ilmaisulle rakentuvia ilmioita. Liian usein
kuulee sanottavan, ettd pohjoisen syrjaseudulla ei ole kulttuuria tai etta
sielld ei padse kokemaan taidetta ilman, ettd niitd sinne ulkopuolelta tul-
laan tuottamaan. Keskustelussa paasee unohtumaan yksilon oma taide- ja
kulttuurisuhde. Erityisesti pohjoisen yhteis6issa taidesuhde voi nayttaytya
osana luonnonlaheistd elamantapaa, jossa on vaikuttimia perinnetiedosta
ja -tarinoista. Mita on taide ja kulttuuri arktisella harvaan asutulla maaseu-
dulla? Avaan tata ajattelua laajemmin arktisen alueen taiteen ja kulttuurin
kolonisaation purkamiseen keskittyvassa luvussa.

2.3 Arktisen taiteen ja kulttuurin arvo

Kuten edellisessa luvussa totesin, kulttuurihyvinvoinnin ymmarryksen
keskiossa korostuu yksilon tarve eheille, omanlaiselle taide- ja kulttuu-
risuhteelle. Itsed puhuttelevan taiteen ja kulttuurin kautta syntyy myos
yhteys muihin ihmisiin, kokemus kuulumisesta johonkin yhteis66n. Hy-
vinvoinnin kasite kulttuurihyvinvoinnin kontekstissa yhdistaa yhteiskun-
nallisen, yhteiséllisen ja yksilollisen tason seka kattaa yhteison kehityksen
(esim. Frampton ym., 2025). Kulttuurihyvinvointia ilmiona syvallisemmin
tarkasteltuna joudutaan pohtimaan, mita on taide ja mita kulttuuri. Erityi-
sesti kulttuurihyvinvoinnin kentalla taide on maariteltava laajasti. Korkea-
kulttuurisilla rajauksilla ajateltuna kosketuspinta taiteisiin voi jadda hyvin
suppeaksi ja poissulkevaksi. Yhteisollisen taidekasvatuksen perinnetta
seuraillen, liityn tutkimuksellani pohjoisilla alueilla arktisen taide- ja kult-
tuurisuhteen kolonisaation purkamiseen liittyvaan keskusteluun ja tutki-
mubksiin.

Tunnistettu tarve sailyttaa, elvyttia ja olla ylped omasta kulttuuriperin-
nostd on yhteinen seka alkuperaiskansoille ettd muille arktisella alueella

46



elaville yhteisaille (Jokela & Huhmarniemi, 2025a). Lapin maakuntastra-
tegiassa ja alueellisissa hyvinvointisuunnitelmissa paikallisten kulttuuri-
toimijoiden toimintaedellytyksia on tastd nakokulmasta syyta kehittaa ja
tukea entistd vahvemmin tulevaisuudessa. Lapin maakuntaliitto valmiste-
lee parhaillaan ensimmaistd Lapin maakunnan omaa luovan ja kulttuuri-
alan kasvuohjelmaa, jonka on maara valmistua vuoden 2026 aikana (La-
pinliitto, 2024a). Valmistelutyon ldhtokohtana on ollut tunnistettu haaste,
jonka mukaan Lapissa on vield melko vdhan hyddynnetty luovan alan ja
kulttuurin osaamispddomaa alueen vetovoimaisuuden ja hyvinvoinnin
kehittdmisessa (Lapinliitto, 2024b). Samaan aikaan kulttuurihyvinvoinnin
ymmarrys sosiaali- ja terveyspalveluiden sekd muiden hyvinvointialueiden
toimijoiden keskuudessa Pohjois-Suomessa on lisdantynyt. Positiivisessa
kehityssuunnassa on huomioitava, ettd taidetoimintaa niin sotesektoril-
la, hoivalaitoksissa kuin tyoyhteisoissakin tulee kehittdd pohjoisen omat
alueelliset taide- ja kulttuurikasitykset tuntien, valttden kolonialistisen toi-
minnan perinnettd ja arvostaen paikallisuudesta nousevia ilmi6ita. Lapin
maakunnan alueella pohjoisiin kulttuuriymparistoihin liittyvat identiteetit,
ilmiét ja elintavat ovat moninaisia (Nykanen, 2022). Saamelaisuus oma-
na etnisena ryhmittymana korostuu erityisesti poliittisessa keskustelussa,
mutta tulevaisuudessa on entistakin tarkedmpaa huomioida myds muiden
pohjoisessa kulttuuriymparistdssa elavien ryhmittymien historia, kulttuu-
riymparistét, identiteetit ja niiden arvokkuus.

Nykytaiteen dialogisten ja neuvottelevien menetelmien toimintatapo-
ja tukemalla voimme l0ytaa yksittaisia yhteisoja tai yksil6ita puhuttelevaa,
heiddn omaan kulttuuriinsa rakentuvaa, paikallista taidetta, joka tukee
kestavalla tavalla eri taustoista tulevien henkildiden kulttuurihyvinvointia.
Ajatus ja toiminta, jonka mukaan oikeaa taidetta tuodaan sivistymattomil-
le alueille pohjoisen syrjaseuduille arvokkaammaksi mielletysta kulttuuri-
taustasta, on jatkoa kolonisoivalle politiikalle. Lapin yliopistossa tehty pit-
kajanteinen taidealan tutkimus osoittaa entista vahvemmin, etta arktisten
alueiden kulttuurisen kestavyyden kannalta on valttamatonta, etta taide ja
kulttuuri ovat my6s alueiden taiteilijoiden harjoittamia eivatka valtaosal-
taan vain muualta tuotuja arvolatauksia (Jokela & Huhmarniemi, 2025a).
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Kysymys on keskeinen yhteis6taiteen eettisessa pohdinnassa ja toiminnan
toteutuksessa. Yhteisollisissa taideprosesseissa taiteilijoilta vaaditaan pe-
rusteluja ja syvallista kulttuurista ymmarrysta toimia jonkin ryhman tai yh-
teisdn puolesta tai sen kanssa (Kantonen & Karttunen, 2021). Todd (2016)
tuo keskusteluun tarkedan nakokulman liittyen alkuperaiskansojen tietoon.
Han korostaa tietoa, jota alkuperadiskansat ovat tuottaneet kauan ennen
lansimaisen tieteen ontologista kadnnetta kohti luonnon kanssa tietamis-
ta. Lansimaisessa tieteessd on viime vuosikymmenten aikana oivallettu
uutena tietona kaiken olevaisen yhteys, mutta Toddin mukaan alkuperais-
kansojen ja -kulttuureiden tuottama aiempi tieto tasta on sivuutettu. Han
osoittaa kritiikkinsa tiedon hyvaksikayttéa korostaen alkuperdiskansojen
ohi menevassad akateemisessa keskustelussa. Kritiikki on aiheellinen ja
palauttaa kysymyksen jalleen myo6s yhteisotaiteen etiikkaan; toimijoilla
taytyy olla ymmarrys ja perusteltavissa oleva osallisuus toteuttaa yhteiso-
taiteellisia prosesseja erilaisten yhteis6jen kanssa, niin taiteen kuin tutki-
muksenkin kentalla.

Taiteen itseisarvosta, taiteilijuuden roolista ja oikeudesta taiteen teke-
miseen on keskusteltu postmodernin ja -humanistisen aikakausien aikana
paljon. Taidekentdn akateemisessa keskustelussa naistad teemoista puhu-
taan muun muassa taiteen kriisin kasitteelld (Lampela, 2012; 2022), mutta
aihe puhuttaa erityisesti vapaamuotoisemmilla kentilld (esim. Laaksonen,
2015). Keskusteluissa on korostunut taiteen maarittelemisen ongelma ja
erityisesti taiteilijuuteen liitettavat aaripaiset luokittelut mita saa ja mita
ei saa olla ollakseen taiteilija (Lampela, 2012; Ruusuvirta ym., 2023). Mo-
dernistisessa taiteilijuuden maarittelyssa maariteltiin samalla sitd, mika on
taidetta ja mika ei-taidetta. Ongelman laht6kohtana voidaan ndhda mo-
dernistisella aikakaudella kaunotaiteiden rakenteen ymparille synnytetty
arvomalli, joka antoi taiteilijalle myyttisen ja jopa pyhan roolin taideinsti-
tuutioiden arvostuksen saavutettuaan. 1900-luvun loppuun tultaessa pe-
rinteinen kaunotaiteisiin keskittynyt taidemaailma oli ajanut tematiikkansa
jo niin ahtaalle, ettd keskusteluun ei endd mahtunut kentan ulkopuolisia
nakokulmia tai kommentteja (Lampela, 2012). Puolustaessaan taiteen ole-
tettua olemusta, taideinstituutiot jattivat laajan osan taiteen maarittele-
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mattdmastd ja vapaana leijuvasta olemuksesta paitsioon. Sisdisten risti-
riitojen ratkomiseen keskittyessaan taidekenttd sulki muut yhteiskunnan
osa-alueet pois kehittamiskysymyksista ja irtautui vaha vahaltd omaksi
kuplakseen (Lampela, 2012).

Samaan aikaan arktisilla alueilla lansimaalaistuminen, modernisaatio ja
lopulta globalisaatio ajoivat perinteisind nahtyja elamantapoja, kulttuurei-
ta ja ilmaisumuotoja ahtaalle. Voidaan puhua arktisten kulttuureiden kolo-
nisaatiosta, jossa tyhjdn maan politiikka (Kauhanen, 2024) ohjasi hyddyn-
tdmaan Lapin luonnonresursseja eika paikallisten elamantapoja tai -arvoja
naissa paatoksissd huomioitu. Ihmiset olivat pakotettuja muuttamaan tai
muuttumaan. Modernisaation my6ta jossain maarin alueiden asukkaat itse
halusivat pysya kehityksen mukana ja oman kulttuurisen taustan haivyt-
tamista tapahtui my6s paremman tulevaisuuden toivossa (Lehtola, 2018).
Useita alkuperdis- ja paikalliskulttuureita seka niihin liittyvda osaamista
havisi tai uhkasi havidminen. Haapalainen ja Viita-aho (2025) toteavat
kulttuurikaanoneita maaritellessaan, ettd vahemmistokielet ja -kulttuu-
rit ovat edelleen vaistamattad jannitteisessd suhteessa valtaviaeston mu-
kaan rakennetuissa, rajaavissa ja normatiivisissa maaritelmissa kulttuurin
kanssa. Arktisen taiteen kasitettd tarkastelleessa katsauksessaan Jokela
ja Huhmarniemi (2025a) nostavat esille, kuinka alueellinen kolonisaation
purkaminen edellyttdad taide- ja kulttuurikasityksen uudelleen ajattelua
seka lansimaisen taiteen valistuksen ja modernismin perinteesta irtautu-
mista, taiteen dekolonisaatiota. He toteavat, ettd arktisilla alueilla pitkat
etaisyydet ja heikko taide- ja kulttuurilaitosten infrastruktuuri aiheuttavat
haasteita instituutionaalisten taide- ja kulttuuripalvelujen saatavuudessa
samalla, kun oman alueen kulttuuria ei valttamatta tunnisteta arvokkaaksi.

Alueellinen taide- ja kulttuuripolitiikka on kiinteasti yhteydessa alu-
eelliseen sosiaaliseen padomaan. Pellervon taloustutkimuskeskuksen
selvityksessd matalimman sosiaalisen padoman alueita olivat Satakunta,
Lappi ja Pohjois-Karjala (Rinta-Kiikka ym., 2018). Selvityksessa sosiaali-
nen padoma madriteltiin vuorovaikutuksella muiden ihmisten kanssa, liit-
tymapinnoista erilaisiin yhteisoihin, luottamuksesta, suvaitsevaisuudesta
ja osallistumisesta kansalaistoimintaan. Selvityksen taustalla oleva ajatus
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sosiaalisen pddoman tuottamasta hyodysta yksilolle itselleen ja yhteisolle
pitda sisalladn ymmarryksen holistisesta hyvinvoinnista osana aktiivista
kansalaisuutta. My6s tassa selvityksessa todetaan, ettd harvaan asuttu-
jen ja syrjaisten alueiden sosiaalista pddomaa pidetaan keskuksia vahai-
sempana. Naen tdssa arvostuskysymyksessa tarkean yhteyden kulttuuri-
hyvinvointiin, ihmisten henkisten voimavarojen tukemiseen ja arvokkaan
elaman sisaltoihin. Silla on merkitysta, mita yksilot ja yhteis6t arvottavat
ja haluavat vaalia, miten he kokevat ja tekevat omaa kulttuuriaan elavaksi.
Arktisen taide- ja kulttuurisuhteen kolonisaation purkaminen nayttaytyy
merkittdvana osana pohjoiselle luonteenomaisessa holistisessa hyvinvoin-
tiajattelussa ja kulttuurihyvinvoinnin toteutumisessa.

Arktisten alkuperaiskansojen kulttuurien kolonisaation purkaminen on
herattinyt toivoa myods muiden arktisten alueiden kulttuureiden elvytti-
misestd. 1970-luvulta alkaen aggressiivisesti edistetty saamelaispolitiikka
on kuitenkin aiheuttanut alueellisesti merkittavia vastakkainasetteluita ra-
jauksessa meihin ja muihin (Lehtola, 2018; Nykanen, 2022). Pohjoisessa
kulttuurinen toimintaymparisté on poliittisesti varittynyttd kaksijakoista
keskustelua huomattavasti monikulttuurisempi (Nykanen, 2022). Kulttuu-
riseen arvottamiseen tai joidenkin kulttuurien arvon vaheksymiseen voi
liittya yksildiden ja yhteisdjen kulttuuri-identiteetin heikkenemista tai va-
haista kulttuurista ylpeyttd, joka vaikuttaa suoraan ihmisten hyvinvointiin
ja yhteisojen elinvoimaisuuteen. Viimeaikaisissa tutkimuksissa on edel-
leen tunnistettu, ettd omaa alkuperaiskulttuureihin liitinnaista kulttuuris-
ta identiteettia ei haluta tuoda esille politisoituneen keskustelun ja siihen
liittyvan vahattelyn takia (Siltanen ym. 2025, 32).

Korsstrom-Magga (2025) toteaa saamelaiskulttuurin dekolonisaatioon
liittyvassa vaitostutkimuksessaan, ettd myos pohjoisilla ei-alkuperaiskan-
soihin identifioituvilla asukkailla on alkuperéiskulttuureihin tunnusomai-
sesti liitettavaa paikkakohtaista tietoa ja kulttuuria, joka on suusanalli-
sesti siirtynyt sukupolvelta toiselle perheiden sisilla. Edelleen pohjoiselle
alueelle muuttaa ihmisid muilta alueilta, muista maista ja erilaisista kult-
tuuritaustoista. Globalisaation myo6ta kulttuurinen vuorovaikutus edel-
leen todenndkoisimmin lisdantyy ja kulttuurit sekoittuvat toisiinsa. Uu-
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sien vaikutteiden myo6ta paikalliset kulttuurit uhkaavat muuttua aiempaa
nopeammin ja jotkut kulttuuriset kdytannot muuttuvat kokonaan toiseksi
tai jopa haviavat (Soini, 2013; Korsstrom-Magga, 2025). Myds Harkosen
(2021) vaitostutkimus osoittaa, ettd kulttuurisen kestidvyyden kysymyk-
set liittyvat paikallisuuden ja globaalisuuden valisen tasapainon 16ytami-
seen. Erilaisten kulttuurien kohtaamisessa tarvitaan ymmarrystd omasta
ja vieraasta kulttuurista, ymmarrysta omasta paikallisidentiteetistamme ja
sen arvosta (Soini, 2013; Harkonen, 2021). Yhteyden katkeaminen omiin
juuriin ja identiteettiin voivat vakavasti haastaa yksilon ja sitad kautta yhtei-
sojen hyvinvointia (Corbett, 2000; Karlsdéttir & Junsberg, 2015). Jokela ja
Huhmarniemi (2025a) toteavatkin, ettd on syyta tunnistaa etninen ja alu-
eellinen kolonisaation purkaminen kahdeksi rinnakkaiseksi tavoitteeksi.
Eri kulttuuritaustoista tulevien yhteisjen ja yksildiden vastakkainasette-
lua tulisi purkaa vahvistamalla kaikkien arktisten kulttuurien tunnustettua
arvoa ja luomalla pysyvia tukirakenteita alueellisen taiteen ja kulttuurin
elinvoimaisuuteen (Hiltunen & Huhmarniemi, 2025; Jokela & Huhmarnie-
mi, 2025a).

Jokela ja Huhmarniemi (2022) ovat luoneet kasitteen pohjoinen tietdmi-
nen (engl. northern knowledge) korostamaan arktisen alueen kulttuureiden
perinnetietoisuutta. He toteavat, ettd alkuperaiskansojen tietamyksen ka-
site ei kata kaikkia arktisen alueen asukkaiden kulttuurisen, perinteisen ja
hiljaisen tietdmyksen muotoja, joten tarvitaan alueen kaikki asukkaat huo-
mioiva kasite, pohjoinen tietdmys (Jokela & Huhmarniemi, 2022, 2025a).
Pohjoisen tietdmisen kasite viittaa arktisen alueen ekokulttuureihin perus-
tuvaan ymmarrykseen ja tietoon, se kasittaa yhteiset perinteet, sosiaaliset
jarjestelmat ja luonnonvarojen kestavan kayton (Jokela & Huhmarniemi,
2022). Pohjoisen tietamisen kasite mahdollistaa tarkastelun ja toiminnan,
jossa my6s muilla kuin alkuperaiskansojen kulttuureilla on luontoon sido-
tut perinteet seka yllapidon ja elvyttdmisen arvoista osaamista, sellaista,
joka ei ole etnisesti perittya, vaan jota voidaan oppia, tutkia ja kehittda
(Jokela & Huhmarniemi, 2025a). Taman kasitteen pohjalta arktisen taiteen
ja kulttuurin arvon tunnistaminen voidaan ottaa akateemisesti haltuun ja
tukea erilaisten pohjoisten paikalliskulttuureiden elpymista.
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Pohjoisen tietdmisen ja arktisen taiteen dekolonisaation kehityspolku-
jen seurauksena on syntynyt kasite New Genre Artic Art (Jokela ym., 2021)
ja kuvataidekasvatuksessa New Genre Arctic Art Education (Jokela & Hiltu-
nen, 2024; Jokela ym., 2024). Tunnistettu tarve sailyttaa, elvyttds ja olla
ylped omasta kulttuuriperinndstd on yhteinen sekd alkuperaiskansoille,
ettd muille arktisella alueella elaville yhteisoille (Jokela ym., 2024). Ark-
tisen taiteen taidekasvatus (AAE) voi tukea tata edistamalld kulttuurista
jatkuvuutta, sukupolvien vilistd oppimista ja ekokulttuurisesti juurtuneita
ilmaisumuotoja (Jokela ym., 2024). Osana kulttuurihyvinvoinnin ymmar-
ryksen lisdantymista ndiden nakokulmien vahvistaminen on tarkeaa erityi-
sesti pohjoisten, osittain hauraidenkin yhteisdjen palveluiden ja toiminto-
jen kehittamisessa. On tunnistettua - kulttuurihyvinvoinnin kentalla ehka
jopa eettisen ymmarryksen ytimessa olevaa tietoa - etta kulttuuri-identi-
teetin menettidmiseen tai sen haurauteen voi liittyd myos terveys- ja hy-
vinvointihaasteita (Corbett, 2000; Karlsdéttir & Junsberg, 2015). Merkit-
tdvai on panostaa yhteiskunnallisessa kehityksessa siihen, ettd pohjoisen
kulttuurisista taustoista tulevia tai niita syvallisesti ymmartavia taiteilijoita
ja taidekasvattajia olisi alueellamme tulevaisuudessakin vaalimassa seka
edelleen kehittdmassa omintakeisia taide- ja kulttuuriperintdjamme.

Se, miksi ymparistotieteellinen ajattelu I3hestyy taidetta ja pohjoista tie-
tamista, liittyy osittain myos vastuulliseen maailmasuhteeseen kasvamiseen.
Salosen ja Rouhisen (2015) avaama kasite vastuullisesta maailmasuhtees-
ta kannustaa tunnistamaan ihmisen vapauksia ja vastuita, jotka perustuvat
riippuvuuteen luonnosta ja toisista ihmisista. Tama lahestymistapa haastaa
moderniin maailmaan vakiintunutta uskomusta siita, etta luonto ja kulttuu-
ri ovat perustavalla tavalla erilaisia. Kokonaisvaltainen eettinen huolenpito
edellyttdd maailmankasityksen muutosta ihmiskeskeisestd kohti ekosys-
teemikeskeista systeemiajatteluun perustuvaa maailman hahmottamista,
jossa kaiken olevaisen vililld on keskinaisriippuvuus (Salonen & Rouhinen,
2015). Sen mukaan luonnon elinvoimaisuus ja luonnonvarojen kestava
kayttd maarittaa ihmisyhteison ja talouden menestymisen mahdollisuu-
det. Luonnonkansoille, alkuperaiskulttuureille ja luonnon keskella elaville
ihmisille tama keskindisriippuvuus on ollut [dsnd vahvemmin modernisaa-
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tion aikakaudella, vaikka monia kestavaksi todettuja toimintamalleja onkin
saatettu muuttaa ei-kestavaan malliin (Todd, 2016). Hyvinvointikeskuste-
lussa ja kulttuurihyvinvoinnin kentallad planetaarisen hyvinvoinnin kasite
on vahvistunut ja se korostaa, ettd ihminen ei voi voida kokonaisvaltaisesti
hyvin, ellei elamantapamme ole tasapainossa maapallon kestavyyden ra-
jojen kanssa. Planetaarisen hyvinvointindkékulman suunnasta katsottuna
perinteisten tai alkuperédisten kulttuureiden kolonisaation purkaminen
nayttaytyy merkittidvana tekijand kestdvamman ja toiveikkaamman tule-
vaisuuden mahdollistajana my6s laajemmalla alueella kuin tassa tutkimuk-
sessa rajatussa pohjoisen kulttuuriymparistossa.
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Kuva 3. Taidekuvakortit virittivat kuvallisen ilmaisun d3relle toiminnan

alussa. Kuva: Niina Oinas, 2021




3 Tutkimuksen tarveperustaisuus ja kdytan-
nonldheinen orientaatio

3.1 Taideperustainen toimintatutkimus

Tutkimuksellani on emansipatorinen tiedonintressi, joka etsii uudenlaisia
ratkaisuja tunnistettuun ongelmaan taiteilijoiden ammatilliseen asemaan
kulttuurihyvinvointiin liitetyilla tehtavakentilla, hahmotellen uudenlaisia
tapoja ajatella ja toimia. Taideperustainen toimintatutkimus toimii tutki-
musstrategiana, mahdollistaen seka toimintatutkimuksellisen vuoropuhe-
lun toimijoiden valilla, etta taiteellisen toiminnan ja tuotosten kiinnittami-
sen osaksi tutkimusaineistoa ja dialogia (Jokela & Huhmarniemi, 2025b).
Tutkimuksesta syntyva uusi tieto on laadullista, kdytant6on sovellettavaa
kokemustietoa.

Toimintatutkimus on tuonut tutkimuksen ja tieteen tekemisen takaisin
kdytannosta lahtevien ja sita kehittavien tutkimustehtavien aarelle (Heik-
kinen ym., 1999; Heikkinen & Kaukko, 2023). Tieteellisena ldhestymista-
pana toimintatutkimuksen kehittdjana mainitaan Kurt Lewin, joka ensim-
maisena kehitti toimintatutkimuksen teorian sosiaalitieteisiin tutkiakseen
sosiaalisia kaytantoja (Carr & Kemmis, 1986). Toimintatutkimuksen voi-
daan sanoa muuttavan tieteellisen tiedon nakékulmaa asioiden kuvaami-
sesta todellisuuden muuttamiseen (Heikkinen ym., 1999). Toimintatutki-
mus on nahty tehokkaana ty6elaman ja hallinnon kehityksen vélineena,
jolla saadaan osallistujat sitoutumaan esimerkiksi uudistuksiin ja kehitys-
tyohon (Heikkinen ym., 1999). Toimintatutkimuksella voidaan myds sanoa
olevan aktivistinen, kaytannén tasolta nouseva muutosta tavoitteleva
luonne. Toimintatutkimuksen mahdollisuudet tyoelaman kehittamisessa
on Suomessa tunnistettu muita pohjoismaita hitaammin, mutta kuitenkin
jo 1980-luvun lopulta lahtien toimintatutkimuksellinen ldhestymistapa on
tullut oleelliseksi osaksi myds suomalaista tydelaman kehittamista ja tutki-
musta (Suojanen, 2014).
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Taideperustaisen toimintatutkimuksen kehittamiselld on vastattu Lapin
yliopistossa opiskelijoiden seka taiteilija-opettaja-tutkijoiden tarpeeseen
I6ytaa alan toimintaa vahvistavia ja vaikuttavuutta edistavid menetelmia
(Jokela ym., 2015, 2019; Jokela & Huhmarniemi 2020, 2025b). Taidepe-
rustainen toimintatutkimus on tutkimusmetodi, joka yhdist3a taiteellisen
tyoskentelyn ja osallistavan toimintatutkimuksen. Sen tavoitteena on ke-
hittaa kaytantoja yhteisollisesti, luoda merkityksellistd kokemusta ja tuot-
taa uutta tietoa seka taiteellisesta prosessista ettd sen vaikutuksista toi-
mintaan. Menetelma korostaa reflektiivisyyttd, osallistumista, syklisyytta
ja taiteellisten tuotosten roolia tutkimusaineistona. Sen suurin vahvuus on
kyky yhdistaa taiteellinen tekeminen, osallistujien kokemukset ja reflektii-
vinen oppiminen, mika tekee siitd arvokkaan vilineen kaytantojen kehit-
tamisessa (Jokela & Huhmarniemi, 2025a). Rajoitteet liittyvat padasiassa
metodin tulkinnalliseen luonteeseen, resursseihin ja yleistettavyyteen,
mika korostaa tarvetta tarkalle dokumentoinnille ja kriittiselle reflektiolle
tutkimusprosessin aikana.

Yleisesti toimintatutkimukseen on kohdistettu kritiikkia, koska siina
pyritddn muuttamaan todellisuutta toisin kuin akateemisessa tutkimuk-
sessa perinteisesti (Jyrkama, 2021). Kritiikki on paiasiassa kohdistunut
toimintatutkimuksen objektiivisuuteen, tutkijan moniulotteiseen ja usein
ristiriitaiseenkin rooliin erilaisissa tutkimustilanteissa seka toimintatutki-
muksen suhteutuksessa tavanomaisiin kehittdmishankkeisiin ja interven-
tio- ja evaluaatiotutkimukseen (Jyrkdma3, 2021). Omassa tutkimuksessani
avaan tutkijapositiotani selvasti nakyville ja tunnistan, ettd lopullinen tieto
kulkee lopulta minun subjektiivisen reflektointini kautta. Yhteisollisessa
taidetoiminnassa syntynyt uusi tieto on kuitenkin sen luonteista, ett3 sita
ei olisi voitu muulla tavoin saada nakyvaksi kuin taideperustaisen toimin-
tatutkimuksen tutkimusstrategialla.

Taideperustaisen toimintatutkimuksen kehittdvaan luonteeseen kuu-
luu, ettd tutkimuskysymykset tarkentuvat prosessin kuluessa (Hiltunen,
2009). Olennaista on ymmarrys siit3, ettad kehittdmisorientoituneessa tut-
kimusstrategiassa toiminnan kautta nousee esiin asioita ja teemoja, joita
tutkija ei ole valttamattd osannut ennakkoon huomioida. Nama toiminnan
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kautta syntyvat uudet ndakokulmat ja uusi tieto on olennaisesti vaikutta-
massa koko tutkimusprosessin muotoutumiseen, tarkentaen myds tutki-
muskysymyksia.

3.2 Tutkimusaineisto Tyotaide-hankkeesta

Tutkimusaineistoni on keratty paaasiassa Tyétaide: esiselvitys taideinterve-
ntioista tydyhteiséihin -hankkeen (jatkossa Ty6taide-hanke) toimenpiteiden
aikana. Hankkeen toteutusaika alkoi helmikuussa 2021 ja paatyi touko-
kuussa 2022. Tyotaide-hanke oli Lapin yliopiston Taiteiden tiedekunnan
hallinnoima, Euroopan sosiaalirahaston ja Lapin elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskuksen rahoittama esiselvityshanke. Hankkeen keskeisena
tavoitteena oli taideldhtdisten menetelmien pilotointi tyéhyvinvoinnin
tueksi sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialojen tydyhteis6ihin. Hankkeessa
suunniteltiin ja toteutettiin toimenpiteet, joissa fasilitoitiin taidetoimintaa
vhteensa 21 tyontekijalle kolmessa eri sosiaali- tai hoiva-alan yksikossa,
paiasiassa Pohjois-Suomessa. Ensimmaisen, tutkijan positiotani osoitta-
neen vertaisarvioidun artikkelini aineisto muodostui ennen hanketyota
tekemistani muistiinpanoista ja dokumentoinneista yrittdjana yhteisollisen
taiteen kentilld tyoskentelyyn liittyen. Merkittdvana kanssatutkijana ja
taiteilijatydparinani kehittamishankkeessa rinnallani toimi yhteisotaiteilija
Sinikka Kyllénen.

Tyotaide-hankkeen taideinterventiot muodostuivat prosessista, jossa
ensimmaiselld tapaamiskerralla tehtiin ohjattu mielikuvamatka ja Iahestyt-
tiin omia kulttuurisia taustoja vanhojen esineiden kautta. Tapaaminen kes-
kittyi paaasiassa yhteisen luottamuksen ilmapiirin rakentumiselle. Toisella
tapaamisella keskityttiin yhteisollisen maalausprosessin kautta kuvalliseen
ilmaisuun ja sanattomaan kommunikaatioon. Ty6pajassa osallistujat maa-
lasivat yhteisen teoksen savimaaleilla kangaspohjalle. Kolmannessa eli vii-
meisessa tyOpajassa padpaino oli kehollisessa ilmaisussa ja draaman me-
netelmissa. Kaikkien tydpajojen aikana osallistujilta kerattiin sanoja post-it
-lapuille, joiden kautta he paasivat viimeisessa tapaamisessa tutustumaan
myos sanataiteeseen. Taideinterventioiden tarkempi kuvailu 16ytyy hank-
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keen Tyétaide: Taide tydhyvinvoinnin tukena sosiaali- ja terveysalalla julkai-
susta (Oinas ym., 2022).

Kaksitasoinen toiminta toteutui konkreettisesti hanketyon ja tutkimus-
tyon yhtaaikaisessa toteutuksessa. Vaikka hankkeen tavoitteissa ja tutki-
mukseni tavoitteissa oli yhtymakohtia, niiden samanaikainen hallinta vaati
organisointia ja kriittista itsereflektiota: olenko tassa tilanteessa tutkijana
vai taiteilijana? Miten pitaa tutkimuksellisesti langat kasissa ja samaan ai-
kaan toimia taiteilijana, jonka isoin toimintatavoite olisi kohtaaminen, mah-
dollistaminen ja mahdollisimman vahainen kontrolli? Tama asemoitumisen
haaste on tyypillistd taideperustaisissa tutkimuksissa erityisesti yhteiso-
taiteen kentalla. Harkonen (2021) pohtii asetelmaa vaitostutkimuksessaan
tunnistaen oman akateemisen opettajan ja tutkijan asemansa jonkinlai-
sena taakkana, silloin kun on kyse luottamuksen rakentamisesta tietyn
ryhman tai yhteistydkumppaneiden vililla. Han toteaa, ettd toisinaan
tutkijan identiteetti voi olla painavampi kuin henkilon muut identiteetit
ja yhteisen kielen 16ytdminen tutkimuksellisissa tilanteissa vie enemman
aikaa kuin ei-tutkimuksellisissa kohtaamisissa. Martin (2021) avaa omaa
asemoitumistaan taiteilijana ja tutkijana kuvaten, ett3 taiteilijana ja tutki-
jana toimiminen on hanelle kokonaisvaltaista olemassaoloa ja maailmas-
sa toimimista. Kokemukseni mukaan keskeisena eettisend vaikuttimena
taiteilija-tutkijan toiminnassa yhdistavana elementtind nayttaytyy jatkuva
itsereflektio ja tehtyjen paatoésten perusteltavuus.

Osallistujien kannalta oli ymmarrettavasti lisdvaikutusta silla, ettd he
tiesivat tutkimuksen tekemisesta ja esimerkiksi tyopajojen tallentamises-
ta. Jo valmiiksi pienta jannitysta ja epaluuloakin herattanyt taidetoiminta
sai yhden lisdkierroksen siit3, ettd ensimmaiselld tapaamisellamme allekir-
joitimme tutkimusluvat osallistujien kanssa. Esimerkiksi Lehtonen (2021)
toteaa, ettd toimintatutkimusta on mahdollista harjoittaa vain yhteisesta
sopimuksesta ja luottamuksellisessa ilmapiirissd. Han kdyttda omassa toi-
minnassaan ilmaisuyhteis6-kasitettad viittaamaan siihen, ettd taidetoimin-
nan aarelle kokoontunut yhteis6 on tietyn toiminnan ja ilmaisumuodon
darelle muodostunut yhteis6, johon taiteilija-tutkijalla on erityinen asema.
Martin (2021) puolestaan kirjoittaa hetkellisestd yhteisostd, joka syntyy
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aina uudelleen ja uudesti. Samaistuin niihin kokemuksiin taiteilija-tutkija-
na toimiessani oman tutkimusprosessini aikana.

Tutkimukseni reflektioaineisto koostuu monimuotoisesta datasta. Ai-
neisto koostuu taideinterventioiden toteutusten suunnittelujen muistiin-
panoista, taideinterventioiden tallennuksista aanittden ja valokuvaten,
tutkijapaivakirjasta, reflektiivisten keskusteluiden tallennuksista ja ryhma-
haastatteluiden tallenteista. Monimuotoinen aineisto antaa laajan kuvan
siitd, millaisia elementteja taideinterventioiden toteutukseen eriosapuo-
lilla liittyy ja miten ndiden elementtien huomioiminen voi osaltaan edistaa
taiteilijan tyoskentelya osana monialaista tydyhteisoa. Taideperustaisessa
toimintatutkimuksessa myos taiteilija-tutkijana minun oma kokemustieto,
hiljainen tieto, teokset, toiminta, konkreettiset yritykset ja erehdykset on
olennaisena osana rakentamassa uutta tieto.

Aineistoa olen analysoinut lahilukemisella, teemoittelulla ja reflektoi-
malla aineistosta esiin nousevia elementteja kehittdmisen suuntaviivojen
ja tutkimuksen teoreettisen ymmarryksen niakokulmista. Aineiston analyy-
sini on kulkenut syklisesti toimintatutkimukselle tyypilliseen tapaan kriit-
tisesti reflektoiden seka toimintaa ettd sen kautta esiin nousseita teemoja
ja oivalluksia. Tutkimuskysymykseen sain artikkelikohtaisten kysymysten
kautta vastauksia eri toimijoiden ndkékulmia esiin nostaen. Olen hyddyn-
tanyt reflektioaineistosta esiin nousevien ilmididen analyysissa laadullisia
menetelmid. Kahdessa artikkelissa menetelmanani on ollut autoetno-
grafinen tutkimusmenetelm3, jossa tutkijan ja kanssatutkijoiden koke-
mukset ja niistd tuotetut kenttdmuistiinpanot muodostavat tutkimuksen
keskeisen aineiston (Uotinen, 2021). Kahdessa muussa artikkelissa olen
analysoinut toimintaa tunnistamalla aihepiirille olennaisia teemoja ja vai-
kuttimia. Reflektioaineiston avulla minun on ollut mahdollista palata ke-
hittdmisprosessin ja toiminnan erivaiheisiin aina uudelleen. Syventymalla
aineiston reflektointiin olen voinut kiinnittda huomioni toiminnassa mer-
kityksia tuottaviin tilanteisiin ja tunnistaa paremmin muutoksiin johtaneita
tilanteita. Tutkimuksen lahilukemisella tarkoitan sit3, ettd olen kuunnel-
lut tutkimustallenteita, lukenut muistiinpanojani ja tarkastellut toiminnan
yhteydessa tuotettuja taideteoksia tunnistaen aineistosta esiin nousevia

59



merkityksellisiltd tuntuvia teemoja ja ndkékulmia. Tulkintojani olen rinnas-
tanut tutkimusmetodikirjallisuuteen. Olen pyrkinyt avaamaan tutkimus-
prosessin etenemisvaiheet selkeasti seuraavissa luvuissa.

3.3  Tutkimusprosessi

Tutkimuksellani on objektiivinen tutkimusote ja kdytanndllinen orientaatio,
vaikka olen taiteilija-tutkijana myos subjektiivisen tiedonkasittelyn darella.
Tutkimukseni tavoitteeseen paastikseni taideperustainen toimintatutki-
mus antaa tutkimusstrategiana parhaat Iahtokohdat kehittamisprosessil-
le yhteisollisen taidekasvatuksen nakokulmista. Tutkimuksen tavoitteena
on parantaa taiteilijoiden monialaisen tydskentelyn toimivuutta tekemal-
I3 toimintaan liittyvia prosesseja ndkyvaksi ja parantaa niitd toiminnassa
saadun monialaisen kehittamistiedon avulla. Kysyn tutkimuksessani miten
taiteilijoiden ammatillinen asema voisi vahvistua uusilla, monialaisilla tehtdvd-
kentilld sosiaali-, terveys- ja hoiva-aloilla pohjoisessa kontekstissa?
Tutkimuskysymykseeni on sisdankirjoitettu olemassa olevan yhteistyon
kautta tunnistettu kehittdmistarve. Kysymys pitda sisallaan lahtokohdan,
jossa huomioidaan, etta taiteilijoiden ammatillinen asema vaatii vahvista-
mista monialaisilla tehtavakentilla, painottaen nakdékulmassa kulttuurihy-
vinvoinnin toimintaymparistdja pohjoisessa kontekstissa. Tutkimuskysy-
mykseen on sisdankirjoitettuna myos oletus, etta parantamalla taiteilijoiden
tyon vakautta taiteellisen toiminnan vaikuttavuus ja laadukkuus vahvistu-
vat vastaamaan laajoissa tutkimusprojekteissa saatuihin vaikuttavuuksiin
osallisuuden, hyvinvoinnin ja terveyden nakokulmista. Analysoin tutki-
muksessani aineistoa Tyotaide-hankkeen tavoitteiden suunnassa.
Tyotaide-hankkeen taideinterventioiden suunnittelua maarittivat ke-
hittdmishankkeeseen rahoitushaussa kirjoitetut sisallét. Hankehakemus
sitoo hanketoimijoita seuraamaan rahoitettua toimintaa tarkasti. Minulla
ja Kyllosella oli kuitenkin taiteilija-kehittdjinad taysin vapaat kddet tuottaa
substanssiosaamisemme kautta taideinterventioiden konkreettiset sisal-
|6t. Yhteissuunnittelun kautta esiin nousseet organisaatioiden edustajien
toiveet ja ndkemykset ohjasivat suunnitteluamme kohdennetuksi muka-
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na oleville tyoyhteisoille soveltuviksi. Taidetoiminnassa halusimme luoda
mahdollisimman matalan kynnyksen osallistumiselle, mutta samalla mah-
dollistaa myo6s syvallisemman kokemuksen osallistujille prosessimaisella
toimintasuunnitelmalla.

Tutkimusprosessin toteutumista maarittelivat siis osaltaan hankkeen
rahoitushakemuksen reunaehdot. Toisaalta kehittdmishankkeissa on tyy-
pillisesti kehittamistutkimuksen kaltaisia piirteita eli toimintamalli tuki ja
ohjasi toimintatutkimuksen toteutusta hankkeen sisalla. Tutkimuspro-
sessissa voidaan nahda selkedsti nelja tutkimuskysymykseen vastaavaa
kehittamisen spiraalia (kuvio 1.). Tutkimuskysymykselle taiteilijoiden ase-
moitumisesta osaksi moniammatillista kehittdmistyota olennaisena kehit-
tdmisvaiheena nayttaytyvat myds esiymmarryksen, yhteissuunnittelun ja
tavoitteiden haltuunoton ensimmainen spiraali samoin kuin myds viimei-
nen, esihenkildiden kanssa kaytava vuoropuhelu, koulutuspaivan anti ja
yhteisten toimintatapojen edelleen kehittamisen kysymykset.

Kuvaan taideperustaisen toimintatutkimuksen etenemista tyypillises-
ti spiraalimallilla (kuvio 1.). Spiraalimallissa korostuvat toimintatukimusta
kuvaavasti nousut ja laskut, taaksepdin menot ja asioiden ymparilla pyo-
riminen kdytannon tasolta nousevan tiedon esiin kaivamiseksi. Spiraalis-
sa kulkiessani tutkijana kuljen vaistamatta valilla takaisin siihen suuntaan,
josta olin aikaisemmin tulossa. Taideperustaisessa toimintatutkimuksessa-
ni kdyn vuoropuhelua my6s menneen, aiemmin koettujen asioiden kanssa
matkalla kohti uusia oivalluksia ja toimintamalleja. Kehittdmishankkeessa
oli mukana kolme ty6yhteis6a ja kehittamisen spiraalit voidaan muodos-
taa organisaatioiden mukaan kolmena eri toteutuksena, joista jokainen toi
toiminnan kautta uutta tietoa ja ndkdkulmia erityisesti tutkimuksen paa-
kysymykseen taiteilijoiden aseman kehittamisesta osana moniammatillista

toimintaymparist6a.
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TUTKIMUSPROSESSIN ETENEMINEN KEHITTAMISHANKKEEN KONTEKSTISSA

PROSESSIMALLI

Yhteissuunnittelu ja Taidetoimintojen Fyysisen tilan Kehitetty Johtajien ja Ehdotus
tunnistetut tarpeet, testaus, taiteilija- muutokset, ideil ventio i il6i taideperustaisen
monialaisen tydparin osallistujien tyéajan hybriditoteutuksena, ymmarryksen toimintamallin
yhteistoiminnan istoimi ja toimil toimintoj sy ami jatkokehityksesta ja
tavoitteiden kehitys osana i a ukseen. toteutettujen monialaisen
sanoittaminen tyoyhteisoa taideinterventioiden toimintakulttuurin
x sisélléista ja vahvistamisesta
ﬂ merkityksista
3 3
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o ¢ é’
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Taideinterventioiden pilotointi eteni toimintatutkimukselle tyypillisessa spiraalimaisessa kehittdmismallissa.
Muutoksia taidetoimintaan ja sen siséltoihin tehtiin yhteiséjen jasenten tarpeiden mukaan.

Kuvio 1. Kehittdmisorientoitunut tutkimus kulki kehittamishankkeen toimintojen

kanssa rinnakkaisissa spiraaleissa.

Toimintatutkimuksessa sekd tutkitaan ettd pyritddn muuttamaan vallitse-
via kdytantoja yhdessa ilmioon tai asiaan liittyvien ihmisten kanssa (Pernaa,
2013). Tutkimukseni kiinnittyy naistd nakokulmista yhteisollisen kuvatai-
dekasvatuksen tutkimusalaan. Kehittamisorientoineella tutkimuksellani
on pragmatistinen ote. Tavoittelen siis toiminnan kautta syntyvaa tietoa ja
muutosta toimintatapoihin. Taide osana hyvinvointia ja terveyttd on ollut
kasvava tutkimusala niin Suomessa kuin kansainvilisestikin jo usean vuo-
sikymmenen ajan. Hyvinvoinnin uudelleen ajattelussa taiteilla ja kulttuuril-
la ndhdaian merkittava asema yhteiskunnallisessa kehityksessa (Salonen &
Rouhinen, 2015; Foster ym., 2019; Zbranca ym., 2022). Tutkimustehtavani
liittyy taideperustaisten tutkimusten joukkoon, jossa taiteissa ndhdaan uut-
ta, inhimillistavaa arvoa yhteiskunnan kestavyysmurroksen mukaisen muu-
toksen mahdollistajana (Salonen & Bardy, 2015; Foster, 2017; Huhmarniemi,
2021; Jokela & Hiltunen, 2023; Lydon, 2024). Taideperustaisen toimintatut-
kimuksen tutkimusstrategialla pystyn huomioimaan moniulotteisen toimija-
joukon osallisuutta kehitettavan aiheen asiantuntijoina ja kanssatutkijoina.
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Kuva 4. Prosessin viimeisessa taidetyopajassa keskityttiin keholliseen ilmai-

suun. Kuva: Niina Oinas, 2021




4 Taideperustaisen toimintatutkimuksen as-
keleet ja suunnat

4.1 Suunnittelu, toteutus ja kehittaminen

Tutkimuksen toteutus kulki rinnakkain kehittdmishankkeen toimenpitei-
den kanssa. Olimme olleet yhteydessa yhteistydorganisaatioiden yhdys-
henkiloihin jo kehittamishankkeen rahoituksen hakuvaiheessa. Itse olin
tullut osalle organisaatioiden edustajista tutuksi jo aiemman, vapaalle ken-
talle sijoittuvan yhteisollisen taidetoimintani kautta. Yhteistyd hankera-
hoituksen hakuvaiheessa oli hyvin kevytta. Kaytanndssa organisaatioiden
edustajia lahestyimme ldhes valmiin hankehakemuksen kanssa tiedustel-
len kiinnostusta ldhted mukaan tychyvinvoinnin tukea taideinterventioi-
den keinoin pilotoivaan kehittdmishankkeeseen. Kaikki mukaan pyydetyt
yhteistydorganisaatiot ilmaisivat jo tuossa vaiheessa kiinnostuksensa. Po-
sitiivisen rahoituspaatoksen tultua olin organisaatioiden yhdyshenkildihin
yhteydessad uudelleen ja toimitin heille hankehallintoon liittyvat lomak-
keet. Samaan aikaan aloin selvittaa tutkimukseeni liittyvia tutkimuslupia
organisaatiotasolla. Tutkimuksen suunnittelussa huomiota tuli kiinnittaa
tutkimuslupien hankintaan ennen kehittdmistoiminnan aloitusta, jotta
kaikkien osallistujien tietoisuus tehtavasta tutkimuksesta voitiin varmistaa
ja heidan halukkuutensa osallistua tutkimukseen selvittaa.
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Varsinaisen kehittimishankkeen toiminnan kaynnistyttya taideinterve-
ntioiden suunnitteluvaiheen keskustelut, muistiinpanot ja muu viestinta
ovat mukana tutkimukseni aineistossa. Kaikki pienetkin tiedon jyvaset
osallistuvan organisaation tyoyhteisdista ja -kulttuurista olivat merkittavia
elementteja taidetoiminnan suunnittelussa. Yhteissuunnittelun pohjalta
suunnittelin taiteilijaparini Sinikka Kyllosen kanssa taideinterventioiden
toteutukseen prosessimaisen tydpajasarjan, jossa seurattiin sekd hank-
keen asettamia rajauksia, organisaatioiden yhteyshenkiléiden antamia toi-
veita ja ajatuksia hyodyntaen vahvasti meidan molempien substanssiosaa-
mista yhteisotaiteilijoina. Toiminnan suunnittelun yhdeksi viitekehykseksi
otimme osallistujien taide- ja kulttuurisuhteen herattelyn kulttuurihyvin-
voinnin ymmarrysta seuraillen. Prosessi muodostui kolmesta osiosta han-
kesuunnitelman ja kdytannon jarjestelyjen myotavaikutuksesta (kuvio 2.).

Kuvio 2. Taideinterventiot suunniteltiin tydpajamuotoiseksi sarjaksi, johon pys-
tyisi osallistumaan pitkajanteisesti jokaiseen osioon tai vain osittain yksittaisiin

tyopajoihin tulemalla. Oinas, ym 2022, 33.
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Jokaisessa tyoyhteisossa toteutimme oman kahden kuukauden aikajanalle
jakautuvan taideinterventioprosessin. Tahan ajanjaksoon sisaltyi toteutus-
vaihe. Olimme aloitelleet yhteissuunnittelua organisaatioiden yhdyshen-
kildiden kanssa jo aikaisemmin hankkeen kdynnistyessa. Prosessin aikana
olimme taiteilijoina yhteensa kolmen tydpajan ajan mukana jokaisen or-
ganisaation arjessa erikseen. Yhdessa organisaatiossa jarjestimme lisaksi
henkil6ston toiveesta samoja sisaltdja hyodyntavan taidetydpajan orga-
nisaation vapaaehtoistyontekijoille. Toisessa organisaatiossa tyopajoja
pidimme useamman kerran samansisaltoisina, jotta mahdollisimman moni
mukaan haluava pystyi tydaikojensa puitteissa osallistumaan toimintaan.
Kolmannessa organisaatiossa samaa sisaltdoa toteutimme myos etatekniik-
kaa hyddyntaen, koska organisaatiolla oli useampia yksikoita eri paikka-
kunnilta mukana toiminnassa.

Toiminnan suunnittelussa tiedostimme alusta asti, ettd todennakdisesti
kaikki henkiloston jasenet eivat paase osallistumaan jokaiseen taideinter-
ventioon erilaisista syista johtuen. Halusimme rakentaa taidety6pajasarjan
sellaiseksi, ettd se mahdollisti myo6s osittaisen osallistumisen eli joiltakin
kerroilta poissaolon. Osana kehittamisprosessia kirjasin ylés ensimmaisen
kehittamissyklin aikana syntyneet taideldhtoiset sisallét, niitd motivoivat
tavoitteet ja lopullisen toteutuksen myo6ta syntyneet huomiot (kuvio 3.).
Kuvioon olen koonnut paapiirteissdan taiteilija-tyoparini kanssa valmiste-
lemamme sisaltésuunnitelman, tekemiselle asettamamme taideldhto6iset
tavoitteet ja huomioitamme lopullisesta toteutuksesta. Totesimme en-
simmaisen tyOpajasarjan kokonaisuudessaan toteutettuamme, etta valit-
semamme toimintamallit ja sisdllot olivat onnistuneita. Erilaiset sisallot
haastoivat sopivasti taidetoiminnassa mukana olevia henkil6ita, mahdol-
listivat monenlaisen tekemisen ja jattivat tilaa taidetoiminnan herattamil-
le keskusteluille, pohdinnoille ja erilaisille tavoille toimia suunnitelmasta
poiketen. Suunnitelma antoi meille toimintaan rakenteen, mutta olimme
avoimesti valmiita muokkaamaan sitd yhteison kanssa toiminnan toteu-
tuksen aarella.
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Sisaltdsuunnitelma

Tavoite

Toteutus (huomioita)

1.INTERNVENTIO (1h)

« filis + nimi -rinki latialla istuen
« mielikuvamatka esineeseen/muistoon lattialla maaten
« vapaata juttelua

« matkalaukku: valitse esine

« 10'sanaa esineests postit-lapuille

« jaa esineesta mita haluat kertoa

« yhteinen loppuvenyttely

« ollaan tasvaveroisesti samaa ryhmaa
« rentoutuminen, luottamuksen heréttely

« tutustuminen

« ryhmadynamiikkaan tutustuminen

« kulttuurisuhteen herattely, pohdinta, ajattelu

« empaattinen puhe, muistelu
« avoimesti kerrotaan mielikuvista

« vapaata juttelua, vakavampia teemoja osittain, paljon naurua
« “huumorin viljelj&" luo mukavaa ilmapiiria

irjoittamisen kynnys

« fyysisen esineen kautta aistimellisten muistojen tavoittelu
« kehon herattely, ajatusten rauhoitus

ei kokenut

« empaattinen ohjaus loppurentoutukseen, osallistujan

rauhoittuivat

2. INTERNVENTIO (2h)

 alkurinki kuvakorttien ymparilla seisten

« kuulumiset, esitely

« valitse kuvakortti

« kerrotaan valituista kuvista muille

« ohjeistetaan yhteisteoksen aarelle

« aloitetaan maalaaminen omalta sektorilta

« 15 min paikan vaihto myotapaivian, rajateipit pois
« 15 min +15 min paikan vaihdot, viimeistely

« fiilisrinki lattialla istuen

« rentoutus

« taidesuhteen herattely
« kuvallinen ilmaisu

« symboliikan ajattelu

« kuvan tulkinta

« oman kadenjaljen hyvaksyminen

o yhteistyd

« vuorovaikutus

« toisen tekeman kunnioitus

« yhteistyon voima, yhteinen onnistuminen

« valityd jattaa kuvallisen iimaisun teeman arkeen

« kuvien valinta ja niiden kautta kertominen
« konkreettista toimintaa, varien jako, vesien vaihto, jne.
« ilmapiirissa “pilke silmakulmassa”

« eitarkkaa ohjeistusta; abstraktius, intuitio korostuvat

sanoituksessa

« pari osallistujaa aidosti epamukavuusalueellaan
« kutsutaan seuraamaan intuitiota, leikkimaan vareilla

« esiin nousee (esim.

« aikataulun hallinta taiteiljoilla; heittaytyminen tekemiseen

mahdollistuu

« huoli “tuleeko valmista”
« yhteinen onnistumisen elaméys

« valityon ohjeist
valityon ohjeistus « ylpeys yhdessa tehdysta

3. INTERNVENTIO (3h)

« lattialla istuen purku viikkotehtavsta
o kuulumisia ja fiiliksia

« 5 sanaa valitehtavan herattamista ajatuksista

« Tila & tehtava ryhmana tilassa

« tuolit tilassa: ryhmana jarjestellian tuoleja eri asetelmiin/
rajoittein

« tuolipeli

o peil

« sokean johdatus

* mentaalimatka + tarina

« sanataulu + tarina toisen kertomasta muistosta

« Open stage +sanataiteilija

« loppurentoutus, filisrinki

« luottamuksen vahvistaminen, jakaminen
« lasnaolo

« toisen kuuntelu

« yhteentuleminen

« keveys, ilo

« luovuus

« heittaytyminen

« fyysinen ilmaisukeino

* kehonkieli

« valitehtava ji irralliseksi; enemman saataville

« tassa vaiheessa ryhman luottamus taysin ansaittu

« heittaytyivat harjoitteisiin

« peilissa intensiivinen tunnelma

« seisaallaan mielikuvamatka aiheutti hieman haastetta
rentoutua, siihen jotain ehka nopeutus

« purku omasta mielikuvasta ja tarinasta

« loppurentoutus ja loppupurku kaikesta tirkeaksi koetusta

Kuvio 3. Taideinterventioiden sisidltésuunnitelmien tavoitteet ja ensimmaisen to-

teutuksen kautta syntyneet huomiot.

Hanketoiminnan ndkékulmasta kahdessa organisaatiossa toimintaan osal-
listuminen oli kaikille henkil6ston jasenille esihenkilon tasolta osoitettua ja
yhdessa organisaatiossa osallistuminen oli jatetty henkiléstolle vapaaeh-
toisesti valittavaksi. Vapaaehtoisuus nayttaytyi merkittavana vaikuttimena
yhteiséllisen taidetoiminnan yhteydessa. Lahtokohtaisesti yhteisotaiteen
periaatteiden mukaisesti taiteilijat voivat vain ehdottaa ja mahdollistaa toi-
mintaa yhteisdjen erilaisille jasenille. Tata pidimme toiminnan sisallollises-
sa toteutuksessa ehdottoman tiarkedna periaatteena ja omana eettisena
ohjenuoranamme.

Organisaatiotasolla vapaaehtoisuus nayttaytyi kuitenkin tydpaikoil-
la monimutkaisempana vaikuttimena. Ne tydyhteisot, joissa johtaja tai
esihenkilé oli osoittanut osallistumisen toimintaan kuuluvan kaikkien
tyGaikaan, prosessi kdynnistyi selkedammin ja oli merkittavaa, ettd kaikki
tyoyhteison jasenet osallistuivat toimintaan edes jonkin verran. Se tyoyh-
teiso, jossa osallistuminen jatettiin vapaaehtoiseksi ja henkil6stén oman
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harkinnan mukaan tehtavaksi valinnaksi, osallistujien prosessit olivat ha-
janaisempia, ryhmadynamiikka vaihteli jokaisella tapaamiskerralla ja niin
osallistujat kuin tilatkin olivat erilaisia jokaisella kerralla. Lisdksi vapaa-
ehtoisuus osoittautui joidenkin tydntekijdiden kohdalla mahdottomaksi:
kaikille henkilékunnan jasenille ei ollut mahdollista osallistua toimintaan
tyGajan puitteissa, vaikka he olisivat halunneet. Erityisesti tdssad organi-
saatiossa korostui vahvemman monialaisen yhteistydn tekemisen tarve jo
suunnitteluvaiheessa, jotta ymmarretaan selkedammin tydyhteison tyokult-
tuuria seka tiedetaan aikatauluja ja tunnistetaan olemassa olevia rutiineja.
Vastaavasti hankauskohdat osoittivat tarpeen parantaa yhteisty6organi-
saatioiden edustajien ymmarrysta taiteen mekanismeja ja mahdollisuuksia
kohtaan konkreettisella tasolla.

Vaikka kaikkien organisaatioiden edustajat alkuvaiheessa olivatkin aktii-
visia ja toimintaan sitoutuneita, silti koimme my0os yllatyksia itse toiminnan
toteutuksen alkaessa. Suunnitteluvaiheessa organisaatioiden edustajilla
oli lopulta ollut melko rajallinen aika kaytettavanaan yhteissuunnitteluihin.
Ristiriidoiltakaan ei valtytty tilanteessa, jossa yhteyshenkilon viesti antoi
ymmartaa kaytannon tasolla asioiden olevan jarjestyksessa ja etta taidein-
terventioiden toteutuksen pystyisi aloittamaan, mutta meidan saapuessa
sovittuna ajankohtana paikalle, vastassa olikin epaselvyyksia, suunnitel-
lusta toiminnasta tietamaton henkilosto tai minkdanlaista tilaa toiminnalle
ei ollut varattuna. Vaikka toisinaan ldhtotilanne oli haastava, ammatillinen
kokemuksemme yhteisotaiteilijoina empaattisesta kohtaamisesta ja oman
taiteellisen substanssiosaamisemme soveltamisesta mahdollisti toiminnan
eteenpain viemisen. Haasteet osoittivat entistd vahvemman monialaisen
yhteissuunnittelun tarpeen.

Tallensin aanittamalla lahes kaikki toteuttamamme taidetyopajat. Niis-
sa tyoyhteisoissa, joissa oli mukana henkil6itd, jotka eivat halunneet osal-
listua tutkimukseen, litteroin danitteet poistamalla kyseisten henkildiden
puheet kokonaan ja tuhoamalla alkuperdiset danitteet. Naista tallenteis-
ta aineistossa on kaytetty vain litteroituja osioita. Valokuvasin toimintaa
ja syntyneitd teoksia sopivissa valeissa osallistujien kanssa neuvotellen.
Taidetoiminnan aarelld keskusteluihin nousi suoraan tai epasuoraan tai-

68



teen maarittely, taiteen ja kulttuurin merkitys, taidetoiminnan integroimi-
nen omaan tyoéyhteis66n ja monialaisen yhteistyon visiointi. Jonkin verran
puheeseen nousi myds keskusteluita aiemmista, epamukaviksi koetuista
taiteen ammattilaisen kanssa tehdyista yhteistyokokeiluista. Tutkimukseni
keskeisin aineisto koostuu toiminnasta ja sen aarella syntyneista keskuste-
luista ja kehittdmisideoista, joita reflektoin tutkimusartikkeleissani. Taide-
perustaisen toimintatutkimuksen kautta paasimme kiinni aiheisiin, joista
ei valttimatta muuten olisi osattu keskustella monialaisessa, hetkellisesti
taiteen aarelle syntyneessa yhteiséssamme.

Taideinterventioiden toteutuksessa taideperustainen toimintatutkimus
mahdollisti tasavertaisen tiedon rakentumisen ja kehityksen ideoinnin yh-
dessa toimintaan osallistuvien henkildiden kanssa. Yksi mielenkiintoinen
havainto toiminnan alussa ja ensimmaisten yhteydenottojen aarella oli or-
ganisaatioiden edustajien korostunut modernistinen taidekasitys. Useim-
miten taideinterventioihin liitettdvana ajatuksena korostui idea taulusta,
joka voitaisiin yhdessa tehda toimitilojen seinalle. Taide ymmarrettiin siis
ensi sijassa perinteisend maalaustaiteena. Otimme maalauksellisen tyos-
kentelyn yhdeksi osaksi taideinterventioita, koska se tuntui olevan henki-
16ston keskuudessa odotettua toimintaa. Maalauksellisen tydpajan sisalto
rakennettiin kuitenkin siten, ettd itse toiminta olisi myos vuorovaikutusta
tukevaa ja taiteen laajempaa ymmarrystd avaavaa. Yhteisomaalaus pe-
rustui aiemmissa toiminnoissani kehittdmaani Swing-tekniikkaan, jossa
maalaamiseen osallistuvat henkilot tekevat yhteistyotd maalauskankaan
pinnalla (Oinas & ym, 2022). Yhden ty6yhteison jasenten yhteismaala-
ukseen (kuva 5.) tuli paljon kuvallisia viittauksia pohjoisen kulttuureihin
liitettavista elementeistd, vaikka heidan kanssaan aihe ei aiemmin ollut
noussut esille keskusteluissa. Swing-tekniikassa jokainen osallistuja paa-
see vaikuttamaan maalauksen lopputulokseen, koska paikkoja vaihdetaan
ja toisen tekemaa taydennetdan omilla ndkemyksilla. Yhteisessa purkukes-
kustelussa maalauksen valmistuttua yksi osallistuja sanoittaa lopputulosta
ja tekemisprosessiaan. Han oli kokenut omien sanojensa mukaan hyvdn
haikeuden tekemisen yhteydessa. Maalausprosessin taustalla soi rauhalli-
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nen instrumentaalinen musiikki ja vareina kaytettiin luonnonvaripigmetti-
pohijaisia savimaaleja.

No ma ehka tuo varit ja tuo musiikki niin jotenki toi haikean fiiliks-
en. [...] Lappihan tuosta tulee mieleen, mulla. Noista vareista
ja luontoo, mutta tddlahan on semmosta karua ja kaunista.
My®ds. Ja ihmisten elama taala karua ja kaunista.

(osallistuja, 3. organisaatio)

Kuva 5. Valmis yhteisollinen maalaus 3. organisaation tydpajasta. Kuvaaja: Niina
Oinas, 2022

Yhteisollinen maalausprosessi koettiin tydyhteisoissd merkittdvana, jopa
keskingista dynamiikkaa uudistavana toimintona. Adneen sanomattomia
asioita voitiin kuvallistaa ja tunnelma oli usein rauhallinen maalausta teh-
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dessa. Maalausprosessi muiden taideinterventioiden sisaltojen tavoin roh-
kaisi osallistuvia henkil6ita heittaytymaan, olemaan haavoittuvaisia, uskal-
tautumaan oman luovuuden aarelle. Toiminnan voima nayttaytyi erittain
merkittivana erityisesti pohjoisessa kontekstissa, jossa poliittinen alkupe-
raiskulttuurikeskustelu on ajautunut yksil6ita lokeroiviin ja yhteisoita vas-
takkain asetteleviin asetelmiin.

Tutkimuksen edetessa pohjoisen konteksti alkoi nousta merkittavaksi
vaikuttimeksi osana kehitettavaa ilmiota. Luvussa 2.3 avaamani pohjoisen
taide- ja kulttuurisuhteiden kompleksisuus nakyi taustavareena. Tyoyh-
teisbissa toteutettujen taideinterventioiden yhteydessa jokaista osallistu-
jaa haastettiin toiminnan kautta pohtimaan omaa suhdettaan taiteisiin ja
kulttuuriin. Usein osallistuvan tydyhteison jasenet mainitsivat toiminnan
alussa, etta heita ei kiinnosta taide tai kulttuuri. Tama kommentti johdatti
meita keskusteluihin siita, mita taide ja mita kulttuuri oikeastaan ovat. Tai-
deinterventioiden kautta toimintaan osallistuvat henkil6t paasivat oma-
kohtaisesti ja monitaiteisesti pohtimaan tatd kysymysta. Taidetoimintaa
fasilitoivina taiteilijoina meilld oli yhtena tavoitteena avartaa osallistujien
taidekasityksia. Usein koimme onnistuneemme tissi tavoitteessa. Eras
onnistumisen kokemuksia tuonut lopetustapaaminen oli, kun taidetoimin-
taan osallistunut henkild kirjoitti viimeisena tehtavana annettuun kirjoitel-

maan seuraavanlaisen ajatuksen:

Tama kokemus on ollut
rentouttava, muistelen ilolla

ja lammolla.

Olemme tehneet matkan

my®os luontoon mielikuvissamme.
Rauhallinen tunnelma kaikinpuolin.
Taidetta on monenlaista!
(osallistuja, 2.organsiaatio)

Jokaisen tyodyhteisén prosessin paatteeksi jarjestin ryhmahaastattelun.
Yhden organisaation tydyhteison haastattelu pidettiin heti viimeisen
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tyOpajatapaamisen paatteeksi ja kahden muun noin 8-10 viikon kulut-
tua varsinaisen toiminnan paatyttya. Mybhemmallad ajankohdalla halusin
varmistaa, ettd henkil6t ovat ehtineet prosessoida taideinterventioiden
yhteydessa syntyneitd pysyvampia ajatuksia tai muita kokemuksia. Haas-
tattelut ovat merkittava osa tutkimuksen aineistoa, jota reflektoin artikke-
leissani, koska niissa jalleen pohditaan yhdessa, mita taide on, miten sita
haluttaisiin omalle tydpaikalle ja millaista yhteisty6ta taiteilijoiden kanssa
nahdaan mahdolliseksi tehtdvan tulevaisuudessa nyt saatuihin kokemuk-
siin peilaten.

Tarjosimme varsinaisten taideinterventioiden jalkeen kaikkien organi-
saatioiden esihenkildille ja johdolle osallistumismahdollisuutta koulutus-
paivaan, jossa kerrattiin taideinterventioissa tehtyja asioita, niistd saatuja
henkil6ston kokemuksia ja pohdittiin yhteisesti monialaisen yhteistyon
mahdollisuuksia ja hankauskohtia. Koulutuspdivaan saatiin jokaisesta
organisaatiosta mukaan vahintaan yksi henkild. Anitin ja osittain valo-
kuvasin koulutuspaivan sisallét osaksi tutkimuksen reflektioaineistoa.
Koulutuspaiva oli rakennettu taideinterventioiden sisaltoja jaljittelevaksi,
mutta my06s asiasisaltoja enemman kasittelevaksi. Yksi osallistuva henkild
joutui suoraan epamukavuusalueelleen yllattyessaan koulutuksen alussa
pidetysta mielikuvamatkasta. Mielikuvamatkaa varten tilaan oli levitetty
valmiiksi joogamattoja, joille osallistujat pyydettiin asettumaan. “Olis ollu
sivistyslautakunnan kokous, mutta mina valitsin tdman. [...] Min3 luulin,
ettd tdma koski taidetta”, osallistuja (organisaatio 1. esihenkil®) toteaa sa-
malla kun ohjaajat lupaavat, etta hikoilemaan ei tarvitse alkaa eikd mitaan
itselle epamukavaa tarvitse tehda. Toinen osallistuja (organisaatio 2. esi-
henkilo) kertoo l16ydettydan itsestdan luovan puolen joogamatolla mieliku-
viinsa matkatessaan: “Paasin kylla heti niinku kiini siita, siita, ettd mihinka
mie niinku laskeudun. [...] Mulla tuntu kokoajan, ettd makkaan porontal-
jalla ja olen tunturissa. Sitten annoin niinku periksi sille.” Koulutuspaivan
paatteeksi yhteinen tahtotila ndyttaytyi taiteen merkittdvyyden ja taiteen
laaja-alaisen maarittelyn tunnistavana, luovan toiminnan mahdollistavat
rakenteet paremmin ymmartavana ja haasteita kehittimistyon edessa mo-

72



nialaisesti selkeammin ymmartavana. Yksi osallistuja kokosi ajatuksiaan
koulutuspaivan loppupuolella:

Ihan niinku ydin asioita minun mielesta sen ty6ssa jaksamisen ja
semmosen kannalta on tdma3, etta jollaki tasolla niinku taytyy |16y-
taa se aika, sille etta sie tavallaan hoijat sitd ommaa sisintas, koska
muuten se pyorii siind samassa rulijanssissa ja siina ja niinku. Tai-
de on se keino, pysahtya, ihan niinku normaali asioittenki darelle.
(organisaatio 2. esihenkil®)

Aanitin myds taideinterventioiden suunnittelun, toteutuksen ja kehittami-
sen prosessien valilla taiteilijaparini kanssa kdymidamme purkupalavereja
osaksi reflektioaineistoa. Koko tutkimusprosessin ajan pidin tutkijapai-
véakirjaa. Kehittdmishankkeen vield jatkuessa raportointivaiheella, taiteili-
ja-tyoparini Kyllosen tyosuhde hankkeessa oli jo paattynyt. Haastattelin
tassa vaiheessa Kyllosta yksittdisena asiantuntijana tutkimuskysymykseni
kautta peilaten hinen aiempia, hankkeessa saatuja ja hankkeen jalkeen
koettuja nakokulmia taiteilijoiden tyoskentelystd monialaisissa tyoympa-
ristoissd. Kutsuin Kylldsen kanssatutkijuuden nimissa myos kirjoittajaksi
yhteen tutkimusartikkeliini, jonka keskeisimpana aineistona toimivat mei-
dan kahdenviliset ajatusten vaihdot ja kokemusten reflektoinnit. Koin tar-
kedksi, ettd en sanoita artikkelissani mitaan ilman Kyll6sta, jonka ammatil-
linen osaaminen ja asiantuntijuus olivat olennainen osa yhteisotaiteellisen
prosessin kehityksessa Tyotaide-hankkeessa.

73



Kuva 6. Kehollisessa ilmaisussa hyddynnettiin muun muassa penkkeja. Kuva: Nii-
na Oinas, 2021

Kuva 6. Kehollisessa ilmaisussa hyddynnettiin muun muassa penkkeja. Kuva:

Niina Oinas, 2021
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5 Artikkelit ja taiteellinen osio

51 Taidetta eladkseen - eloa taiteeseen

Taidetta elddkseen - eloa taiteeseen: autoetnografista visualisointia toimini-
melldtydskentelystd artikkelissa (Oinas, 2021) avaan autoetnografisesta
nakokulmasta omaa tutkijapositiotani suhteessa tutkittavaan aiheeseen.
Artikkelin tutkimusaineistona toimivat muistiinpanot ja tallenteet vuosilta
2016-2020 toiminnastani toiminimiyrittdjana yhteisollisen taiteen kental-
1a. Artikkelin ndkokulmana on tydskentelyni monialaisilla tehtavakentilla ja
siind tarkastellaan kokemustiedon kautta syntyvia mahdollisuuksia ja ke-
hittamistarpeita. Tutkimuskysymys on: Millaisena taiteilija-tutkijan positio
madrittyy suhteessa tutkittavaan ilmié6n aiemman kokemustiedon pohjal-
ta? Tama artikkeli avaa toimintatutkimuksen esitietoani tutkimusaiheesta.

Nykyinen tilanne taiteilijoiden ammatillisessa asemassa nayttaytyy ar-
tikkelin tulosten mukaan haastavana ja hauraana. Samaan aikaan taiteili-
joita kannustetaan kulttuuripoliittisesti yrittdjyyteen ja oman osaamisen
uudenlaiseen soveltamiseen (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2025; Lam-
pela, 2025; Jokela & Huhmarniemi, 2025a). Uudistuksia on vaadittu ja
tehty myos taidealojen koulutusohjelmiin. Tuon artikkelissani esille, etta
talla hetkelld ty6elamassa olevat tyoikaiset taiteenalan ammattilaiset ovat
hyvin pitkalti kouluttautuneet aikana, jolloin oman osaamisen myyntia tai
taiteen kaupallista puolta ei substanssiosaamisen rinnalla kasitelty. Artik-
kelissa tuon esiin myds sosiaali-, terveys- ja hoiva-alojen tyontekijoiden
osaamisen lisddmisen tarpeen liittyen sekd yhteistyohon taiteilijoiden
kanssa ett3 uusiin, itsendisesti toteutettaviin luoviin tydskentelymenetel-
miin.

Taman osatutkimuksen perusteella ehdotan, ett3 taiteilijoiden tyosken-
telya tarkasteltaisiin uusilla, usein monialaisilla tehtavakentilla laajemman
yhteiskunnallisen muutoksen mahdollistajina. Vaitan, etta nykyisellaan tai-
teilijoiden asema monialaisissa yhteistyomalleissa ei aina ole sosiaalisesti
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eika taloudellisesti kestavaa. Artikkelissa tuon esille tutkimuksen tarpeen
ja kdytannonlaheisen kehittamistutkimuksen lahtékohdat.

5.2 Taidetoimintaa sosiaali- ja terveysalan henkilostolle

Toisessa tutkimusartikkelissa Art activities for staff in healthcare instituti-
ons (Oinas & Huhmarniemi, 2024) avaan yhdessa viitostutkimuksen oh-
jaajani, professori Maria Huhmarniemen kanssa kehittdmisorientoituneen
tutkimuksen taideinterventioihin osallistuneiden henkildiden nakékulmia.
Aineistona toimii taideperustaisen toimintatutkimuksen reflektioaineisto,
joka on keratty Tyotaide-hankkeesta vuosina 2021-2022. Taman artik-
kelin kirjoitusprosessi on ollut dialoginen. Artikkeli perustuu kerdamaani
tutkimusaineistoon, joten ensisijainen vastuu analyysista ja tulkinnasta
on ollut itsellani. Toinen kirjoittaja on tukenut teoreettisen viitekehyksen
kehittadmista ja osallistunut artikkelin rakenteen ja argumentaation jasen-
tdmiseen. Molemmat kirjoittajat ovat osallistuneet kasikirjoituksen kirjoit-
tamiseen ja sen viimeistelyyn. Aineistoa on analysoitu hankkeessa toteu-
tettuihin taideinterventioihin osallistuneiden henkildiden kokemuksia ja
nakemyksia aineistosta rajaten. Artikkelin tutkimuskysymys on: Miten tai-
deinterventioihin osallistuneet sosiaali- ja terveysalan tydyhteisdjen jase-
net kokivat monialaisen yhteistyon mahdollisuudet taiteilijoiden kanssa?
Artikkelin tuloksissa tuomme esille, etta lahes kaikilla tyoyhteisailla oli
aiempia kokemuksia taiteilijoiden kanssa tehtavasta yhteistyosta. Kuiten-
kin useimmiten taidetoiminta oli aikaisemmin suunnattu organisaatioiden
asiakkaille eika suoraan henkilostélle. Toiminnan alussa nakyi osallistuiji-
en varautunut suhtautuminen taiteeseen kasitteena. Artikkelin tulokset
osoittavat, etta taiteellinen toiminta muutti osallistujien asenteita taidetta
kohtaan ja he saivat uusia nakdkulmia seka heista itsestdan ettd omasta
tyoyhteisostdaan. Suhteellisen lyhyistd taidetuokioista huolimatta sidos-
ryhmat raportoivat useita positiivisia vaikutuksia. Taidetoiminnan aarelle
syntyneen yhteisén kanssa pohdittiin aluksi paljon taiteen ja kulttuurin
merkitysta ja herateltiin jokaisen omaa taide- ja kulttuurisuhdetta. Toimin-
nan edetessa yhteisotaiteen periaatteiden mukaisesti taideprosessista tuli
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ryhman jasenten nakoéinen ja he toivat palautteessa esille useita positiivi-
sia muutoksia laajentuneen taidekasityksensa kautta. Monialaista yhteis-
tyota taiteilijoiden kanssa koettiin tarkedksi edelleen kehittdd pysyvaksi
osaksi tyokulttuuria. Vastaavasti yleisesti taidetoiminnan pirstaleisuus ja
epasaanndllisyys tydnarjessa koettiin haasteeksi.

Tassa artikkelissa osoitamme taiteellisten toimintojen merkittavan po-
tentiaalin sosiaali-, terveys- ja hoiva-alojen sisalla. On ratkaisevan tarkeaa
kehittda naitd toimintoja sdannolliseksi ja pitkdaikaiseksi ammatillisen toi-
minnan seka kehityksen osaksi tyopaikoilla. Tama osatutkimus tukee aja-
tusta siita, etta taiteellisten toimintojen integroiminen sosiaali-, terveys- ja
hoiva-alan tyokulttuuriin voitaisiin osittain toteuttaa tydnohjauksen kaltai-
sena saannollisena toimintana.

5.3 Taiteilija monialaisena kehittdjana

Kolmannessa tutkimusartikkelissa Taiteilija monialaisena kehittdjdnd: ko-
kemuksia tyontekijyydestd kehittdmishankkeessa (Oinas & Kyllénen, 2025)
tarkastelen taiteilijoiden ammatillista asemaa osana kehittamishankkeen
prosesseja kollaboratiivisen etnografian keinoin yhdessa tyoparini, yh-
teisotaiteilija Sinikka Kyllosen kanssa. Olen kerannyt artikkelin aineiston
Tyo6taide-hankkeen toiminnan kautta muistiinpanoina, aanitteina ja tut-
kijapaivakirjana, rajaten ndakokulman taiteilija-kehittdjien toimintaan, ko-
kemuksiin ja niiden reflektointiin. Kanssatutkijana Kylldsen ammatillinen
osaaminen on olennainen osa kehittdmishankkeen taideinterventioiden
sisdltéjen suunnittelua ja toteutusta. Artikkelin kirjoitusprosessi on ollut
dialoginen. Vaikka aineiston analyysin vastuu on ollut minulla, Kyllénen on
voinut kanssatutkijana antaa analyysiin tukea. Artikkelin lopulliset sana-
valinnat ja kiteytetty johtopaatds on muotoiltu yhdessa. Osatutkimuksen
tutkimuskysymys on: Miten palkansaajan asema nayttaytyi taiteilijoiden
ammatillisessa toiminnassa tai ammatti-identiteetissd osana moniamma-
tillista tyoyhteis6a?

Tyo6taide-hanke, josta tutkimuksen aineisto on keratty, mahdollisti mo-
lemmille taiteilijoille uudenlaisen, palkkasuhteisen aseman vakaasta or-
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ganisaatiosta. Palkansaajan asema oli merkittava vaikutin tyoskentelylle,
koska se vapautti taloudellisesta stressista, vahvisti ammatillista arvostuk-
sen tunnetta ja antoi mahdollisuuden keskittya itse ty6hon taysimaarai-
sesti. Olennaisimpina positiivisina vaikuttimina nayttaytyivat pitkaaikai-
nen sitoutuminen hankkeen maarittelemiin tavoitteisiin yhdessd mukana
olevien organisaatioiden edustajien kanssa, taloudellisesti mahdollistet-
tu yhteissuunnittelu ja keskusteluihin varattu aika. Naiden keskustelu-
jen kautta organisaatioiden asettamat odotukset ja tavoitteet pystyttiin
ymmartimaan syvallisemmin ja sovittamaan oman substanssiosaamisen
kautta motivoiviksi toteuttaa.

Tassa artikkelissa tuomme esiin, ettd taiteilijoiden erityinen osaami-
nen kehittamistyon yhteydessa oli merkittava lisdarvo. Aineiston perus-
teella taiteilijan ammattitaito ja -identiteetti nayttavat olevan vaikeasti
yleistettdvia, mutta taiteilija on toivottu yhteistyokumppani monialaisilla
tehtavakentilld. Osatutkimuksessa osoitamme, ett3 taiteilijoiden tydonteon
edellytykset ja mahdollistuminen vaativat aikaa, sitoutuneisuutta ja pit-
kajanteisyytta tyosuhteisiin. Olennaista on, ettd yhteistydalojen edustajat
tunnistavat palkattomassa tydssa tyoskentelemiseen liittyvat haasteet ja
kehittdvat organisaatioidensa tyokulttuuria myos taiteilijoiden nakokul-
masta sosiaalisesti kestavampaan suuntaan.

5.4 Monialaista yhteissuunnittelua jaetun arvopohjan
kautta

Viimeisessa tutkimusartikkelissa Co-designing with shared values - Art inter-
ventions for well-being at work (Oinas & Huhmarniemi, 2025) tarkastelen
professori Maria Huhmarniemen kanssa kehittimistoiminnassa tehtya yh-
teissuunnittelua ja sen merkitysta taiteellisen tyén toteutukselle. Aineis-
to on keratty Tyotaide-hankkeesta ja tahan osatutkimukseen aineisto on
rajattu kehittdmishankkeessa mukana olleiden organisaatioiden johdon ja
esihenkildiden kanssa kaytyyn vuorovaikutukseen, yhteissuunnitteluun ja
toiminnan reflektointiin. Aineistoanalyysistd paavastuu on ollut minulla.
Toinen kirjoittaja on vahvistanut teoreettista nakdkulmaa ja tukenut ana-
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lyysin viimeistelyssa. Molemmat kirjoittajat ovat osallistuneet tasavertaisi-
na kasikirjoituksen kirjoittamiseen. Artikkelin tutkimuskysymys on: Miten
taiteilijoiden tydskentelyyn vaikutti taideinterventioiden monialainen yh-
teissuunnittelu?

Taideperustaisena toimintatutkimuksena tarkasteltuna kehittamis-
toiminta on jatkuvaa vuoropuhelua osallistuvan yhteisén kanssa. Tama
vuorovaikutus alkoi yhteistyotahoina olevien organisaatioiden edustajien
kanssa ensimmaisena ja loppui viimeisena. Vaikka he kaikki eivat itse osal-
listuneet hankkeen keskeisimpaan toimintaan eli taidetyopajoihin, heil-
I3 oli asemansa mukaista valtaa vaikuttaa toteutuksiin ja niistd saatujen
kokemusten edelleen kehittdmiseen oman organisaationsa sisalla. Kaikki
alusta asti yhteissuunnittelussa mukana olleet esihenkilot osallistuivat
joko taideinterventioihin henkiloston kanssa yhdessa tai erillisena jarjes-
tettyyn johtajien koulutuspdivaan tai naihin molempiin.

Seka taiteilijat ettd taide voivat kohdata seka positiivisia ettd negatii-
visia ennakkoluuloja, mutta taiteilijat itsekin kantavat usein ennakkokasi-
tyksia yhteistyokumppaneistaan. Nama ennakkokasitykset voivat olla hai-
tallisia ja joskus jopa estda aidon vuorovaikutuksen yhteison kanssa. Siksi
taiteilijoiden tulisi 1ahestya prosessia ilman ennakkoluuloja, kerata tietoa
vierailujen kautta ja tavata tydyhteison edustajia avoimella uteliaisuudella.
Yhteisotaiteen prosessi alkaa kuten mika tahansa muu ihmisten valinen
vuorovaikutus: tutustumalla mukana oleviin yksil6ihin, rakentamalla luot-
tamusta ja kuuntelemalla toinen toista.

Aineiston analyysi osoittaa, ettd monialaisessa yhteistydssa korostuu
varatun yhteisen ajan tarkeys ja yhteisten arvojen esiin tuominen mahdol-
lisimman aikaisessa vaiheessa yhteissuunnittelua. Yhteisty6organisaatioil-
ta saadut tiedot ja toiveet ovat tarkea lahtokohta taiteelliselle prosessille,
jotta saavutetaan molempia osapuolia tyydyttava lopputulos. Kuten aina
yhteisotaiteen prosessissa, on tarkead, etta taiteellista prosessia ohjaavat
taiteilijat ovat jatkuvasti kriittisia ja avoimia, varmistaen, etta kaikilla osal-
listujilla on mahdollisuus osallistua yhteiseen prosessiin omista lahtokoh-
distaan. Tama osatutkimus osoittaa, etta taiteilijoiden tyonimu, tekemisen
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motivaatio ja oma koettu kyvykkyys annettuun tehtavaan vahvistuvat mo-
nialaisen yhteissuunnittelun kautta.

5.5 Taide osallistuu keskusteluun galleriasta

Osana tutkimusprosessiani toteutin taidenadyttelyn galleriaymparistossa
(kuva 7). Nayttely on vaitostutkimukseni taiteellinen osa, ja se esitarkas-
tettiin hyvaksyttavasti osaksi tutkimusta vuonna 2022. Nayttelyn nimi Not
a(r)t all! viittaa kahteen kielikuvaan. Ensiksikin se viittaa taidekentan sisai-
siin keskusteluihin ja rajauksiin siitd, mikad on taidetta ja mika ei-taidetta.
Yhteisotaiteella on edelleen marginaalinen asema taidekentilla ja sen ar-
vostus tuntuu olevan hyvin vaihtelevaa. Nayttelyn nimi haastaa toteamalla
kepeasti ja kategorioita mielellaan pakoillen, etta kaikki ei ole taidetta, not
art all. Nayttelyvierailija voi mahdollisesti pohtia, viittaako tdma ajatus joi-
hinkin yksittaisiin teoksiin, eiko taidendyttelyssa olekaan taidetta ja mika
itseasiassa ylipaataan on taidetta? Nain nayttely haastaa osallistumaan
ajankohtaiseen nykytaiteen keskusteluun ja taiteen teorioihin. Toisaalta
nayttelyn nimi viittaa myds kohteliaaseen toteamukseen not at all, eli va-
paasti suomennettuna “ei haittaa mitdan”. TAama ulottuvuus nayttelyn ni-
messa viittaa asenteeseen, jolla taiteilijana olin joutunut tydskentelemain
monialaisilla tehtavakentilld sosiaali-, terveys- ja hoiva-aloilla. Taiteilijana
minusta tuntui, ettd asenne taytyi pitada toisinaan ylikohteliaana, jotta toi-
minnallaan ei olisi aiheuttanut henkiloston keskuudessa liikaa hairiotekijan
tai vastustuksen tunteita.

Gallerianayttelyn kautta halusin osallistua perinteisemmaksi nidhdyn
taidemaailman keskusteluun ja oman taidesuhteeni kasittelemiseen. Not
a(nt all! -nayttelyssa korostui taidekasitykseni dualistinen pohja; aiemmin
gallerioita karttaneena taiteilijana mukaani oli tarttunut vahva vastakkain-
asettelu institutionaalisen ja ei-institutionaalisen taiteen vilille. Nayttelyn
esitarkastajan lausunnossa kannustetaan pohtimaan

[...] taiteen kentdn sisdsyntyistd moninaisuutta suhteessa ole-
tettuun institutionaalisen galleriataiteen yksiarvoisuuteen
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tai hegemonisuuteen. Nykytaide ei ole olemuksellisesti 'yht3
vaan annetusti moninaista ja monikeskioist3, jolloin institutio-
naalisenakin ymmarretyn taiteen sisddn mahtuu monenlaisia neu-
votteluja taiteen luonteesta. (esitarkastuslausunto)

Nain ollen galleriandyttelyn jarjestaminen muokkasikin kenties eniten
minun omaa taidekasitystani laajemmaksi samaan aikaan, kun alkuperai-
sena tavoitteenani oli tuoda yhteen taidekentin ja sosiaali-, terveys- ja
hoiva-alan nakékulmia.

Kuva 7. Yleisilmettd Not a(r)t all! -n3yttelysta. Kuvaaja: Niina Oinas, 2022

Se, miksi gallerianayttely tuntui vieraalta ja haastoi minua omille epamu-
kavuusalueilleni, on selitettavissd monella seikalla. Aiemman yhteiséllisen
taidetoiminnan ja taiteen uusia mahdollisuuksia navigoineen ajatteluni
kautta galleriat nayttaytyivat osana poissulkevaa taidekenttda. Kaytannon
kokemuksen kautta olin oppinut huomaamaan, ettad gallerioiden kynnys
on korkea henkiléille, jotka tulevat taidekentan ulkopuolelta. Ajattelussani
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oli vahvana olettamus, etta taidetta muihin ymparistoihin viemalla, ihmis-
ten kanssa yhdessa tekemalla ja aidosti paikalliskulttuureihin tai -ilmidihin
kiinnittymall3, taide saavuttaa ja puhuttelee eri tavalla laajempia yleisoita
heiddn omissa elinpiireissdan. Kaiken takana oli ajatus myos taiteen vai-
kuttavuuden lisiamisesta. Kun ajattelin itsedni galleriataiteilijana, koin siir-
tyvani taidekentan vaikutuspiiriin, pois sieltd missa ihmiset nadkemykseni
mukaan olivat ja kokivat elamaansa.

Yhteisotaiteen liittyessa galleriakontekstiin, esiin nousee aina useita
eettisiad pohdintoja. Samat pohdinnat ovat keskeisia myds muissa konteks-
teissa, joissa halutaan tuoda julkisesti esille yhteisotaiteellisessa prosessis-
sa syntyneita teoksia. Osallistavien taideprojektien yhteydessa on tarke3a
tunnistaa eettisesti tilanteen luomat valta-asemat ja huolehdittava, ettei
osallistujia kaytetad hyvaksi. Kaitavuori (2021) perdankuuluttaa osallistavan
taiteen jasentamiseksi ja tutkimiseksi valineitd muualta kuin perinteisen
taiteen tutkimuksen menetelmista ehdottaen yhdeksi tallaisten suhteiden
kuvaamisen tyokaluksi sopimuksen kasitettd. Han maarittelee sopimuksen
kasitteen laajasti paitsi juridisessa myos sosiaalisessa viitekehyksessa ta-
pahtuvaksi toiminnaksi. Kun aiemmin nayttelyn tuottaminen on sisaltanyt
neuvotteluja taiteilijan ja muiden taiteen ammattilaisten valilla, osallistava
taide on tuonut yht3l66n uuden elementin: maallikko-osallistujan (Kaita-
vuori, 2021). Sopimusten tekeminen ja yhteistydstd neuvotteleminen ei
ole ongelma, kunhan siihen huomataan yhteiséllisissa prosesseissa kiinnit-
t43 huomiota jatkuvasti reflektoiden yhdessa kaikkien toimijoiden kesken
ja niiden toteutuminen tulee rutiininomaiseksi ehdoksi yhteistoiminnalle.

Eettinen pohdinta yhteisollisen taiteen &darelld on haastavimmillaan
silloin, kun toimitaan heikommassa asemassa olevien, esimerkiksi muis-
tisairaiden kanssa. Not a(r)t all! ndyttelyn teoksista kahdessa teoksessa oli
mukana yhteisollisesti tuotettuja elementteja. Se on se- teoksesta esitar-
kastaja kirjoittaa:
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“Teoksen saviaiheet ovat estetiikaltaan kiinni hyvin ajankohtaises-
sa nykykeramiikassa. Savihahmojen hapuilevat muodot tuovat
esiin erilaisten ja eri tavoin toiminnallisten kasien ja saviainek-
sen yhteistoiminnan. Teos on darimmaisen vaikuttava, mutta
samaan aikaan se herattda pohdintoja yhteis6taiteen omistajuu-
desta, tekijyydesta ja esillepanosta.”

Kavin tdman teoksen seka Villataulun kohdalla eettistd pohdintaa niiden
mukaan ottamisesta kyseisen nayttelyn ripustukseen. Savielementit oli-
vat jo useita vuosia vanhoja, minulle ohjaamastani taidetoiminnasta eraal-
ta palvelukodilta mukaani annettuja. Palvelukodilla savielementit olisivat
paatyneet roskakoriin. Kirjallisia lupia hoitokodin dementikkojen omaisil-
ta minulla ei ollut savielementtien esillepanoon. Elementit oli muotoiltu
yhdessa viimeisen vaiheen dementikkojen kanssa eli heiltd oli [ahimuisti
taysin kadonnut eivatka he itse enaa toimintatuokion jalkeen muistaneet,
kuka teki minkdkin muodon. My6skdin mina en ollut toiminnan yhtey-
dessa ajatellut elementtien koskaan paatyvan mihinkaan esille, joten en
tallettanut elementtien tekijatietoja. Siksi eettinen pohdinta oli vaikeaa.
Lopulta paitin ottaa savielementit mukaan ripustukseen yhteiséllisissa
taidetoiminnoissa mukana olleiden henkildiden toimijuutta edustamaan.
Avasin nayttelykatalogissa mahdollisimman selvasti savielementtien taus-
taa ja niiden olevan muiden kuin minun tekemiani. Halusin tuoda elementit
osaksi nayttelyd myos siksi, ettd ne tuovat osaltaan lisdarvoa keskusteluun
siitd, kuka tekee taidetta ja millaista taidetta me arvotamme? Samanlainen
eettinen pohdinta, mutta myds harkintani mukaan teoksen tuoma lisdarvo,
liittyi Villataulu-teokseen. Sen omistajuus oli siirtynyt palvelukodille. Sain
luvan palvelukodin esihenkilon kanssaan keskusteltuani teoksen esillepa-
noon tahan kyseiseen nayttelyyn, vaikka teoksen tekemiseen osallistunei-
den henkildiden henkil6llisyyttd emme voineet enaa jaljittaa.

Nayttelyssa esiin tulevan taidekasitykseni taustalla ndkyy myds arktisen
taiteen ja kulttuurin kolonisaation vaikutukset. Metsa- ja luontokulttuurin
keskella kasvaneena olen koko aikuisikani pohtinut erilaista paikallisiden-
titeettiani, muuntuvaa taiteilijaidentiteettiani ja suhdettani institutionaali-
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seen taidekenttdan. Vasta kolonisaation purkamiseen liitettdvan ajattelun
eli dekolonisaation ja omien kulttuuristen juurien vahvistumisen kautta
olen tunnistanut syita lansimaisen taidekasityksen aiheuttamiin ristiriitoi-
hin omassa ammatillisessa kehityksessani. Olen taiteen darelld usein poh-
tinut sitd, missd oman kotiseutuni taide ja taidekasitys nayttaytyvat? Mika
puhuttelee omaa yhteisdani? Yhteisollisen taidekasvatuksellisen toimin-
nan aarella jo teini-ikdisend kokemani taidekasityksen laaja-alainen muo-
vautuminen sai ndkemaan taiteen omalle kotiseudulleni merkittavana voi-
mavarana ja mahdollistajana. Vastaavasti saamani hyvinkin perinteikkaan
kasi- ja taideteollisuuden peruskoulutuksen kautta taiteen mahdollisuudet
ja taiteen uudistamisen elementit ndyttaytyivat supistetuilta. Nama vasta-
kohdat ja ristiriidat eivat ole jattdneet minua rauhaan ja ne ovat osaltaan
puskeneet minua etsimaan vastauksia sekd kyseenalaistamaan totuttuja
toimintatapoja. On tarkeda muistaa, etta kulttuuri voi seka sulkea pois etta
sisdllytta3, sekd sortaa ettd vapauttaa (Frampton ym., 2025). Nayttelyn ra-
kentumisen aarella koin erittdin merkitykselliseksi kriittisesti pohtia, mil-
laista taidekentt3a ja taiteen elavaa kulttuuria halutaan yllapitaa post-hu-
maanilla aikakaudella. Millaisia poissulkevia elementtejd taidekentalta
voidaan tunnistaa ja miten mahdollistettaisiin edelleen taiteen vapautta-
vuutta tukevat rakenteet myds institutionaalisissa ymparistoissa.

5.6 Tutkimusprosessin osajulkaisut kokonaisuutena
Olen koonnut kaksi tutkimukseni etenemista havainnollistavaa ja sita luki-
jalle selkiyttavaa kuviota. Kuviossa 4 kuvaan motiivit ja ndkdkulmat, joita

osajulkaisuilla ja lopputuloksella olen tavoitellut. Kuvio osoittaa my6s osa-
julkaisujen lineaarisen aikajarjestyksen, jossa ne lopulta ovat toteutuneet.
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Kuvio 4. Tutkimusprosessin eteneminen ja osajulkaisujen ndkékulmat osana pro-

sessia.

Kuviossa nakyy, etta olen lahtenyt liikkeelle tutkijaposition avaamisesta ja
esiymmarrykseni tunnistamisesta suhteessa tutkittavaan aiheeseen. Toi-
sena askeleena on tutkimusprosessiin liittyva taiteellinen osio, nayttely,
jossa olen tutkinut taidetta osana tutkittavaa ilmi6ta. Reflektioaineiston
kanssa keskustellen ja sitd peilaten olen avannut kolmannessa vaihees-
sa taideperustaisen toimintatutkimuksen kohteena olleeseen toimintaan
osallistuneiden tydyhteison jasenten kokemusta suhteessa tutkimuskysy-
mykseen. Jilleen reflektioaineiston kanssa keskustellen ja sitd analysoi-
den, olen seuraavassa osajulkaisussa nostanut nakokulmaksi taiteilija-am-
mattilaisten kokemuksen osana tutkittavaa ilmi6ta ja siihen kytkeytyvaa
toimintaa. Viimeisend osajulkaisuna olen tarkastellut reflektioaineiston
pohjalta suunnitteluvaihetta ja siihen liittyvid elementtejd monialaisessa
tyoyhteisossa toimittaessa. Lopullisena tutkimusprosessin tuloksena olen
tavoitellut taiteilijan ammatillisen toimintaprosessin mallintamista osana
moniammatillista toimialaa uuden tiedon valossa. Kuviossa 5 olen sijoit-
tanut osajulkaisujen, taiteelliseen osioon liittyvan taidenayttelyn ja lopulli-
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sen prosessimallin nimitiedot vastaaville paikoilleen kuvion 4 osoittamien
nakokulmien mukaisesti.

Oinas, N. & Huhmarniemi, M. (2024). " Oinas, N. & Huhmarniemi, M. (2025) Co-
Not a(r)t all! nayttely Art activities for staff in healthcare TO'"‘“‘ N. & Kyl onen SK‘Z:ZS’ Designing with Shared Values: Designing
b ils vanons o oot et a3 o o
2.-17.2. Education through Art, 20(2), 193- Being of Social and Healthcare Workers.
Galleris HAMAra 207 kehitmishankbeesa. Tyodamen Tre mermatonatounolof v
futkimus Vol 23 Kro 1.202%) Society: Annual Review 17 (2): 59-77.

N

Aineiston lahiluku ja analyysi Aineiston lahiluku ja analyysi Aineiston lahiluku ja analyysi

Oinas, N. (2021) Taidetta elaakseen -
cloa taiteeseen: autoetnografista
visualisointia toiminimella
Aineiston tyoskentelysts, Recearch i arts and REFLEKTIOAINEISTO L
N

education 3/2021. Thematic issue: Art(s)

lahiluku s an Expanding Social Sculpture.
ja analyysi
Tutkijapositio, “Taiteilija-ammattilaisen
esiymmarrys monialaisen tyésuhteen
prosessimalli”
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6 Tutkimuksen keskeiset tulokset

Taideperustaisen toimintatutkimukseni lahtékohtana oli monialainen ke-
hittamistarve, jonka verkostomainen olemus vaatii yhtaaikaisesti seka kult-
tuurihyvinvointiin liittyvan tiedon ja osaamisen lisddmista useilla erilaisilla
toimialoilla ett3 taiteilijoiden ty6elamataitojen vahvistamista. Tutkimuksen
tarvekartoitusvaiheessa taiteilija-ammattilaisten rooli ja osaaminen koros-
tuivat keskeisend mahdollistajana kulttuurihyvinvointiin liittyvdn uuden
tiedon, osaamisen ja kdytantojen kehittdjina, toteuttajina ja edistdjina.
Myos tutkimuskysymys keskittyi tarkastelemaan tata yhdeksi kulttuurihy-
vinvoinnin perusongelmaksikin nimettya kysymysta: miten taiteilija-am-
mattilaisten asemaa voidaan kehittda kohti sosiaalisesti kestavampaa toi-
mialaa monialaisessa yhteisty6ssa sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialalla?
Tutkimukseni keskeisimpina [6ydoksind tuon esille, etta taiteilija-am-
mattilaisen asema ja tyon vaikuttavuus turvataan palkkasuhteisella tai
muulla sdannolliselld palkkiomallilla, avoimilla yhteissuunnitteluprosesseil-
la ja yhteisen arvopohjan seka tavoitteiden selkiyttdmisella. Taiteilijoiden
osaaminen nayttaytyi tutkimuksessani tydnohjausta syventavana toimin-
tana. Tyotaide-hankkeessa esiin nousi osallistujien kokemus siita, etta tai-
deinterventiot olivat olleet toimiva lisd puheeseen perustuvan tyénoh-
jauksen rinnalla tai joidenkin kokemusten mukaan jopa sita tehokkaampi
tyokyvyn vyllapitdja. Sosiaali- ja kasvatusaloille vakiintunut tyénohjaus on
tyohon, tybyhteis6on ja toimintaymparistoon seka johtamiseen liittyvien
kysymysten, kokemusten ja tunteiden tarkastelua ja jasentamista koulute-
tun tyonohjaajan avulla. Tydnohjauksen tavoitteena on lisdtd ymmarrysta
tyosta ja toimintatavoista, vahvistaa ammatti-identiteettia seka kehittaa
tyoyhteison vuorovaikutusta ja hyvinvointia (STO). Monialaisia tydnkuvia
kehitettdessd on huomioitavaa, ettd myos sosiaalisesti suuntautuneissa
prosesseissa tyoskentelevat taiteilijat tarvitsisivat itselleen tyonohjausta.
Olennaisena kysymyksena3 taiteilija-ammattilaisten tyonkuvan vakaut-
tamisessa tutkimuksessa nayttdytyy oman osaamisen tunnistaminen,
sen sanoittaminen ja oman toiminnan kriittinen tarkastelu seka sen jat-
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kuva kehittdminen. Tutkimusaineistossa taiteilijan osaaminen nayttaytyy
luovana voimavarana, uusien mahdollisten tulevaisuuksien kuvitteluna ja
innovatiivisena suunnittelukykyna. Aineistossa korostuvat aiempien tut-
kimusten mukaisesti taiteilijoilta uusilla tehtavakentilla vaadittuna osaa-
misena yhteistyokyky ja kuuntelemisen taito. Tutkimukseni olennaisena
I6ydoksend voidaan pitdd yhteissuunnittelun merkittavyytta. Kestavain
ja vaikuttavimpaan taiteelliseen toimintaan paastaan vain, jos toiminnan
suunnitteluvaiheessa yhteistyd on aidosti sitoutunutta ja monialaista. Ei
riitd, etta taiteilijalla on oma visio, jota han tulee toteuttamaan annettuna
eri toimialoille. Vastaavasti organisaatioiden tilaamat pistemaiset ja irralli-
set taideinterventiot tuovat mukavaa vaihtelua ja rikkovat tydyhteisojen
rutiineja, mutta pysyvaa ja pitkdjanteista muutosta ei saada aikaan ilman,
ettd niin taiteilijat kuin yhteistydorganisaatiotkin aidosti sitoutuvat yhtei-

seen tekemiseen, tavoitteisiin ja toimintakulttuurin muutokseen.
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Kuvio 6. Valmiissa prosessimallissa on hahmoteltu tutkimuksen tulosten mukaisia
sisaltoja ja tyotehtdvia tukemaan monialaisen tyoskentelyn kestdvaa toteutumis-

ta.

Tutkimukseni kautta syntyneen uuden tiedon valossa kehittdmassani tai-
teilija-ammattilaisen monialaisen tyosuhteen prosessimallissa (kuvio 6.)
nakyy tutkimukseni tulosten mukainen ideaalimalli. Syntynyttd proses-
simallia voidaan soveltaa erilaisissa monialaisissa toimintaymparistdissa.
Prosessimallin lopulliseen muotoon on vaikuttanut itseohjautuvuusteoria
(Ryan & Deci, 2017), jonka elementteja tunnistin aineistoni analyysivai-
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heessa ja jota avaan tarkemmin kuviossa 7. Prosessimalli perustuu 13hto-
kohtaisesti ymmarrykselle, ettd tarvitaan kaikkia osapuolia yhteisty6hon
sitova ja taiteilija-ammattilaisen aseman tyodntekijana turvaava sopimus.
Sopimuksessa olisi huomioitava palkka tai muu pitkaaikaisen tyoskente-
lyn mahdollistava palkkiomalli ja muut organisaatioon vakiintuneet tyo-
suhde-edut. Tutkimukseni ja aikaisemman tutkimustiedon valossa tama
Iaht6kohta on kestdva tapa monialaisen yhteistyon rakentumiselle. Lah-
tokohtana sopimus poistaa taloudellisen stressin vaikuttimet taiteilija-am-
mattilaisen tyodskentelystd, vahvistaa ammatti-identiteetin arvostusta ja
mahdollistaa organisaatiolle sen omista lahtokohdista liikkeelle 1ahtevan
seka vaikuttavamman monialaisen yhteistyén syntymisen.

Kehittdmassani prosessimallissa on sivupolkuna tilanne, jossa rahoi-
tusta palkkaan tai palkkioon ei ole. Prosessimallissa ohjataan taiteilija-am-
mattilainen valmistelemaan yhteistytssa organisaation edustajien kanssa
yhteinen rahoitushakemus. Rahoitushakemuksen valmistelussa siirrytaan
osittain yhteissuunnittelun kentalle, koska hakemuksessa taytyy voida mo-
niammatillisesti jo perustella mitd ollaan hakemassa, mita tavoitellaan ja
miten tavoitteisiin aiotaan paasta. Tamakin sivujuonne eroaa vakiintunees-
ta tavasta, jossa taiteilija-ammattilainen tai tyéryhma hakee omalle pro-
jektilleen rahoitusta ja organisaation edustajille palvelu tai toiminta tulee
ikdankuin annettuna. Tama vanha malli ei mahdollista muiden alojen am-
mattilaisten taysipainoista osallistumista haetun toiminnan suunnitteluun,
jonka seurauksena on riski, ettd taidetoiminta jaa helposti organisaation
edustajille epaselvaksi tai irralliseksi.

Prosessimallissa siirrytadn sopimusvaiheen jilkeen perehdytysvaihee-
seen, jossa kaikkien muidenkin tyontekijdiden tavalla taiteilija-ammat-
tilainen perehdytetdan organisaation tyokulttuuriin, osoitetaan tyétilat,
-tehtdvat ja -valineet. Muutoksien aikakaudella aikaansa seuraavissa or-
ganisaatioissa perehdytys ymmarretdan jatkuvana prosessina lapi tyo-
suhteen eli silld varmistetaan tydbnmuutoksiin, uuden oppimiseen ja mui-
hin ei-staattisena sailyviin tyon ulottuvuuksiin hallinnan tunnetta antava
toimintakulttuuri. Perehdytysvelvoite tulee suoraan ty6turvallisuuslaista
(FINLEX). Tilanteessa, jossa taiteilija-ammattilainen on itse hakenut rahoi-
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tuksen tai hanelta tilataan vain yksittaisia toimintoja tuntipalkkio perus-
teisesti, organisaation perehdytysprosessi jaa usein kokonaan tai ainakin
merkittavalla tavalla puutteelliseksi. Silloin taiteilija-ammattilaisella ei ole
mahdollisuutta tunnistaa kaikkia elementtej3, jotka vaikuttavat myds ha-
nen tydskentelyynsa tai joihin han voisi positiivisesti osaamisellaan vai-
kuttaa. Vastaavasti organisaation rakenteelliseen toimintaan ei valttamatta
saada kovin vaikuttavaa hyotyd monialaisesta yhteistyosta taiteilija-am-
mattilaisen kanssa ilman organisaation tyokulttuuriin hyvin perehtynytta
toimijaa.

Prosessimallissa perehdytyksen jalkeen siirrytaan yhteissuunnitteluvai-
heeseen. Yhteista rahoitusta haettaessa tima vaihe on saatettu jo aloittaa
rahoituksen hakuvaiheessa, mutta kdytinnon tyon tasolla yhteissuunnit-
telulla varmistetaan yhteiset tavoitteet, tunnistetaan mahdollisuuksia ja
voidaan kehittdad uusia yhteisid toimintamalleja. Yhteissuunnittelu tukee
tyon yhteiséllisyyden ja merkittdvyyden kokemusta, joka on yksi itseoh-
jautuvuusteorian elementeisti. Perehdytys ja yhteissuunnittelu antavat
suuntaviivoja, joihin taide tai taideperustainen toiminta lopulta rakentuvat
taiteilija-ammattilaisen substanssiosaamista hyddyntden. Kehittdmassani
prosessimallissa substanssiosaaminen huomioi itseohjautuvuusteorian ni-
meamaa autonomian ilmentymista: taiteilija-ammattilaisen tyénkuvassa on
ymmarrettava, etta taide ja taidetoiminta vaativat suunnitteluaikaa ennen
varsinaista toteutuksen aikaa.

Varsinainen taidetoiminta toteutuu kestdvasti aiempien vaiheiden
myotavaikutuksesta. Toiminnan toteutuksen taustalla voidaan siis nah-
da organisaatiokulttuuriin perehtyminen ja siihen kiinnittyminen, yhteis-
suunnittelun monialaisten nakékulmien huomioiminen ja lopulta taiteilijan
substanssiosaamisen tdayden potentiaalin mahdollistuminen. Osana pro-
sessimallia taidetoiminta itsessdan antaa siis itseohjautuvuusteorian mu-
kaisesti kokemuksen kyvykkyydestd ja siita, etta taiteilija voi [6ytd3 omaa
osaamistaan vastaavat tarpeet ja mahdollisuudet osana monialaista tyo-
yhteis6a. Kokemus siitd, ettd toiminta tulee ndhdyksi ja vastaanotetuksi
todennakbdisemmin vahvistuu. Samaan aikana taiteilijan ammattiosaami-
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sella voidaan aidosti vastata organisaation rakenteellisiin ja kulttuurisiin
tarpeisiin.

Viimeisend vaiheena prosessimallissa on tydyhteis66n kuulumisen
merkitys. Tyoyhteison taysimaardisena jasenena taiteilija-ammattilaisen
tulee osallistua organisaation tyoyhteisolle toteutettuun toimintaan ja
olla aktiivisesti my6s tuomassa omaa osaamistaan tastd nakokulmasta.
Tutkimuksen yhtena osatuloksena taiteilija-ammattilaisen osaaminen vas-
tasi tyonohjauksen kehittimiseen moniaistisuutta tukevalla toiminnalla.
Tybyhteison sisalla taiteilija-ammattilainen voi mahdollisesti paasta ke-
hittdmaan tyoyhteison sisdisia prosesseja omaa osaamistaan hyédyntaen.
Olennaista on, etta yhteiséllisyys toteutuu itseohjautuvuusteoriaa mukail-
len, ja taiteilija-ammattilaisen tydnteko organisaatiossa voi aidosti olla mo-
tivoivaa ja yksilon ty6hyvinvointia tukevaa.

Kuvio 7. Prosessimallista on l6ydettévissa itseohjautuvuusteorian (Ryan & Deci,
2000, 2017) mukaisen motivoivan tyonteon mahdollistavat kyvykkyyden, auto-

nomian ja yhteisollisyyden elementit.
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Taideperustaiselle toimintatutkimukselle tyypillisesti tutkimuskysymyk-
set ja tutkimusprosessi kehittyvat jatkuvasti vuoropuhelussa ymparistén
ja uutta tietoa tukevien teorioiden kautta. Tunnistin itseohjautuvuusteo-
rian elementteja tulosten teoreettiseksi tueksi reflektoidessani aineistoa.
Itseohjautuvuusteoria on psykologian professoreiden Richard M. Ryanin
ja Edward L. Decin vuonna 1985 julkaisema teoria ihmisen motivaatiosta,
hyvinvoinnista ja psykologisista perustarpeista (Ryan & Deci, 2017). Teori-
an perustana on ymmarrys ihmisesta aktiivisena toimijana, jonka perustar-
peet tayttyvat toiminnan kautta. Teorian taustalla on ajatus siita, ettd ym-
pariston mahdollistaessa ihminen pyrkii luontaisesti toteuttamaan itsedan
ja itse valitsemiaan paamaariansa (Ryan & Deci, 2000, 2017).
Sosiaalipsykologian ndkdkulmasta taiteilija-ammattilaisten ty6elamake-
hittdmisen yhteydessd on mielekdstad tunnistaa, ettd ihmisen sisasyntyi-
nen motivaatio tehda ty6ta on keskeinen osa holistista hyvinvointia (Ryan
& Deci, 2017). Ryan ja Deci ovat itseohjautuvuusteoriallaan osoittaneet,
ettd motivoituneella henkilolla tayttyvat kaikki kolme vaikutinta oman toi-
minnan yhteydessa: kyvykkyys, autonomia ja yhteiséllisyys. Avaan itseoh-
jautuvuusteorian ilmenemistd kehittdamassani prosessimallissa edellisella
sivulla olevalla kuviolla (kuvio 7.). Kun t3han teoriaan verrataan taiteili-
ja-ammattilaisten ty6skentelymahdollisuuksia sosiaali- ja terveysalan yh-
dyspinnoilla, tutkimukseni osoittaa, ettd juuri ndama kolme seikkaa tulisi
taytty3, jotta tydskentely olisi taiteilijan tyohyvinvointia yllapitavaa, aidosti
motivoivaa ja sosiaalisesti kestavaa. Itseohjautuvuusteorian ndkokulmasta
kyvykkyys tassa yhteydessa merkitsee sit3, ettad tyontekijana taiteilija-am-
mattilaisen tulisi kokea osaavansa annetut tehtavat ja kokea olevansa hyva
niissa. Autonomialla viitataan yksilon itsemaaraamisoikeuteen ja mahdolli-
suuteen vaikuttaa omaan tyonkuvaansa siten, ettd henkil6 voi kokea tule-
vansa tayteen potentiaaliin oman osaamisensa kautta. Tat3 seikkaa taitei-
lija-ammattilaiset erityisesti painottavat puhuessaan tyonteosta, heilld on
taiteellinen substanssiosaaminen, jonka toimintaprosessit eivat valttamat-
ta avaudu liian tiukkoihin rajauksiin asetettuna. Taiteilija-ammattilaiset kai-
paavat autonomiaa oman tyonsa tekemiseen ja sen hallintaan (Ruusuvirta
ym., 2023). Kolmantena keskeisend vaikuttimena sisdsyntyisessa moti-
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vaatiossa on yhteisollisyys, joka on merkittiva osa ihmisen tarvetta kokea
kuuluvansa johonkin ja kokea tyonsa merkittavaksi. Usein tyoyhteisosta
irrallaan toimiva taiteilija-ammattilainen voi kokea yksindisyytta ja tyonsa
nakymattomyytta yhteistydorganisaatioiden isossa kuvassa. Tydsopimus-
vaihetta kuvaan merkittavaksi ammatti-identiteetin, kulttuurisen ymparis-
ton ja yhteison tavoitteiden tai tarpeiden nakokulmasta.

Tutkimuksellani on ollut kdytannénlaheinen kehittamisorientaatio. Ke-
hittamisty6hon olennaisesti tarvittavaa tietoa olen rakentanut yhteisen
toiminnan ja tekemisen kautta. Tutkijana olen voinut tutkimuksen alussa
maaritelld tutkittavaa ilmicta omien kokemusteni, havaintojeni ja esitieto-
ni perusteella, mutta tutkimusprosessin aikana muiden toimijoiden, kans-
satutkijoiden, tuoma kokemuksellinen tieto muovasi tutkimuksen kulkua
ja sen maarittelya yha uudelleen.

Toiminnan &arelld ja luottamuksen kasvaessa myds pohjoiseen kult-
tuuriymparistoon liittyvat jannitteet paatyivat joidenkin ryhmien keskus-
teluihin ja pystyimme mahdollistamaan osallistujille turvallisen ilmapiirin
kasitelld suhdettaan kulttuurisiin alueellisiin kysymyksiin ja paikalliskult-
tuureiden nakokulmiin. Pohjoisen kulttuuriymparistéon sisaltd tulevana
taiteilijana en osannut erikseen huomioida titd ndkokulmaa toiminnan
suunnittelussa, aihe oli liian lahella kyetakseni tutkijana heti tunnistamaan
sen tutkimukselle merkittavaksi ilmioksi. Taideperustainen toimintatutki-
mukseni osoitti kuitenkin kdytannon tasolla, ettd tdma teema on ehdot-
toman tarkeaa nostaa esiin kulttuurihyvinvointia pohjoisessa kontekstissa
kasiteltdessi. Yhteisotaiteen l1ahtokohtana on avoin taiteen maaritelm3,
ja osallistujien kanssa yhdessa syntyva toiminta. Nain yhteisotaiteellinen
toiminta antoi kdytiannon tasolla taideperustaiselle toimintatutkimukselle
suuntia, vaikuttimia ja ndkokulmia. Tutkimukseni yhtena lopputuloksena
on, ettd arktisen taide- ja kulttuurisuhteen kolonisaation purkaminen tulee
huomioida pohjoisen kulttuuriympariston alueella kulttuurihyvinvointiin
kiinnittyvien kaytantojen kehittamistyossa.

95



Kuva 9. Koulutuspaivassa sovellettiin organisaatioiden johtajien kanssa

taidemenetelmia yhteisen tiedon jakamiseen ja kokoamiseen.
Kuva: Niina Oinas, 2022




7 Johtopaaitokset

Taideperustaisen toimintatutkimukseni tavoite on ollut parantaa taiteili-
joiden tyontekijaasemaa monialaisilla tehtavakentilla. Olen kerdnnyt tut-
kimukseni aineiston Tyotaide-hankkeessa. Tutkimustehtdvassani kehitin
taiteilijoiden ammatillista asemaa tukevan prosessimallin. Tarkastelin, mi-
ten monialainen yhteistyo syntyy, miten sitd hankkeen sisalla kehitetdan
ja miten sita voitaisiin edelleen kehittda pysyvammaksi osaksi rakenteita.
Tyo6taide-hankkeessa yhteissuunnittelun kautta toteutettu taidetydpaja-
sarja osoittautui toimivaksi ja hyvin sovellettavaksi erilaisiin tyoyhteisoihin
ja ymparistoihin. Taideperustaisen toiminnan kehittdminen ja toteutus no-
jautui pitkalti minun ja tyoparini kartutettuun ammatilliseen kokemukseen
ja substanssiosaamiseen. Kokemukset hankkeessa vahvistivat aiempaa
tutkimustietoa siitd, etta taide tukee hyvinvointia ja antaa vaihtelua arkeen
monialaisilla yhteistyopinnoilla. Tyoskentelin itse hankkeessa taiteilija-ke-
hittdjana vastaten hankkeen suunnittelusta, toiminnasta ja toteutuksesta.
Hanketyon rinnalla toimin kaksoisroolissa my6s tutkijana, eli olin itse osa
tutkittavaa ilmiota; konkreettinen kehittamisty® ja taideperustainen toi-
mintatutkimus kulkivat rinnakkaisissa sykleissa. Asemani seka taiteilija-ke-
hittdjana etta taiteilija-tutkijana osoittautui toimivaksi, vaikka se alkuun
vaatikin lisdponnisteluja tutkimuksellisen organisoinnin ja yhteisttaiteelle
tyypillisen vapaan tilan valisen tasapainon I6ytamisessa.

Tutkimuksessani olen tarkastellut taiteilijoiden ammatillista asemoitu-
mista uusille monialaisille tehtavakentille erityisesti kulttuurihyvinvointiin
liitettavilld toimialoilla. Kokonaisuuteen sisaltyvissa tutkimusartikkeleissa
tutkimuskysymykset kohdentuivat tarkastelemaan minun esitietoa tutki-
jana tutkittavasta aiheesta, taidetoimintaan osallistuneiden tydyhteisdjen
jasenten kokemuksia, taiteilija-ammattilaisten kokemuksia palkansaajana
kehittdmishankkeessa seka organisaation edustajien kanssa toteutunutta
yhteissuunnittelua kyseisessa kehittimishankkeessa. Kehitin tutkimuk-
sessani kulttuurihyvinvointiin liitettavilla toimialoilla tydskentelevien tai-
teilijoiden ammatillisen aseman tunnistavan prosessimallin, jolla erialo-
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jen vilisessa yhteistydssa molemmin puolista ymmarrysta voidaan lisata.
Kulttuurihyvinvointi ilmiéna uudistaa taiteen ja kulttuurin asemaa monin
tavoin, tuoden ndma toisinaan abstrakteina nayttaytyvat teemat [ahem-
maksi kansalaisten arkea ja palveluita. Nain kulttuurihyvinvointiin liitty-
van ymmarryksen lisdantyminen ilmiéna itsessaan vahvistaa taiteilijoiden
ammatillisen osaamisen mahdollista kysyntda ja nostaa laajemminkin tai-
teilijoiden ammatillista arvostusta. Tunnistamalla taiteen arvo ja merkitys,
tunnistetaan myos taiteilijoiden osaamisen merkitys. Yhteisollisessa tai-
teessa tavoitteellisempi hy6ty on tunnistettavampaa, vaikka taide kaikissa
ilmenemismuodoissaan luo ympdrilleen ja yhteisoilleen nakdkulmia, koh-
taamisia, avaa keskusteluja ja antaa esteettisten elamysten kautta sisaltoa
arkeen, identiteetin muovautumiseen ja yhdessa elamiseen.
Tutkimuksessani olen kehittdnyt taiteilijoiden ammatillista asemaa
vahvistavaa prosessimallia tilanteeseen, jossa vakaat sosiaali-, terveys-
ja hyvinvointialan organisaatiot haluavat toteuttaa yhteistyota taiteilijan
kanssa nykyista kestavammalla toimintamallilla. Toteutin tutkimuksen tai-
deperustaisena toimintatutkimuksena, etsien toiminnan kautta kokemus-
tietoa ja monialaista ndkokulmaa kehitettiavaan aiheeseen. Tutkimukseni
teoreettinen viitekehys muodostui kulttuurihyvinvoinnista ilmiona, arkti-
sen taide- ja kulttuurisuhteen kolonisaation purkamisesta seka taiteilijai-
dentiteettista ja siihen kiinnittyvasta tydelaman muutoksesta. Teoreetti-
sen tiedon ja kerddmani kokemustiedon pohjalta maarittelin tutkimuksen
tavoitteiden mukaisen kehittdmistarpeen. Yhteisotaiteen toimintatapaan
suhteutettuna taideperustainen toimintatutkimus mahdollisti toimivan,
aitoon moniaaniseen vuorovaikutukseen pohjautuvan tutkimusstrategian.
Sain nakyvaksi uutta tietoa ja monialaista yhteistd ymmarrysta taideinter-
ventioiden suunnittelun, toteutuksen ja niiden reflektion aarella. Sitd en
olisi tavoittanut pelkastaan laadullisella tai maarallisella tutkimuksella.
Kehittdmishankkeesta kerdtyn aineiston ja sen analyysin kautta pro-
sessimalli alkoi muodostua sellaiseksi, ettd tunnistin siitd itseohjautuvu-
usteorian elementteja. Tama vahvisti lopputuloksena syntyvan toiminta-
mallin teoreettista taustaymmarrysta. Ehdotan kehittamistutkimuksessa
luomassani prosessimallissa, ettd taiteilijoiden monialainen tyodskentely
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mahdollistuu kestavallad tavalla, jos siind seurataan toimintatutkimuksel-
le tyypillista jatkuvan kehittamisen syklia. Sykli kulkee (ty6)sopimuksen
kautta edeten perehdytyksen, yhteissuunnittelun, substanssiosaamisen
mahdollistamisen, toiminnan toteutuksen, yhteisollisen reflektion ja taas
perehdytyksen kautta kehittdmisen kierrossa jatkaen.

Muilla toimialoilla kaivataan taiteilijoiden yhteisty6td useimmiten uu-
den luomiseen, haitallisesti rutinoituneen tydotteen tarkasteluun ja mui-
hin kehittamisorientoituneisiin prosesseihin. Nain ollen on luontevaa, etta
taiteilijoiden ammatillista asemaa monialaisilla tehtavakentilla tarkastel-
laan itsessaan kehittamisprosessin muodossa. Olennaista on, etta taitei-
lijoiden ammatillinen asema monialaisessa yhteistydssa vaatii jatkossa
pitkdaikaista ja vakaata yhteistyémallia erotuksena osittain vakiintuneisiin
pistemaisiin ja lyhytaikaisiin yhteistydmalleihin.

Kulttuurihyvinvointiin kiinnittyvassa tutkimuksessani taideperustai-
sen toimintatutkimuksen strategia mahdollisti monidanisen, yhteisollisen
oppimiskokemuksen kautta kulttuurihyvinvoinnin ytimessa olevien yksi-
[6llisten ja yhteisdiden omien taide- ja kulttuurisuhteiden huomioimisen.
Kulttuurihyvinvoinnin syvillinen toteutuminen tarvitsee taiteilija-ammat-
tilaisia erilaisista kulttuuritaustoista. Arktisen alueen taiteen ja kulttuurin
kolonisaation purkaminen nayttaytyi timan tutkimuksen kautta kulttuuri-
hyvinvoinnin ndkékulmasta erittdin merkityksellisena pohjoisessa kulttuu-
riymparistossa. Erityisesti pohjoisessa kontekstissa oman, mahdollisesti
aiemmin arvottomaksi koetun kulttuurin ja kulttuuri-identiteetin vahvis-
taminen tulee huomioida osana toiminnan suunnittelua ja kehitysta. Toi-
mintatutkimukseni seuraavana tarkeana kehityssuuntana naen lappilaisen
tyoikdisen vaeston oman pohjoisen kulttuuritaustan pohtimisen mahdol-
listamisen taidetoiminnan kautta, vahvistaen siten heidian omaa taide- ja
kulttuurisuhdettaan, kenties jopa katkenneita yhteyksidan kulttuuriperi-
maansa. Tyoikaisen vaeston - erityisesti sosiaali-, terveys- ja hyvinvoin-
tialoilla - kulttuurihyvinvoinnin ymmarrys ja omien kulttuuristen taustojen
tunnistaminen vahvistaa vilillisesti myos palveluiden kohteena olevien
asiakkaiden saamaa tukea ja ymmarrysta kulttuurihyvinvoinnin nakokul-
mista.
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Tuon tutkimuksessani esiin, kuinka oman kulttuuri-identiteetin arvotta-
misella ja elinvoimaisuudella on suora yhteys ihmisen hyvinvointiin. Onkin
tarkeaa turvata taiteilijakoulutukset niin, ettd saamme erilaisista kulttuuri-
taustoista tulevia ammattitaiteilijoita vahvistamaan omien alueellisten tai-
teiden ja kulttuureiden elinvoimaisuutta. Taiteilijakoulutuksissa on tarkeaa
aktiivisesti tunnistaa ymparoivan yhteiskunnan muutokset ja kiinnittaa
taiteilijoiden osaaminen tulevaisuudessa vahvemmin osaksi tydelamaa ja
tunnistaa sen luomia mahdollisuuksia taiteen ammattilaisille. Tulevaisuu-
dessa taidekentill3 ja -koulutuksissa on entista tarkeampaa kayda kriittista
keskustelua liittyen taiteen maaritelmiin, taiteilijaidentiteetin muotoutu-
miseen ja ammattilaisuuden kiinnittymiseen suhteessa ympardivaan yh-
teiskuntaan, ymparistoon ja luontoon.

Lopullisena johtopaitoksena esitan, ettd taiteilijoiden ammatillinen
asema voi vahvistua uusilla, monialaisilla tehtavakentilla siten, ettd tai-
teilija-ammattilaisten osaaminen tunnistetaan osaksi organisaatioiden
tarvitsemaa tyovoimaa. Kehittimassani prosessimallissa taiteilijoiden am-
matillinen asema voi vahvistua, kun heidan ammatillinen toimijuutensa
mahdollistetaan huomioimalla tyolakien mukaiset elementit seka itseoh-
jautuvuusteorian mukaiset, tyén imua, motivaatiota ja tyohyvinvointia yl-
lapitavat elementit.

Tutkimuksessani ehdotan, ettd taiteilijoiden pitkaaikaisiin yhteistyo-
malleihin kiinnitetdan jatkossa huomiota monialaisesti ja kestavasti. Yh-
tend keskeisend parannuksena aiempaan tilanteeseen ehdotan palkka-
suhteita tai sitd vastaavaa taloudellista turvaa ja muita yhteistyoaloille
vakiintuneita tydsuhde-etuja. Lisdksi on suositeltavaa panostaa resursseja
jo yhteissuunnittelun vaiheeseen ennen mahdollista palkkasuhdetta, jotta
voidaan varmistaa yhteisten tavoitteiden, arvojen ja kulttuurisen ymparis-
ton soveltuvuus yhteistoiminnan lahtékohdaksi. Pohjoisessa kontekstissa
on erityisen tarkeda tunnistaa yhteis6taiteen perusperiaatteisiin liittyva
toimijuuden oikeutus ja yhteisdjen tuntemus. Keskeisena huomiona tutki-
muksessani tuon esille, ettd on tarkeda eettisesti pohtia, tunteeko taiteilija
yhteisty6tahon toiminnan taustalla olevia taide- ja kulttuurikasityksia tar-
peeksi hyvin toimiakseen kyseisessa yhteisdssa. Alueelliset eroavaisuudet
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tiedostavien ja syviéllisen kulttuurien tuntemuksen omaavien taiteilijoiden
osaamisen integroituminen osaksi palveluverkostoja turvataan tulevai-
suudessa parhaiten panostamalla paikallisiin taide- ja kulttuurialan kou-
lutuksiin ja niiden edelleen kehittdmiseen. Tutkimukseni osoittaa, etta ra-
hallisia resursseja on tarkeda suunnata alueellisesti kulttuurihyvinvoinnin
toimintoja ja palveluita edistaviin tai niita kehittaviin toimenpiteisiin. Nain
esimerkiksi kolonialististen ja poliittisten paineiden alla haurastuneet poh-
joiset kulttuurit paasevat elpymaan, vahvistumaan ja rakentumaan eheiksi,
yhteis6jen hyvinvointia tukeviksi elinymparistoiksi.
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Liitteet

Liite 1 Nayttelykatalogi

Niina Oinas

Viitoskirjan taiteellinen produktio
Galleria Himara 1.2. - 17.2.2022

Vestistaie Y wes sy
kehittamiskysymyksiin, joita itsellani herasi vuosina 2016 —
2020 loimiessani sosiaali- ja lerveysalalla taideperustaisia
palveluita tarjoavana toiminimiyrittijana.
Tutkimusaiheenani on mairitelld taiteilijan erityistd
osaamista ja pohtia keinoja juurruttaa tuo osaaminen osaksi
sosiaali- ja  terveyssektorin  rakenteita.  Syvennyn
tutkimukseni  ensimmiisessi  taiteellisessa  osiossani
tarkastelemaan omaa henkilékohtaista taidesuhdettani ja
sen vaikutusta yhteisollisiin ja osallistaviin taiteellisiin
prosesseihin, joita tyokseni ohjaan ja mahdollistan muille.
Olen valinnut mukaan nayttelyyn teokset, joiden kautta
olen prosessoinut sote-alalla toimiessani kohtaamiani
herkkyyksia, ristiriitoja ja haasteita. Taiteellinen ilmaisuni
on kehittynyt omanlaisekseen jo syntymapaikkakunnallani,
pienessi italappilaisessa Pyhijarven kylissi
Pelkosenniemella. Taiteilijatarvikekaupan sijaan materiaalit
taiteeseen 10ytyivat silloin niin metsasta, varastoista kuin
kierratysromuistakin.  Héimeenlinnassa ~ Wellerho((illa
perinteista taide- ja kasityoteollisuuden koulua kaydessani
tormasin jatkuvasti opettajan arvioon, jossa tiedot, taidot ja
asenteet-arviointikohdissa asenteeni oli hanen makuunsa
lihes aina lilan kokeileva. Tuo Kkasitydliistausta nikyy
kuitenkin edelleen taiteessani ja sen tekemisessi; koen
ajatteluni kulkevan usein helpommin kisieni kautta. Nyt
esilli oleva nayttely koostuu padosin omista teoksistani,
mutta  muutamassa  teoksessa  on  palvelukotien
taidetuokioissa valmistuneita osia. Kaikissa teoksissa on
mukana ajatuksia sote-sektorilla kulkemistani vuosista.

Vi gawmwinva tasseagaas vywnn
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nayttelyyn materiaalisuutta korostavia teoksia, koska ne
osoiltaval kokeilumielisyyden ja moniaistisuuden, joita
tekoprosesseihin liittyy. Koen tamin rajattomuuden ja
materiaalituntemuksen yhdeksi vahvuudekseni tehdessiani
t6itd erilaisten ja myos eritavalla rajoittuneiden ihmisten
kanssa. Toivon, ettd teokset avaavat nikékulmia
maailmoihin, joista ne ovat syntyneet ja mahdollisuuksiin,
joihin taide voi taipua erilaisissa yhteyksissi. Nayttelyni tuo
esiin omaa taidesuhdettani, mutta se tuo mukanaan myos
yhden nikokulman  yhteisollisten ja  osallistavien
taideprosessien kentalta galleriatilaan. My6s ndyttelyn nimi
viittaa haastavaan kysymykseen, jossa taidetta ja
taiteilijuutta haastetaan toisinaan mustavalkoisin
sanakdantein. Nimi muistuttaa myés alalla toimivien
taiteilijoiden jatkuvasta joustamisen ja kohteliaisuuden
vaateesta. Tavoitteeni ei ole tavoitella tyhjentavaa vastausta
tai vaitetta mihinkaan, vaan piin vastoin, toivon voivani
heriuiai kysymyksid, oivalluksia ja uusia nikékulmia alati
muuttuvalle taidekentille. Katalogissa nayttelyni teokset
ovat tarinallisessa jarjestyksessi kertomassa matkaani
vuodesta 2016 vuoteen 2021. Viisi vuotta tuntuu lyhyelta
ajalta niin suurten kysymysten keskelld, mutta on ollut ilo
seurata kulttuurihyvinvoinnin eteen tehtya valtakunnallista
LyOld ja yha useampia loimijoila, jolka intohimoisesti
kysyvat: miten taiteen paikka ja merkitys saataisiin
laajenemaan vankkumattomaksi osaksi koko yhteiskuntaa.
Taide kuuluu kaikille. Ja sen todellinen arvo on tekijéiden
jakokijoiden sydamissa.

Nina Oinas
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Villataulu edustaa nayttelyssa rajapintaa,

jossa pohdin tekijyytti, taidetta ja

taidekasitysta yhteisollisten taideprosessien

yhteydessd. Timai teos on valmistunut
rovaniemeliisen arviointiyksikén

viikottaisissa taidetuokioissa vuonna 2019.

T e i e g

siitd mihin oli jadnyt edelliselld
tapaamisellamme.

Taideprosessissa korostui timin tyén
yhteydessi hetkessa oleminen, lisniolo,
tekemisen ja kykenemisen ilo.

Villiatarclsc / Wal Painting, 625 52(2019.)
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Viiteisiteas / Camm/mm‘j wark (R
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Liite 2. Tutkimuslupa organisaation edustajalle
TUTKIMUSLUPA
TYOTAIDE - taideinterventiot tydyhteisoihin

Lapin yliopiston hankkeen Tyétaide: esiselvitys taideinterventioista tyoyh-
teisoihin yhteydessa tyopaikallanne toteutetaan syyskaudella 2021 kolme
tyOpajaa ja tammikuussa 2022 koulutuspaiva. Lapin Yliopiston Taiteiden
tiedekunnan vaitoskirjatutkija Niina Oinas kerda tydpajoissa tutkimusai-
neistoa sosiaalisesti sitoutuneiden taiteilijoiden ammattiosaamista kasitte-
levain tutkimukseensa. Tutkimusaineistossa keskitytadn maarittelemaan
uudenlaisia taiteellisia tydmuotoja sosiaali- ja terveyssektorin kanssa yh-
teistydssa. Pyrkimyksend on parantaa taiteilijoiden tyollistymisen siirty-
mista projektiluontoisuuden piiristd kohti rakenteellisempaa yhteistyota.

Tutkimuksen tulokset tullaan julkaisemaan tutkimusraporteissa siten, et-
tei yksittaista tutkittavaa voi tunnistaa. Aineistoa voidaan hyddyntaa myds
muiden tutkimusten yhteydessa. Aineistoa tai osia siitd voidaan raportoi-
da, esittaa ja julkaista tieteellisissa ja taiteellisissa julkaisuissa, visuaalisten
esseiden kuvituskuvina tai sanallisesti kuvailtuina tilanteina.

Talla suostumuslomakkeella annan luvan tutkimuksen tekemiselle organi-
saatiossamme

Paikka ja paivimaara

Allekirjoitus ja nimenselvennys
Suuri kiitos osallistumisestanne tutkimukseen!
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Liite 3. Tutkimuslupalomake tutkimukseen osallistuvalle
henkildlle

TUTKIMUKSEEN OSALLISTUVAN SUOSTUMUS

Sosiaalisesti sitoutuneen taiteilijan pysyvat toimintamahdollisuudet sosi-
aali- ja terveysalalla

Sinua on pyydetty osallistumaan Niina Oinaan vaitoskirjatutkimukseen,
joka tahtaa taiteen tohtorin tutkintoon Lapin yliopistossa. Luethan suos-
tumustekstin huolellisesti ennen allekirjoittamista ja kysyt, mikali kaipaat
lisatietoja jostakin yksityiskohdasta.

Tutkimuksen tavoitteena on maaritelld sosiaalisesti sitoutuneiden tai-
teilijoiden ammattiosaamista, joka puolestaan parantaa taiteilijoiden tyol-
listymisen siirtymista projektiluontoisuuden piirista kohti vakaampaa am-
matinkuvaa.

Mikali paatat osallistua, sinua pyydetdan antamaan lupa tyoyhteisosi
taidetyopajojen tallentamiseen aanitteen ja kuvien muodossa. Halutessasi
voit myds osallistua tydpajojen jalkeen ryhmahaastatteluun. Osallistumi-
nen ei aiheuta sinulle minkaanlaista haittaa, vaaraa tai uhkaa.

Tutkimuksessa kerdtaan seuraavanlaista aineistoa: aanite taidetyopajo-
jen ajalta, kuvamateriaalia tyopajoista ja niissa syntyneista teoksista. Osaa
teoksista voidaan esittda myos tutkimukseen liittyvissa taidenayttelyissa.
Aineistoa siilytetdan salasanalla suojatussa tallentimessa sekd varmuus-
kopioina lukitussa kaapissa sailytettavalla ulkoisella kovalevylla. Aineistoa
voidaan hyodyntda myods muiden tutkimusten yhteydessa.

Aineistoa tai osia siitd voidaan raportoida, esittaa tai julkaista tieteellisis-
sa julkaisuissa, nayttelyissa, visuaalisten esseiden kuvituskuvina, sanalli-
sesti kuvailtuina tilanteina tai tieteellisina artikkeleina.

Osallistumisesi ei tuota valitonta hyotya sinulle tai muille, mutta se voi
auttaa vahvistamaan soveltavan taiteen mahdollisuuksia juurtua osaksi
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yhteiskunnan toimialoja, erityisesti sosiaali- ja terveyssektorilla. Samalla
se voi tukea erialojen toimintakulttuurin kehittamista tyontekijoiden tyo-
hyvinvoinnin ja jaksamisen nakékulmasta.

Lahtokohtaisesti aineistossa esiintyvien henkildllisyys salataan ja luot-
tamuksellisuus turvataan siten, etteivat osallistujat ole tunnistettavissa jul-
kaistavista tai julkisesti esitettavista aineisto-otteista. Niina Oinas ja Lapin
yliopisto ovat sitoutuneet yksityisyytesi ja henkil6tietojesi suojaamiseen.
Aineistoa kasitelldan lainmukaisesti ja tutkimuseettisia periaatteita kunni-
oittaen.

Voit halutessasi antaa luvan myos sellaisen (ty6pajakuvat, joissa kasvot
saavat nakya tunnistettavasti) aineiston julkaisemiseen, josta sinut voi
tunnistaa.

[ Kyll4, annan erikseen luvan julkaista yll3 kuvattua aineistoa, josta minut
voi tunnistaa.

Osallistuminen on tdysin vapaaehtoista. Sinulla on oikeus keskeyttaa osal-
listuminen tutkimukseen milloin tahansa ilman seurauksia. Suostumukses-
ta on laadittu kappale seka tutkijalle etta osallistujalle. Tutkijalle luovutettu
allekirjoitettu suostumus sailytetaan osana tutkimusaineistoa.

NIMENSELVENNYS / Osallistuja PAIVAYS (pp/kk/vvwv)

ALLEKIRJOITUS / Osallistuja ALLEKIRJOITUS / Niina Oinas

Mikali sinulla on kysyttivaa tutkimukseen liittyen, voit ottaa yhteytta:
Niina Oinas
niina.oinas@ulapland.fi +358 44 596 2676
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visualisointia toiminimelld tyoskentelysta. Research in Arts and Education,
2021(3), 112-134. https:/doi.org/10.54916/rae. 119565
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Taidetta eldikseen — eloa taiteeseen:
autoetnografista visualisointia toiminimelld
tyoskentelysti

Niina Oinas
Lapin yliopisto

Biografia

Niina Oinas on vditoskirjatutkijana Lapin yliopistossa. Viitoskirja pureutuu
ajankohtaiseen kysymykseen taiteen, taiteilijan ja sosiaali- ja terveyssektorin
kehittyvistd yhteistyostd. Viitoskirjan ndkokulmana on erityisesti taiteilijoi-
den uudenlainen asemoituminen sosiaalisesti sitoutuneen taiteen kentdlld. Oi-
nas perddnkuuluttaa sosiaalisesti merkittdvid tyotd tekevien taiteilijoiden pa-
rempaa tunnistamista, tukemista ja vakaampaa yhteiskunnallista asemaa.

Abstrakti

Suomessa yhi useammat taiteilijat hakeutuvat perinteisiné pidettyjen tyoskentely-
ympiristojen ulkopuolelle. Avaan omakohtaista kokemustani taiteellisen toi-
minnan muotoutumisesta ja kehittimisesti toiminimiyrittidjyyden muotoon pei-
laten kokemustani ajankohtaiseen tutkimukseen. Tdmaé visuaalinen essee on
alku taideperustaiselle toimintatutkimukselleni, jossa kehitin ja miérittelen
sosiaali- ja terveyssektorilla toimivan taiteilijan osaamistarpeita. Esseen nako-
kulmana on autoetnografinen tutkimusote, jossa omat kokemukseni ja niisti

Kkirjoitetut tai muuten tuotetut kenttiimuistiinpanot muodostavat tutkimuksen
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keskeisen aineiston. Aineistonani ovat toimineet dokumenttivalokuvat, teok-
set, muistikirjat ja asiakirjat toiminimeni vuosilta 2016-2020. Osa esseen ku-
vista on ohjaamastani toiminnasta ja osa teoksista, joiden tekemisellé yllipi-
dén taiteilijuuttani ja jasennidn henkilokohtaisia kokemuksiani. Taideperus-
taisessa toimintatutkimuksessa tutkimustulokset syntyvit sykleittdin. Tissi
esseessd paddyn johtopididtokseen, ettii taiteen vakiinnuttamiseksi sosiaali- ja
terveysalalle tarvitaan nykyista selkeimpii rakenteita ja standardisointeja,
jotta taiteen erityispiirteet voitaisiin huomioida laaja-alaisesti taiteen uusilla

toiminta-alueilla.

Asiasanat

taideperustainen toimintatutkimus, tyoelamin muutos, yhteisotaide, taiteilija,

soveltava kuvataide, sosiaali- ja terveyssektori
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Kuva 1: Niina Oinas, 2021. 94999. Paperi, mustetulosteet, kierratyskehys. Kuva: Niina Oinas, 2021.
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Kuva 2: Taiteilijana esilld oleminen ja osaamisensa markkinointi ovat tiynna ristiriitaisuuksia, joita on opittava hallitsemaan.
Kuva: Soile Pyhiahuhta-Karppinen.
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JOHDANTO

Jatkuvasti kasvava maara tutkimustuloksia taiteen ja kulttuurin vaikuttavuudesta
terveydelle ja hyvinvoinnille on kiihdyttanyt alan kiinnostavuutta taiteen perinteisten
kenttien ulkopuolella. Soveltavaksi taiteeksi luokiteltavaa taidetta on tehty ja tutkittu
Suomessakin jo useamman vuosikymmenen ajan. Taidetapahtumilla ja -toiminnoilla on
kuntoutettu, osallistettu ja voimaannutettu. Tutkimuksia toiminnan laadusta ja
vaikutuksista on tehty muun muassa ikdihmisten palveluiden (Jumisko ym., 2013),
tyoyhteisojen tukemisen (Ronka ym., 2011) kuin my®6s itse taidelahtoisten menetelmien
vaikuttavuuden (Rantala & Jansson, 2018) nakokulmasta. Yhteisollisen taidekasvatuksen
vaitoskirjassaan Hiltunen toteaa jo vuonna 2009 havainneensa yhteisollisen
taidekasvatuksen mahdollisuuksia ja merkityksia erityisesti yhteistydssa ikaiihmisten ja
erityisryhmien kanssa (Hiltunen, 2009).

2020 vuosikymmenelle tultaessa Suomessa on kehittynyt vahva noste myos
organisaatiotaiteilijuudelle, joka tavoittelee tyoelaman uudistamista taiteilijan
ammattitaitoa hyddyntaen (Petdjajarvi, 2016). Petajajarven maaritelman mukaan
tyoyhteisot haluavat tehda yhteistyota taiteilijan kanssa, koska taide nahdain toiseuden
ilmentéjana. Tyoyhteiso haluaa jotakin sellaista, joka on harppaus ohi perinteisten
ajatusratojen ja edustaa selkeasti toista kulttuuria (Petdjdjarvi, 2016). Tutkimukset
osoittavat, ettd taideinterventioilla voidaan tukea organisaatioiden muutosta, vahvistaa
luovuutta ja innovaatiokykyéa seké uudistaa tyotapoja (Houni ym., 2020).

Kiihtynyt keskustelu taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutuksista liittyy osittain myos
Euroopan unionin hyvinvointipolitiikkaan, joka korostaa sosiaalista osallisuutta
syrjaytymisen vastakohtana (Lehikoinen ym., 2020). Lisaksi sen voi nahdi olevan
yhteydessé OECD:n jasenmailleen antamaan ohjeistukseen subjektiivisen hyvinvoinnin
tarkastelusta (Lehikoinen ym., 2020). Ohjeistus on saanut OECD-maat huomioimaan
ihmisten kokemaa onnellisuutta ja koettua hyvinvointia osana parempaa elamaa
edistavid kansallisia ja paikallisia toimenpidesuosituksia (Lehikoinen ym., 2020).
Sivistysyhteiskunnissa taiteilla ja kulttuurilla on tunnustettu arvo omana itsenaan.
Laajentuneessa hyvinvointiajattelussa niiden merkityksellisyys nahdaan lisaksi yha
selkeAmmin osana sosiaali- ja terveysalan palveluita.
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Kuva 3: Erilaisia tekniikoita soveltamalla jokainen ihminen voi saada onnistumisen elamyksii taiteen tekemisesta.
Kuva: Niina Oinas, 2019.
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My0s taiteilijoiden ammatti-identiteetti on muutoksessa (Karttunen, 2017). Uusien toimintojen
mahdollistama nikyma on usein epiaselvi, mutta kiehtova. Yhi useammat taiteilijat eivit enai
tavoittele yksinomaan tyéhuoneen rauhaa ja oman ilmaisutekniikan kehittamista, vaan he haluavat
olla aktiivisena osana yhteiskuntaa, yhteis6ji ja laajempaa kehittdmisty6ta. Tassa murroksessa on
monia yhtdaikaisia vaikuttimia, joita avaan esseessani paapiirteissaan kartoittaessani tutkimuksen
tarvetta autoetnografisesta nakokulmastani. Reflektoin ja analysoin omaa taiteellista toimintaani
vuosien 2016-2020 ajalta rinnastaen sen kirjallisuuteen ja ajankohtaiseen keskusteluun taiteen
roolista sosiaali- ja terveysalalla. Tdimén esseen mukana avaan hekildokohtaisia ndkokulmiani ja
kokemuksiani kaytdnnon kokemusteni kautta (kuva 2.)

Olen tyo6llistanyt itsedni soveltavan kuvataiteen ja yhteisotaiteen nimikkeiden alle asettuvaan
toimintaan vuodesta 2016 lahtien. Olen tehnyt paljon yhteisty6td kaupungin kulttuuritoimen,
sosiaali- ja terveyssektorin, erityisesti palvelukotien, kanssa. Nakokulmani on yksittaisen taiteilijan
tyollistymiseen liittyvissi kysymyksissd, ongelmissa ja kehittamistarpeissa. Taman visuaalisen
esseen kuvat ovat kurkistuksia taiteelliseen toimintaani ja kuvaavat parhaiten maastoa, josta
tutkimustehtavani tarve nousee. Kuvat vilittavit taiteessani korostuvaa materiaalisuuden merkitysta
ja kohtaamisen tilanteiden konkretiaa kaytannontasolta (kuva 3.). Osa kuvista on teoskuvia, joissa
olen kisitellyt oman tydskentelyni kautta tutkimukseni teemoja (kuva 4.). Yhteisotaiteen kautta
mahdollistan taiteen tekemisen muille, oma taiteellinen toimintani yllapitd4 omaa luovuuttani ja
ammattitaitoani. Nama osa-alueet ovat toinen toisensa mahdollistajia, joten piddn ne myos
tutkimuksessani rinnakkain kulkevina elementteina.

Téssa esseessi tarkastelen tyohistoriaani kolmessa osassa. Ensimmaisessi teemassa pohdin taiteen
paikkaa ja haasteita sosiaali- ja terveyssektorilla. Toisessa teemassa avaan taiteilijaidentiteetin
haasteita muuttuvassa ajassa ja yhteisotaiteen kentalla. Kolmannessa teemassa tarkastelen
tyollisyyspolitiikkaa yhteisotaiteen nakokulmasta.

Tutkimusmetodinani olen reflektoinut kokemuksiani dokumenttivalokuvien, muistikirjojen ja
virallisten asiakirjojen kautta (kuva 1.). Taideperustaisen toimintatutkimuksen yhtena

tarvekartoitusta
jasentavania menetelmani
on ollut oman taiteen
tekeminen ja
yhteisotaidetoiminnoista
minulle jaddneiden
elementtien viimeistely
teokselliseen muotoon.
Téama visuaalinen essee on
myos laagjemman
taideperustaisen
tutkimusprosessini
lahtokohta.
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Kuva 4. Niina Oinas, 2016. Ero / Divorce, 80 X 110, akryyli kankaalle. Kuva: Niina Oinas.
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TAITEILIJA SOSIAALI- JA TERVEYSSEKTORILLA

Iso kadnnekohta taiteen ja kulttuurin ymmarrykselle sosiaali- ja terveysalan
kehittamisndkokulmasta oli monelta osin maailman terveysjarjest6 WHO:n vuonna
2019 julkaisema What is the evidence on the role of the arts in improving health and well-
being? -raportti taiteen vaikuttavuustutkimuksista. Tahin yli 900 tutkimusjulkaisua
sisaltdvian raporttiin viitataan ahkerasti puhuttaessa taiteen ja kulttuurin seka
terveyden ja hyvinvoinnin teemoista (Fancourt & Finn, 2019). Samaan aikaan
omakohtaisesti koin ristiriitaa toiminnassani. Lyhytkestoiselle taidetoiminnalle oli
kysyntad, mutta sitd ei vakiinnutettu organisaatioiden rakenteisiin pitkajinteiseksi
palveluksi. Vanhojen toimintatapojen ravistelu taiteellisen vapaantilan kautta herattivat
innostusta, mutta myo6s himmennysta. Yhteisotaiteen ja sosiaali- ja terveyssektorin
valiltd tuntui puuttuvan ymmarrettava yhteinen kieli, vaikka intoa ja kiinnostusta
molemmin puolin 16ytyikin. Pysyvaan muutokseen tarvittaisiin aidosti oikeaa
rakenteellista paikkaa taiteelle.

Taiteellisen toiminnan vaikuttavuuden merkitys helposti unohtuu, jos yritimme vain
vilineellisesti lisata taiteita lisukkeeksi. Tunnin viikottaisessa toimintatuokiossa ei viela
paasta kovinkaan syviin kokemuksiin, eikd myo6skain saada kovin merkittavia
vaikutuksia osallistujille hekilokohtaisella tasolla. Toisaalta, jos lahestymme taiteita ja
kulttuuria jo lahtokohtaisesti odottaen tismavaikutuksia terveyteen, meilta jad
mahdollisesti huomaamatta, miten moniulotteisesti taide meille kokemuksena ilmenee
tai miké tekee siita erityisen (Lehikoinen ym., 2020). Tdma seikka on aiheuttanut
taiteen kentalla pelkoa taiteen vilineellistimisesta ja taiteen vapauden menettamisesta.
Kaikkien alan toimijoiden ja kehittdjien tulisi huomioida, etti taiteen vaikuttavuus ja
erityisyys katoaa, jos taidetoimintojen sisallt paalle liimataan sosiaali- ja terveysalan
hierarkiseen toimintaan. Taidetoiminnoille taytyy 16ytda omanlaisensa arvo
organisaatioiden sisaltd. Taiteen kanssa toimittaessa ei-tietamiselle ja vapaalle
mahdollisuudelle antaa asioiden tapahtua on kehitettavd oma paikka, aika ja
mentaalinen tila. Ohjaamassani yhteisotaiteessa olen korostanut jokaisen
mahdollisuutta ilmaisuun. Kidet osaavat viela muotoilla, vaikka muisti olisi jo vienyt
puhumisen taidon (kuvat 5. & 6.).

Taiteen vaikuttavuuden merkitys on siini vapaudessa, jonka taiteellinen ilmaisu
tekijalleen ja kokijalleen antaa, ei-tietimiseen perustuva mairanpaa, jossa jokainen
ihminen on riittava sellaisenaan. Olennaista on, etti taiteen ja kulttuurin vaikutuksia —
olivatpa ne luonteeltaan esteettisid, kulttuurisia, sosiaalisia, kasvatuksellisia,
taloudellisia tai terveyteen ja hyvinvointiin vaikuttavia — ei olisi olemassa ilman taiteen
kohtaamisen synnyttamaa henkildkohtaista taidekokemusta (Crossick & Kaszynska,
2016). Siksi ajatukset taiteen kohtaamisesta, taidekokemuksen merkityksellisyydesti ja
taiteen saavutettavuudesta on otettava mukaan taiteita ja kulttuuria koskevan
hyvinvointikeskustelun keskioon (Lehikoinen ym, 2020).
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Kuvat 5 & 6:. Niina Oinas, 2021. Se on se / It is it. Paperisavi, peili.
Savielementit ovat rovaniemelaisen palvelukodin muistisairaiden asukkaiden muotoilemia vuodelta 2017.
Kuva: Niina Oinas.
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Taiteilijan tyonkuvan tarkka-alaisen maarittelemisen tarve tulee ymmarrettavasti
taidekentin ulkopuolelta. Esimerkiksi Suomen Terveyden- ja hyvinvoinnin laitos kerda
talla hetkella selkeasti maariteltyja (myos taidelahtdisid) toimintamalleja arviointiinsa,
jonka kautta rakennetaan tulevaisuudessa hyvinvointia tukevia sosiaali- ja terveysalan
toimintatapoja ja -rakenteita (THL, 2021). Ollakseen tulevaisuudessa paremmin kiinni
valtakunnallisissa rakenteissa ja toimintakulttuureissa, taiteen on jollain tavalla oltava
aktiivisesti osana arviointiprosesseja. Maarittelyn tehtiva on haastava, mutta ei taysin
mahdoton. Esimerkiksi taiteellisten interventioiden tutkija Berthoin Antal (2016) on
tietoisesti madritellyt interventiot neutraalisti. Hinen mukaansa taiteellisilla
interventioilla tarkoitetaan prosesseja, joissa ihmiset, kaytannot ja tuotteet, jotka tulevat
taidemaailmasta, astuvat organisaatioiden maailmaan. Taiteelliset interventiot eroavat f—
useilla tavoilla toisistaan, kuten ajan, tavoitteen ja organisaation prosesseihin liittymisen
osalta (Berthoin Antal, 2012). Talldiinen maarittely sopii mainiosti taiteen kentalle ja vaalii
taiteen vapautta seka taiteellisen toiminnan ei-tietimisen logiikkaa, mutta tarkoin
saadellylle sosiaali- ja terveysalalle maarittely ei viela sellaisenaan riita.
Tyoskennellessani yhteisotaiteilijana hoitolaitoksissa olen kaivannut tutkimustietoa
visuaalisten ja osallistavien taidetoimintojen kehittamisen tueksi. Ideat ja ajatukset
taidemaailman kautta katsottuna ovat hyvin erilaisia kuin kaytdnnon toiminta
hoivapalveluissa, joissa taytyy reagoida muuttuviin tilanteisiin hienovaraisesti. Usein
pienikin lamminhenkinen kohtaaminen saattaa olla osallistujalle merkittiava (kuva 7.).

Omakohtaisten kokemusteni valossa naen, etta taidekentalliakin on tarpeen kaantiaa
kysymyksen asettelua uuteen muotoon. Pelko taiteen vilineellistimisesti ja perinteisen
toiminnan katoamisesta ei saa olla esteeni taidekentin kehittymiselle. Yhteisotaiteilijana
sosiaali- ja terveysalalla toimiessani koin usein, ettd minulla olisi ollut paljon enemmain
annettavaa kuin resurssit ja arkiset rutiinit antoivat myoéten. On suuri yhteiskunnallisen
kehittymisen kysymys pohtia, miten taiteen ehdoilla saadaan taiteellinen osaaminen

mukaan rakenteisiin sosiaali- ja terveysalojen toiminnoissa sekd laajemmin

yhteiskunnassa. Tutkimuksin todistettua taiteen vaikuttavuutta erilaisen kohtaamisen l
keinona ja vapaan tilan luojana ei saada aikaan, jos taiteilijan ammattikuva sulautetaan
sellaisenaan esimerkiksi sosionomin tyénkuvaan. Taiteilijan toiminta-aistisuudella ja
erityiselld empaattisella tyootteella on paikkansa sosiaali- ja terveyssektorilla, mutta ei [
aiempien ammatti-arvojen korvaajana vaan moniammatillisena uudenlaisena tyoparina.
Usein melko steriiliin ymparistoon tulemalla taiteilija tuo mukanaan lupauksen jostain
erilaisesta (kuva 12.). Taiteen lasndolo herattelee ihmisyytta, tapoja ja asenteita

(Heimonen, 2013). Heimonen (2013) pohtii tyoyhteison hyvinvointia kehittdessaan, etta
herittely, ikkunoiden avaaminen toisenlaisiin maisemiin on riittava tulos taiteen
nakokulmasta, mutta riittdako se sosiaali- ja terveyssektorin nakokulmasta?
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Kuva 7. Arviointiyksikén arki on hektistd ja tilanteet jatkuvassa muutoksessa. Taidetoiminta luo tilan kohtaamisille.
Kuva: Niina Oinas.
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YHTEISOTAITEILIJAN IDENTITEETTI KEHITTYY HITAASTI

F Taiteilijan identiteetti on monisyinen. Kulttuuripolitiikan tutkija Karttunen avaa
taiteilijaidentiteetin muutosta ja hybriditaiteilijan maaritelmia artikkelissaan Laajentuva
taitetlijuus — yhteisotaiteilijan toiminta ja identiteetti hybridisaatio-kdsitteen valossa (Karttunen,

2017). Taiteilijoiden ammatinkuva on muutoksessa yhteiskunnan muuttuessa ja uusien
tulonldhteiden kehittyessa. Samaan aikaan, kun luovaa osaamista tarvitaan uusilla

sektoreilla, taiteilijat ovat yhi useammin korkeasti koulutettuja ja kykenevia monialaisiin ==
tyotehtaviin. Asettaessani yhteisotaiteena tehtyja kuvallisia teoksia esiin ja koostaessani
niista kollaaseja, olen pohtinut, miten tekijyyden voi ilmaista ja millainen merkitys
produktiolla on taiteen kentalla (kuva 8.)? Yhteisotaiteessa arvo maarittyy prosessin ja
kohtaamisen kautta, joten lopullinen teos jaa usein toissijaiseksi tavoitteeksi. Yhteison
nakokulmasta teokseen on kiinnittynyt tekoprosessiin liittyneet arvot, tunteet ja
oivallukset. Mutta missa nakyy yhteison kanssa tyoskennelleen ammattitaiteilijan
kadenjalki? Karttunen toteaa, etta taiteilijaidentiteetin rakentaminen on yleensakin pitka N
ja hankala prosessi. Vield vaikeampaa voi olla yhteisotaiteilijan identiteetin

muodostaminen, etenkin sellaisilla taiteenaloilla, joilla yhteisollisen toiminnan asema on
vakiintumaton (Karttunen, 2017).

Hybriditaiteilijuus, taiteilijan suhde rahaan ja ansaintalogiikoihin ovat olleet murroksessa
jo pitkdan. Perinteisesti taiteen vapaus ja aitous on néhty tiysin mahdottomana, jos
taiteeseen liittyy ansaintalogiikkaa tai kaupallisuutta (Lampela, 2012). Etsiesséni taiteen
paikkaa yhteiskunnan rakenteissa ja vakavasti otettavana osaamisena, ymmarran samaan
aikaan etsivani omaa taiteilija-identiteettiani. Perinteisesti taiteilija nayttaytyy mystisena
ja jollain tavalla saavuttamattomana henkilond, joka luo taidetta ylimaallisilla lahjoillaan,
vailla huolta toimeentulosta. 2020-luvulla taiteilijat eivat end asetu tuohon mielikuvaan.
Stereotypia taiteilijasta ei sellaisenaan ole tuntunut kutsuvalta, pain vastoin, itsekin olen
tuntenut suurta ristiriitaa ammattitaitelijan maaritelmien suhteessa haluuni tehda
taidetta yhteisoissd, yhteiskunnassa, ihmisia kohdaten, erilaisuutta tukien ja ihmisyytta

w tutkien.

Yhteisotaiteilija ja tutkija Frangois Matarrasso piti puheenvuoron pohjoismaisen taiteen
ja hyvinvoinnin tutkijaverkoston tapaamisessa (Nordic arts & health conference,
8.6.2021). Han pohti puheenvuorossaan yhteisotaiteen etiikkaa ja ammattitaiteilijuuden
suppeaa maaritelmaa, jonka taiteilijat itse usein luovat. Mielenkiintoinen huomio
Matarassolta oli, ettda ammattilaisuus (engl. professional) juontaa juurensa termiin, jolla
kuvataan kykya ja taitoa, jolla henkil6 asettaa oman osaamisensa palvelemaan muiden
etuja. Osuva vertauskuva tasta ovat esimerkiksi ladkarit tai asianajajat. Ammattilaisuus on
sitd, ettd asetetaan omat tiedot ja taidot toisen henkilon tarpeita palvelemaan.

Tutkimustehtavani nikokulmasta taiteilijoiden yleisesti heikko yhteiskunnallinen asema
ja epavarmat tyollistymismahdollisuudet ovat yksi avainkysymys tilanteessa, jossa
taiteilijoiden osaamisesta ja luovasta padomasta halutaan nyt usealla saralla hyotya.
Konkreettisesti taiteilijoiden uusien roolien haastavuus tulee hyvin esille jo TAIKA-
hankkeen taiteilijahaastatteluista vuonna 2018 (Heimonen, 2013). TAIKA-hankeessa
pyrittiin kokoamaan ajatuksia, ideoita, kokemuksia ja tutkimustietoa taidelahtoisesti
toiminnasta erityisesti tyoelamakontekstista kisin. Uusissa sosiaalialan ymparistoissa

‘ B e

Kuva 8: Muistikuvia-yhteisotaideteos Rovaniemen Arviointiyksikén asiakkaiden kanssa 2020. Kuva: Niina Oinas.

123 Research in Arts and Education | 3/2021

132



toimivat taiteilijat joustavat uudenlaisiin tydmuotoihin joutuen jatkuvasti pohtimaan taiteen
asemaa, omia ennakko-oletuksiaan, osaamistaan ja toiminnassa korostuvaa kohtaamisen arvoa
(Heimonen, 2013). Toimiessani ikdihmisten, erityisryhmien, lasten ja nuorten taideohjaajana
nayttaydyin heille aina taiteilijana, vaikka itse vield hieman vierastin tuota mairitelmai. Toisaalta
en myo6skaan pahoittanut mieltani, jos joku henkilokunnasta esitteli minut askarteluohjaajana.
Koin, ettd osallistujat maarittelivat taiteilijuuden laveammin ja suoraviivaisemmin kuin
taidemaailman perinteiset instituutiot. Ajattelutapa tuntui virkistavan raikkaalta ja se osaltaan
rohkaisi minua murtamaan omia ennakkoluulojani taiteen ja taiteilijuuden roolituksista.

Taiteen edistaimiskeskuksen julkaisema opas onnistuneeseen residenssitoimintaan sosiaali- ja
terveyssektorilla muistuttaa, ettd pelkka taiteellisen tyon laajuus ja naytt6 paperilla ei ole peruste
palkata taiteilijaa yhteis66n (Lapio, 2019). T4lla toimialalla kohteena ovat useimmiten
haavoittuvassa asemassa tai elamantilanteessa olevat asiakkaat (Lapio, 2019). Oppaan mukaan
soveltavan taiteen ammattilaisilla on oltava ammattitaito kohdata ihminen lasniolon kautta.
Taiteellisen tyon osaamisen lisaksi oleellisinta on taito kommunikoida ja vastaanottaa palautetta
niin henkilékunnan kuin asiakkaidenkin taholta (Lapio, 2019). T4td ammattitaitoa ja osaamista
jasennin edelleen kaynnissi olevan tutkimukseni kautta, jotta alaa voidaan kehittia eettisesti
kestavain muotoon sosiaali- ja terveyspalveluissa taidekentin kanssa vuoropuhelua kayden.

Sosiaali- ja terveysalan yhteistyossa taiteilijastatus antaa juuri sen erityisen roolin, jolla voin olla
tasavertainen niin dementiapotilaan, hoitajan kuin myos paikan johtajan kanssa. Perinteisesti
tarkkaan hierarkisoidulla alalla timéa on laaja-alainen nikoalapaikka organisaation
toimintamalleihin, vaihtoehtojen nikemiselle ja toimintakulttuurin inhimillistdmiselle.
Taiteilijana koen saaneeni vastaanoton, joka asettaa minut erityiseen asemaan, jota yhteisot
madrittelevit taiteilijastatuksella. Toisaalta on huomioitava, ettd esimerkiksi erityisryhmien
kanssa tyoskennellessi yhteisotaiteilijalla tulee olla sellaista erityistd osaamista, jota perinteisilla
kuvataiteilijoilla ei valttamatta ole (kuvat 9. & 10.). Taidemaailman sisalli taiteilijuuden
madrittelyyn kaytetdan erilaisia kriteereja, toisinaan taiteen norsunluutorniksikin kutsutulla
ilmiolla viitataan toimijoiden ja arvioijien sisdsyntyiseen nikokulmaan (Mononen, 2014). Minun
taiteilijuuteni on tunnustettu erilaisten yhteisojen kohtaamisella, heidan arkeensa tervetulleeksi
kutsutuksi tulemisella ja luottamuksella, joka mahdollistaa tekemiseen mukaan heittdytymisen
ilman selkeda paamaiarai. Minulle se on merkinnyt paljon. Dementikkojen, koululaisryhmien,
erityisnuorten, ikdihmisten ja mielenterveyshaasteiden kanssa eldvien parissa, heididn kanssaan
toimiessani taiteilijuuteni on kasvanut eheaksi, kokonaiseksi ja omanlaisekseni.

Hybriditaiteilijaksi voidaan maiaritella taiteilija, joka valikoi itselleen mieluisan ja mielekkaan
portfolion erilaisia tehtavia (Karttunen, 2017). Ndin toimiessaan, perinteiset raja-aidat
ansaintalogiikan ja taiteen valilla huomiotta jattava taiteilija omaksuu jatkuvasti uusia taitoja,
jotka toisaalta parantavat yksilon tyollistymismahdollisuuksia, mutta myds vakiinnuttavat
mahdollisuuden jatkaa taiteellista ty6td (kuva 11.). Oma motiivini toiminimen perustamiseen ja
vahvasti yrittajaksi identifioitumiseen 16ytyy juuri tilti arvopohjalta. Koin, ettd haluan luoda
jotain pysyvaa ja omissa kasissani hallittavissa olevaa taiteelliselle ja muulle osaamiselleni
perustuvaa ty6ta. Pohdin jatkusvasti useiden vaikuttajien ristipaineessa omaa paikkaani ja
turvaverkkoani myos kuvallisen tyoskentelyni kautta (kuva 14.) Perheellisend ihmiseni en ndhnyt
realistisena vaihtoehtona hakea isolla tyomaaralli epatodennakoisia apurahoja lyhyisiin
maidariaikaisiin prosesseihin ilman tietoa tulevasta. Avaan titi teemaa hieman lisda
tyollisyyspolitiikan ndkokulmasta.
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Kuva 9. & 10: Ilmaisun tukemiseen on kaytettivissa yksilollisia tukitoimia. Kuva: Niina Oinas.
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TAITEILIJA TYOLLISYYSPOLITIIKAN RATTAISSA

Taiteen tekemisen ja taiteen yhteiskunnallisen merkittdvyyden rooli on ollut itselleni aina
ensisijainen arvo, mutta koko koulutusurani ajan kehittymistini on varjostanut huoli tulevasta,
tyollistymisesta ja taide-alan epavarmuudesta. Timi murehtiminen on toisaalta estinyt minua
heittdytymasta perinteisille taiteen kentille ja toisaalta ajanut minua pohtimaan ja kehittamaan
taiteen asemaa yhteiskunnassa. Ensimmaisen kerran, kun kuulin virallisessa kontekstissa
puhuttavan taiteen hyvinvointivaikutuksista, muistan ajatelleeni, ettd ehdottomasti taiteessa on
jotain taikavoimaa; niin monet eri alojen taiteilijat elivit 1ahes vailla tuloja tai sosiaaliturvaa,
elossa sinnitellen, usein vieldpa aktiivisina yhteiskunnallisina toimijoina vaikuttaen.

Edella hahmoteltujen, samanaikaisten ilmi6iden lisiksi suomalaisessa yhteiskunnassa on jo
pitkdan painittu taiteilijoiden, taide- ja kulttuurialan ammattilaisten ja asiantuntijoiden korkean
tyottdmyysprosentin kanssa (Rautiainen & Roiha, 2015). Taide- ja kulttuurialat tydllistavit
paaasiassa matalapalkkaisiin patkatoihin, freelancereina tai monityolaisyyteen
muovautuneessa tyosuhteessa vailla selkeita tyosuhde-etuja tai vakautta. Erityisen haastava
tyollistymistilanne on kuvataiteilijoilla. Apurahalla tuettava tydmuoto on patkittiistd, vaikeasti
tulkittavissa tydvoimapoliittisissa padtoksissa ja hakijamiirien kasvaessa kilpailu alalla on kova.
Esimerkiksi Taiteenedistimiskeskukselle vuonna 2020 hakemuksia tuli enndtysmaara, runsaat
2 800 kappaletta. Maara kasvoi edellisvuodesta lahes kymmenella prosentilla (Taike, 2020).
Rahoitusta riitti vain 5-9 prosentille hakijoista, vaikka esimerkiksi kuvataiteeseen jaettiin
maarallisesti eniten apurahoja, 58 kappaletta (Taike, 2020).

Kokonaisuudessaan apurahasysteemi on viime vuosina saanut osakseen paljon kritiikkia
vanhanaikaisuudestaan, niin sanotun tahtikulttuurin ylldpitamisesta ja tyoehtoja polkevan
tydmuodon tukemisesta. Muun muassa Lehenkari (2018) on Pro Gradu -ty6ssaan kasitellyt
kuvataiteilijoiden asemaa nykyajan Suomessa, muuttuvan taidekentin paradoksissa. Han
toteaa muun muassa, etta kieli muokkaa asenteita, ja liikkeelle taiteilijoiden yhteiskunnallisen
aseman parantamiseksi voisi lahtea myos kielelliselta tasolta.

Kuva 11: Niina Oinas, 2021. Verkosto / Network. Kayntikortit. Kuva: Niina Oinas.

126 Research in Arts and Education | 3/2021

135



Apuraha merkitsee jotain aivan muuta kuin palkka, taiteen tukeminen jotain muuta kuin
taiteeseen investointi (Lehenkari, 2018). Taiteilijan ty6 on erityistd, eika sitd tule suoraan verrata
muihin téihin, mutta arvostusta se ansaitsee siind missi muutkin ammatit (Lehenkari, 2018).
Useat taiteilijat, taiteen tutkijat ja kehittajat puhuvat my®os taiteilijapalkan puolesta (Ylitalo,
2020). Osana sosiaali- ja terveysalan tyokenttia yhteisotaiteen kehittymisessi painotetaan
palkallista, sosiaaliturvan ja vakuutusten piiriin kuuluvaa uudenlaista taiteen ammattilaisuutta.

Luovilla aloilla hyvin tunnettu palkattoman tyon kasite tarkoittaa taidealoilla hyvin tyypillista
tilannetta, jossa taiteilijan oletetaan antavan tyopanoksensa taysin ilmaiseksi ndkyvyyden tai
muun vastaavan varjolla (Hirvi-Ijas ym., 2020). Vastentahtoiseen yrittajyyteen viitataan, kun
henkil6 on ajautunut yrittijyyteen olosuhteiden pakosta ilman varsinaista halua yrittajyyteen.
Omalla kohdallani kyse oli tavallaan pakotetusta yrittijyydesti. Kotipaikkakunnallani ei ollut
taitojani tai intohimojani vastaavaa palkkatyota tarjolla. Jos avoin paikka joskus jostain ilmaantui,
hakijoita oli yhti tyopaikkaa kohtaan toista sataa henkil6d. Koin olevani pakotettu yrittijyyteen,
koska vaihtoehtoina olivat ty6ttémyys tai alan vaihto. Samalla halusin niyttaa, etta
taideperustainen yritys voidaan ottaa vakavasti monialaisella, uuden ajan yrityskentalla.

Viimeisen viiden vuoden ajan taiteilijoita ja muita taide- ja kulttuurialan ammattilaisia on
Suomessa yhi enenevissd marin kannustettu yrittajyyteen tai kevyt-yrittajyyteen.
Pikaratkaisuna alan jarjestiytyminen, ja samalla myo6s helpommin 16ydettivéksi uusille
yhteistyokumppaneille tekeminen, kuulostaa mainiolta ainakin tietden edellisessi osiossa
kuvaillun taiteen tarpeen ja kysynnin olemassa olon. Yhteiskunnan rakenteet eivit kuitenkaan
vield tunnista taiteenalan yrittdjyytta kovin hyvin. Haastetta lisai se, etta taidekouluissa ja -
tutkinnoissa ansaintalogiikkan pohdintaa ei ole suuremmin ollut ennen viime vuosien kehitysta.
Muutoksia yhteiskunnallisiin rakenteisiin tehdain hitaasti, mutta 2020-luvulle tultaessa taiteilijat
on tunnistettu entista paremmin ammattilaisiksi ja esimerkiksi verotusta pikkuhiljaa pyritty
muokkaamaan alalle soveltuvampaan suuntaan.

Syksyll4 2016 olin innoissani vuosia muhineen ajatuksen konkretisoitumisesta toiminimeksi ja
omaksi yritystoiminnakseni. Uteliaisuus rohkaisi hypysséd tuntemattomaan ja uskominen omaan
visioon ajoivat eteenpdin. Samaan aikaan koin olevani todella yksin. Koin taiteen kentélta
kantautuvan epdilevia katseita ja epaluuloa toimintani suhteen. Tunnistin rikkovani joitain
tiettyja normeja, mutta en vonut jadda asiaa pohtimaan enempaa, se olisi lamaannuttanut oman
kehittymiskykyni. My®0s taiteen valineellistiminen on yritystoimintaan liitettdva uhkakuva, joka
taytyy tunnistaa taiteen ominaisluonteen vaalimiseksi. Itselleni oli kokoajan selvaa, etti toimin
eettisesti, moraalisesti ja taiteen erityisyytta korostaen. Seuraavana syksyna pidin yhteisollisen
valokuvanayttelyn Pelkosenniemen Pyhatunturin Aittakurussa ja sain valtavasti positiivista
palautetta osallistujilta. Jalleen osallistujien ja kohtaamisten tuoma tunne vakuutti, etta
valitsemani tie on minulle se oikea.
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Pehmeista arvoista ponnistavana tekijana koin olevani yksin myos yrittajayhteisoissi. ': =
Jouduin kerta toisensa jalkeen selittimaén yritystoimintaani ja asia tuntui kiinnostavan ra!-
monia. Koin, etta toimijuuteeni yrittdjani ei suhtauduttu kovin vakavasti.
Yrittijakentalli taiteellista toimintaa kohtaan on paljon ennakkoluuloja ja
epatietoisuutta. Taiteellista toimintaa pidetaan helposti jonkinasteisena puuhasteluna,
vaikka tarkoitus on vakavasti elattaa itsensa omalla osaamisellaan. Samaankaltaisesta /
arvostuksen noususta kaydaan kamppanjointia myos lastenkulttuurin puolella. Itse en
tee eroa tyoskentelyssa lasten, nuorten tai minkatahansa ikaisten tai eri taustaisten
ihmisten kanssa. Kaikessa yhteisotaiteellisessa toiminnassa on kyse lopulta samoista
elementeista: kohtaamisesta, nakyvéksi tulemisesta ja uusien asioiden oivaltamisesta
(kuva 13.) Jatkuvasti lisadntyvat luovien alojen yrittdjamaarat sekd taidemaailman
avautuminen uusiin ymparistéihin halventavat osaltaan vanhanaikaisia mielikuvia ja
tuovat taiteilijoita samoihin kahvipoytiin muiden elinkeinojen edustajien kanssa.

Muutaman toimintavuoden jialkeen pystyin taysin tyollistimaan itseni yritykseni kautta.
Toiminnan keskidssi oleva taidetoiminnan ohjaaminen sosiaali- ja terveyssektorin
rajapinnoilla nosti isoja arvokysymyksii eteeni. Periaatteessa kysyntaa ja tilausta oli,
mutta ei siind muodossa, jossa itse olisin kokenut tyoni eettisesti ja pitkijanteisesti
kestavaksi. Turhauduin siihen, ettd toiminnot usein typistyivat tunnin tai parin
virkistystoiminnaksi, vaikka minulla olisi ollut paljon enemmén annettavaa. Lisaksi
haasteeksi nousi eettinen vastuu. Minulta puuttui tydmuotoni rinnalta sosiaali- ja
terveysalalle muuten olennaisena kuuluva tyopari seka tydnohjaus. Koin ison vastuun
asiakkaiden hyvinvoinnista saamatta itse tukea tai todellista vaikutusmahdollisuutta
asiakkaiden tilanteisiin.

Tutkimukseni tarkastelee naista lahtokohdista tukielementteja ja rakenteellisia muotoja
sithen, miten taiteilijat ja taiteen alojen ammattilaiset voivat tyollistya uusille aloille
muille ammattikunnille vakiintuneilla tyéehtosopimuksilla ja etuuksilla taiteen
itseisarvon sailyttden? Taiteilijat tyollistyvat kulttuurihyvinvoinnin toimijakentélle
kulttuurihyvinvoinnin portaita (taulukko 1.) mukaillen: tekeméilla omaa taidettaan,
ohjaamalla taide- ja kulttuuritoimintaa, soveltamalla taidetta spesifisti hyvinvoinnin ja
terveyden edistimiseksi tai laajentamalla taideldhto6istd toimintaa tydeldméan
kehittamiseksi (Houni ym., 2020). Tutkimusintressini keskittyy edelleen jatkuvassa
tutkimuksessani tarkastelemaan taiteilijan asemaa nimenomaan soveltavan taiteen
ohjaajana ja yhteisotaiteilijana sosiaali- ja terveysalalla kulttuurihyvinvoinnin
merkitysten alaisuudessa. Tutkimuksellani selkiytan maaritelmia taiteilijan
osaamistarpeista osana hoitoa ja kuntoutusta tehtavaa monialaista tyota.

Muuttuva tydelama ja yhteiskunnalliset haasteet ovat kasvattaneet tarvetta taiteelliselle
toiminnalle, rutiinien uudelleen ajattelulle ja luovalle kehittimisosaamiselle.
Yhteiskunnallisesta nakokulmasta yksi haastavimmista tyokulttuurin muutoksista
koskettaa juuri sosiaali- ja terveysalaa. Ty6elaman murroksen kanssa samaan aikaan
sosiaali- ja terveysalan organisaatiot ovat ymmartaneet taiteen tekijoiden potentiaalin
omassa ympadristossaan, perinteisen hoitotyon rinnalla kulkevana voimavarana
(Lehikoinen, 2017). Taide luo parhaimmillaan vapaan tilan, jossa ihmiset uskaltavat
kohdata toisensa ja nihda asioita uudesta suunnasta (Rantala ym, 2013).
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Kuva 12: Taiteilija tuo mukanaan lupauksen jostain erilaisesta, tavanomaisesta poikkeavasta tapahtumasta. Kuva: Niina Oinas.
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Taulukko 1. Kulttuurihyvinvoinnin portaat

Ita-Suomen Hyvinvointivoimalan strategiaa mukaillen (Makinen & Riekkinen, 2018)

3. Osallistavat
iteilijavierailut

1. Esiintymistoiminta, 2.0 htoi
nayttelyt, harr i

taideinvestoinnit ja (tekeminen ja
arkkitehtuuri oppiminen)

(kokeminen)

(esim. yhteisémuusikot
Jja -taiteilijat) seka
soveltavan taiteen
kaytto

4. Eri alojen vilinen
yhteisty6 koulutuksessa
Jja tyoelamassa

yhteiskehittiminen
uusi osaaminen,
hybridiset tyénkuvat
kuntoutumista
edistavi toiminta
erilaiset terapiat

5. Pysyvi toiminta:
kulttuuri osana sosiaali-
Jja terveysalan toimintaa

systeemisyys,
moninakokulmaisuus
kokonaisvaltainen
hyvinvointi
toimintakulttuurin
muutos
tyohyvinvointi

Kuvituskuvat: kuva 1. Kuvia ikiajassa - nayttelyn avajaiset 2017, kuva 2. Koululaisten taidekerhon tuokiosta
2017, kuva 3. Kolpeneen palvelukeskuksen paivipajan taidetuokiosta 2020, kuva 4. Yksityiskohta teoksesta
Verkosto 2021, kuva 5. yksityiskohta valokuvasta Valoa 2019 Kuvat: Niina Oinas
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JOHTOPAATOKSET

Taidealan opintopoluilla minulle ei ole muodostunut minkaénlaista virallista
patevyytta liittyen muistisairauksiin, vaativan erityisen tuen ja vammaislain piirissa
elavien henkiloiden arkeen tai mielenterveyden haasteisiin vastaamiseen.
Muodollinen patemattdmyyteni on kuitenkin ollut toimijuuteni keskitssa
hierakioista vapaasta taiteilija-asemasta toimiessani. Taidealan koulutukset ovat
valmentaneet minut kohtaamaan erilaisuutta, vaalimaan empatiakykyani, hiomaan
tarkkavaisuuttani ja kehittimain luovaa ongelmatilanteiden ratkaisukykyéni.
Erilainen toimintatapa ja uudenlaiset ajattelumallit ovat olleet tyoni tuoma erityinen
lisa sosiaali- ja terveysalan kaytantoihin. T4ta taiteen vapautta ja olemusta korostetaan
paljon juuri taiteen vaikuttavuudesta puhuttaessa.

Jotta vastuu ja alan kehittyminen eivat jaisi yksittdisen taiteilijan toiminnan varaan, =~
alan standardisointi ja maarittely ovat tarpeen my®os taiteen tekijan tyénkuvan
hallinnassa. Kokemukseni mukaan yksitaiset taiteilijat ovat nykytilanteessa liian
suuren vastuun kantajina ilman turvaverkkoa, vaikka taiteen arvoa korostetaankin
jatkuvasti enemman ja enemman hyvinvointipuheissa.

Kaynnissi oleva taideperustainen toimintatutkimukseni kehittai taiteilijan tyonkuvaa
tukevia, yhteiskunnan rakenteisiin asettuvia maaritelmia sille, miten taidetoiminta
voitaisiin eettisesti ja kestavasti sisallyttaa sosiaali- ja terveyssektorille. Hyotyja,
tarvetta ja vaikuttavuutta taiteesta l10ytyy, mutta alan kehittamisessd huomio taytyy
pitéa taiteen erityisluonteen siilymisessi ja ei-tietimisen vapaudessa. Taiteellista

toimintaa taytyy kuitenkin kyeta standardisoimaan ja skaalaamaan, jotta palvelua P 'l
voidaan sisillyttad pysyviin toimintamuotoihin sosiaali- ja terveysalalla. ’//

Standardisoimalla luodaan alojen vilille yhteinen kieli, jota molemmat osapuolet
voivat yhteistyén onnistumiseksi vaalia ja myos kehittaa. Haasteita toiminnan

vakiintumisen tiella edelleen on, mutta ala etenee nyt kohti rakenteita tarpeiden,
tutkimustiedon ja osaamisen kohdatessa.

Kiitos: Lapin yliopisto on tukenut tutkimuksen toteuttamista

Kuva 13: Taiteellinen toiminta antaa tyokaluja tunteiden, ajatusten ja identiteetin kasittelyyn kaiken ikaisille ihmisille.
Kuva: Niina Oinas
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Kuva 14: Niina Oinas, 2021. Kaikki on hyvin / Everything is just fine, akryyli vanerille, 122 X 170, 2021. Kuva: Niina Oinas.
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Kiitos: Lapin yliopisto on tukenut tutkimuksen toteuttamista.
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Art activities for job counselling in care institutions

Abstract

Art and art-based methods play an increasing role in care institutions, and research on the
impact of the arts on well-being is rising. Two artists facilitated art activities for 21 staff
representatives in three care institutions in Finland. The aim was to enhance work satisfaction
and well-being. Workers were somewhat prejudicial about art but that their attitudes towards
and understanding of art became progressively more positive in the process. The interviews
show that most participants felt that the artistic activities lifted their group spirit at work,
affected their individual well-being and helped them find new methods for their own work. The
participants felt that the art activities could be structured as regular job counselling at their
workplaces. This research points to the need for further effort and research into incorporating
artists and artistic activities into stable roles in care organisations, with a structure similar to
that of job counselling.

Key words
art in organizations, community art, art-based action research, care institution, job counselling
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Introduction

Art-based activities can improve health and well-being; however, while artistic engagements
have significant positive effects on one’s sense of health (Fancourt & Finn, 2019; Stickley &
Clift, 2017), artists do not have a stable role in Finnish social and healthcare organisations. The
significance of the effectiveness of art lies in the freedom that artistic expression gives to its
maker and experiencer, an outcome based on non-knowledge and in which each person is
sufficient in themselves (Bergman et al., 2021). The impact of art and culture, whether
aesthetic, cultural, social, educational, economic or relating to health and well-being, would
not exist without the personal experience of art generated by encounters with it (Crossick &
Kaszynska, 2016). Therefore, the idea of the art encounter, the meaningfulness of the art
experience and the accessibility of art need to be included at the heart of the debate on well-
being through art and culture (Lehikoinen et al., 2020).

This article is the result of the project “WorkArt: Art-based Methods for Enhancing Well-being
at Work in the Social Sector,” funded by the European Social Fund and the Lapland Center for
Economic Development in Finland. In this research, our focus group was on workers in social
and healthcare units, and the aim was to support their work satisfaction and well-being through
artistic and art-based activities. The project itself was part of a long-term arts-based action
research (ABAR) to develop the use of the arts in social work and the healthcare and well-
being sector. The data for this article were collected from group interviews organised for the
participants of the art activities. In this article, we analyse the participants’ thoughts and
feelings about the artistic activities implemented in their work community.

While the impact of art and culture on well-being has been increasingly recognised, major
changes have also taken place due to organisational and administrative changes in health and
social services. A 2023 reform in Finland shifted the responsibility of services from
municipalities to larger regions. In 20162021, the large-scale Finnish research project
ArtsEqual advanced several recommendations for intersectoral cooperation (Ansio et al., 2017;
Koivisto et al., 2020). Job descriptions in the social and healthcare sectors are constantly being
developed in a more independent direction, with the importance of encounters being
emphasised at all customer interfaces. Cultural well-being refers to the individual and
communal shared experience of art and culture linked to human well-being (Houni et al., 2020;
Lilja-Viherlampi & Rosenlof, 2019). The central idea of cultural well-being is that people are
creative and self-expressive beings with cultural needs and rights at every stage of life, a view
increasingly emphasised in the social and health sectors (Nuutinen et al., 2021).

The main question in this article concerns the effects of artistic interventions and art-based
actions on the participants of the WorkArt project carried out by the art and design faculty at
the University of Lapland, Finland. The project took place in 2021-2022 and produced a survey
of the potential of arts-based methods in organisations in the social and healthcare field (Oinas
et al., 2022). The first author of this article, Niina Oinas, designed and facilitated the art
workshops alongside community artist Sinikka Kyllonen. The artistic activities were facilitated
for 21 staff members from three organisations.

The work community as a stakeholder of community art

Socially engaged art and community art have existed in Finland for several decades, and while
both are increasing in scope, they continue to hold a fairly marginal position in the art field.
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The discussion around arts-based methods originates from social discourse relating to the
political activism of the 1950s, 1960s and 1970s when citizens were encouraged to actively
reflect on their reality and jointly implement social change (Lehikoinen & Vanhanen, 2017).
The term community art became more widespread in Finland in the 1990s (Kantonen, 2005).
The tradition of community-oriented interactive art in Finland is variously called community
art, social art and new public art (Kantonen, 2005). Art events and activities have been used to
rehabilitate, involve and integrate people from different life situations. Studies on the quality
and impact of such activities have been carried out in various areas, such as services for older
people (Jumisko et al., 2013), support for work communities (Ronkd, 2013) and the
effectiveness of arts-based methods (Rantala & Jansson, 2013). The bases of the WorkArt
project were the interest in community art, arts in organisations and the view of health and
social care units as communities.

At the start of the 2020s, a number of mechanisms and structures were introduced to support
artists in the context of social sectors. For example, since 2015, the Finnish Cultural Foundation
has been distributing Taidetta kaikille (Art for All) grants to support projects in hospitals,
prisons, reception centres, substance abuse and child protection units, service homes, day
centres and homes for the elderly. Moreover, experts at the national organization, the Arts
Promotion Centre, in Finland have been developing activities to support new forms of art, and
through this, cultural well-being specialist services were implemented in 2020 with the aim of
making the work of artists a valued part of well-being and health promotion activities. A major
turning point in the understanding of arts and culture in the development of social sectors
outside of the arts was the 2019 World Health Organization’s (WHO) report What is the
Evidence on the Role of the Arts in Improving Health and Well-being? A Scoping Review
(Fancourt & Finn, 2019). This publication contains more than 900 research reports and is
frequently cited when discussing arts, culture, health and well-being in Finland.

According to Berthoin Antal (2011), artistic interventions can help transform organisations and
bring people, processes and products from the field of arts into many kinds of organisations,
both public and private, and in a variety of fields or industries. The potential benefits of
applying arts in organisations are diverse. Barry and Meisiek (2010) examined the concept of
workart and considered whether an art collection in an organisation and artist-led interventions
can be beneficial in directing attention away from immediate work concerns towards
alternative ways of thinking. Schiuma (2009) found that business interactions with the arts can
be used to enhance value-creation capacity and boost business performance. The potential
benefits of art in organisations are such that policymakers and funders are investing in art;
however, openness in the process is at the core of arts. According to Berthoin Antal (2011, p.
152), “artistic intervention whose exact process and outcome were to be known from the outset
would hardly be worth engaging in.”

In Finland, several research projects have examined arts in organisations. The large-scale
TAIKA project (2008-2013) promoted art-based methods in working life in Finland and
studied the impact of long-term art activities in more than 20 workplaces, with a total of about
600 participants taking part in long-term art projects (Ronkd, 2013). In addition to lengthy
processes, short-term well-being days were carried out in 15 work communities. The study
showed that art can bring changes at the levels of the work content, work culture and
organisation (Ronkd, 2013). Well-being-generating arts initiatives in the social, health and
cultural sectors employ some artists in Finland, but there are only a few entrepreneurial
community artists and artist collectives as practitioners (Huhmarniemi, 2013).
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There is increasing research interest in arts and arts-based methods in care institutions. It has
been shown that the quality of arts-based methods in elderly care depends on the construction
of the professional identities and competencies of those working in the field (Huhtinen-Hildén,
2014). Some studies have been conducted in Finland to promote the use of art in care
institutions. For example, in Strandman’s (2013) study on care institutions, the participants
reported that they experienced the services as relevant, meaningful and functional. Her results
draw attention to the relevance of co-planning art activities. The results of a literature review
(Nuutinen et al., 2021) showed that changes in working life and the professions were leading
artists into a range of communities. In elderly care communities, professional artists have
become agents of change and innovators of working practices, where respectful and
appreciative interaction, presence and encounters are at the core of their professional
competence (Nuutinen et al., 2021). Although recent research on the effectiveness of the arts
has focused on elderly care, this effectiveness has also been identified as an important method
in, for example, mental health support in schools (Hautala, 2008). Collaboration with these
new fields requires from artists efficient communication skills, courage to take risks and the
ability to listen to organisational members.

Work counselling first appeared in Finland in the 1950s, originally in the context of social
work, the church and therapeutic nursing (Keski-Luopa, 2001). Early work coaching then
became a form of guidance and training provided by a more experienced worker to a younger
colleague. According to Paunonen-Ilmonen (2001), the general objective of job counselling is
to increase the professional knowledge and skills of the person being counselled. Moreover,
the objectives can be mental and personal growth, clarification of professional identity, support
and reinforcement and emotional support (Paunonen-Ilmonen, 2001). The aim is to develop
the individual characteristics, professional values, knowledge and skills of the supervisee(s)
and work development from the supervisee’s point of view (Ollila, 2004). Guidance is
continuous, regular, of a predetermined duration, voluntary and based on an agreement between
the supervisor and the person(s) being supervised. Traditionally, job counselling has been
word-based, involving a great deal of talk, and offered by a person with the requisite
qualifications.

ABAR as a research approach

ABAR is a research approach that guides the progress of research in the cycles of action
research and uses art as a catalyst for development work (Jokela, 2019; Jokela et al., 2015;
Jokela et al., 2019). Art serves many purposes in research. In the WorkArt project, art was
implemented for the development or work conditions, and ABAR provided a wide opportunity
to collect data in visual form, such as the documentation of dialogic and artistic processes and
artistic outcomes. The main motivation for the action was to get participants to explore new
ways to develop themselves, meet other community members with a new perspective and
consider their custom ways of working as well as new, more creative alternatives. In the
WorkArt project, art provided a reason for participants to gather together for organisational
development. During the process, the participants were encouraged to consider what art is and
how individuals can find their own relation with art.
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Picture 1. Play with art pictures as a warm-up exercise before the community painting process.

Art workshops were arranged in three care institutions. One of them was a service home for
elder people, one of them was a local association working with people suffering from memory
issues and one of them was a national association working among young people and people
who had social issues. The workshops were built as a process, starting from getting to know
each other through the imaginary journey and opening up about everyone’s cultural
backgrounds. The second workshop included a community painting exercise, which made all
the participants communicate together visually. The last workshop was built around playful
drama exercises and word art process. The workshops were planned and organised by two
community artists who listened to and respected the participants’ hopes and feelings.
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Picture 2. The participants were impressed with the result of their community painting.

There were four groups in this thematic interview, with a total of 21 interviewees (N = 21).
The groups were formed according to working communities, and art-based interventions were
implemented in all groups. Two of the interviews were implemented in face-to-face situations,
and two of them were arranged in Teams videocalls. The interviews were conducted eight to
10 weeks after the last artistic intervention. One of the groups was interviewed immediately
after the last workshop, and all interviews were recorded, anonymised and thematically
analysed as the research data of this article.

The effect of the art-based actions

Hiltunen and Rantala (2013, 2015) noted that art-based activities can enable organisational
cultures to become more open to further development when participants can apply the
experience gained in art workshops to their own work practice, using them to strengthen group
coherence, express ideas better and become emotionally more engaged in their jobs. Many of
the participants of the WorkArt project also recognised new tools and ways of thinking in
relation to their own work. As one of them stated, “I have taken this suitcase thing as a concrete
tool to my own work.” Another stated, “I’ve been processing how we could use them in our
own work, and the ideas have brought a smile to our faces.” Some of them reflected that they
had noted the effectiveness of the arts-based methods but that they did not feel ready to apply
them to their own work: “I feel that I don’t have enough control over the art to dare to use these
methods.” Some of them would have benefited from longer series of artistic activities to gain
skills and capabilities as practitioners and facilitators of such activities. However, the aim of
the WorkArt project was not to make artists useless as socially engaged artists have expertise
to facilitate artistic processes in organisations. The participants could gain capacity to, for
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example, reflect on their own experience through artistic expression and use arts-based
methods in managing and planning their own work.

Through the artistic process, some participants learned to see art from a new perspective and
found art forms that fascinated them, even if they had previously felt that they were not
personally interested in art. As some of them stated, “Just great. It was surprisingly fun. At
first, I was like, ‘Ash...what’s this again?’ But then it’s nice to have something different and
liberating.” The participants found new ways of seeing and making sense of art, and this
positive attitude towards arts opened them up to new experiences: “maybe I had a
preconception of the word art. But this was a good experience. [...] I believe that this will not
be the last experience.”

Artistic action can be defined as revealing established roles, discussion habits and routine
behaviours as well as an aid to finding new perspectives (Ronké, 2013). The impact of artistic
activity has been reported to strengthen communities by promoting a liberated atmosphere,
transparency, interaction, trust and the ability to tolerate diversity within the work community
(Ronkd, 2013). In this study, a positive effect on community spirit and togetherness were
evident both during and after the interventions. Before and at the beginning of the art activities,
the atmosphere was very tense, even characterised by scepticism among some of the groups,
but the activities enhanced the group spirit and the dynamics between the participants. “There
was certainly some dynamic improvement during that painting process,” one of the
interviewees reflected, with another concluding that “it is important to have something more
than just the job that welds a team together.” The participants achieved new ways of seeing
their workmates and themselves, and the possibility of getting to know workmates was
appreciated: “It’s important to get to know other colleagues in more ways than just through
work.” Similar results were observed by Strandman (2013) when art-based services were
carried out by a collaboration of art museums, artists and healthcare units, which the
participants experienced as a chance to step into “another” world.

The joy of doing art together with a new agenda was raised in the conversations. In two of the
groups, there were new organisational employees who felt that the art interventions and the
whole process had made it very easy for them to settle into the team: “For me, it was like a
flood during those couple of weeks in terms of how important it is to belong to a group and to
be accepted.” Some of the interviewees had noted the importance of a sense of unity to the
collaboration: “Without this project, it would have been slower for our team to come together.
[...] It has changed our thinking in the sense that we need to continue to invest more in the
team, in our team, working together.” Some participants claimed that while at work, they need
to mostly be available to customers, and thus, the value of artistic activities was to be together
with workmates.

In an ideal case, all community members would participate to the whole process together.
However, in the WorkArt project interventions, some stakeholders were absent due to illness
and other similar reason. Also, in one of the organisations, participation was voluntary, and
thus, some did not participate. The results differed from those of organisations where everyone
was expected or demanded to participate by their supervisors. Having art activities in slots of
short time periods was a disadvantage for some, so the participants suggested greater regularity,
for example, one session per month. They considered the benefits of integrating arts into job
counselling practices: “It’s good to have some kind of regularity and irregularity. However,
this would be quite different from job coaching, which is another issue, but I can see that
alongside it [art-based action] would be good.” A participant noted the value of arts if
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incorporated into work coaching: “This supported well the issues raised in the work coaching,
for example, cooperation skills and well-being.”

The main goal of the WorkArt project was to increase the positive effects of artistic
interventions and art-based activities for well-being and job satisfaction. Observations of the
interventions and analyses of the interviews showed that the facilitated artistic actions met the
goal. Most of the interviewees mentioned that the process supported their own well-being, and
they reported positive effects in their job satisfaction. Some stated as follows: “I got a nice
feeling, the environment was safe, it was easy to be there, there was a lot of emotions, a lot of
laughs™; “The guiding approach was influenced by the fact that you [artists] approach it
differently, a softer approach. The way of thinking feeds creativity. Artistic approach
empowers, your own creativity was sparked by this activity”’; and “I noticed that when I was
expecting this kind of thing to happen, the work week went nicely.

Discussion

In the 2020s, the art and culture field has become a more familiar partner for the social and
healthcare fields. As increasing amounts of research have shown that art has widely positive
effects on human health and holistic well-being (Fancourt & Finn, 2019; Lehikoinen et al.,
2020; Stickley & Clift, 2017), artistic actions have increased attention on traditional caring
institutions. This cross-sectoral development has made many positive inroads in recent years
in Finland, but more research and new points of view from both groups of actors (artists and
people working in more traditional caring institutions) are needed to achieve a more stable
recognition and place in these working fields. This research shows signs that art as a method
can be an effective partner in job counselling. These signs serve as encouragement for further
research on art as a stable partner in job counselling in the social and healthcare fields.

The interviews show that prior to the interventions, the care institution workers had some
prejudices about art as a topic; however, their attitudes towards and understanding of art as a
subject gradually became more positive. Most of them felt that artistic action lifted their group
spirit at work, that it had an effect on their individual well-being and that it helped them find
new methods for their own work. In particular, those working as social counsellors said that
because of the art interventions, they learnt new methods and came up with new ideas for their
own practice. The participants gained agency to make an impact on the working cultures of the
care organisations. As Salonen and Rouhinen (2015) explained, culture is an imprint on human
activities and actions: People do not only imbibe cultural traits as part of themselves and their
way of life but also shape the culture in which they live, including in work communities.

In two of the groups, the theme of job counselling was frequently mentioned. Both of these
groups felt that artistic action had given them a way to let go of worries in the work field and
that it supported the job counselling arranged at their workplaces. Some members even said
that these artistic actions felt more effective than the traditional, verbal job counselling. Job
counselling is a regular component of support for workers in the fields of social and healthcare
in Finland, while artistic activities and arts-based methods are rare and marginal. The
development of job counselling methods and structures provides opportunities to enhance
satisfaction for social and healthcare workers, and art provides new opportunities to develop
job counselling. In Finland, job counselling was developed in the 1950s, and it has had a stable
role in the social and healthcare fields. The aim of traditional job counselling is to develop the
individual characteristics, professional values, knowledge and skills of the supervisee(s) and
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work development from the supervisee’s point of view (Ollila, 2004). However, there were no
structures, such as regularity in the arts activities described in this article. Collaborative art
processes imply that the community must trust the artist; therefore, it is important to follow
agreed timetables and activities.

Artists of the 2020s are generally highly educated, often considered hybrid artists (Karttunen,
2017); therefore, a regulated working life is often a self-evident value that reflects their
professionalism. Similar to the social and healthcare sectors, which are regulated by strict laws,
art professionals are also guided by perceptions of art and related norms, which are largely
derived from within the sector (Kangasmaa & Ménnikkd, 2021). The community arts approach
emphasises interactions and open processes, with a focus on resource-driven development
rather than critical thinking. In art-based methods, all options are both open and equal, and
makers, experiencers and participants determine the goal or process to which they wish to
commit themselves. Therefore, it can be stipulated that art offers possibilities rather than ready-
made answers. This research shows that there is great potential for art-based action to be
implemented as a stable and regular part of social and healthcare units; however, this needs to
be developed in a cross-sectoral manner and over the longer term. Both sides (artists and care
institutions) need to do development work together to generate the full potential of artistic
action and allow art to bloom in these cross-sectoral fields.

As this research shows, artistic action and art have been found to be a highly effective and
important aspect of creating new ways of working, thinking and maintaining contact in
traditional fields of care institutions. To get this fruitful cooperation to a stable and sustainable
level, there is a need to address artists’ working role, salary questions and, for example, co-
working skills. There is also a need for organisational managers and workers to recognise the
value of artistic work.

The interviewees variously mentioned that the artistic process seemed effective but that the
time period appeared too short for a deeper or even permanent effect. The workers and
participants in the WorkArt project hoped to arrive at some stable and regular way to involve
art or artistic action into their working life in the future, a desire which translates into further
development and research into how to fulfil this goal.

One challenge in this artistic intervention was to enable the engagement of the whole working
community in the process as the various organisations had distinct ways of engaging. One of
the four work managers made participation voluntary for all the workers. Two of three
participating organisational managers had told employees that they were obliged to participate
in this project as a condition of their work, while in one the participation was volunteer based.
There were differences in the participants’ show of commitment to the whole process; attitudes
towards artistic action and its possibilities were better recognised in the organisations where
management took the process seriously and committed to it as the head of the working
community. Some participant told that the process had awoken feelings of inequality in the
working community: Some of those who wanted to participate were not able because of
working timetables, and some of those who did not participate had the biggest challenges in
terms of job satisfaction. They could have benefitted most had they been able to participate.
From a community arts point of view, challenges appear when the whole community cannot
participate in the process. In the future, there should be more attention on planning artistic
activities to avoid harm to the community spirit. For the implementing body, it is easier and
more ethical to produce the artistic process if the whole community is involved or at least
everyone has a real possibility of getting involved. In the social and healthcare sectors, many
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organisations are built on the basis of three work shifts, which causes a huge challenge in terms
of offering art equally and ethically to all workers.

Conclusion

Arts-based action research was organised in three care organisations in Finland to support well-
being at work. Interviews were conducted to analyse the impact of the activities and the
participants’ reflections on their experiences of increasing well-being and job satisfaction. The
artistic activities transformed the participations’ attitudes towards art and gave them new
perspectives on themselves and others. Despite the short duration of the activities, the
stakeholders maintained that the process had some positive effects on them: 1) new working
methods had been identified for their own work, 2) community spirit and togetherness had
increased, and 3) job satisfaction was enhanced as art-based action supported the participants’
well-being in work by supporting half of the work of job counselling. This research shows that
there is great potential for arts-based action to be implemented as a stable and regular part of
social and healthcare work; however, it needs to be developed in a cross-sectoral manner and
over the longer term. The structures of job counselling offer a model of how artistic activities
could be structured in care organisations. There is a need for further development and research
to establish artists and art-based actions into stable roles in care organisations.
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Tiivistelma

Taiteilijaidentiteettiin ja taitoihin kohdistuu kehittamistarpeita taiteilijan
tyoskennellessa sosiaali- ja terveysalalla. Tdssa artikkelissa tarkastelemme,
miten taiteilijat kokevat identiteettinsd ja ammattitaitonsa kohtaavan tyoela-
makehittdmisen tarpeet hanketyon kontekstissa ja millaisia esteita tai mah-
dollisuuksia palkkasuhteessa toimiminen luo taiteilijan tyon tuloksellisuudelle.
Artikkelin aineisto ja analyysi perustuvat Tyétaide: esiselvitys taideinterventioista

tyoyhteiséihin -hankkeesta (2021—-2022) kerdttyihin kokemuksiin. Hanke oli

Lapin yliopiston Taiteiden tiedekunnan hallinnoima, Euroopan sosiaalirahaston

rahoittama esiselvityshanke. Hankkeen keskeisena tavoitteena oli taidelah-
toisten menetelmien pilotointi tydhyvinvoinnin tueksi sosiaali- ja terveysalojen

tyoyhteis6ihin. Hankkeessa suunniteltiin ja toteutettiin toimenpiteet, joissa

fasilitoitiin taidetoimintaa yhteensa 21 tyontekijdlle kolmessa eri sosiaali- tai

hoiva-alan yksikdssd, padasiassa Pohjois-Suomessa. Tutkimusstrategiana on

taideperustainen toimintatutkimus, joka tdhtdd toiminnan kautta kehittami-
seen ja uuteen tietoon. Artikkelin aineisto koostuu taideinterventioiden suun-
nittelu- ja toteutusvaiheiden dokumentoinneista ja reflektoinneista. Panos-
tamalla taiteilijoiden vakaampiin tydsuhteisiin kulttuurihyvinvointiin

liitettavilla tehtdavakentilla monialainen yhteistyd muotoutuu toimivammaksi

jasilla varmistetaan toteutettujen taidetoimintojen laadukkuus ja vaikuttavuus

sekd turvataan taiteilijoiden tyohyvinvointi haastavalla kentalla.

Avainsanat: taiteilija, yhteis6taide, tydhyvinvointi, tydeldman kehittaminen,
taideperustainen toimintatutkimus
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Johdanto

Viimeisten kahdenkymmenen vuoden aikana taiteen kasitteestd on kayty kriittista
akateemista keskustelua. Taidekdsitys on laventunut, ja sen myétd muun muassa
taiteen hyodyllisyydestd on nostettu esiin erilaisia nakokulmia (Lampela 2012; 2022).
Kulttuurihyvinvoinnin teemojen yhteydessa tutkijoita on varoitettu taiteen vali-
neellistamisestd, ja taiteen itseisarvoa onkin korostettu viimeaikaisissa keskuste-
luissa (esim. Lehikoinen ym. 2020). Ndista nakokulmista on ymmarrettavaa, ettd
myds taiteilijuus tassd kontekstissa kaipaa uudelleen madrittelya. Taiteissa ja muilla
luovilla aloilla epdvakaa tydeldamad ja alan sisdinen kilpailu voivat saada taiteen
ammattilaisen potemaan identiteettivajetta sekd tuntemaan tarvetta jatkuvasti
kehittda ja todistella osaamistaan ja kelpoisuuttaan (Jakonen 2020; Juppi & Tans-
kanen 2022; Leinikki 2009).

Taiteen ja kulttuurin ammattilaisten tyémarkkina-asema seka tyon ja tyotto-
myyden luonne erosivat monen muun alan tilanteesta jo ennen laajempaa 2000-luvulla
alkanutta yhteiskunnallista tyoelaman murrosta (Juppi & Tanskanen 2022). Patka-
ty6ldisyys ja monikanavainen tulojen hankkiminen on arkista taiteilijoiden tyoela-
massd (Haapakorpi 2022; Juppi & Tanskanen 2022). Taman lisdksi erityisesti yhtei-
sollisten taiteiden kentdlld taiteilijaidentiteetin muovautuminen on monimutkainen
prosessi, joka haastaa yksilod 16ytamaan paikkansa yhteiskunnassa (Karttunen 2017;
Oinas 2021). Taiteilijakoulutukset ja taidekdsitykset ovat yksiléiden kohdalla muo-
vautuneet hyvinkin moninaisiksi 2020-1luvulle tultaessa, kun ne vield 1900-luvulla
kiinnittyivat selvemmin vallalla olleisiin korkeakulttuurin muovaamiin rajauksiin.
Nykytaiteilijoiden tyonkuva ja intressit ovat muuttuneet kohti yhteiséllisempia
toimintamalleja ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta (Jokela & Huhmarniemi 2020).
Taiteilijan tyo on edelleen isossa murroksessa muun tyéeldaman murroksen ohella.

Sosiaali- ja terveysaloilla taidetta ja kulttuuria on kehitetty osaksi palvelujarjes-
telmia kulttuurihyvinvoinnin ndakdékulmia korostaen. Kuluneen vuosikymmenen
aikana on tehty useita kansallisia ja kansainvalisia tutkimuksia, jotka edistavat
ymmadrrystd ja tuovat uutta tietoa taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutuksista ja
potentiaalista yhteiskunnan kehittdmisen ndkékulmiin (Crossick & Kaszynska 2016;
Fancourt & Finn 2019; Laitinen ym. 2022; Lehikoinen & Vanhanen 2017). Suomessa
maakunnat ovat kulttuurihyvinvoinnin kehityksessd hyvin eriarvioisessa asemassa.
Toisaalla esimerkiksi yhteisotaiteilijoita on jo palkattu vakituiseksi osaksi palvelu-
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kotien tyoyhteisdjd, kun taas toisaalla suurin osa taiteilijoiden tyopanoksesta tuo-
tetaan edelleen yksittdisind toimeksiantoina ja taiteilijat hankkivat itse rahoituksen
kulttuurihyvinvoinnin kentalld tyoskentelylleen apurahoina tai muina lyhytkestoi-
sina korvauksina.

Tdma artikkeli tuo kirjoittajien omakohtaisiin kokemuksiin perustuvia analyyt-
tisia ndkokulmia osaksi keskustelua taiteilijoiden muuttuvasta tydelamadsta ja tyo-
hyvinvoinnista. Kun epdvakaassa ty0eldmassa ja lyhyissd projekteissa paasaantoi-
sesti tyollistyvad taiteilija pddtyy kehittdmaan perinteisid, vakaaseen tyokulttuuriin
kiinnittyvia tybelamdyhteisdjd, vastassa on ristiriitaisuuksia. Miten taiteilijan
ammattitaito ja identiteetti tulevat kohdatuiksi ja tunnistetuiksi tyoelamakehitta-
misen kent#lld? Kuinka huomioidaan taiteilijan tyénteon edellytykset ja mahdol-
listuminen monialaisen kehittdmisen tavoitteellisissa yhteistyérakennelmissa?

Aineisto ja tutkimusmetodi

Tutkimusstrategiana tdassa tutkimuksessa on taideperustainen toimintatutkimus.
Artikkelin ensimmadinen Kirjoittaja tekee laajempaa taideperustaista toiminta-
tutkimusta, jossa han tutkii taiteilijan ammatilliseen rooliin liittyvid kehittdmis-
mahdollisuuksia erityisesti sosiaali- ja terveysalojen kontekstissa. Taideperustainen
toimintatutkimus on sykleittdin eteneva tutkimus- ja kehittdmisprosessi (Jokela
2019; Jokela & Huhmarniemi 2020; Jokela ym. 2015; 2019). Taideperustaisella toi-
mintatutkimuksella tavoitellaan kdytanndssa sovellettavaa ja uudeksi osaamiseksi
muunnettavissa olevaa tietoa (Jokela & Huhmarniemi 2020). Tdssd tutkimuspro-
sessissa taideperustaisen toiminnan ja sen kehittdmisen vuoropuhelussa syntyi
uutta tietoa taiteilijuuden rajoista ja mahdollisuuksista, jota voidaan mahdollisesti
hyddyntaa taiteilijoiden ammatillisen osaamisen vakiinnuttamisessa uusille aloille.
Tdassd artikkelissa viittaamme kirjoittajiin sanalla me.

Taman artikkelin erityisend tarkastelukohteena on taiteilijoiden identiteetin ja
osaamisen muovautuminen osaksi kehittdmishankkeen toimintaa. Aineisto on
kerédtty Lapin yliopiston Taiteiden tiedekunnan hallinnoimasta, Euroopan sosiaali-
rahaston osarahoittamasta Tydtaide: esiselvitys taideinterventioista tyéyhteisoihin
(mydhemmin Ty6taide-hanke) hankkeesta vuosina 2021-2022. Hankkeessa luotiin
taideinterventioiden kautta tydhyvinvoinnin elementtejd sosiaali-, terveys- ja
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hoiva-alan organisaatioihin. Hankkeen tavoitteiden toteutumista ja osallistujien
kokemuksia on tarkasteltu tutkimusprosessin aiemmissa julkaisuissa (Oinas ym.
2022; Oinas & Huhmarniemi 2024).

Artikkelin kirjoittajat ovat tydskennelleet palkkasuhteessa Tyotaide-hankkeessa.
Oinas oli hankkeen paatoiminen tyontekija, ja hdn on kerdannyt aineistoa ja toiminut
taiteilija-tutkijana koko hankkeen ajan. Kyllonen oli palkattuna taiteilija-suunnit-
telijana hankkeen taideinterventioiden toteutuksen keston mukaisesti kuuden
kuukauden tydsuhteessa. Oinas kutsui Kyllosen kanssatutkijuuden ndakékulmasta
mukaan tdman artikkelin kirjoitusprosessiin. Kanssatutkijuuteen rakentuvan kolla-
boratiivisen autoetnografisen (Roy & Uekusa 2020) menetelman kautta reflektoimme
kokemuksiamme ja havaintojamme.

Artikkelin aineisto koostuu Oinaan tutkimuspdivakirjasta, hanketyén aikana
tehdyista keskustelujemme tallenteista ja tydpajojen tallenteista. Lisdksi Oinas
haastatteli Kyllostd hankkeen paatyttyd. Haastatteluaineisto on mukana tdssd ana-
lyysissa. Analysoimme tutkimusaineiston teemoittamalla sitd tutkittavaan ilmioén
liittyvilld kokonaisuuksilla: Mitd me taiteilijoina koimme merkitykselliseksi hanke-
tyossd tyoskennellessimme? Millaista keskustelua prosessin aikana kivimme ja
miten sitd sanoitimme? Olemme lukeneet aineistoa huolellisesti ja tarkasti pohtien
ilmaisujen ja sanojen merkityksid: mita tarkoitetaan ja miten sanoitetaan ilmiota
kehittyvdn, monialaisen tyéeldmakeskustelun yhteyteen?

Olemme kirjoittaneet tdman artikkelin kanssatutkijuuden nakékulmia korostaen.
Tutkimuksella on subjektiivinen tutkimusote ja kdytanndllinen orientaatio. Amma-
tilliseen osaamiseemme liittyvaa hiljaista tietoa (Anttila 2006) nakyviin saattamalla
tavoittelemme laajemmin taiteilijoiden osaamisen hy6dyntamistd konkreettisena
osana tydeldman kehittamista.

Viitekehys

Taman tutkimuksen teoreettinen viitekehys asettuu taiteilijoiden uuden tyollisty-
misen, kulttuurihyvinvoinnin kehittamisen ja yhteisotaiteen nakokulmiin. Teoreet-
tinen ndkékulma on taiteilijoiden uudenlaisen osaamisen tunnistamisessa ja moni-
alaisen tyoeldman kehittamisessd. Taidealalla keskusteltaessa taiteilla ja kulttuurilla
on arvo omana itsendan. Laajentuneessa hyvinvointiajattelussa ja kulttuurihyvin-
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voinnin kentalld taiteen ja kulttuurin arvon ndhdaan nivoutuvan olennaiseksi osaksi
my0s sosiaali- ja terveysalan palveluita (Lehikoinen ym. 2020). Jos lahestymme
taiteita ja kulttuuria jo laht6kohtaisesti odottaen tasmallisid vaikutuksia terveyteen,
meiltd saattaa jddda huomaamatta, miten moniulotteisesti taide kokemuksena
ilmenee ja mika tekee siita erityista (Crossick & Kaszynska 2016; Lehikoinen ym.
2020). Kestdvasti rakentuvassa monialaisessa yhteistydssad toimijoiden ja kehittdjien
tulisi huomioida, ettd taiteen vaikuttavuus ja erityisyys katoaa, jos taide sellaisenaan
yritetddn mahduttaa valmiita vastauksia antaviin muotteihin.

Taiteen yhteyksid laajemmin tydeldamadn on kehitetty jo pitkdan (esim. Ronka
ym. 2011). Ty0elamdn murroksessa luovilta aloilta tunnistetaan potentiaalia niin
alan sisdisend kasvuna kuin perinteisempien alojen rikastuttajana (Juppi & Tans-
kanen 2022; Tarjanne 2020). Erityisesti taiteilijoiden osaamista on tutkittu tydeldaman
kehittdmisen yhteydessa jo pitkdan (Bardy ym. 2007; Jansson & Rantala 2013; Lehi-
koinen ym. 2016; Nuutinen ym. 2021). Berthoin Antalin (2011) mukaan taiteellisilla
interventioilla on potentiaalia muuttaa organisaatioita tuomalla taiteeseen liittyvia
ihmisid, prosesseja ja tuotteita osaksi tydelamdd. Taiteen integroimisesta organi-
saatioihin on monia etuja. Tutkimukset osoittavat, ettd taideinterventioilla voidaan
tukea organisaatioiden muutosta, vahvistaa luovuutta ja innovaatiokykya seka
uudistaa tyotapoja (Berthoin Antal 2011; Houni ym. 2020; Jansson & Rantala 2013;
Lehikoinen ym. 2016).

Taiteen vaikuttavuuden merkitys on siind vapaudessa, jonka taiteellinen ilmaisu

tekijdlleen ja kokijalleen antaa, ei-tietdmiseen perustuvana mdaranpadnd, jossa
jokainen ihminen on riittava sellaisenaan. Taiteellinen toiminta ruokkii empatiaa
muita ja itsed kohtaan. Olennaista on, ettd taiteen ja kulttuurin vaikutuksia — olivatpa
ne luonteeltaan esteettisid, kulttuurisia, sosiaalisia, kasvatuksellisia, taloudellisia
tai terveyteen ja hyvinvointiin vaikuttavia — ei ole olemassa ilman taiteen synnyt-
tamaa henkilokohtaista taidekokemusta (Crossick & Kaszynska 2016). Siksi ajatukset
taiteen kohtaamisesta, taidekokemuksen merkityksellisyydesta ja taiteen saavu-
tettavuudesta on otettava vahvasti mukaan taiteita ja kulttuuria koskevaan hyvin-
vointikeskusteluun (Lehikoinen ym. 2020). My0s ihmisten erilaiset taidesuhteet ja
-kasitykset tulee tunnistaa erityisesti kulttuurihyvinvoinnista puhuttaessa. Koulu-
tetut taiteilijat ovat taiteen ammattilaisia: heiddn ddnensa on oltava voimakkaasti
lasnd ty6elaman kehittdmisessd, jos halutaan aidosti kehittdd monialaista taide-
perustaista toimintaa kestdvdan ja eettiseen suuntaan.
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Suomessa on kehitetty sosiaalisesti sitoutunutta taidetta ja yhteisétaidetta jo
useita vuosikymmenid, mutta vield 1990-luvulla ne olivat taidekentdllda hyvin mar-
ginaalisessa asemassa. Keskustelu taiteeseen perustuvista yhteisdllisistd menetel-
mistd juontaa juurensa 1950—1970-luvun poliittiseen aktivismiin, jolloin kansalaisia
rohkaistiin pohtimaan todellisuuttaan ja yhteiskunnallista muutosta (Lehikoinen
& Vanhanen 2017).1990-1uvulla yhteisttaiteen kasite alkoi vakiinnuttaa paikkaansa
Suomessa (Hiltunen 2009; Kantonen 2005). Yhteisotaiteessa korostuu muita tai-
teenaloja herkemmin etiikka, koska toiminnan ytimessa on vuorovaikutus erilaisten
yhteiséjen ja ihmisryhmien kanssa (Kantonen & Karttunen 2021). Vuonna 2021
ilmestynyt teos Yhteisotaiteen etiikka — Tilaa toiselle, arvoa arvaamattomalle (Kantonen
& Karttunen) ilmensi osaltaan yhteisollisen taiteen ajankohtaisuutta ja valtavirtais-
tumista. Teoksen laajuus osoittaa myo0s teemaan liittyvien monialaisten kysymysten
haasteellisuuden ja niiden kasittelyyn liittyvan moniulotteisuuden.

Taiteilijan oma ilmaisu tai hdnen henkil6kohtainen taiteensa eivat korostu yhtei-
soOtaiteessa, vaan yhteisotaiteilija mahdollistaa osallistujien luovan prosessin ja
yhteisen taiteen syntymisen omalla taiteellisella ammattitaidollaan. Myos taiteilijan
ammatilliseen asemaan liittyy epdselvia rajauksia. Taiteilijan ty6hon liitetdadn yha
taiteellisen vapauden vaalimisen itseisarvo, jonka koetaan edellyttavan irrottautu-
mista yhteiskunnallisista rakenteista tai ainakin tietyn valimatkan rakentamista
niihin (Heikinaho 2021). Tamadn kaltaiset madrittelyt saattavat luoda taiteilijoista
romantiikan aikoihin hapuilevaa, myyttistd ammatinkuvaa, jota kaikki nykytaitei-
lijat eivat valttdmattd endd tunnista osaksi omaa ammatti-identiteettidan.

Keskustelua taiteen itseisarvosta, mdaritelmistd ja vapaudesta kdaydaan myos
yhteisotaiteen kentdn sisdlla. Yhteisotaiteen etiikka -teoksessa todetaan, ettd taide
tulee yhteisétaiteen yhteydessd ymmartdd aina avoimeksi kdsitteeksi, jolle ei voida
maarittdd ulkoapdin suoria sosiaalisia tavoitteita tai padmaarid, vaan se ottaa oman
suuntansa kussakin yksittdisessa tapauksessa (Kantonen & Karttunen 2021). Martin
(2021) toteaa, ettd taide voi tuottaa sivutuotteena esimerkiksi ratkaisun johonkin
sosiaaliseen ongelmaan, mutta ratkaisun l6ytdminen ei voi olla padasia. Taiteen
tarveorientoituneisuus ei kuitenkaan valttdmatta kumoa sitd, ettd taide on itse-
arvoista tai etta taiteilijan tyon intentioina voi taitelijankin kokemana olla jonkin
sosiaalisen ongelman ratkaisu. Yhteisotaiteen laht6kohtana voi olla tunnistettu
ongelma, joka johdattaa prosessia, eika se silloin ole vain sivutuote vaan erdadnlainen
punainen lanka kohtaamisten mukana jatkuvasti muokkautuvassa taiteellisessa
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toiminnassa. Osana yhteisotaiteen etiikkaa on myos tunnistettava, ettd taiteilijalla
on vastuu tuntea ne ryvhmat ja yhteisét, joiden kanssa han tydskentelee, ja tavoitella
ty0ssddn tasavertaisuutta, moninaisia nak6kulmia mahdollistaen.

Yhteisotaiteen etiikassa korostuu vdistamattd kysymys aidon vertaisuuden mah-
dollistamisesta ammattitaiteilijoiden ja ei-ammattitaiteilijoiden kesken. Matarasso
(2019) on todennut, ettd yhteisotaide on hiljaista osallistavaa taidetta. Tdlld hdn
tarkoittaa eroa perinteisestd institutionaalisesta taidekentdstd, jossa haetaan naky-
vyyttd taiteilijalle ja hdnen henkilokohtaiselle taiteelleen. Yhteisotaiteen keskitssa
on kohtaaminen, yhteinen luominen, itse tekemisen prosessi seka taiteellinen lop-
putulos (Matarasso 2019). Usein yhteisotaiteessa ei nimeta tekijoitd erikseen, tai jos
nimetddn, kaikkien tekijéiden nimet tulee mainita samanarvoisina. Mitd heikompi-
osaisten kanssa tydskennellddn, sitd keskeisemmaksi eettiset kysymykset tulevat.
On esimerkiksi pohdittava, kenelle maksetaan tyoskentelyyn osallistumisesta ja
kenelle ei. Tai kun tydskennellddn vaikkapa hoivayksikoissd, toiminnasta vastaavien
tahojen tulee varmistaa, ettd osallistujilla on aito ymmarrys ja suostumus yhteisesti
rakennetun teoksen mahdollisesta julkisuudesta. Yhteisttaiteessa eettisyys ja este-
tiikka kulkevat kdsi kadessa — niitd ei voida prosesseissa erottaa toisistaan tai arvottaa
toistaan tarkeammaksi (Kantonen & Karttunen 2021).

2020-luvulla soveltavan taiteen kentadlld on siirretty huomiota sosiaali- ja ter-
veyssektorin asiakaskeskeisesta taiteesta tydyhteisdihin (Oinas 2021). Erityisesti
sairaaloissa, laitoksissa ja palvelukodeissa henkilost6 on tavallaan asiakkaan tai
potilaan kokemusmaailman portinvartijana. Taiteen paatyminen rakenteelliseksi
osaksi sosiaali- ja terveysalojen toimintakulttuuria edellyttda taideperustaisen
toimintakulttuurin juurtumista osaksi organisaatioiden strategioita. Vastuu ja
mahdollisuus rakenteelliseen muutokseen organisaatioissa on johdolla ja poliittisen
padtoksenteon toimijoilla. Vaikka yksittdisilld tyontekijoilld ei ole mahdollisuutta
muuttaa rakenteellista toimintakulttuuria, tydeldman kehittymisen nakékulmasta
on olennaista, ettd myos he kokevat taideperustaisen toiminnan tarkedksi ja voivat
omaksua sen elementtejd tyokulttuuriinsa. Tadhdn nakékulmaan myd6s Tyotai-
de-hankkeessa keskityttiin, ja taideinterventioita tarjottiin nimenomaan henkil6-
kunnalle ja organisaatioiden johdolle osallistavien tydpajojen muodossa (Oinas ym.
2022). Hankkeessa lahdettiin yhdessd osallistujien kanssa pohtimaan, mitd taide ja
kulttuuri ovat ja mitd ne voisivat merkitd osallistujille yksiloina tai yhteisona.
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Tutkimuksen loydokset

Jotta padsimme alkuun hanketydssd, meidan oli itsendiseen tyoskentelyyn tottuneina
tekijéind opeteltava tiiviin monialaisen yhteistyon ja hankkeen tavoitteiden aset-
tamia, mddratietoisempien vaikutusten saavuttamiseen liittyvia taitoja. Olennai-
simpana tdssd ndyttdytyi vuorovaikutukselle ja keskusteluille varattu aika. Taitei-
lijaty6parina emme olleet aikaisemmin tyoskennelleet toistemme kanssa yhdessd,
ja se nakyi aluksi myds taideinterventioiden toteutuksissa.

Ensimmadisten ty0pajojen jalkeen pitdmdssamme purkukeskustelussa ilmeni, ettd
yhteistydssamme oli viela reilusti parannettavaa. Toinen meistd koki, ettd kaipasi
avoimuutta yhteiseen suunnitteluun ja prosessin rakentamiseen. Toinen puolestaan
koki, ettd ohjaajina emme olleet tydpajatilanteissa olleet tasavertaisia. Avoimen
keskusteluilmapiirin vaalimisen kautta pddsimme kuitenkin kiinni pieniin vddrin-
kdsityksiin, joita valillamme oli syntynyt. Luottamus toisiamme kohtaan tyoparina
vahvistui ndiden keskusteluiden ansiosta projektin aikana. Otimme tavaksi pitda
purkukeskusteluja toteutusten ja suunnittelun darelld sddannollisesti. Kokonaisen
ohjaamamme tydpajaprosessin paatyttyd ensimmaisessa tydyhteisdssa analysoimme
ja purimme kokemuksiamme purkukeskustelussa. Molemmat olimme samoilla linjoilla
sisdltojen suhteen, osallistuvalla tyoyhteisolld oli [ollut] onnistunut ja herdttelevd taide-
kokemus kanssamme. Tydparina toimintamallit hakevat vield keskindistd luottamusta
heittdytyd toisen ehdotuksiin kesken toiminnan. Kumpikin koki, ettd luottamus kasvaa
tehdessa ja avoimesti puhuttaessa. (tutkimuspaivakirja, Oinas)

Kirjoittajina positiomme sijoittuu etnografiseen nakdkulmaan, koska tutkimme
ilmiotd, jonka toimijana itse olemme. Tdssa taideperustaisessa toimintatutkimuk-
sessa tavoitteena ei ole tutkia yhteison tai tutkimuskohteen kokemuksia ulkopuo-
lisesta ndakokulmasta vaan pikemminkin pdinvastoin: taideintervention vaikutta-
vuuteen liittyvd oma toimijuus pyritdan tunnistamaan ja tarkastelemaan sita
kriittisesti kehittdmisndakokulma mielessd pitden. Taideperustainen toimintatutkimus
on aina tekijoéille ja siihen osallistuville yksil6ille, organisaatioille ja yhteiséille
mahdollisuus oppimisprosessiin (Jokela & Huhmarniemi 2020). Taiteilija-tutkijana
Oinaan tavoite on tuoda tasavertaisesti myos hankkeessa tydparina tyoskennelleen
Kyllosen nakokulmia esiin. [...] taiteellisen osaamisen sanallistaminen on todella han-
kalaa. Taiteilija-ty6parina mekin vasta toiminnan kautta tutustumme toistemme osaa-
miseen ja niin sanottuihin tyékaluihin. Vasta tutustumisprosessin jélkeen voimme aidosti
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kehittdd yhteistd, molempien osaamista hyédyntdvdd taiteellista toimintaa. (tutkimus-
paivakirja, Oinas)

Hankkeen toimenpideaika alkoi helmikuussa 2021, jolloin Oinas aloitti tyosken-
telyn palkkasuhteessa. Kyllonen tydskenteli hankkeessa puoli vuotta, ja tdma ajan-
jakso painottui tydpajojen toteutusvaiheeseen syksystd 2021 kevadseen 2022. Oinas
kirjoitti tyoskentelyn ajan tutkimuspdivakirjaa. Tdssa artikkelissa korostuu tutki-
muspaivdkirjan merkitys, ja etenkin se, miten sen kautta esiin nousevat tunteet
laajentavat ymmarrystd tyoskentelyn ja tutkimuksen edistyessa. Julkaisuissa ja
raporteissa kuvataan asioita kdytannon tasolla, mutta tutkimuspdivékirja ja muu
aineisto tuovat esiin inhimillisyyttd kehittamistyon taustalla: onnistumisia, epa-
onnistumisia, kiristyneitd tunnelmia ja hankauskohtia.

Meillda molemmilla oli ennen tutkimuskohteena olevaa hanketta tyokokemuksia
projektiluontoisista, kertaluontoisista tai laskutettavista toimeksiannoista yhteis6-
taiteen alalta. Kylloselld oli myds laajaa kokemusta englantilaisen taiteilijayhteison
kanssa tehdyistd kansainvadlisistd, yhteisotaiteellisista projekteista ja omalla apu-
rahalla toteutetuista lyhyemmistd prosesseista. Han oli ty6llistanyt itsensd padasiassa
freelance-toimijana, kun taas Oinas oli tydskennellyt padasiassa taiteilija-yrittdjana
toiminimen kautta (Oinas 2021). Kummallakin oli vahva kokemus siitd, ettd hyodyn
ja erilaisten tavoitteiden asettelu tilaajan tai yhteistydorganisaation asettamana
vaikeutti oman ammattitaidon taysimittaista toteuttamista.

Aineistosta nousee esiin ilmig, jossa mahdollinen tilaaja toivoo tarkasti rajattua
tai spesifid hyotya taiteilijan kanssa tekemadltddn yhteistyolta. Liian tarkkaan maa-
riteltynd valmiiksi asetetut sisdltotoiveet saattavat pahimmillaan estda yhteisotaiteen
tekemisen prosessit. Olimme molemmat kokeneet, ettd oma tydoskentelymme ja
ammattitaitomme hyédyntdaminen oli aiemmissa tilaustéissa toisinaan rajoittunut
tai vaikeutunut, kun huomio oli ollut liian vahvasti padmadrdssd prosessin sijaan.
Tamad kertoo tilaajan ja tekijan ndikemysten ja ymmarryksen eroavaisuudesta. Usein
monialainen yhteistyo saattaa kdytannossa tarkoittaa, etta taiteilija tilataan muu-
tamaksi tunniksi tai jopa yhdeksi tunniksi tuomaan sisdlt6a valmiisiin rakenteisiin.
Taiteen ammattilaisen ty6 nayttdytyy tdlloin pikaisena mukavana lisukkeena, jonka
syvallisia mahdollisuuksia ja vaikuttavuuksia ei ymmadrretd. Tdllaiset tilaukset ja
mahdollisesti toteutuneet toimeksiannot aiheuttavat taiteilijalle eettisid ongelmia
niin oman ammatti-identiteetin kuin aidon yhteiséllisen mahdollistamisen nako-
kulmista. Tutkimusaineistossa korostuukin merkittdvand erona aiempiin kokemuk-
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siimme verrattuna kehittamishankkeessa monialaiseen suunnitteluun ja yhteis-
kehittdmiseen varattu aika.

Pilottihankkeen mittakaavassa olemme yrittdneet miettid, miten saada syvempid ja
merkityksellisempid kokemuksia tyéyhteisdille ’mukavan vaihtelun” lisdksi. [...]
Jokaisen tyoyhteisén kanssa meilld on keskimddrin kolme kohtaamista tydpaja-
maisen tydskentelyn kautta. Mddrd on pieni, mutta toisaalta tdmd aikaresurssi laittoi
miettimddn tdsmdllisempdd, tehokkaampaa ja tavoitteellisempaa taideinterventiota

kuin perinteisesti tai kuin olemme aiemmin tehneet. (tutkimuspaivakirja, Oinas)

Kehittdamishankkeessa oli aikaa ja tilaa keskustella yhteistydorganisaatioiden
edustajien kanssa heiddn tavoitteistaan ja toiveistaan peilaten niita taiteilijoiden
omiin tavoitteisiin ja toiveisiin. Hankkeen tavoitteellisuus ja aikarajoitteet haastoivat
pohtimaan oman toiminnan tavoitteellisempaa muotoilua ja sanoittamista. Aineis-
tossa korostui, ettd motivoivien ja monialaisesti tyydyttdvien yhteisten tavoitteiden
loytamiseksi yhteissuunnitteluvaiheessa oli erityisen tarkedad tunnistaa yhdistavia
elementtejd projektin ndkdkulmista taiteilijoiden ja organisaatioiden johtajien valilla.
Koimme hankkeen alussa jonkin verran paineita toiminnan tavoitteista ja tiedos-
timme samalla, ettd odotukset taiteellisen toiminnan suhteen olivat isot.

[...] varsinainen vdlineellistdminen, taiteella hyvinvointia, tuntuu vieraalta ja jopa
mahdottomalta tehtdvdltd. Uskon, ettd taiteilijoina voimme herditelld osallistujien
ldsndoloa, empatiaa ja toisten huomaamista, mutta sen enempdd emme me eikd
taide itsessddn kykene. Jos osallistujan tai henkildston vastustus on kova, emme
kykene kehittdmddn kuin itsedmme ja suojakuortamme. (tutkimuspdivakirja,
Oinas)

Aineistossa nayttaytyi selvasti kolme teemaa, joiden ympariltad yhteinen nako-
kulma mukana olleiden organisaatioiden edustajien kanssa lopulta muodostui (kuvio
1). Yhteisiksi molemmin puolin tunnistettaviksi tavoitteiksi projektille voitiin asettaa
luovan ajattelun tukeminen, hyvinvoinnin huomiointi ja vuorovaikutustaitojen
mahdollinen kehittyminen. Nama teemat 16ytyivat kahdenvalisissa keskusteluissa
hankkeessa mukana olleiden organisaatioiden johtajien tai vastuuhenkildiden kanssa.
Organisaatioiden puhuessa tydonkuvan kehittamisestd, ideoiden antamisesta hoito-
tyon arkeen ja tyon pitovoiman lisddmisesta tavoitteet tuntuivat liian suurilta ja
mahtipontisilta tavoittaa taideinterventioiden kontekstissa. Haastavalta tuntui myds
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Tavoitteet taideinterventioiden
yhteissuunnittelussa
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Kuvio 1. Tavoitteet taideinterventioiden yhteissuunnittelussa (laatinut N. Oinas,
ks. Oinas ym. 2022, 37)

rakenteellinen kehittaminen pilottihankkeen puitteissa. Kun ajatus kddannettiin
sithen, mitd me taiteilijoina itse ajattelimme voivamme tehda tyépaikalle vietdvan
taideintervention kautta, esiin nousi ei-tietdimisen tematiikka, leikillisyys ja syval-
liseen kohtaamiseen panostaminen. Ndiden ndkdkulmien kautta yhteinen arvopohja
jatavoitteet muodostuivat hallittaviksi ja monialaisesti ymmarrettaviksi, taiteellisen
osaamisemme keinoin mahdollisesti saavutettaviksi pdamaariksi.
Kehittamishankkeessa tyoskentely mahdollisti meille tdysimdardisesti taiteilijan
tyohon kuuluvan suunnittelu- ja valmisteluajan. Samaan aikaan kun kehitimme ja
suunnittelimme tulevia taideinterventioita toisen organisaation tyoyhteisoille, meilld
oli mahdollisuus kriittisesti tarkastella valintojamme, taiteellisia tavoitteitamme
ja omaan luovuuteemme vaikuttavia elementtejd. Varhaisessa vaiheessa totesimme,
ettd palkkatyon tuoma hetkellinen vapaus taloudellisista huolista mahdollisti tay-
siaikaisesti keskittymisen tyohon. Lisdksi huomasimme, ettd oli tarkedd varata aikaa
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omalle taiteelliselle ilmaisulle, jotta voimme aidosti mahdollistaa muille taiteellisia,
laadukkaasti toteutettuja sisdlt6ja. Tydajan puitteissa pystyimme rakentamaan

keskindistd vuorovaikutustamme ja muovaamaan molempien taiteellista toimintaa

tukevaa tyokulttuuria toimistollemme. Kokemus pidempikestoisesta tydsuhteesta

palkansaajana tdssa roolissa oli meille molemmille positiivinen kokemus. Nimen-
omaan perinteiset palkansaajan edut (esim. sidannéllinen palkka, ty6hyvinvointiedut,
tyoterveyden asiakkuus) olivat isoin erottava tekija aiempaan taiteelliseen tydsken-
telyyn verrattuna. Tama nosti omaa ammatillista arvostusta ja antoi tilaa aidosti

rakentaa taiteellinen ja vaikuttava prosessi kohti hankkeen tavoitteita. Yhteisten

keskustelujemme pohjalta luottamus omaan osaamiseen ja prosessin mahdollistu-
miseen hankerakenteissa kasvoi.

Taiteilijuus itsessddn ndyttdytyi jatkuvassa muutoksessa olemisena ja innovatii-
visen kehittdmisen ammattilaisuutena. Taiteelliseen osaamiseen pohjautuva ajat-
telutapa ja havainnointikyky toivat kehittamisty6hon tarkkaavaisia huomioita,
uudenlaisia oivalluksia ja intohimoista tydotetta. Koska hanketyd ei ollut ennakkoon
tarkkarajaisesti madriteltyd, se jatti tilaa luovalle ajattelulle. Aiemmin sirpaleiseen
toimeentuloon ja tuntiperustaiseen tydskentelyyn tottuneina hankety6 nayttaytyi
meille nyt mahdollisuutena turvallisille kokeiluille, pohdinnalle ja my6s omien
epamukavuusalueiden tunnistamiselle. Esimerkiksi etdtekniikalla toteutetut taide-
tyopajat olivat molemmille ennakkoon mahdottomalta ja erittdin epdmiellyttavaltd
tuntunut ajatus. Hankkeen aikana pdaasimme kokeilemaan ja kehittamaan etdtek-
niikan hyddyntamistd toiminnassa ilman, ettd jouduimme ottamaan kokeiluissa
henkilokohtaista taloudellisesti riskid. Saimme lopulta etdtoteutuksesta ja sen
laadukkuudesta jopa kiitosta hankkeen toimenpiteisiin osallistuneilta tyoyhteisgilta.
Tyosuhteeseen palkattuna tyoskentely heratti tunteita ja pohdintoja siitd, voisiko
ndin ty0skennelld aina ja millainen olisi ideaalitilanne taiteilijalle tyontekijand,
yhteiskunnallisesti tunnistettuna toimijana.

Kehittdimishankkeessa oli huomioitu aika suunnittelulle, kokeiluille ja rauhalli-
selle prosessin rakentamiselle. Esimerkiksi apurahaa hakiessaan taiteilija tekee
tdman suunnittelutyon pitkalti ilman palkkiota tai muuta taloudellista turvaa. Suun-
nittelua varjostaa usein taloudellinen stressi. Kehittdmishankkeessa tydskennel -
lessamme kumpikin meistd koki, ettd taloudellisen epdavarmuuden tuoma paine oli
poissa ja tyohon pystyi keskittymdan uudella tavalla. Lisdksi taideinterventioiden
laadukkuuteen voitiin vaikuttaa pitkdaikaisella prosessilla. Hankkeen toimenpiteissa
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taideinterventiot toteutettiin taidetydpajoina, mutta tarkempi sisdllon maarittely
jakehittaminen jdi taiteilijaparin toteutettavaksi. Merkittdavdksi asiaksi taiteellisen
toiminnan laadukkuuden ja sithen panostetun ajan nakékulmasta nouseekin se, mita
tapahtui tyopajojen vdlilla. Tyoskentely taiteilijana yhteisotaiteen kentdlld yhteis-
ty0ssd sosiaali- ja terveysalan sektorin kanssa keskittyy usein tydpajatyoskentelyyn,
tai ainakin se on helpoiten tunnistettava toimintamalli yhteistyon rakentamiselle.
Useimmiten tilaaja toivoo yhta tyopajaa, jossa ajatellaan tuotettavan mukavaa vaih-
telua osallistujille, ja taiteen vaikuttavuus on vaarassa jadda hyvin suppeaksi ndissa
toteutuksissa. Kehittdmishankkeessa taiteilijoiden ja organisaatioiden valiselle
yhteydenpidolle, yhteissuunnittelulle ja tutustumiselle oli eri tavalla aikaa, ja tdma
nadkyi henkiloston positiivisissa kokemuksissa taideinterventioista (Oinas & Huh-
marniemi 2024).

Analyysin yhtend tunnistettuna teemana kumpikin taiteilija oli kokenut irralliset,
omaa taidesuhdetta vastaan sotivat tydpajatilaukset aiemmin tyéurallaan kuormit-
tavaksi. Taloudellisen epavarmuuden kanssa pystyi hyvinkin elamdan tasapainossa,
mutta tyén suola jai kokematta, kun taidetta ja taiteilijaa hyddynnettiin vain pienen
koristeellisen hetken verran. Nimesimme tamadn ilmion laastariksi, jolla haetaan
taiteesta pikaratkaisua johonkin kasilld olevaan ongelmaan, tai kuljetaan esimerkiksi
taiteen hyvinvointivaikutusten trendin perdssa ymmartdamatta kuitenkaan kovin
paljon taiteen vaikuttavuudesta ja sen mahdollistamisesta. Oon tehnyt kymmenen
vuotta freelancerina. Jos vield toiset kymmenen vuotta menen vain viemddn laastaria
[taiteesta vain tiettyd irrallista hyotya tai etua hakevaa toimintaa] organisaatioihin
niin eihdn sitd kukaan jaksa (haastatteluaineisto, Kyllonen).

Pinnallisena jairrallisena ratkaisuna taiteilijoiden osaamisen hydédyntdaminen ei
ole kestdvaa tai eettistd tyoelamakehittamista. Taiteen ammattilaiset joutuvat haas-
tavaan asemaan, jos he ilman vakaata tyoelamdasemaa tekevat parituntisia toimeksi-
antoja toisten henkil6iden tai organisaatioiden hyvaksi. Irrallisessa taideprosessissa
vaarana on, ettd myds kehittamisyhteistydssa olevat organisaatiot ja niiden tyén-
tekijdt jaavat vaille syvidllisempda osallisuutta, johon kiinnittyd, eivatka tavoitteet
ndin ollen tayty mydskdan organisaation ndkdkulmasta.
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Taiteilijuuden muovautuva olemus

Hankkeen toisena taiteilijana Oinas rakensi hankkeen kanssa samaan aikaan omaa
galleriandyttelyddn, joka kasitteli hanen kokemuksiaan yhteisotaiteilijana sosiaali-
ja terveysalan yhteisdissad sekd pohti taiteen ja yhteisétaiteen rajapintoja. Han koki
saavansa taidendyttelyn kautta asioita jasenneltyd itselleen, ja tekeminen tuki hdnen
omaa luovuuttaan, jota arkityossd valjastettiin muiden kaytt6on. Oinas tarkasteli
tutkimuksensa taiteellisessa osiossa omaa henkilokohtaista taidesuhdettaan ja sen
vaikutusta yhteiso6llisiin ja osallistaviin taiteellisiin prosesseihin. Nayttely oli myos
Oinaan ensimmadinen virallinen galleriandyttely; hdanen aiemmat ndyttelynsd ovat
olleet luonnossa, kauppakeskuksissa tai muissa ei-institutionaalisissa ymparistoissa,
taiteilijan vaaliman saavutettavuuden nimissa. Oinas huomasi valtelleensd omaa
ndkyvyyttddn taiteilijana ja halunneensa nimenomaan korostaa yhteisotaiteellista
toimintaa tekemisensa keskidssd. Kehittamistehtavdssd ajatusten ja keskustelun
tuominen myos perinteiselle taidekentdlle on kuitenkin olennaisen tarkeda pohdit-
taessalaajemmin taiteilijoiden tulevaisuuden tyonkuvia ja yhteiskunnallista asemaa.
Nayttelyssd Oinas pystyi tuomaan koettavaksi tunteita ja ajatuksia, joita tyoskentely
sote-aloilla oli hdnessd herdttanyt. Nayttelyn jalkeen han koki vaikeaksi palaamisen
kirjoitettuun kieleen. Tuntuu, ettei sanoja ole ilmaista kaikkea mitd tutkittavaan ilmiéén
liittyy. Teokset, aistit, materiaalit ja kohtaamiset puhuvat omaa kieltddn. Kuinka suppeaksi
ilmaisu muuttuukaan kun pitdisi sanallistaa tdmd kaikki! (tutkimuspaivakirja, Oinas)

Oman taiteen tekeminen luo hyvinvointia ja ruokkii luovuutta taiteilijalle itselleen.
Yhteisotaiteessa taiteilija on jatkuvasti toisia varten, aistit avoinna vastaanottavai-
sena toisten tunteille ja tarpeille. Tyonkuva voi olla hyvin kuormittava, jos saatavilla
ei ole vertaistukea tai tydnohjausta. Oman taiteen tekeminen koetaan tarkedksi
luovuutta tukevaksi tyon muodoksi, joka antaa enemmadn kuin ottaa. Taiteilijoiden
tydsuhteissa onkin tarkedd pohtia, miten turvataan vapaus oman taiteellisen toi-
minnan toteuttamiselle? Luovuus ei ole itsestddnselvyys eikd padttymétén ominai-
suus, vaan sitd tdytyy ruokkia seuraamalla inspiraatiota, antautumalla paamaaradt-
tomille kokeiluille ja sallimalla epdonnistumisen mahdollisuus osana prosessia.
Mitoitetaanko tyoaikaa taiteelliseen tyoskentelyyn myos monialaisessa yhteisty6ssa?
Ymmarretaanko, ettd luovuus vaatii myos taiteilijalta aikaa ajattelulle ja proses-
soinnille?
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Kylld sekin on hienoaq, ettd saa ja pystyy olemaan freelancer ja pystyy hirveesti itse
suunnitella niitd omia hommiaan ja valita niitd paikkoja missd tydskentelee. Ja
ryhmid keiden kanssa tekee ja ettd se ruokkii myads sitd tekemistd, kun kokee ettd voi
sovittaa omaa osaamistaan. Se on rikkaus myos ja md koen, ettd se lisdd myos sitd

[omaa] tyéhyvinvointia. (haastatteluaineisto, Kyllonen)

Vakaan tulon lisdksi meitd ilahduttivat ammatillisesta asemasta katsottuna ty6-
terveyspalvelut, jotka kuuluivat tyontekijalle tydsuhteessa. Vapaan kentdn toimijana
tai pienyrittdjana tyoskennellessimme meilld molemmilla oli aiemmin ollut kdy-
tettdvissa vain julkiset terveydenhuoltopalvelut pitkine jonotusaikoineen. Myds
esimerkiksi fysioterapiaan tai psykologille padsy voi olla ylitsepddsemattéman
haastavaa vapaan kentdn toimijalle. Ty6terveyspalvelut saivat meiddt pohtimaan,
ettd suurimmalle osalle tyontekijoistd ndma palvelut ovat itsestddn selva etuus, jota
eivalttamatta osata edes arvostaa. Tydeldman turva loi tunteen, ettd meitd tyonteki-
j6ind ja ammattilaisina arvostetaan, meidan tyokyvystdamme halutaan aidosti pitaa
huolta. Myds muissa tutkimuksissa on tunnistettu, ettd pirstaleisesta ansainta-
logiikasta elantonsa hankkiva taiteilija kokee usein taloudellista epdavarmuutta
samaan aikaan, kun itsestd ja terveydesta huolehtimiseen ei ole valttamattd varaa
(esim. Ruusuvirta ym. 2023). Taiteilijan ty0 voi olla kuormittavaa, ja se vaatiikin
paineen ja epdvarmuuden sietokykya. Palkallinen sairaslomapdivd. Ei vaikutusta omiin
tuloihin. Ei peruuntunutta toimintaa. Hallittavissa oleva kuvio. Uusi kokemus tdmdkin,
tarked osa, miksi taide ja taiteellisen tyon tekijdt pitdisi saada organisaatioiden tai vas-
taavien alaisuuteen. Etuoikeutettu olo. Kiitollinen. (tutkimuspaivakirja, Oinas)

Taiteilijoita ja taiteellista osaamista kaivataan useilla eri aloilla tydon murroksen
yhteydessd. Monialaiseen yhteistyohon liittyy kuitenkin isoja eettisid kysymyksid,
jotka tulisi selvittdd, ja uudet toimintamallit tulisi rakentaa niin, ettd ne tukevat ja
tunnistavat my®os taiteilijat tyontekijoiksi. Kun nykyisen kehityssuunnan mukaisesti
halutaan tuoda taide- ja kulttuuripalvelut osaksi ihmisten sairauden, terveyden ja
hyvinvoinnin hoitoa, on osana kehitystyotd ratkaistava my®os taiteilijoiden sosiaa-
lisesti kestavat tyoskentelymahdollisuudet monialaisessa yhteistydssa. Useissa
koulutuksissa huomioidaan nditd nakokulmia jo jonkin verran, mutta tyoeldma ei
tule kovin nopeasti perdssa.

Usein tydyhteisot haluavat tehda yhteisty6ta taiteilijan kanssa saadakseen uusia
innoittajia arkeen tailoytadkseen luovan ajattelun avaimia yhteis66nsd. Taide ndyt -
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tdytyy toiseuden ilmentdjdnd, uusien ajatusten suuntaajana ja synnyttdjana. Kysymys
yhteisty0std, taideinterventioista ja taiteilijoiden palkkaamisesta taytyisi kuitenkin
aloittaa kysymalla perustavanlaatuinen kysymys: Mitd ja miksi? Ne on ne jotka jéd
aina [lyhyissd projekteissa] tosissaan uupumaan. [...] monesti voi syntyd tunne, ettd en
pddssyt antamaan parastani rakenteellisista syistd. (haastatteluaineisto, Kyllénen)

Tutkimukset osoittavat toistuvasti, ettd taiteilijat saattavat kokea osaamisensa
supistamista ja jopa hyvaksikdyttod, kun tilaajalla on mielessadn hauskuutus tai
kevyt lisdimauste taiteen keinoin. Tilaaja ei tdll6in todenndkoisesti ymmarra tdysin
taiteen potentiaalia eika sitd, miten tima potentiaali voitaisiin realisoida esimerkiksi
organisaation eduksi. Tarvitaan siis aikaa yhdessa pohtimiseen: Mitd halutaan ja
miksi halutaan? Mit4 taide voi antaa ja miti taiteilijalta odotetaan?

Tyo6taide-hankkeessa oli suunnitteluprosessin jalkeen l6ydettava yhteisid suuntia,
joilla voitiin perustella toiminnan padamaaria ja motiiveja itselle taiteilijana. Omien
rajojen tunteminen on arvokasta taiteen olemusta kehitettdessa. Mitd mind olen
valmis tekemain taiteen nimissd? Mikd minulle on pyhis; missé voin haastaa itseni
epamukavuusalueelle? Miksi? Tavoitteellisuus taiteessa tuntui meista vieraalta,
mutta kaavioksi muotoiltuna tavoitteiden avaaminen helpotti yhteisen kielen 16y-
tamistd. Meiddn taiteemme tavoitteena ei ollut hyvinvoivempi tai luovempi tyo-
yhteis0, mutta tunnistimme ja ymmarsimme, ettd tdma tavoite motivoi yhteisty6-
organisaatioita. Yhteisten arvojen 16ytaminen oli tarkeda yhteistyon rakentumiselle
organisaation suuntaan mutta myos meille projektia toteuttavana tydparina. Arvojen
jayhteistyon rakentuminen ei olisi onnistunut sellaisenaan ilman tasavertaista aikaa
ja tilaa, jonka palkallinen asema suunnittelutyossda mahdollisti. Vaatii sitoutumista
eri tavalla kuin omien taideprojektien vetdminen. Osana monialaista tyoyhteiséd kuun-
telemisen ja keskustelemisen taito, erindkdkulmien kunnioitus. (tutkimuspdivakirja,
Oinas)

Oinaan toteuttamassa haastattelussa Kyllosen tydsuhteen paatyttya keskuste-
limme vield, millaisena taiteilijan tyollistyminen ideaalitilanteessa ndyttaytyisi
kymmenen vuoden kuluttua. Keskustelussa tulevaisuuden ty6elaman keskiéon nousi
jatkuvuus. Jos taiteilija tekee vuodesta toiseen vain irrallisia toimeksiantoja ja muu-
taman kuukauden pituisia pienid projekteja, hdn ei padse missddn vaiheessa aidosti
keskittymadan tyonsd tekemiseen, vaan jatkuvasti taytyy pitdd mielessd seuraava
rahoitushaku, projekti tai seuraava toimeksianto. Hankkeen toteutuksen jalkeen
Kyllonen pohti kokemusta hanketydntekijand: Tdmméinen kehitysmalli antoi enemmdin
tilaa semmoselle tasa-arvoiselle tekemiselle (haastatteluaineisto, Kyllénen).
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Aineiston analyysissa korostui, ettd oma taiteellinen toiminta lisad tydhyvinvointia,
mutta vapaan kentdn toimijana tydskentelyd varjostaa jatkuva huoli taloudellisesta
pdrjaamisestd. Usein kuultu perustelu taiteilijan ammatinvalinnan yhteydessd on
epavarmuuden hyvaksymisen vaatimus. Toisinaan ajatellaan, etta taiteilijan tyohon
liitettdvd vapaus vaatii irrottautumista yhteiskunnallisista rakenteista tai ainakin
tietyn vdlimatkan luomista niihin. Tdma irrottautuminen ja vapaus tarkoittavat
valitettavasti usein kdyhyysrajan alapuolella eldmistad, joillakin jopa perheen perus-
tamisen kieltamistd epavarman tulevaisuuskuvan takia ja my6s kohonnutta mie-
lenterveyshaasteiden riskid. Samaan aikaan kun laajat tutkimukset (esim. Fancourt
& Finn 2019) vahvistavat nakemysta taiteen ja kulttuurin merkityksestd yhteis6jen
jayksiloiden hyvinvoinnille, tama taidealan ammatillinen kdantépuoli on vahvassa
ristiriidassa tutkimustulosten kanssa. Taiteilijoiden oman osaamisen tunnistaminen
seka sen sanoittaminen ja ndkyvaksi tekeminen monialaisille yhteistyforganisaa-
tioille ja -toimijoille on tulevaisuudessa entistdkin tarkedampdd. Oman tutkimuk-
semme mukaan on tarkedd, ettd taide- ja kulttuurialat tunnistetaan vankaksi osaksi
hyvinvoivaa yhteiskuntaa ja taiteen ammattilaiset tunnustetaan palkkansa ansait-
seviksi henkildiksi ammatin vaatimin ja mahdollistavin reunaehdoin.

Lopuksi

Tdssa artikkelissa olemme tarkastelleet taiteilijoiden ammatillista kehittymista ja
kokemuksia kehittdmishankkeen tyontekijéina kollaboratiivisen autoetnografian
menetelmadlld. Olemme tarkastelleet omakohtaisia kokemuksiamme peilaten niita
laajemmin kdytdvadn akateemiseen keskusteluun taiteilijoiden muuttuvasta tyon-
kuvasta ja taiteen uudenlaisia mahdollisuuksia esiin nostavaan yhteiskunnalliseen
nakokulmaan. Aineisto on kerdtty Tyotaide: esiselvitys taideinterventioista tyoyhtei-
soihin -hankkeesta vuosina 2021-2022. Hankkeen tavoitteena oli edistda tyohyvin-
vointia sosiaali- ja terveysalojen tyOyhteisdissd taideinterventioiden kautta. Pal-
kansaajana tyoskentely oli uudenlainen kokemus meiddan molempien tyShistoriassa
taiteilija-positiosta tarkasteltuna. Kummallakin oli takanaan palkallisia tyosuhteita
muilta aloilta, mutta puhtaasti taiteilija-ammattilaisen osaaminen ei ollut aiemmin
johtanut pidempikestoiseen, palkkasuhteiseen ty6hon. Taloudellinen turva, suun-
nitelmien pitkdjanteisyyden mahdollistuminen ja tydyhteison tarjoama hyvinvointi
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vapauttivat keskittymdan tdysipainoisesti omaan taiteelliseen ajatteluun ja kehit-
tamistyohon. Kokemus herdtti myos ristiriitaisia tunteita siitd, miksi ndin ei voisi
aina tyoskennelld ja mika tassd tydskentelyssd on erilaista kuin yleensa tarjolla
olevassa apurahojen, toimeksiantojen ja epasdaannollisyyden kentdlld. Toisaalta
maddrdaikaisen palkkasuhteen pdatyttya Kyllonen koki nauttineensa taas freelancen
tyoskentelystd, jossa hdn koki olevan enemman vapautta omalle ilmaisulle, inspi-
raatiolle ja aikatauluille.

Kumpikin taiteilija oli aiemmissa taidetydpajoissa tormannyt tilaajan ja taiteilijan
ndkemyseroihin. Typistdvat ja taiteen merkityksellisyytta yksinkertaistavat tydpaja-
tilaukset olivat osaltaan luoneet molemmille ennakkoasenteita ja -oletuksia siitd,
kuinka vaikeaa monialainen tydskentely kehittdmishankkeessa saattaisi olla. Hank-
keen edetessd taiteilijoiden kahdenvdlinen yhteistyd kehittyi, ja hankkeen mahdol-
listama pitkdjanteinen pohtiminen, suunnittelu ja toteutus avasivat paljon uusia
ajatuksia myds taiteen ndkokulmasta. Vaikka kumpikin taiteilija koki ennakkoon,
ettd hankkeen maarittelemat aikarajat tyopajatydskentelylle olivat melko niukkoja,
toteutus osoitti, ettd osallistujien kannalta prosessi oli erittdin laadukas ja vaikuttava.
Tdhdn vaikutti todenndkéisesti suunnitteluun ja kehittamiseen kaytetty aikaresurssi
ja taiteilijoiden mahdollisuus sitoutua organisaatioyhteistyohon pitkakestoisesti.

Yhteisotaiteen luonteessa painottuu yhdessa toimiminen, tasavertaisuus. Taide
ja taiteen vaikuttavuus ndyttaytyvat vapaana pdamaddrdnd, ennalta mddrittelemat-
tOmana tavoitteena, johon yhteisotaiteessa kuljetaan kulloisenkin yhteisén jasenten
kanssa yhdessa. Valmiiksi ulkoapdin asetettu tarkkarajainen tavoite vahentdd aidon
osallistumisen, tilanteessa kuulluksi tulemisen ja yhteisen ihmettelyn mahdolli-
suuksia. Taide syntyy yhteison sisdlld, keskusteluissa ja vuorovaikutuksessa siihen
kuuluvien kanssa. Ilman yhteison jasenten panosta taiteilijan osaaminen ja taidot
eivat valttamatta tuo yhteisolle mitdan lisdarvoa. Taiteilijan tehtdva on tunnistaa,
mitka omista taidoista palvelisivat tatd yhteiséd ja sen pdamaarid, ja tyoskennelld
niitd hyédyntden. Tunnistettu ongelma voi johdattaa prosessia ja toimii erddnlaisena
punaisena lankana kohtaamisten myéta jatkuvasti muokkautuvassa taiteellisessa
toiminnassa.

Kehittamishankkeessa taiteilijoiden tydnkuvaan mahtui vapautta, ja luovan
ajattelun tuoma lisdarvo oli keskeinen osa hanketyontekijoiden erityistd osaamista.
Kokemus hanketydskentelysta antoi uskoa siihen, ettd niin taiteilijoiden tyokyvyn
kuin yhteis6jen kannalta kestavia ty6llistymismuotoja on 16ydettavissd, kunhan
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taiteilijoiden ammatillinen osaaminen tunnistetaan aidosti. Taiteilijoiden vakaampi
tyollistyminen vaatii vield paljon tutkimista ja kokeellista kulttuuria, jotta loydetdan
kestdvan tydelamadn mukainen malli uudenlaisiin tyosuhteisiin tulevaisuudessa.

Aineistomme perusteella taiteilijan ammattitaito ja -identiteetti ndayttda olevan
vaikeasti yleistettdvd, mutta toivottu yhteistybkumppani monialaisilla tehtdva-
kentilld. Taiteilijuus nayttaytyy selkednd yhteistydkumppanina sosiaali- ja terveys-
alojen yhdyspinnoilla, mutta tyosuhteiden irrallisuus ja rakenteelliset haasteet
vaativat vield kehittdmistd. Analyysimme mukaan taiteilijoiden tyonteon edellytykset
ja mahdollistuminen vaativat aikaa, sitoutuneisuutta ja pitkdjanteisyytta tyésuh-
teisiin. On tarkedd, ettd yhteisty0alojen edustajat tunnistavat palkattomassa tydssa
tydskentelemiseen liittyvat haasteet ja pyrkivat kehittdmadn tyoeldmada myos tai-
teilijoiden nakokulmasta sosiaalisesti kestavampddn suuntaan.

On todenndkdistd, ettd jokainen taiteilija joutuu tai padsee vastaisuudessakin
etsimdan oman polkunsa elantoon ja tyoelamadn omien ehtojensa, substanssiosaa-
misensa ja arvojensa pohjalta. Taiteellisen ajattelun ja osaamisen yhteiskunnallinen
potentiaali kuitenkin hukataan helposti, jos osaamista ei kyetd alkujaankaan tun-
nistamaan tydnantajien nakdkulmasta. Tastd teemasta tarvitaan lisdd kehittamistad,
tutkimusta ja sanoittamista, jotta monialainen ymmarrys ja yhteisty0 voivat toteutua
kestdvasti ja eettisesti.
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Niina Oinas & Sinikka Kyllénen
The artist as a multidisciplinary developer: experiences of working
in a development project.

This article explores the enabling of artistic practice in the context of a development
project from the perspective of two artists. This article examines how artists perceive
the intersection of their identity and expertise with the needs of workplace development
in the context of project-based work, and what obstacles or opportunities the
sustainability of long-term projects creates for the effectiveness of the artist’s work.
The data and analysis of the article are collected in the project WorkArt: Art-based
methods for enhancing well-being at work in the social sector (2021—-2022). The project
was managed by the Faculty of Arts of the University of Lapland and funded by the
European Social Fund. The main objective of the project was to pilot arts-based
methods to support well-being at work in social and health care work communities.
The project designed and implemented measures to facilitate art activities for a total
of 21 workers in three different social or care units, mainly in Northern Finland. The
research strategy is arts-based action research, which aims at development and new
knowledge through action. The data in the article consist of documentation and
reflections on the process and discussions. By investing in more stable working
relationships for artists in field of work related to cultural well-being, interdisciplinary
cooperation will become more effective and ensure the quality and impact of the art
activities carried out.

Keywords: artist, community art, well-being at work, development of working life,
art-based action research
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Abstract: Art interventions and community art in healthcare construct cultural well-being. This study is part of an
art-based action research fostering artists’ positions in the health and well-being sector. Two artists facilitated art
activities for twenty-one staff representatives in three different care institutions in Finland to enhance work
satisfaction and well-being. Research data includes a research diary, notes from art interventions, and interviews
with organization managers (N = 3). This article is framed around the planning phase of designing art activities for
care institution staff communities. The findings indicate that co-design is the best practice, and artists, managers,
and stakeholders should invest time and resources in the co-design phase of art interventions. At the same time,
collaboration partners have various motives and expectations for art interventions. Enabling a sustainable and
genuine artistic process through co-design requires time, resources, and shared values. Artists must facilitate co-
design with stakeholders to achieve effective and creative artistic processes in social and healthcare institutions.
The action research approach supports its co-design and development.

Keywords: Art Intervention, Cultural Well-Being, Art-Based Action Research, Community Art, Care Institution

Introduction

This article explores the planning phase of implementing art interventions and building
interactions between art, artists, and care institution managers, secking the means and
structural organization that best identify and support their shared goals in multisectoral co-
working. This research is part of a broader art-based action research (ABAR) aimed at
developing the use of art in social work, healthcare, and wellness sectors (Oinas 2021; Oinas
and Huhmarniemi 2024; Oinas and Kyllonen 2025). The research data of this article is
collected from the “WorkArt: Art-Based Methods for Enhancing Well-Being at Work in the
Social Sector” project (referred to as the WorkArt project) in Finland.

In the WorkArt project, Oinas, the first author of this article, designed and facilitated art
interventions with the community artist Sinikka Kyllonen. Stakeholders were employees at three
healthcare institutions: a nursing home, a day-care center for individuals with dementia, and an
organization that supports individuals facing challenging life situations (e.g., unemployment or
the need to re-learn everyday skills). This article tackles the co-designing phase of the art

interventions to gain knowledge on better practices for artists’ work in care institutions.
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The research is made from an artist’s perspective, seeking working conditions that enable
continuation and established positions as salaried members in work communities. This article’s
research question is as follows: what conditions and approaches support the most successful
design of art interventions in care institutions? We consider how to plan artistic activities for care
institution workers’ well-being while fostering better work conditions for artists.

In the WorkArt project, the developing point of view had a strong connection to cultural
well-being. Cultural well-being refers to the positive effects of cultural activities and
participation on an individual’s and a community’s overall health and happiness (Houni et
al. 20205 Lilja-Viherlampi and Rosenlof 2019). The central idea of cultural well-being—that
people are creative and self-expressive beings with cultural needs and rights at every stage of
their lives—is increasingly emphasized in Finland’s social and health sectors (Nuutinen et al.
2021). Integrating art into the organizational structure of care institutions is one potential
way of increasing cultural well-being for staff members and clients.

According to Berthoin Antal (2011), art interventions have the potential to transform
organizations by introducing arts-related people, processes, and products into various
industries. For example, the logic of art and the means of art can be used to examine how an
organization works, including its underlying strategy and values, or to strengthen interaction,
co-discussion, and the generation of new ideas (Lehikoinen and Passila 2016). Integrating the
arts into organizations offers numerous benefits, as research shows that these interventions
can support organizational change, enhance creativity and innovation, and refresh ways of
working (Berthoin Antal 2011; Houni et al. 2020). In the transition of Finnish working life,
creative industries and artists are recognized as having potential both as a source of growth
within their own sector and as a means of enriching more traditional sectors (Juppi and
Tanskanen 2022; Tarjanne 2020). The competencies of artists have long been studied in the
context of work-life development (Bardy et al. 2017; Lehikoinen and Pissild 2016; Nuutinen
etal. 2021; Rantala and Jansson 2013), and their integration into various industries, including
traditional sectors like social and healthcare fields, is increasing. These competencies are
recognized for their potential to drive organizational change, creativity, and innovation,
which may lead to new forms of work-life development and organizational enrichment.
Despite their valuable contributions, artists and their methods are rarely acknowledged
through permanent employment in these fields. Unfortunately, artists often initiate and
design art activities without salaried employment (Haapakorpi 2022; Oinas 2021; Juppi and
Tanskanen 2022). This is one of the reasons why artists’ working conditions in care
institutions must be developed in a more sustainable way (Oinas and Kyllénen 2025).

The WorkArt project (2021-2022) was funded by the European Social Fund and
Finland’s Lapland Centre for Economic Development to enhance work well-being through
art interventions. A detailed presentation and discussion on art interventions and the
development of sustainable work conditions for artists have been previously published (Oinas
et al. 2022; Oinas and Huhmarniemi 2024; Oinas and Kylldnen 2025).
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Cultural Well-Being Integrated at Work

The term cultural well-being has gained prominence in Finland’s health and social care
discourses, but it is also used internationally with varying emphases. Frampton et al. (2025)
have conducted a literature review on the international use of the term. They claim that it is
employed across various disciplines—such as health and social care, education, psychology,
and community planning—to refer to the understandings of health in Indigenous cultures,
the integration of minorities, and as a complement to economic or social community well-
being, particularly at the cultural level. In the Finnish context, Frampton et al. (2025) explain
that the concept of cultural well-being brings together the arts and the health and social care
sectors. While green care refers to outdoor activities that support health and well-being,
cultural well-being is associated with approaches that involve the fine and performing arts
(Frampton et al. 2025). Similar approaches are also discussed using other terms. In the United
Kingdom, the concept of creative health refers to creative approaches and activities that have
benefits for health and well-being (Jenkins et al. 2025; Ridgway et al. 2025).

It is increasingly claimed that engaging with art can ameliorate symptoms of mental and
physical disorders (Mastandrea et al. 2019; Fancourt et al. 2023). However, a review of studies
often cited as evidence for the efficacy of arts-based interventions suggests that there is no
strong empirical support for a positive impact of the arts on people’s mental and physical
health conditions (Skov and Nadal 2025). Skov and Nadal (2025) critically evaluated the
current state of research on arts-based interventions in health care and point out
methodological weaknesses as well as a lack of evidence for the idea that engaging with the
arts directly influences the etiology of health disorders. While this critique is important to
acknowledge, the lack of clinical evidence for the healing effects of the arts does not diminish
their value in contributing to a meaningful life, sense of well-being, and cultural well-being.

In the social and healthcare sectors in Finland, arts and culture have been developed as part
of service systems, emphasizing aspects of cultural well-being. In recent years, several national
and international studies have been carried out that contribute to the understanding of the well-
being effects and potential of arts and culture from the perspective of social development
(Fancourt and Finn 2019; Crossick and Kaszynska 2016; Laitinen et al. 2022; Lehikoinen and
Vanhanen 2017). In Finland, rural regions differ significantly from urban centers. In some
central areas, care institutions already employ community artists as permanent staff members.
In other areas, however, most artists work on short-term projects and individually tailored
works in the social and healthcare field, often seeking funding for facilitating art through grants
and other unconventional forms of compensation (Juppi and Tanskanen 2022; Oinas 2021).

The view of well-being in the context of cultural well-being bridges the societal, community,
and individual levels and covers community development (Frampton et al. 2025). This research
focuses on a socio-pedagogical perspective, which explores the challenge of realizing one’s full
potential within conditions surrounding the individual (Salonen and Rouhinen 2015).
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Professional identity—encompassing goals, interests, values, ethical principles, work
commitments, and future prospects—is closely linked to professional agency (Nuutinen et al.
2021). A collaborative arts-based approach enables individuals to discover their full potential as
a member of the care home community and explore renewal and professional agency. While
expectations and goals can be set for the artistic process, their outcomes or impacts cannot be
predetermined (Kantonen and Karttunen 2021). Interaction, dialogue, and continuous
reassessment of challenges and objectives are key elements of the process. In this context, art
interventions serve as a method for reforming social and health institutions and responding to
development challenges. Through art interventions, individuals are given the space to pause
and reflect on their work identity, values, and ethics.

Lilja-Viherlampi (2021) describes cultural well-being as a phenomenon, an experience,
and a field of activity. As cultural well-being becomes mainstream, strategies and methods for
promoting it are being developed, and related services are produced, recognizing its
importance for a balanced life (Lilja-Viherlampi 2021). A systematic understanding of
cultural well-being has emerged in the fields of social pedagogy (Nuutinen 2024), social and
healthcare research (Ministry of Social Affairs and Health 2015; Fancourt and Finn 2019),
and the arts (Lilja-Viherlampi 2021). Cultural well-being typically refers to the experience of
arts and cultural activities contributing to an individual’s well-being (Lilja-Viherlampi and
Rosenl6f 2019). It highlights a phenomenon where culture and art convey meanings related
to health and well-being, positively impacting individuals and communities. Cultural well-
being—a multidisciplinary and interdisciplinary field of multi-professionalism—produces
knowledge and education related to cultural well-being while developing practices and
competencies in this area (Lilja-Viherlampi and Rosenlof 2019). Cultural well-being can also
be seen as a border zone that facilitates interdisciplinary discussion and negotiation, for
example, regarding how to demonstrate the effectiveness of art (Laukkanen et al. 2017).

At the political level, arts and culture were recognized as part of Finnish social and
healthcare services and the promotion of well-being and health in the 2019 ministerial
recommendation (Ministry of Social Affairs and Health 2019). Since 2022, cultural well-being
has been included in the checklist of lifestyle guidance for integrated services (Ministry of Social
Affairs and Health 2022). These are recommendations for improving the accessibility of arts
and culture in social and health care (Ministry of Education and Culture 2018; Ministry of
Social Affairs and Health 2015). In 2020, the Finnish Arts Promotion Centre established expert
services on cultural well-being to promote cooperation between artists and social sectors.

Community art is a powerful tool for promoting cultural well-being in different
communities. In Finland, community art projects have been initiated since the 1990s (Hiltunen
2009; Kantonen 2005), with art events and art interventions being used to rehabilitate, engage,
and integrate individuals in diverse life situations. The effectiveness of participating in art
activities stems from the freedom that artistic expression offers both creators and audiences a
journey into the unknown (Bergman et al. 2021). Long-term studies in Finland have also
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explored strategies, methods, quality, and the impact of enhancing well-being at work through
art (Lehikoinen and Pissild 2016; Rantala and Jansson 2013; Vainanen et al. 2011).

The impact of art and culture—whether aesthetic, cultural, social, educational,
economic, or related to health and well-being—Ilargely depends on the experience of
encountering art (Crossick and Kaszynska 2016). Consequently, the concepts of the art
encounter, the meaningfulness of the art experience, and the accessibility of art are all central
to discussions on art and cultural well-being (Lehikoinen et al. 2020). Culture, understood as
the imprint of society’s human activities and actions, plays a crucial role in this context
(Salonen and Rouhinen 2015). People absorb cultural traits as part of their identity and way
of life and actively shape the culture in which they live (Salonen and Rouhinen 2015). This
perspective broadens the definition of culture, viewing individuals as active agents within
their cultural environment. It also encourages the involvement of stakeholders in designing
art activities within their communities in collaboration with artists.

Artmaking in welfare-sector objectives has aroused fear and heated debates about
instrumentalizing art. This does not refute the fact, proven by research and the speeches of
experiential experts, that the power of art to articulate human and emotional themes is a
peculiar enabler (Ansio et al. 2017; Bergman et al. 2021; Fancourt and Finn 2019). Several
projects have considered and developed ways to bring artistic freedom and the possibility of
creativity to new environments at a time characterized by social solid malaise and a lack of
encounter, presence, and creative space (Fancourt and Finn 2019; Houni et al. 2020; Jokela
and Huhmarniemi 2020). While art can bring welfare and solutions as by-products, the main
focus should be on art as a participatory, questioning, encountering, and open-ended activity.
There is a risk that discussions on arts are focused on the technicalities of performing a task
or implementing a ready-made formula, which would subsequently lead to the loss of the
essence of art and art-based activities that are based on undefined, open-ended activities in
the world of wonder and discovery (Lehikoinen et al. 2020; Nuutinen et al. 2021; Martin
2021). However, when art is produced with multi-sectoral project funding, the concept of art
in well-being can promise significant and unique results. In cultural well-being, the emphasis
is mostly on the possible, whereas there is no guarantee of a certain outcome in arts (Crossick
and Kaszynska 2016). Because phrases such as “art can bring benefit” or “art activities can
create experiences for the community” are commonly used (Lilja-Viherlampi and Rosenlof
2019), it is natural to feel pressure to develop an activity based on the expectations of the

organizations and the project funder.
Art-Based Action Research as a Methodological Approach

ABAR is a research strategy involving artistic processes, co-researchers, and/or stakeholders. This
study’s stakeholders were managers and workers in three social and healthcare organizations
involved in the WorkArt project. All three organizations had experimented with arts-based
activities for several years and had previously offered art for their clients (patients in care
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institutions). The goal was to create art-based workshops to enhance employee job satisfaction,
provide new ways of reflecting on their work and work community, and collect research data
to evaluate the process. All organizations named a contact person, usually a leader or supervisor,
who was also the co-designer of the process. Typical to ABAR, the data resulted from the
researcher’s collaboration with the participants involved.

ABAR is conducted in cycles, with the researcher actively involved in the design,
outcome, testing, and development phases (Jokela et al. 2015). Oinas collected data for this
article during the design phase of the artistic activities, recording planning sessions and
noting key discussion points in her notebook. She also maintained a reflective research diary
throughout the process. Research data has been analyzed by typing it with entities related to
the phenomenon under study: what are actors planning to achieve through art interventions?
The findings have been subjected to interpretation, in which the meanings of the expressions
and words have been considered: what does one mean, and how does one find connections
between different points of view?

The community art process is characterized by an ethical, respectful approach, which was
the core value of this research and design process. The University of Lapland is committed to
research integrity (Finnish National Board on Research Integrity TENK 2023) guidelines on
ethical principles for research involving human subjects. At the time of data collection, all
participants were informed about the research project in detail, verbally and in a consent
form, about the anonymous participation in the study, and the opportunity to withdraw at
any time without giving a reason and without consequences. All three organizations formally
permitted the research, and all the managers and supervisors involved in the co-design process
signed the consent form. The final art intervention was implemented in each organization as
a series of three art workshops. The themes of the art workshops involved imaginary journeys
and sharing cultural stories, community painting exercises, word art, and embodied
expression using theater-based arts (Oinas et al. 2022; Oinas and Huhmarniemi 2024). This
article focuses on the co-designing phase of how workshops started to model to this outcome.

How Were the Art Interventions Planned?

Organizations had the autonomy to decide who would be involved in the planning and
development of the art interventions. Each institution appointed a leader to represent them in
the project. Oinas contacted these leaders in advance, gathering their wishes, thoughts, and
observations through discussions, emails, and face-to-face meetings. During this preparation
phase, it was decided that each organization would host three art workshops as part of the
interventions. This format provided a clear starting point for the organizational representatives,
making it easier to schedule art interventions within the finalized process outline.

This project’s planning phase spanned two to three months before the first art interventions.
This time period had been allocated for the planning phase in the project schedule, and all of it
proved necessary due to unexpected staff turnovers, summer vacations of the contact people, and
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other everyday challenges. The time set aside for co-design was also seen as an important part of
the sustainable development of artists’ working methods (Oinas and Kyllénen 2025).

To support the planning and monitoring process, the staff participated in a well-being
survey developed by the Finnish Institute of Occupational Health, which addressed holistic
human understanding, societal context, family relationships, values, and attitudes—all
within the broader realms of well-being and workability. The well-being survey contributed
to the baseline assessment of the art interventions but did not directly influence the design
of the interventions themselves or the concrete measures. It is, therefore, excluded from the
research data used in this article. As art intervention pilots were rather short-term projects,
they did not notably impact the well-being measured by the survey. However, participants
reported in the interviews about their perceived improvement in well-being and working
spirit (Oinas and Huhmarniemi 2024).

Throughout the WorkArt project, planning and reflection were continuous as part of the
development research process. The planning phase was particularly unique, requiring Oinas
to carefully balance the frequency of her contacts to avoid overwhelming already busy
managers and supervisors while still gathering the necessary information, building trust with
the collaborators, and keeping everyone actively engaged.

In collaborating on the planning and implementing art workshops, Oinas and Kyllénen
reflected on how to create meaningful and evocative experiences within the work community,
despite the limitation of just three art interventions per community. The awareness of this time
constraint led them to focus more on goal-oriented interventions than they were accustomed
to. Combining administrative requirements with communal art processes can be expected to
cause conflicts for artists, as the inherent freedom, time, and open-ended nature of art can feel
compromised by administrative goals, stakeholder expectations, target groups, participant
numbers, and strict schedules. Oinas and Kyllénen also faced this challenge but approached it
curiously by asking: what could be created within the given framework?

Experience of Co-Design: Analyses of the Research Data

Although the managers had very positive involvement in artistic activities, the need to
enhance the staff’s experience and raise the potential for promoting well-being through arts
activities emerged as a topical challenge in all three organizations. “{ Workers] give others joy,
faith, and motivation through their work. In turn, the arts would bring them joy, faith, and
motivation,” said one manager (Organization 3, team leader) in the planning phase.
Moreover, the research data suggests that organization managers wished their staff could
grow their arts-based toolbox and be encouraged to be more creative in their approach to
work amidst their routine models. One manager described expectations for the project as
increasing workers’ practical working tools: “Direct tips about the [artistic] activity on how

the employee can help the volunteer cope and develop their activities.” Another manager
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expressed the expectation to support workers’ capabilities to apply arts in care: “concrete help
on how to get started is needed when you want artistic activity and giving staff the freedom
to do things that increase their own resources.”

According to the interviewed managers, some employees had a negative attitude toward
the art. On the other hand, one manager said, “Art activities are eagerly awaited.” To consider
several prejudices art can bring up, Oinas and Kyllonen designed art intervention to include
time to reflect on and confront views on culture and art and to discuss what could be found
through artistic processes. The interventions were supposed to open up new visions among
the staff on individual and community levels. All the interviews mentioned community spirit
as one motivator for participation in the project.

The aspirations of the contact persons in the organizations were similar regarding the
potential of arts-based activities. Art activities were expected to break the routine patterns of
psychosomatically stressful work. Following routines is an efficient way of working in
everyday life and makes it easier for staff to cope with their work. However, when work
becomes too routine, workers can lose the elements of presence and interaction with patients
and colleagues. One organization manager described the need for interventions: “An external
stimulator is needed occasionally to break routines.”

When discussing well-being at work, the managers identified the biggest challenge in
working with patients suffering mainly from mental challenges and illnesses as the
psychosomatic strain of the work. Therefore, they wanted to employ art activities to give the
staff an opportunity for respite and creative thinking, which could reflect on the development
of their job descriptions. All interviewed organization managers mentioned that the staff
organized, encouraged, guided, and inspired others through their work. Through art
interventions, staff can adopt a receptive role to experience what they offer to others. One of
the team leaders emphasized art’s potential in enhancing a sense of well-being at work: “The
work is psycho-socially demanding, the competition is fierce, and staff turnover is high.
Investing in well-being at work can attract the best people to our organization. Art has much
to offer in this area, too” (Organization 2, team leader).

When planning the meetings with the people responsible for the organization, the
management wants their staff to receive concrete tips, ideas, and models for their work.
Several discussions revealed that the employees wanted to incorporate more artistic
approaches. However, they were either shy or needed help finding a way to bring an artistic
or creative dimension to their everyday work. In the project, the recognized elements allowed
workers to respite and shake up their routines and analyze how organizations can implement
artistic activities in their workplace.

In the changing world of work, the social services sector competes for highly qualified
employees and committed staff. During the planning phase, one of the supervisors expressed
that the values brought by artistic activities could give their organization a retention factor in
the competition for the best employees in the sector. However, the team leader did not
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elaborate further on how particularly arts could serve as a retention factor. Arts and culture
have been identified as a strong attraction and retention factor in municipal policy (Ministry
of Education and Culture 2018). Presumably, the same factors of attraction and commitment
can be observed in workplaces and organizational structures.

Arts cannot be goal-oriented in answering all the challenges raised by the representatives
of organizations. Foresight can be seen through thoughts in the planning phase, where artists
felt uncertain and reflected their limited capability to transform stakeholders’ attitudes
toward art. “As artists, we can evoke presence, empathy, and consideration in the participants,
but that is all we and art itself can do. If the resistance of a participant or staff is strong, we
can only develop ourselves and our protective shield” (Research diary, Oinas 2021).

During planning meetings with the organizations’ leaders and artists, essential
discussions took place to clarify each other’s goals and aspirations. The planning meetings
clearly showed that collaborative art processes could address the goals of both parties. Co-
designing artistic activities with managers was a way to get a more holistic picture of where
to go and what to do as art interventions. The interviewed organization managers talked
about the workers’ creativity, independence, and connections with each other and the ability
to have new visions for everyday working life. All of these hopes and goals caused some

pressure for artists working on the project.
Keeping the Mind and Senses Open: Discussion

When developing an art intervention in a community or organization with little to no
relationship with the arts and culture, it is particularly important for collaborators to remain
open-minded and perceptive. While artists and art may be met with both positive and negative
biases, artists themselves often carry their preconceptions about collaboration partners. These
preconceptions are counterproductive and can hinder genuine engagement with the
community. Therefore, artists should approach the process without bias, gathering information
through visits, and meeting each worker with sincere and unprejudiced curiosity. The
community art process begins like any other human interaction: getting to know each other,
building trust, and listening. When communities, groups, or organizations engage in
artmaking, artists often take on roles as inspirers, directors, and facilitators, ensuring that the
artistic dimension remains central to the activity (Jokela and Huhmarniemi 2020).

From an artist’s point of view, art should also have freedom. The power in community
art lies in exploring new points of view together in the present space and time. Mental
presence and an accepting atmosphere are also at the heart of arts-based activities and
community art. Co-design by artists and stakeholders demands shared values enabling the
setting of common goals (Figure 1). Objectives from the perspectives of artists and
stakeholders are described in Figure 1.

Since art is a complex term and can have different meanings for different people, Oinas
grouped the sources of information in a diagram (Figure 1) to be understood from the
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perspective of the organization’s managers and the artists working on the project. Analysis of
the data showed that organizational managers expected art interventions to contribute to the
development of employees’ work profiles, to give employees new ideas for their own work,
and to make work more interesting by making the work culture more attractive. From the
artists” point of view, art was seen as a method of non-knowing that develops, brings a sense
of playfulness to the human encounter, and makes meeting and being present with others a
more profound experience. As there were major differences between these perspectives, it was
important to take the time to find unifying values and terms at the interface of these two
professional perspectives. This planning phase was one of the most important phases in the
process of motivating artists in the right way and having the best possible understanding for
all people involved in the project.

Three themes emerged clearly from the data, around which a common vision eventually
emerged with representatives of the participating organizations (Figure 1). The common
objectives identified by both parties for the project were to support creative thinking, to focus
on well-being, and to develop interaction skills where possible. These themes emerged in the
bilateral discussions with the managers or responsible persons of the organizations involved in
the project. While the organizations talked about developing working profiles, providing new
ideas for everyday work, and making workplaces more attractive by adding the grip of work,
the objectives seemed too big and grandiose to be achieved through artistic interventions.
Structural development in the context of a pilot project also seemed challenging. When the
thought turned to what we as artists ourselves thought we could do with an arts intervention
in the workplace, themes of not-knowing, playfulness, and an emphasis on deep encounter
emerged. Through these perspectives, a common set of values and goals emerged as manageable
and cross-cutting objectives that could be achieved through our artistic skills.
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Figure 1: Defining Common Objectives on Shared Interface
Source: Oinas and Kyllonen 2025

194
68



OINAS AND HUHMARNIEMI: CO-DESIGNING WITH SHARED VALUES

Comprising the core of art interventions, this perspective led the artists to seek and reflect
on participating workers’ personal, artistic, and cultural relationships. Initially, arts
interventions were planned to evoke the individuals’ cultural relationships through objects and
storytelling; however, in the course of the research, more content was developed, allowing
artists to collaborate with the participants on a personal-encounter level and encouraging the
work community to form a new group joined by project artists to foster group dynamics. The
objective was to create a clear space, free from previous assumptions and preconceptions,
allowing each participant to be open and genuinely present with the members involved. These
research findings show the importance of time spent in the co-design phase to get the best out
of the art interventions from the artist’s and organization’s perspectives.

In art intervention, the starting points for planning were provided by a designated
contact person in the organization, often a manager. The planning process and cooperation
with the contact persons were mainly effective. The organizations involved were already
positive and optimistic about the arts and arts-related activities. However, their employees’
attitudes and reception could be the opposite. Management has preconceptions about the
atmosphere and receptiveness of the work community. Still, it is only when the artist
encounters all actors as individuals that the atmosphere and attitudes become clear. At the
beginning of the process, the artist planning an artistic activity depended on the information
they received from the contact person. In some cases, the manager or supervisor could give
an over-optimistic view of the starting point for the art project, or the artist could get a more
challenging view of the community than it actually was. During negotiations and meetings,
the artist needs to be sensitive to what is being said and be able to hear what is not being said.
However, it is important not to over-interpret these observations and to recognize harmful
or limiting preconceptions about the community with which the artist works.

As a service design method, co-design means actively involving users, stakeholders, and
other relevant people in the design of a service (Sangiorgi and Prendiville 2017; Penin 2018).
Instead of designers working alone and handing over a service concept, the people who will
use, deliver, or be impacted by the service collaborate in its creation in co-design. When
designing art as a service for workers of care institutions, co-design teams could thus include
representatives of stakeholders. In this project, the aim was also to involve employees from
the planning stage of the process alongside managers. In some organizations, they were
committed to using worktime for planning, and in others, it was not possible. From the
analyses, it can be seen that the experience and commitment of the work community in the
final art interventions were better if someone who knew the work at the grassroots level was
involved in the planning process from the beginning. This was reflected in, for example,
schedules, shifts, and facilities management of the artistic process.

It can be said that social and healthcare workers play a gatekeeping role in enabling the
cultural well-being and cultural rights of patients and clients. It can also be assumed that if the
staff have a positive attitude toward arts-based services in their organization and a deep
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understanding of the impact of the arts and culture, they are more likely to communicate cultural
experiences and values to their clients. At the same time, when arts activities for staff and
workplace well-being were developed, it was important to engage the participants in reflecting on
their individual cultural relationships and the resources behind them. The same finding was
reflected in the speeches of the managers and frontline staff of the organizations, who hoped that
art interventions would bring joy and personal empowerment to the workplace. Moreover, all the
interviewed organization managers clearly expressed a desire to increase the courage and skills of
the staff to introduce arts-based activities in their client and care work. Involvement in arts
activities was also seen as a way of increasing the creativity and creative thinking of the staff.

A tightly scheduled work culture challenges artists to be influencers as a precision product.
In response, a scalable model was designed that could be adapted to different organizations. It
took many hours of planning to let go of old ideas and attitudes and to determine how much
time was required to confidently create self-satisfying artistic processes within the community.
Recognizing preconceived notions in the artist was also a place of growth. If elements of art are
to be brought to new areas of activity, it is necessary to accept the pressure to change how art is
realized through interactions. Ultimately, it requires developing professional skills and a deeper
understanding of the artist’s ethical and artistic values. When specialists know themselves and
understand their competence, they can confidently apply their skills and artistry to new
environments (Kantonen and Karttunen 2021; Nuutinen et al. 2021). Although artistic freedom
is preserved, the artist remains responsible for nurturing their actions and values. Collaboration
with a new field requires efficient communication skills, the courage to take risks, and the
ability to listen to the organization’s representatives.

The information about the working communities collected during the design phase plays
an important role in developing art activities in well-defined forms of work in the social sectors.
However, this information is collected to provide background information and clarify the
framework within which the work will be carried out. The real space given to art, the reception,
hierarchies, and atmosphere of the working community became clear to the artist through the
encounters that take place in the art workshops. One of the challenges for the artist is to
constantly venture into unknown domains. Yet, confidence in the sufficiency of genuine
encounters and the ability to create an atmosphere of trust around the art activity provide strong
grounds for artistic processes, leading to indeterminate outcomes. The degree of commitment
of the collaborative organization is a significant factor in enabling this to happen. Managers,
human resource planners, and trainers must understand what is required to create and enable
an artistic process. Mental space, physical activity space, and tangible creative time within the
working day will most likely transform art-based experiences into profound processes. There is
a need for collaborative experiences and co-development research between these two distinct
sectors to transform artistic activities from a project-based blip into a permanent part of a new
multidisciplinary working culture in the healthcare and social care sectors in the future. The
approach of arts-based action research supported co-design in art interventions.
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Investing time and salary in the design of artistic activities can support artists’ working
conditions in the health and well-being sectors. However, other strategies should also be
developed and explored. For example, hiring artists as permanent or long-term staff members
within care institutions could strengthen their professional position. This kind of position has
enabled Kartano (2023) to design an art program that takes into account the residents’ abilities.
Art methods have been used to deepen encounters and enhance understanding of the clients
(Kartano 2023). Inspired by the artist, nurses and carers have also begun to use creative and arts-
based methods in their work (Kartano 2023). From the perspective of developing artists’
working lives, being employed and integrated as a stable part of the organization would ofter a
more sustainable, equitable, and impactful opportunity for artistic work.

Conclusion

This article focused on co-designing art interventions for workplace well-being, particularly
cultural well-being. Arts and arts-based approaches were introduced to the social care sector in
abundance, as positive research and experiential knowledge are growing. Artistic activities were
designed for three different care institutions in Finland. From the beginning, it was clear that
organization managers and artists had very different perspectives on the projects. The arts-based
action research approach and co-design phase helped artists design and facilitate successful art
activities, and organizations were able to gain the expected benefits of them. Co-design between
artists and organization managers was based on mutual trust, respect, and appreciation. Artistic
activities were facilitated as open-ended processes: trying to assume nothing and keeping the
artistic outcomes open to new possibilities and participants’ creativity.

Cultural well-being is seen as a resource for human well-being and efficient client care.
Arts-based activities and community art in care units can promote staff mental presence,
encounter, and interaction skills, supporting their well-being at work and client competence.
The challenge for a wider collaboration is the differences and gaps in the structures and
cultures of care institutions and artists’ working conditions. Long-term commitment can
provide a sustainable model of artistic action to which all participants can commit. The more
willing people are to engage in an arts-based process over the longer term, the more likely it
is to meet the evolving needs of the organization.

When implementing artistic activities within social and healthcare communities, shared
values and a common understanding of artistic activities are needed. Leaders of the care units
must participate in some of the artistic activities to gain personal experience with creating art,
helping them understand the nature and impact of art, as well as the conditions required for
such work. This appreciation of art will encourage them to invest in art-based workshops and
activities. Time should be allocated to co-design artistic activities between artists, social and
healthcare sector leaders, and employees. This planning should also be compensated for as paid
work. Therefore, the planning of art interventions should not be left solely to the artists.
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Based on this research, the design of artistic interventions can be developed through an
ABAR approach, which includes the ongoing reflexive evaluation of the design and artistic
interventions, and data collection for evaluation. When working in a multisectoral field, it is
important to have time for multisectoral points of view and to search for shared values for the
process. The information and wishes gathered from the leaders are an important starting point
for the artistic process to achieve a mutually satisfactory outcome. As always, in the community
art process, it is important that artists facilitating the artistic process have an ongoing critical
and open mindset, ensuring that all participants have the opportunity to contribute to the
collective process. This research indicates that the action research approach could be
implemented in co-designing artistic practices and arts-based methods in care institutions.

This action research has some limitations due to its context-specific setting. While the
research was conducted in three care institutions in Finland, cultural, organizational, and
policy differences in other countries or institutions may affect the implementation and
outcomes. The success of the co-design process relied on the willingness and engagement of
specific managers and artists, which may not be replicable in contexts where such
commitment is lacking. The findings may also not generalize to situations where artists do
not possess a similar level of training and experience. In addition, co-design and participatory
planning require significant time and resources. This investment may not always be feasible,
particularly in overstretched care environments. Furthermore, the requirement for
compensated planning time may not be met in all institutional contexts. It must be also noted
that the research data were collected from a single action research cycle. More research cycles
and longitudinal data would be needed to evaluate the long-term impact of co-designed
artistic interventions on workplace well-being and institutional change.
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