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Tiivistelma

Taiteilijaidentiteettiin ja taitoihin kohdistuu kehittamistarpeita taiteilijan

tyoskennellessa sosiaali- ja terveysalalla. Tdssa artikkelissa tarkastelemme,
miten taiteilijat kokevat identiteettinsa ja ammattitaitonsa kohtaavan tydeld-
madkehittamisen tarpeet hanketyon kontekstissa ja millaisia esteitd tai mah-
dollisuuksia palkkasuhteessa toimiminen luo taiteilijan tyon tuloksellisuudelle.
Artikkelin aineisto ja analyysi perustuvat Tyétaide: esiselvitys taideinterventioista

tyoyhteisdihin -hankkeesta (2021—2022) kerattyihin kokemuksiin. Hanke oli

Lapin yliopiston Taiteiden tiedekunnan hallinnoima, Euroopan sosiaalirahaston

rahoittama esiselvityshanke. Hankkeen keskeisena tavoitteena oli taideldh-
toisten menetelmien pilotointi tydhyvinvoinnin tueksi sosiaali- ja terveysalojen

tyoyhteisoihin. Hankkeessa suunniteltiin ja toteutettiin toimenpiteet, joissa

fasilitoitiin taidetoimintaa yhteensa 21 tyontekijalle kolmessa eri sosiaali- tai

hoiva-alan yksikossd, padasiassa Pohjois-Suomessa. Tutkimusstrategiana on

taideperustainen toimintatutkimus, joka tahtda toiminnan kautta kehittami-
seen ja uuteen tietoon. Artikkelin aineisto koostuu taideinterventioiden suun-
nittelu- ja toteutusvaiheiden dokumentoinneista ja reflektoinneista. Panos-
tamalla taiteilijoiden vakaampiin ty0suhteisiin kulttuurihyvinvointiin

liitettavilla tehtavakentilla monialainen yhteistyd muotoutuu toimivammaksi

jasilld varmistetaan toteutettujen taidetoimintojen laadukkuus ja vaikuttavuus

seka turvataan taiteilijoiden ty6hyvinvointi haastavalla kentalla.

Avainsanat: taiteilija, yhteisotaide, tydhyvinvointi, tydeldman kehittdminen,
taideperustainen toimintatutkimus
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Johdanto

Viimeisten kahdenkymmenen vuoden aikana taiteen kdsitteesta on kdyty kriittista
akateemista keskustelua. Taidekdsitys on laventunut, ja sen my6ta muun muassa
taiteen hyodyllisyydestd on nostettu esiin erilaisia nakékulmia (Lampela 2012; 2022).
Kulttuurihyvinvoinnin teemojen yhteydessa tutkijoita on varoitettu taiteen vali-
neellistamisestd, ja taiteen itseisarvoa onkin korostettu viimeaikaisissa keskuste-
luissa (esim. Lehikoinen ym. 2020). Ndistd nakokulmista on ymmarrettavaa, etta
myos taiteilijuus tassa kontekstissa kaipaa uudelleen maarittelyd. Taiteissa ja muilla
luovilla aloilla epdvakaa tydeldama ja alan sisdinen kilpailu voivat saada taiteen
ammattilaisen potemaan identiteettivajetta sekd tuntemaan tarvetta jatkuvasti
kehittda ja todistella osaamistaan ja kelpoisuuttaan (Jakonen 2020; Juppi & Tans-
kanen 2022; Leinikki 2009).

Taiteen ja kulttuurin ammattilaisten tydmarkkina-asema seka tyon ja tyotto-
myyden luonne erosivat monen muun alan tilanteesta jo ennen laajempaa 2000-1luvulla
alkanutta yhteiskunnallista tyoelaman murrosta (Juppi & Tanskanen 2022). Patka-
tyoldisyys ja monikanavainen tulojen hankkiminen on arkista taiteilijoiden tydela-
madssa (Haapakorpi 2022; Juppi & Tanskanen 2022). Taman lisdksi erityisesti yhtei-
sollisten taiteiden kentalla taiteilijaidentiteetin muovautuminen on monimutkainen
prosessi, joka haastaa yksilod loytamdan paikkansa yhteiskunnassa (Karttunen 2017;
Oinas 2021). Taiteilijakoulutukset ja taidekasitykset ovat yksil6iden kohdalla muo-
vautuneet hyvinkin moninaisiksi 2020-luvulle tultaessa, kun ne vield 1900-luvulla
kiinnittyivat selvemmin vallalla olleisiin korkeakulttuurin muovaamiin rajauksiin.
Nykytaiteilijoiden tyonkuva ja intressit ovat muuttuneet kohti yhteiséllisempia
toimintamalleja ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta (Jokela & Huhmarniemi 2020).
Taiteilijan tyo on edelleen isossa murroksessa muun tyéelaman murroksen ohella.

Sosiaali- ja terveysaloilla taidetta ja kulttuuria on kehitetty osaksi palvelujarjes-
telmid kulttuurihyvinvoinnin nakékulmia korostaen. Kuluneen vuosikymmenen
aikana on tehty useita kansallisia ja kansainvalisia tutkimuksia, jotka edistavat
ymmarrysta ja tuovat uutta tietoa taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutuksista ja
potentiaalista yhteiskunnan kehittdmisen ndkdkulmiin (Crossick & Kaszynska 2016;
Fancourt & Finn 2019; Laitinen ym. 2022; Lehikoinen & Vanhanen 2017). Suomessa
maakunnat ovat kulttuurihyvinvoinnin kehityksessa hyvin eriarvioisessa asemassa.
Toisaalla esimerkiksi yhteisotaiteilijoita on jo palkattu vakituiseksi osaksi palvelu-
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kotien tydyhteisdja, kun taas toisaalla suurin osa taiteilijoiden tydpanoksesta tuo-
tetaan edelleen yksittdisina toimeksiantoina ja taiteilijat hankkivat itse rahoituksen
kulttuurihyvinvoinnin kentalld tyoskentelylleen apurahoina tai muina lyhytkestoi-
sina korvauksina.

Tama artikkeli tuo kirjoittajien omakohtaisiin kokemuksiin perustuvia analyyt-
tisid nakokulmia osaksi keskustelua taiteilijoiden muuttuvasta tyoelamasta ja ty6-
hyvinvoinnista. Kun epavakaassa ty0eldamassa ja lyhyissa projekteissa padasaantoi-
sesti tyollistyva taiteilija pdatyy kehittamaan perinteisid, vakaaseen tyokulttuuriin
kiinnittyvia tydelamayhteis6ja, vastassa on ristiriitaisuuksia. Miten taiteilijan
ammattitaito ja identiteetti tulevat kohdatuiksi ja tunnistetuiksi tyoelamakehitta-
misen kentdlla? Kuinka huomioidaan taiteilijan tyonteon edellytykset ja mahdol-
listuminen monialaisen kehittamisen tavoitteellisissa yhteistyorakennelmissa?

Aineisto ja tutkimusmetodi

Tutkimusstrategiana tdssd tutkimuksessa on taideperustainen toimintatutkimus.
Artikkelin ensimmadinen Kkirjoittaja tekee laajempaa taideperustaista toiminta-
tutkimusta, jossa han tutkii taiteilijan ammatilliseen rooliin liittyvia kehittamis-
mahdollisuuksia erityisesti sosiaali- ja terveysalojen kontekstissa. Taideperustainen
toimintatutkimus on sykleittdin eteneva tutkimus- ja kehittamisprosessi (Jokela
2019; Jokela & Huhmarniemi 2020; Jokela ym. 2015; 2019). Taideperustaisella toi-
mintatutkimuksella tavoitellaan kaytanndssa sovellettavaa ja uudeksi osaamiseksi
muunnettavissa olevaa tietoa (Jokela & Huhmarniemi 2020). Tassa tutkimuspro-
sessissa taideperustaisen toiminnan ja sen kehittdmisen vuoropuhelussa syntyi
uutta tietoa taiteilijuuden rajoista ja mahdollisuuksista, jota voidaan mahdollisesti
hyédyntaa taiteilijoiden ammatillisen osaamisen vakiinnuttamisessa uusille aloille.
Tassa artikkelissa viittaamme kirjoittajiin sanalla me.

Taman artikkelin erityisend tarkastelukohteena on taiteilijoiden identiteetin ja
osaamisen muovautuminen osaksi kehittamishankkeen toimintaa. Aineisto on
kerdtty Lapin yliopiston Taiteiden tiedekunnan hallinnoimasta, Euroopan sosiaali-
rahaston osarahoittamasta Tyétaide: esiselvitys taideinterventioista tydyhteiséihin
(my6hemmin Ty6taide-hanke) hankkeesta vuosina 2021—2022. Hankkeessa luotiin
taideinterventioiden kautta tyohyvinvoinnin elementteja sosiaali-, terveys- ja
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hoiva-alan organisaatioihin. Hankkeen tavoitteiden toteutumista ja osallistujien
kokemuksia on tarkasteltu tutkimusprosessin aiemmissa julkaisuissa (Oinas ym.
2022; Oinas & Huhmarniemi 2024).

Artikkelin kirjoittajat ovat tyoskennelleet palkkasuhteessa Tyotaide-hankkeessa.
Oinas oli hankkeen pdatoiminen tyontekija, ja hdn on kerannyt aineistoa ja toiminut
taiteilija-tutkijana koko hankkeen ajan. Kyllonen oli palkattuna taiteilija-suunnit-
telijana hankkeen taideinterventioiden toteutuksen keston mukaisesti kuuden
kuukauden tyosuhteessa. Oinas kutsui Kyllosen kanssatutkijuuden nakokulmasta
mukaan taman artikkelin Kirjoitusprosessiin. Kanssatutkijuuteen rakentuvan kolla-
boratiivisen autoetnografisen (Roy & Uekusa 2020) menetelman kautta reflektoimme
kokemuksiamme ja havaintojamme.

Artikkelin aineisto koostuu Oinaan tutkimuspaivakirjasta, hanketyon aikana
tehdyista keskustelujemme tallenteista ja tydpajojen tallenteista. Lisdksi Oinas
haastatteli Kyllosta hankkeen pddtyttyd. Haastatteluaineisto on mukana tdssa ana-
lyysissa. Analysoimme tutkimusaineiston teemoittamalla sita tutkittavaan ilmiéon
liittyvilla kokonaisuuksilla: Mita me taiteilijoina koimme merkitykselliseksi hanke-
tyossa tyoskennellessimme? Millaista keskustelua prosessin aikana kivimme ja
miten sitd sanoitimme? Olemme lukeneet aineistoa huolellisesti ja tarkasti pohtien
ilmaisujen ja sanojen merkityksia: mita tarkoitetaan ja miten sanoitetaan ilmiota
kehittyvdn, monialaisen tyoelamakeskustelun yhteyteen?

Olemme Kirjoittaneet tdman artikkelin kanssatutkijuuden nakékulmia korostaen.
Tutkimuksella on subjektiivinen tutkimusote ja kdytannéllinen orientaatio. Amma-
tilliseen osaamiseemme liittyvaa hiljaista tietoa (Anttila 2006) nakyviin saattamalla
tavoittelemme laajemmin taiteilijoiden osaamisen hyédyntamista konkreettisena
osana tyoelaman kehittamista.

Viitekehys

Taman tutkimuksen teoreettinen viitekehys asettuu taiteilijoiden uuden tyollisty-
misen, kulttuurihyvinvoinnin kehittamisen ja yhteis6taiteen nak6kulmiin. Teoreet-
tinen nakdkulma on taiteilijoiden uudenlaisen osaamisen tunnistamisessa ja moni-
alaisen ty0elamadn kehittamisessd. Taidealalla keskusteltaessa taiteilla ja kulttuurilla
on arvo omana itsendan. Laajentuneessa hyvinvointiajattelussa ja kulttuurihyvin-
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voinnin kentdlla taiteen ja kulttuurin arvon nahdaan nivoutuvan olennaiseksi osaksi
my0s sosiaali- ja terveysalan palveluita (Lehikoinen ym. 2020). Jos lahestymme
taiteita ja kulttuuria jo 1ahtokohtaisesti odottaen tasmallisid vaikutuksia terveyteen,
meiltd saattaa jddda huomaamatta, miten moniulotteisesti taide kokemuksena
ilmenee ja mika tekee siita erityista (Crossick & Kaszynska 2016; Lehikoinen ym.
2020). Kestavasti rakentuvassa monialaisessa yhteistyossa toimijoiden ja kehittdjien
tulisi huomioida, ettd taiteen vaikuttavuus ja erityisyys katoaa, jos taide sellaisenaan
yritetddan mahduttaa valmiita vastauksia antaviin muotteihin.

Taiteen yhteyksid laajemmin tydeldmaan on kehitetty jo pitkdan (esim. Ronka
ym. 2011). Tydeldman murroksessa luovilta aloilta tunnistetaan potentiaalia niin
alan sisdisena kasvuna kuin perinteisempien alojen rikastuttajana (Juppi & Tans-
kanen 2022; Tarjanne 2020). Erityisesti taiteilijoiden osaamista on tutkittu tydelaman
kehittamisen yhteydessa jo pitkddn (Bardy ym. 2007; Jansson & Rantala 2013; Lehi-
koinen ym. 2016; Nuutinen ym. 2021). Berthoin Antalin (2011) mukaan taiteellisilla
interventioilla on potentiaalia muuttaa organisaatioita tuomalla taiteeseen liittyviad
ihmisid, prosesseja ja tuotteita osaksi ty0elamada. Taiteen integroimisesta organi-
saatioihin on monia etuja. Tutkimukset osoittavat, ettd taideinterventioilla voidaan
tukea organisaatioiden muutosta, vahvistaa luovuutta ja innovaatiokykya seka
uudistaa tyotapoja (Berthoin Antal 2011; Houni ym. 2020; Jansson & Rantala 2013;
Lehikoinen ym. 2016).

Taiteen vaikuttavuuden merkitys on siind vapaudessa, jonka taiteellinen ilmaisu
tekijalleen ja kokijalleen antaa, ei-tietdmiseen perustuvana mdaranpdadna, jossa
jokainen ihminen on riittava sellaisenaan. Taiteellinen toiminta ruokkii empatiaa
muita ja itsed kohtaan. Olennaista on, ettd taiteen ja kulttuurin vaikutuksia — olivatpa
ne luonteeltaan esteettisid, kulttuurisia, sosiaalisia, kasvatuksellisia, taloudellisia
tai terveyteen ja hyvinvointiin vaikuttavia — ei ole olemassa ilman taiteen synnyt-
tamaa henkilokohtaista taidekokemusta (Crossick & Kaszynska 2016). Siksi ajatukset
taiteen kohtaamisesta, taidekokemuksen merkityksellisyydestd ja taiteen saavu-
tettavuudesta on otettava vahvasti mukaan taiteita ja kulttuuria koskevaan hyvin-
vointikeskusteluun (Lehikoinen ym. 2020). My6s ihmisten erilaiset taidesuhteet ja

-kasitykset tulee tunnistaa erityisesti kulttuurihyvinvoinnista puhuttaessa. Koulu-
tetut taiteilijat ovat taiteen ammattilaisia: heiddan aanensa on oltava voimakkaasti
lasna tydelaman kehittamisessd, jos halutaan aidosti kehittda monialaista taide-
perustaista toimintaa kestdvaan ja eettiseen suuntaan.
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Suomessa on kehitetty sosiaalisesti sitoutunutta taidetta ja yhteisétaidetta jo
useita vuosikymmenid, mutta vield 1990-luvulla ne olivat taidekentdlld hyvin mar-
ginaalisessa asemassa. Keskustelu taiteeseen perustuvista yhteisollisista menetel-
mistd juontaa juurensa 1950—1970-luvun poliittiseen aktivismiin, jolloin kansalaisia
rohkaistiin pohtimaan todellisuuttaan ja yhteiskunnallista muutosta (Lehikoinen
& Vanhanen 2017).1990-luvulla yhteisotaiteen kdsite alkoi vakiinnuttaa paikkaansa
Suomessa (Hiltunen 2009; Kantonen 2005). YhteisOtaiteessa korostuu muita tai-
teenaloja herkemmin etiikka, koska toiminnan ytimessd on vuorovaikutus erilaisten
yhteisdjen ja ihmisryhmien kanssa (Kantonen & Karttunen 2021). Vuonna 2021
ilmestynyt teos Yhteisotaiteen etiikka — Tilaa toiselle, arvoa arvaamattomalle (Kantonen
& Karttunen) ilmensi osaltaan yhteisollisen taiteen ajankohtaisuutta ja valtavirtais-
tumista. Teoksen laajuus osoittaa myds teemaan liittyvien monialaisten kysymysten
haasteellisuuden ja niiden kdsittelyyn liittyvan moniulotteisuuden.

Taiteilijan oma ilmaisu tai hanen henkil6kohtainen taiteensa eivat korostu yhtei-
sOtaiteessa, vaan yhteisotaiteilija mahdollistaa osallistujien luovan prosessin ja
yhteisen taiteen syntymisen omalla taiteellisella ammattitaidollaan. My®0s taiteilijan
ammatilliseen asemaan liittyy epdselvid rajauksia. Taiteilijan tyohon liitetdaan yha
taiteellisen vapauden vaalimisen itseisarvo, jonka koetaan edellyttdavan irrottautu-
mista yhteiskunnallisista rakenteista tai ainakin tietyn vdlimatkan rakentamista
niihin (Heikinaho 2021). Taman kaltaiset maarittelyt saattavat luoda taiteilijoista
romantiikan aikoihin hapuilevaa, myyttista ammatinkuvaa, jota kaikki nykytaitei-
lijat eivdt valttamattd endd tunnista osaksi omaa ammatti-identiteettidan.

Keskustelua taiteen itseisarvosta, madritelmistd ja vapaudesta kdayddaan myos
yhteisoOtaiteen kentan sisalla. Yhteisotaiteen etiikka -teoksessa todetaan, ettd taide
tulee yhteisotaiteen yhteydessd ymmadrtda aina avoimeksi kdsitteeksi, jolle ei voida
madrittad ulkoapdin suoria sosiaalisia tavoitteita tai pddmaarid, vaan se ottaa oman
suuntansa kussakin yksittdisessd tapauksessa (Kantonen & Karttunen 2021). Martin
(2021) toteaa, ettd taide voi tuottaa sivutuotteena esimerkiksi ratkaisun johonkin
sosiaaliseen ongelmaan, mutta ratkaisun loytaminen ei voi olla pddasia. Taiteen
tarveorientoituneisuus ei kuitenkaan valttamatta kumoa sitd, ettd taide on itse-
arvoista tai ettd taiteilijan tyon intentioina voi taitelijankin kokemana olla jonkin
sosiaalisen ongelman ratkaisu. Yhteisotaiteen lahtokohtana voi olla tunnistettu
ongelma, joka johdattaa prosessia, eikd se silloin ole vain sivutuote vaan erdadnlainen
punainen lanka kohtaamisten mukana jatkuvasti muokkautuvassa taiteellisessa
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toiminnassa. Osana yhteisttaiteen etiikkaa on my0s tunnistettava, etta taiteilijalla
on vastuu tuntea ne ryhmat ja yhteisot, joiden kanssa han tyoskentelee, ja tavoitella
ty0ssddn tasavertaisuutta, moninaisia nakdkulmia mahdollistaen.

Yhteisotaiteen etiikassa korostuu vaistamatta kysymys aidon vertaisuuden mah-
dollistamisesta ammattitaiteilijoiden ja ei-ammattitaiteilijoiden kesken. Matarasso
(2019) on todennut, etta yhteisotaide on hiljaista osallistavaa taidetta. Tdlla han
tarkoittaa eroa perinteisestd institutionaalisesta taidekentdstd, jossa haetaan ndky-
vyytta taiteilijalle ja hanen henkilokohtaiselle taiteelleen. Yhteisotaiteen keskitssa
on kohtaaminen, yhteinen luominen, itse tekemisen prosessi seka taiteellinen lop-
putulos (Matarasso 2019). Usein yhteisttaiteessa ei nimeta tekijoitd erikseen, tai jos
nimetdan, kaikkien tekijoiden nimet tulee mainita samanarvoisina. Mita heikompi-
osaisten kanssa tydskennellddn, sitd keskeisemmaksi eettiset kysymykset tulevat.
On esimerkiksi pohdittava, kenelle maksetaan tydskentelyyn osallistumisesta ja
kenelle ei. Tai kun tydskennellaan vaikkapa hoivayksikoissd, toiminnasta vastaavien
tahojen tulee varmistaa, ettd osallistujilla on aito ymmarrys ja suostumus yhteisesti
rakennetun teoksen mahdollisesta julkisuudesta. Yhteisttaiteessa eettisyys ja este-
titkka kulkevat kdsi kddessa — niita ei voida prosesseissa erottaa toisistaan tai arvottaa
toistaan tarkeammaksi (Kantonen & Karttunen 2021).

2020-luvulla soveltavan taiteen kentdlld on siirretty huomiota sosiaali- ja ter-
veyssektorin asiakaskeskeisesta taiteesta tydyhteisoihin (Oinas 2021). Erityisesti
sairaaloissa, laitoksissa ja palvelukodeissa henkil6sto on tavallaan asiakkaan tai
potilaan kokemusmaailman portinvartijana. Taiteen padatyminen rakenteelliseksi
osaksi sosiaali- ja terveysalojen toimintakulttuuria edellyttaa taideperustaisen
toimintakulttuurin juurtumista osaksi organisaatioiden strategioita. Vastuu ja
mahdollisuus rakenteelliseen muutokseen organisaatioissa on johdolla ja poliittisen
paatoksenteon toimijoilla. Vaikka yksittdisilla tyontekijoilla ei ole mahdollisuutta
muuttaa rakenteellista toimintakulttuuria, tydelaman kehittymisen ndkékulmasta
on olennaista, etta myos he kokevat taideperustaisen toiminnan tarkedksi ja voivat
omaksua sen elementteja tyokulttuuriinsa. Tahan nakokulmaan myos Tyotai-
de-hankkeessa keskityttiin, ja taideinterventioita tarjottiin nimenomaan henkil6-
kunnalle ja organisaatioiden johdolle osallistavien tydpajojen muodossa (Oinas ym.
2022). Hankkeessa lahdettiin yhdessa osallistujien kanssa pohtimaan, mita taide ja
kulttuuri ovat ja mita ne voisivat merkita osallistujille yksiloina tai yhteisona.
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Tutkimuksen loydokset

Jotta padasimme alkuun hanketydssa, meidan oli itsendiseen tyoskentelyyn tottuneina
tekijoina opeteltava tiiviin monialaisen yhteistyon ja hankkeen tavoitteiden aset-
tamia, madratietoisempien vaikutusten saavuttamiseen liittyvia taitoja. Olennai-
simpana tdssd nayttaytyi vuorovaikutukselle ja keskusteluille varattu aika. Taitei-
lijaty6parina emme olleet aikaisemmin tydskennelleet toistemme kanssa yhdessad,
ja se nakyi aluksi my0s taideinterventioiden toteutuksissa.

Ensimmaisten ty0pajojen jalkeen pitdmassamme purkukeskustelussa ilmeni, etta
yhteistydssamme oli vield reilusti parannettavaa. Toinen meista koki, ettd kaipasi
avoimuutta yhteiseen suunnitteluun ja prosessin rakentamiseen. Toinen puolestaan
koki, ettd ohjaajina emme olleet tyopajatilanteissa olleet tasavertaisia. Avoimen
keskusteluilmapiirin vaalimisen kautta paasimme kuitenkin kiinni pieniin vaarin-
kasityksiin, joita valillamme oli syntynyt. Luottamus toisiamme kohtaan tyoparina
vahvistui ndiden keskusteluiden ansiosta projektin aikana. Otimme tavaksi pitaa
purkukeskusteluja toteutusten ja suunnittelun aarelld saannollisesti. Kokonaisen
ohjaamamme ty6pajaprosessin paatyttya ensimmaisessa tydyhteisdssd analysoimme
ja purimme kokemuksiamme purkukeskustelussa. Molemmat olimme samoilla linjoilla
sisdltojen suhteen, osallistuvalla tydyhteisélld oli [ollut] onnistunut ja herdttelevd taide-
kokemus kanssamme. Tydparina toimintamallit hakevat vield keskindistd luottamusta
heittdytyd toisen ehdotuksiin kesken toiminnan. Kumpikin koki, ettd luottamus kasvaa
tehdessa ja avoimesti puhuttaessa. (tutkimuspaivakirja, Oinas)

Kirjoittajina positiomme sijoittuu etnografiseen nakokulmaan, koska tutkimme
ilmiotd, jonka toimijana itse olemme. Tdssa taideperustaisessa toimintatutkimuk-
sessa tavoitteena ei ole tutkia yhteison tai tutkimuskohteen kokemuksia ulkopuo-
lisesta nakékulmasta vaan pikemminkin pdinvastoin: taideintervention vaikutta-
vuuteen liittyva oma toimijuus pyritddn tunnistamaan ja tarkastelemaan sita
kriittisesti kehittamisndkokulma mielessa pitden. Taideperustainen toimintatutkimus
on aina tekijoille ja siihen osallistuville yksildille, organisaatioille ja yhteisdille
mahdollisuus oppimisprosessiin (Jokela & Huhmarniemi 2020). Taiteilija-tutkijana
Oinaan tavoite on tuoda tasavertaisesti myos hankkeessa tydparina tydskennelleen
Kyllosen ndakdkulmia esiin. [...] taiteellisen osaamisen sanallistaminen on todella han-
kalaa. Taiteilija-tyoparina mekin vasta toiminnan kautta tutustumme toistemme osaa-
miseen ja niin sanottuihin ty6kaluihin. Vasta tutustumisprosessin jdlkeen voimme aidosti
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kehittdd yhteistd, molempien osaamista hyodyntdvdd taiteellista toimintaa. (tutkimus-
pdivékirja, Oinas)

Hankkeen toimenpideaika alkoi helmikuussa 2021, jolloin Oinas aloitti tyosken-
telyn palkkasuhteessa. Kyllonen tydskenteli hankkeessa puoli vuotta, ja tdmad ajan-
jakso painottui ty0pajojen toteutusvaiheeseen syksysta 2021 kevaaseen 2022. Oinas
kirjoitti tyoskentelyn ajan tutkimuspaivadkirjaa. Tassa artikkelissa korostuu tutki-
muspadivdkirjan merkitys, ja etenkin se, miten sen kautta esiin nousevat tunteet
laajentavat ymmarrysta tyoskentelyn ja tutkimuksen edistyessa. Julkaisuissa ja
raporteissa kuvataan asioita kaytannon tasolla, mutta tutkimuspaivakirja ja muu
aineisto tuovat esiin inhimillisyytta kehittamistyon taustalla: onnistumisia, epa-
onnistumisia, kiristyneitd tunnelmia ja hankauskohtia.

Meilld molemmilla oli ennen tutkimuskohteena olevaa hanketta tydkokemuksia
projektiluontoisista, kertaluontoisista tai laskutettavista toimeksiannoista yhteis6-
taiteen alalta. Kylloselld oli myos laajaa kokemusta englantilaisen taiteilijayhteison
kanssa tehdyista kansainvalisistd, yhteisotaiteellisista projekteista ja omalla apu-
rahalla toteutetuista lyhyemmista prosesseista. Han oli tydllistanyt itsensa padasiassa
freelance-toimijana, kun taas Oinas oli tydskennellyt padasiassa taiteilija-yrittdjand
toiminimen kautta (Oinas 2021). Kummallakin oli vahva kokemus siitd, etta hyodyn
ja erilaisten tavoitteiden asettelu tilaajan tai yhteistydorganisaation asettamana
vaikeutti oman ammattitaidon taysimittaista toteuttamista.

Aineistosta nousee esiin ilmi6, jossa mahdollinen tilaaja toivoo tarkasti rajattua
tai spesifid hyotya taiteilijan kanssa tekemadltadn yhteistydlta. Liian tarkkaan maa-
riteltyna valmiiksi asetetut sisaltotoiveet saattavat pahimmillaan estda yhteisotaiteen
tekemisen prosessit. Olimme molemmat kokeneet, ettd oma tyoskentelymme ja
ammattitaitomme hyédyntaminen oli aiemmissa tilaustdissa toisinaan rajoittunut
tai vaikeutunut, kun huomio oli ollut liian vahvasti padamadrdassa prosessin sijaan.
Tama kertoo tilaajan ja tekijan nadkemysten ja ymmarryksen eroavaisuudesta. Usein
monialainen yhteisty6 saattaa kdytanndssa tarkoittaa, etta taiteilija tilataan muu-
tamaksi tunniksi tai jopa yhdeksi tunniksi tuomaan sisaltéa valmiisiin rakenteisiin.
Taiteen ammattilaisen ty6 nayttaytyy tadlldin pikaisena mukavana lisukkeena, jonka
syvallisia mahdollisuuksia ja vaikuttavuuksia ei ymmarretd. Tallaiset tilaukset ja
mahdollisesti toteutuneet toimeksiannot aiheuttavat taiteilijalle eettisia ongelmia
niin oman ammatti-identiteetin kuin aidon yhteisollisen mahdollistamisen nako6-
kulmista. Tutkimusaineistossa korostuukin merkittavana erona aiempiin kokemuk-
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siimme verrattuna kehittamishankkeessa monialaiseen suunnitteluun ja yhteis-
kehittamiseen varattu aika.

Pilottihankkeen mittakaavassa olemme yrittdneet miettid, miten saada syvempid ja
merkityksellisempid kokemuksia tydyhteisdille ’mukavan vaihtelun” lisdksi. [...]
Jokaisen tyoyhteisdn kanssa meilld on keskimddrin kolme kohtaamista tyépaja-
maisen tydskentelyn kautta. Mddrd on pieni, mutta toisaalta tdmd aikaresurssi laittoi
miettimddn tdsmdllisempdd, tehokkaampaa ja tavoitteellisempaa taideinterventiota
kuin perinteisesti tai kuin olemme aiemmin tehneet. (tutkimuspaivakirja, Oinas)

Kehittamishankkeessa oli aikaa ja tilaa keskustella yhteistydorganisaatioiden
edustajien kanssa heiddn tavoitteistaan ja toiveistaan peilaten niitd taiteilijoiden
omiin tavoitteisiin ja toiveisiin. Hankkeen tavoitteellisuus ja aikarajoitteet haastoivat
pohtimaan oman toiminnan tavoitteellisempaa muotoilua ja sanoittamista. Aineis-
tossa korostui, ettd motivoivien ja monialaisesti tyydyttavien yhteisten tavoitteiden
loytamiseksi yhteissuunnitteluvaiheessa oli erityisen tarkeaa tunnistaa yhdistavia
elementteja projektin ndkékulmista taiteilijoiden ja organisaatioiden johtajien valilla.
Koimme hankkeen alussa jonkin verran paineita toiminnan tavoitteista ja tiedos-
timme samalla, ettd odotukset taiteellisen toiminnan suhteen olivat isot.

[...] varsinainen vdlineellistdiminen, taiteella hyvinvointia, tuntuu vieraalta ja jopa
mahdottomalta tehtdvdltd. Uskon, ettd taiteilijoina voimme herdtelld osallistujien
ldsndioloa, empatiaa ja toisten huomaamista, mutta sen enempdd emme me eikd
taide itsessddn kykene. Jos osallistujan tai henkiloston vastustus on kova, emme
kykene kehittdmddn kuin itseimme ja suojakuortamme. (tutkimuspdivakirja,
Oinas)

Aineistossa nayttaytyi selvasti kolme teemaa, joiden ymparilta yhteinen nako-
kulma mukana olleiden organisaatioiden edustajien kanssa lopulta muodostui (kuvio
1). Yhteisiksi molemmin puolin tunnistettaviksi tavoitteiksi projektille voitiin asettaa
luovan ajattelun tukeminen, hyvinvoinnin huomiointi ja vuorovaikutustaitojen
mahdollinen kehittyminen. Nama teemat 16ytyivat kahdenvalisissa keskusteluissa
hankkeessa mukana olleiden organisaatioiden johtajien tai vastuuhenkil6iden kanssa.
Organisaatioiden puhuessa tyonkuvan kehittamisestd, ideoiden antamisesta hoito-
tyon arkeen ja tyon pitovoiman lisddamisesta tavoitteet tuntuivat liian suurilta ja
mahtipontisilta tavoittaa taideinterventioiden kontekstissa. Haastavalta tuntui mydés
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Tavoitteet taideinterventioiden
yhteissuunnittelussa
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Kuvio 1. Tavoitteet taideinterventioiden yhteissuunnittelussa (laatinut N. Oinas,
ks. Oinas ym. 2022, 37)

rakenteellinen kehittaminen pilottihankkeen puitteissa. Kun ajatus kadnnettiin
siihen, mitd me taiteilijoina itse ajattelimme voivamme tehda tyopaikalle vietavan
taideintervention kautta, esiin nousi ei-tietamisen tematiikka, leikillisyys ja syval-
liseen kohtaamiseen panostaminen. Naiden nakékulmien kautta yhteinen arvopohja
jatavoitteet muodostuivat hallittaviksi ja monialaisesti ymmarrettaviksi, taiteellisen
osaamisemme keinoin mahdollisesti saavutettaviksi paamaariksi.
Kehittamishankkeessa tyoskentely mahdollisti meille taysimaaraisesti taiteilijan
tyohon kuuluvan suunnittelu- ja valmisteluajan. Samaan aikaan kun kehitimme ja
suunnittelimme tulevia taideinterventioita toisen organisaation tydyhteisdille, meilld
oli mahdollisuus kriittisesti tarkastella valintojamme, taiteellisia tavoitteitamme
jaomaan luovuuteemme vaikuttavia elementtejd. Varhaisessa vaiheessa totesimme,
ettd palkkatyon tuoma hetkellinen vapaus taloudellisista huolista mahdollisti tay-
siaikaisesti keskittymisen tyohon. Lisaksi huomasimme, etta oli tarkedd varata aikaa
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omalle taiteelliselle ilmaisulle, jotta voimme aidosti mahdollistaa muille taiteellisia,
laadukkaasti toteutettuja sisalt6ja. Tydajan puitteissa pystyimme rakentamaan

keskindistd vuorovaikutustamme ja muovaamaan molempien taiteellista toimintaa

tukevaa tydkulttuuria toimistollemme. Kokemus pidempikestoisesta tydsuhteesta

palkansaajana tdssa roolissa oli meille molemmille positiivinen kokemus. Nimen-
omaan perinteiset palkansaajan edut (esim. sadannéllinen palkka, tydhyvinvointiedut,
tyoterveyden asiakkuus) olivat isoin erottava tekija aiempaan taiteelliseen tyésken-
telyyn verrattuna. Tamd nosti omaa ammatillista arvostusta ja antoi tilaa aidosti

rakentaa taiteellinen ja vaikuttava prosessi kohti hankkeen tavoitteita. Yhteisten

keskustelujemme pohjalta luottamus omaan osaamiseen ja prosessin mahdollistu-
miseen hankerakenteissa kasvoi.

Taiteilijuus itsessaan nayttaytyi jatkuvassa muutoksessa olemisena ja innovatii-
visen kehittamisen ammattilaisuutena. Taiteelliseen osaamiseen pohjautuva ajat-
telutapa ja havainnointikyky toivat kehittamistyohon tarkkaavaisia huomioita,
uudenlaisia oivalluksia ja intohimoista tyootetta. Koska hanketyd ei ollut ennakkoon
tarkkarajaisesti maadriteltyd, se jatti tilaa luovalle ajattelulle. Alemmin sirpaleiseen
toimeentuloon ja tuntiperustaiseen tyoskentelyyn tottuneina hankety6 nayttaytyi
meille nyt mahdollisuutena turvallisille kokeiluille, pohdinnalle ja myds omien
epamukavuusalueiden tunnistamiselle. Esimerkiksi etatekniikalla toteutetut taide-
tyopajat olivat molemmille ennakkoon mahdottomalta ja erittdin epamiellyttavalta
tuntunut ajatus. Hankkeen aikana paasimme kokeilemaan ja kehittamaan etatek-
niikan hy6dyntamistd toiminnassa ilman, ettd jouduimme ottamaan kokeiluissa
henkilokohtaista taloudellisesti riskida. Saimme lopulta etdtoteutuksesta ja sen
laadukkuudesta jopa kiitosta hankkeen toimenpiteisiin osallistuneilta tyoyhteis6ilta.
Tyosuhteeseen palkattuna tydskentely heratti tunteita ja pohdintoja siita, voisiko
nain tydskennelld aina ja millainen olisi ideaalitilanne taiteilijalle tyontekijana,
yhteiskunnallisesti tunnistettuna toimijana.

Kehittamishankkeessa oli huomioitu aika suunnittelulle, kokeiluille ja rauhalli-
selle prosessin rakentamiselle. Esimerkiksi apurahaa hakiessaan taiteilija tekee
tamadn suunnittelutyon pitkalti ilman palkkiota tai muuta taloudellista turvaa. Suun-
nittelua varjostaa usein taloudellinen stressi. Kehittamishankkeessa tyoskennel -
lessamme kumpikin meista koki, etta taloudellisen epavarmuuden tuoma paine oli
poissa ja tyohon pystyi keskittymadn uudella tavalla. Lisdksi taideinterventioiden
laadukkuuteen voitiin vaikuttaa pitkdaikaisella prosessilla. Hankkeen toimenpiteissa
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taideinterventiot toteutettiin taidetydpajoina, mutta tarkempi sisdllon maarittely

jakehittaminen jdi taiteilijaparin toteutettavaksi. Merkittavaksi asiaksi taiteellisen

toiminnan laadukkuuden ja siihen panostetun ajan nakdkulmasta nouseekin se, mita

tapahtui tydpajojen valilla. Tyoskentely taiteilijana yhteisotaiteen kentalld yhteis-
ty0ssd sosiaali- ja terveysalan sektorin kanssa keskittyy usein tydpajatydskentelyyn,
tai ainakin se on helpoiten tunnistettava toimintamalli yhteistyon rakentamiselle.
Useimmiten tilaaja toivoo yhtd ty6pajaa, jossa ajatellaan tuotettavan mukavaa vaih-
telua osallistujille, ja taiteen vaikuttavuus on vaarassa jaada hyvin suppeaksi ndissa

toteutuksissa. Kehittamishankkeessa taiteilijoiden ja organisaatioiden valiselle

yhteydenpidolle, yhteissuunnittelulle ja tutustumiselle oli eri tavalla aikaa, ja tama

nakyi henkildston positiivisissa kokemuksissa taideinterventioista (Oinas & Huh-
marniemi 2024).

Analyysin yhtend tunnistettuna teemana kumpikin taiteilija oli kokenut irralliset,
omaa taidesuhdetta vastaan sotivat tydpajatilaukset aiemmin tyéurallaan kuormit-
tavaksi. Taloudellisen epavarmuuden kanssa pystyi hyvinkin elaméaan tasapainossa,
mutta tyon suola jai kokematta, kun taidetta ja taiteilijaa hy6dynnettiin vain pienen
koristeellisen hetken verran. Nimesimme tamaéan ilmion laastariksi, jolla haetaan
taiteesta pikaratkaisua johonkin kdsilla olevaan ongelmaan, tai kuljetaan esimerkiksi
taiteen hyvinvointivaikutusten trendin perdssa ymmartamattd kuitenkaan kovin
paljon taiteen vaikuttavuudesta ja sen mahdollistamisesta. Oon tehnyt kymmenen
vuotta freelancerina. Jos vield toiset kymmenen vuotta menen vain viemddn laastaria
[taiteesta vain tiettya irrallista hyotya tai etua hakevaa toimintaa] organisaatioihin
niin eihdn sitd kukaan jaksa (haastatteluaineisto, Kyllonen).

Pinnallisena ja irrallisena ratkaisuna taiteilijoiden osaamisen hyodyntaminen ei
ole kestdvaa tai eettistd tydelamakehittamista. Taiteen ammattilaiset joutuvat haas-
tavaan asemaan, jos he ilman vakaata ty6elamdasemaa tekevat parituntisia toimeksi-
antoja toisten henkildiden tai organisaatioiden hyvaksi. Irrallisessa taideprosessissa
vaarana on, etta myos kehittdamisyhteistydssa olevat organisaatiot ja niiden tyon-
tekijat jaavat vaille syvallisempaa osallisuutta, johon kiinnittya, eivatka tavoitteet
nain ollen tayty myoskaan organisaation nakokulmasta.
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Taiteilijuuden muovautuva olemus

Hankkeen toisena taiteilijana Oinas rakensi hankkeen kanssa samaan aikaan omaa
gallerianayttelydan, joka kasitteli hanen kokemuksiaan yhteisotaiteilijana sosiaali-
ja terveysalan yhteisdissa sekd pohti taiteen ja yhteisotaiteen rajapintoja. Han koki
saavansa taidendyttelyn kautta asioita jasenneltya itselleen, ja tekeminen tuki hanen
omaa luovuuttaan, jota arkitydssa valjastettiin muiden kaytt6on. Oinas tarkasteli
tutkimuksensa taiteellisessa osiossa omaa henkilokohtaista taidesuhdettaan ja sen
vaikutusta yhteiso6llisiin ja osallistaviin taiteellisiin prosesseihin. Nayttely oli my0s
Oinaan ensimmadinen virallinen galleriandyttely; hdanen aiemmat ndyttelynsa ovat
olleet luonnossa, kauppakeskuksissa tai muissa ei-institutionaalisissa ymparistoissd,
taiteilijan vaaliman saavutettavuuden nimissa. Oinas huomasi véltelleensa omaa
nakyvyyttdan taiteilijana ja halunneensa nimenomaan korostaa yhteisotaiteellista
toimintaa tekemisensa keskiossa. Kehittamistehtdvassa ajatusten ja keskustelun
tuominen myos perinteiselle taidekentélle on kuitenkin olennaisen tarkeaa pohdit-
taessa laajemmin taiteilijoiden tulevaisuuden tyonkuvia ja yhteiskunnallista asemaa.
Nayttelyssa Oinas pystyi tuomaan koettavaksi tunteita ja ajatuksia, joita tydskentely
sote-aloilla oli hanessd herattanyt. Nayttelyn jalkeen han koki vaikeaksi palaamisen
kirjoitettuun kieleen. Tuntuu, ettei sanoja ole ilmaista kaikkea mitd tutkittavaan ilmiéén
liittyy. Teokset, aistit, materiaalit ja kohtaamiset puhuvat omaa kieltdcn. Kuinka suppeaksi
ilmaisu muuttuukaan kun pitdisi sanallistaa tdmd kaikki! (tutkimuspaivakirja, Oinas)

Oman taiteen tekeminen luo hyvinvointia ja ruokkii luovuutta taiteilijalle itselleen.
Yhteisotaiteessa taiteilija on jatkuvasti toisia varten, aistit avoinna vastaanottavai-
sena toisten tunteille ja tarpeille. Tydnkuva voi olla hyvin kuormittava, jos saatavilla
ei ole vertaistukea tai tydonohjausta. Oman taiteen tekeminen koetaan tarkedksi
luovuutta tukevaksi tydn muodoksi, joka antaa enemman kuin ottaa. Taiteilijoiden
tyosuhteissa onkin tarkeaa pohtia, miten turvataan vapaus oman taiteellisen toi-
minnan toteuttamiselle? Luovuus ei ole itsestadanselvyys eikd paattymaton ominai-
suus, vaan sita taytyy ruokkia seuraamalla inspiraatiota, antautumalla padmaarat-
tomille kokeiluille ja sallimalla epdonnistumisen mahdollisuus osana prosessia.
Mitoitetaanko tyoaikaa taiteelliseen tydskentelyyn myos monialaisessa yhteistyossa?
Ymmadrretdanko, etta luovuus vaatii myos taiteilijalta aikaa ajattelulle ja proses-
soinnille?

TYOELAMAN TUTKIMUS ARBETSLIVSFORSKNING 23 (1) 2025 41

172



NIINA OINAS & SINIKKA KYLLONEN

Kylld sekin on hienoa, ettd saa ja pystyy olemaan freelancer ja pystyy hirveesti itse
suunnitella niitd omia hommiaan ja valita niitd paikkoja missd tyoskentelee. Ja
ryhmid keiden kanssa tekee ja ettd se ruokkii myds sitd tekemistd, kun kokee ettd voi
sovittaa omaa osaamistaan. Se on rikkaus myds ja md koen, ettd se lisdd myd0s sitd
[omaa] tyéhyvinvointia. (haastatteluaineisto, Kyllonen)

Vakaan tulon lisdksi meitd ilahduttivat ammatillisesta asemasta katsottuna ty6-
terveyspalvelut, jotka kuuluivat tyontekijdlle tydsuhteessa. Vapaan kentdn toimijana
tai pienyrittdjana tydskennellessimme meilld molemmilla oli aiemmin ollut kay-
tettavissa vain julkiset terveydenhuoltopalvelut pitkine jonotusaikoineen. Myds
esimerkiksi fysioterapiaan tai psykologille pddsy voi olla ylitsepddsemattéman
haastavaa vapaan kentan toimijalle. Tyoterveyspalvelut saivat meidat pohtimaan,
ettd suurimmalle osalle tyontekijoista nama palvelut ovat itsestddn selva etuus, jota
ei valttamattd osata edes arvostaa. Ty0eldman turva loi tunteen, ettd meita tyonteki-
j6ind ja ammattilaisina arvostetaan, meidan tyokyvystamme halutaan aidosti pitaa
huolta. Myo6s muissa tutkimuksissa on tunnistettu, etta pirstaleisesta ansainta-
logiikasta elantonsa hankkiva taiteilija kokee usein taloudellista epdavarmuutta
samaan aikaan, kun itsestd ja terveydestd huolehtimiseen ei ole valttamattd varaa
(esim. Ruusuvirta ym. 2023). Taiteilijan ty6 voi olla kuormittavaa, ja se vaatiikin
paineen ja epavarmuuden sietokykyd. Palkallinen sairaslomapdivd. Ei vaikutusta omiin
tuloihin. Ei peruuntunutta toimintaa. Hallittavissa oleva kuvio. Uusi kokemus tdmdkin,
tdrked osa, miksi taide ja taiteellisen tyon tekijdt pitdisi saada organisaatioiden tai vas-
taavien alaisuuteen. Etuoikeutettu olo. Kiitollinen. (tutkimuspaivakirja, Oinas)

Taiteilijoita ja taiteellista osaamista kaivataan useilla eri aloilla tyon murroksen
yhteydessd. Monialaiseen yhteistyohon liittyy kuitenkin isoja eettisia kysymyksia,
jotka tulisi selvittdd, ja uudet toimintamallit tulisi rakentaa niin, ettd ne tukevat ja
tunnistavat myos taiteilijat tyontekijdiksi. Kun nykyisen kehityssuunnan mukaisesti
halutaan tuoda taide- ja kulttuuripalvelut osaksi ihmisten sairauden, terveyden ja
hyvinvoinnin hoitoa, on osana kehitystyota ratkaistava myds taiteilijoiden sosiaa-
lisesti kestavat tydskentelymahdollisuudet monialaisessa yhteistydssa. Useissa
koulutuksissa huomioidaan naita nakdkulmia jo jonkin verran, mutta tyoelama ei
tule kovin nopeasti perdssa.

Usein tydyhteisot haluavat tehda yhteistyota taiteilijan kanssa saadakseen uusia
innoittajia arkeen tai 16ytadkseen luovan ajattelun avaimia yhteisé6nsa. Taide nayt-

TYOELAMAN TUTKIMUS ARBETSLIVSFORSKNING 23 (1) 2025 42

173



TAITEILIJA MONIALAISENA KEHITTAJANA

tdytyy toiseuden ilmentdjana, uusien ajatusten suuntaajana ja synnyttdjana. Kysymys
yhteisty0Ostd, taideinterventioista ja taiteilijoiden palkkaamisesta taytyisi kuitenkin
aloittaa kysymalla perustavanlaatuinen kysymys: Mitd ja miksi? Ne on ne jotka jdd
aina [lyhyissa projekteissa] tosissaan uupumaan. [...] monesti voi syntyd tunne, ettd en
pddssyt antamaan parastani rakenteellisista syistd. (haastatteluaineisto, Kyllénen)

Tutkimukset osoittavat toistuvasti, etta taiteilijat saattavat kokea osaamisensa
supistamista ja jopa hyvaksikdyttod, kun tilaajalla on mielessdaan hauskuutus tai
kevyt lisdmauste taiteen keinoin. Tilaaja ei tdlloin todenndkoisesti ymmarra taysin
taiteen potentiaalia eika sitd, miten tama potentiaali voitaisiin realisoida esimerkiksi
organisaation eduksi. Tarvitaan siis aikaa yhdessa pohtimiseen: Mitd halutaan ja
miksi halutaan? Mit4 taide voi antaa ja mit3 taiteilijalta odotetaan?

Tyotaide-hankkeessa oli suunnitteluprosessin jalkeen 16ydettava yhteisid suuntia,
joilla voitiin perustella toiminnan pdamaaria ja motiiveja itselle taiteilijana. Omien
rajojen tunteminen on arvokasta taiteen olemusta kehitettaessd. Mitda mina olen
valmis tekemaan taiteen nimissa? Mikd minulle on pyhad; missa voin haastaa itseni
epamukavuusalueelle? Miksi? Tavoitteellisuus taiteessa tuntui meistd vieraalta,
mutta kaavioksi muotoiltuna tavoitteiden avaaminen helpotti yhteisen kielen 16y-
tamistd. Meidan taiteemme tavoitteena ei ollut hyvinvoivempi tai luovempi ty6-
yhteisd, mutta tunnistimme ja ymmarsimme, ettd tama tavoite motivoi yhteisty6-
organisaatioita. Yhteisten arvojen 16ytaminen oli tarkead yhteistyon rakentumiselle
organisaation suuntaan mutta myos meille projektia toteuttavana tyoparina. Arvojen
jayhteistyon rakentuminen ei olisi onnistunut sellaisenaan ilman tasavertaista aikaa
ja tilaa, jonka palkallinen asema suunnittelutydssa mahdollisti. Vaatii sitoutumista
eri tavalla kuin omien taideprojektien vetdminen. Osana monialaista tydyhteisod kuun-
telemisen ja keskustelemisen taito, erindkdkulmien kunnioitus. (tutkimuspaivakirja,
Oinas)

Oinaan toteuttamassa haastattelussa Kyllosen tydsuhteen paatyttya keskuste-
limme vield, millaisena taiteilijan tydllistyminen ideaalitilanteessa nayttaytyisi
kymmenen vuoden kuluttua. Keskustelussa tulevaisuuden tyeldman keskioon nousi
jatkuvuus. Jos taiteilija tekee vuodesta toiseen vain irrallisia toimeksiantoja ja muu-
taman kuukauden pituisia pienia projekteja, han ei padse missadn vaiheessa aidosti
keskittymddn tyonsa tekemiseen, vaan jatkuvasti taytyy pitda mielessa seuraava
rahoitushaku, projekti tai seuraava toimeksianto. Hankkeen toteutuksen jalkeen
Kyllonen pohti kokemusta hanketyontekijand: Tdimmoinen kehitysmalli antoi enemmdn
tilaa semmoselle tasa-arvoiselle tekemiselle (haastatteluaineisto, Kyllonen).
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Aineiston analyysissa korostui, ettd oma taiteellinen toiminta lisda tydhyvinvointia,
mutta vapaan kentdn toimijana tyoskentelyd varjostaa jatkuva huoli taloudellisesta
pdrjadamisestd. Usein kuultu perustelu taiteilijan ammatinvalinnan yhteydessd on
epdavarmuuden hyvaksymisen vaatimus. Toisinaan ajatellaan, etta taiteilijan tyohoén
liitettdva vapaus vaatii irrottautumista yhteiskunnallisista rakenteista tai ainakin
tietyn vdlimatkan luomista niihin. Tama irrottautuminen ja vapaus tarkoittavat
valitettavasti usein kdyhyysrajan alapuolella elamistd, joillakin jopa perheen perus-
tamisen kieltdmistd epdavarman tulevaisuuskuvan takia ja myos kohonnutta mie-
lenterveyshaasteiden riskid. Samaan aikaan kun laajat tutkimukset (esim. Fancourt
& Finn 2019) vahvistavat ndakemysta taiteen ja kulttuurin merkityksestad yhteis6jen
jayksiloiden hyvinvoinnille, tamd taidealan ammatillinen kdadntopuoli on vahvassa
ristiriidassa tutkimustulosten kanssa. Taiteilijoiden oman osaamisen tunnistaminen
seka sen sanoittaminen ja nakyvaksi tekeminen monialaisille yhteistydorganisaa-
tioille ja -toimijoille on tulevaisuudessa entistdkin tarkeampdd. Oman tutkimuk-
semme mukaan on tdrkedd, ettd taide- ja kulttuurialat tunnistetaan vankaksi osaksi
hyvinvoivaa yhteiskuntaa ja taiteen ammattilaiset tunnustetaan palkkansa ansait-
seviksi henkil6iksi ammatin vaatimin ja mahdollistavin reunaehdoin.

Lopuksi

Tdssa artikkelissa olemme tarkastelleet taiteilijoiden ammatillista kehittymista ja
kokemuksia kehittamishankkeen tyontekijéina kollaboratiivisen autoetnografian
menetelmadlld. Olemme tarkastelleet omakohtaisia kokemuksiamme peilaten niita
laajemmin kdytdvddn akateemiseen keskusteluun taiteilijoiden muuttuvasta tyén-
kuvasta ja taiteen uudenlaisia mahdollisuuksia esiin nostavaan yhteiskunnalliseen
nakokulmaan. Aineisto on kerdtty Tydtaide: esiselvitys taideinterventioista tyoyhtei-
s6ihin -hankkeesta vuosina 2021—2022. Hankkeen tavoitteena oli edistad tyohyvin-
vointia sosiaali- ja terveysalojen tyoyhteisdissa taideinterventioiden kautta. Pal-
kansaajana tyoskentely oli uudenlainen kokemus meidan molempien tydhistoriassa
taiteilija-positiosta tarkasteltuna. Kummallakin oli takanaan palkallisia tyosuhteita
muilta aloilta, mutta puhtaasti taiteilija-ammattilaisen osaaminen ei ollut aiemmin
johtanut pidempikestoiseen, palkkasuhteiseen tyohon. Taloudellinen turva, suun-
nitelmien pitkdjanteisyyden mahdollistuminen ja tydyhteison tarjoama hyvinvointi
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vapauttivat keskittymaddn taysipainoisesti omaan taiteelliseen ajatteluun ja kehit-
tamistyohon. Kokemus heratti myos ristiriitaisia tunteita siitd, miksi ndin ei voisi
aina tyoskennelld ja mika tassa tyoskentelyssa on erilaista kuin yleensa tarjolla
olevassa apurahojen, toimeksiantojen ja epasdaannéllisyyden kentalla. Toisaalta
maaraaikaisen palkkasuhteen paatyttya Kyllonen koki nauttineensa taas freelancen
tyoskentelystd, jossa han koki olevan enemman vapautta omalle ilmaisulle, inspi-
raatiolle ja aikatauluille.

Kumpikin taiteilija oli aiemmissa taidetydpajoissa tormdnnyt tilaajan ja taiteilijan
ndakemyseroihin. Typistdvat ja taiteen merkityksellisyytta yksinkertaistavat tydpaja-
tilaukset olivat osaltaan luoneet molemmille ennakkoasenteita ja -oletuksia siit3,
kuinka vaikeaa monialainen tyéskentely kehittamishankkeessa saattaisi olla. Hank-
keen edetessa taiteilijoiden kahdenvalinen yhteistyo kehittyi, ja hankkeen mahdol-
listama pitkdjanteinen pohtiminen, suunnittelu ja toteutus avasivat paljon uusia
ajatuksia myos taiteen ndkdkulmasta. Vaikka kumpikin taiteilija koki ennakkoon,
ettd hankkeen madrittelemadt aikarajat tydpajatyoskentelylle olivat melko niukkoja,
toteutus osoitti, ettd osallistujien kannalta prosessi oli erittdin laadukas ja vaikuttava.
Tahan vaikutti todenndkoisesti suunnitteluun ja kehittamiseen kdytetty aikaresurssi
ja taiteilijoiden mahdollisuus sitoutua organisaatioyhteistyohon pitkakestoisesti.

Yhteisotaiteen luonteessa painottuu yhdessa toimiminen, tasavertaisuus. Taide
ja taiteen vaikuttavuus nayttdaytyvat vapaana padamaddrand, ennalta maarittelemat-
tomanad tavoitteena, johon yhteisotaiteessa kuljetaan kulloisenkin yhteison jasenten
kanssa yhdessd. Valmiiksi ulkoapdin asetettu tarkkarajainen tavoite vahentda aidon
osallistumisen, tilanteessa kuulluksi tulemisen ja yhteisen ihmettelyn mahdolli-
suuksia. Taide syntyy yhteison sisdlld, keskusteluissa ja vuorovaikutuksessa siihen
kuuluvien kanssa. Ilman yhteison jdsenten panosta taiteilijan osaaminen ja taidot
eivat valttamatta tuo yhteisolle mitaan lisdaarvoa. Taiteilijan tehtava on tunnistaa,
mitkd omista taidoista palvelisivat tata yhteisoa ja sen paamaadria, ja tyoskennelld
niitd hyodyntden. Tunnistettu ongelma voi johdattaa prosessia ja toimii eraanlaisena
punaisena lankana kohtaamisten myo6ta jatkuvasti muokkautuvassa taiteellisessa
toiminnassa.

Kehittamishankkeessa taiteilijoiden tydnkuvaan mahtui vapautta, ja luovan
ajattelun tuoma lisdarvo oli keskeinen osa hanketyontekijoiden erityistd osaamista.
Kokemus hanketydskentelysta antoi uskoa siihen, ettad niin taiteilijoiden tyokyvyn
kuin yhteisdjen kannalta kestavia ty6llistymismuotoja on ldydettavissa, kunhan
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taiteilijoiden ammatillinen osaaminen tunnistetaan aidosti. Taiteilijoiden vakaampi
tyollistyminen vaatii viela paljon tutkimista ja kokeellista kulttuuria, jotta 16ydetdan
kestavan tyoelaman mukainen malli uudenlaisiin tyosuhteisiin tulevaisuudessa.

Aineistomme perusteella taiteilijan ammattitaito ja -identiteetti nayttaa olevan
vaikeasti yleistettavd, mutta toivottu yhteistydkumppani monialaisilla tehtava-
kentilla. Taiteilijuus ndyttaytyy selkedand yhteistydkumppanina sosiaali- ja terveys-
alojen yhdyspinnoilla, mutta tydsuhteiden irrallisuus ja rakenteelliset haasteet
vaativat vield kehittamistd. Analyysimme mukaan taiteilijoiden tyonteon edellytykset
ja mahdollistuminen vaativat aikaa, sitoutuneisuutta ja pitkdjanteisyytta tyésuh-
teisiin. On tarkead, etta yhteisty0alojen edustajat tunnistavat palkattomassa tyossd
tyoskentelemiseen liittyvat haasteet ja pyrkivat kehittamaan tydelamaa myos tai-
teilijoiden nadkokulmasta sosiaalisesti kestavampaan suuntaan.

On todenndkdistd, ettd jokainen taiteilija joutuu tai paasee vastaisuudessakin
etsimadn oman polkunsa elantoon ja tydelamdan omien ehtojensa, substanssiosaa-
misensa ja arvojensa pohjalta. Taiteellisen ajattelun ja osaamisen yhteiskunnallinen
potentiaali kuitenkin hukataan helposti, jos osaamista ei kyetd alkujaankaan tun-
nistamaan tyonantajien nak6kulmasta. Tastd teemasta tarvitaan lisad kehittamistad,
tutkimusta ja sanoittamista, jotta monialainen ymmarrys ja yhteisty0 voivat toteutua
kestdvasti ja eettisesti.
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Niina Oinas & Sinikka Kyllonen
The artist as a multidisciplinary developer: experiences of working
in a development project.

This article explores the enabling of artistic practice in the context of a development
project from the perspective of two artists. This article examines how artists perceive
the intersection of their identity and expertise with the needs of workplace development
in the context of project-based work, and what obstacles or opportunities the
sustainability of long-term projects creates for the effectiveness of the artist’s work.
The data and analysis of the article are collected in the project WorkArt: Art-based
methods for enhancing well-being at work in the social sector (2021—2022). The project
was managed by the Faculty of Arts of the University of Lapland and funded by the
European Social Fund. The main objective of the project was to pilot arts-based
methods to support well-being at work in social and health care work communities.
The project designed and implemented measures to facilitate art activities for a total
of 21workers in three different social or care units, mainly in Northern Finland. The
research strategy is arts-based action research, which aims at development and new
knowledge through action. The data in the article consist of documentation and
reflections on the process and discussions. By investing in more stable working
relationships for artists in field of work related to cultural well-being, interdisciplinary
cooperation will become more effective and ensure the quality and impact of the art
activities carried out.

Keywords: artist, community art, well-being at work, development of working life,
art-based action research
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